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Warszawa, 10 wrzesnia 2020 roku

Stowo wstepne
do publikacji jubileuszowej
Kongresu ,Polska Wielki Projekt”

Szanowni Panstwo!

Kongres Polska Wielki Projekt ma juz 10 lat. To piekna okazja do
podsumowania dorobku w serii publikacji jubileuszowych, ktora tra-
fia do rak Czytelnikow. To powodd do satysfakcji dla organizatorow
i prelegentow, ktorym skladam serdeczne gratulacje. To wreszcie
$wiadectwo bardzo dtugiej drogi, jakg przeszta Polska w ciggu mi-

nionej dekady.

Historia kongresu wpisata si¢ na trwate w nasze dzieje najnowsze,
wywierajgc na nie istotny wplyw. Poczatki datujg sie na rok 2010,
kiedy miala odby¢ sie pierwsza edycja sympozjum. Przygotowania
przerwala nagle tragiczna katastrofa smolenska, w ktorej smierc po-
niost jeden z patronéw politycznych inicjatywy, Prezydent Profesor
Lech Kaczynski. Inauguracyjne spotkanie miato miejsce rok poznie;.
Mialem przyjemnos$c¢ w nim uczestniczy¢ i przechowuje do dzis jego
zywe wspomnienie. Juz w 6wczesnych dyskusjach zarysowywal sie
ksztalt wielu waznych przedsiewzie¢, ktore po objeciu rzagdow cztery

lata pdzniej podjeta Zjednoczona Prawica.

Kongres odegral bowiem trudng do przecenienia role jako przestrzen
wymiany mysli i zasadniczych debat na temat wyzwan, z ktorymi
nalezy sie zmierzy¢, budujgc silng i suwerenng, bezpieczng i nowo-
czesng, sprawiedliwg i dostatnig Rzeczpospolitg. Coroczne sympozja
byty kamieniami milowymi na drodze do naprawy naszego panstwa.
Dzieki nim obo6z rzgdzacy byt w 2015 roku dobrze przygotowany do

sprawowania wladzy: wiedzial, co chce osiggngc i jak do tego dgzy¢.
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Ta historia kongresu —jako emanacji polskiej mysli konserwatywnej,
republikanskiej, patriotycznej — ukazuje, ze idee majg zasadnicze
znaczenie dla polityki. Jesli szanuje sie zasady demokracji i wole
obywateli, to program polityczny nie moze by¢ jedynie propagands
wyborczg. Musi by¢ owocem powaznej pracy intelektualnej i zobo-

wigzaniem na przysztosc.

Uwazam, ze zmiany, ktore w ciggu pieciu kolejnych lat zaszty w naszej
Ojczyznie i do ktorych mialem honor rowniez si¢ przyczynic, spra-
wujgc urzad Prezydenta RP, stanowig wlasciwg realizacje tamtych
planow i zamierzen. Mozemy teraz bez falszywej skromnosci mowic,
ze bardzo duzo udalo sie dokona¢. A jednoczesnie mamy pelng swia-

domos¢, jak wielkie zadania wcigz przed nami stojg.

Dlatego historia kongresu nie skonczyta sie ani na 2015 roku, ani -
jestem przekonany — nie skonczy sie wraz z obecnym jubileuszem.
Polacy i wylaniani przez nasz narod rzgdzgcy zawsze potrzebujg re-
fleksji, stawiania pytan, a nade wszystko inspiracji do podejmowania
nowych $miatych, tworczych pomystow. Licze na to, ze Kongres ,Pol-
ska Wielki Projekt” bedzie nadal ich zrodtem.

Z serca zycze wszystkim Panstwu —inicjatorom i organizatorom, pre-
legentom i stuchaczom kongresu, nad ktérym od 2016 roku sprawuje
honorowy patronat, oraz czytelnikom tej ksigzki — aby kolejne dekady
przyniosly jeszcze wiecej inwencji, kreatywnosci, konsekwencji i od-
wagi w tej koncepcyjnej i programowej stuzbie dla dobra wspolnego

—wolnej Ojczyzny.

= bydaramr  (LAHAfA
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Szanowna Pani Prezes,
Szanowni Parlamentarzysci,

Drodzy Goscie,

Tematem przewodnim kongresu, ktory wytycza nowe kierun-
ki myslenia, a w zwigzku z tym réwniez kierunki naszego dzialania, sg
perspektywy. Jakie sg polskie perspektywy? Jak je rozumiec¢? Zanim
zaglebie sie w te tematyke, na samym poczatku chcialbym postawic
pytanie o to, co kazdy gracz we wspotczesnym swiecie globalizaciji,
czy $wiecie europeizacji, powinien wiedzie¢, z czego powinien sobie
zdawac sprawe? Przede wszystkim powinnismy zrozumiec wspolcze-
sne reguly gry, ktore rzadzg dzisiejszym swiatem, w szczegolnosci
$wiatem gospodarczym, bo to on wytycza perspektywy i to on daje
mozliwosci realizacji ambicji i aspiracji narodowych i panstwowych.

Obecnie znajdujemy sie w momencie kluczowym. Smiato
mozna powiedzieé, ze jesteSmy na zakrecie, na naszych oczach za-
sadniczo zmieniajg sie reguly gry. Jeszcze dwadziescia, trzydziesci
czy czterdziesci lat temu kluczowymi wartosciami ekonomicznymi
bylty grunty, fabryki, budynki, wyposazenie, tworzgce sie linie tech-
nologiczne. Cho¢ dzisiaj w swiecie gospodarki to nadal sg istotne
wartosci, to jednak na pierwszy plan coraz bardziej wysuwa si¢ war-
tos¢ dodana, ktora decyduje o tym, kto jest prawdziwym zwyciezcg
w podziale gospodarczego tortu. Granica przesuwa sie¢ w kierunku
wartosci duzo mniej uchwytnych, albo w ogoéle rzadko dyskutowa-
nych przez politykow i przez ekonomistow. Sg to przede wszystkim
wszelkiego rodzaju sieci — informatyczne, energetyczne, rozmaite
platformy, ktore decydujg o tym, kto i w jaki sposéb moze swiadczyc
swoje ustugi w tym korporacyjnym swiecie. Mamy wiec do czynienia
ze zmiang regul gry. Dobre zrozumienie tej zmiany jest warunkiem
wstepnym w wytyczeniu wtasciwej, ambitnej drogi pozwalajgcej zro-
zumiec¢ perspektywy rozwoju w wielu obszarach, przede wszystkim
gospodarczym, ale tez szeroko rozumianych obszarach pokrewnych,
takich jak design, jak wartos¢ dodana we wlasnosci intelektual-
nej, sztuce, architekturze, tam gdzie realizowane sg marze i zyski.

Celowo mieszam pojecia ze $wiata twardej ksiegowosci, twardej eko-
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nomii i finanséw z warto$ciami mniej uchwytnymi, wrecz niemate-
rialnymi.

Kto dzis$ decyduje o wytyczaniu perspektyw, regul gry? Sg
to przede wszystkim silne panstwa, dzialajgce w réznego rodzaju sto-
warzyszeniach, wspolnotach, organizacjach, takich jak chocby Unia
Europejska. One zwiekszajg szanse wplywu tym panstwom, ktore po-
trafig zrozumie¢, na czym polegajg reguly gry wspolczesnego swiata
i potrafig ustawia¢ swoj wzrost, swoje azymuty wzrostu gospodarcze-
go, zasady funkcjonowania instytucji, czyli polityke fiskalng, mone-
tarng, regulacyjng, w taki sposob, by bylo to optymalne dla rozwoju
gospodarczego. Patrzac z takiej perspektywy na przysztosc, staraliSmy
sie przez ostatnich kilka lat przestawi¢ zwrotnice naszego rozwoju
i zmieniac jg w kierunku nowoczesnosci i w kierunku dopasowanym
do regut gry przysztosci. Juz niebawem, w ciggu najblizszej dekady,
moze dwoch, bedziemy mogli smiato méwic o kolejnej juz rewolucji
przemystowej, ktora coraz bardziej wchodzi w swiat idei, sztucznej
inteligencji, robotyki, robotyzacji, mechaniki, uczenia sie¢ maszyn
i wszystkich tych dziedzin, w ktorych polska gospodarka coraz wy-
razniej zaznacza swojg obecnos¢. Bardzo sie ciesze, ze w tych dzie-
dzinach pniemy sie w gore w kierunku wartosci dodanej. Zobaczmy
wiec, co udalo sie nam zrobic, zeby te nowe perspektywy wytyczyc.

Polska przede wszystkim starala sie zwiekszyc¢ swojg
sprawnosc i swojg sprawczos¢. Na tym obszarze poczynilismy kilka
bardzo waznych reform. Po pierwsze, przywrociliSmy podstawowsg,
sprawnos$c instytucjonalng. Chodzi o dziatanie instytucji, ktére de-
terminujg jakos¢ funkcjonowania panstwa i mozliwosci realizacji
swoich interesow, czyli instytucji podatkowych. Trzecia Rzeczypo-
spolita, mowigc delikatnie, nie miala do tego serca, tolerowata pato-
logie i nieefektywnosci tego systemu. Skutkiem tego panstwo polskie
w ciggu o$miu lat poprzedzajgcych nasze rzady stracilo ponad trzysta
miliardow zlotych. Ten utracony gigantyczny potencjal staralismy
sie nadrobic, ale tez tak przebudowac instytucje panstwowe, przede
wszystkim finansowe, Zeby odzyskac elementarng sprawczosc i ste-
rownosc¢. W duzym stopniu to sie udato. Znaczgce sukcesy na tym

polu doprowadzity do tego mikrocudu gospodarczego, ktorego jeste-
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$my swiadkami. Z niedawno opublikowanych analiz OECD wynika, ze
w najblizszych dwoch latach Polska bedzie najszybciej rozwijajgcym
sie panstwem z 36 panstw nalezgcych do tej organizacji ekonomicz-
nej. Takiego sukcesu dawno, a moze nawet nigdy nie zarejestrowali-
$my. Malo tego, ta sama organizacja pokazala, ze bedziemy czwartym
co do tempa wzrostu gospodarczego krajem na swiecie, po Indiach,
Indonezjii Chinach. Oznacza to, ze model, ktory zaproponowalismy,
ktory gleboko zmienia paradygmat spoteczno-gospodarczy, dziata.

PrzywrociliSmy nie tylko elementarng sprawnosc¢ instytu-
cji podatkowych, ale takze podstawowsg sprawiedliwosc spoteczng. Na
marginesie rozwoju gospodarczego zostato prawie 60 procent spote-
czenstwa. Nie bazuje tutaj na badaniach socjologicznych, ale bardziej
na intuicji. To byly te rodziny, te osoby, ktére mialy ogromne trudno-
$ci, aby przezy¢ od pierwszego do pierwszego, rodziny wielodzietne,
rodziny mieszkajgce poza wielkimi aglomeracjami. Odzyskanie $rod-
kow z rak przestepcow podatkowych i przesuniecie ich w kierunku
zwyklych rodzin, zwyklych Polakdéw, malych przedsiebiorcow, a to
kwoty rzedu szesc¢dziesieciu, siedemdziesieciu, a nawet wiecej mi-
liardow zlotych rocznie, to rowniez nasz sukces. Z takim poziomem
zadowolenia spolecznego, optymizmu Polakow nie mielismy do czy-
nienia wlasciwie od trzydziestu lat. Do tej pory we wszystkich bada-
niach socjologicznych, bez wzgledu na to, czy byt wzrost gospodarczy
Wyzszy, czy nizszy, Polacy okazywali sie narodem malkontentow. Teraz
to sie zmienito. Stato sie tak dzieki mozliwosci zaaplikowania instru-
mentow panstwowych, by w profesjonalny sposob odzyska¢ utra-
cone srodki. Margaret Thatcher powiedziala kiedys, ze ,nikt by nie
pamietal o dobrym Samarytaninie, gdyby miat tylko dobre intencje.
By przejsc do historii, musial miec tez pienigdze”. Jakby nie miat tych
pieniedzy, to nie wiadomo, czy w Ewangelii znalaztoby sie dla niego
miejsce. My w realny sposoéb te srodki odzyskalismy i przesunelismy
je w kierunku celow spotecznych i rozwojowych.

Trzeci obszar odbudowania sprawnosci panstwa i jego
sprawczosci dotyczy polityki historycznej, polityki pamieci naro-
dowej. To tam wchodzimy na ten herbertowski najwyzszy poziom

nieokreslonosci i probujemy z trudem odzyskac imiona tych, ktorzy
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polegli w walce z nieludzkg wladzg. Odbudowujemy pamie¢ o naszych
prawdziwych bohaterach, odbudowujemy pamie¢ historyczng. To jest
niezmiernie wazne dla budowy fundamentu narodu i silty narodu,
jakg tworzy duma narodowa.

Po czwarte, odzyskalismy sterownosc¢ w polityce zagra-
nicznej. To bardzo trudne, szerokie pole. Odwolam sie do pewnego
przyktadu. Kilka tygodni temu grupa bytych ambasadorow wywodzg-
cych sie z Platformy Obywatelskiej i SLD skrytykowata nasz komen-
tarz do ataku na ambasadora Polski w Izraelu. W oczywisty sposob
zareagowalis$my oburzeniem, brakiem zgody na takie zachowanie
domagali$my sie wyjasnienia calej tej sytuacji. Tymczasem byli am-
basadorzy skrytykowali nas, twierdzac, ze prawdziwa dyplomacja po-
lega na tym, mdéwigc kolokwialnie, zeby ,klasc¢ uszy po sobie”. Inaczej
bowiem powstajg niepotrzebne napiecia dyplomatyczne. W polityce
zagranicznej nie chodzi o to, zeby nas ktos klepat po plecach czy zeby
dobrze wyjs¢ na wspolnym zdjeciu. Skuteczna polityka zagraniczna to
dbalos¢ o interesy swojego kraju. Jak dbali o nie ci, ktorzy pozwalali
falszowac naszg historie i nie bronili prawdy? Pozostawiam to pytanie
bez odpowiedzi, cho¢ dla mnie ona jest oczywista.

Wreszcie nasza sita militarna, sita obronna, ktorg staramy
sie odbudowywac z bardzo glebokiej zapasci odziedziczonej po la-
tach zaniedban Trzeciej Rzeczypospolitej. Z mozolem odbudowujemy
sprawnosc techniczng, budujemy Wojska Obrony Terytorialnej. Jest
to proces roztozony na lata. O sile panstw decydujg sita gospodarcza,
demograficzna i sila armii. Staramy sie wszystkie te obszary umac-
nia¢iusprawniac tak, by najlepiej stuzyty one sile panstwa polskiego.

Teraz mozemy zapytac: czego potrzebujemy w kolejnych
latach, aby w tym unikalnym, republikansko-solidarnosciowym mo-
delu gospodarczo-spotecznym realizowac nasze interesy i wzmacniac
site panstwa polskiego? Przede wszystkim musimy sobie uzmystowic,
jakimi wartosciami kieruje sie dzisiejszy swiat. To opacznie rozu-
miane liberalne czy neoliberalne wartosci, czasami wartosci w cu-
dzystowie, czasami bez cudzystowu. Tymczasem my prezentujemy
naszg unikalng mieszanke wartosci republikansko-solidarnoscio-

wych. Dla nas najwazniejszg wartoscig jest godnos¢ cztowieka, bo to
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ona wyznacza granice wolnosci. Pojecie godnosci czerpiemy z trady-
cji tomistycznej i rozumiemy je jako naszg droge srodka pomiedzy
nominalizmem a skrajnym realizmem czy realizmem pojeciowym,
z ktorego potem wyewoluowaly wartosci, a czasami antywartosci
Oswiecenia. Nie boimy sie pokazywac, ze godnosc¢ jest centralng war-
toscig. Nie boimy sie mowic, ze to nasz azymut na przysztos¢. Nasze
wysitki w kierunku usprawniania panstwa sprawczosci i sprawnosci,
polityka gospodarcza, sprawnosc¢ instytucjonalna, polityka spoleczna,
historyczna, zagraniczna oscylujg wokot tego podstawowego azymu-
tu. Dlatego przestawilismy zwrotnice w kierunku sprawiedliwosci
spolecznej, bo uwazamy, ze ona przywraca do zycia spotecznego i go-
spodarczego te milczacg wiekszos¢. Pozwole sobie na jedna, jedyng
refleksje polityczng. Zadajgc sobie pytanie, gdzie teraz powinnismy
tych perspektyw szukac, odpowiem na to w taki sposob: musimy wzigé¢
pod uwage to, od czego zaczglem moje wystgpienie. Cala wartosc
dodana przesuwa sie w kierunku wartosci niematerialnych, automa-
tyzacji calych procesow pracy. Jak wskazujg rézni mysliciele, m.in.
Jeremy Rifkin, dzis sferg dominujgcy jest sfera ustlug, tam realizu-
jg sie coraz wyzsze marze. Widzimy to na platformach, widzimy to
réwniez we wspolczesnej dyskusji. Firmy, takie jak Google, Apple,
Amazon, Facebook, Microsoft, sg najbogatsze, najwyzej wyceniane,
najwyzej skapitalizowane na swiecie, bo wlasnie tam realizowana
jest ta wartos¢ dodana przysztosci. My tez tam chcemy by¢. Chcemy
tam przekierowa¢ nasze mechanizmy rozwoju. Musimy dzis zdac¢ so-
bie sprawe z tego, ze oparcie rozwoju gospodarczego o paradygmaty
dominujgce w czasach Trzeciej Rzeczypospolitej, a wiec konsumpcja
na kredyt, wyprzedaz majgtku narodowego, import, to nie jest droga
do zdrowego, dtugofalowego rozwoju gospodarczego. Wlasciwa droga
wiedzie poprzez przesuniecie tych aspiracji w innym kierunku. Dla-
tego odnieslismy sukces. OdniesliSmy ten sukces rowniez w stabil-
nym srodowisku makroekonomicznym, przy spadajgcym poziomie
dlugu do PKB, czego dwa, trzy lata temu nikt sie nie spodziewal, przy
niemalze ustabilizowanej sytuacji budzetowej, przy rosngcym ekspo-
rcie, przy malejgcej zaleznosci od kapitatu zagranicznego i udanych

repolonizacjach. Osiggnelismy sukces, ale teraz jesli chcemy wedrzec
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sie na skate pieknej Kaliope, jak méwil nasz wielki wieszcz Jan Kocha-
nowski, jesli chcemy wedrzec¢ sie do grona tych panstw, ktore osiggajg
najwieksze sukcesy na swiecie, do grona panstw najbardziej rozwi-
nietych technologicznie, to musimy zdac¢ sobie sprawe wtasnie z tych
mechanizmow, ktore bedg decydowaly o gospodarkach, o panstwach
przysztosci. Tam wartos$ci przesuwajg sie coraz bardziej w $wiat mysli,
ducha, kreacji, tworzenia, czyli w $wiat tego, o czym bedg Panstwo
tutaj, na tym wspanialym Kongresie, odbywajgcym sie regularnie co
roku, dyskutowali.

To sg najbardziej kluczowe dyskusje, poniewaz one poka-
zujg, gdzie mozemy w tych ciasnych czasami gorsetach wspotzalez-
nosci gospodarczych i politycznych wspolczesnego swiata znajdowac
naszg $ciezke do wodopoju, naszg sciezke rozwoju, naszg $ciezke do
zrodia. Ta sciezka czesto wiedzie pod prad. Nie mozemy sie tego bac.
Juz dzis pokazujemy, ze to pdjscie pod prad jest drogg sukcesu. Wierze
W to, ze nasz model, ktéry tak mocno akcentuje godnosc¢ czlowieka,
godnos¢ rodzin i solidarnosc¢, wartosc catego spoteczenstwa, ktorej
tak mocno dalismy wyraz poprzez naszg polityke spoteczng, pozwoli
wedrze¢ sie nam na wyzyny i nie tylko wejs¢ do pierwszej ligi swia-
towej, ale takze spelni¢ marzenia naszych przodkow, ktore zostaty
zaprzepaszczone ponad trzysta lat temu, a o ktore z takim oddaniem
walczyly poprzednie pokolenia. Wierze, ze bedziemy w stanie zbudo-
wac panstwo, ktore bedzie wielkg ojczyzng Polakéw, wszystkich, kto-
rzy tutaj beda z nami mieszkali i podzielali nasze wartosci. Wierze, ze
bedziemy tymi wartosciami potrafili inspirowac calg Europe, a moze
nawet i caly Swiat. Wierze, ze ten nasz unikalny model solidarnoscio-
wo-republikanski bedzie wytyczal przyszte perspektywy rozwoju catej
Europy. Tego Panstwu zycze. Dziekuje bardzo.
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Michat
Fedusio

Na poczatku chcialem dokonac¢ krétkiego podsumowania i pokazac,
jak w ostatnich latach na naszych kongresach wyglgdaly dyskusje
o rolnictwie. I tutaj zaskoczenie, bo okazalo sie, zZe takiego duzego
panelu poswieconego rolnictwu do tej pory nie bylo. Mozna wiec
powiedzie¢, ze z tg tematyky w tak szerokim gremium debiutujemy.
Prosze zatem trzymac za nas kciuki. Zanim przejdziemy do dyskusji
na temat przysztosci sektora produkcji i przetworstwa rolno-spo-
zywczego w Polsce, pozwole sobie przedstawic kilka faktow. Z do-
plat bezposrednich korzysta w Polsce trzysta tysiecy osob. To jeden
z wyzszych wskaznikow, jesli chodzi o kraje, ktore przystgpity do
Wspolnoty Europejskie;j.

W tym roku odnotowali$my najwiekszg produkcje drobiu
oraz jablek. Takie elementy drobiowe, jak stynna pigta ¢wiartka, czy-
li podroby, skorki, grzebienie, z powodzeniem sg lokowane na ryn-
kach dalekoazjatyckich, oferujgcych znaczgco wyzsze marze. Korzy-
sta na tym dochodowos$¢ naszych podmiotow. Zblizamy sie takze do
czolowej trojki, jesli chodzi o produkcje mleka. Przed nami sg Niem-
cy, Francja, a takze Wielka Brytania. Po breksicie mozemy smialo
pukac juz do scistej czotowki. Po zwolnieniu limitowanej produkcji
mleka obecnie produkujemy kilkanascie milionéw ton tego surowca
rocznie. Mozna powiedzieé, ze z roku na rok rosnie skala eksportu
w sektorze rolnictwa, bo przeciez eksport to znaczgca czes¢ naszego
dochodu narodowego. W poprzednim roku, wedtug danych Glownego
Urzedu Statystycznego, wartos¢ eksportu przekroczyla trzydziesci
miliardéw euro w skali roku. Polskie rolnictwo wyroznia bardziej
naturalny profil produkcji niz w krajach takich jak Francja, Niemcy
czy Dania. Tak w krotkim zarysie wyglada charakterystyka naszego
sektora rolno-spozywczego na dzis. Zanim przedyskutujemy zagad-
nienie wykorzystywania najnowszych technologii w rolnictwie, pani
dyrektor Nina Dobrzynska przygotowala krotks prezentacje wpro-

wadzajgcs.
Po raz pierwszy na naszym kongresie mozemy tak szeroko rozmawiac Nina
na temat rolnictwa. To bardzo istotne zagadnienie. Zanim rozpocz- Dobrzyriska

niemy naszg dyskusje, chcialabym pokazac, jak bardzo rolnictwo sie
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zmienia, jak bardzo trzeba by¢ sprawnym i szybkim, zeby nadgzyc
za tym wszystkim, co niesie $wiat. Czy w rolnictwie sg potrzebne in-
nowacje? Slyszymy wiele zdan ekologow i konsumentow, chcieliby-
$my, zeby nasze rolnictwo byto bardzo bezpieczne, bliskie naturze,
korzystajgce z zasobdw przyrody w sposdb zréwnowazony, harmo-
nijny, zeby nie przeszkadzalo konsumentom i mieszkancom obsza-
row wiejskich w kontemplowaniu piekna przyrody. Kiedy spojrzymy
w przeszlosé, rolnictwo kojarzy nam sie z koniem i brong. To najdo-
skonalszy system, nie ma w nim emisji dwutlenku wegla, w bardzo
minimalnym stopniu obcigzona jest gleba, sprzet jest lekki, nie ma
ryzyka powstawania zageszczania gleby. Sto procent ekologii. Tylko
ze takimi metodami, bardzo bliskimi naturze, bardzo precyzyjnymi,
nie zdolamy wyzywic¢ spoteczenstwa. Liczba mieszkancow Ziemi ro-
$nie w tempie geometrycznym. Juz teraz jest nas prawie osiem mi-
liardow. Prognozy pokazujg, ze okoto roku 2050 na $wiecie bedziemy
musieli wyzywi¢ i umie$ci¢ w przestrzeni niemal dziesie¢ miliardow
ludzi. Takimi metodami, o jakich méwitlam, majgc nawet najlepsze
checi prowadzenia gospodarki w sposob naturalny i zréwnowazony,
nie jesteSmy w stanie tego zrobic.

Jakich wiec potrzebujemy rozwigzan w sytuacji rosngcych po-
trzeb zywnosciowych? Musimy oczywiscie caly czas pamietac o sza-
cunku dla przyrody, dla zasobdéw naturalnych, musimy wykorzystac
wszystkie rezerwy i korzysta¢ w najwiekszym stopniu z technologii
do produkcji roslinnej i zwierzecej, ktore z dnia na dzien sie poja-
wiajg. Jest to mozliwe dzieki zastosowaniu réznych innowacyjnych
technik rolniczych, ale tez okolorolniczych, czy adaptowanych do
potrzeb sektora rolniczego. Dzigki tym innowacjom mozna wypro-
dukowac szybciej i wiecej produktow o lepszej jakosci. Przy czym te
rozwigzania muszg by¢ przyjazne dla srodowiska, energooszczedne,
uwzgledniajgce ergonomike, poprawiajgce bezpieczenstwo pracy,
poniewaz przy takiej liczbie maszyn wypadki w sektorze rolniczym
sg bardzo czeste i bardzo bolesne.

Bardzo pomocne dzis sg wszelkie narzedzia do rozsiewa-
nia nawozow. Udowodniono naukowo, ze precyzyjne programowa-

nie traktora czy innych maszyn rolniczych pozwala zaoszczedzic¢

Nina
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od trzech do siedmiu procent paliwa, nawozow sztucznych czy innych
srodkow produkcji. Trzy procent w maltym gospodarstwie to nie jest
duzo, ale jesli patrzymy na gospodarstwa majgce kilkaset hektarow, to
sg to naprawde ogromne oszczednosci. Dzis$ rolnicy moga korzystac
z urzgdzen pozwalajgcych duzo lepiej wykorzystywac zasoby gleby,
mogg pozyskiwac najlepsze informacje na temat aplikacji nawozow
czy Srodkéw ochrony roslin, mogg lepiej reagowac na rozne stresy
biotyczne i abiotyczne, czyli na przyklad na temperatury, wilgotnos¢
czy szkodniki. Mogg w koncu wykorzystywac techniki satelitarne, ra-
darowe, popularne na naszym niebie drony, a takze techniki naziem-
ne. Dzigki uzyskanym obrazom nie tylko mogg obserwowac przyrode,
ale takze dowiadujg sie na przyklad, jaka jest wilgotnosc uprawy.

W Wielkiej Brytanii obecnie prowadzone sg badania majgce
pokazaé, w jaki sposdb mozna uzyskac najwieksze plony przy jak naj-
mniejszym wysitku. Ich celem jest osiggniecie dwudziestu ton psze-
nicy z hektara. W naszych gospodarstwach zbieramy $rednio dziesig¢
ton pszenicy z hektara, czasami ta wartosc¢ wzrasta do trzynastu ton.
Naukowcy $ledzg wiec wszystkie parametry uprawy pszenicy: wilgot-
no$c¢, nawozenie, potrzeby swietlne, potrzeby nawozow mineralnych,
tak aby wypracowac¢ najlepszy model, rowniez genetyczny, i uzyskac
z pszenicy jak najwiekszy plon.

Coraz cze$ciej w rolnictwie wykorzystywane sg elektroma-
gnetyczne skanery gleby. Pokazujg one, co dana gleba zawiera, czego
jeszcze potrzebuje. Mozna takie skanery wykorzysta¢ do badan, do
zbierania informacji. Dzieki nim mozemy zaoszczedzic¢ czas i pie-
nigdze.

Pokaze panstwu pewng ilustracje, swoim klimatem artystycz-
nym bardzo pasujgca do tego wnetrza. Od razu zastrzegam, ze to nie
jest wytwor wyobrazni przedszkolaka, czy tez wytwor naszej wyobraz-
ni na warsztatach plastycznych w Ministerstwie Rolnictwa. To jest
mapa pokazujgca numeryczny model terenu, ktory jest pozyskany
w procesie technologii LIDAR, czyli technologii radarowej, ktorej
nie przeszkadzajg chmury. W duzym uproszczeniu mapa ta pokazu-
je historyczne szlaki uprawy. Dzieki takim informacjom mozna tak

zaprogramowac traktory i maszyny, by pracowaly w sposob najbar-
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dziej efektywny. Technologie sg takze bardzo przydatne w walce ze
szkodnikami.

Coraz wiecej innowacji towarzyszy takze produkcji zwierze-
cej. Prawie nie ma juz gospodarstw, gdzie byloby kilka cielakow, kilka
krowek czy kilka $winek. Zeby zapewnié produkcje zywnosci w duzej
skali, gospodarstwa muszg by¢ duze. Oto jeden z przykladow bar-
dzo sprawnego systemu dotyczgcego hodowli cielgt. Zwierzeta majg
obroze, ktore dostarczajg wszelkich informacji na temat ich stanu.
Wtlasciciel za pomocg smartfona moze kontrolowac, czy zwierze chce
pi¢, czy jest zdrowe.

Kolejna rzecz to monitoring czystosci wody. To jest warunek
sine qua non produkcji zwierzecej. Dzigki innowacjom wiemy, czy
woda jest dobra, czy jest dostarczana w odpowiedniej ilosci. Mamy
takze innowacyjny system zarzadzania stadem bydla. Hodowca nie
musi biegac¢ za zwierzetami, nie musi siedzie¢ w oborze, zeby ich
pilnowa¢, moze zalatwiac inne sprawy, a na smartfonie sprawdzac,
gdzie jego zwierzeta si¢ znajdujg, w jakim sg stanie. Wszystkie dane sg
przekazywane bezprzewodowo, trafiajg do chmury i dostepne sg dla
hodowcy w kazdym miejscu, w kazdym czasie. Mamy rowniez stacje
myjace i dezynfekujgce dla wiaderek do odpajania zwierzat i wiele
innych rozwigzan, ktére pomagajg prowadzi¢ hodowle zwierzecy
w efektywny, przyjazny i ekonomicznie uzasadniony sposob. Innym
ciekawym rozwigzaniem jest urzgdzenie do przekazywania informa-
cji o rozpoczeciu porodu u krowy mlecznej. Zwykle bylo tak, ze rolnik
chodzil do obory i na przyktad co pot godziny kontrolowal, czy krowa
juz sie zaczela cieli¢. Przy ogromnym stadzie to jest juz niewykonalne.
Dlatego na ogonie krowy montowany jest czujnik, ktory monitoruje
stan zwierzecia, dzieki czemu gospodarz moze spokojnie w domu
czekac na porod. Innowacyjne rozwigzania wykorzystywane sg takze
przy logistyce padlej trzody chlewne;.

Polskim rozwigzaniem jest e-stado, polski system monitoro-
wania stada krow mlecznych. Ma on wiele funkcji, rowniez funkcje
wycielenia, jest bezinwazyjny i bezpieczny w uzyciu. Dzieki e-stadu
wiemy przez dwadziescia cztery godziny na dobe, siedem dni w tygo-

dniu, co dane zwierze robi. Najwiekszg wartoscig jest informacja, sg

Nina
Dobrzyriska

19



dane. Zeby jednak te dane zebraé, potrzebujemy technologii. Kazdy
rolnik posiada smartfon, laptop, informacje o swoim gospodarstwie
ma nie tylko w dokumentach, ktore lezg gdzies$ na potkach w segre-
gatorach, ale przede wszystkim w formie elektronicznej. Wszystkie
informacje, ktore zbieramy za pomocg sprzetow rolniczych czy tech-
nik teledetekcyjnych, znajdujg sie, dzieki aplikacjom, w telefonach,
ktore ulatwiajg zarzgdzanie gospodarstwem.

Mamy coraz bardziej zaawansowane technologie, i jestesmy
z tego dumni. W 2017 roku na targach rolniczych nagrode zdobyla
firma, ktéra opracowala system informatyczny pozwalajgcy w sposob
sensowny i efektywny $ledzi¢ i szacowac szkody w uprawach roslin.
Polskie rolnictwo sie zmienia, mamy ogromng potrzebe i ogromng

chec korzystania z rozwigzan innowacyjnych.

Michat
Fedusio

Bardzo dziekuje pani dyrektor Ninie Dobrzynskiej za krotks pre-
zentacje, z ktorej moglismy sie dowiedzie¢, jak wyglada innowacja
i korzystanie z nowoczesnych technologii w rolnictwie. To nie jest
tylko przyszlose, to jest terazniejszose, to juz sie dzieje na naszym
polskim podworku. Moje pierwsze pytanie do panelistéw dotyczy
wykorzystywania nowoczesnych technologii. Na ile te nowe elemen-

ty, ktére juz sie pojawiajg w rolnictwie, poprawig konkurencyjnos¢

na tym obszarze?

Pani dyrektor zaprezentowata bardzo swoiste kompendium. Warto
jeszcze w tym kontekscie zastanowic¢ sie nad pojeciem zréwnowa-
zonego rolnictwa, a takze odpowiedzie¢ sobie na pytanie, dlacze-
go polskie rolnictwo jest tak bardzo zroznicowane. Z jednej strony
mamy w Polsce gospodarstwa wykorzystujgce najnowsze technologie,
azdrugiej, wwielu miejscach naszego kraju mamy gospodarstwa tra-
dycyjne, ktore takich nowoczesnych technologii bardzo by potrzebo-
waly. Ogromnym sukcesem naszego rolnictwa jest eksport zywnosci,
wysylamy jg do ponad siedemdziesieciu krajow na calym swiecie.
Polskie produkty obecne sg w Ameryce Poludniowej, Australii, Nowej
Zelandii, na Bliskim i Dalekim Wschodzie. Gléwna czes$¢ naszego

eksportu kierowana jest do krajow unijnych, takich jak Niemcy, kraje
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Beneluksu, Wielka Brytania. Wysokos$¢ naszego eksportu to dzis trzy-
dziesci miliardéw euro. Moge powiedzie¢, ze polscy producenci zyw-
nosci bardzo dobrze wykorzystali moment wstgpienia naszego kraju
do Unii Europejskiej. Swietej pamieci Przemystaw Gosiewski, ktory
zgingl w katastrofie smolenskiej, mawial, ze powinnismy nauczyc
sie jednej dyscypliny sportowej, mianowicie ,wyciskania brukselki”.
I my te dyscypline opanowalismy w doskonalym stopniu. Potrafili-
$my zainwestowac¢ w technologie, ktore przewyzszajg technologie
krajow Europy Zachodniej. Jezeli dzis ktos pokazuje obraz polskiego
rolnictwa za pomocg obrazkow z koniem i brona, to bardzo sie myli.
Polskie rolnictwo to sg ogromne przedsiewziecia technologiczne,ite
dotyczgce produkcji roslinnej, zwierzecej czy przetworstwa. Dlatego
z latwoscig mozemy pozyskiwa¢ nowe rynki, dlatego mozemy bic
kolejne rekordy, jezeli chodzi o eksport polskiej zywnosci. Za granicg
polska zywnos¢ jest bardzo ceniona. Prowadzimy wiele programow
promujacych jg nie tylko poza granicami naszego kraju, ale takze
w Polsce. Warto w tym kontekscie wymienic¢ chocby programy 559
czy ,Produkt Polski”, ktore majg na celu wzmozenie tzw. konsump-
cjonizmu patriotycznego.

Dzieki czlonkostwu w Unii Europejskiej dokonalismy ogrom-
nego skoku cywilizacyjnego. Niemniej nie mozemy zapominac o ko-
niecznosci zrownowazonego rozwoju. Nie chce dzieli¢ tutaj naszego
kraju na Polske A i Polske B, ale musimy miec swiadomos$¢, ze mamy
jeszcze caly czas do czynienia ze zjawiskiem rozdrobnienia struktu-
ralnego. Niestety rolnicy nie odrobili pracy domowej, jezeli chodzi
o zmiane strukturalng. Dzi§ zapomina si¢ o tak zwanym rozwoju
zréwnowazonym, zamiast tego pojawito sie pojecie rozwoju polary-
zacyjno-dyfuzyjnego. Jest kilka osrodkow miejskich, na podstawie
ktorych miala sie rozwijac¢ cala Rzeczpospolita. Ale w sferze rolnictwa
to sie nie sprawdzito. Perspektywa biezgca na lata 2014-2020 jest
niespojna choc¢by z perspektywa poprzednig, do tego jest mocno zbiu-
rokratyzowana. To sg tysigce dokumentdéw, skomplikowane wnioski,
wrecz niedostepne dla polskiego rolnika. Akcent zostal postawiony
na rozwoj tak zwanych duzych gospodarstw, a o tych matych zapo-

mniano. A to tez jest rolnictwo, istotna wartos¢ dodana. Dlatego w ko-
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lejnej perspektywie budzetowej musimy wroéci¢ do zupelnie innego
programowania, odzwierciedlenia polskiego rolnictwa. Dopiero wte-
dy mozemy mysle¢ w perspektywie dziesieciu lat o zrownowazonym
rolnictwie w naszym kraju.

Jakie wyzwania stojg dzis przed rolnictwem? W kwietniu,
maju tego roku mielismy negatywny klimatyczny bilans wodny. Pol-
skie rolnictwo zmagalo sie z suszg. W ramach rekompensaty za utra-
cony dochod w wyniku suszy rolnikom rzad wyptacit ponad dwa mi-
liardy ztotych. Ten rok zapowiada si¢ podobnie. Dlatego tak istotny
jest bilans wodny i rozsgdne gospodarowanie wodg. Kolejna sprawa
to utrzymanie jakosci polskich gleb. Na forum Unii Europejskiej od-
byla sie debata na ten temat. Zaczynamy by¢ poréwnywani do krajow
Europy Zachodniej. Tymczasem kraje te majg wiele do nadrobienia.
Stan wod gruntowych w Polsce jest zdecydowanie lepszy niz w kra-
jach Europy Zachodniej. Nasze polskie rolnictwo, wbhrew obiegowej
opinii, jest na naprawde dobrym poziomie. Rolnicy zza Odry mogliby

sie od naszych polskich rolnikéw wiele nauczy¢.

Michat Chciatbym teraz oddac glos panu Markowi Dietlowi, prezesowi zarza-
Fedusio du Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Wiemy, ze gielda
jest zaangazowana w tworzenie platformy zywnosciowej Self-Food,
ktora ruszy¢ ma najprawdopodniej jesienig 2020 roku i wspierana

jest przez resort rolnictwa. Na ile jest to istotne dla rozwoju polskiego

rolnictwa?
Szanowni panstwo, bardzo dziekuje za zaproszenie do dzisiejszego dr Marek
panelu. List pana prezydenta Andrzeja Dudy sklonil mnie do wspo- Dietl

mnien zwigzanych z pierwszym kongresem. Byt on wowczas organi-
zowany przez Fundacje Instytut Sobieskiego, z ktorym bylem zwig-
zany przez dziesiec¢ lat. W jednym z paneli wystepowatem wspdlnie
zmoim ojcem, bardzo si¢ wtedy stresowalem. Interesuje sie okresem
miedzywojennym, duzo czytam na ten temat. W tamtym czasie stron-
nictwem politycznym, ktore nie odniosto moze jakichs duzych suk-
cesow wyborczych, byto stronnictwo zachowawcze, czyli stronnictwo

konserwatystéw. Oni w swoich roznych pismach podkreslali stabili-
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zujgcg role rolnictwa dla spoleczenstwa i gospodarki. Stgd nie mia-
tem watpliwosci, ze jako Gielda Papieréw Wartosciowych, wspdlnie
z ministerstwem rolnictwa i Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnic-
twa, powinni$my zaangazowac si¢ w tworzenie platformy zywnoscio-
wej czy platformy do obrotu towarami rolnymi. Jest to przedsiewzie-
cie typowe dla gieldy. Mamy przeciez gielde akcji, gielde obligacji,
gielde energii elektrycznej, gazu, dlaczego wiec nie zbudowac takiej
gieldy dla rolnictwa. Jest to duze wyzwanie logistyczne. Ogromnym
wyzwaniem jest fizyczna dostawa produktow, ale pracujemy nad tym,
zeby stworzy¢ system magazynowy i rozliczeniowy. Kazdy, dzieki tej
platformie, bedzie wiedzial, jakie sg ceny, bedzie wieksza przejrzy-
stos¢. Dzi$ bowiem de facto wszyscy korzystamy z gieldy, cho¢ moze
sobie nawet tego nie uswiadamiamy. Zeby wzig¢ kredyt, robimy de-
pozyt w banku, korzystamy wiec z ceny pienigdza, a ona jest przeciez
pochodng cen aktywow na rynkach finansowych.

Podsumowujac, platforma dla rolnictwa, nad ktorg pracujemy,
bedzie mocno osadzona w gospodarce realnej, jednoczesnie bedzie
korzystac¢ z tych narzedzi, ktore przez lata zostaly wypracowane do
stworzenia efektywnego obrotu. Kazdemu konsumentowi i uczestni-
kowi rynku rolnego da ona informacje konieczng do podejmowania

racjonalnych decyzji ekonomicznych, czyli informacje o cenie.

Michat Rolnicy bedg teraz wstawac rano i analizowa¢ proponowane ceny
Fedusio na przyklad w oparciu o gielde albo odczytujgc to wszystko na smart-
fonie. Targowanie sie czy umawianie na ceny ze znajomymi dostaw-

cami nie bedzie juz tak powszechne.

Witam wszystkich bardzo serdecznie. Na poczatku chcialbym po- Adam
dziekowac za mozliwo$¢ uczestnictwa w panelu i za zaproszenie. Adamski
Chcialbym nawigza¢ do moich przedmoéwcow i powiedzie¢ nie tylko

o tworzgcej sie platformie. Technologicznie jest to bezsprzecznie

mozliwe. Kazdy rolnik majgc smartfon, laptop dostep do internetu,

codziennie rano bedzie mogl korzystac ze zgromadzonych informacji

iustala¢ swojg cene. To nie jest oczywiscie gielda dla kazdego, jezeli

chodzi o samg sprzedaz. Natomiast jest dla kazdego, jezeli chodzi
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o wyznaczenie trendu, jezeli chodzi o wyznaczenie ceny. Technolo-
gicznie jest to duzy i innowacyjny projekt rolniczy. Mysle, ze Gielda
Papierow Wartosciowych wraz ze wszystkimi podmiotami, ktore przy
tym projekcie wspotpracuja, bezsprzecznie da sobie z tym rade i pro-
jekt zostanie uruchomiony w zaloZzonym terminie.

Chcialbym takze nawigzac¢ do stow pana ministra i do na-
szego eksportu. Mysle, ze oprocz zwigkszonego eksportu produktéw
rolnych, nie mamy si¢ czego wstydzic, jezeli chodzi o technologie,
ktore powstajg w naszym kraju. Jestem przedstawicielem firmy Whi-
te Hill i sami jestesmy tego przykladem. Niestety w zesztym okresie
programowania, za poprzednich rzgddéw, skladaliSmy wniosek do
programu Horyzont 2020. Mimo ze zostal on oceniony ,excellent”, to
finalnie urzednicy Unii Europejskiej go odrzucili. Zaczelismy drgzy¢
temat, pojechalis$my do Brukseli, przez trzy miesigce nikt nie chciat
nam powiedzie¢, dlaczego zostala podjeta taka decyzja. Pozniej do-
wiedzielismy sie, ze oceny, ktore zostaly nam wystawione w Komisji
Europejskiej, ulegly zmianie. Ostatecznie udatlo nam sie dowiedziec,
ze fundusze w ramach tego programu byly przeznaczone dla krajow
starej Unii, a my swoje projekty badawcze mamy finansowac z naszych
lokalnych, czyli polskich pieniedzy. Oczywiscie teraz to si¢ zmienito
ito ,wyciskanie brukselki” wychodzi nam duzo, duzo lepiej. Obecnie
jestesmy uczestnikami kilku projektow finansowanych bezposrednio
ze srodkow Unii Europejskiej.

Chcialbym jeszcze wspomniec o technologii, nad ktorg pra-
cujemy. Konczymy wlasnie prace badawcze nad krzywsg fluorescencji
chlorofilu. Dzieki temu bedziemy wiedzieli zawczasu, co sie bedzie
dzialo z rosling, jakie ma zasoby mineralow, ile w danym momencie
ma wody, jak dziala jej aparat fotosyntetyczny, w jakim jest stanie. To
bedzie kolejny krok. Skupiamy sie obecnie na technologiach, kto-
re pozwalajg nam zastosowac predykcje. Naprawde nie mamy sie
czego wstydzi¢, technologicznie jestesmy coraz mocniejsi. Tak jak
powiedzial pan minister, rolnicy zza naszej zachodniej granicy mogg
przyjezdzac i uczy¢ sie od nas nie tylko uprawy, ale takze produkc;ji

technologii wykorzystywanych w rolnictwie.

Adam
Adamski
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Michat
Fedusio

W takim razie chcialbym zapytac¢ o wykorzystywanie w rolnictwie
innowacyjnych i nowoczesnych technologii, cho¢by dronow do mo-
nitorowania klesk, szacowania strat suszy, gradobicia czy podtopien.
Jest to tez mozliwo$¢ dokonywania precyzyjnych pomiarow dziatek.
Jesli rolnictwo wnioskuje o réznego rodzaju wsparcie, to potrzebne
sg konkretne wyliczenia, a przy uzyciu najnowszych technologii moga
one byc¢ bardzo precyzyjne. To zdecydowanie ulatwi prace urzedni-

kom zatrudnionym przy weryfikacji dokumentacji.

Drony sg coraz bardziej popularne i coraz chetniej wykorzystywane
w rolnictwie. Dobrze by bylo, gdybysmy potrafili z nich we wlasciwy
sposob korzysta¢. Warto pamietac, ze dron to nie jest zabawka. Z praw-
nego punktu widzenia to statek powietrzny i uzywanie go obwarowa-
ne jest odpowiednimi uregulowaniami. Ale sg tez inne nowoczesne
narzedzia, na przyklad aplikacje, ktore pomagajg zarzgdzac¢ gospo-
darstwem. One pokazujg na przyklad poziom wilgotnosci, poziom
zdrowotnosci upraw czy tez poziom nawodnienia. W sytuacji, kiedy
mamy tak bardzo szybko zmieniajgcy sie klimat, ogromnie istotne
jest to, zeby otrzymac dobre odmiany roslin, odporne na susze, prze-
marzanie, wilgotnos¢, a takze wytrzymate na choroby i szkodniki.
Nasza mysl technologiczna jest wolniejsza niz zmiany klimatyczne,
ale ciggle nad tym pracujemy. Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin
we wspolpracy ze spotkami hodowlanymi pracuje nad najlepszymi
metodami skracania cyklu hodowli roslin. Normalnie taki cykl wy-
nosi okoto dziesieciu lat, ale to zdecydowanie za dtugo. My chcemy
ten czas skroci¢ do roku, gora do dwdch sezonow. To sie w niektorych
przypadkach udaje, ale wymaga naktadow finansowych i zaplecza
naukowego. Mam nadzieje, ze jednostki, ktore tym sie zajmuja, spro-
stajg temu zadaniu.

Zeby sie rozwija¢, musimy wykorzystywac wszelkie $rodki
finansowe oferowane choc¢by przez Unie Europejsks. Rolnicy juz sie
tego nie bojg i chetnie korzystajg z unijnych pieniedzy. Rozwijamy tez
system doradztwa rolniczego, ktory rzeczywiscie pomaga te wszyst-
kie nowinki wprowadza¢. Zdajemy sobie sprawe, ze droga pomie-

dzy rolnikiem a centrum wytworzenia innowacji musi sie bardzo

Nina
Dobrzyriska

25



szybko skroci¢. Wazne jest takze upowszechnienie edukacji, dlatego

ogromny nacisk kladziemy na wzmacnianie doradztwa rolniczego

czy szkol rolniczych.

Rafal
Romanowski

Licze na to, ze uda sie wymyslic¢ sposob konsolidacji polskich rolni-
kow, ktorzy bedg potrafili skutecznie w mechanizmach rynkowych,
typu wspomniana platforma spozywcza, uczestniczy¢. Niestety, brak
konsolidacji to jedna z tych rzeczy, ktéora nam sie nie udata w ramach
cztonkostwa w Unii Europejskiej. Mamy ogromne tradycje, jesli cho-
dzi o spotdzielczos¢ rolniczg z konca okresu zaborow, spotdzielczosce
wielkopolsks, spotdzielczos¢ z IT Rzeczypospolitej. Niestety po roku
1945, w wyniku reformy rolnej, wszystko to zostalo zaprzepaszczo-
ne, polskim rolnikom po prostu ztamano kregostlupy. Mimo zmia-
ny pokoleniowej polscy rolnicy nadal majg ogromne obawy przed
konsolidacjg, przed wchodzeniem w grupy producentéw rolnych,
przed organizowaniem si¢ w spotdzielnie rolnicze. O ile tatwiej by-
toby zorganizowac sprzedaz konkretnego produktu wytworzonego
we wlasnym gospodarstwie czy zorganizowac zakup srodkéw do pro-
dukcji rolniczej, roslinnej czy zwierzecej. Jakie konkretne oszczed-
nosci mogtyby wynikac z tej konsolidacji? By¢ moze potrzebna jest
zmiana pokoleniowa. By¢ moze dopiero kolejne pokolenie rolnikow
nie bedzie miato tych obaw. Polski rolnik powinien sie odnajdywac¢
w Swiatowej rzeczywistosci. On powinien regularnie sprawdzac, co sie
dzieje na gietdzie w Chicago, jakie kontrakty beda w listopadzie, czy
tez w styczniu, czy moze tez nastepnego roku, czy bedzie mu sie opta-
calo zasiewac w sierpniu rzepak, czy tez we wrzesniu pszenice. On
po prostu musi umie¢ skutecznie uprawiac swojg ziemie. Jak bedzie-
my mieli taki poziom konsolidacji polskich rolnikow jak w Europie
Zachodniej, choc¢by w Grecji, Szwajcarii, Niemczech czy Holandii, to
polscy rolnicy na pewno bedg skutecznie odnajdywac sie w tego typu
mechanizmach rynkowych. Wtedy bedg wiedzieli, co i kiedy trzeba
sadzi¢, kiedy mogg sprzedac po dobrej cenie trzode chlewng. Konso-
lidacja polskich rolnikow, podmiotowe wigzanie sie w konkretne or-
ganizacje, to bylby ogromny skok technologiczny. Dzigki temu polscy

rolnicy duzo skuteczniej mogliby w tych innowacjach uczestniczyc.
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Wychodzimy z konkretnym programem, z konkretnymi instrumen-
tami finansowymi wsparcia krajowego dla polskich rolnikéw, tak
zeby mogli tworzy¢ wartos¢ dodang, zeby mogli wygrywac na kon-
kurencyjnym rynku europejskim. W polskim rolnictwie konieczne
jest obnizenie kosztow pracowniczych, i to natychmiast. To ma by¢
skok cywilizacyjny. Poprzez zwiekszenie kosztow pracowniczych
mozemy nie by¢ konkurencyjni i tym samym mozemy byc wypycha-
ni z poszczegdlnych rynkow, szczegdlnie zbioru owocow. Dlatego
w tamtym roku wprowadzilismy duzg ustawe: pracownik sezonowy
zubezpieczeniem, z zabezpieczeniem spolecznym, z ubezpieczeniem
zdrowotnym. To w Polsce juz istnieje i stanowi konkurencje chocby
dla krajow Europy Zachodniej. JesteSmy wiec w stanie pozyskiwac
pracownikow z Europy Wschodniej, ale oczywiscie oni za wigksze
pienigdze bedg za chwile wyjezdzali za Odre i bedg szukali innego
miejsca pracy. Musimy wiec to na biezgco obserwowac.

Bardzo dobrze, ze mamy mysl tworczg i bardzo dobrze,
ze przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wdrazane sg konkretne
programy innowacyjne. Patrzymy na to z zupelnie innej perspektywy.
Nie chcemy by¢ tak zwanym spoteczenstwem ustlugowym, chcemy by¢
spoleczenstwem wytworczym, rowniez jezeli chodzi o polskie rolnic-
two. Te wszystkie tradycyjne smaki, ktore sie bardzo dobrze sprzedajg
na rynkach krajowych, ale ktore rowniez zdobywajg rynki $wiatowe,
muszg by¢ poparte rozwojem technologicznym, innowacjami. Wtedy
bedziemy podgzac za rytmem rozwoju rolnictwa swiatowego, a przy
okazji bedziemy konkurencyjniinadal bedziemy pozyskiwac kolejne
rynki dla naszej polskiej zywnosci.

Rozproszenie i brak konsolidacji bardzo dobrze oddajg réznego ro-
dzaju zestawienia z branzy mleczarskiej. Jak wspominatem, jestesmy
w Scistej czolowece, jesli chodzi o wolumen produkcji mleka. Kiedy
natomiast patrzymy na zestawienia dotyczgce skupu surowca z rynku
krajowego i pozycji na arenie Unii Europejskiej, to zauwazamy, ze bra-
kuje tam naszych czotowych podmiotow, np. Mlekovity czy Mlekpolu.
W top 20 nie ma zadnej polskiej firmy. By¢ moze wspodlpraca i za-

wigzywanie szerokich frontow kooperacji wcale nie sg najwazniej-

Michat
Fedusio
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sze, moze najlepiej jest gra¢ w swoje modele biznesowe, np. w nowe
trendy, ktore sie pojawiajg. Przeciez to konsumenci kreujg potrzeby,
na ktore z kolei reagujg producenci. W zwigzku z tym chcialem za-
pytac¢ o rosngcg produkcje zywnosci ekologicznej. Réznego rodzaju
trendy powodujg, ze konsument chce czerpac¢ maksymalng przy-
jemnos¢ z tego, co spozywa, i chce obserwowac caty proces produk-
cji, chce znac pochodzenie surowcow. Na ile to moze by¢ wlasnie ta
nisza dla tych, ktoérzy chcg dziata¢ gdzie§ w cieniu i produkowac

po swojemu?

Nina Czuje sie wywotana do odpowiedzi, poniewaz zajmuje sie ekologis,
Dobrzyriska rolnictwem, a te dwie dziedziny sg ze sobg polgczone. Wraz ze wzro-
stem poziomu zycia spoteczenstwa chcemy zywnosci lepszej jakosci.
Musimy wiec pamietac o tym, zeby produkcja odbywata sie w zgodzie

ze srodowiskiem i zasobami naturalnymi.

Rolnik, ktory chce pobierac doplaty bezposrednie, musi spet-
ni¢ bardzo wiele wymagan srodowiskowych. ARMiR przesyla mu
zasady wzajemnej zgodnosci, potezng ksigzke, na przeczytanie kto-
rej musi poswieci¢ kilka wieczoréw. Zeby dosta¢ pienigdze, rolnik
musi dbac¢ o wode, o glebe, o powietrze, o dobrostan zwierzat, o dobrg
jakosc¢ pasz, to jest bardzo dtuga lista. To oczywiscie poziom podsta-
wowy, poziom wyzszy to rolnictwo ekologiczne. Z punktu widzenia
konsumenta sg to gléwnie BioBazar, specjalistyczne targowiska czy
sklepy ekologiczne. To jest towar, ktory sie $wietnie sprzedaje w du-
zych miastach. Kiedy budowalismy system rolnictwa ekologicznego,
jeszcze przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej, w calym kraju
byto okolo dwodch tysiecy gospodarstw ekologicznych. Teraz mamy
ich, o ile mnie pamie¢¢ nie myli, ponad trzydziesci tysiecy. Zaktadow
przetworstwa ekologicznego mamy blisko tysigc. Jest to faktycznie
szansa dla gospodarstw mniejszych, gdyz jest to produkcja bardziej
czasochlonna, potrzebuje wiecej ragk do pracy, trudniej jg zmecha-
nizowac. Wazne jest, zeby polska zywnosc¢ nie charakteryzowala sie
tylko duzym wolumenem, jesli chodzi o sprzedaz krajows i eksport.
Ona powinna wyroézniac sie przede wszystkim wysokg jakoscig, tym
mozemy wygra¢c w zwigzku z naszym rozdrobnieniem produkc;ji.
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Rolnictwo ekologiczne jest wiec bardzo wazne, znakomicie rozwija
tez sie¢ dystrybucji. Kilkanascie lat temu to byl najwiekszy problem.
Ktos pod Suwaltkami produkowat swietne produkty ekologiczne, ale
tam nikt tego nie kupowalt, bo byly zbyt drogie. Za to chetnie ludzie
w Warszawie kupowaliby te produkty, ale nie mial kto ich przewiez¢.
Dzis$ to juz si¢ zmienia, co prawda powoli, ale sie zmienia. W Sejmie
procedowany jest projekt ustawy, ktora mowi o dobrowolnym zna-
kowaniu zywnosci niezawierajgcej modyfikowanych sktadnikéw. To
rowniez element naszej promocji konsumpcji zywnosci wysokiej
jakosci. Chcemy, zeby konsument wiedzial, ze to, co kupuje, nie zawie-
ra GMO. Oczywiscie jesli chce kupic¢ cos innego, to jego wolna wola,
natomiast wiemy, ze trendy spozywania zywnosci niemodyfikowanej
genetycznie sg bardzo silne i chcemy temu wyjs¢ na przeciw. Bedzie-
my zacheca¢ wszystkich producentow, ktorzy s w stanie i ktorzy cheg
na ten teren wejs¢, zeby dostarczali swojg zywnos¢, zeby pokazywali,

ze mozna z niej korzystac.

Odmiany roslin, nad ktérymi pracujg nasze instytuty naukowe, to Rafal

oczywiscie odmiany tylko i wylgcznie bez GMO. Musi to wyraznie

Romanowski

wybrzmiec¢ na tym forum.

Michat Na ile ten model biznesowy oparty o dopasowywanie sie do niszy
Fedusio pod tytulem ekologia ma uzasadnienie z punktu widzenia bizneso-
wego?
Pan minister pytal, czy nasze dzialania wplyna na konsolidacje. Mam dr Marek

nadzieje, ze tak. Obserwuje to chocby na rynku energii elektryczne;j.

Okazuje sie, ze przejrzystos¢ rynku katalizuje konsolidacje, wtedy

Dietl

mozna korzystac ze wszystkich jego dobrodziejstw.

Adam
Adamski

Chcialbym jeszcze nawigza¢ do stow pana ministra dotyczgcych kon-
solidacji. Oczywiscie jest ona wazna jako model biznesowy, ale takze
jako dostep do technologii. Tak naprawde wszystko, co sie dzieje,
nowinki technologiczne sg na samym poczatku z reguly wdrazane
przez duze podmioty, albo przez spoétdzielnie, albo grupy produ-
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cenckie, ktore majg pienigdze na to, zeby zainwestowa¢ w badania
i rozwoj.

Skoro zostal podniesiony problem transportu zdrowej zyw-
nosci ,z Suwatk do Warszawy”, to moim zdaniem jak najszybciej po-
winien powstac¢ odpowiedni system certyfikacji, ale tez i elektronicz-
nego nadzoru, ktory bedzie konsumentowi dawal pewnosc¢, ze to, co
kupuje, jest najwyzszej jakosci. Jesli natomiast chodzi o wspolprace
biznes —rzgd —rolnicy, to chcialbym powiedzie¢, ze jest innowacyjna
sie¢ rolnicza, gdzie ODR-y tak naprawde korzystajg z pieniedzy, ktore
sg przewidywane przez ministerstwo. I tam nastepuje ta konsolidacja.

Jak najbardziej system certyfikacji rolnictwa ekologicznego istnieje, Nina

jestbardzo silny. Kazdy rolnik co roku jest kontrolowany. Dzieki temu
mamy pewnosc, ze sprzedaje on zywnos¢ wyprodukowang zgodnie
z zasadami rolnictwa ekologicznego.

Michat Dziekuje za uwage.
Fedusio

Dobrzyriska
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Maciej Kazdy z nas nosi w swojej glowie definicje Europy Srodkowe;j. Jest

Szymanowski to ta cze$c¢ $wiata i Europy, gdzie mieszka najwiecej narodow, gdzie

uzywa sie najwiecej jezykow, gdzie jest najwiecej religii i najwiecej
problemow przypadajacych na kilometr kwadratowy. Pan premier
Mateusz Morawiecki moéwil o sukcesach polskiej gospodarki, o jej
perspektywach. Prawde mowigc, to samo mozna powiedziec o gospo-
darkach Wegier czy Rumunii, ktére rowniez rozwijg sie niezwykle dy-

namicznie. Poprositbym naszych gosci, aby$my rozpoczeli dyskusje

od przeszkod, ktore stojg na drodze rozwoju tych krajow.

Nie mieszkam w tym regionie, zajmuje sie biznesem, moje komen-
tarze bedg wiec wyglaszane z perspektywy ekonomii. Bardzo intere-
sujgce jest to wszystko, co dzieje sie w Unii Europejskiej. Zauwazam
ze zdziwieniem, ze ciggle jestescie postrzegani w jej strukturach jako
nuworysze. Jestem najmtodszym z trzech braci, oni zawsze uwazali,
ze jestem najmniejszy i nic nie potrafie. Te same relacje obserwuje
w Europie Srodkowej, ktdra dzi$ musi na nowo zdefiniowaé swojg role
w Europie i w Unii Europejskiej. Warto edukowa¢ Europe o tym, co
dzieje sie w tym regionie. Musicie wiedzie¢, w jaki sposob radzi¢ so-
bie ze ,starymi graczami”. Jesli chodzi o zewnetrzne uwarunkowania
i powigzania, to faktem jest, ze Niemcy, Francja, Hiszpania i Wlochy
takze sie zmieniajg, przeprowadzajg reformy. Wy, wstepujac do Unii
Europejskiej, mieliscie ten luksus, ze mogliscie wszystko zaczynac
od poczatku. Kraje, ktore sg w Unii Europejskiej przez dluzszy czas,
muszg bra¢ pod uwage swojg ewolucje. To, co dzis dzieje si¢ w Polsce,
czy szerzej w Europie Srodkowej, przypomina mi to, co sie dzieje
w Stanach Zjednoczonych. W USA mamy jedng partie, ktora domaga
sie wiekszej kontroli rzgdowej, oraz tych, ktorzy domagaja sie wiek-
szej wolnosci i mniejszej kontroli ze strony rzgdu, co powoduje tar-
cia. Z mojego punktu widzenia warto to sledzi¢. Istotna jest rowniez
wspolpraca z NATO.

Maciej A jaka jest panska opinia?
Szymanowski

Andrew
J. Campbell
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Moj przedmowca poruszyt bardzo istotng kwestie, powiedziat o starej
inowej Europie. To jest definicja Donalda Trumpa. Z kolei Jean-Claude
Juncker méwit o Europie dwdch predkosci. Do mnie bardziej prze-
mawia definicja amerykanskiego prezydenta. Mysle, ze przed nami
stojg potezne wyzwania. Zaczne od punktow negatywnych i sprobuje
zaproponowac pewne rozwigzania. Po pierwsze, Europie nie udalo sie
sprostac¢ konkurencji Stanow Zjednoczonych. Jednym z niewypowie-
dzianych trzydziesci lat temu celow bylo wytworzenie z Europy kon-
kurencji dla tego kraju. Dzisiaj widzimy, ze ta luka ciggle sie zwieksza,
wyraznie wida¢, ze cos poszlo nie tak.

Druga kwestia to fundusze strukturalne Unii Europejskie;.
Deal polega na tym, ze otwieramy nasze rynki dla krajow rozwinie-
tych, zeby w zamian korzystac z funduszy strukturalnych, dzieki kto-
rym uzyskamy podobny stopien rozwoju jak kraje Europy Zachodnie;j.
W efekcie na przyklad Polska w tym roku korzysta z dziesigtek mi-
liardow euro funduszy strategicznych, a jednocze$nie co roku traci
setki miliardow euro, poniewaz polska gospodarka nie stanowi rze-
czywistej konkurencji dla krajow zachodniej Europy, polskie branze
gospodarcze sie zalamujg. Polska i Rumunia nalezg do czotéwki mi-
gracyjnej, srednio- i najbardziej wykwalifikowani pracownicy wyjez-
dzajg do rozwinietych krajow Europy Zachodniej. Kraje te powinny to
jako$ mniejszym i biedniejszym krajom zrekompensowac.

Pewnie panstwo styszeli, ze Komisja Europejska planuje cen-
tralizacje funduszy strukturalnych, pienigdze bedg inwestowane
w tych krajach i firmach, ktore pozyskajg najwiekszy zwrot z inwe-
stycji. katwo mozna zgadnag, gdzie te pienigdze bedg plynac. Jest to
ogromne zagrozenie dla krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, i to
nalezy zmieni¢. Nalezy przyznac, ze do tej pory fundusze nie osiggne-
ly swojego celu, poniewaz te pienigdze nie byly wydawane w sposob
efektywny. Planowana centralizacja, i trzeba to powiedzie¢ wprost,
bedzie si¢ wigzac¢ z korzysciami dla miedzynarodowych korporacji.
Dyrektywa dotyczgca unikania opodatkowania przez wielonarodowe
korporacje okazala sie porazks. Mowiono przeciez, ze nalezy opo-
datkowac¢ dochody tam, gdzie sg one generowane. Problem istnieje

od kilkudziesieciu lat, a rozwigzan nadal nie ma. Co wiec nalezatoby

Florin
Kubinschi
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zrobi¢? Po pierwsze, poszczegolne kraje, dziatajgc w pojedynke, nie
majg zadnego wpltywu w ramach Unii Europejskiej. Uwazam wiec,
ze ze wzgledu na naszg wspolng historie, wspolng przesztosé, wspol-
ne problemy powinnismy trzymac sie razem i dziala¢ razem. Musimy
wspolpracowac z partnerami spoza Europy, na przyklad ze Stana-
mi Zjednoczonymi, a by¢ moze takze z Chnami. I ostatnia kwestia,
Komisja Europejska i Parlament Europejski wymagajg drastycznej

restrukturyzacji.

Maciej Chcialbym zapytac pana Davida Szabo, ktory przyjechat do Warsza-

Szymanowski wy prosto ze szczytu Trojmorza, dlaczego gléwne europejskie szlaki

komunikacyjne w dalszym ciggu biegng do starych centrow, czyli do

Berlina, Moskwy, Istambutu, a nie do Budapesztu, Pragi czy Warszawy.

Przeciez w ostatnich latach wiele sie jednak wydarzyto.

Jedng z najwiekszych barier w naszym regionie jest bariera jezyko-
wa. Szczegolnie odczuwajg jg Wegrzy, dlatego bardzo dziekuje Or-
ganizatorom, ze moge wypowiadac¢ sie w swoim ojczystym jezyku.
Kolejna to oczywiscie tradycyjnie brak kapitatu. Jest to terytorium
dos¢ ubogie, nawet jesli mowimy o Polsce, ktora jest najwiekszym
panstwem. Inna bariera to infrastruktura. Ten brak probujemy prze-
zwyciezy¢, czy to za pomocg wlasnego kapitatu, czesciowo z kapitatow
unijnych, czesciowo ze wspolpracy ,szesnastki”, czesciowo dzigki
kapitalom chinskim oraz czesciowo dzieki nowemu przedsiewzieciu,
ktére nazywamy Trojmorzem. Tych wszystkich brakéw i deficytow
nie zlikwidujemy, jesli nie stworzymy drogowej, kolejowej, eduka-
cyjnej i energetycznej infrastruktury potnoc-potudnie. Szczegolnie
wazne jest to, zebySmy mogli pokonac¢ wszelkie bariery w obszarze
cyfryzacji. Na Wegrzech mamy potrzebe duzej rozbudowy systemu
Swiattowodow, infrastruktury internetowej. Kolejna bariera, o ktorej
warto powiedzie¢, to bariera wewnetrzna. Musimy w naszych glowach
zmieni¢ nastawienie do zmian. Na Wegrzech byli politycy, ktorzy
mowili: odwazmy sie by¢ malymi, odwazmy sie powiedzie¢, Zze my nie
jeste$my w stanie wspolpracowac na réownych zasadach z wiekszy-

mi partnerami, zachowujmy sie tak, jak nam to przystoi, a wowczas

David Szabo

34



otrzymamy jakie$ okruchy z tego stotu. Na szczescie wraz z rozwojem
gospodarczym naszego regionu to myslenie sie zmienia. Jezeli chodzi
o bariery i przeszkody zewnetrzne, to nie wszyscy sg zainteresowani
tym, zeby nasz region wlasnymi silami stal sie silny i miatl jak naj-

wiekszg swobode gospodarcza.

Maciej
Szymanowski

Wybrzmiaty tutaj glosy, ze nie dajemy rady jako Europa Srodkowa
w konkurencji z Europg Zachodnig. Jakos jednak tak sie dzieje, ze co
prawda nie jako Polska, ale jako cala Grupa Wyszehradzka mamy
pokazny wolumen handlu z najwiekszg gospodarks Europy, czyli
z Niemcami. Jest on dwa razy wiekszy niz Francja i trzy razy wiek-
szy niz Wielka Brytania. Z tym, ze w odrdznieniu od Francji mamy
dodatni bilans handlowy z Niemcami jako poszczegolne wyszeh-
radzkie kraje i wszystkie razem. Wspomnial pan o migracji, to jest
wielki problem, ale migracje tez sie odbywajg z Hiszpanii czy Wtoch
w kierunku Niemiec czy péinocnej Europy. Pan dyrektor David Szabé
wspomnial o problemie braku kapitatu, ale skoro rozmawiamy o tym,
ze wspolczesna gospodarka czy ta wartos¢ dodana idzie w kierunku
wkladu intelektualnego, mysli, to moze to jest ta nasza mocna strona.

Sg tez plusy tej sytuacji, i o nich tez warto wspomniec. Z pewnoscig
przewagg jest udziat w wolnym rynku. Nie ma barier dla handlu
w ramach Unii Europejskiej. Niestety, ciggle brakuje jasnych taryf,
w zwigzku z czym wygrywajg tylko ci najbardziej konkurencyjni,
a wszyscy inni niestety znikajg z rynku. Istotny jest problem stymu-
lowania wzrostu. Komisja Europejska mysli, ze jest w stanie gospo-
darczo zblizy¢ sie do Stanow Zjednoczonych, ale to wigze sie z pew-
nymi kosztami. Dodatkowo zadna z wielonarodowych korporacji nie
jest ulokowana w Europie Srodkowej i Wschodniej. Zeby zmieni¢ te
sytuacje, potrzebny jest prawdziwy transfer technologiczny, transfer
produktéw o wysokiej wartoéci dodanej. Jak na razie Europa Srodko-
wa i Wschodnia postrzegana jest przez kraje zachodnie jako zasob

taniej sily roboczej. Powoli to sie zmienia, bo te role przejmujg Chiny.

Florin
Kubinschi
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Andrew Dostrzegam sporo plusow, jesli chodzi cho¢by o kwestie formalne czy
J. Campbell prawne. Mam firme, ktora dziala w Stanach Zjednoczonych i chcial-
bym jej oddzial otworzy¢ w Polsce. Rozmawiatem z wladzami Warsza-
wy, z prawnikami, wszyscy byli bardzo otwarci, gotowi do wspotpracy.
W Polsce po krotkiej rozmowie wiem, jak otworzy¢ dziatalnosc gospo-
darczg. Zeby otworzy¢ biznes w Nowym Jorku, na przyktad restaura-
cje, potrzebuje dziesigtek zezwolen. To istne szalenstwo, kto sobie
moze na to pozwoli¢? Wydaje mi sie, ze w Polsce mamy przyjazne
srodowisko dla takiej dziatalnosci. I to jest ten plus. Polska $wietnie
ksztalci swoich obywateli, ale powinna dbac¢ o to, by byli oni jeszcze
lepiej wyksztalceni. Rzady panstw Europy Srodkowej i Wschodniej
muszg dziata¢ jako przedstawiciele handlowi i przycigga¢ do swo-
ich krajow wielkie, miedzynarodowe korporacje. Na poczatku naszej
rozmowy mowitem, ze z sukcesu trzeba zaczgc¢ korzystac¢ i edukowac
Francuzéw, Niemcow, mowigce im o tym, co robimy, jak i dlaczego. To
przestanie powinno dotrzec¢ takze do Stanow Zjednoczonych. Ame-
rykanie majg obraz Europy Srodkowej i Wschodniej uksztattowany
przez media, ktory nie zawsze odzwierciedla rzeczywisto$¢. Oni mu-
szg sie jeszcze sporo nauczy¢, doczytac, by zrozumie¢, jak naprawde
sytuacja w tym regionie wyglagda. Warto wiec by¢ przygotowanym
na wysitek, ktory przyniesie efekty. Powinnismy takze spoglagdac dalej
na wschdd Europy, popierac naszych sgsiaddw, tak by oni réwniez
dogonili nas we wzroscie i rozwoju. Niesamowite jest to, jak bardzo
Polska sie zmienia. Pierwszy raz przyjechalem do Polski w 1993 roku,
a w zeszlym roku wrocitem po raz kolejny. To niesamowite, ile si¢ tu
dzieje, ile dzwigow widac, ile powstaje nowych budynkéow. Na mnie

to robi ogromne wrazenie.

Bardzo dziekuje szczegdlnie za te wzmianke o edukacji i roli ksztalce- Maciej
nia. Chcialbym jeszcze nawigzac¢ do tych watkow, ale najpierw oddam Szymanowski

glos panu dyrektorowi Szabo.

David Szabo Nawigzujac do wypowiedzi przedmodowcow, chciatbym wskazac¢ na po-
zytywne zjawisko zwigzane z migracjg. Obecnie na Wegry wiecej ludzi

powraca niz z Wegier wyjezdza. To pocigga ze sobg wzrost wynagro-
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dzen, pojawia sie wiecej miejsc pracy. Wspomne jeszcze o jednym
czynniku. Jesli gdzies w Europie bije jej serce, to wlasnie w tym rejo-
nie. Kiedy w rozmaitych badaniach typu Eurobarometr pyta si¢ Eu-
ropejczykow, jak widzg przysztos¢ swoich dzieci, przysztos¢ mtodego
pokolenia, jak bedzie wyglgdatl ich los, dobrobyt, to mozna zauwazy¢,
ze cala Europa Pdlnocna i Zachodnia jest pesymistyczna. Sen euro-
pejski, zwigzany z przekonaniem, ze jezeli bede dobrze i ciezko pra-
cowal, to moje dzieci bedg mialy lepiej, znika. Natomiast w naszym
regionie widzimy, ze relatywnie wieksza liczba ludzi opowiada sie
za tym, ze ich dzieci majg szanse na lepsze zycie. Ambicja, pewnosc
siebie, ciezka praca to sg te wartosci, ktore w naszym regionie majg
jeszcze bardzo duze znaczenie, sg atrakcyjne dla inwestoréw. Skoro
mowilis$my o edukacji, to bardzo istotng kwestig jest to, by region ten

mial swoj elitarny uniwersytet. Nie jeden, tylko najlepiej kilka, tak by

one mogly ze sobg wspotpracowac.

Mam przed sobg ranking PISA, w ktorym badacze probujg mierzyc
poziom wyksztalcenia narodow-cztonkow OECD. Okazuje sie, ze je-
$li chodzi o umiejetnosc czytania ze zrozumieniem oraz liczenia,
to najlepsi w Europie sg Estoniczycy i Finowie. Pozniej sg Niemcy,
ktorzy w ostatnim rankingu zdobyli 509 punktow, nastepnie Polacy
(506 punktow), Francuzi (499 punktow), Czesi (487 punktow), We-
grzy (470 punktow), Stowacy (453 punkty). Mlodziez z panstw Europy
Srodkowej z roku na rok osiaga w tych testach coraz lepsze wyniki,
w odroznieniu od niektorych panstw Europy Zachodniej. Podobnie
ma sie sprawa, jesli chodzi o Human Capital Index Banku Swiatowego.
Okazuje sie, ze nie ma wiekszej roznicy miedzy Niemcami, Polakami
czy Czechami. Mam przed sobg dane, z ktérych wynika, ze pacjent ma
wieksze szanse na przezycie zawalu w Polsce i Czechach niz w Niem-
czech. Chcialbym jeszcze zatrzymac sie przy szesciu zabdjczych za-
sadach, ktore — zdaniem brytyjskiego historyka Nialla Fergusona
—zdecydowaly o sile Europy i europejskiej cywilizacji. To jest konku-
rencja, wiedza, wyksztalcenie, demokracja, medycyna, etyka pracy,
etyka konsumencka. Nie ma tutaj ani stowa o gospodarce, finansach

czy kapitale. Dlaczego tak sie dzieje? Moze znow w tych obszarach

Maciej
Szymanowski
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mamy jakies szanse, rezerwy, zasoby, ktore bedziemy w stanie w naj-

blizszych latach wykorzystac¢ wzgledem tej bardziej rozwinietej go-

spodarczo czesci zachodniej naszego kontynentu?

Florin
Kubinschi

W tej dyskusji dostrzegam pewng sprzecznosé. Nasze mtode pokole-
nie korzysta ze znacznie lepszej edukacji niz dwadziescia lat temu,
jednocze$nie w niemal wszystkich krajach Europy Srodkowej zanika
dziatalnos¢ badawcza. Jesli ktos sie w czyms specjalizuje, np. w fizyce
czy w medycynie, od razu wyjezdza do Stanow Zjednoczonych czy
Europy Zachodniej. Jesli kraje srodkowoeuropejskie nie zainwestujg
w infrastrukture badawczg, w nowoczesne technologie, to ci specjali-
$ci nie wrocg do swoich ojczyzn, bo nie bedg w stanie tam pracowac.
W zeszlym tygodniu w Luxemburgu w imieniu Rumunéw podpisy-
walem inicjatywe Trojmorza. Jestem do niej przekonany. Chciatbym
jednoczesnie prosic polski rzad, zeby przemyslal swoje stanowisko
w kwestii wspotpracy z Chinami. Ona moze zosta¢ wykorzystana

w Europie, w Unii Europejskiej jako swoisty lewar.

Bardzo krotko odnidstbym sie do przedmodwcy. Patrzgc z wegierskie- David Szabo

go punktu widzenia, mysle, ze otwarcie na Chiny mozna potrakto-
wac jako zagrozenie, ale rowniez jako szanse. Optymalnym jednak
rozwigzaniem dla krajéw Europy Srodkowej jest wspdtpraca trans-
atlantycka, oparta na wartosciach, na ktorych zawsze budowalismy
odpowiedzialnos¢isolidarnosc. Pan premier Morawiecki podkreslat

to wielokrotnie. Mysle, ze powinnismy da¢ szanse takim inicjatywom.

Andrew
J. Campbell

Europa Srodkowa nie moze si¢ ustawia¢ w opozycji do Stanéw Zjed-
noczonych. Wazne jest, by poszczegdlne kraje wykorzystaly swoje
silne strony, by miaty na tyle efektywny system edukacyjny, by udato
im sie zatrzymac drenaz mozgow. Chodzi o to, zeby na przyktad po-
przez inicjatywy podatkowe, przyciggac firmy zagraniczne. Jezeli sie
edukuje pracownikow i zapewnia im miejsca pracy, to oni nie muszg
wyjezdzac. To jest bardzo wazne. Kolejnym wyzwaniem jest sprawa
migracji. W Stanach Zjednoczonych jest bardzo dobrze rozwiniety

system uniwersytecki, z ktorego korzystajg obywatele innych krajow.
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My chcemy, by oni u nas zostawali i zaktadali swoje firmy. Tak mysli

tez Europa Zachodnia, takie myslenie powinno charakteryzowac tak-

ze Europe Srodkowg. Moim zdaniem to jest klucz do sukcesu.

Niedawno mielismy w Warszawie szczyt parlamentarny panstw Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej, w ktérym uczestniczyli przedstawi-
ciele az dwudziestu pieciu krajow. Czy osiggniety w regionie stopien
integracji jest wystarczajgcy? Czy on daje poczucie glebi strategicz-
nej, jak mowig politolodzy? Czy stwarza nam wszystkim mozliwos¢

skutecznej realizacji swoich intereséw narodowych w porozumieniu

Maciej
Szymanowski

z panstwami regionu?

Florin
Kubinschi

Odpowiedz brzmi: nie. Wydaje mi sie, Ze to, co dzisiaj robimy, jest
poszukiwaniem sposobu na prawdziwg wspolprace. Nie odnosze sie
tutaj tylko do wspodlpracy o charakterze instytucjonalnym czy zin-
stytucjonalizowanym. W roku 2004, i pézniej w 2007, kiedy dotgczy-
lismy do Unii Europejskiej, wszystkie panstwa Europy Srodkowe;j
i Wschodniej spogladaly w kierunku Zachodu, szukaly partneréw
gospodarczych wsrod krajow najbardziej rozwinietych. Nie wydaje
mi sie, zeby to byl blad, ale trzeba uczciwie powiedzie¢, ze relacje
gospodarcze pomiedzy dwunastoma krajami Tréjmorza, a wiec tak-
ze Grupg Wyszehradzks, plus Rumunis, czy Bulgarig, zostaly zapo-

mniane. Powinnismy wiec odtworzy¢ wzajemne relacje gospodarcze,

finansowe i polityczne.

Jako mieszkaniec tego regionu zgadzam si¢ z moim przedmowecs. To,
ze chcemy lepiej wspotpracowac ze soba, nie znaczy, ze nie docenia-
my Unii Europejskiej. Chcemy tylko korzystac¢ z wolnosci wewnatrz
jej struktur. W koncu po stu latach chcieliby$my tez zwrocic sie w kie-
runku naszych sgsiadow, w kierunku naszych regionow. Teraz moze-
my razem pracowac. Jezeli chodzi o stosunki spoteczne, to musimy je
wzmocnic poprzez programy kulturalne czy edukacje. Musimy takze
tworzyc¢ wiezi miedzy prywatnymi przedsiebiorcami, a takze $cislej
koordynowac¢ nasze dziatania polityczne. Musimy sobie uswiadomic,

Ze mamy wspolng tozsamos¢. Pozwole sobie jeszcze na malg krytyke.

David Szabo
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Zobaczmy, jak wygladala nasza integracja z Unig Europejskg. Ledwo
nauczyliSmy sie obowigzujacych w niej regut gry, przychodzita nowa
perspektywa finansowa i dowiadywalismy sie, ze wraz z nig bedg obo-
wigzywac inne reguly. Znéw potrzebny byl czas, zeby sie ich nauczy¢.
Widzimy, co sie¢ teraz dzieje z Funduszami Spodjnosci, albo z Fundu-
szem Obrony. To jest inicjatywa, ktorg trzeba powita¢ z radoscig, szko-
da tylko, ze tak mato firm z Europy Srodkowej i Wschodniej moze sie
do tego przylgczy¢. Dlatego musimy scislej ze sobg wspolpracowac,
zebysmy nie musieli uczy¢ sie¢ zasad narzuconych przez innych, tylko

zeby$Smy razem te zasady tworzyli.

Andrew Ta dyskusja jest bardzo interesujgca. Z calg pewnoscig jestescie na do-
J. Campbell brej drodze, wiele pomystow juz udato si¢ wam zrealizowac. Dzielenie
sie koncepcjami, pomystami jest bardzo przydatne, podobnie jak

dialog, ktory powinien by¢ prowadzony na wszystkich poziomach —

spotecznym, miedzyrzgdowym, w sektorze obronnosci i bezpieczen-

stwa. To jest bardzo cenne, bo zbliza ludzi, zbliza gospodarki, wspiera

przeptyw kapitalu. Z jednej strony mozecie wiec ze sobg konkurowac,

bo kazdy kraj chce mie¢ kwitngcg gospodarke, a z drugiej — na wielu

obszarach mozecie dziata¢ wspolnie. Kiedy przygotowywalem sie do

tego panelu, uderzyla mnie jedna kwestia, o ktorej mowil pan premier

Morawiecki. Znajdujemy sie teraz w punkcie zwrotnym. Gospodar-

czo dzialacie troche odmiennie, a w niektorych przypadkach nawet

znaczgco odmiennie w poréwnaniu z innymi partnerami w Unii Eu-

ropejskiej. Oni mogg si¢ od was wiele nauczy¢, m.in. jak wykorzy-

stywac efektywnie site roboczg, jak walczy¢ z bezrobociem. Francja

na przyktad ma z tym ogromny problem. Stany Zjednoczone takze

borykajg sie z wieloma problemami. A wy naprawde macie wiele do
zaoferowania. Nie jestescie juz mtodszymi bra¢mi, ktorzy wszystkiego

muszg uczy¢ sie od dorostych, juz dorosliscie. Teraz tylko musicie

starac si¢ maksymalnie ogranicza¢ biurokracje, nie przeregulowywac

gospodarki, tak by mogl kwitng¢ wolny rynek.

Wypowiedzialem wiele krytycznych stow na temat funkcjonowania Florin
Unii Europejskiej. Mimo wszystko nie jestem eurosceptykiem, uwa- Kubinschi

40



zam, ze wszyscy bylismy i jesteSmy Europejczykami. Nasze miejsce

jest w Unii Europejskiej. Sprobujemy wspolnie z tego jak najwiecej

skorzystac.

Maciej
Szymanowski

Na zakonczenie chcialbym zacytowac panig redaktor Lenke Zlama-
lovg z czeskiego tygodnika ,Echo24”. W jednym z artykulow pisata:
,O stopniu rozwoju cywilizacyjnego nie tyle swiadczg parytety dla
kobiet na stanowiskach kierowniczych, otwarto$¢ na niekontrolowa-
ng imigracje, walka z nienawiscig w internecie, ani wysokos¢ dotacji
na NGO jak czesto styszymy. Swiadczy o niej wiara w sprawiedliwos¢,
zdolnos¢ obrony swoich praw, bezpieczenstwo, jakosc¢ infrastruktu-
ry publicznej i jako$¢ stosunkow miedzyludzkich”. Bardzo dziekuje
wszystkim prelegentom za te dyskusje.
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Damian Diaz

Rozpocznijmy od zagadnienia, ktore dla wszystkich jest oczywiste,
kiedy myslimy o produktywnosci. Jest niezaprzeczalnym faktem,
ze Polacy bardzo duzo pracujg, najwiecej w skali tygodnia wsrod
narodow w Europie, a jednoczesnie produkujg znacznie mniej niz

na przyktad Holendrzy, ktorzy pracujg srednio o dziesiec godzin w ty-

godniu mniej. Dlaczego tak sie dzieje?

Z ostatniego raportu OECD wynika, ze produktywnos¢ w Polsce jest
o ok. 40 procent mniejsza niz srednia produktywnos¢ w krajach na-
lezgcych do tej organizacji. Chodzi o produktywnos¢ mierzong PKB
naroboczogodzine. Innymi stowy, polski pracownik na godzine pra-
cy wytwarza o 40 procent mniej produktu niz srednio pracownik
w krajach OECD. Dlaczego tak sie dzieje? Swoje pietno odcisnely
doswiadczenia historyczne — rozbiory, wojny swiatowe, czterdziesci
piec lat ustroju komunistycznego. Po wojnie, w roku 1950, polski PKB
na glowe niewiele réznit sie¢ od PKB na gltowe w Hiszpanii czy Irlandii,
stanowil mniej wiecej 50 procent, moze troche mniej, PKB Francji.
Tymczasem na poczgtku transformacji, w 1991 roku, ta proporcja
w stosunku do Francji wynosita okoto 30 procent. Jeszcze gorzej byto
z produktywnoscig. O ile w 1959 roku w stosunku do Francji byta ona
napoziomie 45 procent, o tyle u schytku systemu centralnego plano-
waniaina poczgtku transformacji ten wskaznik spadl nawet ponizej
30 procent. Tak sie stato, poniewaz w krajach bardziej rozwinietych
i w krajach, ktore nie doswiadczyly absurdéw gospodarki central-
nie planowanej, produktywnos¢ rosta znacznie szybciej. Polska nie
tylko nie nadgonita zapoznien, ale wrecz je kumulowala. W krajach
rozwinietych pracownik mial wsparcie wiekszej ilo$ci nowoczesnego
kapitatu, lepszych rozwigzan organizacyjnych, procedur, prawa. To
wszystko formowato si¢ tam przez wiele lat. Polska musiata adapto-
wac i wypracowywac najlepsze praktyki, i to sie udaje. Od 1991 roku
mozemy zauwazy¢ bardzo szybki wzrost produktywnosci. Dotyczy on
zarowno pracy, jak i kapitalu. W takich krajach jak Polska, odrabia-
jacych dystans rozwojowy, zwiekszenie wyposazenia w kapital po-
woduje, ze przyrosty produktywnosci sg duzo wieksze niz w krajach

rozwinietych. Taki kraj korzysta tez na imitowaniu czy sprowadzaniu

Pawet
Durjasz
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technologii juz istniejgcych. W efekcie PKB na glowe mieszkanca
Polski wzrost do 65 procent poziomu krajéw OECD, a produktyw-

nosc jest okolo 40 procent nizsza. Dystans ten zostal wiec w jakims

stopniu nadrobiony.

Damian Diaz

W panelu, ktory poprzedzal naszg dyskusje, wskazywano, ze struk-
tura gospodarki, ktora generuje PKB, zmienia sie. Tanig site robocza
zastepujg bardziej innowacyjne technologie, istotna staje sie wartosc
dodana. Jak dzisiaj wyglgda struktura polskiej gospodarki? W jakim

stopniu od niej zalezy obecny poziom naszej produktywnosci?

Model, ktory dobrze funkcjonowal przez pierwsze lata transforma-
cji, oparty na otwieraniu polskiej gospodarki, zwiekszaniu udziatu
eksportu, na sprowadzaniu zagranicznych inwestycji i transferze
technologii, zaowocowal najszybszym w regionie wzrostem PKB
i produktywnosci. Obecnie jednak widac jego ograniczenia. Nie moz-
na w nieskonczonos$c¢ opierac rozwoju na wyksztalconej, ale taniej
sile roboczej, i to z kilku wzgledow. Po pierwsze, tych zasobow pracy
mamy coraz mniej, tendencje demograficzne bardzo szybko sie zmie-
niajg na niekorzysc. Juz niebawem Polska bedzie jednym z najszyb-
ciej starzejgcych sie krajow Europy. Te tendencje juz widoczne sg
na rynku pracy. Brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow
to jedna z najwiekszych barier dzialalnosci przedsiebiorstw. Dlatego
place rosng coraz szybciej. Po drugie — co jest zrozumiale — rosng
aspiracje ludzi, co réwniez przyczynia sie do wzrostu ptac. Ich wzrost
oznacza erozje przewagi konkurencyjnej, ktorg Polska dysponowala.
Nie da sie juz opierac¢ wzrostu gospodarczego na eksporcie produk-
tow o niskiej wartosci dodanej, bazujac na taniej sile roboczej. Trzeba
przechodzi¢ do nowocze$niejszych i bogatszych w wiedze dzialéw
produkcji, oferujgcych wyzszg wartos¢ dodang i wyzsze zyski. To jest
kolejne wyzwanie. Nalezy rowniez przesuwac zasoby do tych dziatow
gospodarki, w ktorych produktywnos¢ jest wyzsza. I takie tez zmiany
w strukturze naszej gospodarki nastepujg. W Polsce roznica produk-
tywnosci pomiedzy rolnictwem a przemystem i nowoczesnymi ustu-

gami jest wyzsza w porownaniu z innymi krajami Europy Centralne;j.

Pawet
Durjasz
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Przesuniecia w strukturze gospodarki sprzyjajg wiec wzrostowi ogol-
nej produktywnosci.

Warto wspomniec o jeszcze jednym pozytywnym elemencie,
czyli rozwoju sektora nowoczesnych ustug dla biznesu, ktory sie te-
raz w Polsce dokonuje. W tej chwili te uslugi rozwijajg sie w oparciu
o dosyc¢ proste funkcje jak ksiegowosc czy wsparcie kadrowe. Bardzo
istotne jest, zebysmy w ustugach takze przechodzili do aktywnosci
o wyzszej wartosci dodanej, mam na mysli np. centra projektowe, ba-
dawcze. Trzeba tez tak ustawic bodzce dla inwestycji zagranicznych,
zeby naplywaly do naszego kraju przede wszystkim te lokujgce sie
w dziedzinach o wyzszej wiedzy, o wyzszej wartosci dodanej. Powin-
nismy preferowac te, ktore faktycznie cos wnoszg do produktywnosci
calej polskiej gospodarki.

Damian Diaz

Obiecywalem panu Durjaszowi, ze nie bede go pytat o to, czy od po-
czgtku polskiej transformacji mozna bylo réwnolegle rozwijac¢ mo-
del oparty o tanig sile roboczg i ten tworzgcy wartos¢ dodang. Dzi-
siaj juz mamy na to pytanie odpowiedz. Jest nig Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Jednym z jej celow jest bardzo wysoki
poziom inwestycji. Patrzgc na dane gospodarcze, widzimy, ze inwe-
stycje w ostatnich kwartatach rozpedzaly sie stosunkowo powoli, cho¢
ostatnio juz nabraly dynamiki. Chcialbym pana zapytac z perspek-

tywy makroekonomicznej o to, dlaczego na te dynamike inwestycji

musieli$my tak dlugo czekac?

Nalozyly si¢ na siebie dwie perspektywy finansowe Unii Europejskie;j.
Konczyla sie stara perspektywa, a nowa dopiero sie zaczynala. To
dziato sie na przelomie 20151 2016 roku i zaowocowato spadkiem in-
westycji publicznych. Natomiast jesli chodzi o inwestycje prywatne, to
od 2018 roku, a szczegdlnie w ostatnich kwartatach, wida¢ ozywienie
inwestycji przedsiebiorstw. W I kwartale 2019 roku najmocniej rosng
inwestycje firm z udzialem Skarbu Panstwa, bardzo mocno wzrosta
tez dynamika prywatnych firm z udzialem kapitalu zagranicznego
i kapitatu krajowego. Na ten wzrost czekalismy bardzo dtugo. Mamy

niskie stopy procentowe, caly czas mamy dobrg koniunkture ze-

Pawet
Durjasz
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wnetrzng, dobre wyniki finansowe przedsiebiorstw. Natomiast jakgs
role ograniczajgcg odegrata niepewnos¢, ktora w gospodarce swiato-
wej jest coraz wieksza. Na niepewnosc regulacyjng jako czynnik, ktory
nie sprzyja inwestycjom, wskazujg firmy w badaniach ankietowych.
Mam nadzieje, ze to ozywienie inwestycyjne w firmach prywatnych
zostanie utrzymane. Oczywiscie wiele zalezy od sytuacji na zewnatrz
Polski. Jezeli ostatnie tendencje si¢ utrzymajg, to jest szansa, ze cel,
jakim jest osiggniecie stopy inwestycji wynoszgcej co najmniej 22
procent PKB do 2020 roku w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju, moze zostac osiggniety.

Damian Diaz Skoro wywotalismy temat niepewnosci regulacyjnej, to chcialbym
poprosic o glos pana mecenasa Tomasza Snazyka. Jakie prawo czy
niepewnosc¢ wobec stanowionego prawa mogly zdecydowac o tym,
ze przedsiebiorcy wstrzymywali sie z inwestycjami?

Jedna rzecz, o ktorej juz powiedzieliSmy, to kwestia natozenia sie Tomasz
perspektyw. Ci, ktorzy rzeczywiscie mysleli o tym, zeby lewarowac Snazyk
srodkami europejskimi, wstrzymywali inwestycje w zakresie za-
trudniania, czy poszerzania swojej dziatalnosci. Druga rzecz byla
zwigzana ze zmiang wladzy i jej wplywem na podatki. Pan Premier
mowil o tym, Ze administracja skarbowa zaczela dziala¢ sprawniej
i efektywniej. Jesli chodzi o rynki kapitatlowe, to przetoczylo sie spo-
ro dyskusji w kontekscie wykorzystywania funduszy inwestycyjnych
zamknietych. Na tym obszarze byto sporo niewiadomych, np. jak beds
dziataty ulgi podatkowe. Dlatego tez musial ming¢ pewien czas, 12-18
miesiecy, zeby te inwestycje ruszyly. W tym kontekscie trzeba tez
spojrzec¢ na to, ze Polski Fundusz Rozwoju, ktory réwniez miatl byc
motorem rozwoju firm, nie tylko matych, ale i tych duzych, dopiero
po osiemnastu miesigcach zaczal rzeczywiscie inwestowac powazne

sumy pieniedzy w przedsiebiorstwa.

Damian Diaz Chcialbym teraz zwroci¢ uwage na role komunikacji w procesach
inwestycyjnych, dlatego, ze inwestorzy to tez grono odbiorcéow. Oni

odbierajg komunikaty, zarowno ze strony rzadu, jak i ze strony me-
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diow. Najpierw spojrzmy wiec krytycznie na komunikacje ze strony
rzadu. Wiemy, ze byla przygotowywana bardzo duza reforma podat-
kowa. Ten system mial si¢ zmienic, by¢ moze mialto by¢ wiecej progow
podatkowych. Czy to byl istotny czynnik, ktéry dla przedsiebiorcow

wigzal sie z niepewnoscig?

Czynniki wywolujgce niepewnosc bedg zawsze. Jedng z takich duzych
niepewnosci, ktora pojawila sie w zeszltym roku, byta kwestia RODO.
Kazdy z nas pewnie styszal, ze jest rozporzgdzenie Unii Europejskiej
dotyczgce danych osobowych i kazdy z nas jest w jakis sposob nim
objety. Nagle przedsiebiorcy musieli zajgc sie czyms, co mogloby sie
wydawac¢ malo istotne z ich punktu widzenia. Oczywiscie z punktu
widzenia tych, ktorzy te dane przechowuja, to jest bardzo istotne.
Inna rzecz to kwestia dawno zapowiadanych Pracowniczych Planow
Kapitalowych. One wreszcie ruszaja, dzieki czemu cze$c kosztow zo-
stanie przerzucona na pracodawcow i przedsiebiorcow. Co do samej
kwestii stawek podatkowych, to mnie sie wydaje, ze jeszcze nie jeste-
$my na takim etapie, zeby powiedzie¢, ze te progi sg juz zamkniete.
Na razie zostal obnizony CIT, zostaly wprowadzone ulgi. Troche to
trwato, ok. 18-24 miesiecy. Podatki sg bardzo istotng kwestig w kon-
tekscie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, planowania swojej
marzy i zatrudnienia. Dlatego tez wszelkie tego typu zmiany sg dla
przedsiebiorcow niezwykle istotne.

Tomasz
Snazyk

Damian Diaz

Glowni ekonomisci majg te przewage nad innymi specjalistami,
ze posiadajg tzw. aparat narzedziowy i wiedzg znacznie wiecej niz
ci, ktorzy tylko i wylgcznie sledzg dane statystyczne i doniesienia
medialne. Czy od panstwa klientéw docieraly sygnaly, ze ta niepew-
nosc zwigzana chocby z reforma podatkows mogla wstrzymywac ich
naklady inwestycyjne?

Takg ciekawg analiza, ktora jest barometrem czy papierkiem lakmu- Pawet

sowym nastrojow w przedsiebiorstwach, jest Szybki Monitoring Na-
rodowego Banku Polskiego. Jest to badanie ankietowe obejmujgce

duzg liczbe przedsiebiorstw. Niepewnos¢ regulacyjna — zdaniem

Durjasz
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przedsiebiorcow — byla jedng z najwazniejszych barier dziatalnosci
firm, ktora wazyla na decyzjach inwestycyjnych. Ale nie tylko ona.
Dzi$ bardzo istotnym czynnikiem, ktéory moze zahamowac inwe-
stycje, jest dostepnosc¢ wykwalifikowanych pracownikow. Trudnosc
z ich znalezieniem czy zatrudnieniem staje sie bardzo powaznym
problemem w przedsi¢biorstwach. Wprawdzie ostatnie dane wska-
zujg, ze wzrost zatrudnienia jest bardzo dynamiczny, a bezrobocie
caly czas spada, ale biorgc pod uwage tendencje demograficzne, ten
problem bedzie sie nasilal. Niezwykle wazne jest wiec zapewnienie
doptywu pracownikdw, ale takze wdrozenie odpowiedniego systemu
ksztalcenia zawodowego, dopasowanego do potrzeb przemystu. Bar-
dzo dobrze to dziata na Podkarpaciu, w tzw. Dolinie Lotniczej. Tam
wspolpracujg ze sobg firmy, lokalne wladze, szkoly zawodowe oraz
uczelnie wyzsze. Dzialajg tam specjalne programy, ktore przygoto-
wujg mtodych ludzi do pracy w tych firmach. Wydaje sie, ze takie
dzialania powinny by¢ upowszechniane. Przezwyciezenie problemu
braku odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow, a takze nie-
pewnosci podatkowej moze pomodc wzrostowi inwestycji, ktory jest
niezwykle istotny z perspektywy produktywnosci i doganiania przez
Polske krajow bardziej rozwinietych.

Damian Diaz PowiedzieliS$my juz o pewnych niedociggnieciach, jesli chodzi o ko-
munikacje rzadu z przedsiebiorstwami. Przyjrzyjmy sie teraz, w ja-
kim otoczeniu komunikacyjnym na poczgtku swojej pracy znalazt
sie rzad Prawa i Sprawiedliwosci. Wiekszo$¢ mediow oraz znanych
autorytetow ekonomicznych mowila caly czas o nadchodzgcej klesce
finansowej, nie tylko o cyklicznym spowolnieniu, ale wrecz o kryzy-
sie. To byta swoista nagonka. W wielu mediach caly czas obecna byla
narracja, ze Polske czeka katastrofa finansowa, ze wydatki sg rozdete,
ze rzad nie bedzie w stanie utrzymac dyscypliny fiskalnej. Czy to nie
byla przypadkiem sytuacja medialnej walki Dawida z Goliatem, ktora
tworzyta nieprzychylny klimat dla inwestycji? Wlasciwie zadna z tych
prognoz sie nie sprawdzita. Zaréwno wplywy budzetowe, wzrost go-
spodarczy, wpltyw na inflacje, stopa bezrobocia — wszystkie te dane
byty ostatecznie lepsze od zakladanych.
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Agencja S&P rozmawiala ze mng na temat inwestycji w Polsce. An-
kieta trwala cztery i pot godziny. Przepytywaly mnie dwie osoby:
Amerykanin i Niemiec. Kwestie makroekonomiczne i regulacyjne
omowilismy w poltorej godziny, a przez trzy godziny rozmawialismy
o sprawach $wiatopoglagdowych. Nie wiem, jaki to miato wpltyw na an-
kiete, ale wiem, ze zostata ona oceniona bardzo pozytywie. Nalezy
wiec walczy¢ ze ztym PR-em. Wiadomo, ze zawsze ktos bedzie probo-
wal pokaza¢ Polske jako kraj, w ktorym nie nalezy prowadzi¢ inwe-
stycji, bo chce zeby te inwestycje byly prowadzone w innym panstwie.
Pod tym wzgledem trzymanie mocno gardy przez rzad i pokazanie
tego wszystkiego na liczbach bylo zupelnie stuszne. Inwestorzy, kto-
rzy prowadzg biznes z polskimi firmami, dziwili sig, jak to jest mozli-
we, ze media mowig jedno, a rzeczywistosc¢ wyglgda zupelnie inaczej.

Tomasz
Snazyk

Damian Diaz

Warto pamieta¢, ze agencja S&P, z ktorg miat pan do czynienia, to byla
pierwszaiwlasciwie jedyna agencja, ktora obnizyta rating, czyli ocene
wiarygodnosci kredytowej Polski, motywujgc to wlasciwie kwestiami
tylko i wylgcznie politycznymi. Jest to dowod na to, ze styk gospodarki
i polityki ma znaczenie. Mozemy mowic o tym, ze hamowanie inwe-
stycji moglo miec zwigzek z obnizeniem wiarygodnosci kredytowej
Polski przez jedng z trzech agencji. I to wlasciwie byty uzasadnienia
polityczne, anie gospodarcze. Panie Bartlomieju, moze jakas refleksja

na ten temat.

Nie ma pomyslnosci bez produktywnosci. Blisko potowa polskiego
PKB jest w jakim$ obszarze zwigzana z sektorem publicznym. To od
tego sektora, od dziatalno$ci naszych miast, agencji rzgdowych i spo-
tek Skarbu Panstwa zalezy innowacyjnosc naszego kraju. Wszyscy
mozemy sie zgodzi¢, ze nie wyrwiemy sie z putapki kraju sredniego
dochodu, jezeli nie bedziemy nowoczesng gospodarks, w najwiek-
szym stopniu wykorzystujgcg najnowoczesniejsze technologie czy
zdobycze nauki. Jezeli spojrzymy na wzrost biznesu polskich firm
informatycznych w stosunku do wzrostu calego PKB, to polskie fir-
my teleinformatyczne miedzy 2016 a 2018 rokiem rozwijaly sie trzy
razy wolniej niz PKB. Na calym swiecie to ten sektor rozwija sie naj-

Bartlomiej
Michatowski
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szybciej i napedza gospodarke. Dlaczego tak sie dzieje? Odsylam do
raportu Instytutu Sobieskiego o internecie rzeczy i sztucznej inteli-
gencji. W tym dokumencie pokazalismy, jak wazna jest rola rewolucji
przemystowej, ktora sie dzieje w tej chwili, a ktorej efektem bedzie
przede wszystkim zmiana rynku pracy. Integracja urzadzen lgczg-
cych sie przez internet, albo przez sieci telekomunikacyjne z ludzmi,
powoduje powstawanie olbrzymiej ilosci informacji. Jednoczesnie
wykorzystywanie olbrzymich mocy obliczeniowych i algorytmow
tzw. uczenia sie, powoduje, ze dochodzi do paradygmatu rozwoju.
Dawniej, kiedy trzeba bylo rozwigzac¢ jaki$ problem, ludzie szukali
roznych algorytmow. Dzisiaj to sie zmienia. Mozemy zadac¢ maszynie
opis oczekiwanego rozwigzania i ona nam to rozwigzanie znajdzie.
Dziesiec lat temu, kiedy chcielismy pojechac na wakacje, to pytalismy
znajomych, przegladalismy katalogi biur podrozy. Dzisiaj wystarczy
w przeglgdarce internetowej wpisac¢ nasze oczekiwania i maszyna
zaproponuje nam konkretne miejsca. To jest przyktad robota, ktory
daje rozwigzanie. I to sie dzieje w calej gospodarce. W efekcie coraz
wiecej pracy wykonujg maszyny i roboty. Mozemy mie¢ pewne oba-
wy, mozemy bac sie tego procesu, natomiast on sie toczy, a ludzie
z czasem dostosujg sie do niego. Bardzo nam zalezy na tym, zeby
polska gospodarka byta liderem zmian. Wazne jest, zeby wykorzystac
te rewolucje technologiczng, bo nawet firmy zagraniczne nie majg
takich rozwigzan. One sie w tej chwili tworzg. W Polsce w wielkim
stopniu cierpimy na brak zamoéwien na tego typu rozwigzania. Nie
ma ich. Polskie miasta inwestujg w bardzo malym stopniu w obsza-
rze innowacyjnych rozwigzan. Polskie miasta piekniejg, powstajg
nowe drogi, systemy kanalizacyjne. Na Zachodzie to juz jest gotowe
od piecdziesieciu lat. I bardzo dobrze, ze tak sie dzieje, ale musimy
takze inwestowa¢ w nowe technologie, najlepiej w te, ktore sg wy-
twarzane przez nowe polskie firmy albo firmy juz dzialajgce. Jezeli
te technologie bedg produkowane w Polsce, to my bedziemy z tego
korzystag, a firmy bedg mogly sprzedawac swoje projekty za granice
i sie bogaci¢. Bedziemy mogli podnosic¢ produktywnosc.

Barttomiej
Michatowski
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Damian Diaz Pan wyprzedzil moje pytanie, poniewaz chciatem zapytac o obszary,
w ktorych polska gospodarka moglaby by¢ bardziej konkurencyjna,
moglaby zwigkszac swojg produktywnosc.

Chcialbym si¢ odnies¢ do panskiej wypowiedzi i powiedziec, jak to Pawel

wyglada z punktu widzenia tak tradycyjnej i ,nudnej” branzy jak Durjasz

ubezpieczenia. Ta rewolucja, czyli rozwoj telematyki, digitalizacja, Big

Data, maszyny o duzych mozliwosciach obliczeniowych, to wszyst-

ko bardzo mocno wplywa na sektor ubezpieczen. Ludzie dzi$ majg

sinteligentne” domy, nowoczesne samochody naszpikowane elek-

troniks, zegarki, ktore mierzg puls i gromadzg informacje na temat

naszego zdrowia. Do tej pory ubezpieczyciele zbierali informacje

o zdarzeniach ubezpieczeniowych, o wypadkach, obliczali ryzyko

ich wystgpienia na podstawie rachunku prawdopodobienstwa. W tej

chwili telematyka umozliwia zbieranie réznych danych pozwalaja-

cych wyceni¢ ryzyko takze przez inne firmy, i to w czasie rzeczywi-

stym, a mozliwos$¢ wykorzystywania Big Data pozwala je przetwarzac.

Znika przewaga komparatywna ubezpieczycieli, bo te firmy moga

lepiej wyceniac ryzyko wydarzen niz ubezpieczyciele, nawet w czasie

rzeczywistym. Ci ostatni, zeby nie straci¢ rynku, muszg sie do tego

dostosowac, muszg przeorganizowac¢ swoj model dziatania, tak by

wykorzystywa¢ nowe technologie. To pokazuje, jak mocno rewolu-

cja przemystowa wplywa takze na te najbardziej tradycyjne sektory

iwymaga inwestycji w wiedze, w nowe umiejetnosci czy technologie.

W przeciwnym wypadku tradycyjnym przedsiebiorstwom grozi ry-

zyko wyparcia z rynku.

Barttomiej
Michatowski

Tak jak powiedziatem, sektor publiczny jest duzym, czy tez powi-
nien by¢ duzym zamawiajgcym tego typu rozwigzania. To, o czym
pan mowil na podstawie branzy ubezpieczeniowej, jest olbrzymig
szansg. Dzieki nowym technologiom mozna tworzy¢ nowe produkty,
nowe wyzwania, mozna oszacowac ryzyko, a takze bardzo precyzyjnie
wyliczy¢ wysokosc¢ ubezpieczenia komunikacyjnego. Jesli ktos jezdzi
bardzo bezpiecznie, to dlaczego ma placic takie samo ubezpieczenie
jak ktos, kto jezdzi bardzo nierozwaznie? To jest ogromna szansa
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wlasciwie dla wszystkich. Te rozwigzania teraz sie tworzg, wszyscy
je testujg. Bardzo wazna jest wiec kultura pilotazy projektow, cze-
go w Polsce prawie w ogolnie nie ma. Spotki, administracja, miasta
powinny oglaszac przetargi na piloty wdrozen i dawac te wdrozenia
np. trzem réznym oferentom, trzem firmom, ktore startujg w przetar-
gu. I niech kazda przetestuje te projekty najlepiej jak potrafi. Potem
trzeba wybrac te, ktéra jest najlepsza, i szybko zaimplementowac
dane rozwigzanie, juz przetestowane, na terenie na przyktad catego
wojewodztwa czy we wszystkich zakladach energetycznych. Kultura
realizacji pilotazy jest bardzo wazna, bo wszystkie innowacje powsta-
ja w duzej mierze na bazie bledow. W Polsce tymczasem nie ma przy-
zwolenia na blgd. Jezeli projekt zrealizowany jest przez jakas spotke,
urzad czy samorzgdowca, i wyjdzie blad, to autor automatycznie po-
sgdzany jest o niegospodarnosé¢, o zlg wole, albo wrecz o korupcje.
Efekt jest taki, ze polski urzednik, polski wlodarz, manager w spodtce
kontrolowanej przez Skarb Panstwa bardzo czesto mysli: najlepiej
nic nie robi¢, bo wtedy sie nie naraze. Tyle ze takie podejscie powo-
duje absolutnie zatrzymanie innowacyjnych projektow w kraju. I to
jest to najwieksze ryzyko, ktore w Polsce obecnie istnieje. Z danych
Transparency International wynika, ze Polska doskonale poradzi-
la sobie z ograniczaniem zjawisk korupcyjnych, to juz nie jest za-
grozenie. Wiekszym w tej chwili jest brak innowacji, brak otwarcia
na nowoczesne rozwigzania technologiczne realizowane przez spotki
prywatne. Jesli beda to polskie spotki, to bardzo dobrze. Dzi$ bardzo
brakuje takich rozwigzan. Jezeli polski sektor ICT rosnie trzy razy
wolniej niz polskie PKB, to trzeba bi¢ na alarm, bo w tym sektorze
jest najwiekszy potencjal wzrostu i duzych zarobkow. Za dziesie¢ lat
bedzie to pewnie biotechnologia czy komputery kwantowe. Natomiast
dzisiaj rewolucja przemystowa 4.0 to jest to integracja internetu, tele-
informatyki i automatyki. Z raportu Agencji Rozwoju Przemystu wy-
nika, ze w Czechach jest dwa razy wiecej robotow przemystowych
na sto tysiecy mieszkancow niz Polsce, nie méwigc juz o Singapurze,
Chinach czy Korei. Musimy zaczgc¢ wdrazac innowacyjne rozwigzania

informatyczne, bo $wiat nam ucieknie.
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Czy pan Pawel zgadza sie z tym, co zostalo powiedziane? Damian Diaz

Pawet
Durjasz

Tak, oczywiscie. Spektakularnym przykladem wzrostu produktywno-
$ci, ktory doprowadzit do bardzo szybkiego przegonienia najbardziej
rozwinietych krajow, jest Irlandia. Jeszcze w 1975 roku panstwo to
mialo PKB na jednego mieszkanca jakies 30 procent mniejszy niz
Francja, a w tej chwili ma 30 procent wyzszy. Irlandczycy postawili
na inny model - sami za duzo nie inwestowali w badania i rozwoj,
natomiast sprowadzali do siebie nowoczesne firmy zagraniczne,
przewaznie amerykanskie, reprezentujgce przemyst medyczny, far-
maceutyczny, nowoczesne ustugi. Firmy te potraktowaty Irlandie jako
baze do eksportu na calg Europe. Irlandia zastosowata bardzo mocne
bodzce podatkowe dla firm, ktore przeznaczaly duzg czes¢ produkeji
na eksport. Oni mieli stawke podatkows 10 procent. W tej chwili jest
to niemozliwe do powtorzenia, poniewaz Unia Europejska nie pozwo-
litaby na taki dumping podatkowy. W Irlandii takie dziatanie przy-
niosto sukces. Poprawa warunkow funkcjonowania biznesu, otwarcie
gospodarki, inwestycje w infrastrukture daly spektakularne wyniki.
Rok temu OECD, czyli organizacja grupujgca najbardziej rozwiniete
kraje i czerpigca z ich doswiadczen, opublikowata raport o Polsce.
Biorgc pod uwage koniecznos¢ przestawienia polskiej gospodarki
na produkcje wyrobow o wyzszej wartosci dodanej, sformutowano
tam pewne zalecenia. Dotyczg one przede wszystkim poprawy jakosci
uczelni wyzszych. W Polsce w poréwnaniu z innymi krajami OECD
ta jakos¢ nie jest najlepsza. Mamy malo badaczy, produkujemy mato
wynalazkow czy innowacji. W rankingach nasze uczelnie plasuja sie

raczej na dalekich miejscach.

Mamy sporo patentow, ale one nie sg skomercjalizowane. Damian Diaz

Pawet
Durjasz

Zalecenia dotyczg tez poprawy wspoélpracy biznesu z uczelniami.
Z tego co wiem, rzgd podejmuje dziatania majgce na celu zmotywo-
wanie firm i uczelni do zaciesnienia takiej wspotpracy. Ciggle jednak
istnieje sporo barier. Know-how wypracowane na uczelniach podlega

pod ustawe o finansach publicznych, co utrudnia szybkie dzialania.
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Nalezy takze poprawi¢ jakosc ksztalcenia zawodowego, wspieranie

wydatkow na badania i rozwoj, czyli na dziatania, ktére mogg popra-

wic¢ innowacyjnosé¢.

To jest paradoks, ze w momencie kiedy nasz model gospodarczy opie-
rat sie przede wszystkim na taniej sile roboczej, model edukacji cat-
kowicie sie zmieniali wyrugowal ksztalcenie zawodowe. Skoro jednak
mowimy o wspolpracy biznesu ze $wiatem nauki, to chciatbym poru-
szy¢ temat start-upow, czyli najmniejszych podmiotow, ktore obiecujg
najwiekszg stope zwrotu. Czy dzi$ start-upy majg realne wsparcie
rzadu? Czy w ogole rzad powinien inwestowac w takie potencjalnie
bardzo dobrze zapowiadajgce sie podmioty? Mowi sie jednoczesnie,
ze mniej niz jedna firma na dziesie¢ przetrwa na rynku, co moze
oznaczac, ze duze pienigdze zainwestowane przez rzad w tego typu

projekty zostang zaprzepaszczone.

Damian Diaz

Tomasz
Snazyk

Warto tworzyc takie miejsca jak Dolina Lotnicza. To jest ewenement
na skale polsks. Nie ma drugiego takiego miejsca, gdzie uczelnia, fir-
my prywatne polskie i zagraniczne, tworzg tzw. ekosystem. Sg w Pol-
sce specjalne strefy ekonomiczne, gdzie rzgd w bardzo szybki spo-
sob moze pomagac przedsiebiorcom. Nie mowimy tylko i wylgcznie
o kwestii inwestycji. Niezmiernie wazne sg wspomniane pilotaze.
Niekoniecznie trzeba robi¢ od razu zamowienie na pie¢, piecdziesigt
czy piec¢set miliardow zlotych, ale mozna sprobowac zrobi¢ taki pro-
gram pilotazowy, dzieki ktéremu mtoda, mala firma bedzie w stanie
zdoby¢ doswiadczenie.

Jakie to mogg by¢ projekty? Damian Diaz

Barttomiej
Michatowski

Jezeli powaznie potraktujemy kwestie pilotazy, to naprawde mozemy
odniesc¢ sukces. Najwiecej mozemy skorzystac, kiedy inteligentne
rozwigzania bedg wdrazane w energetyce. W tej chwili rachunek
za prad otrzymuje raz na szczes¢ miesiecy. Nie mam zadnej mozli-
wosci inteligentnego zarzgdzania mojg konsumpcjg energii. A dzisiaj
technologie mogg mi dawa¢ informacje w czasie rzeczywistym, z ja-
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Barttomiej
Michatowski

kiego urzgdzenia korzystam. Dzi$ juz nie musze mie¢ calego miesz-
kania opomiarowanego, bo bardzo duzo informacji moge uzyskac
z sygnalu energetycznego, ktory przechodzi przez maj licznik, dzieki
wlasnie sztucznej inteligencji czy analizie baz danych. Z charaktery-
styki zuzycia pragdu przez mnie wiem, jakie urzgdzenia w domu ten
prad mi zuzywajg. Wiec mogtbym na przyklad otrzymywac z zakladu
energetycznego wskazowke, ze czas juz wymienic pralke, bo ta, ktorej
uzywam, jest nieekologiczna energetycznie, bo zuzywa duzo pradu. Te
technologie sg i mozna je wykorzystywac, tylko to wymaga zupelnie
nowego spojrzenia.

Ale jest tez druga strona tego medalu. Mamy prezesow, ktorzy
odpowiadajg za przychody firmy. Gdybym ja byl takim prezesem, to
prawde mowigc weale by mi nie zalezalo, zeby ludzie placili mniejsze
rachunki. Takiego prezesa mozna by nawet podac do sgdu i oskarzyc
o dzialalnos¢ na szkode spotki, gdyby wpadl na pomyst, by wysokos¢
rachunkéw zmniejszac. Co z tego, ze wdroze superinnowacyjnosc
w naszym zakladzie, co z tego, ze klienci bedg placi¢ mniej za prad,
kiedy ja bede mial mniej pieniedzy na wynagrodzenia dla swoich
pracownikow. To wymaga wiekszego zastanowienia sie i wypraco-
wania nowego modelu placenia za energie. W przypadku rozwigzan
dla energetyki rozproszonej znaczenie panstwa jest kluczowe. To
ono musi by¢ inicjatorem tego typu projektu. Inteligentnych sieci
energetycznych jest kilka, cho¢by w Danii czy Grecji. Rowniez Niemcy
majg pare wiosek w ten sposdb zorganizowanych, ale te rozwigzania
dopiero sg tworzone. Kto bedzie pierwszy, ten zarobi, a inni bedg od
niego ten pomyst kupowac. Bardzo wyraznie chce podkresli¢, ze nie-
zmiernie istotna jest rola panstwa w zamawianiu tego typu rozwigzan.
Ale dlaczego w zamawianiu na zewnatrz? Jezeli ja jestem firmg, ktora
dostarcza jakie$ rozwigzanie, np. w obszarze oprogramowania, i ku-
pujacym jest jakies ministerstwo, to ja wiem, ze jak dostarcze rozwig-
zanie, to na bazie mojego projektu moge budowac produkt. To, czego
w Polsce nam bardzo brakuje, to produktow made in Poland. Jezeli
zamawiajgcy, np. ministerstwo, spotka Skarbu Panstwa czy miasto,
we wlasnym zakresie zatrudnia informatykow, to to oprogramowanie

bedzie stuzylo temu miastu. Moze to rozwigze jakis problem, ale nie
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da sie zniego zrobi¢ produktu. A najbardziej bogate sg te kraje, ktore
majg wiele firm produkujgcych ciekawe produkty i sprzedajgcych je
na calym swiecie. Dlatego uwazam, ze Polska powinna bardziej pa-
trze¢ na Koree, Tajwan, bo to sg panstwa, ktére wyrwaly sie z putapki
$redniego dochodu, a mniej na Irlandie. Irlandia skorzystata na sys-
tematach podatkowych, a jeszcze bardziej na sentymencie Amery-

kandéw do Irlandii...

Irlandia ma chyba najwiekszy wskaznik produktywnosci w Europie. Damian Diaz

Bartlomiej
Michatowski

Bardzo mozliwe, ale oni mieli specyficzng sytuacje. Jak spojrzymy
na Koree Poludniows, Singapur czy Tajwan, to sg to panstwa, ktore
pomagaly w rozwoju lokalnych firm z ambicjami narodowymi i ku-
powaly rozwigzania. To tez nie jest oczywiscie sytuacja do przekopio-
wania jeden do jednego, ale najwazniejsze, zebysmy mieli w Polsce
takie produkty, ktore bedzie kupowal od nas caly swiat. I wtedy be-

dziemy bogaci.

Najwazniejszy jest klimat, ktory bedzie tworzy!t rzad, duzi zmawia- Tomasz

jacy, ktorzy bedg otwarci na wspolprace, czy to z uczelniami, czy ze
start-upami. Inna rzecz to kwestia ksztalcenia. Jednym z elementéw
produktywnosci jest zasob ludzki. Jezeli nie bedziemy o niego dba-
li, to nie bedziemy produktywni. To sie¢ pewnie powinno zaczynac
w przedszkolu. Musimy sie zastanowic¢, kogo tak naprawde chcemy
ksztalci¢ i kogo powinnis$my mie¢. Znajdujemy sie w takim momen-
cie, ze jesteSmy w stanie stworzy¢ firme wartg ponad miliard dolarow.
Nie sg do tego potrzebne wielkie hale. Booking.com albo AirB&B nie
majg wielkich nieruchomosci, to tylko inteligentna wyszukiwarka.
Jedna rzecz to klimat gospodarczy, druga to zasoby ludzkie, a trzecia
to madre gospodarowanie $rodkami z Unii Europejskiej. Wydaje mi

sie, ze mozemy dokonac tego skoku.

Snazyk

Pawet
Durjasz

Krotkie uzupetnienie. Obecnie spora czes¢ finansowania innowacji
opiera sie na funduszach unijnych. Raport OECD, o ktéorym mowitem

wczesniej, zalecal tez przygotowanie sie na sytuacje, kiedy te srodki
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mogg sie skurczy¢. Biorgc pod uwage Brexit, biorgc pod uwage przy-
sztos¢, nie wiadomo, jak to bedzie wygladato po zakonczeniu tej per-
spektywy finansowej. Planujgc finanse publiczne, trzeba tez myslec
o odlozeniu, czy zaprojektowaniu §rodkow, ktore ewentualnie uzupet-
nilyby pomniejszone fundusze unijne na badania i rozwdj w przyszto-
$ci. Jakie postawy powinnismy ksztattowac, zeby wesprze¢ innowa-
cyjnosciproduktywnoscé? Badacze zwrocili uwage, ze innowacyjnosci
i produktywnosci sprzyja pracaw grupie. W Polsce tymczasem krolu-
je raczej indywidualizm. W ksztalceniu chyba takze niedostatecznie
promuje sie prace grupowa, i warto to zmienic. I jeszcze jedna uwaga.
W Irlandii sektor firm zagranicznych bardzo mocno urdst, byt bardzo
konkurencyjny, dominujgcy, natomiast sektor firm krajowych, ktory
zatrudniat stosunkowo duzo oséb, mial produktywnos¢ na poziomie
10 procent tych zagranicznych. Zeby zlikwidowa¢ ten dualizm, rzad
irlandzki wowczas wprowadzil z dobrym skutkiem zachety dla firm
zagranicznych, by w wiekszym stopniu wspolpracowaly z firmami
krajowymi, wykorzystujgc je na przyktad jako poddostawcow. Chodzi-
Yo o to, by te korzystaly na obecnosci bardziej zaawansowanych firm

zagranicznych, poprzez przeplyw technologii czy know-how.

To, co panowie mowig, obala dogmat, ktory przez trzydziesci lat pol- Damian Diaz

skiej transformacji, albo przynajmniej na jej poczatku, byl bardzo

mocno forsowany. Mianowicie, zZe panstwo i gospodarka to dwa roz-

dzielne swiaty, ze tam, gdzie w gospodarce pojawia sie panstwo, mamy

do czynienia z brakiem efektywnosci.

Bartlomiej
Michatowski

Zalezy co to znaczy panstwo w gospodarce. Panstwo rozumiane jako
panstwo-samorzad, panstwo-minister, cztonek zarzagdu w spoétce
Skarbu Panstwa to powinni by¢ madrzy zamawiajgcy, otwarci na da-
wanie szans i rozwoj nowoczesnych technologii. Méwilismy o eduka-
cji mtodych ludzi. W skali europejskiej wcale nie jest najgorzej, polska
miodziez nie jest zle edukowana. Oczywiscie zawsze moze by¢ lepiej,
trzeba wiekszy nacisk potozy¢ chocby na prace grupows. Ale, moim
zdaniem, to nie edukacja jest najwiekszym problemem, tylko kadra

managerska, decydencka. Wedlug badan Agencji Rozwoju Przemystu
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70 procent prezesow polskich firm, mniejszych, nieduzych, srednich,
stwierdzilo, ze robotyzacja u nich nie jest potrzebna, ze ich sektor nie
jest gotowy na takie zmiany albo im sie to po prostu nie oplaca. To jest
dlamnie informacja, ze ci ludzie nic o robotyzacji nie wiedzg. Dzisiaj
robota mozna kupi¢ za stosunkowo nieduze pienigdze, mozna miec
oprogramowanie, ktore usprawni jakgs prace. Jesli wiec kogos dzis
trzeba edukowac, to wlasnie tych prezesow. Dzisiaj to ich firmy sg
podwykonawcami dla duzych koncernow, ale za piec¢ lat ten koncern
bedzie zlecal wyprodukowanie tego samego produktu innej firmie,

w ktorej dziewiecdziesigt procent pracy beds wykonywaly roboty,

bo tak bedzie taniej i lepiej.

Co do roli panstwa, to mozna postuzy¢ sie przyktadami krajow, ktore
odniosly sukces, albo poniosty kleske. Sg takie kraje Ameryki Lacin-
skiej, np. Argentyna, ktora w latach 50. XX wieku startowala z takie-
go samego poziomu jak kraje najbardziej rozwiniete. W tej chwili
zupelnie wypadla z czolowki tego wyscigu, bo panstwo nadmiernie
ingerowalo w gospodarke. Starato sie chronic zbytnio przedsi¢bior-
stwa przed konkurencjg zagraniczng, substytuowac import, doszto
do wzrostu zadluzenia. To jest przyklad negatywnego dziatania pan-
stwa. To, co sie sprawdzilo, to dzialanie ukierunkowane na stworzenie
warunkow dobrego funkcjonowania przedsiebiorstw. Podstawsg, jest
stabilna gospodarka. Irlandia kiedy$ byta krajem bardzo zadluzonym.
Aleudato sie doprowadzic do sytuacji, w ktorej kraj ten miat regular-
nie nadwyzki budzetowe, i problem znikngt. Irlandczycy zadbali o so-
lidne fundamenty rynkowe, czyli latwos¢ dzialania przedsiebiorstw,
tatwosc¢ zakladania firm, efektywnos¢ procedur umozliwiajgcych
bankructwo. To wszystko utatwia przeptyw kapitalu w bardziej pro-
duktywne miejsca. Zadbali tez o odpowiednie szkolnictwo wyzsze,
zawodowe. Przy zaangazowaniu panstwa polegajacym na ustalaniu
kierunkow inwestycji, czy priorytetéw rozwojowych trzeba uwazac,
bo istnieje ryzyko popelnienia btedu. Natomiast stworzenie stabil-
nych warunkéow makroekonomicznych, sprzyjajgcego funkcjono-
waniu firm, stabilnego prawa oraz otwarcie gospodarki zawsze sie

sprawdza — czego przykladem sg takze wymienione wczesniej kraje

Pawel
Durjasz
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azjatyckie. Natomiast nadmierna ingerencja panstwa, proba zaste-

powania rynku, zazwyczaj konczyla sie zle.

Damian Diaz

W Ameryce Lacinskiej mielismy doktryne substytucji importu i pro-
dukcji wszystkiego na wlasnym rynku i na wlasny rynek, i to na doda-
tek z uzyciem duzych srodkow zagranicznych. Kapital jednak szybko
stamtad odplyngl. W Polsce dziesigc¢ lat pozniej mielismy ekspery-
ment w drugg strone, czyli wyprzedaz majgtku narodowego, catko-
witg prywatyzacje i otwarcie rynku z dnia na dzien. Wniosek jest taki,
ze obecnos¢ panstwa w gospodarce powinna by¢ madra, nie moze
to by¢ centralne sterowanie. Natomiast faktycznie trudno jest liczy¢
na to, ze perspektywiczne sektory bedg w stanie rozwing¢ sie same

bez udziatu panstwa, zwlaszcza w takim kraju jak Polska, gdzie zasob

kapitatu jest stosunkowo niewielki.

Z tg kadra nie jest tak zle, cho¢ obserwujemy drenaz wysokiej klasy
specjalistow czy tez absolwentow matematyki czy informatyki przez
firmy zagraniczne. Warto pojechac¢ do Szwajcarii czy Doliny Krzemo-
wej i zobaczy¢, ze pracuje tam bardzo wielu Polakow. Ale wro¢my do
gléwnego tematu naszego spotkania, ktory — przypomne — brzmi: ,Nie
ma pomyslnosci bez produktywnosci”. Mozna mowic¢ w tym kontek-
$cie tylko o wzroscie gospodarczym, ale przeciez stowo ,pomyslnosc”
ma znacznie szersze znaczenie. Posiadanie duzej ilosci pieniedzy
jeszcze nie gwarantuje sukcesu. Zeby go osiggngé, trzeba tworzyé
ekosystemy. One sg dla nas Polakow bardzo naturalne, bo opierajg sie
na zwyklej ludzkiej solidarnosci. Chcemy, zeby nasz kraj sie rozwijal.
Chcemy, zeby firmy z naszego otoczenia si¢ rozwijaly i zdobywaly
nowe rynki, ale musimy zadba¢ o sprzedaz. Zeby nasz kraj rzeczy-
wiscie zarabial, nie wystarczy, ze bedziemy mieli produkty na skale

swiatowg. Musimy je jeszcze umiec opakowac i dobrze sprzedac.

Tomasz
Snazyk

Damian Diaz

Chciatem poruszy¢ temat zasobow ludzkich, z angielskiego human
resources. Zawsze sie sprzeciwialem uzywaniu tego terminu, dlatego
ze czlowiek nie jest zasobem tak jak wegiel albo drukarka. Czesto
podczas kongresu Polska Wielki Projekt odwolujemy sie do zrodel
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cywilizacji chrzescijanskiej, lacinskiej i zachodniej. Chciatbym te-
raz przytoczy¢ fragment pochodzgcy z Republiki Platona. Ten filozof
twierdzi, ze wszystko byloby lepiej produkowane, bytoby lepszej ja-
kosci, gdyby kazdy czlowiek robil to, co lezy w jego naturze i robit
to we wlasciwym czasie, pozostawiajgc inne rzeczy innym. Mamy
wiec tutaj wskazanie na specjalizacje i podzial produkcji, ale tak-
ze przekonanie, ze kazdy jest stworzony do tego, by realizowac sie
w jakis sposob w gospodarce. Troszeczke sprzeciwialismy sie temu
indywidualizmowi, méwilismy o braku zaufania spotecznego. Czy
tak naprawde pomyslnosé, bazujgca na produktywnosci, moze w nas
rodzic lepsze samopoczucie i, uzyje ryzykownego stwierdzenia, moze
wplywac na poczucie szczescia wérdd obywateli i budowanie wspol-

noty narodowe;j?

Dotykamy tutaj bardzo filozoficznych pytan. Jezeli w Polsce nie be-
dziemy mieli innowacyjnej gospodarki, ktora tworzy ciekawe miejsca
pracy, to ci mlodzi, najwybitniejsiludzie bedg wyjezdzac¢ na przyktad
do Doliny Krzemowej. Pan okresla to zjawisko mianem drenazu pra-
cownikow, a ja bym powiedzial, Ze to jest nasza nieumiejetnos¢ ich
zatrzymania. Nie chodzi o to, zeby zamkng¢ teraz granice i ich nigdzie
nie wypuszczac. Bardzo bym chcial, zeby Polska byla panstwem, ktore
chce przyciggac najlepszych, ktore oferuje najlepsze warunki zycia

inajlepszg prace.

Bartlomiej
Michatowski

Damian Diaz

Mysle, ze w ten sposob doszlismy do konca naszej debaty. Przypomne,
ze rozpoczelismy od identyfikacji, jak wyglgda obecna struktura go-
spodarki, jak ona przeklada si¢ na produktywnos¢. Wcigz jestesmy
gospodarka bardzo mocno uzalezniong od taniej sity roboczej i pro-
dukcji przede wszystkim dla zagranicznego kapitatu, ktory dominuje
w wielu branzach. Teraz jest czas czwartej rewolucji przemystowej,
ktora by¢ moze zmieni zupelnie nasz swiat, postawi przed nami nowe
wyzwania. Mamy na tym polu duze szanse. Jesli panistwo bedzie ak-
tywne, jesli bedzie kluczowym i stabilnym klientem, wowczas mamy

szanse na sukces i zminimalizowanie ryzyka. Dziekuje za uwage.
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Grzegorz
Gorny

Europa jest dzi$ najbardziej zsekularyzowanym kontynentem na kuli
ziemskiej. Statystyki pokazuja, ze w kazdym miejscu na swiecie liczba
0s0b wierzgcych rosnie, natomiast w Europie systematycznie spada.
Od wielu lat jest to tendencja stata. Chcialbym sie wspolnie z moimi
gosc¢mi zastanowié, czy mozliwa jest rechrystianizacja Europy, czy
mozna odwroci¢ dominujgce procesy cywilizacyjne, kulturowe, oby-
czajowe, religijne, spoteczne, prawne, itd,, a jesli tak, to w jaki sposob
to zrobic¢. Panie profesorze, spedzit pan wiele lat w Stanach Zjedno-
czonych. Jak na te wyzwania probujg odpowiadac Europejczycy, a jak

Amerykanie?

Chciatbym wyrazi¢ mojg wdzieczno$c za zaproszenie mnie do War-
szawy. Uwielbiam Polske, od zawsze wielkg inspiracjg byt dla mnie
$w. Jan Pawet I1. Uczestniczylem w jego kanonizacjii nigdy nie zapo-
mne tego wydarzenia. Pytanie, ktore pan zadal, jest bardzo ztozone.
Na wstepie chcialbym zaznaczy¢, ze dla mnie znacznie istotniejsza
jest kultura, a nie polityka. Ta ostania, wedlug Amerykanow, jest tyl-
ko odbiciem kultury. Wielu twierdzi, ze problemy Europy sg z natu-
ry duchowe czy moralne. A skoro tak, to ich rozwigzanie nie moze
by¢ polityczne. Wyrastalem w Ameryce, tam konczylem uniwersytet.
W ciggu ostatnich pietnastu lat w tym kraju zaszly ogromne zmiany,
na naszych oczach rozgrywa sie wojna kulturowa. Naszymi przeciw-
nikami sg bojowi sekularysci, ktorzy chcg wypchng¢ religie ze sfery
publicznej. Dysponujg wieloma instrumentami, w swoim reku majg
na przyklad media. Na amerykanskich uniwersytetach nie ma miej-
sca dla klasycznej mysli filozoficznej. Jej zwolennicy w zasadzie nie
zrobig juz zadnej kariery naukowej, bo druga strona ma bardzo silne
narzedzia, by ich powstrzymac. Jedoczesnie od 1989 roku z nadzie-
ja patrze na Europe Srodkowsg, szczegélnie na Polske. Na co dzien
mieszkam w Chorwacji, kraju o bardzo podobnej do Polski kulturze.
My jednak nie mamy tak dojrzatych, tak pewnych siebie przywodcow
politycznych. Nasz rzad nie ma takiej mocy, by dokona¢ kontrofen-
sywy wobec elit w Europie. Polacy powinni by¢ wdzieczni, powinni
wspierac obecny rzgd, bo toczy on nielatwg walke. Stworzylem nie-

wielki think-tank zwany ,Centrum Odnowy Kulturowej”. Jego celem

prof. Stjepo
Bartulica
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jest przede wszystkim edukacja mlodego pokolenia i odnawianie
w nim wiary. Niedawno w Chorwacji przeprowadzono ankiete, ktorej
wyniki bardzo zdenerwowaty lewice. Okazalo si¢, ze mtode pokolenie

jest bardziej konserwatywne niz ich rodzice. Jesli ten trend przewazy

w niektorych krajach, to mamy powody do radosci.

Grzegorz
Gorny

Pan profesor mowil, ze oczy wielu chrzescijan w Europie sg zwro-
cone na Polske, ale tez na Wegry. W tym kraju mamy do czynienia
ze specyficzng sytuacjg — spoteczenstwo jest bardzo zsekularyzowa-
ne, ale rzgd prowadzi polityke odwotujgcg sie do chrzescijanskiego
systemu wartosci. Premier Viktor Orban jest duzo bardziej zaanga-
zowany w zycie chrzescijanskie niz przecietny obywatel, ale takze
niz przecietny dzialacz Fideszu. Czy mozna, polegajgc na elitach,

prowadzi¢ skuteczng polityke rechrystianizacji w zsekularyzowanym

spoleczenstwie?

Moim zdaniem od czasu rewolucji francuskiej polityka ma czesto
charakter ateistyczny, ewentualnie traktuje religie wylgcznie jako
sfere prywatng. Warto pytac o to, gdzie tak naprawde jest miejsce
chrzescijanstwa w polityce. Porownajmy Wegry i Polske. W okre-
sie komunizmu, po 1956 roku, na Wegrzech nie zabraniano praktyk
religijnych. Politycy natomiast robili wszytko, by ludzi wierzacych
izolowac od spoleczenstwa, by swojg wiare przezywali oni w zaciszu
domowym. W Polsce z kolei religia byta wielkg silg przeciwko polityce
komunistéw. Wiemy, ze chrzescijanstwo tylko wtedy moze wplywac
na polityke, kiedy system wartosci, ktory zostal sprowadzony do sfery
prywatnej, stanie sie wlasnoscig spoteczenstwa. W 1994 roku, kiedy
jeszcze bylam na studiach, odwiedzil nas Krzysztof Zanussi. Mowit
nam, ze Polska wygrala z komunizmem, bo Polacy w tym bezdusznym
Swiecie zachowali swoje wartosci jako spoteczenstwo. To doswiadcze-
nie walki z ideologig mozna wykorzystac takze dzis. Bo i dzi$ chrze-

Scijanstwo jest bardzo atakowane.

Grzegorz Kolejny nasz gos¢, Artur Mrowcezynski-Van Allen, pochodzi z Polski,
Gorny ale od niemal trzydziestu lat mieszka w Hiszpanii, w zwigzku z tym

dr Nora
Szekér
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ma unikalng perspektywe porownawcza. Hiszpania, ktora uchodzita
za bastion katolicyzmu na zachodzie Europy, w blyskawicznym tem-
pie sie zsekularyzowala. By¢ moze jesteSmy w stanie unikngc¢ tych

bledoéw, przed ktorymi nie ustrzeglo sie chrzescijanstwo na Polwyspie

Iberyjskim. Jak to zrobic¢?

Zaproponuje najpierw maty eksperyment. Niech bedzie pochwalony Artur
Jezus Chrystus! Mrowczyriski-
-Van Allen
Publicznosé Na wieki wiekow. Amen.
Ztg sekularyzacjg nie jest jeszcze tak zle, przynajmniej tutaj, prawda? Artur
Jezeli jeszcze potrafimy odpowiedzie¢ w ten sposob, to znaczy, ze kul- Mrowczyriski-
-Van Allen

tura i prawda w jakis sposdb sg tutaj jeszcze obecne. Teraz konkurs.
Pozwole sobie przytoczy¢ pewien cytat. Jesli ktos zgadnie, czyje to
sg stowa, to zapraszam na dobre hiszpanskie wino. ,Jednym z glow-
nych niedostatkow filozofii wypracowanej w naszym stuleciu przez
katolikow jest zaniedbanie jej wymiaru politycznego. Zajmuje sie ona
niebem metafizyki i prawd wiecznych, pomija natomiast milczeniem
pytanie o sposdb, w jaki prawdy wieczne uobecniajg sie w historii. Po-
trzebujemy zatem modelu filozofii, bedgcej w bezposrednim kontak-
cie z historig. Jest to filozofia, ktora czerpigc z konkretnych doswiad-
czen, przezywanych przez i narod w okreslonym momencie historii,
stara sie je zrozumiec¢ w swietle prawd wiecznych, a jednoczesnie
stara sie pokazac¢ droge, ktora prowadzi z nieba na ziemie, tj. ukazac
sposob, w jaki dzisiaj prawdy wieczne mogg i powinny stawac sie for-
mag naszego zycia”. Co to znaczy? Jestem wykladowcg akademickim,;
gdybym byl na zajeciach ze studentami, to natychmiast podszedlbym
do tablicy i narysowal bardzo prosty schemat: katolik, mysl, polityka;
prawda wieczna, prawda, historia. Ten schemat pomdgltby nam ustali¢
pewnego rodzaju metodologie. Ten model ma nieco skomplikowa-
ng strukture, ale go nieco uproszcze. Mamy poziom ontologiczny,
antropologiczny i historiozoficzny. Pierwsze pytanie ontologiczne
brzmialtoby: ,Jestem stworzeniem stworzonym czy niestworzonym?”,

LJest stworzyciel, czy nie ma stworzyciela?”. Wszyscy w gruncie rzeczy
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musimy odpowiedzie¢ na to pytanie, bo ono determinuje kwestie
antropologiczne, tzn. kim jest cztowiek. Jezeli jestem stworzeniem,
to znaczy, ze jest stworca, czyli jest relacja, czyli jestem bytem rela-
cyjnym. To z kolei prowadzi nas na poziom historii, poziom dziejow.
Jezeli jestem bytem stworzonym, ktory istnieje i dzieje sie w relacji
z innym, to znaczy, ze struktury, ktére budujg te relacje, wspolnoty,
a takze relacje miedzy wspélnotami, sg zdeterminowane tym sposo-
bem rozumienia prawdy o rzeczywistosci i o historii. Zdaniem wielu
specjalistow sekularyzacja rozpoczela sie wraz z Soborem Watykan-
skim II. To byl kluczowy moment, w ktorym przegraliSmy. Ale to nie
jest prawda. To byl moment, kiedy na powaznie zaczelismy myslec
o tym, jak te sekularyzacje zatrzymac. Po Vaticanum Il nastgpit ,zwrot
antropologiczny”, prawda obiektywna zostala sprowadzona do praw-
dy egzystencji, do prawdy, ktora dzieje sie w konkretnych momen-
tach historii.

Grzegorz To, o czym mowil Artur Mrowczynski-Van Allen, daje sie ujg¢ w for-
Gorny mule T.S. Eliota. Uwazal on, ze polityka jest funkcjg kultury, a sercem
kultury jest religia. Tak widzial te hierarchie wartosci. Jezeli mie-
liby$my przejs¢ do konkretu, do codziennego zycia chrzescijan, to
widzimy, ze przez cale wieki zrodtem wiary byly trzy sfery czy insty-
tucje, tzn. rodzina, parafia (koscidt) i kultura. Kiedy kultura zaczela
sie laicyzowac, przestala by¢ punktem odniesienia dla chrzescijan,
bo czlowiek obcujgc z kulturg, przesigkal jej wartosciami. Ludzie
zaczeli sie wiec sekularyzowac. Religia przestala miec dla nich jaka-
kolwiek warto$¢. Widac to doskonale na przyktadzie praktyk religij-
nych. Dziadkowie chodzili do kosciota, ich dzieci juz sporadycznie,
a wnuki w ogole. Czy ten trend da sie odwrocic¢ i w jaki sposob? Od
czego powinnismy zaczgc?

Wiara z samej swojej natury nie moze by¢ kwestig wylgcznie prywat- prof. Stjepo
ng. Ona musi by¢ wyrazana na rézne sposoby. Warto przypomniec, Bartulica
ze przez cate wieki to Kosciol byl najwiekszym mecenasem sztuki.

Papiez Benedykt XVI mawial, ze piekno uratuje $wiat. Powinnismy za-

wsze o tym pamietac. Przekaz Ewangelii jest nie tylko szlachetny, ale
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takze piekny. To samo dotyczy zycia malzenskiego, rodziny. Gdy ktos
jest swiadkiem autentycznego przezywania chrzescijanstwa, zazwy-
czaj budzi gleboki szacunek. Christopher Dawson, znany brytyjski
katolicki historyk, zyjgcy w tych samych czasach co T.S. Eliot, pod-
kreslal, ze we wczesnym chrzescijanstwie bylo wiele przesladowan,
wielu swiadkow wiary zostato zamordowanych. Dzisiaj natomiast
mamy do czynienia z czyms, co zostalo juz wyprébowane i w pew-
nym sensie odrzucone, ale nie oznacza to, ze jest nam latwiej. Mamy
ogromny bagaz historyczny, musimy ewangelizowac¢ kontynent, ktéry
kiedys byt kontynentem chrzescijanskim i ktory z réznych przyczyn
to chrzescijanstwo odrzucil. Ekstremalng forma sekularyzacji byt ko-
munizm. Taideologia ma pewne cechy charakterystyczne, ktore latwo
moznazmienic¢ w jeszcze gorsze ideologie. Nawet jesli w naszej czesci
Swiata wiemy, ze komunizm jest bankrutem, to wielu zachodnich
intelektualistow jeszcze tego nie wie. Nie mozemy wiec oczekiwag,
ze oni nas ocalg. Znany amerykanski pisarz Bill Buckley powiedzial,
ze gdyby miat wybra¢, czy mialby by¢ pod rzgdami jakiejs$ katedry
z Harvardu, czy tez pod rzgdami pierwszych stu osob, ktérych nazwi-
ska znajdujg sie w ksigzce telefonicznej, to wybralby te drugg opcje.
Jest w tym wiele madrosci, intelektuali$ci zaczynajg byc¢ oderwani
od rzeczywistosci. Amerykanie sg wspaniatym, bardzo zamoznym
spoteczenstwem, ktéremu w pewnym momencie zabraklo odwagi,
w efekcie zaczelo ono wpadac¢ w relatywizm moralny. Ludziom na wy-
sokich stanowiskach brakuje odwagi, by mowic¢ prawde. Jesli to sie nie
zmieni, bedzie tylko gorzej. Dlatego przyklad Polski jest tak wazny.
Panstwa, ktore tak wiele wycierpiaty z powodu komunizmu, majg
swojg misje, majg bardzo wazng role do odegrania. Jesli nadejdzie
jakie$ odnowienie Europy, to tylko ze wschodu, a nie z zachodu. Dla-
tego tak wazne jest to spotkanie, na ktorym mozemy wymieniac¢ sie

pogladami, ideami, i doswiadczy¢, ze nie jesteSmy sami.

Grzegorz
Gorny

Pani doktor moéwita o komunistycznej przesztosci Wegier. By¢ moze
to jest nasza szczepionka antysekularyzacyjna, poniewaz juz raz mie-
lismy do czynienia z ekstremalnym wariantem sekularnym. Czy to

oznacza, ze bardziej niz kraje zachodnie jestesmy przygotowani do
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tego wyzwania laicyzacyjnego? Jak dzisiaj wyglgda sytuacja dotyczgca

rechrystianizacji, sprzeciwiania sie temu walcowi sekularyzacyjne-

mu, jaki toczy sie po Europie?

Warto porownac Polske i Wegry pod wzgledem roznic sekularyzacyj-
nych. W okresie komunizmu Polska byta dla Wegier waznym przykla-
dem. W Polsce kluczowg role odgrywala religia katolicka. Jan Pawel I1
wielokrotnie mowil Polakom: ,Nie lekajcie sie”. Na Wegrzech to hasto
takze bylo popularne. W okresie komunizmu w naszym kraju tylko je-
den procent spoleczenstwa mial przywilej uczeszczania do szkot wy-
znaniowych, ktore tworzyly pewien system wartosci. Mozemy dzisiaj
obserwowac to pokolenie, ktore w koncu zostato dowartosciowane.
Chrzescijanstwo oznaczalo bowiem nadzieje, droge wyjscia. Dla tych
0sob niezwykle waznym doswiadczeniem byto otwarcie na Zachod.
Nasze pokolenie bylo przekonane, ze tam ludzie majg odpowiedz
na nasze problemy. Po dziesieciu latach to uczucie zostalo troche
stepione, nie dlatego, ze obnizylto sie nasze pragnienie dobrobytu,
ale po prostu zaczgl sie proces poszukiwania tozsamosci. Tutaj nie
chodzi o walke z ateizmem, ale o jakgs transcendentng otwartosc

na wartosci ponadmaterialne.

dr Nora
Szekér

Grzegorz
Gorny

Poruszamy sie caly czas na duzym poziomie abstrakcji. Zejdzmy wiec
naziemie i powiedzmy konkretnie, gdzie sg te prawdy wieczne, ktore

uobecniajg sie w historii. One mogg sie sta¢ dla nas jakims punktem

wyjscia, jakims drogowskazem.

Pytasz o konkretne wydarzenia, a ja najpierw wskazatbym konkretne
osoby. One mialy odwage mowic¢ prawde. To obecni na sali panstwo
Joanna i Andrzej Gwiazdowie. Odwaze sie powiedzie¢, ze zwolennicy
totalitaryzmu komunistycznego, ktory pono¢ przezwyciezylismy, jak
itego nadchodzgcego sekularyzacyjno-relatywistycznego, sg przeko-
nani, ze posiadajg prawde. Kiedy ona dochodzi do wladzy, nastepuje
moment jej weryfikacji, spotyka sie z rzeczywistoscia, z konkretny-
mi doswiadczeniami konkretnych ludzi w konkretnych sytuacjach.

Kultura wiec ma olbrzymie znaczenie. Korzystajgc z okazji, ze na sali

Artur
Mrowczynski-
-Van Allen
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jest obecny pan minister Jarostaw Sellin, pozwole sobie publicznie
poprosic: nie bojcie sie mowic¢ prawdy o tym, co dzialo sie w Polsce.
A skoro pytanie dotyczylo konkretnego wydarzenia, to dla mnie byla
to pierwsza pielgrzymka Jana Pawta IT do Polski i pamietne stowa wy-
powiedziane na placu Zwyciestwa w Warszawie: ,Niech zstgpi Duch
Twoj i odnowi oblicze ziemi, tej ziemi”. Tak sie stalo, powstata ,Soli-
darnos¢”. Wiem, ze w tym momencie toczy sie wiele dyskusji na jej
temat. Moim zdaniem to bylo konkretne ciato, ktore budowato kulture

i ktore wyrastalo z pewnej kultury.

Grzegorz Artur Mrowczynski-Van Allen zostal wlasnie czlonkiem zarzgdu
Gorny i wiceprzewodniczgcym Miedzynarodowego Centrum Badan nad
Fenomenem ,Solidarnosci”, ktéry ma dzieli¢ sie ze $wiatem tym do-
$wiadczeniem.
Chodzi nam o prawde o czlowieku, o godnos¢ pracy. Wielkie kor- Artur
poracje dzi$ praktycznie robig co chcg, nie ma absolutnie zadnego Mrowczyriski-
dokumentu, ktory by w jaki$ miedzynarodowy sposob ustanawial -Van Allen

podstawy obrony godnosci pracy czltowieka, godnosci ludzkiej. Od
tego chcemy zaczgg, to jest pomyst Rocca Buttiglionego. Sekulary-
zacje w najprostszy sposob zdefiniowal Jozef Ratzinger. Powiedzial,
ze znaczy ona tyle co relatywizm. Jesli zgodzimy sie na to, by spotka-
nie z Chrystusem bylo jednym z wielu stoisk na jarmarku nowoczes-

nosci, to stracimy absolutnie wszystko, przegramy. I to jest wlasnie

sekularyzacja.
Grzegorz Zbyt malg uwage zwracamy na to, ze to Jan Pawel IT nadal pojeciu
Gorny ,solidarno$¢” wymiar teologiczny.
Przepraszam, Grzegorzu, na odwrdt. To wlasnie ze zrozumienia teo- Artur
logii jako czegos, co sie realizuje w konkretnym zyciu, mogla wybuch- Mrowczyriski-
naé ,Solidarnosé”. -Van Allen
Grzegorz Pojecie ,solidarnosci” byto zwigzane z naukami spotecznymi. Soli-
Gorny daryzm spoleczny byl pewng ideologig polityczng. Jan Pawel IT na-

68



dal temu stowu wymiar teologiczny, uczynit je przedmiotem pewnej
refleksji religijnej i zdefiniowal w sposob ewangeliczny. Na Zaspie
w Gdansku w 1987 roku mowil, ze solidarnos¢ to znaczy ,jeden dru-
giego brzemiona noscie”. Mozna wiec powiedzie¢, ze solidarnos¢
w zyciu spotecznym staje sie odpowiednikiem mitosci. Trudno ina-
czej zdefiniowac ten termin. Chcialbym wiec nawigzac do solidarno-
$ci, ale nie w znaczeniu ruchu spotecznego, tylko cnoty. Jak jg urze-
czywistniac dzisiaj w zyciu spotecznym, w zyciu politycznym, kiedy

widzimy, ze dominujgcy paradygmat jest zupeinie inny?

Sporo sie zmienilo od czasu pierwszej pielgrzymki Jana Pawla II do prof. Stjepo
Polski. Papieski biograf, George Weigel, opisal te wizyte jako zdarze- Bartulica
nie, po ktorym Polska juz nigdy nie byla taka sama. Polacy, dzieki Ojcu
Swietemu, powoli zaczeli zrywac tancuchy, odzyskiwali odwage. To byt
poczatek konca komunizmu. Dzis, w epoce medidw spotecznoscio-
wych, ludzi uzaleznionych od swoich smartfonow, nie wchodzacych
w prawdziwe ludzkie relacje, praktykowanie cnoty solidarnosci jest
bardzo trudne, a to przeciez jest centralna zasada zycia spotecznego.
Dzis jestesmy w znacznie trudniejszej sytuacji niz wezesniej. Jezeli
zgodzimy sie na zycie pod dyktaturg i cenzurg, to zaprzepascimy
szansg na przetrwanie. Zyjemy w kulturze demokracji, zle rozumiane;j
wolnosci i pewnego relatywizmu. Tak naprawde nie wiemy, co mysli
sgsiad mieszkajgcy obok nas, jakie jest jego podejscie do zycia. Nie
budujemy relacji, wspolnych wiezi. Tak dzieje sie w Ameryce. Ten kraj
nigdy nie byl tak bardzo podzielony kulturowo czy politycznie jak
dzis. W Stanach Zjednoczonych odbywa sie obecnie pewnego rodzaju
wojna domowa bez uzycia sity. Dotyczy ona sfery kultury. Wielu socjo-
logow i historykow zle zinterpretowalo przyczyny upadku komuni-
zmu, bo ograniczylo je do polityki, gospodarki pozimnowojennej i do
faktu, ze Zwigzek Radziecki zaczg} traci¢ swojg potege. Tymczasem
jest to o wiele bardziej ztozone zjawisko. Chinscy komunisci wycia-
gneli z tego cenng lekcje. Kiedy patrzymy na to, co si¢ tam dzieje, to
widzimy, Ze oni majg tam catkowitg wladze nad krajem. Obawiajg
sie nie tyle zachodniego kapitalizmu, bankierow i Wall Street, ile

Ojca Swietego. Papiez nie jest tam mile widziany. Oni intuicyjnie
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wyczuwajg pewne zagrozenie plyngce ze strony papieza, dlatego nie
chcg wpusci¢ go do Chin. Wladze Chin mogg prowadzic¢ transakcje
z calym $wiatem, z kapitalistami, ale w kwestii religii sg absolutnie
pryncypialni, nie ma tam miejsca na kompromisy. Chinczycy zyja
w potwornym spoleczenstwie, gdzie ludzka godnosc¢ jest nieustannie
gwalcona. Oczywiscie nie mozna tego glosno powiedziec ze wzgledu
naich interesy gospodarcze. Mysle, Ze na pewno jest pewna zbawcza
wartos¢ wydarzen z roku 1989 w tej czesci swiata i naszg odpowie-
dzialnos$cig jest pokazanie, ze wspolnota chrzescijanska i solidarnosc

dzisiaj moga przetrwac.

Grzegorz
Gorny

Pan profesor wspomnial o peknieciu w Stanach Zjednoczonych. Mowi
sie, ze sg dwie Ameryki, podzielone na pol. Mowi sie, ze sg tez dwie
Polski. O Wegrzech tez moéwiono, ze sg podzielone na potitak rzeczy-
wiscie bylo podczas wyboréw w 2002 i w 2006 roku. Ostatnio jednak
cos sie zmienilo. To, co kiedys bylo jedng potows, stalo si¢ wigkszo-
$cig. Jest to proces trwaly, i wszystko wskazuje na to, Ze ta tendencja
sie utrzyma. Jak to sie stalo, ze ta cze$¢ prawicowa i konserwatywna,
ktora stanowita do niedawna polowe spoteczenstwa, nagle zagospo-
darowata wiekszo$¢ przestrzeni publicznej? Czy z tym sie wigze takze
poparcie dla projektu Viktora Orbana, ktory sprzeciwil sie Wegrom
neoliberalnym, a postawil na Wegry solidarne? Czy to przedefinio-

wanie polityki panstwa spowodowalo, ze zyskal poparcie wigkszosci?

Ta historia zaczyna sie w 1990 roku, kiedy powstajg nowe, demokra-
tyczne Wegry. Byl taki okres, dotyczy to wszystkich panstw Europy
Srodkowej i Wschodniej, kiedy spoleczenstwo potrzebowato czasu
na nauke, potrzebowalo czasu, by zrozumie¢, co to znaczy demo-
kracja, co znaczg partie polityczne, kogo w ogole one reprezentuja.
To trwato mniej wiecej osiem lat, w tym czasie partie rzeczywiscie
sie zdefiniowaly, a spoleczenstwo zaczelo sie z nimi identyfikowac.
Sukces Viktora Orbana zwigzany jest z poczuciem tozsamosci, on byt
w stanie pokazac, co mysli na temat przysztosci Wegier. Dodatkowo
wielki nacisk potozyt na suwerennosé¢, Wegry wobec innych muszg

zaistnie¢ jako wyzwanie. Mamy wiec pewng wizje przysztosci, ktéra

dr Nora
Szekér
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okazata si¢ atrakcyjna. Ona opiera si¢ na mocnym systemie wartosci,
wielks role odgrywa w niej chrzescijanstwo. Europa ma dzis przed
sobg zupelnie nowe wyzwania, np. kwestie migracji. Orban reprezen-

tuje w tej sprawie bardzo zdecydowane stanowisko. I to jest sila na-

pedowa.

Grzegorz
Gorny

Viktor Orban pisat prace magisterskg o fenomenie polskiej opozycji
demokratycznej. W 1987 roku do Polski przyjechal Jan Pawel II. Na te
pielgrzymke wybrato si¢ trzech mlodych studentow lub wykladow-
cow akademickich wraz ze swoimi zonami lub narzeczonymi. Tra-
fili na Zaspe w Gdansku, a jeszcze wcze$niej do znajomych studen-
tow. Okazalo sie, ze ci studenci na msze z papiezem mieli przynies¢
transparenty ,Solidarnosci”. Niestety, wczesniej przyjechala milicja
iich zwinela. Wegréw zostawili w spokoju, bo to byli obcokrajowcy.
Ci Wegrzy schowali te transparenty pod ubraniami, wniesli je na Za-
spe i tam je rozwineli. Dzi$ to trzy najwazniejsze osoby w panstwie
— prezydent Janos Ader, premier Viktor Orbédn i przewodniczacy
parlamentu Laszlo Kovér. Mysle, ze to doswiadczenie ,Solidarnosci”
wywarto na nich duzy wptyw. Kiedys zapytalem Viktora Orbana, kiedy
po raz pierwszy uwierzyl w to, ze komunizm upadnie. Odpowiedzial,
ze podczas mszy z papiezem na Zaspie. Jak zobaczy!t to morze ludzi,
to stwierdzil, ze ten system musi upas¢, ze to sie dtuzej nie ma szans
utrzymac. Artur Mrowczynski-Van Allen méwil na poczgtku o pew-
nym modelu, w ktorym jest poziom ontologiczny, antropologiczny
i historiozoficzny. To od ktorego poziomu chrzescijanie powinni za-
czg¢ odrodzenie?

To bardzo proste pytanie. Od momentu chrztu. Przyznam szczerze, Artur
ze bardzo boje sie wszelkiej masci zbawcow, bo Zbawiciel jest tylko Mrowczyriski-
-Van Allen

jeden. Aldous Huxley w swojej ksigzce Nowy, wspanialy swiat genial-
nie opisal postchrzescijanski swiat. Te wizje zrealizowal jego mlodszy
brat Julian, wybitny biolog, genetyk. Uwaza sie, ze on jako pierwszy
uzyt terminu ,transhumanizm”. To nie jest do konca prawda, bo ter-
min ten pojawia sie juz u Dantego. O ile dla autora Boskiej komedii

transhumanizm po prostu oznaczat cztowieka, ktory odnajduje swojg
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transcendencje, o tyle dla Juliana Huxleya pod pojeciem tym krylo sie
tworzenie czlowieka na nowo. Problem zaczgl sie w momencie, kiedy
zaczelismy thumaczy¢ chrzescijanstwo na wartosci. Pozwole sobie
podac taki przyklad. W ogrodzie przed moim domem w Granadzie ro-
$nie drzewo granatu. Pod koniec lata, a w zasadzie na poczgtku jesieni
wypuszcza ono piekne, czerwono-pomaranczowe kwiaty. Kiedy kilka
oderwiemy, wstawimy do wazonu, postawimy w salonie, to wyglada
to bardzo pigknie, ale ma tez swoje konsekwencje. Nie minie kilka
dni, a te kwiaty zaczynajg wiedng¢. Dlaczego tak si¢ dzieje? Bo one
zostaly oderwane od korzenia, od tozsamosci, od prawdy o tym, czym
sg, czym jest esencja bycia drzewem granatu. Jednym z pierwszych
symboli chrzescijanstwa byt wlasnie owoc granatu. Kiedy go otwo-
rzymy, zobaczymy, ze w $rodku jest bardzo wiele malutkich owocow.
Ta jednos¢ granatu byta symbolem jednosci Kosciota. Dla mnie takg
galazka, piekng, ale oderwang od swojej tozsamosci i od mozliwosci
dawania owocow, jest homologacja, przerabianie czy ttumaczenie do-
swiadczenia chrzescijanskiego, doswiadczenia Kosciota na wartosci.
Mysle, ze to jest ten punkt, od ktérego zaczela sie sekularyzacja. Zeby
ten trend odwrdci¢, musimy do tego punktu znow wroécié¢. I musimy
by¢ tego $wiadomi.

Grzegorz Dziekuje za dyskusije.
Gorny
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Rodzina, panstwo,
demografia.
Jak przetamaé

niekorzystne
trendy w Polsce
i Europie?

Panelisci: Attila Beneda
podsekretarz stanu ds. rodziny i demografii
w Ministerstwie Zasobow Ludzkich (Wegry)

prof. Gérard-Francgois Dumont

geograf, demograf i ekonomista, Uniwersytet Paryski

prof. Jozefa Hrynkiewicz
socjolog, posel na Sejm VII i VIII kadencji

Bartosz Marczuk

socjolog, wiceprezes Polskiego Funduszu Rozwoju SA

Moderator: Maciej Mazurek

publicysta i redaktor Radia Poznan



Maciej
Mazurek

Przypad! mi w udziale zaszczyt prowadzenia pierwszego panelu
w drugim dniu Kongresu Polska Wielki Projekt. Temat naszego spo-
tkania brzmi Rodzina, panstwo, demografia. Wspolnie z naszymi gosc-
mi zastanowimy sie, jak przelamac niekorzystne trendy w Polsce i Eu-
ropie. Na poczatku warto przeprowadzic¢ wnikliwg analize problemu,
a potem sprobowac¢ odpowiedzie¢ na pytanie, co trzeba zrobic, aby
zmienic te niekorzystne trendy? Goscimy znakomitych ekspertow,
ktorzy na co dzien zajmujg sie demografig. Dziekuje wszystkim go-
$ciom za obecnos¢, a szczegdlnie panu profesorowi Gérard-Frangois
Dumontowi, ktéry wprowadzit do nauki pojecie ,zimy demograficz-
nej”. Na przelomie lat 60. i 70. XX wieku odwaznie i jednoznacznie
przeciwstawial sie 6wczes$nie panujgcym mitom. Dzis wcigz pokutuje
przekonanie, ze negatywnych, demograficznych trendow w Europie
nie da sie juz odwroci¢. Wiele osob, z ktorymi na ten temat rozma-
wialem, bylo zdania, ze w tej kwestii nic juz nie mozemy zrobi¢. Czy

na pewno?

Jesli obserwujemy rozwoj demograficzny Europy z perspektywy hi-
storycznej, to nie mozemy twierdzi¢, ze obecne trendy demograficzne
sg negatywne. W historii rozwoju ludnosci Europy mozna wskazac
okresy, w ktorych zauwazalny byt albo wiekszy przyrost ludnosci, albo
zahamowanie przyrostu, albo kryzysy. Mozna pokazac, ze w przeszto-
Sci pewne tendencje byly podobne do tych, ktore wystepujg obecnie.
W kazdym kraju sytuacja demograficzna przedstawia sie inacze;j.
Nasze (polskie) obecne trendy rozwoju demograficznego sg bardzo
podobne do trendow europejskich, dotyczy to urodzen, zgonéw i mi-
gracji. Rozni nas przecietny czas trwania zycia; w Polsce ludzie zyjg
$rednio o kilka lat krocej niz w krajach Europy Zachodniej, wigksze
sg tez roznice miedzy przecietnym trwaniem zycia kobiet i mezczyzn.
Oceniajgc sytuacje demograficzng w Polsce z perspektywy historycz-
nej, mozemy stwierdzi¢, ze nie ma w naszym kraju wiekszych pro-
blemow demograficznych (oprocz ujemnego salda migracji). Obser-
wujemy cykle rozwojowe, zaczynajgc od okresu powojennego. Polska
na tle Europy jest krajem, ktory w obecnych granicach rozwija sie
dopiero siedemdziesigt lat (dla demografii to czas wzglednie krotki).

prof. Jozefa
Hrynkiewicz
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Polska w okresie dwudziestolecia miedzywojennego, po odzyskaniu
niepodleglosci, notowata bardzo szybki wzrost ludnosci. Wojna za-
hamowata rozwdj demograficzny Polski. Podczas II wojny $wiatowej
zycie stracilo ponad szes¢ milionow obywateli polskich. Zmienity
sie granice panstwa polskiego. Wydarzenia wojenne i powojenne
bardzo silnie oddzialywaly na sytuacje demograficzng Polski. Stan
ludnosci, jaki Polska miata w roku 1939, osiggnelismy w 1978 roku
— dopiero po czterdziestu latach. W okresie transformacji pojawit
sie problem migracji zarobkowych. Szacuje sie, ze w tym czasie wy-
jechato z kraju okoto trzech milionow Polakéw. Wyjezdzali gtéwnie
milodzi, w wieku prokreacyjnym. To jest ogromny ubytek zasobéw
pracy i strata potencjalu demograficznego. Skutki tej utraty beda
odczuwane w nastepnych pokoleniach. Jesli oceniamy obecng sy-
tuacje demograficzng Polski i porownujemy sie choc¢by ze Szwecja,
Niemcami, czy z innymi panstwami, to nie odbiega ona istotnie od
sytuacji w innych panstwach.

Maciej
Mazurek

Mam watpliwos¢, czy punktem odniesienia dla Polski powinny by¢
kraje o niskiej stopie dzietnosci? W mentalnosci elit europejskich
caly czas obecny jest tzw. maltuzjanizm, czyli strach przed przelud-
nieniem. Od wielu lat z tym mitem walczy prof. Dumont. Co zrobic,

zeby odczarowac elity, tak by zmienily swoj stosunek do kwestii po-

siadania dzieci?

Zeby odpowiedzie¢ na pytanie ,co robi¢?”, najpierw musimy postawic¢
prawidlows diagnoze i pokazac, jak wyglada rzeczywistos¢ zmian de-
mograficznych w Europie. Ta rzeczywisto$c to ,zima demograficzna”,
czyli sytuacja, w ktorej dzietnos¢ jest ponizej progu zastepowalnosci
pokolen. Celowo uzywam tutaj tego specjalistycznego terminu. Prog
zastepowalnosci pokolen pozwala pewnej populacji na odnawianie
sie i utrzymywanie wywazonej piramidy wieku. Co takiego wydarzy-
to sie w Europie, ze dzietnosc¢ spadla z poziomu wyzszego od progu
zastepowalnosci pokolen w latach 50. i 60. XX wieku do poziomu
nizszego? To zjawisko dotyczylo wszystkich krajow Europy, cho¢ w po-

szczegdlnych panstwach mialo miejsce w roznym czasie. I tak, na pot-

prof. Gérard-
-Francois
Dumont
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nocy Europy obserwowane bylo przed latami 60. XX wieku, we Francji
przed rokiem 1970. Wowczas wskaznik urodzin byt dosy¢ przypadko-
wy. Kiedy w 1975 roku pytalismy kobiety, ktore urodzity dziecko, czy
chciataby mie¢ to dziecko teraz w tym momencie, 60 procent z nich
odpowiadato ,tak”, 40 procent mowilo, ze ,nie, nie spodziewaly sie
dziecka w tym momencie, ale sg szczesliwe, ze je urodzity”. Funda-
mentalna zmiana nadeszla wraz z pojawieniem sie i rozpowszechnie-
niem metod antykoncepcyjnych. Para, dzieki nim, dzi$s moze nie mie¢
dziecka. Tyle ze koszty jej decyzji ponoszg cale spoleczenstwa i system
ubezpieczen spotecznych. Na drugiej szali wagi mamy mozliwos¢
zaakceptowania dziecka. Ale do tego potrzebna jest silna polityka
prorodzinna. Wéwczas mamy argument za dzietno$cig i mozemy da¢
wolny wybor pomiedzy odrzuceniem mozliwosci posiadania dziecka
i pragnieniem jego posiadania. Mamy dowody na poparcie tej tezy.
We Francji od czasu II wojny $wiatowej dzietnosc¢ stale spadata. Byly
oczywiscie takie lata, kiedy ona rosta, ale ogdlnie trend byl negatywny.
Sledzac procesy demograficzne, mozna zauwazy¢ pewng zaleznosc.
Za kazdym razem kiedy panstwo podejmowalo pewne negatywne
decyzje dotyczgce polityki prorodzinnej, dzietnosc¢ spadala, a kiedy
polityka prorodzinna byta pozytywna, dzietnosc¢ rosta. Spojrzmy te-
raz na wszystkie kraje Europy przez pryzmat polityki prorodzinnej
i poziomu dzietnosci w poszczegdlnych krajach. W kazdym okresie
obserwujemy korelacje tych dwdch czynnikow. Te kraje europejskie,
ktore prowadzg lepszg polityke prorodzinng, majg wyzszg dzietnose,
dlatego ze dajg swoim obywatelom wolny wybor. A kraje, ktore nie
prowadzg polityki prorodzinnej, majg najnizszg dzietnosc.

Maciej Z tego, co moéwi prof. Dumont, wynika, ze czynnik polityczny jest bar-
Mazurek dzo istotny, duzo istotniejszy niz jakas hipotetyczna nieodwolalnosc
wynikajgca z ,ducha dziejow”, ktory wyludnia Europe. Jak sie rzeczy

majg w Polsce?

Uwazam, ze demografia jest jednym z czterech podstawowych wy- Bartosz
zwan, jakie stojg przed Polska. Zastanawiajgc sie na tym, co zrobi¢, Marczuk

zeby te negatywne trendy odwrdcié, trzeba najpierw odrzucic¢ dwa
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fatalistyczne aksjomaty. Pierwszy to taki, Ze zupelnie nic si¢ nie sta-
nie, kiedy bedzie nas mniej, co najwyzej bedzie bardziej ekologicznie.
To nie jest prawda. Wystarczy spojrze¢ na mape swiata, odby¢ taks
intelektualng wycieczke, zeby sie przekonac, ze najwieksze znaczenie
na poszczegolnych kontynentach majg panstwa o najwiekszej liczbie
ludnosci, zeby wymieni¢ tylko Stany Zjednoczone, Brazylie, Nigerie,
Chiny, Niemcy. To jest wlasciwie stuprocentowa korelacja pomiedzy
liczbg ludnosci a znaczeniem danego panstwa. Drugi fatalistyczny
aksjomat jest taki, ze ,nic sie nie da z tym zrobi¢”. Przez trzy lata
mialem zaszczyt by¢ wiceministrem rodziny i polityki spolecznej
w tym zlotym dla polityki rodzinnej w Polsce okresie. Zdecydowa-
tem sie wejsc do rzgdu i odpowiadac za te polityke, poniewaz glebo-
ko wierze w to, ze ona ma znaczenie dla rozwoju demograficznego.
Obok mnie siedzg przedstawiciele Francji i Wegier. Francja od stu
lat prowadzi polityke rodzinng — wskaznik dzietnosci 1,9/2. Wegry
z kolei bardzo odwazna polityke rodzinng prowadzg od 2011 roku, czy
nawet wczesniej (m.in. stynna ustawa, ktora méwi o tym, ze potrzeba
2/3 glosow, zeby zmienic¢ rozwigzania prorodzinne). Jej efektem jest
wzrost wskaznika dzietnosci do poziomu 1,5. Na poczatku trzeba
wiec odrzucic te dwa aksjomaty, a nastepnie zastanowic sie, co nalezy
zrobié¢, zeby polityka rodzinna rzeczywiscie byla skuteczna. Wskaze
piec¢ elementow. Po pierwsze, musi by¢ ona kompleksowa. Nie istnieje
zadne cudowne narzedzie, ktore spowoduje, ze ludzie nagle zapragng
mie¢ dzieci. Po drugie, musi by¢ dtugofalowa. Tutaj znowu odwoluje
sie do przykladu wegierskiego. Ustawa, ktora przewiduje rozwigzania
polityki rodzinnej (marzytbym, Zeby w Polsce tez taka byta), moze by¢
zmieniana odpowiednig liczbg glosow. Ludzie generalnie mysla tak:
,<Jesli mam sie zdecydowac na dziecko i pozniej je wychowac (a jest
to proces dtugofalowy), to musze miec¢ pewnosc, ze narzedzia polityki
rodzinnej bedg trwate”. Po trzecie, polityka prorodzinna musi by¢
adekwatna do potrzeb danego kraju. Nie istnieje jedna uniwersalna
polityka rodzinna, ktérg mozemy wszedzie zastosowac. Po czwarte,
ona musi angazowac wielu aktorow, czyli nie tylko rzad, ale takze
samorzgdy, organizacje pozarzgdowe, Koscioly. Po pigte (wcale nie

mniej wazne), nie da sie robi¢ polityki prorodzinnej bez pieniedzy.

Bartosz
Marczuk

84



Rodzina najzwyczajniej w $wiecie kosztuje, ale wydane na nig pie-
nigdze nalezy traktowac jak inwestycje najwyzszej stopy zwrotu. Nie
ma tak naprawde nic cenniejszego niz ludzie. Wojny wcale nie toczg
sie o zasoby czy terytoria, ale o kontrole, o wladze nad ludzmi, tak by
moc ich wykorzystywac do wlasnych celow.

Polityka rodzinna w Polsce, cho¢ to dos¢ uniwersalne podej-
Scie, powinna, jak dobry stol, stac¢ na czterech nogach. Pierwszg jest
wsparcie finansowe rodzin, bardzo wazne zwlaszcza w Polsce. Dru-
gg sg ustugi dla rodzin. Trzecia noga to kwestia polityki ryku pracy.
To jest bardzo istotne, poniewaz — mamy na to twarde dane — tam,
gdzie sg wyzsze wskazniki zatrudnienia kobiet, tam tez jest wyzszy
wskaznik dzietnosci. Trzeba dawac (o czym moéwil pan profesor) ro-
dzinom wybor, np. poprzez elastyczne formy zatrudnienia. Czwarta
niezwykle istotna rzecz, to kwestia wartosci. Trzeba na kazdym kroku
podkreslag, ze rodzina jest najwazniejszg wartoscig. Konkludujac,
Polska w swoim demograficznym nieszczesciu, cho¢ ono sie troche
juz poprawia, ma wielkie szczescie, poniewaz Polacy co do zasady
chcg mie¢ wigcej dzieci niz majg w rzeczywistosci. Ta réznica pomie-
dzy deklarowang liczbg dzieci a faktyczng jest jedng z najwyzszych
w swiecie. W deklaracjach mamy dwoje dzieci (na kobiete), a rodzito
sie do niedawna $rednio 1,3 (w tej chwili jest blisko 1,5). Kiedy pytamy
Polakow: ,Dlaczego nie realizujecie swoich marzen? Dlaczego nie
macie dzieci?”, to najczesciej opowiadajg, ze bojg sie o ekonomiczng
i materialng przysztosc. Zatem to nie zmiany kulturowe czy aksjolo-
giczne doprowadzily do tego, ze w Polsce rodzi si¢ malo dzieci, tylko
obawy o przysztos¢, o to, czy bedziemy w stanie te dzieci wychowac.
My jako panstwo, samorzady, organizacje pozarzgdowe, eksperci,
mozemy zastanowi¢ sie, co zrobié, zeby te bariery zidentyfikowac,

anastepnie je usunac.

Maciej
Mazurek

Polski rzgd prowadzi kompleksowg polityke rozwojows, by¢ moze
najlepszg z obecnie mozliwych, jednak malkontentow nie braku-
je. Uwazajg oni, ze zaden wzrost dzietnosci nie nastepuje, ze jest to
po prostu kolejny mit, majacy jedynie wydzwiek propagandowy. Jak
jest w rzeczywistosci?
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W Polsce wskaznik dzietnosci w roku 2015, czyli w momencie kiedy
nie bylo jeszcze tak odwaznej polityki prorodzinnej, wynosit 1,29.
W roku 2018 wskaznik ten wzrdst o 12 procent i wynosit 1,45. Na te
zmiane nie wptynat tylko program 500+, ale takze stabilna sytuacja
na rynku pracy czy bardzo szybki wzrost gospodarczy. To wynika

z wielu badan, raportéw i analiz.

Maciej Sukces w dziedzinie polityki prorodzinnej i zwiekszenia dzietnosci

Mazurek

stabilnos¢ systemu spoteczno-ekonomicznego i odbudowa poczucia

wspolnoty. Wigze sie to $cisle z przezwyciezeniem dominujgcego

przez lata w polityce paradygmatu liberalnego?

Polska i Wegry od wiekow walczyly razem. Dzi$ tez walczg razem
przeciwko wspolnemu wrogowi, a sg nim trendy, ktore zagrazajg nie
tylko Polsce i Wegrom, ale w ogole przyszlosci Europy. Bardzo dzie-
kuje organizatorom, ze przy jednym stole mogg zasigs$c przedstawi-
ciele Francji, Polski i Wegier. To sg trzy europejskie kraje, w ktorych
najwiekszy nacisk kladzie sie na polityke prorodzinng. Na Wegrzech,
po zmianie ustrojowej w 2010 roku, rzagd Viktora Orbana dostat wiek-
szo$¢ dwoch trzecich glosow. Dzieki temu mogt ksztaltowac polityke
prorodzinng. Wpisat takze do konstytucji, ze rodzina jest najwazniej-
szg jednostkg podlegajgcg ochronie. Polityka prorodzinna na We-
grzech to juz nie tylko jednostka budzetowa, ale rzecz dziejowa. Jej
wsparcie wynosi obecnie 4,8 procent PKB. Uwazamy, ze nie ma lep-
szej inwestycji niz inwestycja w rodzine, bo ona si¢ po prostu zwraca.
Od kilku dziesiecioleci obserwujemy w Europie negatywne zjawi-
sko. Spoleczenstwa konsumpcyjne nie chcg miec¢ dzieci. Podobne
tendencje dostrzegamy takze na Wegrzech. Kiedy pytamy mlodych
ludzi, ile chcieliby mie¢ dzieci, to srednio wychodzi 2,5. Tyle deklara-
cje, a rzeczywistosc¢ pokazuje co innego. W kazdej rodzinie rodzi sie
$rednio o jedno dziecko mniej niz deklarujg rodzice. Dlatego bardzo
intensywnie szukamy rozwigzan, ktore te sytuacje zmienig. Na pewno
potrzebujemy celowego, kompleksowego i zrownowazonego systemu
polityki prorodzinnej, dzieki ktoremu ludzie bedg chcieli miec¢ wiecej

Bartosz
Marczuk

odniosly bez watpienia Wegry. Kluczem do niego jest z jednej strony

Attila
Beneda
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dzieci. Mamy tez dobre wiadomosci. Ostatnie dwa lata to rekord jesli
chodzi o liczbe zawieranych matzenstw. Obnizyla si¢ liczba rozwodow
i osiggnelismy wzrost dzietnosci. To sg wyniki, ktore pokazujg sku-
tecznosc¢ naszej polityki prorodzinnej. Mysle, ze dzieki temu w spo-

teczenstwie wegierskim wzrosty optymizm, wiara i nadzieja.

Maciej Polityka prorodzinna nie lezy w kompetencjach Unii Europejskie;j.
Mazurek Jest bardzo duzo do zrobienia w tej dziedzinie. Nie chodzi tylko
o przezwyciezenie maltuzjanskiej mentalnosci ograniczania liczby

ludnosci. Zmierzyc sie takze musimy z ukrytg politykg antyrodzinng?

Wszystko to, co panstwo mowig, jest niezwykle interesujgce. Kiedy prof. Jozefa
dyskutujemy o polityce ludnosciowej, polityce rodzinnej, to musimy Hrynkiewicz
zawsze miec¢ na wzgledzie fakt, ze procesy demograficzne sg procesa-
mi naturalnymi. Zatem i urodzenia, i zgony, i malzenstwa, i rozwody
to sg procesy naturalne, podobnie jak procesy migracyjne. Mozemy
zbadac¢ wszystkie uwarunkowania polityczne, spoteczne, ekonomicz-
ne, psychologiczne, ale musimy mie¢ $wiadomos¢, ze o tym, czy dany
proces zaistnieje, czy nie, decydujg poszczegolniludzie, ktorzy podej-
mujg w swoim zyciu osobiste decyzje dotyczgce ich zycia rodzinnego,
prokreacji. Mozemy tworzyc teorie. Mozemy badac¢ uwarunkowania
dzietnosci, poznawac¢ opinie, pozyskac¢ wiedze o czynnikach wpty-
wajgcych na okreslone zachowania prokreacyjne. Po pewnym czasie
mozemy sprawdzi¢, czy zastosowane rozwigzania przynoszg ocze-
kiwane skutki. Ale decyzja zawsze nalezy do rodzicow i zawsze jest
osobista, prywatna, intymna...

Polityka ludnosciowa moze oddziatlywac¢ na zachowania przez
tworzenie warunkow sprzyjajacych rodzinie i prokreacji, w nadziei,
ze systemowe dzialania bedg skuteczne. Ale pewnosci nigdy nie ma.
Nalezy w tym miejscu przypomniec, ze polityka ludnosciowa, w szcze-
golnosci procesy demograficzne, byta i jest bardzo silnie zideologi-
zowana. W tworzenie koncepcji ideologicznych wtaczali sie bardzo
powazni uczeni. Przypomnijmy chocby teorie demograficzne z prze-
tomu lat 60.i 70. XX wieku, np. teorie tzw. optimum ludnosci lansowa-
ng przez Klub Rzymski. Wiele lat dyskutowano nad optymalng liczbg
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ludnosci na swiecie. Ile ma by¢ ludzi? Kiedy majg sie rodzi¢? Lepiej
zeby bylo mniej ludzi, ale lepszej jakosci? Potem ekolodzy zadawali
pytanie: czy zadepczemy Ziemie? Tu chodzito juz o nadmiar ludzi
na Ziemi. To byly bardzo szkodliwe teorie. Dzis w ideologizowaniu
prokreacji ,pomysty” idg jeszcze dalej. Procesy demograficzne muszg
by¢ wolne od ideologii. Wré¢my jednak do polityki rodzinnej, ktora
w ciggu wiekow przybierala bardzo réozne wymiary i uzasadnienia.
W 1834 roku rzgd angielski wprowadzil panstwowg ochrone pra-
cy. Z pracy w kopalniach wycofano dzieci i kobiety. Nie ze wzgledu
na ich dobro, cho¢ straty byly ogromne. Zakaz pracy dzieci i kobiet
w pod ziemia wymusita brytyjska armia, bo ,nie miala z czego bra¢
rekruta”. Zakaz zatrudniania do pracy w kopalniach kobiet i dzieci
wprowadzono we wszystkich panstwach. Ale juz w 2004 roku femi-
nistki austriackie zgdaly rownego traktowania kobiet i MOP uchylit
konwencje o zakazie pracy kobiet pod ziemig.. W XIX wieku w Eu-
ropie pojawila sie polityka spoteczna, ktéra miala ogromne znacze-
nie dla ochrony zycia i rodziny, ogolnie ochrony ludnosci. W Polsce
bardzo silny nurt takiej ochrony ludnosci pojawil sie jeszcze przed
odzyskaniem niepodleglosci. Po odzyskaniu wlasnego panstwa wpro-
wadzano mocg dekretéow bardzo wiele rozwigzan w polityce skie-
rowanej na ochrone rodziny, dziecka, macierzynstwa. Prowadzone
tez byly powazne prace nad sytuacjg demograficzng ziem polskich.
Przypomne chocby Atlas statystyczno-geograficzny zaludnienia ziem
polskich Eugeniusza Romera z 1916 roku, czy spis ludnosci wykonany
w 1921 roku. Po IT wojnie swiatowej problemy ludnosciowe w Polsce
nie byly traktowane powaznie. Powiedzmy szczerze, do roku 2016
nikt polityki rodzinnej w naszym kraju nie prowadzil. Pojawialy sie
czasem jakie$ incydentalne, akcyjne dzialania. Po 1989 roku polityka
rodzinna szczegolnie w okresie wyborczym stawala si¢ ,modna”, wiec
pisano rozne programy. Nikt nie traktowal ich serio. Nie bylo na ten
cel srodkow. W konstytucji z 1997 roku mamy zapisang ochrone ro-
dziny, malzenstwa, macierzynstwairodzicielstwa. Dobrze, ze te zapi-
sy sg, bo pozwalajg na obrone rodziny przed atakami ideologicznymi.

Pelny program polityki rodzinnej wdraza si¢ w Polsce po raz
pierwszy od 2016 roku. Czy dzialania podjete od 2016 roku przyniosg

prof. Jozefa
Hrynkiewicz
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oczekiwane skutki demograficzne? Nie wiem! Pomyslna realizacja
programu zalezy od wielu réoznych uwarunkowan i zdarzen, ktorych
nie znamy i nie mozemy ich przewidywac¢. W polityce spotecznej
panstwa na rzecz rodziny musimy monitorowac sytuacje rodzin i po-
dejmowac odpowiednie do potrzeb i zmian dzialania w sferze prawa,
ekonomii, zatrudnienia, ustug ochrony zdrowia, opieki, edukacji. Mu-
simy prowadzi¢ kompleksowg polityke rodzinng, obejmujgcg wszyst-
kie wymiary warunkow zycia rodziny; dochody, bezpieczenstwo, nie
tylko socjalne, dostep do opieki, wychowania, zdrowia, mieszkan,
zdrowej przestrzeni, tworzenie zyczliwego rodzinie klimatu spotecz-
nego. To wszystko musimy wytrwale robi¢ w nieustajgcym dialogu
z rodzing. Tylko wowczas mozemy sie spodziewac pozytywnych efek-
tow, np. wyzszej stopy urodzen, wiekszej trwatosci rodzin, wiekszego
zaangazowanie w zycie rodzinne. W Polsce mamy trwaly fundament,
na ktorym warto budowac polityke rodzinng: pozycja rodziny, rodzi-
cielstwa, zycia rodzinnego w systemie cenionych wartosci zajmuje
bardzo wysokg pozycje. Dla zdecydowanej wigkszosci mtodych ro-
dzina to warto$c najwyzsza. Krotki okres realizacji polityki rodzinnej
(w demografii jest to jak mgnienie oka) pokazuje, ze podjete dziata-
nia pozytywnie wptywajg na wspodlczynniki urodzen, ale na ocene
zmian dotyczgcych prokreacji trzeba cierpliwie czekac. Pojawila sie
tendencja urodzenia drugiego dziecka w rodzinie (do tej pory mie-
lismy glownie jedno dziecko), a nawet trzeciego. Oczekujemy, ze te
tendencje bedg wzmacniane. Nie wiemy czy bedg. Chce bardzo wy-
raznie podkresli¢: zawsze szanujemy to, ze kazda decyzja w sprawie
rodziny, w sprawie tego kiedy, kto i z kim zawiera zwigzek malzen-
ski, kiedy urodzg sie dzieci, jak te dzieci bedg wychowywane, jest
autonomicznym prawem rodziny. Polityka rodzinna musi szanowac¢
rodzine jako podmiot autonomiczny w jego decyzjach, dzialaniach,
wyborach. Polityka rodzinna moze tworzyc¢ odpowiednie do potrzeb
rodzin warunki, badac, analizowac, zastanawiac¢ sie, jakie czynniki
mogg korzystnie wplywac na pewne zjawiska i procesy demograficz-
ne. Ale polityka moze dziata¢ tylko posrednio w nadziei, Ze osiggnie
sie zamierzony cel, jakim jest szczesliwe zycie rodziny. Ksztattowanie

korzystnych dla rodzin warunkow zycia, wymaga prowadzenia analiz

prof. Jozefa
Hrynkiewicz
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i badan, takze w srodowiskach lokalnych. Potrzeby i sytuacja rodzin
zmieniajg sie, dlatego do projektowania i realizacji zadan trzeba an-
gazowac wiele podmiotow spotecznych i samorzgdowych. Oczywiscie
polityka spoleczna, ludnosciowa, rodzinna to domena dziatalnosci
panstwa. Panstwo jest wazne, bo ono tworzy cele, okresla kierunki,
zasady, zakres, srodki, metody, standardy, ale ogélna polityka wobec
rodziny musi zosta¢ ,wypetniana” aktywnymi dziataniami realizowa-

nymi przez podmioty samorzgdowe czy obywatelskie.

Bartosz To, o czym mowita pani profesor, dotyczy bardzo istotnej kwestii, czy
Marczuk to obywatel ma sluzy¢ panstwu, czy panstwo ma stuzy¢ obywatelo-
wi i wspolnocie. My, w odrdznieniu od panstw totalitarnych, stoimy

na stanowisku, ze to panstwo jest stuzebne wobec wspolnoty i obywa-

tela. Dlatego tez fundamentami naszej polityki sg wartosci takie jak

wolnos¢, godnosé i podmiotowosé. Mowimy, ze rodzina jest wartoscig

samag w sobie i ma godnos$¢ przypisang z samej racji istnienia. Mowi-

my, ze jest podmiotowa, nie traktujemy jej przedmiotowo. Mowimy

o wolnosci, dajemy rodzinie prawo wyboru jej wlasnej sciezki, ale

tworzymy warunki niezbedne do tego, by mogta tego wyboru dokonac.

Panie profesorze, czy zmiana geografii wyborczej, wiekszy udzial par- Maciej
tii we wladzach Unii dotgd poza gtéwnym nurtem, spowoduje zmiane Mazurek

takze w samej Unii Europejskiej, jesli chodzi o polityke rodzinng?

prof. Gérard- Zanim si¢ odniose do tego pytania, chciatbym doprecyzowac kilka
-Frangois kwestii. Po pierwsze, oficjalnie Unia Europejska nie ma kompetencji
Dumont

w zakresie polityki rodzinnej. Natomiast w rzeczywistosci ta polityka
jest,mozna powiedzie¢, przekrojowa. Wszystkie decyzje, ktore podej-
muje rzad, majg korzystny albo niekorzystny wpltyw na rodzine, bez
wzgledu na to, czy jest to polityka gospodarcza, spoleczna czy edu-
kacyjna. Polityki, ktore wdraza Unia Europejska, takze majg wplyw
na wszystkie rodziny, ktoére zyja w Unii Europejskiej, w zaleznosci od
tego, w jaki sposob ona podzieli swoj budzet, jakie bedg dyrektywy czy
unijne rozporzgdzenia. W zwigzku z tym przestanmy mowic, ze Unia

Europejska podejmuje decyzje, ktore sg neutralne z punktu widzenia
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zycia rodzin w Europie. To jest nieprawda. Druga sprawa, w Europie
rzeczywiscie przyznaje sie, ze polityka rodzinna jest neutralna, i ze lu-
dzie nie reagujg na to, co ona ze sobg niesie. To tez nie jest prawda.
Trzecia rzecz, pani profesor wspomniala o Klubie Rzymskim, ktory
na szczescie catkowicie sie pomylil. Jesli on by sie nie pomylit, dzis
nikogo z nas by tutaj nie bylo, znikneliby$my z powierzchni Ziemi.
Gdyby Malthus sie nie pomylil, to tez bySmy wszyscy znikneli z po-
wierzchni Ziemi. Jaka jest réznica miedzy pracg Malthusa pod ko-
niec XVIII wieku i tym, co zrobil Klub Rzymski w latach 60.1i 70. XX
wieku? Jedyna roznica jest taka, ze Malthus swojg teorie wyjasnial
w bardzo klarowny sposob, dzieki czemu doskonale rozumiemy jego
mysl, jego logike. Tymczasem w Klubie Rzymskim dominowato po-
dejscie technokratyczne, co zdecydowanie wszystko skomplikowalo.
Czwarta sprawa, chcialbym doprecyzowac to, co powiedziala pani
profesor na temat demografii i procesow naturalnych. Demografia
to nie sg procesy naturalne, bo gdyby tak bylo, to demografia nie
bytaby nauks. Popatrzmy choc¢by na smiertelnos¢. Nasz sgsiad ginie
wwypadku samochodowym w wieku 25 lat. Nastolatek umiera w szpi-
talu na skutek sepsy. Ktos inny ma 95 lat i umiera ze starosci. Mamy
wrazenie, ze Smier¢ tych poszczegdlnych osob to wynik indywidual-
nego przeznaczenia. Ale kiedy dodamy te poszczegoélne smierci, to
otrzymamy wynik, ktéry bedzie mial pewng naukows spojnosc. To
oznacza, ze jesli nie wydarzy sie jakas katastrofa, typu wojna, epide-
mia, to w zasadzie bede znat wskaznik umieralnosci w Polsce w 2020
roku, bo umieralnos¢ wpisuje sie nie w proces naturalny, ale w pro-
ces zbiorowy, demograficzny. Tak samo jest w przypadku urodzen.
Para, ktora postanowi mie¢ dziecko, uwaza, ze to jest jej decyzja, ale
w rzeczywistosci ta decyzja jest podejmowana w pewnym kontekscie
spotecznym. I nie jest to naturalny proces, tylko pewien kontekst spo-
teczny, ktéry ma wplyw na te decyzje. Moze zilustruje to przyktadem
z Francji. W latach 60. XX wieku, kiedy para, ktora nie byla malzen-
stwem, spodziewala sie dziecka, szybciutko biegla do merostwa, zeby
sie pobrag, po to, by dziecko w momencie narodzin miato rodzicow,
ktorzy majg oficjalnie slub. Dzis we Francji obserwujemy gigantyczng

zmiane. Jeste$my rekordzistami Europy, jesli chodzi o liczbe dzieci
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urodzonych poza zwigzkami malzenskimi. Oznacza to tyle, ze w la-
tach 60. XX wieku spoleczenstwo nie akceptowato narodzin dzieci
poza malzenstwem, a dzis spoleczenstwo to akceptuje. Trzeba wiec
dobrze zrozumied, ze decyzje chocby o $lubie, to sg decyzje podejmo-
wane w pewnym kontekscie spotecznym. Na przeciw tym zmianom
wychodzi prawo. We Francji mamy system dla par, ktore nie chcg
sie pobrag, ale chcg korzystac z dobrodziejstw zwigzanych z byciem
w zwigzku malzenskim. Kiedy stworzylismy ten system, to korzysci
prawne dla osob, ktore zawieraly zwigzek malzenski, byly znacznie
wieksze niz dla tych zyjgcych bez slubu. Dlatego niewiele osob wy-
bieralo te formule prawng. Po szesciu latach panstwo postanowito
dac¢ tyle samo korzysci parom, ktore nie zyjg w malzenstwie, ile mat-
zonkom. W zwigzku z tym bardzo wiele par nie zawieralo malzenstw,
bo panstwo przyznalo im korzysci. Te wszystkie elementy pokazuja,
ze zachowanie ludzi jest wynikiem decyzji politycznych, ktore majg
wplyw na kontekst spoleczny. To oznacza, ze panstwa majg wpltyw
na swojg przysztosé, w zaleznosci od tego, jakie decyzje podejms.
Moga wigc albo powiekszy¢ te ,zime demograficzng”, albo mogsg tak
zadziala¢, ze pewnego dnia ,zima demograficzna” zniknie i bedziemy

mieli w Europie ,wiosne demograficzng”.

Ten system, o ktérym pan profesor mowi, musi uwzglednia¢ naro- Maciej

dowe, lokalne partykularyzmy. Stad wlasnie we Francji taki model Mazurek

wynikajgcy chyba z tradycji libertynskiej.

prof. Gérard-
-Francois
Dumont

Moze podam jeszcze inny przyktad, zeby pokazaé rzeczywiscie, naile
polityka rodzinna powinna sie dostosowywac do warunkéw lokal-
nych. Pan minister mowit o roli samorzadoéw terytorialnych w Polsce.
Polityka rodzinna w zaleznosci od tego, czy jest prowadzona w War-
szawie, czy na obszarach wiejskich, musi by¢ dostosowana do lokal-
nej rzeczywisto$ci. Zeby pokazaé te réznice, proponuje poréwnac
dzietnos¢ Francji i Niemiec. Dzietno$¢ w Niemczech jest nizsza niz
we Francji, co moze by¢ zaskakujace, bo sa to kraje, ktore nalezg do
Unii Europejskiej, w obu istnieje gospodarka rynkowa, w zwigzku
z tym dzietnosc¢ powinna by¢ na podobnym poziomie. Tymczasem ta
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roznica wynika z odmiennego podejscia spotecznego. W Niemczech
jest bardzo zle widziane, by kobieta po urodzeniu dziecka oddawata
je do zlobka i wracata do pracy. Tymczasem we Francji nie ma z tym
zadnego problemu. Wszyscy rozumiejg, ze kobieta chce wréci¢ do
pracy po urodzeniu dziecka. We Francji wiekszosc¢ kobiet, ktore sg
na wyzszych stanowiskach kierowniczych, ma przynajmniej jedno
dziecko. W Niemczech wiekszosc kobiet na wyzszych stanowiskach
kierowniczych nie ma dzieci, dlatego ze zostaly zmuszone, na skutek
mentalnosci ludzi, zeby postawi¢ na kariere zawodows, a nie na zy-

cie rodzinne.

Jak sytuacja wyglagda na Wegrzech? Maciej
Mazurek

Na Wegrzech mamy zapis w konstytucji, ktory mowi, ze malzenstwo
to zwigzek kobiety i mezczyzny. Tak samo zdefiniowaliSmy rodzine.
W ten sposob dgzymy do tej kompleksowosci, o ktorej mowit pan Mar-
czuk. Na okolo dziesie¢ milionow mieszkancow mamy trzysta tysiecy
rodzin, w ktorych jest jedno dziecko. Mamy tez pot miliona rodzin,
gdzie jest tylko jeden rodzic. Rzgd musi znalez¢ mozliwosci wspiera-
nia nie tylko duzych rodzin, ale i samotnych rodzicéw. Drugim waz-
nym aspektem jest rownowaga miedzy rodzing a pracg. Oczywiscie,
jezeli bedziemy wspierac kobiety w tym, by obok pracy zawodowej
rowniez mogly sie wywigzac¢ ze swoich zobowigzan rodzinnych, to
latwiej i szybciej podejma decyzje o posiadaniu dziecka. Co wazne,
na Wegrzech znalezlismy juz wlasciwy kierunek wsparcia dla rodzi-
ny. W tym roku wprowadzilismy tak zwany Plan akcji na rzecz ochrony
rodziny. Traktujemy to jako cegle, z ktorej budujemy cale spoteczen-
stwo. Dlatego staramy sie we wszystkich naszych dziataniach chronic
iwzmacniac¢ rodzine. Nie wchodzgc w szczegoly, w ramach tego planu
chcemy wspierac¢ mtodych, chocby przyznajgc im nieoprocentowany
kredyt na mieszkanie, czy w zasadzie bezzwrotng pozyczke, pod wa-
runkiem, ze deklarujg chec posiadania dzieci. Budujemy przedszkola,
ztobki, a nawet wdrazamy system, dzieki ktéremu to babcia i dziadek

mogg pojs¢ na urlop wychowawczy po to, by rodzice mogli wroci¢ do
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pracy. Od 1 stycznia 2020 roku kobiety, ktore wychowujg albo wycho-
waly co najmniej czworke dzieci, nie ptacg podatku dochodowego.
Uwazamy, ze kobieta, matka, ktora dala tyle dzieci spoteczenstwu,
poniosta tak wielkg ofiare przez swojg prace i tworzy takie wartosci,
ktorych nie da sie wyrazi¢ w pienigdzach, powinna w jakis sposob
zosta¢ doceniona. Wegry mocno wierzg w to, ze silniejsze rodziny
tworzg silniejszy nardd, a z silniejszych narodow bedzie mozna zbu-

dowac silniejszg Europe.

Pozwole sobie wejs¢ w role adwokata diabla, poniewaz jedna sprawa Maciej

mnie niepokoi. Méwi sie, ze depopulacja grozi destrukcjg systemu Mazurek

emerytalnego. Jak sie ma to zagrozenie do rewolucji technologicz-

nej, robotyzacji, braku miejsc pracy. To tez jest kolejny element w tej

antynatalistycznej strategii?

Bartosz
Marczuk

Panie redaktorze, mysle, Ze na temat technologii i rynku pracy moz-
na by poprowadzi¢ osobny panel. Chcialbym odnies¢ sie do pyta-
nia, czy afirmowa¢ rodzine czy nie, i na ile Unia Europejska inge-
ruje w polityke na rzecz rodzin. W polskiej konstytucji jest zapis,
ze malzenstwo to zwigzek kobiety i mezczyzny. Polityka powinna
malzenstwa afirmowac, bo to sie panstwu po prostu optaca, chocby
dlatego, ze w malzenstwach rodzi sie wigcej dzieci, ze jest wigksze
wzajemne bezpieczenstwo malzonkéw. W drugim roku obowigzywa-
nia programu 500+ wprowadziliSmy zapis, ze jezeli kto$ deklaruje,
ze jest samotnym rodzicem, to powinien przedstawic¢ zaswiadczenie
w gminie, ze podal tego drugiego malzonka do sgdu o alimenty, po to
zeby zabezpieczy¢ interes dziecka. Nie ma co ukrywac, podjelismy
takg decyzje, poniewaz mamy swiadomos¢, ze wiekszos¢ osob dekla-
ruje, ze jest samotnym rodzicem, tylko i wylgcznie po to, zeby ,nie
pokazywac¢” dochodow partnera. W wyniku tylko tej zmiany z sys-
temu znikneto sto czy nawet dwiescie tysiecy samotnych rodzicow.
To jest ewidentny dowod na to, ze panstwo moze wptywac¢ rowniez
swojg polityks na to, jak zachowujg sie obywatele. Jezeli panstwo ma
przeswiadczenie, ze co$ jest dobre, to moze takg polityke ksztaltowac
i prowadzi¢. Teraz jeszcze dwa stowa na temat Unii Europejskie;j.
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Wiemy, ze formalnie Unia na polityke rodzinng nie wptywa, podob-
nie jak na systemy emerytalne. Zwracam uwage na to, co sie dziato
ostatnio wokot dyrektywy, ktora zostala ostatecznie uchwalona. Mowi
ona, ze to panstwo decyduje o tym, kiedy i ktérzy rodzice mogg wzigc
urlop rodzicielski. W tej chwili sytuacja jest taka, ze w Polsce jest pel-
na dowolno$¢. Mamy dwunastomiesieczny urlop rodzicielski, i o tym,
czy wykorzystuje go mama, czy tatai w jakim zakresie, decydujg sami
rodzie (a to oznacza, ze szanujemy podmiotowos$¢ rodzin). Tymcza-
sem urzednicy Unii Europejskiej wymyslili, Ze obowigzkowo ojciec
musi wzig¢ dwa miesigce urlopu, bo inaczej ten urlop przepadnie.
Unia wiec lepiej wie niz rodzice, jakie rozwigzanie w danej rodzinie
bedzie lepsze. Zawsze podkreslalem, ze polityka rodzinna powinna
by¢ adekwatna do sytuacji w danym kraju. W Polsce to zazwyczaj
mezczyzni zarabiajg nieco lepiej, mamy pewng kulturowg norme,
ze np. kobieta co najmniej rok karmi dziecko piersig, ale Unii to nie
interesuje. Sprawa z urlopami rodzicielskimi to dla mnie ewidentny
dowod na to, ze polityka rodzinna nie bedzie pozostawac wylgcznie
w domenie panstw cztonkowskich.

Chcialbym takze powiedzie¢ o tym, co zrobilismy, by afir-
mowac¢ duze rodziny. Do tej pory godziliSmy sie z taks ewidentng
niesprawiedliwoscig, ze mama, ktora urodzila czworo bgdz wiecej
dzieci, zostawala czesto na staros¢ bez zadnego swiadczenia. W tym
momencie to zostalo naprawione. Taka mama ma zagwarantowane
zabezpieczenie w postaci minimalnego swiadczenia emerytalnego
z ZUS-u czy KRUS-u. To jest rzeczywiscie wielkie ,dziekuje!”, to jest
ukton dla tych, ktorzy poniesli ten ponadstandardowy wysitek dla
naszego dobra wspodlnego.

Zblizamy sie do konca naszej dyskusji. Odnosze wrazenie, ze jest ona Maciej
zdecydowanie optymistyczna. Jak panstwa zdaniem bedg sie rozwijac¢ Mazurek

trendy demograficzne w Europie? Czy mozna by¢ optymistg?

prof. Jozefa Moim zdaniem mozna by¢ optymistsg. Uwazam, ze procesy demo-
Hrynkiewicz graficzne, ktore decydujg o sytuacji demograficznej, nie sg dzisiaj

zagrozone i nie wymagajg gwaltownej interwencji. Wiara w inzynie-
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rie rzgdows, inzynierie spoteczng jest bardzo mocno przesadzona.
Gdybysmy na pewno wiedzieli, jak urzgdzi¢ $wiat, zeby ludzie po-
stepowali tak, jak wladza sobie wymyslita, to pewnie dawno ona by

to juz zrobila.

Szkoda, ze nie mozemy rozwing¢ tego watku, bo zapewne bylibysmy Maciej
swiadkami ciekawej dyskusji. Mazurek
prof. Jozefa I ostatnie zdanie. Jedng z wielkich utopii spotecznych jest prze-

Hrynkiewicz

$wiadczenie, ze potrafimy $wiat urzgdzi¢ tak jak nam sie podoba.
Tyle Ze my tego nie potrafimy, dlatego musimy dziata¢ z peing po-
korg, bardzo konsekwentnie, kompleksowo, systemowo, by stworzy¢
bardzo dobre warunki dla rozwoju rodziny. Musimy takze bardzo

dokladnie bada¢, co jest dzi$ rzeczywiscie potrzebne.

Czy mamy by¢ optymistami czy pesymistami? Jezeli chodzi o Fran-
cje, to moge by¢ tylko pesymistg. Kraj ten w ciggu ostatnich lat bar-
dzo zawezit polityke prorodzinng i poszed! w kierunku wyznaczo-
nym przez Unie Europejska, czyli w kierunku teorii gender. Jesli
chodzi o urlopy rodzicielskie, to zmuszamy rodzicow do tego, by sie
tym urlopem dzielili. Efekt jest optakany, bo w konsekwencji bardzo
wiele rodzin nie korzysta z urlopu rodzicielskiego, albo kobieta
rezygnuje z pracy. W zwigzku z tym Francja, ktéra miala najwyzszg
dzietnos¢ w Europie (obok Irlandii), od czterech lat notuje staly
spadek dzietnosci w zwigzku z pogorszeniem polityki rodzinne;.
W przypadku Francji trudno wiec by¢ optymistg. Natomiast rze-
czywiscie przysztosc jest w naszych rekach. Do nas jako obywateli
nalezy mobilizacja. Musimy naciska¢ na nasze panstwa, by wdrazaty
takg polityke, ktora da jednostkom, rodzinom wolny wybdr, jesli
chodzi na przyklad o liczbe dzieci.

prof. Gérard-
-Frangois
Dumont

Attila Beneda Musimy by¢ optymistami, bo nie mamy innego wyjscia, ale jedno-

cze$nie musimy by¢ realistami. Musimy zjednoczy¢ swoje silty dla

rodzin i dla zycia.
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Jezeli chodzi o Polske, to jestem optymistg. Polityka rodzinna oparta Bartosz
o wartosci tradycyjne pozwoli nam wybrnaé z tego demograficzne- Marczuk
go nieszczescia. Polacy sg ambitni, przedsiebiorczy, wiec sobie po-
radzg. Zachecamy Polakow do powrotu z emigracji. Pracujemy nad
madrg polityks imigracyjng (niestety nie udato nam sie poruszyc
tego niezwykle istotnego tematu). Jezeli natomiast chodzi o kwestie
zwigzane z Europa i Unig Europejsks, to tutaj jestem umiarkowanym,
ale jednak pesymistg. Roznig nas bardzo kwestie moralne i swiato-
pogladowe. Dlatego tak bardzo cieszy mnie fakt bliskiej wspolpracy
z Wegrami. Nie chce tutaj uprawia¢ zadnego fatalizmu, ale uwazam,

ze pewne negatywne trendy jestesmy w stanie przelamac.

Maciej To jest piekne, ze nie ma fatalizmu. Nie jestesmy zdeterminowani
Mazurek przez jakie$ wyzsze moce, co usitlowano przez wiele dziesiecioleci
wkladac¢ w nasze glowy. Dziekuje bardzo za spotkanie.



Nowa Wiosna

Demokracja
kontra
liberalizm

Panelisci: prof. Andrzej Bryk
historyk ustroju, amerykanista,

wykladowca Uniwersytetu Jagiellonskiego
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Moderator: prof. Zdzistaw Krasnodebski
socjolog, filozof spolteczny, publicysta,
doktor habilitowany nauk humanistycznych,
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Chcialbym porozmawiac o sytuacji w Europie nie tylko w katego-
riach czysto politycznych, ale réwniez spoteczno-kulturowych. W ty-
tule panelu pytamy, czy mamy do czynienia z nowg Wiosng Ludow.
We wszystkich krajach europejskich, ale takze w Stanach Zjedno-
czonych, obserwujemy rosngce niezadowolenie spoteczne. Typowy
przyktad, ktory wszyscy $ledzilisSmy kilka lat temu, to ruch zoéltych
kamizelek we Francji. Politologowie ciggle zastanawiajg sie, jakie sity
spoteczne wyniosty do wladzy Donalda Trumpa w USA. Wiele mowi
sie o Wloszech, ale takze o Polsce. Skad wiec bierze sie to niezado-

wolenie spoteczne?

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Eric Zemmour

Zeby odpowiedzie¢ w prosty sposéb na pana pytanie, trzeba dobrze
zrozumie¢ swiatowy ruch w calej Europie i na calym Zachodzie,
aw szczegolnosci to, co sie dzieje we Francji. Na catym Zachodzie od-
czuwamy skutki tego, co we Francji nazywamy mondializacjg, a po an-
gielsku okreslamy mianem globalizacji. Uwazam zreszts, ze termin
angielski jest lepszy, bo globalizacja ma pewng konotacje ideolo-
giczng. Moim zdaniem jest to zjawisko ogdlne i mysle, ze wszyscy sie
z tym zgodzimy. Wzrost nieréwnosci spotecznych najlepiej widac
w krajach bogatych. We Francji mamy tzw. Francje peryferyjna, gdzie
zyjg najbiedniejsi, i metropolie, gdzie tworzy sie cale bogactwo. Po raz
pierwszy w historii od czasu rewolucji przemystowej, najbiedniejsi
nie sg tymi, ktorzy tworzg to bogactwo. I to jest nowos¢. We wszystkich
najbogatszych krajach swiata - we Wtoszech, Anglii, Stanach Zjedno-
czonych czy Francji, mamy pewne zjawisko tozsamosciowe. Na po-
czatku XX wieku w Afryce bylo 100 milionow mieszkancow, a dzisiaj
jestich poltoramiliarda, a w 2050 roku bedg dwa miliardy, a wkrotce
i cztery. Demografia ta ma konsekwencje dla ludnosci europejskiej,
ktora od czterdziestu lat musi stawic czola ogromnej emigracji. I ja
jako Francuz moge o tym mowi¢, bo my z tym problemem borykamy
sie najdtuzej. Nasi wloscy przyjaciele majg ten problem od niedawna.
To, co oni majg teraz, mysmy przerobili w latach 80. XX wieku. Jeste-
$my trzydziesci lat do przodu w poréwnaniu z resztg Europy. Anglia
i Francja to sg te dwa kraje, ktore przeszly przez ruch ogromnej mi-

gracyjnej inwazji, ktora w tej chwili odbywa sie w innych krajach.
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I to jest drugie glowne zjawisko. Ludnos¢, ktora przyjechata z Afryki,
szczegdlnie ludnos¢ muzulmanska, najechala na terytorium europej-
skie, szczegolnie francuskie, i to jest sprzeczne z dotychczasowymi
standardami imigracji. Oni nie chcg sie asymilowa¢, chcg narzucac
nam wlasny sposob zycia. Oni islamizujg nasze terytorium, a skutek
jest taki, ze tam, gdzie sie pojawiajg, uciekajg autochtoni. Co sie dzieje
we Francji? Zycie w metropolii staje sie coraz drozsze, wiec ludzie
uciekajg na obrzeza miasta, i tak sie tworzy bogactwo. Z drugiej stro-
ny na przedmiesciach nie mogg mieszkac, bo tam pojawia sie drugie
zjawisko globalizacji, czyli islamizacja tych obszaréw. Oni starajg
sie uciec przed tymi dwoma zjawiskami i odnajdujg sie w tej Francji
peryferyjnej.Ito sg nasze z6étte kamizelki. To jest ta Francja, ktora sie
buntuje, bo ma dos¢ pogardy elit. W poprzedniej dyskusji byla mowa
o tym, ze we Francji rodzi si¢ wiecej dzieci niz w Niemczech, dlate-
go ze kobiety mogg tatwo godzi¢ macierzynstwo z pracg zawodows,.
W jaki sposob? Dzie¢mi Francuzek, ktore robig kariery, zajmuja sie
opiekunki z krajow afrykanskich. To jest druga strona medalu.
Populizm definiuje jako krzyk narodow, ktore nie cheg znik-
ng¢, umrzec. I to jest ta specyfika francuska. We Francji, w przeci-
wienstwie do Wloch, USA czy Wielkiej Brytanii, to sie nie przelozylo
na polityke. U nas z wielu powodow wygral kandydat metropolii. Jego
kontrkandydatka Marie Le Pen miala pewne techniczne ogranicze-
nia. Do tego pojawily sie jakie$ faszystowskie fantasmagorie wymy-
$lone przez jej przeciwnikow. Lionel Jospin mowitl: jest to teatralny
antyfaszyzm. On odegral bardzo wazng role, jesli chodzi o zwalczanie
tej populistycznej kandydatki. Natomiast populisci doszli do wia-
dzy w wyniku takich zjawisk jak Brexit czy wybor Donalda Trumpa.
Mozemy wiec mowié, ze we Francji jest szczegdlna sytuacja, ktora

doprowadzila do gwaltownej eksplozji na ulicach.

Bardzo ciekawe. Pan mowit o mondializacji, ruchach tozsamoscio- prof. Zdzistaw
wych, buncie prowincji. Jeden z angielskich autoréow uzyl stwierdze- Krasnodgbski
nia, Ze Brexit to przepas¢ miedzy somewheres i anywheres, czyli tymi,
ktorzy sg zakorzenieni w pewnych wspolnotach, a czujg sie wyparci

i zagrozeni. Podobne sg przyczyny protestéw i ostatnich wynikow
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wyborow we Wloszech. Tam, w przeciwienstwie do Francji, doszto
do zmiany politycznej. Wlosi wybrali ruch kontestujgcy, ktory jest
w zasadzie lewicowy, heterogeniczny. Czy zgodzilby sie pan z tezg
pana Zemmoura, ze Wlosi dopiero zetkneli sie z tym problemem
i przypominajg Francje lat 802 Ciekaw jestem, w ktorym momencie

sg Niemcy? Moze jeszcze sg pozniej niz Wlosi?

Massimo Sytuacja we Wtoszech jest troche mniej znana niz sytuacja Francji,
Viglione Wielkiej Brytanii czy Standw Zjednoczonych. Wazne jest, by jg tak-
ze omowic, bo w tej chwili Wlochy staly sie celem swoistego ataku.
Mowie o kwestiach imigracyjnych, o tym, co ponownie obudzito
$wiadomos¢ Wlochow. Zgadzam sie z panem profesorem, ze Francja
wyprzedzila nas o trzydziesci lat. By zrozumie¢ dzisiejszg sytuacje
Wtloch, trzeba odwolac sie do historii, do IT wieku, ale takze do zjed-
noczenia Wloch, czyli do wieku XIX. Wlochy po Francji najbardziej
odczuly wplyw rewolucji francuskiej i wlasnie to zaowocowalo Risor-
gimento, czyli ruchem niepodleglo$ciowym, zjednoczeniowym. Ale
jezeli cofniemy sie do okresu po drugiej wojnie swiatowej, to widzi-
my dwa czynniki - jeden odwieczny, a drugi bardziej wspotczesny.
Ten odwieczny to jest Kosciot katolicki, ktory od zawsze wywieratl
wplyw na spoteczenstwo wloskie. Pozostale czynniki to faszyzm.
Prosze nie zapominac, ze Wlochy byty tym krajem zachodnim, ktory
miat bardzo silng i wplywowsg partie komunistyczng. W 1976 roku
komunisci cieszyli sie duzo wiekszg popularnoscig niz chadecy,
czyli rzad, ktory praktycznie nieprzerwanie rzadzit we Wloszech
po wojnie. Tutaj warto przypomniec¢ Aldo Moro, ktory chceial wpro-
wadzi¢ historyczny kompromis, ale zostal zabity przez Czerwone
Brygady. Chcialbym przypomniec ten aspekty, zeby sytuacja wtoska
byla lepiej zrozumiana. Otoz kiedy we Wtoszech skonczyla sie tzw.
pierwsza republika, czyli rzady chadecji, pojawil sie Berlusconi.
Przez dwadziescia lat byt on swojego rodzaju swiecka, libertynsks
kontynuacjg chadecji. Problem imigracji nas tak bardzo nie do-
tyczyl, ale wewnetrznie przezywalismy komunizacje mlodziezy.
Znamy to we Wloszech jako plan Gramsciego. To taki znany wloski

teoretyk komunizmu, ktory tak naprawde sprawil, ze szkoly, uniwer-
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Massimo
Viglione

sytety, wydawnictwa, dzienniki, prasa znalazty sie pod wplywem sit
komunistycznych czy komunizujgcych, lewicujgcych. To wywotato
we Wloszech wielkie pekniecie miedzy tym, co nazywamy krajem
rzeczywistym, a tym, co nazywamy krajem prawnym, na ktory skta-
da sie polityka, telewizja, uniwersytety, ksigzki. Kiedy na przyklad
rozmawiam z kolegami, wykladowcami uniwersyteckimi, to widze,
ze oni miedzy sobg rozmawiajg tak, jakby reszta $wiata nie istniala,
jakby oni byli calym swiatem. Tymczasem swiat poza nimi jak naj-

bardziej istnieje.
Tak samo jest we Francji. Eric Zemmour

Wtochy sg w tej chwili atakowane. Tych uchodzcow nie jest tak duzo
jak we Francji, Niemczech czy Wielkiej Brytanii, ale to juz zaczyna by¢
problem, z ktéorym mierzymy si¢ od kilku lat. To nam zostalo narzu-
cone w sposob niemal obsesyjny, nienaturalny. Jedna z prelegentek
mowila, ze migracja narodow jest zjawiskiem naturalnym. Czasami
moze tak, ale nie zawsze. We Wloszech to nie jest postrzegane jako
zjawisko naturalne, to jest cos, co nam zostato narzucone. Wiosi coraz
odwazniej o tym mowig. Poprzedni rzgd lewicowy stal na stanowisku,
by tych imigrantéw lokowac w tzw. drugich domach Wlochoéw. Drugi
dom gdzies$ nad morzem, na dzialce to dla Wlochow swietos¢. Moze
on by¢ maty, brzydki, ale nasz. Jezeli wiec kto$ wycigga reke i chce
zabrac¢ ten dom Wlochom, to ich to dotyka, porusza. Nie chodzi tu
o elity, tylko o takiego zwyklego, przecietnego czltowieka. Wloskie
wybrzeze zaczelo na imigrantach zarabia¢. We Francji czy Wielkiej
Brytanii biznes ten na tak duzg skale nie dziala. Oczywiscie sg tacy,
ktérzy na emigracji zarobili, ale to nie przeksztalcilo sie w ogrom-
ny biznes strukturalny. A we Wloszech wszyscy, absolutnie wszyscy
wiedzg, ze sg takie struktury, ktore wpuszczajg imigrantow po to, aby
po prostu na tym zarabiac kolosalne pienigdze. I to drazniludzi. Jest
jeszcze jeden aspekt, kiedy mowimy o imigracji. Rzgd centrolewicowy
promowal oddawanie suwerennosci narodowej na rzecz Unii Euro-
pejskiej. Przez pie¢ lat Wlosi wystuchiwali w telewizji w réznych talk

showach, a mamy ich dziesigtki, ze Europa oczekuje od nas przyjecia
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imigrantow, i my musimy to zrobi¢. Wlosi zaczeli wiec coraz glosnej

domagac sie wolnosci.

W latach 60., 70., a nawet 90. XX wieku migranci z Afryki w drodze
do Francji, Anglii czy Niemiec mijali Wlochy. Wlosi byli na tyle inteli-
gentniifinezyjni, moéwie to bez ironii, ze nie dawali zasitkow spotecz-
nych, prawa do mieszkania czy prawa do tgczenia rodzin. Dzieci nie
byly naturalizowane. Francuzi z kolei wszystko to w swojej pseudo-
laskawosci humanistycznej przyznawali wszystkim migrantom. Efekt
byt taki, ze woleli oni zamieszka¢ we Francji, a nie we Wloszech. Dla-
czego wiec Wlosi odkryli rzeczywistosc¢ wielkiej fali migracji dopiero
w 2015 roku? Dlatego, ze miedzy innymi po atakach terrorystycznych
naredakcje ,Charlie Hebdo” zostata zamknieta granica miedzy Fran-
cjg a Wlochami. Imigranci juz do Francji sie nie przedostang. I to jest

ta duza nowosc.

Eric Zemmour

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Mimo ze sytuacja wloska rozni sie od francuskiej, to widzimy tutaj
wspolny element. W obu przypadkach prelegenci mowig o zagroze-
niu tozsamosci, o tym, ze bunt w zasadzie wychodzi spoza elit. Pan
Viglione dodal jeszcze jedng ciekawg mys], ktora znajdziemy w ksigz-
ce pana Zemmoura, mianowicie, Ze to nie jest tylko migracja, tylko
globalizacja, ale tez pewne prady ideowe, ktore byly we Francji i we
Wtoszech. Czasami méwi sie o nas, o Europie Srodkowo-Wschodniej,
ze jeste$my ciggle spoteczenstwami postkomunistycznymi. Tak jakby
komunizm nie by} fenomenem europejskim. Zresztg Marks urodzit
sie w Trewirze, a wpltywy wielkich partii komunistycznych i we Francji
i we Wloszech rzeczywiscie byly bardzo duze. Pan Zemmour bardzo
ciekawie piszeio Simon de Beauvoiri o Sartrze i o innych lewicowych
intelektualistach. Ale zanim oddam panu glos, mam pytanie do pana
profesora Andrzeja Bryka. Panowie mowili, ze to wszystko, co dzis
obserwujemy, to sg skutki globalizacji. Byl taki czas, ze stawialismy
znak réwnosci miedzy globalizacjg a amerykanizacjg. Ona wszedzie,
moze z wyjgtkiem Niemiec, byla postrzegana jako zagrozenie. Amery-
kanie jako imperium, a nie panstwo narodowe, zawsze wydawali sie

promotorami tego swiata bez granic, swiata otwartosci. Tymczasem
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widzimy zupelnie cos$ innego. Co sie stalo w Stanach Zjednoczonych,
ze tam doszto do swoistej rebelii ludéw (nie wiem jeszcze, czy to Wio-
sna Ludow, czy dopiero przedwiosnie), w efekcie ktorej prezydentem
USA zostat Donald Trump? On przeciez w zasadzie odwraca ten po-

rzgdek mysli, w ktorym swiat mial by¢ coraz bardziej zglobalizowany.

Dzisiejsza Ameryka jest inna, i to z wielu wzgledow. Po pierwsze,
to jest imperium, ktore od 1945 roku do poczatku XXI wieku narzu-
calo pewien sposob myslenia o swiecie, narzucito globalizacje wedlug
swoich regut gry, z korzyscig dla wszystkich. I nagle on sie zatamat.
Globalizacja w obecnej formie przestala by¢ dla Ameryki oplacal-
na. Amerykanie w tej chwili myslg juz zupelnie inaczej. Po drugie,
Amerykanie zadali sobie w pewnym momencie pytanie, ktore jest
w zasadzie pytaniem kazdego ruchu demokratycznego, nazwanego
przez przeciwnikow populistycznym. Brzmi ono: kto rzgdzi, kto jest
suwerenem podejmowania fundamentalnych decyzji we wspolcze-
snych spoteczenstwach demokratyczno-liberalnych. Nagle okazato
sie, ze wybory stajg sie pewnego rodzaju rytuatem, nie przektadajg
sie na jakiekolwiek decyzje z nich wynikajgce. Doszto bowiem do
strukturalnego przesuniecia wladzy. Po pierwsze, decyzje zaczely
by¢ podejmowane przez niekontrolowane ciata technokratyczno-
-eksperckie. To znakomicie wida¢ chocby na przykladzie Kongresu,
czy prezydenta czesto bezradnego wobec struktur biurokratycznych
administracji federalnej, tzw. ,gtebokiego panstwa”. Drugim objawem
zmiany charakteru wladzy w liberalnej demokracji jest jurystokracja.
,Religig” wspolczesnego panstwa liberalnego staly si¢ prawa czlo-
wieka. Zakres decyzji politycznych jest ograniczany wskutek rozra-
stania sie zakresu nienegocjowanych ,wartosci” i ,praw”, gwarancjg,
ktorych stalo sie liberalne panstwo. W tym kontekscie wzrastajg tez
lawinowo pozwy cywilne w imi¢ domniemanego naruszenia takich
praw, rozstrzygane przez sady. To metoda cenzury mysli, w ktérych
firmy, uniwersytety, czy media z obawy przed pozwamii horrendalny-
mi karami narzucajg pracownikom kodeksy dopuszczalnego, w tym
politycznie poprawnego jezyka i zachowania. W Stanach Zjednoczo-
nych nastgpito tez przeksztalcenie ruchu praw obywatelskich lat 50.

prof. Andrzej
Bryk
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i 60.w calosciowy projekt postepowej liberalno-lewicowej inzynierii
spotecznej, w ktorej panstwowe agendy biurokratyczne i sgdy od-
grywajg wzrastajgcg role, uznajgc proces widoczny w calym swiecie
liberalno-demokratycznym, reprezentujg one awangarde sprawie-
dliwosci, zaréwno w swoich krajach, jak i miedzynarodowo. W tym
kontekscie toczy sie obecnie dyskusja na przyklad na temat imigra-
cji. Stala sie ona dla srodowisk liberalno-lewicowych zagadnieniem
przynaleznym do sfery praw czlowieka, z granicami traktowanymi
jako ,obszary negocjacji”, z wykluczeniem dyskusji na temat oczywi-
stych faktow i kosztow spotecznych, ekonomicznych czy kulturowych.
Dyskusja o problemach imigracji w Stanach Zjednoczonych jest jed-
nak inna niz w Europie Zachodniej, gdzie problem imigracji zostal
wpisany w kontekst historycznej, w tym postkolonialnej winy. Stad
samo dyskutowanie nad problemami masowej imigracji w oczach
jej zwolennikow definiowane jest jako rasizm, nacjonalizm czy na-
tywizm, z idealizowaniem ,innych” jako tych, wobec ktérych Europa
ma szczego6lne moralne zobowigzania. W Stanach Zjednoczonych
problem, przynajmniej do niedawna, jest inaczej definiowany. Imi-
granci to nie zagrozenie, bo Ameryka zostala stworzona w pewnym
stopniu przez nich. Istotniejsze jest pytanie, czy jest ona legalna czy
nielegalnaico obecnie zrobi¢ z kilkunastoma milionami nielegalow?
Trump podczas kampanii wyborczej wybil dwa hasta. Pierwsze - ,albo
mamy panstwo, albo go nie mamy”, czyli mozliwos¢ decyzyjnosci
politycznej. Drugie to przywrocenie poczucia rzeczywistosci, stad
hasto ,do diabla z polityczng poprawnoscig”. Jego zwyciestwo byto
skutkiem zalamania sie trzech powojennych dogmatow amerykan-
skich i wynikajgcego z tego politycznego potencjatu rzucenia wyzwa-
nia establishmentom obu partii, Demokratycznej i Republikanskiej,
ktore w swoistym sojuszu intereséw probowaly ich bronié. Pierwszy
zwigzany jest z ekonomis. Zatamalo si¢ przekonanie, ze ekonomia
kontrolowana przez eksperckie elity bedzie wzrastata, tworzgc boga-
cgcy sie klase srednig. Drugi, o trwalej globalnej hegemonii Stanow
Zjednoczonych, podwazyly Chiny, jak i chybione ,demokratyczne”
interwencje w Afganistanie czy Iraku. Globalizacja, ktorg Ameryka

silg swojej potegi po II wojnie $wiatowej narzucita swiatu, obrdcila

prof. Andrzej
Bryk
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sie przeciw jej interesom. Wreszcie upad! trzeci dogmat. Po zalama-
niu sie dominacji anglosaskich elit, tzw. WASP-6w, definiujacych kod
kulturowy i polityke Stanoéw Zjednoczonych az do lat 60. XX wieku,
nowe elity liberalno-lewicowe zbudowane w konsekwencji kontrkul-
turowej rebelii 1968 roku tworzyly nowy konsensus spoteczny na ba-
zie liberalizmu tozsamosciowego, z jego idesa, Ze nie istnieje jedna
kultura amerykanska, lecz sktada sie ona z grup tozsamosciowych,
zideologiami ,roznorodnosci”, wielokulturowosci czy tolerancji rozu-
mianej jako nakaz pelnej akceptacji. Budowany na tych podstawach
konsensus ostatecznie sie zalamal. Wystarczy tylko popatrzec na to,
co sie dzieje na kampusach uniwersytetow amerykanskich. To jest
bardzo skonfliktowane srodowisko, ktore nie rozmawia o rzeczach
istotnych, obsesyjnie uwazajg, by nie popelnic¢ jakiegos przestep-
stwa myslowego. Kiedy powyzsze dogmaty sie zalamaly, okazalo sie,
Ze pauperyzuje sie zarowno klasa $rednia, jak i robotnicza uderzona
globalizacjg ekonomiczng, w duzej tez czesci spotecznie i kulturowo
sie degradujgca. To sg grupy majgce poczucie bezsilnosci i porzuce-
nia przez wlasne elity, zaréwno prawicowe ekonomiczne, jak i kultu-
rowe liberalno-lewicowe, orientujgce sie na etos, z roznych powodow
globalistyczny, uniwersalistyczny. Narastato poczucie oligarchizacji
systemu, tj. sytuacji, gdy waska grupa bogatych prywatyzuje dobra
publiczne i uzywa ich w swoim wyltgcznie interesie.

prof. Zdzistaw Panie profesorze, powiedzial pan na poczatku, ze Ameryka jest inna,

Krasnodgbski ale w gruncie rzeczy potwierdza pan to, co mowili pozostali uczestni-
cy debaty. Z jednej strony mamy wiec kryzys gospodarczy, poczucie,
Ze wszyscy przegrywaja, czyli szerokie masy spoleczne, prowincja
atradycyjne osrodki przemystowe. Z drugiej strony mamy kryzys su-
werennosci, ktory tgczy sie z poczuciem kryzysu panstwa, ze $wiado-
moscig, ze nie kontrolujemy wlasnego losu. W czasie Brexitu stynne
byto hasto: ,I want my country back”. To jest dominacja elit kulturo-
wych, ktérej konsekwencjg jest rozbijanie swiadomosci narodowej,
czyli fragmentaryzacja. W gruncie rzeczy to sg podobne zjawiska do
tych, ktore wystepujg we Francji czy we Wloszech, moze w mniejszym
stopniu w Polsce.
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Oczywiscie ma pan racje, tyle ze Ameryka ma wiekszg sterownosc
decyzji. Wlochy czy Francja majg bardzo malg albo ograniczong tego
mozliwos¢. Ameryka jest w stanie, jak sie wydaje, ciggle samodziel-
nie przedefiniowa¢ reguly miedzynarodowej globalizacji. Bardziej
problematyczne jest przedefiniowanie hegemonicznej kultury libe-

ralno-lewicowej i odrodzenie solidarnosci miedzy elitami a ludem.

prof. Andrzej
Bryk

prof. Zdzistaw Bo Stany Zjednoczone nie przystapily do Unii Europejskiej.

Krasnodebski

To, 0 czym mowi pan profesor, dzieje sie rowniez we Francji. Chcial-
bym odwotac si¢ do dwdch kwestii, o ktérych pan mowit. Pierwsza to
wzrost wladzy ze strony wymiaru sprawiedliwosci. On uwaza, Zze ma
interpretowac wielkie zasady i tworzy¢ z nich prawa, ktére sg narzu-
cane rowniez tym, ktorzy zostali wybrani przez narod. Powiedzial-
bym, ze to jest odwrocenie oligarchii i koniec demokracji. Mamy oto
oligarchie wymiaru sprawiedliwosci, ktora ma swojg religie, prawa
czlowieka i moze narzucic¢ to, co chce, narodowi, ktory dokonuje ja-
kichs wyborow. Ale to juz nie jest demokracja. Druga rzecz, co do
ktorej ma pan caltkowicie racje, to jest wlasnie sila srodowisk uni-
wersyteckich. One dzis$ rozpowszechniajg tzw. ideologie réoznorodno-
Sciowa, ktora zastgpita marksizm. W tej ideologii s domieszki teorii
geneder, feminizmu, antyrasizmu. To wszystko jest eksportowane
do Europy. Jej propagatorzy to ludzie bardzo popularni, znani. Dla
nich po prostu swiat nie istnieje, to oni sg tym swiatem. I to jest cal-
kowite odwrocenie. Przez dziesigtki lat bylo nam to przedstawiane
jako model amerykanski, produkt amerykanskiego imperializmu
kulturowego. I on dzi$ odwrocil sie przeciwko narodowi amerykan-
skiemu. Huntington mial doskonalg intuicje, kiedy w swojej ksigzce
pisat o szoku cywilizacyjnym, o zderzeniu cywilizacji. On te wszystkie
ruchy doskonale zrozumial i opisal. On pokazal, ze ten amerykan-
ski imperializm kulturalny, ktéry doprowadzit do pewnego rozpadu
spoteczenstw europejskich, ostatecznie obrocil si¢ przeciwko samej
Ameryce. Dlatego Trump doszed! do wladzy.

Eric Zemmour
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prof. Andrzej
Bryk

Oczywi$cie, ma pan catkowity racje. Tylko prosze zauwazyc, ze elity
amerykanskie wbrew pozorom nie sg jednolite. Ameryka byla potega,
nie miala zadnego konkurenta. I nagle ten konkurent jej wyrost i za-
czgl zmieniac reguly gry. Mowie oczywiscie o Chinach. Odpowiedzig
lewicy liberalnej na te sytuacje bylo stwierdzenie: musimy przeniesc
zarzgdzanie kryzysowe na poziom transnarodowy, co oznacza, ze pan-
stwo narodowe przestaje funkcjonowac jako podmiot podejmowania
decyzji, z jednoczesnym programem emancypacji kulturowej z kazdej
»opresji” w imie radykalnie indywidualistycznych liberalnych praw
cztowieka. Z kolei amerykanska ekonomiczna libertarianska prawi-
ca, niemajgca wiele wspolnego z konserwatystami kulturowymi czy
religijnymi, uwazala, ze trzeba przenies¢ globalizacjg wedlug regut
amerykanskich na $wiat. Rozszerzamy wolny rynek wraz z emancy-
pacja konsumentéw ze wspolnot korygujacych rynek w imie dobra
wspolnego, tj. popieramy etyke libertariansks opartg na jednostko-
wym spelnianiu potrzeb konsumenckich. I jedna, i druga filozofia
staly sie dysfunkcjonalne, miedzynarodowo i wewnetrznie. Poniewaz
Ameryka ciagle ma wielkg mozliwosc swej redefinicji w czas kryzysu
i mobilizacji, Trump to wyczul, wystepujgc zarowno przeciwko eli-
cie liberalno-lewicowej, jak i kapitalistyczno-libertarianskiej, kwe-
stionujgc reguly globalizacji i powracajgc do systemu westfalskiego
panstw narodowych. Przekonywal, ze panstwo narodowe, w tym wy-
padku Ameryka, jest najlepszym sposobem zabezpieczenia zaréwno
wspolpracy i solidarnosci miedzyludzkiej, jak i podstawowych praw
obywatelskich w kontekscie miedzynarodowym. Stad, jesli przyjmuje
sie imigrantow, muszg oni uzna¢ Ameryke za kraj wart identyfikacji
i obrony.

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Tematem naszego Kongresu jest perspektywa. Zastanowmy sie wiec,
co bedzie dalej. Jakie bedg polityczne skutki procesow, o ktorych roz-
mawiamy? Pan Zemmour powiedzial, ze pojawilo sie zjawisko teatral-
nego antyfaszyzmu. Moje pytanie jest nastepujgce: czy antyfaszyzm
moze przestac¢ by¢ teatralnym, a sta¢ sie powaznym antyfaszyzmem?
Weczesniej chcialbym jednak zadac¢ pytanie panu Viglione. Obecnie
mamy kilku politykow, ktorymi zwolennicy demokracji straszg w Eu-
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ropie dzieci. Jest to Matteo Salvini, Marine Le Pen, Donald Trump,
Jarostaw Kaczynski i Viktor Orban. Co si¢ wigc stanie w Europie? Czy
ten konflikt sie zaostrzy i czy Wlochy, a takze inne kraje europejskie
majg szanse na zwycieskie wyjscie z konfliktu miedzy anywheres
a somewheres?

Massimo Mysle, ze z wielu powodow zyjemy w czasach epokowych. Panstwo
Viglione narodowe ma wszelkie prawa naturalne, by istnie¢. Ono zostato wyko-
rzystane instrumentalnie juz od wieku XVII, Zeby przywroci¢ Europe
chrzescijanska, opartg przede wszystkim o uniwersalizm Kosciota.
Do tego dolgczyty sity demokracjiliberalnej i w efekcie powstala taka
historia, jakg w Europie mielismy w wieku XIX, XX. Jej skutkiem byly
dwie wojny swiatowe, a takze powstanie reziméw komunistycznych.
To, o czym pastwo mowili w kontekscie Standéw Zjednoczonych czy
Francji, jak najbardziej dotyczy Wtoch. Oczywiscie kazde panstwo ma
swojg specyfike, uwarunkowania, ale mechanizm jest ten sam. Mamy
do czynienia z pewnym starciem epokowym, kazdy dzis zdaje sobie
sprawe, ze panstwo narodowe jest tak naprawde ostatnig deskg ra-
tunku. Tak jak mowil tutaj kolega z Uniwersytetu Jagiellonskiego, nie
wiadomo co sie dzieje, co to za ciemne sity w tej chwili rzgdzg. I troche
jest takie wrazenie. Mamy do czynienia z pewng oligarchig wladz
finansowych, dziwnych instytucji, ktore wykraczajg poza struktury
narodowe. Dzisiaj to starcie miedzy liberalizmem a postnarodowo-
$ciowym charakterem prowadzi do jakiej$ nowej postaci panstwa. I to
sg Salvini, czy pani Meloni we Wloszech, Marine Le Pan we Francji,
a takze Viktor Orban czy Jarostaw Kaczynski. Nie sgdze, ze wszystko
jest juz stracone. Przeciwnie. To, co sie¢ dzieje w ostatnich dziesieciu,
pietnastu latach, jest znaczgce. Wszyscy chcieliby$smy, zeby w ostat-
nich wyborach wyrazniej zaznaczyto sie zwyciestwo ludu, zwyciestwo
pewnej tozsamosci. Tak sie do konca nie stalo, ale na pewno ten wy-
nik jest bardzo jasny. Jeszcze dziesiec lat temu bylby on niemozliwy
do osiggniecia. Postuze sie znowu przykladem wloskim. Wczesniej
mowil pan o ruchu Pieciu Gwiazd. Jest to tak naprawde partia stwo-
rzona w internecie przez znanego wloskiego komika. On w ten spo-

sob reagowal na ciemne sily, staral sie mowi¢ o korupcji w polityce,
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o dominacji wladzy sgdowniczej, o biedzie. Przez lata Wlochy byly
takim terytorium tranzytowym, obecnie to si¢ zmienilo, a my ciggle
nie zajelismy jasnego stanowiska wobec imigracji. A Wlosi tego chca.
We Wloszech mamy taki system mentalnosci, ktory wrecz zgda, by
kraj ten przetrwal jako panstwo narodowe, nie dopuszcza on mysli,
ze Wloch nie bedzie. Podobnie jest pewnie we Francji, czy w Polsce.
De Gaulle marzyl o Europie ojczyzn. Moze jest to upraszczajgce, ale
dlanas jest to bardzo waznaidea. Ot6z musimy mie¢ Europe ojczyzn.
Z duzg nadziejg postrzegam wiec to przebudzenie spoteczenstw, ten
gniew i zlos¢, ktore pojawiajg si¢ wobec prasy, dziennikarzy, uczelni
czy polityki. W ludziach budzi sie gniew, ztos¢, czujg, ze muszg cos
zrobié, zeby ocali¢ tozsamos¢ narodu, panstwa, ale tez tozsamos¢
plciows, moralng. Tak naprawde obecnie wszystko jest zagrozone

przez te ciemne sily.

Wspomniat pan o koncepcji de Gaulle’a. Moge dodac tylko, ze w War-
szawie mamy rondo de Gaulle’a i wielki pomnik tego polityka. Nie-
stety czasami nasi francuscy przyjaciele nie odwzajemniajg naszych
sympatii, czy zainteresowan. Z Wtochami natomiast tgczy nas ciekawy
fakt historyczny, nasze hymny narodowe do siebie nawigzujg. Polscy
legionisci maszerowali z ziemi wloskiej do Polski, zresztg z Napole-
onem. Takze historia lubi si¢ powtarzac¢. Pan Zemmour w jednej ze
swoich ksigzek pisze o samobdjstwie Francji, ale takze o francuskiej
melancholii. Pada tam takie stwierdzenie, Ze Francja nie jest w Euro-
pie, tylko Francja jest Europg. Ale ktéra Francja? Pan mowi, ze Wlosi
idg $ladami Francji, jezeli chodzi o imigracje. Czy to znaczy, ze my
za dziesiec¢ lat powinnismy is¢ sladami Wlochow, po to zeby dogonic
Francuzow, Paryz i Marsylie?

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Eric Zemmour

Kiedy pisalem, ze Francja nie jest w Europie, ale jest Europg, to chcia-
tem po prostu powiedzie¢, ze we Francji byly fragmenty wszystkich
krajow Europy. Potudniowy zachod, poludniowy wschod, Nicea to juz
prawie Wlochy, potudniowy zachod to Hiszpania, potnocny wschod,
Strasburg to juz Niemcy, a zachod to wlasciwie Anglia.
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Lotaryngia to Polska, bo Stanistaw Leszczynski. prof. Zdzistaw

Eric Zemmour

Krasnodebski

No widzi pan, nawet o tym nie pomys$latem. Francja jest politycznym
i kulturowym patchworkiem. Ona miala tendencje do podbijania
terytoriow w Europie i odtwarzania imperium Karlingow. Taki byt
projekt francuski —powrot do imperium rzymskiego. To wyjasniatem
w ksigzce, o ktorej pan wspominal. Natomiast po klesce Napoleona,
Francja musiala sie ograniczy¢ do okrojonego terytorium. Na tere-
nach, ktore opuscit Napoleon, powstaly nowe panstwa narodowe:
Wlochy, Niemcy. Tych panstw by nie bylo, gdyby zwyciezylo imperium
napoleonskie. Mielibysmy wowczas cos w rodzaju wielkiej Francji
europejskiej.

Polscy zolnierze z entuzjazmem szli z Bonapartem na Moskwe. prof. Zdzistaw

Eric Zemmour

Krasnodebski

Wiem, wiem, wloscy zresztg tez, a nawet niemieccy z Saksonii czy Ba-
warii entuzjastycznie brali udzial w wojnie napoleonskiej. Po wielkim
odwrocie sytuacja sie troche pogorszyla. W XIX wieku panstwa naro-
dowe powstaly wokol rynku ekonomicznego, to byt poczgtek rewolucji
przemystowej. Wlasnie wtedy Francja, Niemcy, Wtochy, Zjednoczone
Krolestwo stworzyly panstwa narodowe, ktore odpowiadaly wielkim
rynkom gospodarczym. Wlochy Polnocne wchionely Wiochy Potu-
dniowe, aby powiekszy¢ rynki dla przemystu pélnocnego. W Niem-
czech bylo to samo. Dlaczego o tym moéwie? Dlatego, ze w XIX wieku,
w wieku XX, podczas drugiej wojny swiatowej, imperium amerykan-
skie chcialo poszerzac¢ swoje rynki ekonomiczne. Z jednej strony
mieli$my wiec panstwa narodowe, a z drugiej procesy globalizacyjne.
W zwigzku z tym panstwa narodowe wraz z elitami intelektualnymi,
czy tez wladzy sgdowniczej, zaczelty mowic, ze one nie sg dostosowa-
ne do nowego kierunku rozwoju ekonomicznego, intelektualnego
i prawnego. Wszystko powinno by¢ zglobalizowane, a panstwa naro-
dowe trzeba po prostu wyrzuci¢ za burte. Ta populistyczna rewolta

dnia dzisiejszego jest rewolty przeciwko temu zjawisku. Ona przy-
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pomina nam o dwoch rzeczach. Po pierwsze, o tym, ze chcg istnie¢
narody, wraz ze swojg tozsamoscig wlosks, francusks, niemiecks, itd.
A po drugie, ona przypomina elitom, ze demokracja istnieje tylko
w ramach panstw narodowych, dlatego ze tylko w tych ramach mniej-
szos$¢ moze zaakceptowac¢ wiekszos¢. Jesli mamy gdzies wiekszose,
ktéra dominuje, a mniejszosc nie akceptuje tego, to uwaza, ze zwy-
ciestwo odniosty Niemcy, Francji, itd. Natomiast w obrebie panstwa
narodowego, mniejszos¢ czy chce czy nie akceptuje swojg porazke,
poniewaz uwaza, ze sg inni Francuzi, i ze wigze ich pewna solidarnos¢,
pewna umowa polityczna. To jest wlasnie niszczone z gory i z dotu.
Z gory przez wszystkie instytucje europejskie, typu Centralny Bank
Europejski, ktore narzucajg w pewnym stopniu decyzje wigkszosci.
A z dotu przez masows migracje z krajow muzutmanskich, ktora nie
rozpoznaje sie w wiekszosciowej kulturze kraju i wykorzystuje teorie
wymyslone w kampusach amerykanskich po to, by rozwija¢ swojg
specyfike religijng i kulturows. Stgd mamy fenomen rozpadu panstw
narodowych. Dlatego kiedy pyta sie pan o przyszlose, to jest sprawa
prosta. Albo narody bedg odzyskiwaty wlasng tozsamos¢, albo bedg
sie buntowaly. Bedzie ogromny konflikt intelektualny i, bez watpie-
nia, konflikt wojny domowej. Mysle, ze Francja ze ztych powoddow

oczywiscie wyprzedza inne kraje w tym temacie.

Zdecydowanie sie zgadzam z tym wszystkim, co powiedzial pan wcze-
$niej. Chciatbym tylko dodac jedng kwestie. Rzeczywiscie moze dojs$c
do takiego ogromnego konfliktu. Jestem historykiem. Wiele lat stu-
diow poswiecilem rewolucji francuskiej oraz wystgpieniom przeciw-
ko Napoleonowi i wystapieniom w okresie jednoczenia Wloch. Sg
takie momenty historyczne, epokowe, w ktorych tacy zwykli ludzie jak
my, pracujacy, majacy swoje zwykte problemy, rodziny, nagle muszg
dokonac¢ pewnych wyborow. My sie zblizamy do takiego momentu,
kiedy trzeba bedzie wystgpic¢ przeciwko elitom, ktore obiektywnie
postanowily zmieni¢ nasze codzienne Zycie i narzuci¢ nam pewne
rozwigzania. To jest wlasnie rewolucja antropologiczna. My sie w jakis

sposob organizujemy i nie jest wykluczone, ze ten opér w pewnym

Massimo
Viglione
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momencie moze stac sie rzeczywiscie trudny i ciezki dla nas wszyst- Massimo

kich.

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Viglione

Czy nie sgdzg panowie, ze pewien paradoks polega na tym, ze zeby
dzisiaj obroni¢ nasze ojczyzny, zeby Francuzi mogli dzisiaj by¢ Fran-
cuzami, Wlosi Wlochami, a Polska Polska, to nie wystarczy wygrac
wybory. W Polsce nam sie to udalo, mamy dwudziestu szesciu euro-
deputowanych, dwudziesty siodmy wejdzie po Brexicie. Liga wygrala
wybory we Wloszech. We Francji jest podobnie, ale to nie wystarczy.
Dzisiaj tak naprawde potrzeba europejskiej Wiosny Ludow, ruchu
paneuropejskiego. Czy nie jest tak, ze tylko taki ruch moze nam dzi-
siaj przynies¢ zwyciestwo i ocalenie tego wszystkiego, co jest nam
drogie? Amerykanie przez lata byli w gruncie rzeczy wielkimi zwo-
lennikami integracji europejskiej. Dzisiaj to juz nie jest takie oczy-
wiste. Czy w tym w starciu, o ktérym panowie mowili, Amerykanie sg
raczej sojusznikami tych wszystkich, ktorzy chcg Europy ojczyzn, czy
tez sg ciggle jeszcze, jak to kiedys bylo, zwolennikami postepujgcej
integracji europejskiej, ktorej celem jest przezwyciezenie réznorod-

nosci narodowe;j?

Zeby wygra¢ polityke, trzeba wygra¢ kulture. Innymi stowy trzeba prof. Andrzej

stworzy¢ nowe elity... Bryk

prof. Zdzistaw Dlatego organizujemy ten kongres.

Krasnodebski

No tak, bardzo nam to pochlebia. W kazdym razie jest to rzecz bardzo prof. Andrzej
istotna. Eliot, ten ktory ubolewal nad upadkiem christianitas, twierdzit Bryk

stusznie, ze nie ma spraw ostatecznie przegranych, bo nie ma spraw

ostatecznie wygranych. Obecne elity, ktore chcg urzgdzic¢ swiat we-

dlug pewnej logiki technokratycznej, czy to ekonomicznej, czy kultu-

rowej z jej liberalnymi prawami cztowieka, ciggle sie mylg. Przywotam

tutaj anegdoty zwigzane ze starym lisem premierem Clemenceau.

Nie znosit on Amerykandw, a na konferencji w Wersalu uwazat pre-
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zydenta Wilsona jednoczesnie za mesjanistycznego proroka i tech-
nokratycznego fantaste. W kontekscie jego planow zorganizowania
swiata zauwazyl: ,Technokraci wiedzg wszystko, lecz nic poza tym”.
Kiedy z kolei jego kuzyn zakomunikowal mu, ze dostal sie do eli-
tarnej ENA, powiedzial: ,Gratuluje. Tam sg najwspanialsi eksperci.
Oni tam wiedzg wszystko. I nic poza tym”. Anegdoty te uzmyslawiaja,
ze historii nigdy nie mozna domkng¢ zadnym technokratycznym,
z istoty swej ideologicznym, bo opartym na pewnych zatozeniach
wyjsciowych danego czasu, ,wytrychem”, zawsze jest mozliwe odbi-
cie. Wydaje mi sie, ze Amerykanie majg schizofreniczny stosunek
do Europy. Popierajg jg, o ile jest ona w sojuszu transatlantyckim.
W zadnym wypadku nie dopuszczg do jej antyamerykanskiej strate-
gicznej niezaleznosci, o ktorej marzg elity unijne. Sytuacja, w ktorej
znalazlaby sie ona po przeciwnej stronie, tzn. tej, ktéra moze skiero-
wac ja, silg Niemiec, w kierunku przeciwnika Ameryki w ewentual-
nym sojuszu kontynentalnym z Rosjg czy Chinami, wizja mozliwa ze
wzgledu na strukturalng, geopolityczng jednak stabos¢ Unii. To jest
tez szansa dla Polski czy tez Europy Srodkowej i Wschodniej mogacej
grac¢ kartg transatlantyckg na sojusz z Ameryks. Niemniej jednak
pozostaje pytanie, czy jest dzis cos, co mozna okresli¢ wspolng euro-
pejska swiadomoscig Unii? Tak naprawde poza otwartymi granicami
i mozliwoscig bardzo szeroko pojetej konsumpcji nie widze jednego
zwornika, ktory by powodowal, ze ludzie byliby dumni z tego, ze sg
Europejczykami, poza mglistym marzeniem o przysztym raju. To zja-
wisko zwigzane z wielkim poczuciem winy, ktore posthistoryczne,
postnarodowe, postreligijne i postheroiczne elity rodem z emancypa-
cyjnego etosu 1968 roku narzucily Europie, definiujgcej kolonializm
i katastrofy europejskie XX wieku jako logiczng konsekwencje catosci
dziedzictwa cywilizacji europejskiej. Stad, by nie dopusci¢ do powtor-
ki katastrofy, elity lewicowo-liberalne zdefiniowaly UE jako radykalne
zerwanie, jako wielki projekt emancypacyjny w imie liberalnych praw
czlowieka ku szczesliwej przysztosci, idea widoczna zdecydowanie
w Muzeum Historii Europejskiej w Brukseli. To projekt negatywny
,wyzwolenia” z religijnego, kulturowego, instytucjonalnego dziedzic-

twa, ktore w domniemaniu uformowaly predyspozycje psychiczne

prof. Andrzej
Bryk
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ludzi umozliwiajgce Auschwitz. Stgd na przyklad panstwa narodowe
w tej narracji to wstep do faszyzmu czy nazizmu. Niemcy na przy-
klad zrobili wspanialy myk intelektualny, narzucajgc innym taki
anie inny sposob myslenia o panstwie narodowym wynikajgcy z ich
specyficznych doswiadczen. Rowniez wszelkiego rodzaju instytucje
o charakterze prywatnym, na przyklad rodziny czy Koscioty, zostaty
zdefiniowane jako instytucje opresji i skompromitowane uczestni-
czeniem w tej ewolucji prowadzgcej do katastrofy. Z drugiej strony
mogly w tym rozumowaniu stanowi¢ niezalezne zrodto niewlasciwej
pedagogiki tworzenia nowego Europejczyka, konkurencje dla ide-
ologicznie monistycznego, post-1968 roku, projektu unijnego. Stgd
,wyzwolenie” si¢ z ograniczen w imie projektu liberalnych praw czto-
wieka, w tym absolutnej niedyskryminacji rozumianej jako tworzenie
sprawiedliwej wspolnoty na bazie praw rownosciowych, moralnego
spoleczenstwa bez moralnych ludzi. Ten projekt odmienny jest od
wizji tworcow koncepcji zjednoczonej Europy po I wojnie swiatowej,
Schumanna, de Gasperiego czy Adenauera, dla ktorych katastrofa
Europy byla wynikiem nie jej dziedzictwa, lecz zdrady najwiekszych
ideatow europejskiego ducha, w tym pogwalcenia prawa naturalnego.
Jak odmienne tez jest takie post-1968 roku postrzeganie dziedzic-
twa Europy od ciggle dominujgcego kodu kulturowego w tej czesci
UE, ktora wyzwolila sie spod komunizmu i instynktownie rozumie
niebezpieczenstwa nowego liberalnego monizmu ideologicznego.
Bledem post-1968 roku projektu emancypacyjnego, na ktérym bu-
dowany jest porzgdek aksjologiczny UE, jest proba tworzenia nowej
cywilizacji na czystej negatywnosci, ktorej jedynym elementem pozy-
tywnym staje sie postmodernistyczna subiektywnos¢ Europejczykow
jako konsumentow towarow i indywidualnie wybieranych wartos$ci.
Ich dramatem, szczegolnie mlodego pokolenia, jest to, ze brakuje mu
zakorzeniania w czymkolwiek nadajgcego trwaly sens. Stad niesa-
mowita popularnos¢ psychoterapii jako nowej ,religii”, New Age czy
roznych wschodnich religii. To jest poszukiwanie po omacku swoiste-
go rodzaju punktu zaczepienia. I ostatnie zdanie. Chrzescijanstwo
zostalo uznane w tej nowej swiadomosci europejskiej jako element

jesli nie zbedny to wylgcznie charytatywno-psychoterapeutyczny.

prof. Andrzej
Bryk
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Nie tylko bowiem zostalo zdefiniowane mniej lub bardziej swiado-
mie jako odpowiedzialne w $wietle emancypacyjnej perspektywy
za proces prowadzgcy do katastrofy Europy, ale stanowi jednocze-
$nie wyrazng konkurencje antropologiczng i aksjologiczng wobec
hegemonicznego liberalnego ideologicznego monizmu, w centrum
ktorego stoi nieograniczony wybodr tozsamosciowy, w tym seksual-
ny. Tyle ze wraz z probg zepchniecia chrzescijanstwa na kulturo-
wy i aksjologiczny margines likwidowano tym samym antropologie,
z ktorej wyrost takze humanizm $wiecki, a ktora dawala pewne po-
czucie wspolnoty wszystkich ludzi. Kant probowatl to w jakis sposob
filozoficznie ustanowic. Tyle ze liberalna filozofia praw cztowieka,
ktora dzis obowigzuje, nie ma wiele wspodlnego z filozofig kantowska,.
Ma za to duzo do czynienia z subiektywnym sposobem tworzenia
praw drogg autokreacji, wyboru identyfikacyjnego, w imie ktérego
postuluje sie uznanie catosci jego zgdan przez panstwo, w tym po-
rzadek prawny i system edukacyjny bez jakiejkolwiek solidarnosci
z innymi, ,wyzwolenie” ku samotnosci i aksjologicznej bezradnosci,
czynigce ulatwiong manipulacje i dominacje polityczng, medialng

i kulturows najsilniejszych nad stabszymi politycznie.

Eric Zemmour Zgadzam sie z tym, Europejczycy byli poddani swego rodzaju praniu
mozgow. Mowilo sie, ze cala cywilizacja europejska doprowadzita do
nazizmu i obozéw $mierci, w ktérych gineli Zydzi. Tego sie uczyto. I tu-
taj ma pan racje. Niemcy, ktérzy byli za to odpowiedzialni, odrzucity
wszelkg wladze polityczng opartg na relacji sity, a takze jakiekolwiek
pojecie europejskiej hegemonii, podczas gdy od czaséw zjednoczenia
los Niemiec stal sie jakby takg hegemonig. Sg oni mocarstwem, he-
gemonig, ale nie przyznajg sie do tego, bo spowodowali dwie wojny
$wiatowe, chowajg si¢ za mechanizmem praw i norm. Wszyscy inni
idg za nimi, szczegoélnie Francuzi, ktoérzy oczywiscie nie chcg przy-
znac, ze sg podlegli Niemcom. My nie jestesmy podlegli Niemcom.
Jestesmy podlegli europejskim normom. Mysle, ze trzeba zniszczy¢ te
iluzje, trzeba wroci¢ do narodow, ktore sg emanacjg europejskiej cy-
wilizacji. W XVIII i XIX wieku w Europie europejskie poczucie wsrod

elit bylo znacznie silniejsze niz dzisiaj. Wolter mdéwit o republice
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europejskiej. Przytoczy! pan anegdotke, w ktorej Clemenceau odno-
sit sie do ENA, czyli slynnej szkoty ksztatcacej wysokich urzednikow
panstwowych. A nie jest to mozliwe, bo ENA powstata w 1945 roku,
a Clemenceau juz nie zyt od dawna. Racje ma pan tylko w tym, ze Cle-
menceau nienawidzil Wilsona. Nie bez przyczyny zresztg, bo amery-
kanski prezydent, wedlug stow Clemenceau, korzystat ze zwyciestwa,
ktore nie bylo zwyciestwem amerykanskiej armii, tylko francuskiej,
bo to Francja wygrywala te walki. Wilson przyszed! po walce i chcial
narzuci¢ swoje poglady calej Europie. Ameryka chciala zawlaszczyc
calg Europe. Nie mozna patrzec na siebie przez pryzmat ofiary i catg
historie sprowadza¢ do Hitlera. To jest bardzo trudne, ale jeszcze
trudniejsze jest to, by sie wyemancypowac¢ z amerykanskiej domi-

nacji kulturalnej, ideologicznej i wojskowej. Do tego wzywa Trump.

Rozmawiamy w 75. rocznice inwazji na Normandie, gdzie wlasci-
wie armia amerykanska umozliwila zachowanie wolnosci Europy
zniewolonej przez Niemcy Hitlera i wkrotce zagrozonej ponownie
komunizmem. Warto mie¢ tez sSwiadomos¢, ze czoltowi mysliciele
Nowej Lewicy i akuszerzy kontrkultury symbolicznego 1968 roku,
na przyklad Gramsci, Beauvoir czy Sartre, intelektualnie zostali ,wy-

eksportowani” do Ameryki, a nie odwrotnie.

prof. Andrzej
Bryk

Eric Zemmour To prawda. Oni zaimportowali myslicieli francuskich, a pézniej ich

wyeksportowali. To jest wlasnie geniusz Amerykanow.

Chciatbym zakonczy¢ jedng uwagg. Méwimy o panstwie narodowym,
ktore w jezyku elit europejskich czy liberalnych zostato utozsamione
znacjonalizmem. JesteSmy w Polsce i chcialbym powiedziec, ze trzeba
zrozumie¢, ze sprawa nie toczy sie o obrone panstwa narodowego, tylko
o obrone wolnosci. Trzeba z polskiej perspektywy zrozumie¢, o czym
mowie, zeby niejako odpowiedziec tym, ktorzy traktujg polskos¢ jako
pewnego rodzaju przejaw nacjonalizmu, ksenofobii, antysemityzmu.
Trzeba pojs¢ na ostatni cmentarz Pierwszej Rzeczypospolitej na Monte
Cassino. Kiedy chodzi si¢ tam posrdod grobow zolnierzy, widac¢ na tych

grobowcach krzyze katolickie, prawostawne, potksiezyce muzulman-

prof. Andrzej
Bryk
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skie, gwiazdy Dawida. Nad nimi wznosi sie wielki krzyz chrzescijanski
jako symbol wolnosci. Co bylo takiego w polskosci, ze chcieli sie o nig
bi¢ ci, ktorzy czesto z polskg niesprawiedliwoscig mieli swoje rachunki
krzywd, w czasie gdy sprawa polska byla juz przegrana? Odsylam do
wyjatkowej odpowiedzi G.K. Chestertona na to pytanie.

prof. Zdzistaw Jako ostatni glos zabierze pan Viglione. Mowil pan duzo o zblizajgcym

Krasnodebski sie starciu, czy spieciu. Na ile te procesy, ktore obserwujemy we Wio-

szech, sg trwale? Na ile jestesmy w stanie obronic nasze tozsamosci

narodowe w pojedynke, a na ile mozemy zrobic to, dziatajgc wspdlnie

w instytucjach europejskich? Czy to nie jest tak, ze my konserwatysci

powinnismy rozpoczac diugi marsz przez instytucje europejskie?

Jesli chodzi o Wlochy, i méwie to z pozycji Wlocha, to jestem z reguly
pesymistg. Mysle, ze Wlochy teraz reaguja, bo sie je atakuje. Paradok-
salnie gdyby nas nie atakowano, prawdopodobnie powrdcilibysmy
w ten letarg, w to uspienie, ktore jest dla nas typowe. Musimy mie¢ swia-
domos¢, ze bedziemy atakowani, te sily internacjonalistyczne majg dla
siebie typowy plan, ktéry z determinacjg realizujg. ,Wrog” bedzie nas
zmuszal do pozycji obronnej, wiec ta reakcja bedzie kontynuowana.
Partie nam ging, zacierajg sie. Berlusconi dzis ma osmioprocentowe
poparcie, czyli w zasadzie zadne. Nie chodzi tylko o jego przestepstwa
fiskalne, on juz nie trafia do Wlochow. Mysle, ze ciggle bedzie podziat
-z jednej strony globalisci, internacjonalisci, a z drugiej suwerenisci.
W jaki sposob Wlosi mogliby$Smy ocali¢ sie samodzielnie? To jest py-
tanie retoryczne. Mysle, ze nikt w pojedynke nic nie zdziala. Musimy
dziala¢ wspolnie. Wlochy, Francja, Polska, Hiszpania sg dzis w nieztych
tarapatach. Wszyscy musimy sie teraz obudzic¢i polgczyc sity. Z ogrom-
na sympatig patrzymy na Polske, ale takze na Wegry, na Chorwacje. My
was bardzo potrzebujemy i musimy sie zjednoczy¢, musimy wspol-
pracowac. Mysle, ze ta dzisiejsza konferencja jest dobrym krokiem

w tym kierunku.

Dziekuje za debate.

Massimo
Viglione

prof. Zdzistaw
Krasnodebski
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prof. Ryszard
Legutko

Zaczne od odszyfrowania tytulu panelu. Nawigzuje on do stynnej
ksigzki Victora Klemperera O jezyku III Rzeszy. Systemy totalitarne
XX wieku w duzej mierze opieraly sie na kontroli jezyka, tworzyly
wlasny sztuczny jezyk po to, zeby nie mozna bylo opisywac swia-
ta takim, jakim on jest. Czy wspolczesna liberalna demokracja, ta
w ktorej zyjemy w XXI wieku, przypadkiem nie ma w sobie bardzo
wyraznych tendencji totalitarnych? Czy ona przypadkiem nie stwo-
rzyla sztucznego jezyka, ktory steruje naszym mysleniem i ktory
sprawia, ze nie jestesmy w stanie opisywac swiata? W konsekwencji
poddajemy sie obrazowi, jaki narzuca jezyk. Pierwszg reakcjg na taks
teze sg stowa: ,Przeciez to jakis absurd”. Musimy mie¢ swiadomos¢,
ze pytania dotyczgce totalitarnych tendencji, nie tylko wspolczesnie,
ale w ogole demokracji i w liberalizmie, byly stawiane w przesztosci
wielokrotnie.

Zaczne moze od przypomnienia atmosfery poczagtku III RP.
To byly czasy, kiedy stary system gingl, a w zamian miato nastgpi¢
szerokie otwarcie dla wszystkich obywateli, ruchow. W tym czasie
ujawnit si¢ pewien sposdb myslenia polegajacy na tym, jak mowil
jeden ze znanych juz niezyjgcych politykow, ze wlasciwie Polacy nie
dorosli do demokracji. Polacy to sg, jak mowit inny slawny autor,
ludzie sowieccy. Innymi slowy ten nowy system tak naprawde nie
przypominat dialogu réznych glosow, opinii, poglagdow, ale byl czyms
w rodzaju szkoty. W szkole tej oczywiscie byli nauczyciele, a zadaniem
pozostatych bylo sie uczy¢ i odrabia¢ prace domowe. Wtedy po raz
pierwszy pojawilo sie¢ u mnie takie przeswiadczenie, ze w tym jest
jakas gleboka sprzecznosc. Z jednej strony mowi sie nam, ze zyjemy
w liberalnej demokracji, mamy wreszcie mozliwos¢ wypowiadania
swoich poglagddéw. A z drugiej strony okazalo sie¢, ze jednak nie wolno
nam mowic, wrecz nie nalezy tego robic! Tu sg pewne dyrektywy, czy
to plynace z warstwy oswieconej, czy to z czesci Europy Zachodniej.
Nie trzeba kombinowad¢, nie trzeba sie wymadrzac, tylko stuchac.
Na przelomie 19881 1989 roku uczestniczytem w Budapeszcie w wiel-
kiej konferencji poswieconej rzgdom prawa. Pamietam glosy moich
wegierskich kolegow. To byli wtedy mtodzi politycy, ktorzy z czasem

stali sie bardzo stawni i wplywowi. Tam sie pojawit bardzo podobny
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watek. Co my teraz z tymi Wegrami i spoleczenstwem wegierskim
zrobimy? Oni przeciez zupelnie sie nie nadajg do nowych czasow.
Pamietam tez swojg rozmowe z pewnym autorem z Rumunii,
ktory wtasciwie powiedzial mi to samo. Moje pierwsze doswiadcze-
nie bylo takie, ze w Europie Wschodniej liberalna demokracja, kto-
ra wowczas sie instalowala, byla wprowadzana pod hastami walki
z tym, kim jestesmy i kim chcemy by¢, a takze postuszenstwa wobec
pewnego modelu, ktory przyszed! do nas z zewnatrz. Takie jest moje
doswiadczenie, moze ono by¢ niekoniecznie ekstrapolowane na catg
Polske, ani tym bardziej na calg Europe Wschodnig, ale wydaje mi
sie, ze jest ono dosc znaczgce. Pani Agnieszka Kotakowska obserwo-
wala tamten $wiat. Czy pani miala wrazenie, ze po krotkim okresie

oddechu pelng piersig, nagle w Polsce zaczelo by¢ duszno i, powie-

dzialbym, opresyjnie?

Oczywiscie, ze tak! Dlatego, ze stopniowo do Polski przychodzily
wszystkie mody, gtdownie z Ameryki, ale takze z Europy. One najpierw
docieraty do swiata uniwersyteckiego, a stamtad wyptywaly na szer-
sze wody, do zycia publicznego, do prywatnych firm, do prywatnych
bizneséw. Do Polski przychodzily one i ciggle przychodzg z dziesie-
cio-,anawet dwudziestoletnim opoznieniem. Poczgtkowo odczulismy
wolnos¢, ale z czasem zaczeliSmy miec poczucie, ze znowu mamy
jakas cenzure. W Polsce jeszcze nie jest tak zle jak w Ameryce, czy
Europie Zachodniej, gdzie za powiedzenie rozmaitych rzeczy, za wy-
glaszanie pewnych opinii politycznych mozna natychmiast stracic
prace. Ale i u nas niebawem tak bedzie. Warto wiec postawi¢ pytanie
o to, kiedy to sie w Polsce zaczelo? Jak dlugo trwat ten okres swobody,

zanim zdalis$my sobie sprawe, Ze znowu mamy cenzure?

Agnieszka
Kotakowska

prof. Ryszard To pytanie przeniesiemy na sam koniec dyskus;ji, bo ono jest konklu-

Legutko dujgce. Panie profesorze, czy ma pan wrazenie, ze w Polsce szybko

zrobilo sie duszno?

Faktycznie, réwniez w Polsce mozna ostatnio dostrzec narastajgcg

fale myslenia stadnego, ktora stara sie wymusi¢ polityczng popraw-

prof. Zbigniew
Stawrowski
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nosc¢. Odwotam sie do wlasnego doswiadczenia. Swego czasu napisa-
tem tekst o niemoralnosci demokracji. Postawilem w nim obrazobur-
czg teze, ze demokracja to tak naprawde jest demonkracja. To bylo
mniej wiecej dziesiec¢ lat temu, i nawet ,Gazeta Wyborcza” zrobila
ze mng wowczas wywiad na ten temat. Mineto kilka lat, i gdy w 2016
roku opublikowalem niewinny zdroworozsgdkowy tekst Klaps jako
imperatyw kategoryczny, spotkalem sie z nagonks i zorganizowang
falg hejtu. To juz bylo przekroczenie wszelkich norm nowego wspa-
niatego $wiata, ktory pewnych mysli, zwlaszcza tych popartych dobrg
argumentacja, nie dopuszcza do glosu. Przepraszam za te osobiste
przyklady, ale kazdy patrzy przez swoje okulary. To, ze my sie w ogole
oburzamy, iz jezyk w demokracji liberalnej moze by¢ traktowany jako
instrument przerabiania umystow, to tylko dobrze o nas swiadczy.
Oznacza, ze nalezymy do pewnej cywilizacji, ktora czuje wage wypo-
wiadanych stow, ktéra uwaza, ze powinny one odzwierciedla¢ rzeczy-
wistos¢, ze lgczy nas logos — pewna przestrzen, gdzie mozemy sie spo-
tka¢, argumentujgc logicznie i opisujgc rzeczywistosc taks, jaka ona
naprawde jest. Ale istniejg tez tacy, ktorzy przeciwko temu wystepuja.
Powiedziatbym tak: my jeste$my logofilami, ale w tym swiecie aktyw-
nie dziatajg rowniez logofobowie. Fakt, ze nalezymy do tej pierwszej
grupy, zapewne spowodowal, Ze sie tutaj spotkalismy. Natomiast mo-
wigc o demokracji liberalnej chciatbym zwrdéci¢ uwage na to, ze juz
samo to pojecie jest narzedziem inzynierii spotecznej. Ono zbyt wiele
obiecuje, jest pewnym atrakcyjnym widmem, ktore pocigga za sobg
ludzi, a jednoczesnie wiele ukrywa, i to przede wszystkim wymaga

sensownej, logicznej, racjonalnej refleks;ji.

prof. Ryszard Panie profesorze, pana oglad jest niezwykle szeroki, bo to jest i Wielka
Legutko Brytania, i Wegry, i instytucje europejskie. Pan jest wybitnym akade-
mikiem, politykiem...

Mam pokuse, zeby duzo powiedzie¢, ale postaram sie skoncentro- prof. George
wac na najwazniejszych kwestiach. IX Kongres Polska Wielki Projekt Schapflin
odbywa sie w bardzo odpowiednim momencie. Gdy moéwimy o je-

zyku demokracji liberalnej, lingua democratiae liberalis, to widzimy,
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ze przestrzen dla debaty sie zaweza. Wiele z obecnych tu osob z calg
pewnoscig zgodzi sie ze mna, ze ludzie juz nie debatujg. Gdybym
chcial tutaj przedstawic rozroznienie, to bym powiedziat: republi-
kanie debatuja, liberalowie nie. Oni juz wszystko wiedzg, po co wiec
majg rozmawiac. Ale czy to jest polityka demokratyczna? No co6z, z taks
polityka niestety mamy teraz do czynienia. Chciatbym réwniez odno-
towac niektore elementy stownictwa uzywanego w jezyku liberalnej
demokracji. Wszyscy panstwo styszeli takie stowa jak ,niewlasciwa
strona historii”. Czy historia ma strony? Czy historia ma gore i dot?
Samo w sobie to wyrazenie jest absurdalne. Jest to metafora wyko-
rzystujgca przestrzen, w ktorej sugerujemy, ze ktos jest po zlej stro-
nie. To wyrazenie tworzy dualizm, polaryzuje historie, i to nalezatoby
zdekonstruowac. Ci z panstwa, ktorzy zajmowali sie kwestig naroddéw,
narodowosci, z calg pewnos$cig mieli do czynienia z mitem wyboru.
Chodzi o to, ze niektore osoby postrzegajg siebie niczym zbawicieli,
ktorych wybrata na przyklad historia.

Rasizm, populizm,antysemityzm, ksenofobia, faszyzm —wszyst-
kie te okreslenia tak naprawde majg znacznie bardziej liturgiczne niz
merytoryczne. Ciggle powtarzanie tych stow sprawia, ze trudno przed-
stawi¢ im kontrargumenty. Stajg sie one takim tepym narzedziem,
ktorym atakujemy naszych przeciwnikow politycznych. Chodzi tutaj
o te osoby, ktore nie podzielajg naszych liberalnych wartosci. Martwi
mnie réwniez pewne rozmycie i tak naprawde pewna fuzja pomie-
dzy pojeciami integracji europejskiej a wartosciami liberalnymi. Nie
mozna by¢ prawdziwym Europejczykiem, jesli sie nie popiera wartosci
liberalnych. Ja sie z tym stwierdzeniem nie zgadzam. Na zakonczenie
chcialbym poruszy¢ dwie kwestie. Jedna dotyczy socjologii. Ci z pan-
stwa, ktorzy $ledzg socjologie, znajg Davida Goodharta, brytyjskiego
intelektualiste. To on stworzyl dwie kategorie: somewheres i anywhe-
res. Somewheres to jest globalna elita, to ci, ktorzy czujg sie wszedzie
na swiecie doskonale. To okoto jednej czwartej populacji swiata. Oni
majg ogromne wplywy w Londynie, ale duzo stabsze na pdinocy Anglii.
Bardzo podobnie wyglgda to np. na Wegrzech, we Francji.

Ci z panstwa, ktorzy znajg francuski, powinni sie zapoznac
z pracami Christophe’a Guilluy, ktory pisat o centrum i peryferiach

prof. George
Schopflin
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we Francji. Przedstawil on naprawde bardzo niepokojgca wizje Fran-
cji, a takze zapowiedz protestow zottych kamizelek.

Czym jest Unia Europejska jako instytucja? Nie panstwem, nie
federacjg, nie konfederacjg, nie republikg. Spedzitem tam pietnascie
lat i ciggle sie zastanawiam, czym ona jest. Moze zaczyna stawac sie
imperium? Ona wykazuje pewne cechy imperialne, szczegolnie je-
sli chodzi o sposob postepowania, zestaw zasad, wspdlny rynek. To
imperium bardzo kapitalistyczne, ale nie jestem pewien, czy takie
liberalne. Wréce jeszcze do mysli, od ktorej rozpoczat debate profesor
Legutko. Otoz Unia Europejska ma poczucie pewnej misji cywiliza-
cyjnej. Od 1989 roku przyjezdzali do nas ludzie z Zachodu i mowili:
musicie postepowac tak, a nie inaczej, jezeli chcecie by¢ demokra-
tyczni, cywilizowani i europejscy, musicie robic¢ dokladnie tak jak my
wam mowimy. Dlatego nie powinnismy sie dziwic, ze przez ostatnie
pie¢, dziesieé lat pojawiat sie coraz wiekszy opér. Z Europy Srodkowe;j

rozprzestrzenil sie on takze na Europe Zachodniag. Europa Srodkowa

jest systemem wczesnego ostrzegania dla pozostalej Europy.

prof. Ryszard
Legutko

Te slowa i wyrazenia, ktore pan wymienil, to sg rzeczywiscie klucze
pozwalajgce zrozumie¢, jak funkcjonuje wspotczesny jezyk. Zwro-
cilbym uwage na dwie kwestie. Z jednej strony jest duzo takich stéw
na  nie”, stdéw negatywnych, podobnie jak w ustroju komunistycznym.
Trzeba bylo wowczas mowic tak, zeby nie by¢ oskarzonym o odchyle-
nie prawicowo-nacjonalistyczne czy rewizjonizm. Kto si¢ zajmowat
filozofig, ten wiedzial, Ze nie nalezy by¢ rewizjonistg ani idealists.
W dzisiejszym jezyku widzimy wiele stow, ktore uprawniajg do oskar-
zen. Pan profesor George Schopflin wymienilt ich kilka, ja jeszcze
dodam, np. europocentryzm, seksizm, mizoginizm, logocentryzm, bi-
naryzm. W konsekwencji umyst ludzki ma coraz mniej miejsca, gdzie
moze sie swobodnie poruszaé, poniewaz niemal w kazdym momencie
czyha jakas pulapka. Dzis duzo latwiej oskarzy¢ kogo$ niz za komu-
ny. I druga sprawa, na ktorg chciatbym zwrocic¢ uwage. Zainspirowat
mnie profesor George Schopflin, méwigc o Unii Europejskiej i o Par-
lamencie Europejskim. To jest jezyk, ktory pozwala na samozakta-

manie. Zaczynamy sie do tego przyzwyczajac. W instytucji, w ktorej
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pracowalismy razem, jednym z takich ulubionych stow jest ,rézno-
rodnosc”. My jestesmy ,réznorodni”, parlament jest ,réoznorodny”, jest
to najbardziej ,réoznorodny” parlament $wiata, jednos¢ w wielosci.
Tymczasem w Parlamencie Europejskim jest osiemdziesigt procent
postow mowigcych to samo i wpadajgcych w furie, ze jest jeszcze dwa-
dziescia procent, ktorzy mowig co innego. Jakby mozna ich usung¢
i naich miejsce wprowadzi¢ mowigcych to samo, to wtedy bytaby juz
peina réznorodnosc. Ten jezyk jest po prostu kltamliwy. Skad sie to

bierze? Jak to sie stalo, ze wyhodowaliSmy sobie cos takiego?

Jamoze zaczne od tej ,roznorodnosci”. Rzeczywiscie na uniwersy- Agnieszka
tetach, w $wiecie akademickim stowo ,réznorodnos$é” oznacza ho- Kotakowska
mogenicznosc. To znaczy, ze wszyscy majg miec¢ dokladnie te same
opinie. W Unii Europejskiej méwimy o ,wartosciach europejskich”,
ale jest to zbior pusty. Nie ma zadnych wartosci europejskich procz
tych, ktore sg nam narzucane, tzn. wartosci tzw. ,liberalnych”. In-
nym takim stowem jest ,tolerancja”, ktéra oznacza nietolerancje,
czy ,liberalizm” i ,demokracja”, za ktorymi mogg sie kry¢ tresci
catkowicie nieliberalne i niedemokratyczne.
Dlaczego tak sie dzieje? Po upadku komunizmu, jak tylko
Europa Wschodnia sie otworzyla, nastgpila walka o wladze. Kazda
wiladza chce zawtaszczy¢ jezyk, chce nim manipulowac¢ w celach
inzynierii spotecznej. Teraz pada pytanie: dlaczego wyrozniac li-
beralizm jako ten szczegolny system, ktory doprowadza do tego
rodzaju manipulacji, do tego rodzaju zaklamania, do cenzury, do
pewnych totalitarnych tendencji, skoro wlasciwie kazda wladza
lubi sie tym postugiwac. I druga sprawa, czy mamy cos lepsze-
go dzis do zaproponowania. To sg dwa zasadnicze pytania, ktore

chcialabym postawic.

prof. Zbigniew Chcialbym sie przylgczyc do tych uwag, bo tez uwazam, ze faktycznie
Stawrowski chodzi tu o sprawowanie wladzy. Stowa moga opisywac rzeczywi-
stos¢, ale majg one rowniez funkcje perswazyjng, tzn. naklaniajg do

pewnych dziatan. Wiedzieli o tym juz starozytni Grecy. Platon w Gor-

giaszu pisal o sile retoryki, o zdobywaniu wladzy za pomocsg stow,
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o wplywaniu za ich pomocg na ludzi. Politycy jak retorzy uzywajg stow
po to, zeby skloni¢ do jakiego$ dziatania za pomocy oddzialywania
na nasze uczucia, np. poprzez obietnice, pochlebstwa, ale rowniez
poprzez wzbudzanie lekow. Stowa mogg stuzy¢ do mobilizacji, za ich
pomocg wzbudza sie¢ pewne emocje. Jednoczesnie przedstawia sie
samego siebie jako kogos, kto potrafi panowac nad tymi emocjami
i poprowadzi¢ ludzi albo w pozadanym kierunku, albo chroni¢ ich

przed takimi niezwykle niebezpiecznymi zjawiskami.

To prawda, tylko powstaje pytanie: jak to sie stalo, ze uzywamy tylko prof. Ryszard

jednego jezyka, ktorego stalisSmy sie wiezniami? Legutko

prof. Zbigniew
Stawrowski

Odniose sie do drugiego watku Agnieszki Kolakowskiej, tzn. do kwe-
stii liberalizmu. W czasach nowozytnych kwestia wolnosci stala sie
fundamentalna. Na poziomie idei to zostalo oznaczone etykietka li-
beralizmu. Tyle ze to, co tutaj jest prezentowane jako liberalizm, nie
ma nic wspoélnego z klasycznym liberalizmem i z takim rozumieniem
wolnosci, ktory musi zaakceptowac kazdy zdrowo myslacy czlowiek.
Jeste$my ludzmi wolnymi, podejmujemy wolne decyzje. Nasza wol-
nosc¢ powinna byc¢ szanowana, powinna mie¢ przestrzen do dzialania,
pod warunkiem, ze ponosimy konsekwencje swoich czynow i jedno-
cze$nie nie krzywdzimy innych. Takie rozumienie wolnosci obecne
byto w klasycznym liberalizmie, w mysli Johna Locke’a, w pewnym
sensie takze Johna Stuarta Milla. Obecnie pod nazwsg ,liberalizm”
kryje sie raczej to, co pod koniec XVIII wieku nazywano libertyni-
zmem, ktorego gléwnym przedstawicielem byl Markiz de Sade. Ro-
bimy wiec wszystko to, na co tylko mamy ochote, nie tylko nie cofajgc
sie przed krzywdzeniem najstabszych, lecz odnajdujac w tym wrecz
pewng przyjemnosc. Wobec takich rzekomych liberalow wole uzywac
pojecia liberatorzy”, poniewaz mamy w tym przypadku do czynienia
z wolnoscig rozumiang jako nieustanne wyzwalanie si¢ z wszelkich
ograniczen. Kazde ograniczenie okazuje si¢ zniewoleniem i dochodzi
w koncu do tego, ze przekracza sie wszystkie kulturowe i spoteczne
tabu. Na koricu nasza wlasna natura biologiczna okazuje sie naszym

zniewoleniem. Ja jestem zniewolony jako mezczyzna, bo sam sobie
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tego nie wybralem. Nie, prosze panstwa, przeciwnie - czuje sie¢ wolny

wlasnie jako mezczyznal!

Bardzo sie ciesze, zZe pan sie czuje wolny jako mezczyzna, ja sie czuje Agnieszka
wolna jako czlowiek. Kotakowska
prof. Zbigniew Ja tez sie czuje wolny jako czlowiek, ale rowniez jako mezczyzna.
Stawrowski
Niezwykle wazne jest, by powiedzie¢, ze to wszystko, o czym moéwimy, Agnieszka
jest zawezeniem sfery tego co mozliwe, dozwolone i uszczuplaniem Kotakowska
sfery debaty. Nieréwno$c¢ wobec prawa to rzecz nieliberalna, to za-
przeczenie klasycznego liberalizmu. Jesli utozsamiamy te tendencje
zliberalizmem i bedziemy odrzucac liberalizm, to odrzucimy wlasnie
te filary liberalnego panstwa, ktorymi sg rownosc¢ wobec prawa, swo-
boda wolnosci, wolno$c¢ stowa. Pojawia sie znow pytanie, co mozemy
mie¢ w zamian?
prof. Ryszard Wreszcie szykuje sie jakis spor.
Legutko
Staram sie, jak moge. Agnieszka
Kotakowska

prof. Ryszard
Legutko

Nie pierwszy raz roznimy sie w tej dyskusji. Moje stanowisko jest
takie, ze to nie sg zadne wypaczenia liberalizmu, tylko jest to kon-
sekwencja liberalizmu. Ciekaw jestem opinii pana profesora Geor-

ge’a Schopflina.

Przed wieloma laty wyktadalem w London School of Economics.
Mottem tej uczelni sg stowa: Uczy¢ si¢ przyczyn rzeczy. Caltkowicie
sie z tym zgadzam. Mdj kolega pochodzgcy z Czech dodal do tego,
ze nie ma wiedzy uprzywilejowanej, nalezaloby analizowac, ocenia¢
i studiowac wszystko. A zatem zadajmy sobie pytanie, jak znalezlisSmy

sie w tym punkcie? StraciliSmy mozliwosc¢ oraz umiejetnosc przygla-

prof. George
Schopflin
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dania sie wszystkiemu. Teraz pewne rzeczy sg uswiecone i nie moze-
my ich dotkng¢, analizowac¢, nie mozemy o nich mowic. Nie jestem
pewien, czy miedzy nami jest spor, ale w ciggu ostatnich dwudzie-
stu, trzydziestu lat zyjemy w czasie degenerowania sie dziedzictwa
oswiecenia. Jestem, pewnie tak jak wszyscy, dzieckiem oswiecenia.
W tej epoce chodzito o swobode poszukiwan, zadawania pytan, a te-
raz ta przestrzen sie zaweza. Jaka jest odpowiedz? ,Koniec historii”
— mowi Fukuyama. Wiemy, ze wycofal sie on z tych twierdzen. Moim
zdaniem oswiecenie chciato wykluczy¢ z zycia ludzkiego dwie istotne
kwestie, tzn. religie i narodowos¢. Jesli chodzi natomiast o dziedzic-
two marksizmu reprezentowane przez pokolenie roku ‘68, to to, co
dzialo sie wtedy w Paryzu, obserwowatem z Londynu, gdzie wowczas
mieszkalem. Ci ludzie zupelnie nie mieli pojecia, co dziato sie w tym
czasie za zelazng kurtyng. W dniu inwazji sowieckiej w 1968 roku
bylem akurat w Pradze i mowitem: tutaj jest prawdziwa walka, a nie to,
co dzieje sie naulicach Paryza. Wracajgc zas do roku 1989, postawmy
pytanie o to, co to znaczy by¢ liberalnym, co to znaczy by¢ po wlasciwej
stronie historii? Zresztg z pewng dozg ironii uzywam tych terminow.

Isaiah Berlin, jeden z moich ulubionych filozoféw, powiedzial,
ze pewne wartosci sg niemozliwe do polgczenia, ze nie za wszystki-
mi wartosciami mozna podgzac, ale trzeba mie¢ mozliwo$¢ wyboru.
Dlatego tak niebezpieczni sg ci, ktorzy definiujg siebie jako super-
demokratéw. Na zakonczenie, jesli moge, chcialbym powiedzied,
ze powinnismy zwracac¢ uwage na interes narodowy. Na Zachodzie
pojawily sie takie pojecia, ktéore — moim zdaniem — nie istniejg, jak
postnarodowos¢, postnacjonalizm. Koledzy z Zachodu moéwig: ,We are
postnational”, a wy nie, jeszcze sie nie rozwineliscie, ciggle mowicie
o narodach, uwazacie, ze jest cos$ takiego jak polski, wegierski czy
chorwacki nardd, to naprawde niemadre, prawdziwy Europejczyk

jest postnacjonalistg. Moim zdaniem to jest po prostu postnonsens.

prof. Ryszard
Legutko

Mysle, ze ci, ktorzy mowig, ze liberalizm jako teoria nie ma nic wspdl-
nego z obecng sytuacjg, muszg wytlumaczyc pewien fakt czy zestaw
faktéw. Zyjemy w $wiecie, w ktérym teoretycznie mamy zagwaran-

towane wszystkie wolnosci, w ktorym mamy podzial wladz, wybory,
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prof. Ryszard
Legutko

niezalezne sgdy. Od strony instytucjonalnej wszystko dziala jak nalezy.
Struktura jest taka, jaka powinna by¢. Jednak w praktyce idzie to w kie-
runku innym. Przyczyn tego zjawiska trzeba szukac glebiej. Liberalizm
spowodowal taki sposob myslenia, w ktorym kazda instytucja bedzie
generowac skutki, jakie mamy obecnie. Z duzg irytacjg czytam dziela
klasycznych liberalow. To sg typowe dyrektywy, sugestie przeprowa-
dzenia glebokiej inzynierii spolecznej na spoteczenstwach. Wezmiemy
np.Johna Stuarta Milla, uchodzgcego za superobronce wolnosci. Jezeli
chodzi o wolnosc¢ stowa, to uwazal on, Ze mozna powiedziec¢ wszystko.
Jezeli chodzi o wolno$é dziatania, to mozna zrobi¢ prawie wszystko. Zy¢
w swiecie millowskim, to po prostu mie¢ najwiecej wolnosci na swiecie.
W pewnym momencie John Stuart zastanawiat si¢ nad wielozenstwem,
nad poligamig, poniewaz w Ameryce, w stanie Utah, istnieje instytucja
wielozenstwa. Co zrobic z takim zjawiskiem? Czy to degraduje kobiety?
Jezeli zgodzimy sie, ze te kobiety nie sg degradowane, jezeli ich to nie
krzywdzi, to dlaczego nie zgodzi¢ si¢ na wielozenstwo? Zalézmy, ze sie
na to zgadzamy, a ci wstretni monogamisci mowig, ze nie, ze to jest
demoralizujgce, szkodliwe, ze trzeba cos z tym zrobi¢, ze trzeba tego
zabroni¢. Ale prawnie wielozenstwo jest dozwolone, wiec sita prawa
idzie w kierunku uciszenia monogamistow. Przeciw komu wspotcze-
$nie idzie sita prawa? Przeciw heteroseksualistom, ktorzy czepiajg sie
takiej instytucji jak malzenstwa homoseksualne. Skoro wielozenstwo
jest dozwolone, to prawdziwymi szkodnikami nie sg ci, ktorzy zawie-
rajg te malzenstwa, tylko ci, ktérzy sie temu przeciwstawiajg. Jezeli
prawo nie dziala, to potrzebna jest edukacja. Trzeba to wprowadzic
do szkodl, a by¢ moze takze do przedszkoli. By¢ moze trzeba narzucic
jezyk, jakim nalezy mowic o problemie malzenstw homoseksualnych
i zwigzkow homoseksualnych. Moze trzeba tez wprowadzic¢ prawo,
skoro obowigzujgce nie jest skuteczne, ze jezeli ktos sie wylamie z tego
jezyka, to powinien by¢ ukarany. Inzynierowie spoteczni pracujg caly
czas. Punkt wyjscia liberalow jest absolutnie sztuczny. Oni wychodzg
od jakiejs fikcyjnej, hipotetycznej rzeczywistosci, ktorej nie ma, wy-
chodzg od modelu, ktéry wydaje im sie wspanialy. Zeby $wiat do tego
modelu dostosowac, trzeba uzy¢ przemocy. Wszystko to jest opatrzone

jezykiem wolnosci i uprawnien.
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Pozwole sobie na maly przypis. Kiedy pan mowil, pomyslatem o Le-
ninie. Narodowy w formie, socjalistyczny w tresci. John Stuart Mill
byt bardzo otwarty i tolerancyjny w wielu kwestiach, ale nie w kwestii
jezyka mniejszosci. Nie pamietam doktadnie tresci cytatu, ale mowit
on o tym, ze te wszystkie jezyki, jakich uzywa sie w Wielkiej Brytanii,
np. walijski, powinny znikna¢, bo sg nieprzydatne. Podobnie moéwit
Engels. Oni zyli w tym samym czasie, ale chyba nigdy sie¢ nie spo-
tkali. Gdyby sie spotkali, to ich rozmowa musialaby by¢ fascynujaca.
Otoz najbardziej klasyczni liberalowie mieli w sobie pewien pierwia-
stek nieliberalny.

prof. George
Schaépflin

Agnieszka Jak stucham wypowiedzi profesora Legutki, to tez czesto przypomina

Kotakowska

mi sie Lenin. Ale jezeli zasady wolnosci jednostki, swobody, wolnosci

stowa i rownosci wobec prawa to sztuczne wymysty, ktore trzeba od-

rzucié, to w jaki sposob mamy to robi¢? Kto ma to robic¢?

Moj zarzut wobec liberalizmu nie jest taki, ze on jest wolnosciowy, prof. Ryszard
tylko taki, ze jest zamordystyczny. To ja jestem obroncg wolnosci. Legutko
Agnieszka Ale pan profesor mowi, ze jest zamordystyczny, bo to wszystko wyply-

Kotakowska

jest klasyczny liberalizm.

Tak jest i dlatego tworzy sie sztuczny model. By ten model dzialal,
trzeba zlikwidowac istniejgca tkanke spoleczng, bo ona przeszkadza.
Tak jak przeszkadza uprzywilejowana rola monogamii w systemie,
w ktorym poligamia jest dopuszczona, tak przeszkadza uprzywilejo-
wana rola matzenstw heteroseksualnych w swiecie, w ktorym mat-
zenstwa homoseksualne sg dozwolone. Wobec tego trzeba zrobic taks
operacje na spoleczenstwie, ktora sprawi, ze nie bedzie juz zadnych
obiekcji wobec nierownosci tych dwoch roznych instytucji. I to jest

wlasnie inzynieria spoleczna.

wa z pierwotnych zrodel, filarow wolnosciowych, na ktorych oparty

prof. Ryszard
Legutko

prof. Zbigniew Te elementy dewastujgce, zamordystyczne, pojawiajg sie, moim zda-

Stawrowski

niem, troche z innej strony. John Stuart Mill to jest nie tylko tradycja
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wolnosciowa, ale takze utylitarna. To krytykowal Kant, ktory mowit,
ze cztowieka nie mozna traktowac jako srodka do celu, tylko jako cel
sam w sobie. Zgadzam sie¢ z profesorem Legutks, nie jestesmy tylko
i wylacznie wolnymi podmiotami, kazdy z nas ma za sobg rowniez
szerszg spotecznosc, z ktorej sie wytonit - rodzine, narod, to wszystko
jest czescig naszej tozsamosci. Bedgc wolnymi podmiotami, powinni-
$my takze miec¢ to nauwadze. Tu sie pojawiajg dodatkowe ogranicze-
nia, ktore rzeczywiscie, kiedy ich nie ma, pozwalajg takiemu abstrak-
cyjnemu liberalizmowi podejmowac¢ te metode inzynierii spoteczne;.
Moim zdaniem to sg rozne punkty widzenia, wazne, istotne, ktore

powinny by¢ ze sobg polgczone. One nie sg przeciwstawne.

Wydaje mi sig, ze to, co powiedzial pan profesor, jest szalenie wazne. prof. George
Moze dodam tylko jedng kwestie. Zawsze bedg pewne obszary dziatan Schapflin
wladzy, ktore uznamy za forme inzynierii spotecznej, to jest nieunik-

nione. Tak naprawde chodzi o to, jakie ograniczenia sg wprowadzone

i jakie sg koszty spoleczne tej inzynierii, szczegolnie te nieprzewi-

dziane. Polityka niestety zazwyczaj dzieje sie za zamknietymi drzwia-

mi i trudno jest wowczas przewidziec jej konsekwencje. Szczegdlnie

te, ktore pojawig sie mimochodem. Zawsze mamy wiec do czynienia

zaréowno z formalnymi, jak i nieformalnymi ograniczeniami wolnosci.

Agnieszka Chcialam wroécic do jednej kwestii, ktorg pan profesor poruszyl tro-
Kotakowska che wezesniej. Mowil pan o degeneracji dziedzictwa o$wiecenia. Za-
kladam, ze do pewnego stopnia zgadza si¢ pan z tym, co powiedzia-
tam, iz tym, co powiedzial profesor Stawrowski. Nie chcemy odrzucac
dziedzictwa o$wiecenia, nie chcemy odrzucac klasycznego liberali-

zmu. Chcemy odrzucac jego korupcje, znieksztalcenie i degeneracje.

Ja mam inne zdanie. Jestem przekonany, ze Polska, a takze Wegry, prof. Ryszard
jest krajem, gdzie ten zakres wolnosci jest catkiem spory, znacznie Legutko
wiekszy niz gdzie indziej w Europie, w Ameryce, nie méwigc juz o ta-

kich strasznych miejscach jak Kanada. Obraz Polskii Wegier jest taki,

ze tutaj panuje autorytaryzm, niesamowity terror, wszyscy majg za-

mkniete usta, sg przestraszeni. Mimo tych opinii twierdze, Ze Polska
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to jeden z najbardziej wolnych krajow na swiecie. Europa Wschodnia
w ogole wydaje mi sie¢ miejscem znacznie wiekszej wolnosci niz kraje,
ktore przez dziesieciolecia czy nawet wieki uchodzily za najbardziej
otwarte. Jezeli jest tak, jak mowie, to skad bierze si¢ ten poglad? Jak
to jest mozliwe, Ze u nas jest tyle wolnosci, a w krajach liberalnych

jest jej coraz mniej?

prof. George
Schopflin

Wracajgc do problemu dotyczgcego Polski, Wegier, Czech, Stowacji,
krajow Grupy Wyszehradzkiej czy Europy Srodkowo-Wschodniej, nie
mamy oczywiscie catkowitej wolnosci, bo to, moim zdaniem, prowa-
dzitoby do chaosu czy dysfunkcji. Niemniej jednak obszar, na ktorym
nadal mozemy prowadzic debate, jest szerszy. Natomiast jesli chodzi
o roznice: jezeli ktos powie co$ niemgdrego, bez sensu, policja nie
puka do jego drzwi, a w Wielkiej Brytanii czy Kanadzie tak si¢ dzieje,
i to jest oburzajgce. Negacjonizm holokaustu, moim zdaniem, jest
nonsensowny, niesprawiedliwy, przeciez pamietamy, ze ludzie gineli
w obozach koncentracyjnych. Ja, jako dziecko, pamietam ludzi, kto-
rzy na ulicach Budapesztu nosili gwiazde Dawida. Negacjonizm jest
absurdalny, ale wsadzanie ludzi do wigzien z jego powodu rowniez
jest absurdalne. Mozemy tym ludziom powiedziec: douczcie sig, zo-
baczcie, co sie dzialo, jak wyglgdata historia, ale karac ich za to wie-
zieniem? To jest jedna z konsekwencji zawezania sie pola wolnosci,
bo coraz wiecej ludzi spoglagda w kierunku wladz, organow sciggania,
zeby im pomogly, bo sami nie potrafig sobie da¢ rady w kontaktach
zinnymiludzmi. To smutne, nie spodziewalem sig, Ze po siedemdzie-

sigtce bede w takim swiecie funkcjonowal.

Odnoszgc sie do pytania, dlaczego u nas jest jednak wieksza wolnos¢,
niz na Zachodzie, co w zasadzie kazdy, kto ma jakies$ kontakty z za-
granicg, natychmiast zauwazy. Dostrzegam tu dwa elementy. Pewnie
to dotyczy nie tylko Polski, ale spojrze na to z polskiej perspektywy.
Po pierwsze, mamy do$wiadczenie odwagi przeciwstawiania si¢ non-
sensom. To poniekad dotyczy wszystkich krajow postkomunistycz-
nych. Mamy pamiec zycia w swiecie absurdalnym i takze osobiste do-

swiadczenie albo przynajmniej pamiec o ludziach, ktorzy potrafili sie

prof. Zbigniew
Stawrowski
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tym absurdom przeciwstawi¢. Dzieki tej odwadze dawny system sie
rozpadlisg wsrod nas tego swiadkowie —to jest nasza pamiec zbioro-
wa. Po drugie, szczegdlnie w Polsce, cho¢ nie tylko, Zywe jest jeszcze
jedno wazne doswiadczenie - doswiadczenie religijne, doswiadczenie
chrzescijanstwa: ,Niech wasza mowa bedzie: Tak, tak; nie, nie. A co
nadto jest, od Ztego pochodzi”. Ci, ktorzy o tych stowach pamietaja,

majg w sobie naturalng szczepionke pozwalajgcg przeciwstawic sie

wszelkim absurdom i nazywac¢ rzeczy po imieniu.

prof. George

Chcialbym doda¢ maly przypis do tego, co pan profesor powiedzial

Schopflin o nonsensie i absurdzie. Jest taki zart: Nauczyciel powiedzial do dzie-
ci: Teraz wiecie, ze szkto jest robione z piasku. A dzieci na to: tak tak,
pan musi to mowic.

Absolutnie zgadzam z tym, co powiedzial profesor Zbigniew Stawrow- Agnieszka

ski. Oczywiscie, ze jest to religia, ale takze pamiec historyczna, ktéra

Kotakowska

trwa mimo tak niskiego poziomu nauki historii w szkolach.

prof. Ryszard
Legutko

Odwaga przeciwstawiania sie nonsensom — powiedzial profesor Zbi-
gniew Stawrowski. Teraz rozumiem, dlaczego nasze srodowisko akade-
mickie jest naszym najstabszym ogniwem. W takim razie moze o$mie-
litbym sie postawi¢ teze konkludujgcs. Na poczgtku naszej dyskus;ji
padlo pytanie o to, jakg mamy alternatywe ustrojows wobec tego, co sie
dzieje? Nie podoba ci sie liberalizm, nie podoba ci si¢ demokracja, to
cow takim razie by ci sie podobato? Sgdze, Zze doswiadczenie wschod-
nioeuropejskie jest jakims sygnatem tej odpowiedzi. Ona zresztg znana
byla od starozytnosci. Brzmi ona tak: dobry system to system mieszany.
To system, w ktorym istniejg rozne instytucje, nie tylko liberalne i de-
mokratyczne, ale takze nieliberalne i niedemokratyczne. Ciesze sie,
ze Koscidl w Polsce jest bardzo silny. Jezeli jednak Koscidl stanie sie
kolejng instytucjg liberalno-demokratyczng, to przestanie odgrywac te
role. Wtedy stoczymy sie ku przepasci. Juz mamy przyklady instytucji
nieliberalnych i niedemokratycznych, ktore weszty w te koleiny i prze-
staly odgrywac swojg role. Takiej tendencji ulegta rodzina czy szkola.
Prawdziwa roznorodnosc to nie jest roznorodnosé, o ktorej mowig nasi
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nieodrdznialni od siebie koledzy w Parlamencie Europejskim. R6zno-
rodnosc¢ polega m.in. na tym, ze istniejg nie tylko rozmaite tradycje,
ale rowniez rozmaite instytucje. W komunistycznej Polsce komuni-
$ci w pewnym momencie przestali frontalnie atakowac Kosciol, nie
z dobrej woli, to zostalo na nich wymuszone. Ale dzieki temu Kosciot
przetrwali dlatego odgrywal takg a nie inng role. U nas jakie$ szczatki
tego ustroju mieszanego jeszcze sg. Powiedziatlem kiedys — moze pan-
stwo sie na mnie obrazg — ze przywlaszczenie sobie wolnosci przez
liberalow jest najwiekszym oszustwem w dziejach historii filozofii. Nie,
wolnos$¢ nie jest wylgczng wlasnoscig liberalizmu. Liberalizm moze
by¢ dla niej zagrozeniem. Wiem, ze Agnieszka Kolakowska po tym pa-

nelu przestanie sie do mnie odzywac.

Ale jeszcze raz sie moze odezwe. Agnieszka
Kotakowska

prof. Ryszard Skoro nalegasz, ulegne stabosci.
Legutko
Sam moéwisz o nieliberalnych, niedemokratycznych instytucjach, ktore Agnieszka
Kotakowska

zanikajg. To oznacza, zZe rodzina, tradycja, religia, szkola w panstwie
liberalnym, w demokracji liberalnej funkcjonowaly. Nie widze zadnej
sprzecznosci miedzy takimi instytucjami a klasycznym liberalizmem.
Chodzi raczej o to, zeby tego liberalizmu byto wiecej, a nie zebysmy

dopuszczali do skrajnie nieliberalnych dzialan instytucji w imie tego li-

beralizmu.

prof. George
Schopflin

Mieszane systemy, no c6z. Wydaje mi sie, ze tutaj jestesmy dos¢ bez-
pieczni. Spoleczenstwa europejskie sg bardzo heterogeniczne. Ludzkie
aspiracje sg bardzo rozne, a liberatlowie starajg sie nas zhomogenizo-
wac, ujednolicic. To si¢ nie uda. Czesto mowig rowniez o monologo-
waniu. Oczywi$cie monologowac¢ mozna przez pewien czas, mozna
narzucac pewne rozwigzanie, tak bylo na przyklad w ZSRR. My wiemy,
ze kropla drgzy skate i w pewnym momencie zmiany, cho¢ nie sg wi-

doczne, to sie dokonuja. Jesli mamy zakaz, swego rodzaju prohibicje,
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ktora funkcjonuje w krajach Zachodu, jesli chodzi o artykutowanie
pewnych idei, koncepcji, to ogranicza to swobode wyrazu, wolnos¢ sto-
Wwa, pewne rzeczy sg uwazane za nielegalne, niewlasciwe, nieuprawnio-
ne. Czy ktos z panstwa cztery lata temu przewidzialby, ze ruch taki jak
Liga Polnocna Salviniego uzyska ponad trzydziesci procent poparcia?
Ja bym tego nie przewidzial. Moze tak dokladnie nie sledze wloskiego
zycia politycznego, ale cho¢ przez wiele lat wyktadatem w Bolonii, to
tego bym nie przewidzial. Zotte kamizelki pojawity sie wlasciwie zni-
kad, a zatrzesly Francjg. Widzielismy, jak policja francuska bila tych
protestujgcych. Gdyby to sie zdarzyto w Polsce albo na Wegrzech, czy
mogg sobie panstwo wyobrazic, jak $wiat zatrzastby sie z oburzenia.
Oczywiscie mamy powody do niepokoju i stusznie probujemy wyrazac,
publikowac pewne idee, niezaleznie od tego, czy sg one stuszne czy nie,
aleitak jest nam to tatwiej zrobi¢ niz we Francji, Wielkiej Brytanii czy

Szwecji. Zawsze znajdziemy takich, ktorzy si¢ z nami zgodza,.

Zgadzam sie calkowicie z profesorem Ryszardem Legutks. Nie ma sen- prof. Zbigniew

su mowic¢ o demokracji liberalnej, méwmy wiec o ustroju mieszanym. Stawrowski

Rok temu powiedzialem tutaj: Swietnie, ale w ustroju mieszanym trze-

baposzczegdlne elementy miesza¢ w odpowiednich proporcjach, anie

wszystko ze sobg zbelta¢. Konkludujgc, chcialem nawigzac do bliskiego

nam wszystkim zmarlego rok temu profesora Mitowita Kuninskie-

go. On potrafil bardzo syntetycznie mysle¢ o polityce, potrafit nam

pokazag, jak by¢ konserwatywno-liberalno-chrzescijanskim republi-

kaninem. Gdybysmy potrafili wydoby¢ z tych tradycji najistotniejsze

elementy i odpowiednio je ze sobg zmieszac, to moze bytby wlasnie ten

ustrdj, w ktorego kierunku powinnismy zmierzac.

prof. Ryszard
Legutko

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, zgadzamy sie co do negatywnej
oceny tendencji we wspolczesnym swiecie. Ta diagnoza jest powazna.
Mysle, ze zgadzamy sie rowniez co do tego, ze Europa Wschodnia jest
miejscem znacznie przestronniejszym. Nie zgadzamy sie natomiast
w kwestii liberalizmu, ale moze pewna réznorodnosc od czasu do czasu
sie przyda. Nie jesteSmy w Unii Europejskiej czy w Parlamencie Euro-
pejskim, roznica zdan jest tutaj akceptowalna.

135



Stare wartosci
i nowe media

- nadzieje
i zZagrozenia

Panelisci: Jacek Dukaj

pisarz

Jacek Karnowski

dziennikarz, redaktor naczelny tygodnika ,Sieci”

dr Jarosltaw Kuisz

redaktor naczelny ,Kultury Liberalnej”

Eryk Mistewicz
prezes Instytutu Nowych Mediow

Marta Poslad
dyrektor ds. polityki publicznej w Google

Moderator: prof. Andrzej Zybertowicz
socjolog, doradca Prezydenta RP



prof. Andrzej
Zybertowicz

Bardzo bym chcial, zeby nasza rozmowa oscylowata wokol dwoch
wartosci, ktore zostaty catkowicie zachwiane w posadach przez nowe
media. Pierwszg jest prawda, ktora zdaje sie upadac pod cisnieniem
infozgielku, fake newsow i postpolityki. Drugg— wspolnota, ktorej
zagraza hiperindywidualizm wygenerowany z jednej strony przez
nowe technologie, a z drugiej przez postpolityke. Jacek Dukaj juz
kilka lat temu rysowal wizje skrajnego hiperindywidualizmu, gdzie

kazdy przezywa swiat w oderwaniu od wspdlnoty, z ktorej si¢ wylonit.

Od dawna staram sie pokazywac przejscie do nowego rozumienia
prawdy, ktore nie neguje samej jej wartosci. W koncu bowiem nie
przestajemy poslugiwac sie terminem ,prawda”, nie przestajemy
czug, ze cos jest prawdziwe albo nieprawdziwe. Natomiast juz nie
kontekstualizujemy tego w tradycyjnym ujeciu arystotelesowskim,
w relacji do rzeczywistosci obiektywnej, a przynajmniej intersubiek-
tywnie poznawalnej. O tym, co jest prawdziwe, a co nieprawdziwe,
obecnie decyduje indywidualne przezycie. Przezytem jakies doswiad-
czenie zmystowe, informacje, spotkanie z kims, zazwyczaj juz zapo-
sredniczone w mediach, czuje wiec, Ze jest ono prawdziwe, nastepnie
relacjonuje te prawde innym, a zarazem probuje sprawdzac, czym jest
wspolnota, czy ona nalezy do kategorii bytow jak ten stolik, mikrofon,
szklanka czy smartfon. Wspdlnoty przeciez nie mozemy zobaczyc,
dotkng¢, posmakowac. To, ze ludzie zebrali sie w tej sali, jeszcze nie
czyni z nich wspoélnoty. Ale ludzie mogg tworzy¢ wspolnote, nawet
jesli byliby w roznych miejscach. Wspdlnotowosé tworzy sie ze wspol-
nego przezycia emocji, doswiadczen zyciowych, wartosci, tozsamo-
sci. W tym sensie mozemy zapytac, czy dla przezycia tej wspolnoty,
tworzenia wspolnotowosci, jest konieczne, zeby ta wiez opierala sie
na tradycyjnym, arystotelesowskim rozumieniu prawdy? A moze le-
piej bazowac¢ na poczuciu prawdy pochodzgcym z przezycia jakiegos
wspolnego doswiadczenia? Mozemy wiec zapytac, czy dla zaistnienia
wspoélnoty konieczne jest, aby wszystkie byty w niej uczestniczgce
byty bytami istniejgcymi w rozumieniu arystotelesowskim. Widzimy,
ze to juz nie jest konieczne. Istniejg juz przeciez wspodlnoty rodzace

sie online w sieci, czesc¢ jej uczestnikow nie jest bytami ludzkimi

Jacek Dukaj
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w sensie tradycyjnym. To nie przeszkadza innym, ludzkim uzytkowni-
kom tej wspodlnoty w jak najszczerszym, prawdziwym, w sensie prze-
zyciowym, doswiadczeniu tej wspolnotowosci. Co wiecej, widzimy
takze, ze w historii tworzenia sie wspolnot politycznych powstawalo
wiele organizmow, jak np. Stany Zjednoczone, ktore najpierw byty
stworzone z pewnej fikcji, z pewnego przezycia, a pozniej nabieraly
prawdziwosci jako wspolnota.

Zastanowmy sie, co zastgpiloby prawde rozumiang tradycyj-
nie, jako regulator, spojnik tego typu relacji spotecznych. Czy praw-
da w tradycyjnym sensie byla rzeczywiscie tego typu regulatorem?
Raczej byly nim skutecznos$¢, szanse na przetrwanie wspolnot opar-
te na danej opowiesci, postfikcji, postprawdzie, czy pewnym typie
wspolnego przezycia. Te przezycia, fikcje, opowiesci, ktore nie kore-
spondowaly z rzeczywistoscig, ktore nie dawaly im przewagi kon-
kurencyjnej, wypadaly z obiegu. I te wspdlnoty ginely. Mniej wiecej
do XIX wieku tym regulatorem byla rzeczywistos¢. Od XIX wieku
zaczely dominowac najpierw fotografia, radio, a pozniej w XX wieku
pojawila sie telewizja, w naszych czasach internet, nowoczesne media
i technologie, ktore pozwalajg tworzy¢ wspolnoty w oderwaniu od
rzeczywistosci. Juz nie reguly konfrontacji z rzeczywistoscig decydu-
ja o tym, czy dana opowies¢, przezycie, wspolnota przetrwajg, tylko
w coraz wiekszym sensie decyduje o tym fikcja zbudowana w mediach
czy w danej kulturze. Dzieje sie to gldéwnie dzieki technologii. To jest
casus baniek internetowych, facebookowych plemion, w ktérych tym
lepiej sobie radzisz, tym wiekszg osiggasz pozycje, tym wieksze masz
poczucie samozadowolenia, zwyciezasz w grze o zycie, mowigc me-
taforycznie, im bardziej przystosowujesz sie do absolutnie arbitral-
nych regul, ktore nimi rzgdza. Te reguty nie majg zadnej relacji do
tradycyjnie rozumianej rzeczywistosci. Nie mozna powiedzie¢, ze sg
one prawdziwe lub falszywe. Zostaly ustanowione w pewnej grze,
opowiesci, fikcji. Uczestnicy tych baniek czy plemion szczerze je prze-
Zywajg, wobec czego moga twierdzi¢, ze to jest dla nich prawdziwe. Ta
wspolnota spelnia dla nich analogiczng funkcje jak dawniej pelnity
wspolnoty tradycyjne, narodowe czy religijne. Musimy sobie teraz
odpowiedzie¢ na pytanie, czy mamy do czynienia jedynie z pewng

Jacek Dukaj
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zamiang wartosci, czy moze obserwujemy ich totalny upadek. Moim
zdaniem, wartosci, o ktérych tutaj mowa, w duzej mierze sg tworzo-
ne przez zmiane technologiczng, przez nasze poczucia, czym jest
prawda na bazie tej technologii. To nie jest tak, ze te wartosci istniejg
w jakims$ platonskim planie, zupelnie niezaleznym od rzeczywistosci,
w ktorej zyjemy. One powstajg z naszego zderzenia z rzeczywistoscig
zaposredniczong przez technologie. Faktem jest, ze Zyjemy w coraz
bardziej zindywidualizowanym $wiecie, w zamknietych bankach me-
dialnych, ktore nam dostarczajg produkty, przezycia, odpowiadajg
nanasze potrzebny w coraz bardziej zindywidualizowany sposob. Nie
chodzi tylko o niszczenie starych wartosci, ale o tworzenie nowych.
W tej chwili mozemy powiedzie¢, ze dla takiego swiata pewnym nie-
zaprzeczalnym pryncypium jest indywidualizm, prawo do zarzgdza-
nia swoim wlasnym przezyciem. Wszystko bowiem podlega mojemu
osgdowi emocjonalnemu. Jezeli cos mi sprawia przykrose¢, jesli cos
wywoluje zlg emocje, to ja mam prawo z tego zrezygnowac, mam
prawo wyjac sie z tej rzeczywistosci, mam prawo jg sobie swobodnie
formowac¢ pod moje zapotrzebowania. To jest bardzo silne wartoscio-
wanie. Przez sam fakt, ze ludzie sg zamknieci w bankach, o ktorych

mowilem, wszyscy oni muszg podziela¢ tego typu wartosciowania.

prof. Andrzej Jacek Dukaj mowil z punktu widzenia czlowieka, ktory jest na pogra-
Zybertowicz niczu terazniejszosci i przesztosci. Niektorzy z was pewnie mysls,
ze wypowiadal sie z perspektywy przysztosci, chociaz bardzo jest
przekonany, ze rekonstruowat terazniejszos$¢. Obserwowalem mimi-

ke redaktora Mistewicza i ciekaw jestem jego argumentacji.

Od zawsze, niezaleznie jaki rodzaj pracy wykonuje, fascynuje mnie
sprawna komunikacja. Fascynuje mnie dotarcie z informacjami do
ludzi, przetworzenie w nich tych informacji i sprawienie, by dzieki
nim byli mgdrzejsi. Stgd projekty, przy ktérych pracuje, stagd nar-
racja, stgd marketing narracyjny, ale i dos¢ przerazajgce wnioski.
Chciatbym, po pierwsze, postawi¢ teze o koncu panstwa, po drugie
— o koncu demokracji, po trzecie — o koncu polityki. Wszystko to ma

miejsce w naszym pokoleniu, w czasie, w ktorym zyjemy. Jestesmy

Eryk
Mistewicz
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swiadkami konca polityki. Przeszlismy do etapu postpolityki, do wy-
twarzania, gonienia narracji i tworzenia kontrnarracji, fatszywych
historii, ktore poruszajg ludzi, a ktore ludzie przekazujg sobie dale;j.
Sg one tak przeskalowane, tak niesamowite, tak wkurzajace, ze ludzie
muszg retweetowac, muszg przekazac je wszystkim znajomym. Czy
wiedzg panstwo, ze od kilku dni mamy do czynienia z rozbiorem
Polski? Lotem blyskawicy po internecie rozchodzi sie informacja,
ze najwiecej przemocy w rodzinie i alkoholikow jest w tych regio-
nach Polski, w ktorych wygrywa PiS. W regionach, w ktorych PiS nie
wygral, nie ma przemocy domowej i alkoholizmu. Ta narracja jest
absurdalna, ona obraza inteligencje odbiorcow. Zobaczmy, co dziato
sie we Francji w 2007 roku podczas kampanii wyborczej. Nicolas
Sarkozy zapowiadal, ze jak dojdzie do wladzy, to zakaze rapu. Ta opo-
wies¢ zmobilizowala bardzo duze grupy spoleczne do glosowania
wlasnie na niego. I tu dochodzimy do bramek dostepowych, czyli do
konca demokracji. Tak naprawde to nie mechanizmy informatyczne
decydujg o tym, ktore informacje do nas dotrg i w jaki sposob bedg
nas zmienialy. To stynne bramki dostepu albo algorytmy. Kto pisze
te algorytmy? Kto je kontroluje? Okazuje sie, ze wszystkie algorytmy
informacji, ktore trafiajg do Polakow za posrednictwem Facebooka,
kontroluje i monitoruje Agence France Presse. Francuska agencja,
ktora dostala od Facebooka prawo do decydowania, co jest politycz-
nie poprawne, madre, dobre dla Europejczykow, dla Polakow, co jest
prawda, co jest tzw. fake newsem. Jezeli mozna sobie kupi¢ dostep
do umystow, informacji i decyzji odbiorcéw, to mamy do czynienia
z koncem demokracji. Kiedys takg bramks dostepows do decyzji oby-
wateli byla Jadwiga Staniszkis, ktora w takim czy innym programie
mowila, ze kto$ jest madry, a ktos niekoniecznie. W tym momencie
w miejsce Jadwigi Staniszkis wchodzi karta VISA, ktorg w Google albo
w Facebooku place, by moje tresci dotarly do Polakéw. To jest niede-
mokratyczny sposob kreowania przestrzeni wspolnej. Obserwujemy
koniec panstwa. Wielki szacunek dla kolejnych ministrow kultury
Francji, pan minister, ktére odmawiajg przychodzenia na otwieranie
kolejnych biur Google w tym kraju. Wielki szacunek dla tych polity-
kow, ktorzy rozumieja, ze ich obowigzkiem jest zachowanie takich
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samych warunkow konkurencji w demokratycznym kraju i dostepu
wszystkich obywateli do wiedzy. Jacek Dukaj mdéwit o wspdlnocie
baniek, ale on nie zauwaza, ze te banki nie sg neutralne. Jezeli mam
wigcej pieniedzy lub moje tresci sg bardziej mainstreamowe, sza-
nujgce naplyw imigrantow, wielokulturowosc¢ i wieloseksualnose,

innymi slowy nie sg tresciami konserwatywnymi, to te banki bedg

w naturalny sposob wieksze.

prof. Andrzej Jacek Dukaj twierdzi, Ze po prostu rekonstruuje pewien trend. Nie
Zybertowicz do konica wiadomo, jaki jest jego stosunek do tego trendu.

Celowo go nie ujawniam. Jacek Dukaj
prof. Andrzej W kazdym razie Jacek Dukaj stawia teze, Ze o tym, czy opowiesci zyja,
Zybertowicz w ludziach, zyjg miedzy ludzmi, nie decyduje ich prawdziwos¢ tylko

funkcjonalnos¢. Natomiast nie stawia pytania, ktore postawit Eryk
Mistewicz, wobec czyich interesow ta funkcjonalnosc zachodzi. Czy ci,
ktorych interesom stuzg pewne typy opowiesci, nie majg instrumen-
tow, np. w ramach tzw. wladzy strukturalnej, zeby pewne wiadomosci

odfiltrowywac¢ negatywnie, a inne promowac ponad wszelkg miare.

Profesor Zybertowicz prosilt mnie o spojrzenie z perspektywy prak-
tyka. Jeste$my oto swiadkami zalamania si¢ modelu ekonomicznego
mediow, ktory trwal sto piec¢dziesigt czy nawet dwiescie lat. On sie
po prostu zawalil na naszych oczach. I nie chodzi mi tylko o prase.
Telewizja si¢ tak sprytnie ustawila, ze mierzy swoj udziat w rynku
procentami tegoz rynku. Mowi sie, ze np. ,jedynka” ma dziesiec pro-
cent oglgdalnosci. Ale gdyby te telewizje podawaly liczbe widzow,
to wyglagdalyby rownie marnie jak prasa. Styszymy, ze nowy serial
obejrzalo osiemset tysiecy widzow, i to juz jest sukces. Przyzwoita
oglgdalnos¢ programu publicystycznego na glownej antenie to juz
jest dwiescie, trzysta tysiecy widzow. Tak naprawde to sg wiec rela-
tywnie mate liczby. Trzeba jednoczes$nie podkresli¢, ze zalamanie
ekonomiczne starego modelu medialnego, o ktérym mowie, dokonato

Jacek
Karnowski
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sie nie tylko dlatego, ze ludzie nie kupujg prasy, ale takze dlatego,
ze prasa, media stajg sie coraz mniej skutecznym nosnikiem reklamy.
Ich miejsce zajely giganty internetowe oraz media spotecznosciowe.
Z punktu widzenia reklamodawcow znacznie bardziej efektywne jest
po prostu precyzyjne profilowanie, docieranie do konkretnych grup
klientow, sprofilowanych za pomocg gromadzonych przez lata da-
nych. Monetyzacja internetu, do ktorego przenoszg sie¢ nadawcy, jest
trudna i niewystarczajgca, zeby podtrzymac zespoty redakcyjne w do-
tychczasowym ksztalcie. Rosnie wiec rola wsparcia niereklamowego,
ktorego intencjg nie jest wylgcznie promocja produktu. Wigczajg
sie nowe elementy, czynniki polityczne, lobbystyczne, ideologiczne,
$wiatopogladowe. Dotyczy to rowniez mediow prywatnych. Mozna juz
postawic teze, ze duza czes¢ reklam kierowanych przez firmy prywat-
ne do prywatnych mediéw to jest pretekst, to sg w istocie transfery
finansowe, majace zabezpieczy¢ pewne interesy, podtrzymac pewne
konstelacje zabezpieczy¢. Nosnik reklamowy zaczyna by¢ wtorny
wobec innych celéw. W najgorszej sytuacji sg organizacje medialne
Sredniej wielkosci, np. gazeta krajowa, ktora wychodzi tylko w jed-
nym kraju, nie jest ,podpieta” pod zaden wielki koncern medialny.
Takie instytucje byly najwazniejsze dla funkcjonowania demokracji
klasycznej. Media elektroniczne zywity sie tym, co te gazety napisaly.

prof. Andrzej Te gazety wspottworzyly wspodlnote, zatem mozemy powiedzie¢,
Zybertowicz ze zniknelo jedno ze spoiw wspolnotowosci.

I kontroli demokratycznej. Bo ona oczywiscie moze by¢ sprawowana Jacek

przez internautow, ale jest niewspolmiernie mato skuteczna w po- Karnowski

rownaniu z kontrolg duzych organizacji medialnych.

Jacek Dukaj W gazetach byla tres¢ pisana, trzeba bylo jg przeczytac, przeanalizo-
wac, skupi¢ sie na tekscie. Dzi$ mamy tres¢ podawang audiowizual-

nie, grajacg na emocjach. Czy to nie jest wigksza zmiana?

To jest wazna zmiana, ale prosze zwrdci¢ uwage na to, ze gazeta nie Jacek
byla tylko zbiorem informacji. W gazecie informacje zawsze byly Karnowski
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podane w odpowiedniej hierarchii. Co$ bylo na pierwszej stronie,
zajmowalo wiekszy obszar, miato wiekszy tytul. A dzisiaj jest pewien
,stream” w internecie, tej hierarchii nie wida¢. Moze jeszcze portale

internetowe w jakims stopniu jej pilnuja.

Jacek Dukaj Przy czym te informacje roznig sie w zaleznosci od uzytkownika. Nikt

nie widzi tego samego.

Na portalu widzi.

Jacek Dukaj Portale tez sg juz profilowane.

Nasz nie jest.

Jacek Dukaj Ale moze bye¢.

Zgoda, ale idzmy dalej. Nowe media to stala delegitymizacja mediow
tradycyjnych. To dotyczy wszystkich, niezaleznie od opcji ideowej i za-
siegu. Dzien w dzien tysigce internautéw podwazajg intencje, warsztat,
wiedze, dobrg wole dziennikarzy i catych organizacji medialnych.
Wszystko podlega wiwisekcji, krytyce. To oczywiscie w krotkim czasie
wydaje sie nie mie¢ znaczenia, ale w dluzszym jest bardzo niszczgce.
Politycy rowniez wolg sie¢ komunikowac z wyborcami bezposrednio
itez te swojg cegieltke do delegitymizacji mediow bardzo czesto dokla-
dajg. Mamy wiec taka oto sytuacje, ze wszyscy grajg przeciwko mediom
tradycyjnym, takze zawodowi dziennikarze. Zwracam na to uwage,
bo to jest chyba choroba globalna, w Polsce szczegolnie rozpowszech-
niona. Sg dziennikarze, ktorzy bardziej inwestujg w swoje profile spo-
tecznosciowe niz w redakcje, wyczuwajg, ze marka ich nazwiska jest
wazniejsza niz marka redakcji. Praca staje sie dla nich dodatkiem do
konta w mediach spotecznosciowych. Dla mnie, takze jako managera
medidw, to jest straszne zjawisko. Probuje z tym walczy¢, ale nie jest

latwo. Zapasci ekonomicznej towarzyszy tez zapasc prestizowa. Redak-

Jacek
Karnowski

Jacek
Karnowski

Jacek
Karnowski
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cje powoli umierajg, spada atrakcyjnos¢ zawodu, co ma takze i pewne
dobre strony, bo przestaje on by¢ takg karierg zastepczg. Dziennikar-
stwo wraca do zrodel, staje sie zawodem dla osob z pasjg. W ten sposob
jednak nie bedzie ono pewnie przyciggato najbystrzejszych umystow,
ktore wybiorg biznes czy prawo.

Chce zwrodci¢ uwage na kolejne zjawisko, otéz dzis bardzo
szybko rozmywajg sie granice. Role z roznych sfer — dziennikarskie;j,
lobbystycznej, politycznej, rozrywkowej — mieszajg sie. Pojawiajg sie
ludzie, ktorzy odgrywaja je wszystkie naraz. Trudno powiedzie¢, do
ktorego swiata przynaleza. Jakie sg skutki takiej sytuacji? Moim zda-
niem znaczenie politycznych elementow systemu ewidentnie rosnie,
a nie spada. Wracamy do epoki politycznej z czaséw przedtelewizyj-
nych. Oczywiscie jesli mamy taki system polityczny, w ktorym rzadzi
establishment i wszystko kontroluje, to nie widac¢ powrotu do tego
swiata polityki. Ale w takich krajach jak Polska, Wegry, Stany Zjedno-
czone, Wielka Brytania widac, ze polityka rzeczywiscie wraca. Polity-
cy sg mniej kontrolowalni, mniej skrepowani, potrafig tatwiej sobie
poradzi¢ z wybuchami internetowego gniewu, niz ze zorganizowana,
trwajgcg w dlugim okresie postawsg opinii publicznej. To jest po prostu
latwiejsze do zarzgdzania. Mozna sie uchyli¢ od problemu, kogos zdy-
misjonowac i koniec. Zwro¢my uwage, jak krotko zyjg teraz te wszyst-
kie afery. Dwa, trzy dni, i sprawa umiera. Nowe media umozliwiajg
prawdziwg zmiane.

Jesli dzisiaj spojrzymy na naszg mape mediow, to ona jest do-
kladnie taka sama jak w 1991, 92 czy 93 roku. Doszli Niemcy oraz kilka
medidw, takich jak moje, zbudowanych oddolnie, gtéwnie po Smo-
lensku. Zwracam uwage, ze temat zagrozenia demokracji ze strony
internetowej anarchii zostal wyeksponowany po Brexicie i po zwy-
ciestwie Trumpa. Uwazam wiec, ze on tez jest w duzej mierze efektem
histerycznej reakcji establishmentu. To element, ktory takze trzeba
bra¢ pod uwage przy dokonywaniu ocen. Wskazalbym jeszcze, jak
bardzo zmieniajg sie odbiorcy. Prosilbym, aby nie robi¢ z nich swego
rodzaju ,poltidiotow”, ktorzy uslyszg, ze ,Sarkozy zakaze rapu”, i na tej
podstawie podejmg decyzje. Moim zdaniem to jest bardziej zlozony

problem, nie portretowalbym tak falszywie wspotczesnych odbiorcéw.

Jacek
Karnowski
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Przechodzgc do recepty, uwazam, ze nie jestesmy w stanie
przewidziec¢ przysztosci. Nie jestesmy w stanie tego narowistego
konia mediow, tej wielkiej zmiany, ktorg widzimy przez dziurke od
klucza, kontrolowa¢. Ale mozemy zrobi¢ jedno. Mozemy probowac
broni¢ podstawowej architektury systemu medialnego, czyli trady-
cyjnych, klasycznych redakcji. One muszg zrezygnowac ze swoich
czesto przesadnych ambicji politycznych, ale sg one bardzo waznymi
punktami na mapie zycia spotecznego. W redakcjach obowigzujg
okreslone zasady, reguly gry, ktore podlegajg kontroli, ocenie. Pracu-
ja w nich dziennikarze, ktorzy dajg opisywanym historiom i tezom
swoje wlasne twarze. Trwanie redakcji w systemie demokratycznym
jest bardzo wazne. Mozna sporo zrobic, zeby te architekture ocali¢,
majgc oczywiscie swiadomosé, ze nie chodzi tu o uniwersalne rozwig-
zanie wszystkich klopotow raz na zawsze, ale o zachowanie swoistego
bezpiecznika w czasach tak ostrego zakretu cywilizacyjnego i tech-
nologicznego. Niemcy byli w stanie to zrobi¢ i ochronili swojg archi-

tekture medialng. My w Polsce tez powinni$my mysle¢, jak to zrobic.

prof. Andrzej
Zybertowicz

Rozumiem, ze koncepcja ochrony architektury medialnej odnosi sie
do dyskursu publicznego, do przestrzeni wspolnotowej. Prosze jed-
nak zwrocic¢ uwage, ze ten postulat, ktory wydaje sie by¢ uzasadniony,
jest troche niespojny z wczesniejszymi uwagami, ze w istocie zanika
warstwa wyrobnikow winnicy prawdy. Wszyscy stajg sie pisarzami.
W redakcjach pisarze sg bardziej cenieni niz wyrobnicy kolekcjonu-
jacy fakty, weryfikujacy je, itd. Pytanie o ocalenie architektury praw-
dy chcialtbym skierowa¢ do Marty Poslad. Czy Google jako istotna
maszyna przetomu technologicznego, ktory doprowadzit do kultury
postprawdy, do epidemii fake newsow, moze zaproponowac rozwig-

zania chronigce te starg architekture?

Mysle, ze trudno dzis ustali¢ jedng definicje prawdy: czy jest to cos, Marta Poslad

co jest gloszone ex cathedra przez panstwo, czy to jest wypadko-
wa roznych opinii, czy instytucji. Osobiscie uwazam, ze kazdy ma
prawo do opinii, ale niekoniecznie, jesli chodzi o fakty. Wszystkie

problemy, ktore wyliczyt pan profesor, nie sg problemami odno-
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szgcymi sie tylko do sfery technologicznej. Do XX wieku monopol
na prawde, na informacje miato panstwo. Eksplozja niezaleznych
mediéw powoli demokratyzowata dostep do informacji. W koncu
pojawil sie internet, ktory ten dostep catkowicie zdemokratyzo-
wal, i to zaréwno na poziomie podawania informacji, dzielenia sie
swojg informacja, jak rowniez i zapoznawania sie z nig. To nieste-
ty doprowadzito do zréznicowania sie standardow informacji i jej
jakosci. Pewnie niejednokrotnie panstwo styszeli, ze kazdy uzyt-
kownik sieci, kazdy konsument jest dzisiaj zaréwno odbiorcg, jak
inadawcg. Uwazam, ze tego nie doceniamy —wieksza transparencja
roznych procesow lokalnych niesie za sobg ogromng wartosc. In-
formacje dzis$ nie sg juz centralnie filtrowane czy sterowane. Fake
newsy czy inaczej: falszywe informacje to nie jest cos, co pojawito
sie dopiero w internecie. To zjawisko istnialo w prasie tradycyj-
nej, istnieje w telewizji, a takze moze mie¢ miejsce podczas paneli.
W wypowiedzi redaktora Mistewicza ustyszalam przynajmniej dwie
falszywe informacje. Mowie o tym dlatego, ze wszystkie badania
pokazuja, ze wartosc¢ fake newsa staje sie wieksza, kiedy wypowia-
da go osoba, ktorg znamy, ktorej ufamy, ktora wystepuje na forum
budzgcym zaufanie. Nieprawdziwg informacjg jest, ze media, kto-
re wystepujg w wyszukiwarce Google i podajg swoje tresci przez
Google News, ponoszg za to oplaty, jest wrecz przeciwnie — same
na tym zarabiajg i dostajg co miesigc 10 miliardow wejs$¢, aw 2013
roku zarobity 13 mld dolarow. Nikt nie placi za to, zeby by¢ obecnym
w wyszukiwarce. Drugi fake news jest taki, ze zadna agencja prasowa
nie kontroluje algorytmow informacji na Facebooku. Wspomnia-
na przez pana redaktora agencja francuska, czy stusznie, czy nie
- nie mnie to ocenia¢, prywatnie pewnie uznam, ze niekoniecznie
to byt fortunny pomyst - robita tzw. fact checking, czyli nie wplywala
na algorytm, ale oceniala poszczegoélne informacje pod wzgledem
wiarygodnosci. Jest i trzecia potprawda na temat pani minister fran-
cuskiego rzgdu, ktora proceduje ustawe, ktéra nie ma nic wspolnego
z wartosciami, o ktorych tutaj mowimy.

Technologie dzis staly sie bardzo tatwym punktem odnie-

sienia. Tak samo jak trudno jest zdefiniowa¢ prawde, tak samo

Marta Poslad
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trudno jest zdefiniowa¢ fake news i falszywg informacje. Niestety
wiekszos¢ debaty na ten temat to jest tatwy chwyt retoryczny, zeby
umniejszy¢ opinie kogos, z kim sie nie zgadzamy, z czym czujemy
sie niekomfortowo. Warto pamietac, ze nie jest tak, ze wszyscy dzi-
siaj korzystamy tylko i wylgcznie z mediow cyfrowych czy porta-
li spolecznosciowych. W Stanach Zjednoczonych tylko 2 procent
badanych deklaruje, ze po informacje siega tylko i wylacznie do
internetu. W przewazajgcej wiekszosci, ponad 70 procent, korzysta
wcigz z tzw. media mix. Dzieki temu mamy dostep do weryfikacji,
do poszukiwania réznych informacji. Sama pamietam czasy, kiedy
moj tata przynosit do domu jedng gazete i w ten sposob jakos defi-
niowala ona rozmowe. Dzisiaj te mozliwosci sg nieporownywalnie
wigksze. Taka dychotomia, nowe vs. stare, jest nie do konca praw-
dziwa. Stare media stajg sie nowymi mediami. Stare media dzieki
internetowi dostajg nowe mozliwosci monetyzacji, pozyskiwania
subskrybentow, czy tworzenia zasiegow. ,Financial Times”, ktory byt
starym medium, dopiero w dobie internetu uzyskat milion ptatnych
subskrybentow. Ten wachlarz zrodet informacji, w duzej mierze
darmowy, to tez warto podkreslac, daje nieporownywalnie wiekszy
dostep do wiedzy i do informacji. Ale tez daje mozliwos¢ konfron-
towania swoich opinii, punktéow widzenia. Pan profesor nazwal to
infozgietkiem, a ja mysle, ze to dlatego, ze jest to pewna nowos¢,
ze swoje poglady mozna weryfikowac. Mysle tez, ze trzeba zniu-
ansowac temat tzw. potprawdy. Dzi$ nikt nie ma zadnego interesu
w tym, by dostarczac ztg informacje, pelng falszu i nieprawdy. Misjg
firmy Google jest zindeksowanie wszystkich zasobéw informacji

na swiecie i uczynienie ich powszechnie dostepnymi i uzytecznymi.

Jacek Dukaj

Nikt nie twierdzi, ze Google, ani podobne molochy medialne dgzg ce-
lowo do przekazywania falszywych informacji, ale ze przekazywanie
prawdziwych informacji nie jestich celem. Celem jest przekazywanie
takich newsow i informacji, ktére uzalezniajg uzytkownikow, przy-
kuwajg ich uwage. Nie ma znaczenia, czy sg one prawdziwe. To jest

nieistotne.
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Zdecydowanie nie to jest celem. To jest wskazywanie znowu na jakgs
grupe nieswiadomych uzytkownikow, konsumentow, obywatelii firm,
ktore klikajg w takie tresci lub ktore cheg sie w ten sposob monetyzo-
wac. Absolutnie sie z tym nie zgadzam. Praktyka pokazuje, ze jakosc

informacji na koncu wygrywa.

Marta Poslad

prof. Andrzej
Zybertowicz

Zatrzymajmy sie przy tej tezie, przy swoistym wyznaniu wiary,
ze na koncu wygra jakos¢. Mam wrazenie, ze z Jackiem Dukajem po-
dzielamy gleboki sceptycyzm, ale ja, konfrontujgc wypowiedzi pani
Marty Poslad i redaktora Eryka Mistewicza, widze takie oto napiecie.
Otoz w przestrzeni komunikacji medialnej zawsze byly asymetrie.
Technologie mogg je nasili¢ i to jest obawa, jak sgdze, redaktora Mi-
stewicza. Natomiast Marta Poslad zdaje si¢ lekcewazy¢ te obawy. Jej

zdaniem te asymetrie nie bedg nigdy razgce i trwale.

Bylem zachwycony tym, ze nadszed! nowy swiat. Bylem zachwycony Eryk
nowymi technologiami i portalami spotecznosciowymi. Mistewicz
prof. Andrzej Nie byloby polskiego Twittera, gdyby nie redaktor Mistewicz. Fake
Zybertowicz news czy prawda?
Dziesiec¢ lat temu jako pierwszy przekonywatem: zalozmy Twitte- Eryk
ra, wyjdzmy z obiegu informacji klasycznych, tradycyjnych mediéw. Mistewicz
Teraz jestem pierwszy, ktory mowi: stuchajcie, powrdémy do papie-
ru, do starych medioéw, do mgdrych i sensownych tekstow, tekstow
dtuzszych, poglebionych, takich jak ,Wszystko Co Najwazniejsze”.
Zostawcie Twittera i Facebooka.
Jacek Trzeba po prostu powiedzie¢ ,przepraszam”.
Karnowski
Ten, kto obserwuje teraz ten $wiat, musiat by¢ wtedy rozradowany Eryk
Mistewicz

tym, co nadchodzi. Wiecej informacji, wiekszy wybor, wiecej demo-

kracji. Tak sie wydawalo i niektérym wydaje sie i dzis.
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Jacek Dukaj

Bardzo chcialbym skontrowac idee powrotu. Ona zaklada, ze nie tyl-
ko technologicznie, ale tez $wiadomosciowo cofniemy sie do stanu
poprzedniego. To jest moim zdaniem absolutnie niemozliwe. Podam
przyklad. Wielu dziennikarzy, ktorzy probowali opisac¢ postdemokra-
cje Putina, wracalo na Zachod i mowito: on ziscil ideal postmoder-
nizmu, gdzie nie istnieje prawda. Mamy tylko konkurujgce ze sobg
narracje. Najwiekszym odkryciem dla tych dziennikarzy, reporterow,
naukowcow byto to, ze po powrocie do Wielkiej Brytanii, oni wlgczali
sobie BBC i oglgdali te stacje tak samo jak stacje putinowskie. Oni
nie sy w stanie wroci¢ do swiadomosci, w ktorej istnieje benchmark

prawdy. I to jest, moim zdaniem, absolutnie nie do przeskoczenia.

Przypomniala mi sie pewna historia. Tak z pietnascie lat temu na wy-
dziale dziennikarstwa jednego z amerykanskich uniwersytetow mniej
wiecej podobna rozmowa dotyczylta pionierskich rozwigzan w inter-
necieitego, ze prasa papierowa zaczyna miec powazne klopoty. Wtedy
jeden z obecnych tam profesorow dziennikarstwa powiedzial z sze-
rokim usmiechem: ,No widzi pan, my tutaj jako kadra narzekamy,
ale w pierwszym rzedzie siedzg rozesmiani studenci, ktorzy widzg
w tym swojg szanse”. Wydaje mi sie, ze przemiany technologiczne
nie sg ani czarne, ani biale, one po prostu niosg nas w zupelnie nowe
rejony. Mnie najbardziej interesujg wszelkie kwestie zwigzane z na-
pieciem, ktore budujg nowe technologie, demokracjai media. Wydaje
mi sie, ze znajdujemy si¢ na zupelnie nowym obszarze. Do tej pory
mieli$my do czynienia z takim modelem demokracji, w ktorym w ten
czy inny sposdb wystepowali posrednicy. To byla m.in. prasa, ale row-
niez partie polityczne, zwigzki zawodowe. Wystarczylo kilkanascie lat
nowych technologii, ktore bardzo szybko zawedrowaty pod strzechy,
zeby obywatele — nawigzujgc do stow pana Dukaja — wyrobili sobie
nowe nawyki. Jednym z nich jest che¢, zeby inni ustyszeli to, co ja
mam do powiedzenia, zeby wypowiadac si¢ we wlasnym imieniu. To
jest ogromna zmiana. Chodzi o to, zeby swojg opinie wygenerowac.
Dlaczego to jest wazne? Zapomina sig, ze jednym z elementow poste-
pu demokracji, takze w Polsce, byto pozyskiwanie godnosci. Kolejne

etapy jej pozyskiwania wigzaly sie z wrzucaniem kartki do urny wy-

dr Jarostaw
Kuisz
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borczej. Od czasu kiedy pojawily sie nowe technologie, przypomina
mi sie takie sformulowanie, ktore po angielsku dobrze brzmi, bo to
jest bon mot, czyli rights from wrongs. Chodzi o to, ze nasze prawa,
nasze uprawnienia, w jakiej$ mierze albo w ogole wywodzg sie z po-
petnionych wczesniej bledow. Probujemy wiec przekuc to w jakas
pamie¢ instytucjonalng, zeby nie ogranicza¢ sie do jednego pokole-
nia. Radykalne znalezienie sie na obszarach nowej technologii spo-
wodowalo, ze pamie¢ instytucjonalna nagle stanela pod znakiem
zapytania. Okazalo sie, ze wiele elementow czy instytucji, ktore pod-
trzymywaly demokracje, zostalo przez obywateli pomijanych. Oni
po prostu nie chcg, zeby w ich imieniu wypowiadaly sie kolejne osoby.
Jakie to przyniosto skutki? Wydaje mi sie¢, ze Marschall McLuhan
jest caly czas aktualny. Otoz on powiedzial, Ze ten, kto najszybciej
zrozumie nowe technologie, ten ma najwieksze szanse, zeby wygra¢
wybory. Zaskakuje mnie stanowisko redaktora Karnowskiego wy-
razone przed chwilg. Mialem wrazenie, ze to my, strona liberalna,
bylismy przywigzani do tradycyjnych mediow. Kilka razy podczas tej
debaty padlo stowo ,prawda”. Wydaje mi sie ono niestosowne, ponie-
waz w dziennikarstwie bardziej obowigzywata kwestia kilkukrotnego
sprawdzenia zrddel, ktore minimalizujg ryzyko pomytki, wprowadze-
nia w blgd. Raczej o tym moéwiono w dziennikarstwie niz o prawdzie
przez wielkie P. Wracajgc do naszego podworka. Jest dlamnie wazne,
ze wybuchlo nam w rekach pojecie demokracji. Nie przychylatbym
sie do stwierdzenia, ze ona umiera na naszych oczach, czy sie zwija.
Zyjemy w ciekawym momencie, w ktérym raczej wspotwystepujg dwa
pojecia rozumienia demokracji, takze w Polsce. Niczym sie tu nie
roznimy od innych panstw. Jednoczesnie w debacie publicznej mamy
do czynienia z rozumieniem demokracji rodem z XVII i XIX stulecia,
czyli wrzucam kartke i to wystarczy. To jest w duzej mierze sposob
myslenia zwigzany z tym populizmem, z tym, w jaki sposob ksztaltujg
sie nowe ruchy polityczne, ktore nie chcg sie nazywac partiami, itd.
Jednoczesnie mamy do czynienia z drugim rodzajem demokracji.
Powstal on po I wojnie $wiatowej w reakcji na totalitaryzmy. Pojawita
sie cala sie¢ instytucji, bardzo mozolnie rozbudowywanych, takich
jak Trybunal Konstytucyjny, Rzecznik Praw Obywatelskich. Z czasem
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one wigzaly sie z pewnym idealem posiadania kompetencji. Prosze
zobaczy¢, jedni dzis powiedzg: wracamy do zrodel demokracji, nie
boimy sie¢ tego, ze znikajg posrednicy, nie boimy si¢ upadku prasy
papierowej, w koncu demos moze wypowiedzie¢ swoje zdanie. Mg-
drzejsze, mniej magdre, niewazne. Dlaczego to eksperci mieliby za nas
decydowac? A z drugiej strony mamy osoby, ktore myslg w katego-
riach troche bardziej historycznych i mowia: ,Hola, hola, tego typu
sytuacje powodujg, ze skaczemy w nieznane”. Spor polityczny zatem
przesungt sie w miejsce pomiedzy zwolennikami tego pierwszego

a zwolennikami tego drugiego punktu widzenia.

Jacek
Karnowski

Nie mowilem, panie redaktorze, ze jestem apologetg starego swiata.
Uwazam, ze on mial bardzo wiele wad, i Ze jego rozszczelnienie za po-
mocg technologii jest zjawiskiem by¢ moze nawet korzystnym. Nato-
miast opowiadam sie¢ za istnieniem pewnego rodzaju amortyzatora,
wladnie w postaci tej architektury redakcji, czy tych mediow, ktore
sg pewnymi punktami orientacyjnymi. Warto zwrocic¢ uwage, ze duza
czesc tego, czym ten wielki internet sie zywi, to sg tresci wyproduko-
wane przez wielkie organizacje medialne. Istnienie tych tradycyjnych
mediow jest rowniez wazne dlatego, ze one sg tymi gate keepers, tymi
pilnujgcymi drzwi. Na $wiecie i w Polsce mamy przeciez tak wielkich
graczy, chocby Facebooka i Twittera, ktorzy sg w stanie podejmowac
decyzje o poteznych konsekwencjach. Sg w stanie wylgczac¢ cale stru-
mienie komunikacyjne. Dwa lata temu na przyktad Facebook z dnia
na dzien zmienil algorytmy i wielu organizacjom prasowym z dnia
nadzien ruch spadl o szesc¢dziesigt, siedemdziesigt procent. Dobrze,
by istniaty kanaly komunikacje cho¢ troche autonomiczne w stosun-
ku do tych poteg.

Dlaczego skrzywitem sie na McLuhana? Poniewaz on jako pewna
matryca myslenia o rewolucji medialnej zatrzymat sie na epoce tele-
wizji. Co jest kluczows roznicg przy internecie? Nie to, ze on dociera
do tylu osob, ale ze jest w nim pewien kanal zwrotny. On zbiera in-
formacje o uzytkownikach. Jesli mowimy o zagrozeniu demokracji,

to jest to moim zdaniem znacznie wieksza kategoria wagowa. Nie to,
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ze manipuluje sie informacjami, ktore do nas docierajg, ale ze zbiera
sie o nas coraz wieksze pakiety informacji, ktére nam jako wyborcy
odbierajg podmiotowosc¢. Wyborca teoretycznie moze sobie nadal
wrzucac karte do glosowania i podejmowac¢ w swoim subiektywnym
odczuciu zupelnie wolng decyzje, ale trzeba miec¢ $wiadomos¢, ze ta
decyzja de facto podejmowana jest z punktu widzenia tych, ktorzy

trzymajg dane o nich w swojej kieszeni.

dr Jarostaw To jest tylko jedna strona medalu, bo ten odbiorca jednoczesnie juz

Kuisz nie chce by¢ konsultowany wylacznie raz na cztery czy pie¢ lat.

Dziekuje za dyskusje. prof. Andrzej
Zybertowicz
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Bronistaw Kolejny panel jest kontynuacjg dyskusji poswieconej buntowi naro-

Wildstein dow, ktorg prowadzit Zdzistaw Krasnodebski. Bunt ten wybrzmial

podczas wyborow do Parlamentu Europejskiego, zmienit nie tylko

jego konfiguracje, ale w ogdle stan ducha rozmaitych elit nie tylko

w Unii Europejskiej. Nasz kraj przez ostatnie cztery lata byl na cen-

zurowanym. Gloéwne unijne potegi, ktore doskonale wspolpracowa-

ly z polskg opozycjg, nieustannie nas strofowaly i przywotywaly do

porzgdku. Dzisiaj natomiast mamy do czynienia z czyms, co mozna

nazwac zwieraniem szykow ze strony establishmentu europejskiego.

Nie wyglada na to, by ten bunt narodéw rzeczywiscie spowodowal

powazniejszg refleksje. Europejskie elity uwazajg, ze nalezy go zdu-

si¢ w zarodku, wyeliminowac, ocenzurowac, wypchna¢ z przestrzeni

publicznej. Jak w tej sytuacji moze sie odnalez¢ Polska?

Pan, panie redaktorze, jako prowadzgcy z gory stawia pewne tezy,
a nie zadaje pytania. Do tych tez trzeba sie ustosunkowac, a to jest
trudniejsze zadanie. Mamy za sobg wybory do Parlamentu Europej-
skiego. Trzeba na to spojrzec pozytywnie. Parlament Europejski zy-
skal nowg legitymacje, obecne sg w nim nowe sity, ale i tak przewage
zachowaly partie gléwnego nurtu. W réznych panstwach jest rézna
sytuacja. Ja bym tak jednoznacznie nie okreslal naszego stanowiska,
ani nie dzielil sceny politycznej na establishment, ktory chce zacho-
wacé status quo, i na tych, ktorzy chcg reformowac Uni¢ Europejska.
Poza tym to nie jest kwestia Parlamentu Europejskiego. Rada Unii ma
duzo do powiedzenia jesli chodzi o wylonienie unijnych przywod-
cow na kolejne rozdanie instytucjonalne, a takze zaproponowanie
programu reform. Polska ma wizje¢ Unii Europejskiej. Ona zostala
jasno okreslona i przedstawiona w czasie spotkania premierow, kto-
rzy przybyli do Warszawy na zaproszenie premiera Mateusza Mo-
rawieckiego. Tej wizji trzeba bronic¢, bo to wizja Unii Europejskiej
konkurencyjnej, zbudowanej na zdrowych zasadach gospodarczych,
majgca legitymacje demokratyczng. Polska proponuje, by w procesie
decyzyjnym uwzglednia¢ wiekszg role parlamentéw narodowych.
Inne panstwa popierajg to rozwigzanie. Proponujemy Unie otwartg
na Balkany Zachodnie i cenigcg stosunki transatlantyckie. W wielu
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kwestiach, szczegolnie tych zwigzanych z bezpieczenstwem, powinni-

$my dziala¢ razem ze Stanami Zjednoczonymi. Wydaje mi sie, ze po-

zycja naszego kraju w Unii Europejskiej jest silna.

Bronistaw
Wildstein

Chcialbym zwrdci¢ uwage na to, ze Polska jest nazywana koniem tro-
janskim USA w Europie. Panowie na pewno spotkali sie z tym okresle-
niem, albo i tym bardziej ztosliwym typu osiol trojanski. Tymczasem

nie jest ono do konca prawdziwe, nie do konca oddaje rzeczywistose,

zwlaszcza po wyborze prezydenta Trumpa.

Jesli chodzi o sam Parlament Europejski, to najwazniejszym skutkiem
wyborow jest fakt, ze dwie glowne partie postepu i mainstreamu eu-
ropejskiego utracity zdolnos¢ do samodzielnego decydowania. Zeby
uzyskac zdecydowang wiekszo$¢ w Parlamencie Europejskim, muszg
teraz szukac sojusznika. Stajg w zwigzku z tym przed wyborem, czy
sktonig sie ku liberalnej lewicy i zbudujg wiekszos¢ w oparciu o sojusz
mainstreamu europejskiego z lewics, czy tez sklonig sie ku bardziej
umiarkowanej reformatorskiej centroprawicy europejskiej, choc¢by
takiej, jaka obecnie rzgdzi w Polsce. Od tego wyboru bedzie bardzo
wiele zalezalo w polityce europejskiej. Osobiscie uwazam, ze pojda
oni bardziej w kierunku lewicowo-liberalnym. Ale nawet wtedy, chce
powiedziec to bardzo wyraznie, takze tutaj w tym gronie, nie mozemy
ulec pokusie, zeby skierowac nasze kroki polityczne w kierunku tych,
ktorzy w ogodle kontestujg europejskg jednosé. W ugrupowaniach,
ktore to robia, wida¢ wyraznie $lad rosyjski, a rozpad europejskiej
spojnosci nie lezy w naszym interesie. Dlatego nie wolno nam tego
zrobi¢. Musimy pozostac tg grupg polityczng, ktora lokuje sie¢ po-
miedzy gléownym nurtem a prawicg antyeuropejskg czy kontestujg-
cg Europe. Jako srodowisko polityczne nie jestesmy srodowiskiem
antyeuropejskim, musimy wiec swojg tozsamos¢ budowac, utrwalaé
i prezentowac takze na forum polityki europejskiej. Minimum, kto-
re dzi$ mozemy zaproponowac jako pewien konsensus ugrupowan,
ktére nie kontestujg integracji europejskiej, jest przeprowadzenie
w sposob niekonfrontacyjny wyborow do Komisji Europejskiej. Jesli

by sie udato zbudowac¢ w Parlamencie Europejskim sojusz mowigcy
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o tym, ze nie kontestujemy nawzajem swoich kandydatur, jesli one
pochodzg z partii nieantyeuropejskich, to on rzeczywiscie zdjatby
odium takiej frontalnej krytyki Polski i polskiego rzgdu na forum

europejskim.
Bronistaw Panie ministrze, jakie to sg partie?
Wildstein
Absolutnie nie mozemy wchodzi¢ w zadne sojusze ze Zgromadze- prof. Krzysztof
Szczerski

niem Narodowym, dawnym Frontem Narodowym Marine Le Pen
i Alternatyws dla Niemiec (AfD). Uwazam, ze to sg dwie grupy, kto-
rych obecnos¢ w jakiejs szerszej formacji wyklucza obecnosc Prawa
i Sprawiedliwosci.

Bronisltaw
Wildstein

Europg od dtuzszego czasu juz formalnie rzgdzg dwie rodziny poli-
tyczne — chrzescijanscy demokraci, EKR, z jednej strony, jesli chodzi
o fundamenty, a z drugiej socjaldemokraci. Wydawaloby sie, ze to
wlasciwie dwie opozycyjne partie, ale one doskonale stworzyly alians,
ktory swietnie funkcjonuje. Teraz jeszcze majg dolgczy¢ do nich li-
beralowie, wiec cale spektrum europejskie zostanie wyczerpane.
Demokracja polega na tym, ze istniejg rzgdzacy, opozycja oraz roz-
ne inne propozycje, a tu okazuje sie, ze panujg absolutna harmonia
i konsensus. Czy pan, pytam profesora Krasnodebskiego, tez uwaza,
ze nie powinnismy wchodzi¢ w koalicje z ugrupowaniami, z ktorymi
z roznych wzgledow nie jest nam po drodze? Tak naprawde reakcja
establishmentu europejskiego na Polske i polskie wladze nie wynika
z jakichkolwiek dziatan Polski. To po prostu niezgoda na to, ze Polacy

wybrali takg a nie inng reprezentacje.

Trudno tutaj dyskutowac, bo panowie ministrowie przedstawili wer-
sje optymistyczng. Wedtug niej oczywiscie w Parlamencie Europej-
skim nastgpito pewne przesuniecie sit. Mozna tez zarysowac¢ wariant
trudniejszy czy gorszy dla nas, z ktorym musimy sie liczyc. Zawsze
musi by¢ plan B. W Polsce odnieslismy ogromny sukces, jesli chodzi

o eurowybory. Odnotowalismy ponaddwukrotnie wyzszg frekwencje
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niz podczas poprzednich wyboréw. Na PiS oddano 45 procent glo-
sow. Problem z polityks europejsks, bo ona nie ogranicza sie tylko
do Unii Europejskiej czy Parlamentu Europejskiego, polega na tym,
ze tam nie mozemy miec¢ wiekszosci. Ten okres, ktory mina}, byt dla
nas dosy¢ trudny, poniewaz instytucje europejskie, niezaleznie od
tego co robilismy, pracy nam nie ulatwialy. Jedna z postanek, ktora
uczestniczyla w debatach na temat naszego kraju, powiedziala mi
wprost, ze im wcale nie chodzi o praworzgdnos¢, o sady, tylko o na-
sze rzady, o to, jaka Polska jest. Takie negatywne nastawienie bedzie
trwalo. Teraz nastepuje rzeczywiscie bardzo niedobra konstelacja,
najprawdopodobniej powstanie co$ w rodzaju koalicji europejskiej
napoziomie unijnym. Do tej tracgcej wiekszosc wiekszosci, czyli EPP,
EPL i socjaldemokratow, dotaczg zieloni i liberatowie i to oni bedg
narzucac sposob debaty, w zwigzku z czym poszczegolne frakcje bedg
sie definiowac poprzez swojg antyeuropejskosc albo proeuropejskosc.
To wlasnie probowalismy na poprzednich panelach zdekonstru-
owac. Eryk Zemmour mowit o takim teatralnym antyfaszyzmie czy
teatralnym antypopulizmie. Mozna wiec zadac pytanie, co wlasciwie
majg na mysli ci, ktorzy mowig o proeuropejskosci. Czy tylko to, ze sg
eurorealistami, sg w Unii, popierajg jg. Nasza proeuropejskos¢ nie
moze opierac sie na popieraniu status quo, czyli na zachowawczosci.
Co w sytuacji, w ktorej powstanie ta wielka koalicja? Scenariusz opty-
mistyczny zaklada, Ze ona sie szybko rozpadnie, bo to bedzie zlepek
roznych partii, ktore bedg mialy rozne zdania. Rzeczywiscie jest tak,
ze Europejska Partia Ludowa, jezeli chodzi o glosowanie, jest znacznie
blizsza w niektorych kwestiach nam, czyli EKR-owi niz np. zieloni.
Prawdopodobnie EPL w nowym ukladzie bedzie partig zmarginali-
zowana, zwlaszcza jej prawicowe skrzydlo, jezeli ono jeszcze istnieje.
Wtedy pojawi sie problem nastepujgcy: nowo powstala koalicja bedzie
oczywiscie koalicjg ideologiczng, w ktorej gtdowng role ideowg bedg
odgrywali zieloni. Nowe pokolenie zielonych to juz nie sg maoisci
czy trockisci, ktorzy dzieki solidarnosci nawrdécili sie na demokracje,
tylko to sg macronisci, ktorzy majg dosy¢ radykalny projekt federali-
zacji Europy i emancypacji. Z drugiej strony bedg populisci, a posrod-
ku bedzie tkwita dosy¢ mala frakcja, czyli EKR. Taki jest negatywny
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scenariusz. Ta nowa proeuropejskosc bedzie jeszcze bardziej anty-
amerykanska, poza tym ze bedzie antytrumpowska. To tym bardziej
bedzie nas w naszej polityce zagranicznej izolowalo. Mozna wiec sie

zastanowi¢, czy w takiej sytuacji nie nalezy porzuci¢ dyplomatycznej

ostroznosci i pomysle¢ o jakiejs odwazniejszej strategii.

Bronistaw
Wildstein

Chcialem tylko powiedziec¢, ze partie kontestujgce europejskie status
quo sg prorosyjskie. Pozwole sobie na ironie, tak antyrosyjska partia
jak SPD wyslala swojego bylego kanclerza do Gazpromu, zeby tam
pelnit jedng z wazniejszych funkcji. Kto wiec jest bardziej proro-
syjski? Postacig, ktora w tej chwili aspiruje do funkcji szefa Komisji
Europejskiej, jest Manfred Weber. On moéwi o koniecznosci wzmoc-
nienia polityki zagranicznej Unii Europejskiej. Czy to oznacza ode-

branie kompetencji panstwom stabszym, bo na pewno nie Niemcom?

Pan profesor postawil wazny problem, dlatego najpierw sie do niego
odniose. Zdzistaw Krasnodebski powiedzial, Ze EPP czy EPL czesto
glosuja tak jak EKR, czyli PiS, a inaczej niz partie opozycyjne, czyli np.
zieloni. To jest bardzo ciekawa konstatacja. W zasadzie ich program
jest podobny do naszego polskiego programu. Rozumiem, ze rzgd
realizuje taki program, europostowie PiS takze. Zatem mozna po-
wiedzie¢, ze program najwiekszej partii unijnej by nam odpowiadat.
Na czym wigc polega problem? Otoz do Europejskiej Partii Ludowej
juz nalezg dwie polskie partie, PO i PSL, dlatego PiS nie moze tam na-
leze¢, choc to jest jego naturalne miejsce. Na skutek réznych zasztosci
historycznych znajdujemy si¢ poza EPL. W tej koalicji jest jeszcze
socjaldemokracja, postowie postkomunistyczni. To oczywiscie jest
negatywna przestanka, jezeli patrzymy na to z perspektywy naszych
wplywow. Natomiast jezeli patrzymy z perspektywy realizacji progra-
mu, a uznajemy, ze ten program jest podobny, bo podobnie glosujemy,
to ten negatywny aspekt traci na znaczeniu.

Druga kwestia to dwa porzadki w Unii Europejskiej. Pan mi-
nister Szczerski mowil podczas jednego ze swoich wykladow, ze jako
srodowisko naukowe czy polityczne nie docenilismy unijnej polityki

partyjnej, tego co sie dzieje w Parlamencie Europejskim, w poszcze-
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golnych ugrupowaniach i sojuszach miedzypartyjnych. Natomiast

wazniejszy porzadek dotyczy realizacji intereséw panstw, podejmo-

wania decyzji w trybie Rady przez panstwa.

Powszechnie zgadzamy sie, ze udang inicjatywsg jest Grupa

Wyszehradzka. Prosze jednak zwrdci¢ uwage, ze szefowie czy tez

rzady tych panstw nalezg do czterech roznych grup w Parlamencie

Europejskim, co nie przeszkadza im we wspolpracy i wyrazaniu pew-

nej wspolnej wizji Unii. Moim zdaniem ten porzadek panstw, ktore

uczestniczg w Radzie, jest wazniejszy i on bedzie decydowal o ukla-

dzie personalnym w instytucjach europejskich.

Teraz odniose sie do pytania pana redaktora. Wspolna poli-

tyka zagraniczna i bezpieczenstwa jest jedng z najwazniejsze poli-

tyk Unii Europejskiej. Ministrowie spraw zagranicznych spotykajg

sie co miesigc, by ustalac rozne stanowiska. Kluczowe pytanie doty-

czy trybu podejmowania decyzji, czy w przypadku najwazniejszych

kwestii ma rozstrzyga¢ glosowanie wigkszosciowe czy tez utrzymana

zasada konsensusu. Dyskusja na ten temat caly czas trwa, ale my

zachowujemy ostroznos¢. Zasygnalizuje pewien problem zwigzany

z reforma Unii Europejskiej, a takze z kwestig podejmowang przez

redaktora Wildsteina. Po wyjsciu Zjednoczonego Krolestwa z Unii

waga panstw, sita glosu panstw bardzo sie zmieni na korzysc¢ tych naj-

wiekszych. By¢ moze nalezaloby dokonac¢ korekty sily glosu panstw,

by byl on bardziej sprawiedliwy. Ponadto konsensus daje legitymacje

demokratyczng, a ewentualne przeglosowywanie panstw w jakichs

waznych kwestiach moze jg ostabic.

prof. Krzysztof
Szczerski

W sytuacji, w ktorej nie doszloby do pewnego minimalnego kon-
sensusu, czyli poszlibysmy drogg ostrej konfrontacji ideologicznej
w Parlamencie Europejskim, a tym samym na forum polityki europej-
skiej, to napiecie, ktore byto budowane przed wyborami, nie zniknie,
tylko bedzie sie poglebiato. Musimy porzucic¢ nadzieje, ze cokolwiek
rozegramy na poziomie Parlamentu Europejskiego i na poziomie
europejskiej polityki partyjnej. To rzeczywiscie moze okazac sie nie-
mozliwe. Wowczas musimy postawié¢ na site panstwa polskiego. Przed
konfrontacjg partyjno-ideologiczng moze nas tylko uratowac sita
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naszego panstwa, jego status i pozycja, bo tej nikt nie moze podwazy¢.
To nie jest kwestia sporu o barwy partyjne czy barwy ideologiczne,
ale o sprawczosc panstwa jako instytucji. Musimy przerzucic¢ problem
sporow o przysztos¢ Europy z poziomu partii i ideologii na poziom
miedzypanstwowy i tam budowac podmiotowos¢ panstwa polskiego
w polityce europejskiej. W innym wypadku mozemy tylko zneutrali-
zowac¢ marginalizacje ideologiczng wynikajgcg z konfrontacyjnego
charakteru glownego nurtu europejskiego. Jesli sie nie uda zbudo-
wac¢ minimalnej zgody, to trzeba te nadzieje porzucic i bronic¢ naszej
pozycji w Parlamencie Europejskim, tak jak to jest mozliwe, czyli nie
wigzac sie z sitami antyeuropejskimi. Profesor Krasnodebski mowit,
ze dojdzie do rozpadu partii gldéwnego nurtu europejskiego. Uwazam,
ze kompozycja partyjna Parlamentu Europejskiego za rok moze by¢
inna niz ta, ktéra wynikta z samych wyboréw. W niektorych ugrupo-
waniach jest tak duze ci$nienie, ze w koncu dojdzie do jakichs ruchow
tektonicznych i by¢ moze w przyszlosci pojawi sie¢ jakas nowa szansa.
Na razie natomiast trzeba budowac¢ sile i podmiotowos¢ panstwa
polskiego poprzez region, Trojmorze, Wyszehrad i most amerykan-
ski, w kontrze do tego, co symbolizuje w Europie NordStream?2. Co
z tego, ze otworzymy sie na Zachdd, jak tam nam powiedzg ,zdra-
stwujtie”, bo tam beda Rosjanie. Na to tylko przeciwwagg jest most
amerykanski. To jest gra, ktora moze si¢ dzisiaj rozegrac¢ na poziomie
panstwowym. To moze by¢ antidotum na te konfrontacje ideologicz-
ng, ktora by¢ moze sie zaostrzy i nie bedzie pozytywnej odpowiedzi

na propozycje pozytywnej neutralnosci.

Ale w ten sposob docieramy do problemu zasadniczego, czy te dwa
wymiary naszej polityki dadzg si¢ od siebie oddzieli¢. Na tym pole-
ga nasz problem z politykg europejsks, z mainstreamem, ze on sie
na takg odbudowe sity polskiego panstwa zgodzic nie chce. Méwitem
oczywiscie, ze czesto, szczegolnie w sprawach dotyczacych polityki
przemystowej, energetycznej, glosujemy jak EPP. Od mainstreamu
rozninas jedna zasadnicza rzecz, mianowicie my sie usitujemy wybic
na niepodleglos¢. EPP byla zawsze instrumentem wtadzy, hegemo-
nii niemieckiej, to byla wielka koalicja berlinska, tylko na poziomie
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europejskim. Nasz spor z nimi polegal na tym, ze owszem, my moze-
my z nimi glosowac¢ w tych czy innych waznych kwestiach, ale w tej
najistotniejszej dla nas nie ma z nimi zgody. Propozycja Manfreda
Webera to nie jest dalsza koordynacja polityki zagranicznej, tylko jej
catkowite podporzgdkowanie. Z drugiej strony powstaje teraz ALD,
ktore prezydent Macron chce uczynic¢ rownie skutecznym instrumen-
tem polityki francuskiej. Zgadzam sie, Zze moze by¢ to dla nas wrecz
wypoczynkowa kadencja, poniewaz bedgc bardzo malg grupg, nie
bedziemy w konkretnych legislacjach zabierac glosu. Jaka jest wiec
alternatywa? By¢ moze jest nig uczynienie z EKR-u polskiej grupy.
Mamy 26 postow, niebawem 27. Ta grupa musi by¢ w miare spdjna, do-
brze zarzgdzana i w miare duza. Jezeli panowie mdowig, ze bedziemy
budowac site polskiego panstwa na ptaszczyznie miedzypanstwowej,
to ja sie zgadzam, tylko zawsze jest pytanie z kim i w jaki sposdb.
Wydaje mi sieg, ze dosy¢ silnym partnerem dla nas mogg by¢ tylko
te panstwa, ktore sg zainteresowane naszg podmiotowosciag, Oznacza
to, ze musimy wspierac¢ te sily, ktore podzielajg naszg wizje Euro-
py- W poprzednim panelu moéwiliSmy o potrzebie budowania Euro-
Py ojczyzn, o roli panstw narodowych, a to wszystko jest negowane
przez mainstream. Moze wiec sie szybko okazac, ze gléwnym, bar-
dzo obiecujgcym partnerem sg dla nas np. Wlochy. A jezeli Wlochy,
to dlaczego w zasadzie nie mamy z nimi wspolpracowac na poziomie
Parlamentu Europejskiego w jednej grupie? We Francji tez za chwile
moze si¢ wszystko zmienic.

Teraz pozwole sobie na krytyke naszej polityki zagraniczne;j.
Mam wrazenie, ze jestesmy troche spoznieni, jezeli chodzi o te roz-
grywke europejska, jestesmy reaktywni, mowimy tylko kogo nie chce-
my, ewentualnie ktos inny wymysla nam kandydatow. To jest jeden
rodzaj krytyki. A drugi jest nastepujacy. Dzisiaj polityki zagranicznej
nie uprawia sie tylko jako swego rodzaju negocjacji, tylko przez dy-
plomacje publiczng, przez wspieranie w krajach, z ktorymi chcemy
kooperowac, tych nurtéw kulturowych, spotecznych, ktore sg nam
blizsze. W zwigzku z tym nie mozemy oddzieli¢ wzmacniania pan-
stwa polskiego od tej polityki, ktora jest po czesci polityks partyjna,
a po czesci jest dzialaniem NGO-sow itd.
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prof. Krzysztof
Szczerski

Chciatbym krotko odniesc¢ sie do zarzutow profesora Krasnodebskie-
go. Na czym polega sila scenariusza, o ktorym mowitem? Popatrzmy
na przyklad na to, w jaki sposdb dzisiaj jestesmy w stanie realizowac
projekt dywersyfikacji gazowej z Péinocy. Silnym partnerem na grun-
cie panstwowym okazala sie¢ Dania, ktora wspierajgc Polske, wykazata
sie duzg odwagsg polityczng. Tam nie rzgdzi nikt, kto miatby cokolwiek
wspolnego z PiS, a Dania jest naszym partnerem strategicznym w dy-
wersyfikacji, w kontrze do NordStream2. Mowimy o Tréjmorzu, to tez
na gruncie panstwowym od tych krajow wymaga odwagi. Tréjmorze,
to jest projekt, ktéory ma bardzo wielu jawnych i ukrytych przeciwni-
kow. A my go budujemy konsekwentnie miedzypanstwowo, nikt nie
ma zadnego interesu partyjnego w tym, zeby on sie udal. Nie ma co
ukrywac, ze patrzac z roznych perspektyw i w naszym regionie jest
wiele sprzecznych intereséw, a mimo wszystko ta inicjatywa dojrze-
wa, staje sie projektem w pelni funkcjonalnym, operacyjnym. Jest to
przyklad, ze na poziomie panstwowych intereséow mozna budowac

podmiotowosc. Polska to robi, dzialajgc na réznych polach.

Pan minister Szczerski zwrocil uwage, Ze trzeba opierac sie o site Bronistaw

panstwa, ktore prowadzi pewng gre w Unii Europejskiej. I teraz jest

Wildstein

pytanie — na ile tym panstwom nalezy pozwoli¢ stworzy¢ koalicje,

ktora stalaby sie podmiotowa w Europie?

prof. Jacek
Czaputowicz

Mowilismy o Parlamencie Europejskim i o tym, ze nalezy wspierac
w nim tych, ktérzy nam sprzyjajg. Tylko ze to tak nie funkcjonuje.
Jesli chodzi o panstwa naszego regionu, na przyktad te z Grupy Wy-
szehradzkiej, to wszyscy sg zainteresowani odzyskaniem podmioto-
wosci swoich panstw, niezaleznie do jakich grup politycznych nalezsg.
Odpowiadajgc na pytanie pana redaktora, nalezy powiedziec¢, ze te
panstwa tak dtugo bedg sie wspierac, jak dlugo bedzie to dla nich
korzystne. Ale czy na przyklad bedg mogly sie przeciwstawi¢, jezeli
bedzie to prowadzi¢ do narazenia si¢ np. Niemcom? Jezeli dla nich
korzystniejszy okaze sie sojusz z Niemcami, to wybiorg zapewne takie
rozwigzanie. Musimy zatem w sposob dyplomatyczny, umiejetnie

artykulowac nasze interesy.
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Jezeli przechodzimy na arene miedzypanstwows, to troche wszyscy prof. Zdzistaw

oddychamy z ulga. Tréjmorze to rzeczywiscie wspaniata inicjatywa, Krasnodgbski

podobnie jak wspoélpraca z Danig, Szwecjg. Na tym poziomie podziaty

ideowe sg kwestig drugorzedng. Problem z politykg europejsks jest

taki, ze tam jest jeszcze wymiar rodzin politycznych. Polityka euro-

pejska nie ogranicza sie niestety tylko do sfery miedzypanstwowej

kooperacji przyjaznych sobie narodow, ktore majg wspodlne interesy,

tak jak Dunczycy i Polacy w przypadku NordStream?2. Jest jeszcze

batalia polityczna, ideowa.

prof. Krzysztof
Szczerski

Dyskusja o polityce zagranicznej przypomina mi anegdotke, czym
rozni sie pesymista od optymisty. Pesymista mowi: ,Juz gorzej byc
nie moze”, a optymista: ,Moze, moze!”. Oczywiscie, moze byc¢ jeszcze
gorzej, natomiast prosze zwroci¢ uwage na dwie okolicznosci. Pol-
ska w regionie ma sytuacje szczegolng z racji wielkosci i potencjatu
samego panstwa. Musimy mie¢ swiadomos¢, ze na nasz region skla-
dajg sie male i Srednie kraje. Jeden z prezydentow, pomine ktorego
panstwa, na spotkaniu Tréjmorza powiedzial wprost, ze gdyby Unia
Europejska miala sie rozpadac na pierwszg i drugg predkos¢, a my
jako Polska mielibysmy sie znalez¢ w tej drugiej predkosci, to ten
prezydent zrobi wszystko, zeby by¢ po innej stronie. Jego panstwo nie
przetrwaw drugiej predkosci, nie przetrwa w tej luzno zintegrowanej
Europie, bo jest zbyt mate, by sobie poradzi¢. On mowit dalej: ,Wy so-
bie poradzicie, ja rozumiem, ze Polska dgzy do jednosci europejskiej,
bo to jest polityczny postulat. A dla mojego panstwa to jest postulat eg-
zystencjalny”. To tez trzeba brac¢ pod uwage. My jako Polska patrzymy
w Europie na rézne procesy jako polityczne wyzwania i wobec nich
sie opowiadamy, natomiast niektorzy patrzg na te kwestie zupelnie
inaczej - jako na szanse w ogole zaistnienia w polityce. I druga spra-
wa—uwazam, ze nie ma silniejszego impulsu do budowania jednosci
regionalnej, nawet wbrew roznego rodzaju partyjno-panstwowym
naciskom, niz kwestia bezpieczenstwa. Polska realnie ma szanse za-
jac¢ pozycje centrum bezpieczenstwa miedzynarodowego w oparciu
o sojusz amerykanski w ramach NATO. To zmienia nie tylko pozycje

naszego kraju, ale takze spdjnosc regionalng. Chodzi o to, by nasze
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bezpieczenstwo, ale takze bezpieczenstwo sgsiednich krajow, byto
podpiete pod Polske. Jesli to sie uda, a do tego przeciez zmierzamy,
to rzeczywiscie jesteSmy w zupelnie innej sytuacji. Nie zgadzam sie
z tezg o reaktywnosci naszej polityki zagranicznej. Ona jest aktywna,
bo tworzy fakty, tworzy instrumenty, tworzy rzeczywisto$c. Dla mnie
najistotniejsza jest jedna kwestia i chciatbym sie nig teraz podzielic.
Od czterech lat mam swiadomos¢, ze pracuje dla prezydenta wolnego
kraju, wspolnie prowadzimy polityke wolnego kraju, ktory podejmu-
je wlasne decyzje. Z czasem historia oceni, czy byly one stuszne czy
nie, ale nikt nam nie powie, ze byly one wymuszone. JesteSmy wolni

w naszych decyzjach, to jest najwazniejsze, od tego zaczyna sie pod-

miotowosé.

Potwierdzam, prowadzimy polityke podmiotows. Nasze zblizenie
z USA oczywiscie nie wszedzie w Europie jest mile widziane, ale my
takg polityke prowadzimy. Naszym atutem w relacjach ze Stanami
Zjednoczonymi jest czlonkostwo w Unii Europejskiej i mozliwosc
zabierania glosu na rzecz pewnej polityki i obrony pewnych wartosci.
Polityka zagraniczna Unii Europejskiej jest w duzej mierze zbiezna
z naszg polityks, np. sankcje wobec Rosji sg utrzymywane sitg pewnej
mobilizacji. Oczywiscie sg panstwa, takze z naszego regionu, ktére
wolatyby rozpoczgé¢ bardziej intensywng wspotprace z Rosjg, np. jesli
chodzi o kwestie energetyczne. Nie mamy wiekszych zastrzezen do
kierunkow unijnej polityki zagranicznej, takich jak obrona demokra-
cji, wsparcie stabszych, obrona prawa miedzynarodowego. Natomiast
musimy przeciwstawia¢ sie¢ antyamerykanskim nastrojom w polityce
zagranicznej niektorych unijnych panstw. Dla nas priorytetem jest
zasypywanie przepasci miedzy USA a Unig Europejska, stad te nasze
dzialania, ktore prowadzimy chocby w sferze bezpieczenstwa.
Polska jest silnym panstwem, z ktorym sie wszyscy liczg. Kry-
tyka ze strony instytucji unijnych jest czesto nieuzasadniona, jak
w przypadku naszego stanowiska w sprawie podatkow od supermar-
ketow. Wszystkim sie wydaje, ze kiedy Komisja Europejska krytykuje
za cos$ Polske, to na pewno ona ma racje. No nie, w tym przypadku nie

miala racji, to my bronilismy wolnosci i suwerennosci panstw, a na-
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szym sojusznikiem byt Trybunat Sprawiedliwosci UE. Drugi przyklad,
orzeczenie Trybunatu Sprawiedliwosci UE, moze niezbyt szeroko
rozpowszechnione, ale bardzo wazne, w ktorym Trybunat stwierdzil,

ze system prokuratury w Niemczech nie jest niezalezny i wymaga

reformy.

Bronistaw
Wildstein

Pan minister powiedzial, Ze jest nam po drodze z Unig Europejsks,
kiedy chce ona zabiegac o prawa w wymiarze miedzynarodowym.
Na wlasnej skorze to odczulismy, kiedy zostalismy przez Komisje
Europejsky pozwani przed Trybunal Sprawiedliwosci UE z litery

traktatu, ktorego nie podpisalismy. To jest taka manifestacja obrony.

Pozwolilem sobie na drobng ztosliwosc.

Koncentruje sie na polityce zagranicznej. Ministrowie spraw zagra-
nicznych nie zajmuyjg sie sprawami wewngtrzkrajowymi. Oczywiscie,
jezeli Komisja Europejska twierdzi, ze w Polsce jest lamane prawo,
to my musimy z tym twierdzeniem polemizowac. Traktat wyraznie
stanowi, ze Komisja ma prawo zwroécic sie do Rady, by ta ukarata
czy przywolata dane panstwo do porzgdku. Jednak Komisja tego nie
zrobila, dlatego, ze wie, ze to glosowanie by przegrata. Pokazuje to,
ze mozna funkcjonowa¢ w obowigzujgcych ramach prawnych w zgo-

prof. Jacek
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dzie z prawem unijnym.

Bronistaw
Wildstein

Chciatabym poruszy¢ kwestie relacji Europa-USA-Polska. Niemcy
postugujg sie Unig Europejskg jako instrumentem swojej potegi.
Zwrocémy uwage na pewien paradoks. Wspolnoty Europejskie zosta-
ly powotane po to, by spetac¢ potege Niemiec. Kolejne traktaty mialy
ograniczac potege tego najsilniejszego panstwa. Okazalo sie, ze to
ono potrafilo wykorzystac te instytucje, bo to troche utopijny projekt.
A takie projekty majg to do siebie, ze nie dzialajg i stajg sie instru-
mentem realnej wladzy. Niemcy postugujgc sie wiec Unig Europejska,
stajg sie potegg globalng, majg swoje wlasne stosunki z Rosjg. Jezeli
Niemcy chcg, to mogg sie angazowac w jakies sankcje, a jak chcsg,
to sobie budujg gazocigg, niespecjalnie przejmujgc sie zdaniem in-
nych panstw europejskich. Udalo im sie tez narzucic¢ dos¢ ostrg linie
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antyamerykansksg. Polska zachowuje sie zupelnie inaczej. Na ile da
sie pogodzic te dwie orientacje? Polska zdaje sobie sprawe, ze nasze
bezpieczenstwo jest zwigzane z potegg USA. Opowiesci o poteznych
sitach Unii Europejskiej na razie nalezg do czystej retoryki. Poten-
cjat militarny choc¢by Niemiec jest zaden. Na ile wiec to specyficzne

napiecie bedzie rzutowato na rozwdj naszych relacji i naszej pozycji

w Europie?

Pan minister Szczerski mowil, ze prowadzimy polityke wolnego kra-
ju. To jest wazna deklaracja, uwazam to za oczywistos¢. Natomiast
pewne daleko idgce proby ingerencji w nasze sprawy wewnetrzne
ze strony Komisji Europejskiej i jej komisarzy przelaty czare gory-
czy. Nasz wizerunek zostat zupetnie zniszczony. Zywe jest przeko-
nanie, ze w Polsce panujg dyktatura i faszyzm. Tyle ze taka opinia
zostala wykreowana przez politykow i media. Nie dziwi wigc, ze kiedy
mamy klopoty w Europie, to patrzymy na naszego najwazniejszego
partnera, czyli USA. Ta epoka rzeczywiscie troche przypomina czasy
George’a W. Busha i wszystkie nasze nadzieje, ktore w czasie kryzysu
irackiego byly zwigzane z tarczg antyrakietows. Wtedy, jak wszyscy
pamietamy, kanclerz Gerhard Schréder nawotywal do budowania osi
Paryz-Berlin-Moskwa, a prezydent Chirac mowil, Ze nie skorzystali-
$my z mozliwosci, zeby siedzie¢ cicho. Tamte nadzieje si¢ nie spelnily,
bo przyszed! inny prezydent, liberalno-lewicowy, i natychmiast sie
okazato, ze sytuacja zmienita sie radykalnie. Bardzo bym chcial, zeby
tym razem nasze nadzieje na partnerstwo sie spetnily i Zzeby cena
za nie nie byla zbyt wysoka. Nawigzujgc do pytania pana redaktora
Wildsteina, zastanawiam sie, czy jestesmy w stanie uciec od tego,
co jest rdzeniem dzisiejszego problemu, tego sporu o federalizacje
Europy, ktora bedzie ograniczala w kazdym zakresie naszg autono-
mie. Przypomne, ze niedawno prezydent Macron zwolatl spotkanie,
na ktore zaprosit pana Xi Jinpinga z Chin, a takze kanclerz Angele
Merkel i Jean-Claude’a Junckera. Podczas rozmow ostrzegano Chi-
ny, ze one nie mogg sobie wybiera¢ dowolnie partneréow na terenie
Europy, a ci partnerzy nie mogg z kolei w sposéb dowolny rozwijac
relacji z Chinami. Czy takie dzialania nie spowodujg, Ze nasze moz-
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liwosci w przyszlosci w relacjach transatlantyckich bedg sie kurczy-
ty? To po pierwsze, a po drugie — skoro dzisiaj wyraznie $cierajg sie
wizje francuska i niemiecka, mamy konflikt wlosko-francuski, to czy
jeste$my w stanie udawac, ze tych konfliktéw nie ma i nie zajmowac

wobec nich stanowiska?

prof. Jacek Chcialbym sie odnies¢ do wzrostu znaczenia Niemiec w kontekscie
Czaputowicz Unii Europejskiej. Jeszcze kilkanascie lat temu wiekszosc¢ badaczy
nurtu liberalnego uwazala, ze instytucje miedzynarodowe, w szcze-
golnosci instytucje unijne, w dlugim okresie czasu sprzyjajg reali-
zacji interesu slabszych panstw. Polscy politycy mowili w latach 90.
XX wieku: przystgpmy do Unii Europejskiej, wzmocnijmy Komisje
Europejsks, bo ona zawsze bedzie dbac o to, zeby wszyscy mieli takie
same prawa. Zatem jej oddzialywanie w dtugim okresie czasu miato
by¢ korzystne dla mniejszych panstw.

Natomiast nurt realistyczny glosit, ze instytucje europejskie sg
instrumentem realizacji intereséw silnych panstw. Badacze podzie-
lajgcy ten poglad zwracajg uwage, ze zmiany traktatowe postrzegane
w ujeciu historycznym zmierzaly w kierunku umocnienia Niemiec,
jako gléwnego panstwa w Unii Europejskiej. Ten spor jest dzis roz-
strzygniety, argumenty realistow znalazly potwierdzenie w rzeczywi-
stosci. Niemcy wykorzystujg projekt europejski do zwiekszenia swojej
sity w ujeciu globalnym. Zresztg wszystkie panstwa tak robig — my tez
chcemy wykorzysta¢ instytucje europejskie po to, by bronity naszych
interesow i zwiekszaly nasze oddzialywanie w Swiecie.

Druga moja uwaga rowniez dotyczy wystgpienia profesora
Krasnodebskiego, poniewaz po raz drugi proponuje on pomyst dys-
kutowania federalizacji. Od razu powiem, ze nie zawsze wlasciwie
uzywamy pewnych poje¢. Moim zdaniem, to nie jest federalizacja, lecz
chec¢ zwiekszenia potegi panstw, co w zasadzie jest sprzeczne z kon-
cepcjg federalizacji. Gdybysmy chcieli poréwnac¢ Unie Europejska do
USA, to Niemcy, czy Francje moglibySmy porownac do Kalifornii lub
Teksasu. Ale czy te panstwa sg gotowe na pozbycie sie suwerennosci?
Nie sgdze. Bardzo ciekawa dyskusja toczyla sie w tym kontekscie

miedzy Niemcami a Francjg. Prezydent Macron méwit o suwerennej
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Europie, przy czym suwerennosc to przeciez wladza najwyzsza. Ma-
cronowi odpowiedzial wicekanclerz Niemiec, ktory zaproponowal,
by Francja udostepnila swoje miejsce stale w Radzie Bezpieczenstwa
Unii Europejskiej. Mozna tez pdjs¢ tym tropem dalej, takze prawo do
posiadania broni nuklearnej moglaby Francja takze przekaza¢ Unii
Europejskiej, wowczas moglibysmy powazniej mowic o federalizacji
i jej samodzielnej obronie Unii Europejskie;.

Nie chodzi o jednak o utworzenie federacji europejskiej, lecz
raczej systemu, ktory badacze okreslajg mianem imperium. Impe-
rium z zalozenia cechuje brak rownosci i dominacja jednych panstw
nad innymi. Gdyby celem byla prawdziwa federacja, mogliby te kwe-
stie dyskutowa¢. Natomiast w tym wypadku chodzi o nazwanie ne-
gatywnego zjawiska za pomocg pozytywnych poje¢. Nie oddawajmy
z gory pola w tej dyskusji, powinnismy raczej polemizowac¢ z tymi

twierdzeniami za pomocg argumentoéw merytorycznych.

Chcialtbym sie odniesc¢ do kilku punktéw, o ktérych panowie mowili.
Po pierwsze, chodzi o wolnos¢. Pan profesor wyrazit sceptycyzm, czy
na pewno jestesmy wolni. Oczywiscie, ze tak. Robinson Cruzoe tez
byt przekonany, ze jest wolny, ale okazalo sie, ze nie jest. My nawet
Robinsonem nie jeste$my, bo nie mieszkamy na bezludnej wyspie,
tylko pomiedzy réznymi panstwami i interesami. Oczywistym jest,
ze w te naszg wolnos¢ probujg ingerowac rozne sily, ale dla nas naj-
wazniejszy jest interes Polski, to jest miara wolnosci. Pozycja Niemiec
wynika z bledow innych panstw albo z ich zgody na to, by Niemcy takg
role odgrywaty. To nie jest jaki$ proces dziejowy, ze ta hegemonia nie-
miecka musiala nastgpic. Po prostu jest tak, ze dzisiaj niektore pan-
stwa pracujg realnie na rzecz sity niemieckiej, bo uwazaja, ze to lezy
w ich interesie. Pamietamy deklaracje Radostawa Sikorskiego, ktora
glosila, ze chcemy by¢ przy Niemcach i sila Niemiec bedzie dla nas
korzystna. Wielokrotnie byla juz mowa o tym, Ze mamy bardzo prosty
obraz polityki europejskiej. W tej wizji Francja z Niemcami zawsze
sie zgadza. A przeciez tak nie jest, bo istnieje wiele sporow francu-
sko-niemieckich. Trudno mi o tym moéwi¢ wprost, bo moim zadaniem

nie jest ocenianie polityki innych panstw. Uwazam natomiast, ze jest

prof. Krzysztof
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bledem polityki francuskiej zbyt mata pozytywna aktywnos¢ wobec
Polski i naszego regionu. To jest zaniechanie, ktore ostabia Francje
w polityce europejskiej. Takg role kiedys ona odgrywala, i dzis tez mo-
glaby by¢ tg przeciwwagg jako partner oferujgcy naszemu regionowi
jakas pozytywng agende polityczng. Dzisiaj tej pozytywnej agendy
politycznej nie ma i to jest zaniechanie, ktére powoduje, ze z per-
spektywy wielu stolic jedynym punktem odniesienia jest Berlin. Jest
to wiec konglomerat bardzo wielu spraw, ktore powoduja, ze pozycja
Niemiec jest tak bardzo widoczna. Jesli chodzi o USA, to dzis, w odroz-
nieniu od przesztosci, jestesmy w stanie stworzy¢ realne instrumen-
ty partnerstwa polsko-amerykanskiego. Dzis, miedzy innymi dzigki
kontraktom gazowym, mamy do czynienia z interesem obopdlnym.
Natomiast przy rozpadzie czy napieciu polityki euroatlantyckiej waz-
na jest jedna rzecz: musimy konsekwentnie pielegnowac te formaty,
w ktorych USA i Europa sg razem, czyli np. NATO. Europa nie moze si¢
od tego odwrocic. To jest nasz element racji stanu —wspiera¢ wszyst-
kich tych, ktorzy chcg budowac te jednosc euroatlantycks.
Nawigzujgc do wezesniejszego panelu, chcialbym poruszy¢
jeszcze jedng kwestie. Jesli mysle o stabosci polskiej polityki zagra-
nicznej dzisiaj, ale tez w ogdle debaty publicznej w Polsce, to docho-
dze do wniosku, Ze my nie jesteSmy jeszcze w ogole przygotowani
na duzg akcje dezinformacyjng w polityce miedzynarodowej, na zor-
ganizowany atak na gruncie narracyjno-dezinformacyjnym. Bgdzcie
panstwo pewni, ze im blizej bedziemy decyzji dotyczgcych Mierzei
Wislanej, Fortu Trump, Baltic Pipe, to bedzie coraz wiecej zorgani-
zowanych akcji dezinformacyjnych, ktore majg nasze projekty znisz-
czy¢ w sferze emocji spolecznych. Dam prosty przyklad, o tym jeszcze
nigdy nie moéwitem, wiec bedzie to nowos¢. Prosze sobie wyobrazic,
ze w styczniu 2019 roku biuro prasowe Kremla puscito informacje, do
kogo prezydent Putin wystal depesze noworoczne. Na liscie panstw
nie umieszczono Ukrainy i Polski. Te wiadomos¢, ktorej jedynym zro-
dlem byty stuzby prasowe Kremla, przedrukowali w Polsce wszyscy,
tgcznie z Polskg Agencjg Prasows. Zapytalem u nas w kancelarii, czy
ktokolwiek pytal, czy przyszly zyczenia noworoczne od prezyden-
ta Putina. Nikt nie zapytal. A jaka jest prawda? Zyczenia dla Polski

prof. Krzysztof
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oczywiscie byly, bo one standardowo byly wystane do wszystkich,
w tym takze do prezydenta Dudy. Jesli wiec PAP i media publiczne
przedrukowujg dostownie informacje, ktorej jedynym zrédlem sg
stuzby prasowe Kremla, to to pokazuje, jak daleko jeszcze jestesmy
od standardéw ochrony przed dezinformacjg w Polsce w ramach
polityki zagranicznej. To jest absolutnie nasza pieta Achillesowa. Nie
jestesmy w ogdle przygotowani na to, by weryfikowac informacje
takze w sferze miedzynarodowej.

Bronistaw Musze przyznad, ze z lekkim zaskoczeniem stucham, jak minister
Wildstein Szczerski méwi, ze nie jestesmy przygotowani potencjalnie na wielkg
akcje, tymczasem mam wrazenie, ze akcja dezinformacyjna w stosun-

ku do Polski trwa juz od czterech lat...

Na ataki, ktore mowig, ze polski rzgd jest zly, jestesmy uczuleni, i na to prof. Krzysztof
reagujemy. A z takg dezinformacja, o jakiej mowitlem przed chwila, Szczerski
zupelnie sobie jeszcze nie radzimy.

Bronistaw I jeszcze jedna uwaga, profesor Szczerski wspomnial hotd berlinski,
Wildstein ktory minister Sikorski zlozyl Niemcom, oswiadczajgc, ze chcemy
sie podlgczyc pod ich polityke. Warto przypomnie¢, ze poprzedni
rzad glosil haslo, ze powinnismy ptyna¢ w gléwnym nurcie. Chcia-
tem zwrocic¢ uwage, ze nie ma nikogo w Polsce i wtedy raczej tez nie
byto, kto by uznatl, ze my ten gtéwny nurt tworzymy. Wiec jezeli glosi-
my takg teze, to méwimy, ze nie bedziemy budowali swojej polityki,
abdykujemy i oddajemy jg komus innemu. Mysle, ze to pokazuje,
ze stopniowo si¢ na te normalnos$¢ wydobywamy. Przeciez w nor-
malnych warunkach wypowiedz Radostawa Sikorskiego zostataby

uznana za kompromitacje.

Calkowicie zgadzam si¢ z profesorem Szczerskim. Nie jeste$my przy- prof. Zdzistaw
gotowani na atak, poniewaz nie udalo nam sie stworzy¢ strategii ko- Krasnodgbski
munikacyjnej. Chcialbym tez nawigzac¢ do wypowiedzi ministra Cza-
putowicza. Z jednej strony mamy wrogie nam imperium, to nie ulega

zadnej watpliwosci, przed ktorym wszyscy ostrzegajg, fake newsami,
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dziataniami dezinformacyjnymi. Z drugiej strony mamy polozone
daleko za oceanem imperium nam przyjazne. Nasza podmiotowosc
jest zwigzana z relacjami transatlantyckimi, co wyraznie wynika
z wypowiedzi panéw ministrow. No i wreszcie mamy co$ trzeciego,
bo moéwilismy tutaj o polityce panstwowej, o Parlamencie Europejskim,
o ponadnarodowych instytucjach. Pan minister powiedzial co$ bardzo
waznego — uzyl stowa ,imperium” i ,imperializm”. Niektorzy mowig,
ze Europa jest rzeczywiscie na rozdrozu, decyduje, jaki przyjmie ksztalt
polityczny. Zgadzam sie, ze ten federalizm jest tylko przykrywks. Z
jednej strony mamy Francje, ktéra chciataby odzyskac pewng pozycje.
Ostatnio uczestniczytem w dyskusji na Sorbonie w Paryzu. Przedsta-
wiono tam badania, z ktorych wynika, ze ponad 70 procent Francu-
26w jest za wspolng polityks zagraniczng, a ponad 60 procent popiera
budowe armii europejskiej. W czasie dyskusji okazalo sie, ze to dla
Francuzdéw oznacza Francje w duzym formacie. Z drugiej strony mamy
Niemcy. Sg one naszym wielkim sprzymierzencem, bo one na pewno
nie chcg mniejszej Europy. W zwigzku z tym, co ja nazwatem federali-
zacjg, budowa imperium zaklada jedng rzecz. Od wielu juz lat mielismy
hierarchizacje suwerennosci. Kiedy$ mysleliSmy, ze wszyscy oddajg
suwerennosc do wspolnego zasobu i potem korzystajg z niego na row-
nych prawach. Ale to okazalo sie nieprawda. Niewgtpliwie suwerennos¢
Niemcow wzrosta po traktacie w Maastricht itd. Francje to sfrustrowa-
lo, ale ciggle ma ona atrybuty silnego panstwa, takie jak state miejsce
w Radzie Bezpieczenstwa, silng armie, jest potegg nuklearng. Niekto-
rzy uwazajg, ze powinnismy sie jakos w tym sporze opowiedziec. To
imperium, ktére moze jest in statu nascendi, oznacza przede wszystkim
nie klasyczng federacje, ale obnizenie mozliwosci dzialania podmioto-
wego czy suwerennego krajow, ktore z punktu widzenia tego duopolu
powinny by¢ krajami peryferyjnymi. Méwi sie, ze powstang przedsie-
biorstwa, ktore bedg championami europejskimi, wich rekach bedzie
skoncentrowany przemyst. Wszystkie badania, w tym chocby ostatnie
opracowanie Fundacji Bertelsmanna, pokazujg, ze roznice miedzy eu-
ropejskimi peryferiami przemystowymi a centrum europejskim sie
powiekszajg. Wcale nie jest tak, ze one sie wyrownujg. Moje pytanie

brzmi wiec nastepujgco: czy mozemy zlekcewazy¢ ten proces? Z jednej
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strony mamy przeciwnika, upadajgce, ale ciggle niebezpieczne i silne
imperium rosyjskie, ktore chciatoby odzyskac swojg pozycje. Ale mamy
tez przyjaciol za Atlantykiem, ktorzy ewentualnie sg gotowi nas bronic.
Czy mozemy ignorowac dgzenia do budowy imperium europejskiego
czy to z rdzeniem francuskim, niemieckim, czy tez duopolem, bo to

jest przeciez wymierzone przeciwko naszej mozliwosci uprawiania

polityki zagranicznej wolnego panstwa polskiego?

prof. Jacek
Czaputowicz

Nie mozemy tego ignorowac, bo to by bylo sprzeczne z naszym in-
teresem. Jednak tego tak czarno nie widze, bowiem wielu politykow
europejskich sobie uswiadamia, Ze zbudowanie trwalego, pozytywnego
obrazu Unii Europejskiej bez Polski nie jest mozliwe. Takze w interesie
Niemiec lezy wlgczenie Polski do tego procesu. Jednak my prowadzimy
polityke podmiotows, chcemy mie¢ wplyw na Unie Europejska i re-
alizowac nasze interesy. Mamy wizje Unii Europejskiej, silnej, ambit-
nej, opartej na zdrowych podstawach demokratycznych, posiadajgca
legitymacje do dzialania, otwartg na swiat zewnetrzny. Nasza wizja,
mamy to szczesdcie, jest zgodna z obiektywnym interesem catej Unii,
podczas gdy nasi polemisci proponujg niski budzet, protekcjonizm,
przekraczanie deficytu budzetowego, co ostabia calg Unie i jej pozycje
w swiecie. Innymi stowy, jestesmy w tej sytuacji, Ze nasz interes jest
zgodny z interesem Unii Europejskiej. I to jest ta pozytywna konkluzja.

Polityka zagraniczna to naprawde bardzo powazna i skomplikowana
dziedzina zycia. W przestrzeni medialnej funkcjonuje wiele bardzo
prostych recept, komentowaniem polityki zagranicznej zajmujg sie
czesto amatorzy. Uczestniczymy dzisiaj w wielu powaznych grach ge-
opolitycznych i politycznych, to jest dziedzina niezwykle trudna, to
bardzo skomplikowany konglomerat wielu interesow. Na szczescie

dzisiaj znajduje si¢ ona w Polsce w dobrych rekach.

prof. Krzysztof
Szczerski

Bronistaw Dziekuje za debate. Bedziemy pamie¢, ze polityka zagraniczna

Wildstein

to bardzo powazna sprawa, ale to nie oznacza, ze powinni$my jg oddac

wylacznie w rece specjalistow, tak daleko bym sie jednak nie posuwat.
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dr hab. Michat
Euczewski

Odkrylem, ze jednym z moich zyciowych celow jest przekazanie ko-
lejnemu pokoleniu skarbu Ojczyzny i wiary. Bardzo lubie gry miej-
skie, w jednej z nich wystepuje polski imigrant, goral, ktorego nalezy
przekonac, zeby wrocit z Chicago do Polski. Wspdlnie z synem zasta-
nawialismy sie, jak to zrobic. I on nagle zaspiewal Bogurodzice, a zrobit
to pieknie, bo uczy sie w szkole muzycznej. Mnie to bardzo uderzylo,
bo on wrocil po prostu do polskich korzeni. Aniu, jestes inwestorem,
skonczyltas uniwersytet w Stanford, mieszkasz i pracujesz w Stanach
Zjednoczonych, zajmujesz sie Big Data, inwestujesz w start-upy, ro-

dzina jest dla ciebie najwazniejsza. Jakg pie$n moglyby zaspiewac

twoje dzieci, zebys zechciata wrocic¢ do Polski?

Mnie nie trzeba przekonywac¢ do powrotu, bo nigdy sie z Polskg nie
pozegnalam. Polska jest w moim sercu, jest zawsze ze mng. Lata za-
wsze spedzam w Polsce, reszte czasu jestem w Stanach Zjednoczo-
nych. Dwa dni temu przylecialam do Warszawy i najpierw posztam
pospacerowac po Senatorskiej i Miodowej. Odzytam i w koncu po-
czulam sie u siebie. Jestem tutaj wlasciwie po to, by przekonywac, jak
wazna jest edukacja polskich dzieci za granica, jak wazna jest troska
o ich tozsamos¢. Polska jest w nas, ale juz nie w naszych dzieciach.
Musimy ich Polski nauczy¢. To sg nasze elity przysztosci, to jest nasza

inwestycja. Na tym powinni$my sie skupic.

Anna
Latuskiewicz

dr hab. Michat
Luczewski

Rafale, nie bede cie pytal, jaka piesn powinna zabrzmiec, zebys do nas
wrocil, bo wracasz do nas czesto, mimo ze pracujesz przy projektach
miedzynarodowych i w Londynie, i w Houston. Wielu emigrantéow

wraca do kraju. Moze ty tez wrocilbys na state?

Warto zadac sobie pytanie o to, jaki czynnik sprawitby, bym mogt
bardziej, od strony biznesowej, zakorzenic sie w Polsce. Jest nim po-
tencjat wspotpracy. Rynek polski jest coraz bardziej chlonny, coraz
bardziej sie rozwija, powstaje coraz wiecej projektow infrastruktu-
ralnych, energetycznych, i one faktycznie zachecajg zagranicznych
inwestorow. One tworzg takze zreby polskiego rynku, polskiego

biznesu. Majac takie doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci polskie

Rafal Libera
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przedsiebiorstwa mogg na wiekszg skale eksportowac zagranice swo-

je produkty i ustugi.

dr hab. Michat Jeste$ liderem przyszlosci czy straconym pokoleniem?
Luczewski

Zastanawiam sie, co tak wlasciwie oznacza termin ,stracone pokole- Rafal Libera

nie”. Czy chodzi o pokolenie stracone dla Polski, ktore swoich umie-
jetnosci nie wykorzystuje na pozytek kraju? A moze ,stracone pokole-
nie” toludzie, ktorzy nie korzystajg ze wzrostu gospodarczego Polski?
Przeciez dzisiaj nie trzeba na stale wracac do kraju, by wlgczac sie
w budowe jego sily gospodarczej czy naukowej. To jest wyswiechtany
frazes, ale mimo wszystko go powtorze. W zglobalizowanym $wiecie
mozna by¢ na state w jednym miejscu, a jednoczesnie pracowac przy
wspolnych projektach z ludzmi, ktorzy mieszkajg i pracujg zupeknie
gdzie indziej. Jestem z Gdyni, nasze Muzeum Emigracji wlgczylo sie
w projekt, ktorego celem byla diagnoza polskiej diaspory technolo-
gicznej na swiecie. Z badan przeprowadzonych na préobie 250 osob
plyng bardzo interesujgce wnioski. Okazuje sig, ze ci ludzie bardzo
chetnie chcieliby wspolpracowac z polskimi przedsiebiorstwami.
Te osoby mogg nadal przyczyniac sie do rozwoju swojej Ojczyzny,
ajednoczesnie dzieki obecnosci w innych krajach, dzieki swojej pra-
cy mogsg by¢ takg miekks silg (soft power) na rzecz Polski, na rzecz
uswiadomienia ludzi, ze faktycznie w Polsce zachodzg wielkie zmia-
ny, ktore dajg mozliwosci rozwoju osobistego czy zawodowego, a takze
pozwalajg wlgczac sie do pracy nad wspolnymi projektami, czy to
np. z branzy technologicznej czy infrastrukturalne;j.

dr hab. Michat To wszystko jest bardzo optymistyczne. Ludzie wyjezdzaja, sg bardzo
Euczewski chetni do wspolpracy, mogg do nas wrocié. Ale czy ty osobi$cie nie

masz poczucia, ze mozesz by¢ w jakis sposob stracony?

Jestem bardzo dumny z tego, ze jestem Polakiem. Wychowanie, ktore Rafal Libera
zapewnili mi rodzice, szkola, Srodowisko, stanowi na pewno trzon
mojej tozsamosci. Kiedy mowimy jednak o profesjonalistach, o lu-

dziach pracujgcych w biznesie, to dla nich istotna jest konkretna
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oferta, bedgca atrakcyjng sciezks dalszego rozwoju. Powrot do Polski
traktujg oni jako kolejny krok w swojej karierze. Nie wracajg dlatego,
ze cos$ im nie wyszlo. Mowimy o ludziach bardzo ambitnych. Mysle,
ze pionierzy, ktorzy wracajg z zagranicy do Polski i swoim $wiadec-
twem pokazujg, Ze im si¢ udato, niejako stanowig impuls dla innych
0s6b. Widzgc takich ludzi, moze innym bedzie tatwej podjac decyzje
o powrocie, bo zobaczg, ze ona moze by¢ korzystna dla nich, dla ich

rodziny i dla ich rozwoju.

dr hab. Michat Mowites przede wszystkim o wymiarze biznesowym, a ja chciatbym
Euczewski powrdcic¢ do edukacji, ktora jest tobie, Aniu, bardzo bliska. Jak na po-
ziomie edukacji widzisz wykorzystanie potencjatu waszego pokolenia

i pokolenia waszych dzieci?

Emigranci wskazujg na wiele barier — finansowych czy zawodowych. Anna
Ale mowig o jeszcze jednej, niezwykle waznej, czyli o edukacji dzie- Latuskiewicz
ci. Naszg rozmowe powinnismy zaczg¢ od tego, ze dzi$ zmienilo
sie pojecie emigranta. Polacy coraz rzadziej wyjezdzajg do Stanow
Zjednoczonych na state. Oni wyjezdzajg za edukacjg, za doswiad-
czeniami, za kariers. Wyjezdzaja, wracajg, zmieniajg kraje. Ilu ludzi,
tyle historii. Myslac o emigracji w Stanach Zjednoczonych, caly czas
mamy na mysli Greenpoint czy Jackowo. Ten rodzaj emigracji juz sie
skonczyl. Nowa emigracja to emigracja branzowa, ktora wyjezdza do
konkretnej gatezi przemyshu. W Seattle jest Boeing, sg korporacje
IT, i wokoét nich tworzg sie male polskie enklawy. Ci ludzie si¢ zna-
ja i tworzg polskie srodowiska. Problemem dla nich jest edukacja.
Ja mam troje dzieci, jesli chcialbym wrocic¢ teraz do Polski, to mia-
tabym ogromny problem, bo moje dzieci zupelnie nie odnalaztyby
sie w realiach polskiej szkoly publicznej. Edukacja dzieci jest dla
nas tak istotna, ze nawet kolejny szczebel kariery nie jest w stanie

tego zrekompensowac.

dr hab. Michat Jakie to sg bariery?
Luczewski
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Polacy w Stanach Zjednoczonych sg dzi$ rozrzuceni po roéznych miej- Anna
scach, korporacjach czy uczelniach. Myslimy o zalozeniu polskiej Latuskiewicz
szkoly online, ktora umozliwitaby uzyskanie swiadectwa szkoty pod-
stawowej, ale rowniez sredniej, a by¢ moze i polskiej matury za gra-
nica.
dr hab. Michat Czyms takim moglaby by¢ edukacja domowa?
Euczewski
Edukacja domowa w Stanach Zjednoczonych jest bardzo popularna. Anna
W Polsce to tak jednak nie dziata. Mamy ustawe, ktéra mdowi o rejoni- Latuskiewicz
zacji edukacji domowej. Ona wyklucza mozliwos¢ edukacji domowej,
pod ktorg podciggnelibysmy szkote online. Nasze dzieci nie mogg
wiec uzyskiwac polskich swiadectw.
dr hab. Michat Z tego, co mowisz, wynika, ze to nie jest stracone pokolenie, tylko
Euczewski pokolenie rozproszone. Pomyslmy teraz, w jaki sposob stworzy¢ sie,
by to pokolenie moglo razem dojrzewac.
To nie jest stracone pokolenie. Nas od powrotu do Polski dzielg dwa Anna
tygodnie. Tyle potrzebujemy czasu na pozamykanie w USA swoich Latuskiewicz
spraw, sprzedaz samochodu, mieszkania i kupno biletu.
dr hab. Michat Plus dwa tygodnie potrzebne na wyjscie z jet lagu.
Euczewski
Nie dotyczy to jednak naszych dzieci, poniewaz one nie mogg z mar- Anna
szu wejs¢ do polskiej szkoty. To jest wlasnie ta potworna bariera edu- Latuskiewicz
kacyjna.
dr hab. Michat A jak wyglgda sytuacja w przypadku studiow?
Euczewski
Na co dzien mieszkam w Londynie. W Wielkiej Brytanii studiuje Rafal Libera

siedem tysiecy polskich studentow. Jest to wiec maly uniwersytet.
Studenci ci nalezg do rozmaitych organizacji, ktore bardzo prez-

nie dzialajg. Jest tez Federacja Polskich Stowarzyszen Studenckich
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w Wielkiej Brytanii, ktora organizuje rozmaite konferencje. Firma
konsultingowa Boston Consulting Group spytala polskich studentdéw,
czy po zakonczeniu nauki rozwazajg powrot do Polski. 75-80 procent
odpowiedziato pozytywnie na to pytanie. Wracam tutaj do kwestii,
ktorg juz wczesniej poruszalem, czyli konkretnej oferty dla tych lu-
dzi. Jest z jednej strony biznes prywatny, ktory bardzo intensywnie
rekrutuje Polakéw, obecnych i przysztych absolwentow uczelni bry-
tyjskich, do swoich warszawskich biur, gdzie mogg oni angazowac
sie w prace przy projektach miedzynarodowych. To jest praca rownie
atrakcyjna, a moze nawet bardziej atrakcyjna niz w Londynie z uwagi
na mniejsze koszty zycia. Drugi element to projekt Fundacji GPW
Go4Poland, ktora ma za zadanie wyluskiwanie ambitnych, bardzo
zdolnych Polakow studiujgcych w Wielkiej Brytanii, i oferowanie im
stazu w polskich firmach. To mogg by¢ spotki Skarbu Panstwa, ale
rowniez spotki prywatne. Staz taki ma za zadanie unaocznic¢ im fakt,
ze Polska, z ktorg oni sie silnie utozsamiajg, jest swietnym miejscem
dlaich dalszej kariery. Uwazam, ze firmy, i panstwowe, i prywatne, po-
winny sie na takie osoby otwierac¢. Nawet jesli ostatecznie nie zaoferu-
ja im statej pracy, to zobaczg warto$¢ dodang. To prawda, srodowisko
polskie w Wielkiej Brytanii jest bardzo odwazne i prezne. W zwigzku
z Brexitem, nie bede wchodzil w szczegoly polityczne, rzad brytyjski
oglosil, ze studenci, obywatele krajow Unii Europejskiej, w tym Polacy,
nie bedg mogli juz korzystac¢ z pomocy publicznej, z systemu pozy-
czek, ktore ustanowil rzgd brytyjski dla studentow. Dodatkowo bedg
musieli placi¢ czesne wyzsze niz obywatele brytyjscy. Jesli faktycznie
tak sie stanie, to w ciggu kilku najblizszych lat liczba Polakow studiu-
jacych w Wielkiej Brytanii drastycznie spadnie. Rodzicow nie bedzie
juz stac¢ na edukacje swoich dzieci w tym kraju. Czy to jest faktycznie
dobre? Czy te osoby powinny zosta¢ w Polsce czy warto, by chociaz
czesc z nich mogla wyjechad, studiowac na brytyjskich uniwersyte-
tach, zdoby¢ nowe doswiadczenia, a potem wrocic do kraju i je wyko-
rzystywac¢? Holandia na przyktad juz teraz uruchomita wiele kursow
w jezyku angielskim, by zacheci¢ studentow z calej Europy, zeby ci
porzucili Wielkg Brytanie, ktora niebawem bedzie poza Unig Euro-
pejska, i przyjechali ksztalc sie w Holandii, z pozytkiem dla tego kraju.

Rafat Libera
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dr hab. Michat
Euczewski

Jesli Holandia wyjdzie z Unii Europejskiej, to co wtedy zrobimy? Te-
raz chcialbym was zapyta¢ o konkretne rozwigzania. Z jednej strony
sg to rozwigzania strukturalne, o ktéorych méwita Ania. Ty, Rafale,
mowiles o rozwigzaniach z zakresu spoleczenstwa biznesowego, ale
tez spoleczenstwa obywatelskiego, o strukturalnych rozwigzaniach

na poziomie edukacji wyzszej. Chcialbym was poprosi¢ o konkret-

ne rozwigzania...

Takim konkretnym rozwigzaniem moglaby byc¢ szkola online
pod kuratelg MEN-u, ktora daje dzieciom mozliwos$¢ otrzymania
polskich swiadectw. Niemcy na przyktad bardzo mocno inwestujg
w swoje szkoly i przedszkola. W Seattle jest cala grupa Niemcow,
ktérzy majg wlasne szkoly. My mamy tylko jedng szkole polsks, ale
ona zapewnia edukacje raz w tygodniu przez dwie godziny. I to jest
cala nauka polskiego. Anglicy, a takze inne kraje, inwestujg w edu-
kacje online. Istnieje cos takiego jak John Hopkins Fundation. Orga-
nizacja ta zajmuje sie wyszukiwaniem dzieci uzdolnionych, nastep-
nie prowadzone sg one programem online i pewng zaawansowang
formg edukacji, bardzo elastyczng, bardzo indywidualnym tokiem.
Po jej zakonczeniu, po zdaniu egzaminow, dzieci te majg zapew-
nione wejscie na uczelnie. To jest konkretne rozwigzanie. U nas
nie ma tej cigglosci. My musimy ulatwi¢ mozliwos¢ uczenia sie nie
tylko polskim dzieciom za granicg, ale takze polskim dzieciom wra-
cajgcym do kraju. One muszg mie¢ mozliwos$¢ wejscia w ten rytm,
one muszg mie¢ mozliwos¢ indywidualnego toku nauczania, muszg
miec¢ pomoc, zapewniong edukacje w dwoch jezykach. Rok, dwa lata
to dla nich czas przejsciowy.

Anna
Latuskiewicz

Rafal Libera I wtedy plynne przejscie dla uczniow polskich szkol, pani zdaniem,

bytoby mozliwe?

Tak, musimy zapewnic te droznos¢. Jezeli ktos zapracuje na polskg
mature w USA, to powinien moc pozniej kontynuowac nauke na pol-
skiej uczelni, przynoszgc swoje know-how i dzielgc sie tym, co uzyskat.
Jesli my w niego inwestujemy, to chcemy, zeby on przyniost te wartos¢

Anna
Latuskiewicz
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dodang. To musi by¢ wspolpraca. Dlatego to nie jest stracone pokole-

nie, to jest inwestycja. Musimy inwestowac...
Rafat Libera I czeka¢ na zysk z opoznieniem.

Musimy sobie wychowac elity.

Anna
Latuskiewicz

dr hab. Michat
Euczewski

To pigkne: ,musimy sobie wychowac elity”. Prosze to sobie zapamie-
tac. Ale zadam ci pytanie bardziej sceptyczne, takie typowo polskie.
Mieszkasz w Seattle, pracujesz w Dolinie Krzemowej, po co wiec
twoim dzieciom wiedza o polskiej kulturze, po co Bogurodzica, po co
Jan Pawel II, po co w koncu jezyk, ktorego nikt na swiecie nie ro-

zumie?

Nam chodzi o tozsamosg, o to, kim sie jest. Jestesmy w srodowisku Anna

bardzo mocno miedzynarodowym, ale jeste$my Polakami. Kiedy
moj maty synek oglgda mecz Polska — Stany Zjednoczone, to kibicuje

wylgcznie Polsce.

Latuskiewicz

Rafal Libera

To wynika niejako z badania Muzeum Emigracji, do ktorego juz
sie odnosilem. Jedno z pytan dotyczylo tozsamosci. 91 procent ba-
danych odpowiedzialo, ze sg Polakami. Natomiast osiem procent
stwierdzito, ze jest Europejczykami. Silniejsza jest wiec tozsamos¢
polska niz europejska. Dla 80 procent badanych z tej proby najwaz-
niejszg sprawg bylo to, zeby ich dzieci mowity po polsku. Wiec to jest
bardzo podatny grunt dla rozwigzan, o ktorych mowita pani Ania.

Na pewno jest to jezyk, na pewno jest to poczucie tozsamosci. Emi-
gracja lat 80. zalozyla w Seattle polskie harcerstwo. Mysle, ze to jest
znakomity kierunek. Budowanie polskosci, budowanie poczucia,
ze sie jest Polakiem, ze chce sie cos zrobic¢ dla Polski. Nie czarujmy
sie, nie wszyscy wrocg do Polski, niektorzy mieszkajg w Stanach Zjed-
noczonych od pokolen. Kiedy im sie przedstawiam i mowie, ze je-
stem Polkg, oni mi opowiadaja, skad przyjechal ich dziadek. W nich

Anna
Latuskiewicz
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jest to poczucie polskoscii oni przekazujg je kolejnym pokoleniom.
Nawet jesli juz nie mowig po polsku, to majg do swojego kraju po-
chodzenia sentyment. To jest bardzo istotne i my to mozemy wyko-
rzysta¢ na kazdym poziomie, poczgwszy od tych mtodych elit, ktore
wrocg, skonczywszy na ludziach, ktorzy nigdy nie wroca, ale mogsg

zrobi¢ wiele dobrego dla nas tam na miejscu.

dr hab. Michat Kiedys przed laty zrobiliSmy wyprawe przez Stany Zjednoczone,

Luczewski

podczas ktorej mowilismy o ,Solidarnosci”. Uderzyto mnie, ze ci
ludzie bardzo chceli o tym stuchac, byli tej wiedzy spragnieni duzo

bardziej niz my w Polsce.

Malo tego, w czasie wyborow panowie w polskim konsulacie majg Anna

zawsze znaczki ,Solidarnosci” w klapach marynarek.

dr hab. Michat
Luczewski

Latuskiewicz

U nas ,Solidarnosc¢” to jest poczgtek jakiegos napiecia, a tam ona
taczy ludzi. Jedno pytanie juz zadatem, ale chcialtbym zwrocic¢ uwa-
ge na pewng pozytywng rzecz. Coraz wiecej topowych uniwersyte-
tow na swiecie uznaje polskg mature w takim samym zakresie, jak
mature francuskg czy miedzynarodows. Ja takg zdawalem, a po-
tem wyjechalem na studia do Wielkiej Brytanii. Teraz coraz wie-
cej 0so6b po polskiej maturze wyjezdza do Cambridge czy Oxfordu.
To jest niezmiernie istotne chocby dla dzieci imigrantow.

To sie lgczy ze zmiang mentalno$ciowg emigracji. My juz nie
mamy komplekséw, nie czujemy sie gorsi, nie jesteSmy skupieni
wokol nizszych warstw spolecznych. Czujemy sie czescig spo-
teczenstwa, chcemy uczestniczy¢ w kulturze, mamy mozliwos¢
glosowania, mamy mozliwos¢ wyboru, edukujemy sie i chcemy
miec¢ takie same szanse i takie same mozliwosci. Przyktadem

tego jest matura.

Anna
Latuskiewicz

dr hab. Michat Na sam koniec mam do was osobiste pytanie. Jaki bedzie wasz na-

Euczewski stepny krok, zeby z tego rozproszonego pokolenia zbudowac poko-

lenie silne i solidarne?
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Podjelam juz pewng inicjatywe. Bede zakladac polskg szkole ma-
tematyki w Seattle, ktora jest oparta na koncepcji Russian School
of Mathematics. Jestem z wyksztalcenia statystykiem. Matematyka
jest bardzo mocng strong naszej edukacjii mysle, ze jest to inwestycja
—po pierwsze —w polskie dzieci, a— po drugie —w tozsamos¢ narodo-

wa, W to, zeby te dzieci byly dumne, ze sg Polakami i matematykami.

Anna
Latuskiewicz

dr hab. Michat Rafale, wychodzisz z tego pieknego budynku i co robisz?

Luczewski

W ramach fundacji rozszerzamy nasz program, wysylamy polskich
studentow zagranice, na praktyki do Waszyngtonu, a jednoczesnie
na praktyki do Polski chcemy zaprosi¢ studentow, ktorzy urodzili sie
w Polsce, ale z jakiegos powodu wyjechali. Oni sg bardziej uczuleni
na polskg kulture, na pewne kwestie polskosci, na przemiany, ktore
tutaj zachodzg. Jesli oni wrocg z Polski, to bedg mogli w swoim $ro-
dowisku opowiadac, jakie fantastyczne doswiadczenie mogli zdoby¢
w konkretnym przedsiebiorstwie czy w organizacji pozytku publicz-
nego. Wszystkich mtodych Polakow, czy mlodej emigracji nie zache-
cimy do powrotu. To jest zbyt optymistyczne zalozenie. Tych, ktorzy
tam pozostang, mozemy potraktowac jako ambasadoréw polskiej
kultury i polskosci za granica. Jezeli umozliwimy im bezposrednie,
namacalne doswiadczenie, to oni bedg jeszcze bardziej zmobilizo-

wani, by szerzy¢ za granicg dobry wizerunek Polski.

Rafal Libera

dr hab. Michat Pomyslatem, ze pytanie o to, co wy macie zrobic, jest bez sensu. Jeste-

Euczewski $cie wszyscy bardzo aktywni, robicie mndstwo rzeczy. To tez pokazuje

te olbrzymig energie, ktora byla w tym panelu. Powstajg nowe szkoty,

nowe fundacje, nowe pomysly. Jestem wam bardzo wdzieczny za te

rozmowe. Chcialbym wyciggnac z niej dwa wnioski. Pierwszy — fak-

tycznie te wszystkie inicjatywy, o ktorych mowiliscie, to ogromna

inwestycja w nasz rozwdj. Drugi wniosek dotyczy tozsamosci, o ktorej

moéwila Ania. Tozsamos¢ nie jest inwestycjg, nie da sie jej skapita-

lizowag, jest tym, czym jest. Jesli da sie polgczy¢ naszg tozsamose

z inwestycja, jesli da sie polgczyc to, co jest, z tym, co moze by¢, to
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bedziemy mogli to rozproszone pokolenie polgczy¢ w jedng calos¢.
Moim ulubionym emigrantem, ktory bardzo wiele dla Polski zrobil,
mimo ze w ciggu dwudziestu siedmiu lat byt w Polsce zaledwie kilka
razy, jest Jan Pawel I1. Czlowiek ten sprawil, ze to troche juz stracone
spoteczenstwo odzyskato moc. On, jako emigrant, dawal nam sile,
tworzyl nas, ale takze czerpal sile od nas. Jesli uswiadomimy sobie,
Ze emigracja jest po prostu polskim losem, z ktorym musimy sobie
poradzic¢, to wowczas wstepuje w nas wiecej nadziei. Bardzo dziekuje
za dyskusije.
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prof. Andrzej
Szczerski

Odpowiedz na pytanie, ktore stawiam w tytule panelu, ma by¢ przede
wszystkim diagnozg na przysztosé. Wspdlnie z moimi rozmoéwcami
chcemy sie zastanowi¢ sie nad tym, co naszym zdaniem powinno
wydarzy¢ sie w przysztosci w kulturze polskiej. Chcemy pokazag, jak
nasze dziedzictwo kulturowe powinno by¢ interpretowane i rozwija-
ne dla dobrawspolnoty oraz na ile wyzwania, wobec ktorych stoi dzis
polska kultura, nalezy zdefiniowac na nowo. Chcemy podkreslic zy-
wotnos¢ naszej kultury, a takze zwrocic¢ uwage na fakt, ze srodowiska
konserwatywne powinny zmierzyc sie z wieloma pytaniami, jakie dzis
sg stawiane, w tym z pytaniem o to, na ile otwartosc¢ na doswiadczenia
sztuki wspolczesnej jest istotna dla budowania kultury narodowe;j.
Panelisci bedg mowic tez o tym, ze kultura polska w swojej historii
stwarzala takie wzorce cywilizacyjne, ktore budowaly jej site i odreb-
nos¢, ale tez pokazywaly jej znaczenie uniwersalne. Nie uciekniemy
od kwestii edukacji. Bedziemy wspolnie dyskutowac o tym, w jaki

sposdb méwic i uczy¢ dzis o polskiej kulturze, by zapewnic¢ trwanie

kanonu polskosci.

Jak sie panstwo domyslajg, pytanie o polskg kulture nie nalezy do
najlatwiejszych. Jest to pytanie trudne, bo i kultura jest strukturg
wielowgtkows i trudng do opisania. Gdyby ktos jednak oczekiwat ode
mnie szybkiej odpowiedzi na postawione przez prowadzgcego pyta-
nie, powiedzialbym, ze czekam na wielkie dzieta sztuki. To jest zasad-
niczy cel kultury. Tylko wtedy ma ona sens i znaczenie, kiedy realizuje
sie poprzez dzialania artystow wszystkich dziedzin sztuki. Tego sie
tak latwo nie osiggnie. Juz Cyceron uczyl, ze pomiedzy ingenium a ars
czy techne jest spora roznica. Samo ingenium, czyli talent, to za malo.
Talent to dar od Boga, albo kto$ go ma, albo nie, wiec tego watku nie
bede rozwijal. Istotniejsze dla nas jest techne (sztuka), czyli pewien
rodzaj warsztatu czy umiejetnosci dzialania w sferze kultury. Chodzi
przede wszystkim o szkolnictwo, edukacje, pewien rodzaj otwarcia
sie, dydaktyki. Ludzie muszg uczy¢ sie kultury. Ciekawy problem po-
stawil Czestaw Milosz w zbiorze esejow pt. Prywatne obowigzki. Zadat
on dos$c¢ dramatyczne, a jednoczesnie bardzo ciekawe pytanie o to, czy
w Ameryce, na koncu $wiata, optaca si¢ zajmowac polskg literaturs,

prof. Krzysztof
Koehler
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skoro jest juz tyle swietnej literatury rosyjskiej, niemieckiej, amery-
kanskiej, itd. Co ta literatura moze zaoferowac czytelnikowi, ktory
nie jest zwigzany z polskg kulturg? Sam sie zastanawialem, jak bym
na tak postawione pytanie odpowiedzial. Doszedlem do wniosku,
ze kultura, ktora naprawde ma znaczenie, ktora ma w sobie ener-
gie, jest w stanie porwac za sobg jej tworcow. Jestem historykiem
i uswiadomitem sobie, Zze w okresie sarmackim kultura byla bardzo
mocno zdominowana przez mysl wolnosciows. Franciszek Karpinski
po rozbiorach przekonywal, ze polski pisarz po utracie wolnosci nie
moze pisac po polsku, bo warunkiem wolnosci tworczej jest wolnosc
polityczna, niepodleglosc, poczucie, Ze sie jest obywatelem RP, gdzie
wolnosc jest wartoscig nadrzedng. Mam wrazenie, ze podobny byt
projekt kultury romantycznej. Najpierw byt misjonizm, przekona-
nie, ze Rzeczpospolita ma do odegrania konkretng role w 6wczesnej
Europie. Ta misja wysmiewana jako szlachecka megalomania byla
bardzo prostym projektem kulturowym. Kultura polska znowu miata
cel, funkcje. Polska miala by¢ Chrystusem Narodow. W komunizmie
porzgdna kultura polska takze miala do speinienia istotng funkcje.
Wszystko co zte albo trudne pojawito sie w dziedzinie kultury po 1989
roku. Uswiadomitem to sobie, kiedy przygotowywalem sie do tego
wystgpienia. Wystarczylo kilkanascie lat i to myslenie o szczegolnej
roli kultury zostalo zastgpione jakims$ rodzajem postkolonialnego,
pelnego problemow z tozsamoscia, z przesztoscig poczucia wstydu,
poczucia gorszosci. To jest wrecz niemozliwe, by w ciggu zaledwie
dziesieciu lat rozbi¢ trwalosc i cigglos$c kulturowg Polski. Wydaje mi
sie, ze juz nastapit koniec epoki transformacji i nie musimy sie starac.
By¢ moze dla panstwa jest to teza mocno dyskusyjna. Ale to dobrze.
W koncu nie musimy nieustannie dogania¢ Zachodu, by¢ nieustannie
przekonywanym przez Zachodd, ze jestesmy gorsi. To bardzo dobrze
wida¢ na poziomie idei, do ktorych dzis sie odwolujemy, a ktore zro-
bily z nas ludzi stojgcych w kolejce do przysztosci. Mam wrazenie,
ze na poziomie kultury nie ma idei. Pytam studentdw, pytam tez pan-

stwa: po co jest Polska, po co ten kraj istnieje?

Publicznosé Zeby by¢ w grze miedzy Niemcami a Rosja.

prof. Krzysztof
Koehler
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Czemu stuzy ten byt kulturowy? Zapytajmy o to politykéw. Kultura jest
czesto zagubiong doraznoscisg, caly czas sie ktoci, dyskutuje, prowadzi
nieustanne wojny i wojenki. A ja ciggle szukam odpowiedzi na py-
tanie, gdzie dzis jest idea, tak niegdys istotna dla polskich tworcow,
dla polskiej kultury. Ona caly czas ma kompleksy, dlatego nazywam
ja »kulturg wyrownywania krzywd”. Jej tworcy doswiadczajg takiego
postmarksistowskiego poczucia wygnania, pokrzywdzenia, i temu
aspektowi poswiecajg swoje dzialania. Innymi stowy, jestesmy po to,
by sie wikla¢ w przestrzen intelektualng. W obecnej kulturze istot-
na jest, i mowie to swiadomie, idea mesjanistyczna. Kultura polska
ma cos$ do zrobienia na poziomie duchowosci wspolczesnej Europy.
Bardzo wazne jest takze to, co robi IPN. To pamiec¢ historyczna, przy-
pominanie osob, ktore dla kultury poswiecity swoje zycie, a ktore zu-
pelnie nie pasujg do dzisiejszych czasow. Poprzez sieganie do historii
mozemy naszym rodakom dawac poczucie godnosci. I ostatnia rzecz,
czyli praca u podstaw. Jako ze kazda sroczka swoj ogonek chwali, to
powiem, ze Instytut Ksigzki realizuje projekty, ktorych celem jest do-
tarcie do odbiorcow kultury i pokazywanie wartosci czytania. To jest
idea, ktorej mozna poswiecic zycie, zdrowie i czas, ona ma znaczenie
historyczne. Przez lata w ogoéle nie bylo takich projektow.

prof. Krzysztof
Koehler

prof. Andrzej
Szczerski

Krzysztof Koehler jest wicedyrektorem Instytutu Ksigzki. Zapraszajgc
go, chcialem tez odniesc sie do jego badan nad sarmatyzmem, badan
fenomenalnych, ktore wlatach 90. XX wieku dla wielu osob byly waz-
nym zrodlem ich formacji intelektualnej. Wynika z nich, ze kultura
polska byta w stanie wypracowac oryginalng i uniwersalng misje,
ktora przekraczala granice Rzeczypospolitej. Dzis$ chcieliby$my do

tak zdefiniowanego uniwersalizmu kultury polskiej powrocic.

Nie bede mowil o kulturze sensu stricto, lecz o zapleczu kultury,
wzglednie o jej produkcie — czyli o elitach. W Polsce mamy problem
z elitami. Ten problem dostrzegajg obie strony politycznej baryka-
dy, zarowno strona liberalna, jak i konserwatywna. Elity czujg sie
w Polsce zle, obco. Nie rozumiejg i nie lubig Polakow. Wydaje mi sie,

ze jest to dzisiaj centralny problem zycia polskiego. Zeby powiedzie¢

dr hab.
Wawrzyniec
Rymkiewicz
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to nowoczesnie — w nowoczesnym zargonie nowoczesnych techno-
kratéw: jest to centralny problem rozwojowy Polski. Kazdy kraj, zeby
sie rozwija¢ i umacnia¢, musi zy¢ w jakiej$ harmonii wewnetrzne;.
Tymczasem konflikt, ktory mamy dzisiaj w Polsce — konflikt pomiedzy
elitami a ludem, pomiedzy wielkimi miastami a prowincjg —skutecz-
nie ten rozwoj utrudnia.

To jest fakt oczywisty. Zapytajmy jednak o jego istote. Mamy
tu do czynienia ze zjawiskiem, ktére mozna nazwac ,asynchronis
rozwojows”. To jest fenomen znany psychologom i nauczycielom:
dziecko, ktore jest bardzo sprawne fizycznie i ma wysoko rozwiniete
wladze psychomotoryczne, moze mie¢ trudnosci z pisaniem i czy-
taniem. Zadaniem edukacji jest wtedy wyrownanie tych dyspropor-
cji. W Polsce mamy do czynienia z takg wlasnie asynchronig w skali
spotecznej: czas historyczny nie ptynie w réznych segmentach zycia
spotecznego w rownomiernym rytmie. Duza czes¢ polskich elit zyje
dalej w latach 90., z tej epoki czerpie swoje poglady, hierarchie i spo-
soby oceniania rzeczywistosci; a poniewaz Polska jednoczesnie sie
zmienilta, wobec tego elita — z koniecznosci — nie lubi, nie akceptuje
i nie rozumie tej zmiany.

Pytanie brzmi: jak temu zaradzi¢? I czy mozna temu zaradzic¢?
Zeby odpowiedzieé na to pytanie, musimy najpierw zapyta¢, co sie
w Polsce stalo? Jaki jest sens tej zmiany, ktorej symboliczng datg jest
rok 20157

W przestrzeni publicznej funkcjonujg dwie jej interpretacje,
przebiegajgce skgdingd w poprzek podziatow politycznych. Pierwsza
mowi, ze zmiana roku 2015 wynikla z biedy i stabosci. Polska byla
w ruinie, zostala zniszczona przez transformacje, a zmiana jest reak-
cjg na jej patologiczny charakter. Strona przeciwna moéwi natomiast
— ale to jest ostatecznie ten sam poglad, przeciwienstwa czasem sie
zbiegajg — ze Polacy sg biednym narodem, prowincjonalnym i ciem-
nym, ktory nie sprostal demokracji i dlatego w naturalny sposob cigzy
w strone faszyzmu.

Istnieje jednak takze inna interpretacja zmiany roku 2015.
Wedle niej ma ona zrodla pozytywne. Wynika nie ze stabosci, lecz

z sity. Polska sie wzbogacila i wewnetrznie umocnita. W naturalny
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sposob Polacy zapragneli mie¢ inne panstwo i innych politykow, kto-
rzy beda w stanie sprostac ich aspiracjom.

Jesli prawdziwa jest interpretacja pierwsza, to sytuacja we-
wnetrzna w Polsce w najblizszym czasie sie nie zmieni: czeka nas
przez najblizsze lata jalowy konflikt pomiedzy ,elitami” a ,ludem”,
konflikt z natury swej nierozstrzygalny. Jesli natomiast — a tak uwa-
zam — zmiana wynikla z sily, z rozwoju, z umocnienia sie¢ Polski, to
nasza wewnetrzna sytuacja nie tylko moze si¢ zmieni¢, ale nawet
zmieni¢ sie¢ musi. Istnieje tu pewna immanentna koniecznos¢ pro-
cesu historycznego.

Dlaczego? Otdz: elity i lud sg sobie wzajemnie potrzebne.
Czym sg bowiem elity, co to jest kultura i dlaczego jest ona dla kazdej
wspolnoty czyms niezbednym? Maurycy Mochnacki mowil, ze celem
literatury jest uznanie sie narodu w swoim jestestwie. Przekladajgc
te dawne i w pierwszej chwili niezrozumiale formuty na wspotczesng
polszczyzne: celem kultury jest odpowiedz na pytanie, kim jestesmy.
Wspdlnota dzieki literaturze, muzyce, sztukom wizualnym i filmom
ustala, czym jest i uznaje sie sama w sobie, w swej istocie, w swoim
jestestwie wlasnie. Spoteczenstwo dzieki kulturze, w zwierciadle kul-
tury, w jej opowiesci staje sie wspolnotg narodows. Jesli natomiast
tego nie ustali, zmienia sie w plemie, we wspolnote pierwotng albo
- w dzisiejszych warunkach — w zatomizowany konglomerat samot-
nych jednostek, pozbawionych poczucia wspolnoty, zyjacych w swie-
cie, ktory jest w gruncie rzeczy obcy i wrogi.

Cowiec mozemy zrobic¢? Jak mozna zmienic obecng sytuacje
w Polsce? Odpowiedz jest taka: potrzebujemy nowej szkoly i nowe-
go uniwersytetu, ktory stworzy elity potrafigce wyartykutowac idee
polska. O tej idei mowili moi przedmoéwcy — skladajg sie na nig me-
sjanizm i sarmacki republikanizm — nie ulega jednak watpliwosci,
ze musimy znalez¢ dla tych idei nowoczesne formutly.

Jak taki uniwersytet powinien wyglagdac¢? Wzorem dla niego
mogtlyby by¢ francuskie szkoly wyzsze. Francuzi poza tradycyjny-
mi uniwersytetami majg sie¢ grandes écoles. To szkoly prestizowe,
do ktorych trudno sie dostac, w ktérych poziom jest bardzo wysoki,

aich ukonczenie daje ,przepustke” do $wiata nauki, dyplomacji albo
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wielkiego biznesu. Mozna wiec sobie wyobrazic¢, ze powstaje taka
Szkota Glowna (bo tak sie ta instytucja powinna nazywac), w ktorej
jest — na przyklad — kierunek: historia sztuki. Na roku jest maksy-
malnie pie¢ osob, najlepsi studenci, ktérzy sg uczeni przez najlep-
szych profesoréw i wysytani na zagraniczne stypendia. I wiadomo
z gory, ze wsrod tej pigtki sg przyszli dyrektorzy muzedw narodowych
w Warszawie i Krakowie, a by¢ moze przyszly minister kultury. To
jest model francuski. Natomiast drugi model, do ktéorego mozemy
sie odwotlag, to jest nasza wielka tradycja, bo przeciez Polacy umieli
tworzyc wlasne elity. Mysle tu o Szkole Rycerskiej, o Liceum Krze-
mienieckim, o przedwojennym liceum im. Stefana Batorego. II RP
w ciggu dwudziestu lat umiata stworzy¢ wspanialg elite, by¢ moze
najlepszg w historii Polski. Trzymajgc sie wlasnej tradycji, powinni-
$my stworzyc¢ sie¢ elitarnych liceow panstwowych, obejmujgcg miasta
prowincjonalne —takie jak Suwalki czy Olsztyn —w ktorych pracowa-
liby najlepsi nauczyciele, ksztalcgcy i budujgcy polskie elity.

Taki wielki projekt edukacyjny — uwazam — jest jedyng drogg

do zakonczenia ,zimnej wojny domowej”, ktora niszczy dzisiaj Polske.

prof. Andrzej Te stowa sg bardzo istotne, takze w kontekscie dzisiejszej sytuacji
Szczerski w $wiecie akademickim. Teraz oddaje glos pani Kalinie Zalewskiej.
Teatr od zawsze, a juz na pewno w ciggu ostatnich dwustu lat, byl bar-
dzo wazng dziedzing budowania polskiej tozsamosci. Jak to wyglada

dzisiaj? Co sie dzieje z teatrem?

Dzisiejszy teatr to dziedzina do$¢ niszowa. Po 1989 roku teatrem zaje- Kalina

li sie ludzie o wrazliwosci lewicowej i liberalnej. Nie mozna negowac Zalewska
ich dokonan, one sg wazne, ale polegajg gtownie na wypracowaniu

dos¢ gietkiego jezyka, uwzgledniajgcego popkulture, ktorym mozna

opowiedzie¢ o wspolczesnosci i porozumiec¢ sie z najmtodszg widow-

nig. W sferze idei wida¢ natomiast ogromne braki. Mysle, zZe nasza

strona moglaby je jakos wypeki¢, zaproponowac cos konkretnego.
Zastanawiajac sie, na co czekamy w polskim teatrze, pomyslatam,

ze przede wszystkim czekamy na autora, na to, ze on przyswajajgc ten

nowy jezyk, bedzie umiat opowiedziec¢ o troche glebszych zagadnie-
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niach. Czekamy tez na skomplikowanego bohatera, bo ten wspotcze-
sny zrobil sie niebezpiecznie prosty. Teatr nauczyt si¢ bardzo dobrze
opowiadac o takiej spotecznej tkance, natomiast ten bohater jest taki
szalenie naskorkowy, nie do konca tez wiadomo, co sie z nim dzieje.
To, co mnie najbardziej uderza, to catkowita nieobecnos¢ wartosci
chrzescijanskich w wyzszej kulturze. To jest bardzo zastanawiaja-
ce, poniewaz ta sfera dla Polakow zawsze byla bardzo istotna. Jezeli
w tym pokoleniu nie nastapi jakas zmiana w tej dziedzinie, to by¢
moze nie bedziemy potrafili nastepnych pokolen uzbroi¢ przeciwko
swiatu, w ktorym sie znalezlis$my. Bo on, cho¢ ma liczne zalety, nie-
sie za sobg wiele zagrozen polegajgcych na bezideowosci i pewnej
tatwiznie proponowanych rozwigzan. Ze wzgledu na mtodych lu-
dzi, ktorzy dzis poruszajg sie po jalowej ziemi, niezwykle wazna jest
idea siegniecia do wartosci chrzescijanskich i przedstawienia ich
jako atrakcyjnej propozycji. Nie chodzi o to, by to byto, bron Boze,
triumfalistyczne, bo to oznacza przegrang. Chodzi po prostu o bardzo
powazne przetransponowanie tych wartosci na jezyk sztuki. Chodzi
o to, zeby pojawili sie rezyserzy, ktorzy bedg chcieli takie sztuki wysta-
wiac. Na takg propozycje czekamy. Ona powinna dos¢ szybko nadejs¢,
zeby przeciwstawic sie rozmaitym niebezpiecznym propozycjom,
ktore juz majg wypracowany swoj jezyk. Chcialabym takze wskazac
nainne niebezpieczenstwo. Otoz catkowicie straciliSmy umiejetnos¢
rozmawiania z romantyzmem, z tymi wartosciami, ktore wtedy byly
najwazniejsze. Ten wspolczesny dramat, ktéry powinien by¢ napi-
sany naszym jezykiem, to jest tez proba przelozenia romantyzmu
na dzisiejszy jezyk. Rok 2017 byt rokiem Stanistawa Wyspianskiego,
to byla bardzo ciekawa przygoda, poniewaz okazalo sie, ze w zasadzie
z tym tworcg zaden rezyser sie nie spotyka, zaden nie potrafi nawig-
za¢ z nim kontaktu, bo on myslat zupelnie inaczej niz oni. Kolejne
przedstawienia to byly kleski, nie dlatego, ze byly zle zrobione czy zle
zagrane, tylko dlatego, Ze ich rezyserzy nie rozumieli istoty utworu,
bo tak bardzo odeszlismy od tamtych wartosci. Dzi§ na nowo potrze-
bujemy zywego dialogu.

Kalina
Zalewska
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prof. Andrzej
Szczerski

Te slowa potwierdzajg teze, ze w teatrze rozgrywaja sie dzis wazne,
ale jednostronne debaty ideowe, ale ze mimo to wplywa on na inne
dziedziny tworczosci, ale tez na zycie publiczne. Chcialbym zastano-

wic¢ sie teraz nad rolg mediow w polskiej kulturze. Jak powinny one

funkcjonowag, jakie tresci przekazywac?

Widzimy wszyscy, ze nie tak latwo jest doprowadzi¢ do rownowagi
swiatopoglagdowej w mediach. Mam na mysli pewien deficyt, kto-
ry wida¢ w mediach mainstreamowych, w telewizji, w mysleniu le-
wicowo-liberalnym. Tego nie da sie tak tatwo zmieni¢. Te sytuacje
doskonale opisal Bronistaw Wildstein w swojej ksigzce Dom wybra-
nych. Wymiana kadr czy wymiana pokoleniowa nie jest taka prosta.
Jako osoba zarzadzajgca mediami zadzwonilam pewnego razu do
Michata Euczewskiego, dyrektora programowego Centrum Mysli Jana
Pawtla II, i zaprosilam go do stworzenia wspolnego programu — TVP
i kierowanej przez niego instytucji. To miataby by¢ taka grande école
dla przysztych dziennikarzy czy w ogole mtodych ludzi pracujgcych
w mediach. Uznalam, ze warto by oni koncentrowali sie na mysli Jana
Pawtla IT, mysli chrzescijanskiej, by uswiadomili sobie, po co jest kul-
tura, po co majg si¢ tym zajmowac. Mysle, ze z takimi ludzmi byliby-
Smy w stanie zmienic obraz medidow oraz kultury. Uwazam, ze nalezy
obali¢ mit, ze telewizja jest w stanie co$ zmienic i kreuje kulture.
Oczywiscie widzimy wszyscy wielkg zmiane w dynamice telewizji,
ale ona nie jest juz gldéwnym graczem medialnym. Tymczasem elity
wcigz mysla, ze jezeli cos zostanie wyemitowane w telewizji, to ludzie
to obejrza, a to nie jest prawda. Telewizja nie jest w stanie wplyngé
na masowe myslenie o kulturze. Z badan choc¢by Narodowego Cen-
trum Kultury wynika, ze grupa aktywnych uczestnikéw kultury w Pol-
sce wynosi okoto czterystu tysiecy osob. Telewizja oczywiscie musi
proponowac, inicjowa¢ zmiany, ale trzeba mie¢ swiadomosg, ze jest
to medium bardzo dynamiczne, szybkie, a przez to bardzo plytkie.
Ztg dynamiks mediow zwigzana jest sprawa medialnej histerii. Mam
wrazenie, ze boimy sie czasem podejmowac pewne decyzje z powodu
strachu przed medialng histerig. A ona jest czyms krotkim, szybko

mija, trzeba wiec robic¢ swoje i i8¢ do przodu. Pamietajg panstwo jak
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,Obywatele Kultury” krzyczeli, ze nam nie oddadzg kultury, pisali li-
sty, organizowali kongresy. No i gdzie oni teraz sg? Byli grozni przez
chwile i zupelnie znikneli.

Dzi$ czekam na takg kulture, ktora nie musi niczego nasla-
dowag, ktora potrafi rozpoznac swoje wartosci. Pracuje w Instytucie
Adama Mickiewicza i doskonale widze, jak bardzo sami siebie ska-
zujemy na zewnetrzng perspektywe. To nie my decydujemy o tym,
co promujemy za granicg, tylko to zagraniczni kuratorzy zamawiajg
u nas pewne rzeczy. Przyjezdzaja, ogladajg, a my wysytlamy do nich
to, co oni cheg ogladac. To jest postawione na glowie, bo to my po-
winnismy decydowac, co wysylamy. Jakg Polske chcemy pokazac,
takg kulture pokazujemy. I ostatnia sprawa, troche krytyczna. Odno-
sze wrazenie, ze wspolczesna kultura, zwlaszcza ta popularna, kwe-
stionuje wartosci estetyczne, podwaza chrzescijansksg moralnose,
pozbawia strone konserwatywng narzedzi oceny kultury i narzedzi
odnoszenia sie do sztuki. Obserwujemy, ze dobre w sztuce jest to,
co stuzy zmianie spolecznej i emancypacji pewnych grup, a to, co zle,
stuzy czemus odwrotnemu. Odnosze wrazenie, ze prawa strona daje
sie zapedzi¢ w publicystyczng zabawe lewicy i przeciwstawia sztuke
lewicowg prawicowej, jednoczesnie zdradzajgc wlasne ideatly. Czy
strona konserwatywna, republikanska, prawicowa nie wytworzyta
wlasnego myslenia o pieknie, o kunszcie, o brzydocie? To byly prze-
ciez kryteria, jakimi oceniano sztuke. Jesli czekam na jakas kulture,
to taka, ktora nie kieruje sie tylko kwestiami utylitarnymi, nie patrzy
na to, co jest uzyteczne politycznie, ale wraca do rozmowy o tym,

co jest faktycznie wartosciowe.

prof. Andrzej Bardzo dziekuje za takie ideowe, a jednoczesnie bardzo praktyczne
Szczerski spojrzenie. Faktycznie tracimy mozliwosci kreowania przekazu, nie
mowigc o jego tresciach, oraz zapominamy o wartosci i aktualnosci

modelu, ktory wytworzyla tradycja konserwatywna. Na ile to wla-

$nie konserwatysci proponujg dzis najbardziej wartosciowe projekty

kulturalne i cywilizacyjne, ktore opierajg sie np. na podkreslaniu

znaczenia definiowanej na nowo, w realiach wspotczesnego swiata

wspolnoty narodowej? Wydaje mi sie, ze to wystgpienie pokazuje, jak
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nowoczesny jest powrot do pryncypiow. Przed chwilg nakreslili pan-
stwo kilka wspolnych pdl do dyskusji na temat przysztosci kultury.
Czy ich wspolnym fundamentem nie jest doswiadczenie chrzesci-
janskie, od ktorego zaczela sie historia Polski? Na ile misja kultury
polskiej moze by¢ przekazywana przez wspolczesng edukacje czy
media? Podniesli panstwo takze kwesti¢ umiejetnosci postugiwania
sie narzedziami, w tym aktualnym jezykiem artystycznego przekazu,
ktére wspolczesna kultura musi opanowac, aby by¢ zrozumiata. Mo-
wilismy o tym, ze nowy jezyk komunikacji w teatrze jest gotowy, ale
powinnismy umie¢ wykorzystac ten jezyk do przekazywania tresci
konserwatywnych. Bez takich umiejetnosci nie poradzimy sobie we
wspotczesnym swiecie. Kapitalne wydaje mi sie pytanie o nowy model
uniwersytetu czy szkoly sredniej. Szukanie alternatywnych modeli
edukacjiikomunikacji pozwala unikng¢ ubezwlasnowolnienia przez

wspolczesng zradykalizowang przestrzen medialng, taks, jaka ona

w tej chwili jest.

Chcialbym zaczac¢ od konca, czyli od kwestii promocji polskiej kultury
za granicg. Bardzo czesto jest tak, Ze w calym procesie promocji pol-
skich zjawisk kulturowych natyka sie na opinie, ze to sie nie przyjmie,
ze tego nie bedg czytac, ogladac itd., nie warto wiec nic robi¢. Bywa tez
tak, ze ktos podejmuje wysitek, napisze swietng ksigzke, ale okazuje
sie, Ze ona nie pasuje do ogoélnie dominujgcego dyskursu i po prostu
sie nie przebije. Mamy wiec poczucie, ze zrobiliSmy swoje, ale pozo-
staje ogromny niedosyt. Dlatego niezmiernie istotna jest promocja.
Na to nie mozna skgpi¢ srodkow i energii.

Kolejna kwestia, to obecnos¢ wartosci chrzescijanskich
w sztuce wspodlczesnej i w kulturze wspoétczesnej. Tego dyskursu
chrzescijanskiego nie da sie tak latwo dostosowac, bywa, ze po-
woduje to sprzeciw i odrzucenie. Tak sobie wyobrazam te rzeczy-
wistosc: jezeli bedziemy wiedzieli, po co jest nasze panstwo, do
czego zmierza nasza tozsamosé, co chcemy osiggnac, jakie cele
sobie stawiamy jako wspolnota polityczna, to bedziemy na to prze-
znaczac pienigdze. Jezeli bedziemy na to przeznaczac pienigdze,

to bedziemy to przedstawia¢ swiatu mimo wszystko. Istotna jest
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kwestia pracy nad tozsamoscig czy $wiadomoscig, w co powinny

byc¢ wlgczone instytucje ksztalcgce.

dr hab.
Wawrzyniec
Rymkiewicz

Mysle, ze Barbara Schabowska, opowiadajgc o funkcjonowaniu In-
stytutu Adama Mickiewicza, ktory stara sie dostosowac¢ do potrzeb
odbiorcow zagranicznych, powiedziala rzecz zasadniczg. To jest
gleboka choroba polskiego ducha i polskiego umystu, ktora nazywa
sie mikromanig. Wszyscy styszelismy o polskiej megalomanii, ale
trzeba tez mowic o jej przeciwienstwie, poniewaz, jak wiadomo,
choroby psychiczne majg zawsze swoje patologiczne bieguny. Tak
jak czlowiek, ktory nie potrafi wlasciwie ocenic¢ wlasnych zalet i do-
konan, jest catkowicie zalezny od opinii innych ludzi, jest duchowo
staby, a nawet psychicznie zaburzony, podobnie — w szerszej skali
— spoleczenstwo, ktore samo siebie nie szanuje, jest wewnetrznie
rozchwiane. Mikromania jest dzisiaj w Polsce problemem spotecz-
nym. Dam panstwu taki przyklad: w Krakowie funkcjonuje Naro-
dowe Centrum Nauki. Polscy naukowcy starajg si¢ w nim o granty
na swoje badania. Polska historyczka XVIII wieku, bardzo dobra,
majgca duzo publikacji na temat rozbiorow i konfederacji barskiej,
w wiekszosci po polsku, stara si¢ w nim o grant. W tym celu we
wspomnianej instytucji skltada stosowny wniosek. W jakim jezyku?
Oczywiscie - po angielsku. Urzednik wysyla go za granice. Po jakims$
czasie przychodzi anonimowa odpowiedz, bo wiadomo, ze anonimo-
wos¢ jest znakiem uczciwosci, pisana przez jakiegos niemieckiego
profesora rowniez po angielsku, ktory pisze, Ze co prawda nie czytal
jej artykuléw, poniewaz nie zna polskiego, ale wydaje mu sie, ze ten
projekt jest powazny i grant jej sie nalezy. I grant zostaje przyzna-
ny. To jest absurd wolajgcy o pomste do nieba! Tak w wolnej Polsce
funkcjonuje polska nauka.

Polacy sg wielkim narodem, ktéry ma wspanialg historie,
piekng wizualnie — bo husaria, konfederacja barska i bitwa pod Sa-
mosierrg byly piekne —historie godng sfilmowania i pokazania. Kto
ma to jednak zrobic¢? Na pewno nie ludzie, ktorzy wstydzg sie tego,

ze sg Polakami.
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Chcialam zwrocic¢ uwage na edukacje artystyczna, to jest tez bardzo
wazna kwestia. Lgczy sie z nig sprawa podrecznikow i uczciwie napi-
sanej historii. Przypomniata mi historia filmu Artura Zmijewskiego
pt. Berek, ktory zostal usuniety z berlinskiej wystawy o tysigcleciu
sgsiedztwa Polski i Niemiec na skutek interwencji przedstawiciela
gminy zydowskiej w Berlinie. Z Polski film wyjechal bez zastrzezen,
bo nie wypadalo zastrzezen stawiac sztuce krytycznej. W Berlinie
okazalo sie, ze obraza on Zydow. Ten przyktad pokazuje, ze czasami
wycofujemy sie z tych obszardéw, w ktorych moglibysmy dziata¢ albo
powiedziec twarde nie. Nie chce podwazac¢ takiego sposobu myslenia,

tylko chce powiedzie¢, ze trzeba z nim dyskutowac.

Kalina
Zalewska

Barbara Jesli chodzi o praktyczng strone, to jest wiele ciekawych telewizyj-

Schabowska

nych formatdéw, ktore opowiadajg historie w sposdb uczciwy i rzetel-
ny. Na targach w Cannes oglgdalam genialng propozycje Chinczy-
kéw. Najwieksza telewizja chinska wyprodukowata show rozrywkowe
o najwiekszych muzeach w Chinach i znajdujgcych sie w nich skar-
bach. Kazdy odcinek przedstawiat jeden artefakt, a wszystko wygla-
dalo jak Must Be The Music czy Voice of Poland. Cale Chiny to ogladajs,
na koncu jest glosowanie na najpiekniejszy skarb i przez dwa tygo-
dnie jest on prezentowany w czyms co bySmy nazwali Wawelem albo
Zamkiem Krélewskim. To jest swietny format. To pokazuje, ze telewi-
zja ciggle ma wielkie mozliwosci. Zastanowmy sie, czy w podobny spo-

sob nie chceielibysmy opowiadac o Polsce. To jest §wietna propozycja.

Niedawno bylem w Wilnie na spotkaniu poswigeconym Konstytucji
3 Maja, na ktérym czes¢ litewskiej sceny politycznej i kulturalnej
podkreslala, jak wazne jest to swieto rowniez dla Litwindw, ze mo-
zemy wokol niego budowac¢ wspolng pamiec. Pokazano nam wtedy
zwiastun kilkunastoodcinkowego serialu, nakreconego niedawno
na Litwie, o podrozy przez ziemie dawnego Wielkiego Ksiestwa Li-
tewskiego. Pomys$lalem sobie, ze takich zdje¢ w dzisiejszej Polsce
nikt nigdy nie widzial, niewiele osob wie, jak piekna jest Bialorus,
jak wygladajg peryferia Litwy, ze Ukraina nie konczy sie na Lwowie.
Ten serial byt bardzo popularny na Litwie i pokazywal, jak mozna bu-

prof. Andrzej
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dowac pamiec i tozsamos$c narodowsg przez wykorzystanie zwyklego
formatu medialnego, jakim jest telewizyjny serial podrdzniczy, ale
ktorego tematyka dotyczy tego, co jest najblizej, a jednoczesnie jest
najbardziej zapomniane. To tylko jeden przyklad tego, jako moglyby
dziala¢ media. Oddaje teraz glos prof. Joannie M. Sosnowskiej, ktéra

jako historyk sztuki podsumuje dyskusje.

prof. Joanna To bedg raczej uwagi ogolne. Pan Krzysztof Koehler zaczgt od donio-
M. Sosnowska slego stwierdzenia, ze czekamy na dziela. Na pewno — wszyscy lubimy
dzieta ogladad, czytac. Pytanie, kto bedzie decydowal, co jest dzielem?
Wiadomo, ze dzieta sprawdzajg sie dzieki historii. To historia, to czas
weryfikujg dokonania w kulturze i tylko w tej perspektywie jestesmy
w stanie ocenié¢, co jest dzielem. Jezeli oddamy te ocene w rece elit,
ktére bylyby promowane przez jakies grupy spoleczne, to bedzie to
bardzo niebezpieczne. Moze nie jako konserwatystka, ale na pewno
osoba mocno zwigzana z tradycjg i tozsamoscig, fundamentalnie
nie zgadzam sie na ksztalcenie elit w formie zaproponowanej przez
dr hab. Wawrzynca Rymkiewicza. To mdéj zdecydowany sprzeciw. Wy-
daje mi sie, ze tego typu szkoly sg szalenie niebezpieczne, bo mozna
sobie niepostrzezenie wyhodowac na wlasnej piersi weza, ktory nas
potem pozre. To nie szkoty ksztalcg elity, one majg tylko pomoc. Elity
ksztaltuje dom, rodzina i to jest bardzo istotne. Jesli dobrze zrozu-
miatam, to dr hab. Rymkiewicz postrzega sztuke jako rodzaj lustra,
w ktorym przeglada sie spoteczenstwo, przegladajg sie sami artysci
i odbiorcy. To wydaje mi sie bardzo wazne i dlatego wlasnie nie na-
lezy sztuki dzieli¢ na lewicowg i prawicows, bo sztuka nie jest ani
lewicowa, ani prawicowa, sztuka generalnie jest krytyczna. Jesli nie
jest krytyczna, to nie jest tym lustrem, tylko jakas stojgcg wodg. Mojg,
uwage zwrocila takze kwestia mediow. W gruncie rzeczy nie zyjemy
juz w swiecie tradycyjnych medidw, tylko w chmurze internetowe;j.
Nawet jesli bedziemy sie odzegnywac, ze nie uzywamy Facebooka,
ze nie wiemy, jak sie obsluguje Instagram, to niczego to nie zmie-
ni, bo to jest obecny swiat. Idee, ktéore mamy wypracowac, by trwac
przy wartosciach, by trwac przy naszej tozsamosci, muszg zaistniec

w swiecie chmury internetowej, w swiecie tych nieprawdopodob-
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prof. Joanna
M. Sosnowska

nych emocji, ktore nami powoduja. Jezeli jednym stowem mieliby$smy
okresli¢ naszg obecng kulture rozumiang bardzo szeroko, to mozna
powiedzie¢, ze to sg wlasnie emocje. To samo dzieje sie w polityce,
moze i w gospodarce. Zarzgdzanie emocjami dokonuje sie¢ w mediach,
szczegolnie tych internetowych. To jest co najmniej niebezpieczne
i to trzeba opanowac. Idee, ktore musimy wypracowac, muszg wejsc¢
w te emocje, w ten nowy sposob komunikowania sie, taki bardzo od-
czlowieczony, a jednoczesnie zachowujgcy pozory bliskiego kontaktu
z innymi w mediach spotecznosciowych.

Profesor Andrzej Szczerski chcialby, zebym jako historyk
sztuki zajeta stanowisko wobec sztuk wizualnych. Uwazam, ze przede
wszystkim nie nalezy sie ich ba¢. Sztuka wspolczesna jest dla ludzi,
jest prosta. Zarowno teatr, jak i sztuki wizualne zblizyly sie do tego
bardzo prostego, medialnego przekazu, jakim jest popkultura. Doty-
czg naszej codziennosci, i wcale nie jest trudno je zrozumiec. Swoim
studentom mowie, ze sztuka wspolczesna jest znacznie latwiejsza niz
ta dawna i tylko nam sie wydaje, Zze rozumiemy bez trudu malarstwo
alegoryczne XVII wieku czy historyczne XIX wieku. UczyliSmy sie
o tym w szkole, znamy mity, Pismo Swiete, rézne wydarzenia histo-
ryczne, wiec jesteSmy w stanie przynajmniej w czesci rozpoznacd,
co znajduje sie na danym obrazie. Jako przyklad podaje zaobser-
wowang scene: w Watykanie przed obrazem Sobieski pod Wiedniem
stoi wycieczka japonskich turystow i stucha wykladu. Widag, ze jest
to dla nich zupelnie nowa historia. Dla Polaka scena na obrazie jest
rozpoznawalna na pierwszy rzut oka. Aby zrozumie¢ sztuke wspot-
czesna, nie jest potrzebna gleboka wiedza historyczna czy o kulturze
danego spoleczenstwa, ale rodzaj otwartosci, bo ona moéwi o znanym
nam zglobalizowanym swiecie. Nie nalezy sie od niej odwracac, nie
nalezy widzie¢ w niej jakiegos wcielonego zla, tylko patrzec nanig, jak
na naszg codziennos$c¢. Pani Barbara Schabowska w swojej wypowie-
dzi mowila o kryterium estetycznym w ocenie sztuki i kultury. I znéw
pytanie, o jakiej estetyce mowimy. Czy bedziemy sie odwotywa¢ do
XVIII-wiecznych teorii, czy wypracujemy jakie$s nowe kryteria este-
tyczne. Na te trudne pytania naukowcy powinni znalez¢ odpowiedzi.
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Odpowiem na zarzut, ze tworzgc elitarne szkoly, mozemy so-
bie wyhodowac¢ weza na wlasnej piersi. Z przykroscig tego stucham,
poniewaz oznacza to, ze obecna sytuacja sie utrwala. Zaczynamy my-
sle¢, ze tak by¢ musi, ze zawsze tak bylo i zawsze tak bedzie. Tym-
czasem to jest nieprawda historyczna. Elity przez cale stulecia byly
wierne Polsce, to raczej nasza sytuacja jest wyjatkowa. Zyjemy w mo-
mencie, ktory wydaje sie odwroceniem stosunkow z czasow powsta-
nia styczniowego i rabacji galicyjskiej. W XIX wieku elity szlacheckie
stuzyly Polsce, natomiast masy ludowe czesto do polskosci w zaden
sposob sie nie poczuwaly. To, co powiedziatem, wynika jednak z wiary
i glebokiego przekonania, ze warto uczy¢ dzieci literatury polskiej
i historii Polski, poniewaz ktos, kto pozna historie Polski i kto pozna
literature polska, bedzie po prostu Polske kochal.

prof. Andrzej Dziekuje za rozmowe.
Szczerski

dr hab.
Wawrzyniec
Rymkiewicz
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Maryna
Miklaszewska

Dzien dobry, witam panstwa bardzo serdecznie na pigtej juz edycji
wreczenia Medalu ,0dwaga i Wiarygodnos$¢”. Zanim profesor Zdzi-
staw Krasnodebski odczyta werdykt Kapituly, chcialabym powiedziec
kilka stéw o samym medalu. Jest on wreczany od 2014 roku. Jego na-
zwa, ,0dwaga i Wiarygodnos¢”, pochodzi z hasta wyborczego $p. Pre-
zydenta Lecha Kaczynskiego. Na rewersie znajduje si¢ herb rodziny
Kaczynskich, a na awersie hasto z jego kampanii wyborczej, czyli ,Od-
waga i Wiarygodnos¢”. Nagrode te wreczamy osobom, ktore przede
wszystkim dzieki swojemu talentowi, dzieki swojej pracy dzialajg

na rzecz naszego kraju za granicg. Werdykt odczyta przewodniczgcy

Kapituly profesor Zdzistaw Krasnodebski.

Prosze panstwa, jak co roku przypadl mi w udziale zaszczyt odczyta-
nia werdyktu Kapituly Nagrody im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskie-
go w skladzie: Andrzej Gwiazda, Jerzy Kalina, Zdzistaw Krasnodebski,
Andrzej Krauze, Zuzanna Kurtyka, Antoni Libera, Michat Lorenc, Lech
Majewski, Maryna Miklaszewska, Bogustaw Nizienski, Jarostaw Ma-
rek Rymkiewicz, Joanna Wnuk-Nazarowa. W roku 2019, w dwusetng
rocznice urodzin wybitnego polskiego kompozytora Stanistawa Mo-
niuszki, przyznaje Medal ,Odwaga i Wiarygodnos$c¢” za artystyczne
osiggniecia w dziedzinie swiatowej kultury, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem promocji tworczosci Stanistawa Moniuszki, w tym za tworczy
wklad widee Polska Wielki Projekt, dyrygentowi, skrzypkowi, znawcy
starych instrumentdéw, dyrektorowi orkiestry Europa Galante... Ma-
estro Fabio Biondi.

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Maryna Bardzo dziekuje Panu Profesorowi za odczytanie decyzji Kapituly,

Miklaszewska

Narodowego Instytutu Fryderyka Chopina.

Szanowni Panstwo! Fabio Biondi od lat zaliczany jest do najwybit-
niejszych wspotczesnych wykonawcow i znawcow muzyki dawne;j.
Jego repertuar koncertowy oraz nagradzana przez krytyke najwaz-
niejszymi lauramiimponujgca dyskografia obejmujg dzieta mistrzow
od XVII po XIX stulecie. Z intuicjg i niezréwnanym znawstwem ma-

a o odczytanie laudacji poprosze pana Artura Szklenera, dyrektora

Artur
Szklener
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estro Biondi —w roli wirtuoza skrzypiecidyrygenta —specjalizuje sie
w przyblizeniu wspolczesnej publicznosci autentycznego brzmienia,
gestu, afektu i wielu innych czesto zapomnianych wykonawczych
detali, dziel mistrzow baroku (Vivaldiego, Bacha czy Haendla), kla-
sycyzmu (w szczegdlnosci Mozarta), ale tez wloskiego romantyzmu
(by wspomniec¢ epokowe interpretacje oper Belliniego czy Verdiego).

Dobor repertuaru Fabia Biondiego stanowi zawsze wyraz jego
wyjatkowego wyczucia i smaku, nie ma w nim dziet ani przypadko-
wych, ani pozostajgcych poza kregiem najwyzszych walorow arty-
stycznych. Tym bardziej wiec szczesliwi jestesmy, stuchajac w jego
interpretacjach i odkrywanych przez niego miedzynarodowej pu-
blicznosci dziet kompozytorow polskiego baroku i romantyzmu, ta-
kich jak Adam Jarzebski czy Ignacy Feliks Dobrzynski.

Dzigki regularnej obecnosci maestro Biondiego w Warszawie
historia zycia koncertowego stolicy staje sie stopniowo historig jego
fenomenalnych odkry¢ interpretacji. To w Warszawie wlasnie abso-
lutnie sensacyjnie zabrzmiala Norma Vincenza Belliniego — jedna
z wazniejszych inspiracji dla Fryderyka Chopina. To na kolejnych
edycjach festiwalu ,Chopin i jego Europa” poznawalismy w zupelnie
nowych odstonach historie Capuleti i Montecchi Belliniego czy Mak-
beta Giuseppe Verdiego.

O wadze dokonan Fabia Biondiego dla polskiej muzyki w kon-
tekscie tego szczegdlnego roku zaswiadcza jednak w szczegdlnosci
jego siegniecie do tworczosci Stanistawa Moniuszki. Zwany ojcem
polskiej opery narodowej Moniuszko byl znakomitym reinterpreta-
torem wloskiego stylu muzycznego, ktory przeniost na nasz rodzimy
grunt kulturowy. Niestety trudne uwarunkowania historyczne spra-
wily, ze jego dorobek nie miat do dzis szansy zachwyci¢ petnig swego
stylistycznego kunsztu, gteboko ukontekstowionego w globalnej —nie
tylko polskiej — historii muzyki.

Znakomite wykonanie Moniuszkowskiej Halki pod batutg
Fabia Biondiego, zaprezentowane w Warszawie w roku 2018 i 2019,
a takze wydane w postaci fonograficznej, zbiera znakomite recenzje
ibije rekordy popularnosci, napawajgc nas radoscig i dumg. Oddanie,

przekonanie, ale przede wszystkim glebokie muzyczne zrozumienie

Artur
Szklener
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iinterpretacyjne mistrzostwo, jakim Fabio Biondi obdarzy! spuscizne

Moniuszki — Halka jest bowiem jego pierwszym, lecz nie ostatnim

spotkaniem z dzielem polskiego operopisarza — sprawia, ze muzyka

ta rozkwita, zachwyca, staje sie tez bogatsza w nowe sensy i lepiej

zrozumiala dla stuchaczy z catego swiata.

Z najwyzszym uznaniem dla Fabia Biondiego za cate piek-

no i bogactwo przezy¢, jakimi obdarza nas poprzez swojg sztuke,

szczegolnie za§ wdzigczni za jego niepordwnywalny z niczym wkiad

w odkrywanie piekna i wartosci arcydziel polskiej muzyki, pragniemy

wyrazic¢ nasz podziw, nagradzajgc go Medalem ,Odwaga i Wiarygod-

nosc”.

Maryna Poprosze pana marszatka Marka Kuchcinskiego o wreczenie medalu.
Miklaszewska Panie Marszatku, zapraszamy.
Maestro Fabio Biondi dzisiaj otrzymuje medal ,Odwaga i Wiarygod- Marszatek
nos$¢” w roku szczegolnym, w roku Stanistawa Moniuszki ogloszonym Marek

Kuchcinski

przez Sejm Rzeczypospolitej, ale takze przez UNESCO na wniosek

trzech panstw: Polski, Litwy i Bialorusi. Jeste$my wdzieczni Maestro

za panskie zaangazowanie, za przygotowanie oraz znakomite wy-

konanie koncertowe Halki w styczniu tego roku w Teatrze Wielkim

Operze Narodowej w Warszawie. JesteSmy wdzieczni za to, ze przez

szereg lat byles obecny artystycznie w Polsce i za te liczne koncerty.

W dowdd uznania wreczamy ten medal. Dziekujemy i gratulujemy.

WRECZENIE MEDALU

Maestro
Fabio Biondi

Dziekuje bardzo. Przykro mi, ale nie potrafie nic wiecej powiedzie¢
po polsku. Postaram szybko nauczyc¢ sie tego jezyka, w tej chwili moje
zwigzki z Polskg sg bardzo silne. Moja relacja z Polskg rozpoczeta
sie mniej wiecej dziesiec¢ lat temu. To, co mnie uderzyto w waszym
kraju, to niezwykla umiejetnos¢ zaskakiwania. Ludzie sg gotowi wlo-
Zy¢ pewng energie, zeby odtworzyc¢ jakas przeszlose, zeby pokazac,
jak to kiedy$ bylo. Na poczgtku dla mnie to bylo naprawde cos nie-

samowitego, tutaj na polskich festiwalach znalaztem takg ziemie.
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Maestro
Fabio Biondi

Grunt, ktory pozwolil mi cofng¢ sie w przesztos¢ muzyczng i odtwo-
rzyc¢ pewna rzeczywistosc, ktorej dzis juz nie ma. Kolejna rzecz, ktora
rowniez mnie uderza, to kompetencja, znawstwo. W Europie w tej
chwili ciezko znalez¢ kogos, kto bylby w stanie dobrze odebrac¢ sztuke,
kto bylby erudyts, kto mialby przygotowanie, jest to ta coraz ciem-
niejsza strona naszej Europy. W Polsce jest zupelnie inaczej, i to jest
wielki atut tego kraju. Kilka lat temu, kiedy zaczglem bywa¢ w War-
szawie dzieki Instytutowi Fryderyka Chopina, mialem mozliwosc¢
zetkniecia si¢ z wielkim mistrzem Stanistawem Moniuszks. W tej
chwili postrzegam go jako przyjaciela swej duszy. To bylo niezwykle
szczesliwe spotkanie, a tym bardziej szczesliwe, ze niespodziewane.
O muzyce polskiej mowi sie w $wiecie zbyt mato. Zadziwiajgce jest,
ze tak intensywna, tak gleboka muzyka nie jest przedmiotem wielkiej
dumy. Stanistaw Moniuszko jest kompozytorem, ktory przemawia
bardzo waznym jezykiem. Wszyscy mnie pytajg o to, co niezwykle-
go jest w jego muzyce, skad ten entuzjazm, skad ta milos¢ do tego
kompozytora? Podam przyklad: pomyslmy np. o Verdim, waznym
wloskim tworcy operowym. On nie uznaje wplywow francuskich, nie-
mieckich, odrzuca jezyk elit europejskich, koncentruje si¢ wylgcznie
na tradycji wloskiej. A Moniuszko, wspotczesny Verdiemu, wyraza
ogromng znajomos¢ rozmaitych stylow. W jego muzyce odnajdujemy
bardzo gleboks wiedze na temat stylu niemieckiego, widzimy wplywy
francuskie. Zadziwia mnie to, Ze jest to kompozytor gleboko polski,
korzenie ma wlasnie tutaj, w swojej ziemi, w swoich tradycjach. Stowo
.korzenie” w ogole jest bardzo wazne. Polska jest jednym z niewielu
krajow, ktory chce je badac, chce do nich wracac¢. My wspotczesni
Europejczycy w zbyt duzym stopniu juz to utracilismy, a dla mnie to
bardzo wazne. Moniuszko zatem wraca do tej przyjemnosci poddawa-
nia sie ponownie odstuchowi i spojrzenia na calos¢ jego tworczosci,
bo ona w calosci zastluguje na wiekszg uwage. To nie jest przeciez
tylko kompozytor dramatyczny. Warto wspomniec¢ takze jego inne
dzieta, mocno zakorzenione w epoce, w ktorej zyl, ale mniej powazne,
o 1zejszym charakterze. To wszystko napawa mnie ogromng dumg,
ze moge te flage polskg nies¢ na caly swiat. Polska jest bowiem kra-

jem, ktory odroznia sie od innych krajow w Europie, wla$nie poprzez
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mitos¢ do muzyki, poprzez to, ze kultura stale rezonuje w tej muzyce.
Pod tym wzgledem Polska zawsze bedzie miata niepowtarzalne miej-

sce w moim sercu. Dziekuje bardzo.



Laudacja
wygtoszona

9 czerwca 2019 roku
podczas
uroczystosci

wreczenia Nagrody
im. Prezydenta
Lecha Kaczynskiego
Andrzejowi
Nowakowi




Antoni
Libera

Dorobek naukowy i pisarski profesora Andrzeja Nowaka jest do-
prawdy imponujgcy. Az trudno uwierzy¢, ze czlowiek niespelna
60-letni zdgzy!t oglosi¢ drukiem kilkadziesigt ksigzek, setki artyku-
tow i wypowiedzi, a nadto jeszcze intensywnie udzielal sie na forum
publicznym, juz to jako wykladowca akademicki i wychowawca mto-
dziezy, juz to jako cztonek rozmaitych gremiéw naukowych i redak-
cyjnych, juz to wreszcie jako polityczny doradca. Godna podziwu jest
rowniez wszechstronnos¢ Jego zainteresowan, niebywata erudycja
i panowanie nad ogromnymi potaciami wiedzy humanistyczne;j.
W tym prologu laudacji nie moze wreszcie zabrakngc¢ stowa o gigan-
tycznym przedsiewzieciu, jakie Profesor podjgt u poczgtku drugiej
dekady XXI wieku, a mianowicie o napisaniu od nowa dziejow Polski
od zarania panstwowosci po czasy wspolczesne - dzieta zaplanowa-
nego bodaj na 10 tomow, z ktorych do tej pory ukazaly sie juz trzy,
i zostaly przyjete z ogromnym zainteresowaniem i uznaniem, zarow-
no w srodowisku historykow, jak i przez szerokie rzesze czytelnikow
(o czym $wiadczg liczne nagrody). Nalezy podkreslic, ze ze wzgledu
na skale i rozmach tego przedsiewziecia, jest to dzielo wlasciwie
bezprecedensowe, a jesli jednak z czyms porownywalne, to tylko
z najwiekszymi dokonaniami tego typu w polskiej historiogratfii,
awiecz kronikami Galla Anonima i Wincentego Kadtubka, z ogrom-
ng pracg Jana Diugosza i wykladami Mickiewicza w Collége de Fran-
ce. Przy czym nalezy pamietac, ze wszyscy ci czcigodni autorzy mieli
znacznie mniej materiatu do przerobienia niz nasz rowiesnik, ktory
musi mierzyc¢ sie z historig, bgdz co badz, juz ponad tysigcletnis.
Nagroda im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego przyznawa-
na rokrocznie od 2011 roku podczas Kongresu Polska Wielki Pro-
jekt zostala ustanowiona jako laur honorujacy zastugi i osiggniecia
na polu kultury i sztuki. Zalozycielska kapituta chciala w ten sposob
uczcic¢ pamiec jej patrona jako czlowieka i meza stanu, ktory, cho¢
pelnil funkcje publiczne zwigzane przede wszystkim z organizacjg
panstwa i jego administrowaniem, to jednak zawsze mial na wzgle-
dzie szeroko pojmowane sprawy kultury i zywit przekonanie, ze wla-
$nie ta dziedzina — domena ludzkich talentéw i twordéw ludzkiego

geniuszu - jest bodaj najwazniejsza dla zycia wspodlnoty; ze stanowi
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Libera

ona fundament jej tozsamosci i trwania. Sam duzo czytaliintereso-
watl sie sztuks, zaskakujgc nieraz swoich rozmowcow znajomoscig
rozmaitych dokonan artystycznych i naukowych, jak i wyrobieniem
estetycznym. A swojg wiare w fundamentalng role kultury dla zycia
narodu wyniost zapewne z gruntownej wiedzy historycznej, jaks
posiadal, a ktora niezbicie dowodzi, ze w godzinie proby —w obliczu
takiej czy innej plagi lub kleski, a zwlaszcza zagrozenia lub upadku
panstwowosci — ratuje wspodlnote i pozwala jej przetrwac nie co in-
nego, jak wtasnie dzieto ducha: kultura humanistyczna.

W dotychczasowej, dziewiecioletniej juz historii tej nagro-
dy wyroznione zostaly co najmniej cztery dziedziny ludzkiej kre-
atywnosci: muzyka, w osobach dwéch wybitnych kompozytorow:
Wojciecha Kilara i Michata Lorenca; literatura: w osobach dwoch
znakomitych pisarzy — Marka Nowakowskiego i Jarosltawa Marka
Rymkiewicza; sztuki plastyczne: w osobach Jerzego Kaliny i An-
drzeja Krauzego, oraz film: w osobach Lecha Majewskiego i Anto-
niego Krauzego. Kapitula Nagrody, do ktorej od roku mam zaszczyt
naleze¢, dokonujgc wyboru kolejnych kandydatow, a sposrdd nich
laureata, kieruje sie przede wszystkim wzgledami indywidualnej
zastugi na danym polu, a wiec wartoscig dziela, jego skalg i funkcjg
spoleczng. Nie jest to jednak kryterium jedyne. Kapituta podczas ob-
rad stara si¢ rowniez bra¢ pod uwage aktualng sytuacje w kraju, tak
zwany kontekst, w ktorym kolejna edycja nagrody ma by¢ przyzna-
na. I idgc tym wlasnie tropem, nie mogta nie zauwazy¢, ze kontekst
jest.. historyczny; ze, jak powiada poeta (cytowany zresztg niedawno
przez pana prezesa Jarostawa Kaczynskiego), ,dziejg sie dzieje”,
aw kazdym razie toczy sie zasadnicza walka o przysztosc i los Polski.
A zatem ze warto czy nawet nalezy éw kontekst uwzgledni¢ i od-
powiednio go wyeksponowac¢. W praktyce oznaczalo to niezwlocz-
ne dokooptowanie do grona muz patronujgcych dotychczasowym
laureatom — takich jak Polihymnia, Kalliope, Euterpe i Melpomena
— muze Historii, Klio, corke Zeusa i Mnemosyne, bedgcej uosobie-
niem Pamieci.

Tak, prosze panstwa, dla starozytnych Grekow, Historia nie
byla tylko nauks; byla tez, a moze nawet przede wszystkim sztuka.
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Antoni
Libera

Jej patronka — zamyslona Klio z papirusem w reku — nalezala do
ekskluzywnego orszaku Apollina. Dzis, w dobie specjalizacji i biuro-
kratyzacji nauki, zapomina si¢ o takim pojmowaniu dziejopisarstwa
i takim jego statusie. Dlatego tez warto o tym przypomnie¢, a twor-
czos¢ profesora Andrzeja Nowaka jest po temu znakomitg okazjg.

Co sprawia, ze traktujemy ogromny dorobek naszego Lau-
reata nie tylko jako dzielo naukowe, lecz rowniez jako owoc talentu
i kunsztu, jako cos$ znacznie wiecej niz tylko kompendium wiedzy
i wynik namyshu nad ztozong sekwencjg faktow? Wskazaltbym tu co
najmniej na dwie rzeczy.

Przede wszystkim na jezyk, jakim pisze Autor — na jego re-
toryczng swade i klarownos$¢ wywodu; na $wietnos¢ polszczyzny
i funkcje perswazyjng. Stowem - jak metaforycznie ujgl to Zbigniew
Herbert — na ,urode koniunktiwu”.

Druga sprawa jest jeszcze wazniejsza, ale i trudniejsza do
nazwania. Chodzi tu o zachowanie przez Autora niezwykle trudne;j
rownowagi miedzy obiektywizmem badacza a osobistym zaanga-
zowaniem, miedzy poznawczym dystansem a — co tu wiele mowic
— miloscig wobec zasadniczego przedmiotu badan i opisu, jakim
jest los Polski, z ktorg czuje sie on duchowo i uczuciowo zwigzany.
Otoz Andrzej Nowak, ewidentnie bardzo uwazny czytelnik staro-
zytnych mistrzow — Herodota, Tukidydesa, Tacyta — przejat od nich
elementarne zasady wiernosci wobec zrddetl i bezstronnosci wobec
opisywanych zdarzen, a jednoczesnie znalaz! takg formule narracji,
ze jego pisma historyczne majg wartos¢ nie tylko poznawczg, ale
i wychowawczg, nie tylko sprawozdajg, ale i dajg lekcje godnosci
i powinnosci. Profesor Andrzej Nowak nie uwzniosla historii, nie
gloryfikuje i nie upieksza, ale i nie deprecjonuje ani tym bardziej
nie szydzi. Owszem, w swym krytycyzmie bywa surowy, ale nigdy
nie wrogi. Jest pryncypialny, ale nie malostkowy. Wynika to z troski
i woli naprawy, a nie z poczucia wyzszosci lub wstydu. Mowigc bar-
dziej obrazowo, nasz laureat nie jest ani Matejka, ani Sienkiewiczem,
tworzgcym ,dla pokrzepienia serc”, ale i nie turpistg ani nie pamfle-
cistg, ktory napawa sie swojg madroscig ex post (jak choc¢by Witkacy
w Niemytych duszach czy Gombrowicz w calej swojej tworczosci).
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Antoni
Libera

Nalezy on do rzadkiego rodzaju tworcow, ktorzy cho¢ niby tylko
opisujg, niby tylko odwzorowujg minione wydarzenia, swoiscie sie
jednak z nimi utozsamiajg i w ten sposob biorg odpowiedzialnos¢
za ich cigg dalszy — za przysztos¢ wlasnej wspolnoty.

Profesor Andrzej Nowak, wytrawny znawca nie tylko historii
Polski, ale i dziejow powszechnych, ma gleboks swiadomosé, ze losy
kazdego narodu —jego pomyslnosc i pozycja w $wiecie — zalezg nie
tylko od zasobdéw materialnych, roztropnosci wladzy i zewnetrznej
koniunktury, lecz réwniez, i to w ogromnym stopniu, od samowiedzy
spoleczenstwa, od szacunku wobec wlasnej przesztosci, a wreszcie
od wiary we wlasne sity i od dalekosieznych ambicji. Narod polski
po blisko stu dwudziestu trzech latach bezpanstwowosci i kolej-
nych piec¢dziesieciu takiej lub innej opresji, po niewyobrazalnych
wprost kleskach i upokorzeniach zrzucit wreszcie, po raz kolejny,
jarzmo i wybil sie na niepodleglos¢. Z dlugoletniej walki o prze-
trwanie i wolno$¢ wyszed! jednak ostabiony i obolatly, z zachwiang
rownowagg wewnetrzng. Ten stan rzeczy, zwany przez niektorych
syndromem postkolonialnym albo ojkofobig, jest czyms w rodzaju
choroby i stwarza powazne zagrozenia. Z przypadloscig tg jednak
daje sie walczyc i mozna jg wyleczy¢. A terapia polega wlasnie na od-
kazeniu duszy — na uzdrowieniu samowiedzy, na przywroceniu wia-
ry w wielowiekowg tradycje i warto$¢ wlasnej drogi.

Tego tytanicznego zadania podjgl sie wlasnie nasz Laureat.
W pewnym momencie swojej kariery uznat on, ze sama praca na-
ukowa to za malo, ze w czasach wielkiego fermentu cywilizacyjnego,
w okresie wojny kultur i zagrozenia chrzescijanstwa, historyk powi-
nien rozszerzy¢ swojg role — wyjs¢ poza akademie i uczy¢ swojego
przedmiotu ,po sokratejsku”, w trybie bezposredniego dialogu ze
spoteczenstwem. I tak tez uczynil. Zaczal na wielkg skale oczyszczac
obraz polskiej przesztosci i rzeczywistosci duchowej z niezliczonych
przeklaman i falszerstw, powielanych nieraz umyslnie przez wro-
géw albo bezmyslnie przez ludzi naiwnych lub niedoksztalconych.
Za dzialalnosc te zaplacil wysoks cene. Byl pomawiany o zniesta-
wienie i haniebnie ciggany po sgdach, o czym warto, a nawet trzeba

w tym momencie przypomniec.
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Niech Nagroda im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego bedzie
wyrazem naszej wdziecznosci za ogromny wktad w dzieto uzdrawia-
nia rodzimej samowiedzy poprzez odklamywanie ojczystej historii
i tworzenie nowego jej obrazu, wolnego nareszcie od pokutujgcych
od lat uproszczen, wypaczen i stereotypow.

Panie Profesorze, prosimy przyja¢ wyrazy najwyzszego uzna-
niaiogromnej sympatii.
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Mariusz Adamiak, dyrektor Biura Strategii Rynkowych PKO BP.
Z polskim rynkiem kapitalowym zwigzany niemal od poczatku jego
reaktywacji po transformacji ustrojowej. Rozpoczat prace w 1994
roku jako makler w Centralnym Domu Maklerskim Pekao SA. po
czym od 1996 roku, przez 14 lat, zajmowal sie zarzgdzaniem fun-
duszami inwestycyjnymi. Przez 7 lat byt dyrektorem Departamen-
tu Zarzadzania Aktywami w Pioneer Investments, lidera polskiego
rynku zarzgdzania aktywami. Pracowal w zagranicznych oddzialach
Pioneer Investments, w ktorych zarzadzal funduszami inwestujg-
cymi na rynkach wschodzgcych Europy, Azji i Afryki. W roku 2010
dotaczyt do PKO Banku Polskiego, gdzie pelni funkcje dyrektora Biura
Strategii Rynkowych. Posiada licencje doradcze i certyfikaty anali-
tyczne, w tym miedzynarodowe tytuty CFA i CIIA.

Bral udzial w Kongresie Polska Wielki Projekt w 2017 roku
w panelu Gdzie konczy sie wolnosé gospodarcza — ponadnarodowe wy-

zwanie walki z optymalizacjg podatkowq.

Adam AdamsRi, absolwent kierunku Teleinformatyka na Po-
litechnice Bialostockiej. Posiada doskonaly zmyst biznesowy, ma
bogate doswiadczenie zawodowe w informatyce, robotyzacji oraz
marketingu. Wielokrotny ekspert projektow dotyczgcych aktywi-
zacji rynku pracy w Polsce. Doswiadczony we wspolpracy miedzy-
narodowej, komercyjnej oraz naukowo-badawczej. Opracowuje
irealizuje strategie rozwojowe firm. Nadzoruje projekty zwigzane
z automatyks i robotyks takie jak: ,Triffid — produkt przysztosci
Klastra Obrobki Metali (KKK) — synergia kooperacji w obszarze
B+R” oraz Asami — Sze$cioosiowy kobot - wyposazony standardo-
wo w chwytak, za pomocg ktorego przenosi drobne elementy lub
podzespotly.

Latwo nawigzuje i utrzymuje relacje, co pozwala na bu-
dowanie szerokiego grona wspolpracownikow. Jest specjalistg
z zakresu zarzgdzania w sytuacjach kryzysowych. Szczesliwy maz
i ojciec trzech synow. Ekspert i wspolorganizator koncepcji pro-
jektu Dolina Rolnicza 4.0. Prezes Zarzadu Asami Sp. z o.0. Prezes
Zarzgdu SOSPC Sp. z o.0.
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Dr Stjepo Bartulica, doktor filozofii politycznej na Katolickim
Uniwersytecie w Zagrzebiu. Ukonczyl politologie na University of
Missouri — Columbia. Doktorat z filozofii uzyskat w 2011 r. na Pa-
pieskim Uniwersytecie Gregorianskim w Rzymie. Tematem jego
rozprawy doktorskiej byla Kultura europejska i kwestia sekularyzacji
spoteczenstwa. W latach 2010-2015 byt konsultantem wspdlnot religij-
nych éwczesnego prezydenta Chorwacji Ivo Josipovi¢a. Gdy Tihomir
Oreskovic zostal mianowany premierem Chorwacji, w styczniu 2016
r.zostal doradcg ds. polityki zagranicznej. Jest jednym z przywodcow
nowej chorwackiej konserwatywnej prawicy oraz przewodniczgcym
obywatelskiej inicjatywy Centrum Odbudowy Kultury (COK) w Za-
grzebiu.

Attila Beneda, lekarz, absolwent Uniwersytetu Semmelweisa w Bu-
dapeszcie. W latach 1997-2010 pracowatl jako lekarz ogoélny w XII
dzielnicy Budapesztu. Od 2010 w wegierskim Ministerstwie Zaso-
bow Ludzkich jako sekretarz stanu ds. zdrowia i zastepca sekretarza
stanu ds. polityki zdrowotnej. Od 2016 sekretarz stanu ds. rodziny
i mlodziezy, zastepca sekretarza stanu ds. polityki rodzinnej i lud-

nosciowe;j.

Prof. Andrzej BryR, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji UJ,
ukonczy! takze studia podyplomowe na Johns Hopkins University
w Stanach Zjednoczonych. Wyktadowca historii ustrojow i konsty-
tucjonalizmu amerykanskiego na Wydziale Prawa Uniwersytetu
Jagiellonskiego i Uniwersytecie Lazarskiego w Warszawie. Redaktor
tomu amerykanskiego ,Krakowskich Studiow Miedzynarodowych
—Krakow International Studies”. Visiting professor uczelni amery-
kanskich, m.in Uniwersytetu Harvarda, Amherst College, Marguette
University, University of New Hampsire i europejskich - m.in. Insti-
tute of European Studies w Wiedniu. Autor ksigzek i publikacji do-
tyczgcych roznych aspektow konstytucjonalizmu amerykanskiego
a takze filozofii politycznej.

W Kongresie Polska Wielki Projekt uczestniczyt w roku 2013

(panel Jak sie toczy i wygrywa wojny kulturowe? oraz Jak z ideologiczng
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ofensywq lewicy radzq sobie konserwatysci w USA?) oraz w 2019 (panel

Nowa Wiosna Ludéw? Demokracja kontra liberalizm).

Andrew J. Campbell, ukoriczyt wydziat finanséw na Indiana
University. Zajmowal sie takimi dziedzinami jak przywodztwo, za-
rzgdzanie, projektowanie procesow biznesowych, planowanie strate-
giczne i wdrozenia, doradztwo w zakresie fuzji i przejec oraz ocena
aktywnosci podmiotéow rynku, bezpieczenstwo, handel miedzynaro-
dowy, relacje polityczne na poziomie krajowym i miedzynarodowym.
Obecnie pelni funkcje prezesa w firmie doradczej The SPECTRUM
Group, gdzie prowadzi i wspomaga duze projekty i programy swoich
klientdw, jest odpowiedzialny za opracowywanie i realizacje ich stra-
tegii na poziomie organizacyjnym. W tej chwili firma w coraz wigk-
szym stopniu koncentruje sie na tematyce bezpieczenstwa w nowym
globalnym $rodowisku biznesowym. Jest tez wspolnikiem w firmie
DC Capital Partners. Wezesniej byl m.in. dyrektorem zarzgdzajgcym
w JP Morgan, szefem chicagowskiego oddzialu tej firmy, zas kariere

rozpoczynal w dziale sprzedazy kredytéw Salomon Brothers.

Prof. Jacek Czaputowicz, byty minister spraw zagranicznych, pro-
fesor nauk spotecznych. Wlatach 2008-2012 dyrektor Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej. Z wyksztalcenia politolog, dzialacz demo-
kratycznej opozycji w okresie PRL i jeden z zalozycieli Niezaleznego
Zrzeszenia Studentow. Tytul naukowy doktora nauk humanistycznych
uzyskal w Instytucie Studiow Politycznych Polskiej Akademii Nauk na
podstawie pracy pt. System bezpieczeristwa europejskiego po zakorniczeniu
zimnej wojny, a w 2008 otrzymat stopien doktora habilitowanego nauk
humanistycznych. W 2016 otrzymat tytul profesora nauk spotecz-
nych, a studia podyplomowe ukonczy! na Uniwersytecie Oksfordzkim.
W okresie Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej byl wspotpracownikiem
Komitetu Samoobrony Spotecznej ,KOR” i Studenckiego Komitetu
Solidarnosci w Warszawie. Zalozyl Akademickie Biuro Interwencyj-
ne oraz byt czlonkiem prezydium Krajowej Komisji Koordynacyjnej
NZS. Od 13 grudnia 1981 roku byl internowany. Przebywat w Strze-

bielniku i Bialolece. Byt jednym z organizatorow glodowki w obronie
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Marka Adamowicza. Wspoltworzyl Ruch Wolnosc i Pokoj. Uwiezio-
no go w lutym 1986 roku, ale zostal zwolniony. Byl wicedyrektorem,
anastepnie dyrektorem Departamentu Konsularnego i Wychodzstwa
Ministerstwa Spraw Zagranicznych, a nastepnie doradcg MSZ w De-
partamencie Studiéw i Planowania. W 1998 zostal wicedyrektorem
Departamentu Negocjacji Akcesyjnych Urzedu Komitetu Integracji
Europejskiej, jeszcze w tym samym roku objgl funkcje zastepcy szefa
Stuzby Cywilnej, pelnit te funkcje do roku 2006. Nastepnie do roku
2008 byl dyrektorem Departamentu Strategii i Planowania Polityki
Zagranicznej MSZ. We wrze$niu 2017 roku Prezes Rady Ministrow
Beata Szydlo powolala go na urzgd Ministra Spraw Zagranicznych.

Bral udzial w Kongresie Polska Wielki Projekt w 2013 roku
(panel Dokgd Polska zmierzaé powinna?), w 2014 (panel Europa Srod-
kowa — czy mamy szanse na wielkosé?), w 2019 (panel Europa po..., Eu-
ropa przed... Zadania polskiej i europejskiej polityki zagranicznej w nowej
perspektywie).

Damian Diaz, dziennikarz TVP. Przygotowuje materialy o tematyce
gospodarczej, finansowej i energetycznej do gldéwnego wydania ,Wia-
domosci”. Na zywo relacjonowal m.in. spotkania Swiatowego Forum
Ekonomicznego w Davos, a takze szczyty G7 i G20. Weze$niej pracowat
w redakcjach zagranicznych TVP INFO oraz TVN CNBC, wspotpraco-
wal m.in. z ,Gazetg Krakowsks” i lokalnymi stacjami telewizyjnymi
oraz radiowymi. Absolwent Centrum Studiéw Latynoamerykanskich
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Instituto de Iberoamérica Uni-
wersytetu w Salamance. Zainteresowania: Biblia, historia reformacji,

krajoznawstwo.

Dr Marek Dietl, Prezes Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, absolwent Szkoly Gloéwnej Handlowej w Warszawie.
Tytut doktora nauk ekonomicznych uzyskal w Instytucie Nauk Eko-
nomicznych PAN. Podczas studiéw doktoranckich odby! staz w Uni-
versity of Glasgow. W latach 2012-2013 odby! staz na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Essex. Ukonczyt takze specjalistyczne dwuletnie
studia w zakresie finanséw EY Executive Studies in Finance.
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W latach 1999-2008 pracowal w miedzynarodowej firmie
doradczej Simon-Kucher & Partners, w ktorej przeszed! wszystkie
szczeble kariery od praktykanta do prokurenta i lidera warszaw-
skiego biura. W latach 2008-2012 pracowat w Krajowym Funduszu
Kapitalowym, najpierw jako menedzer inwestycyjny, nastepnie jako
zastepca dyrektora inwestycyjnego.

Podejmowat rowniez dzialalnos¢ spoleczng i ekspercks jako
Doradca Prezydenta RP, Doradca Prezesa Urzedu Regulacji Energety-
ki, mediatora w sgdzie polubownym przy Komisji Nadzoru Finanso-
wego, Radzie Edukacji Ekonomicznej Narodowego Banku Polskiego,
ekspert Business Centre Club oraz Instytutu Sobieskiego. Kierowat
zespolami ds. Instrumentow Finansowych powotanymi przez Dyrek-
tor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Brat udzial w Kongresie Polska Wielki Projekt w latach 2011
(panel Nauka i innowacje, czyli jak budowac przewage?, wyktad Co to sq
innowacje i kto je wytwarza? Przedsiebiorczosé, czyli o bogactwie Pola-
kow), 2012 (panel Kapitat ojczyzny, ojczyzna kapitatu — polska korpora-
cja ponadnarodowa), 2017 (panel Gdzie konczy sie wolnosé gospodarcza
- ponadnarodowe wyzwanie walki z optymalizacjg podatkowgq, wyktad
Corporate Social Responsibility a miedzynarodowe optymalizacje po-
datkowe), 2019 (panel Wyzwania dla rolnictwa: technologie, innowacje,

jakosé gywnosci i organizacja).

Nina Dobrzyriska, dyrektor Departamentu Hodowli i Ochrony
Roslin, posiada kilkunastoletnie doswiadczenie menedzerskie w sek-
torze administracji publicznej, m.in. w Ministerstwie Rolnictwa i Roz-
woju Wsi, gdzie kierowata Departamentem Hodowli i Ochrony Roslin
(1998-2012) i Ministerstwie Srodowiska (2012-2015). Odbywata réw-
niez staz w Komisji Europejskiej. W trakcie swojej pracy zawodowej
m.in. wspierata proces negocjacji akcesyjnych, koordynowala przy-
gotowanie, negocjacje oraz wdrazanie programow rozwoju obszardéw
wiejskich finansowanych z funduszy europejskich. Pelnita funkcje
przewodniczgcej rady nadzorczej Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska. Jest absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego i Szkoty

Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz Uniwersytetu
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w Brighton (Wielka Brytania) w zakresie polityki gospodarczej Unii

Europejskie;.

Jacek Dukqyj, pisarz, autor powiesci, opowiadan, esejow. Tworzy
swiaty, historie i idee na granicy czlowieczenstwa, rozumu i jezyka
w sztuce imersywnej fikcji i wielkiej narracji. Laureat Europejskiej
Nagrody Literackiej, Nagrody Koscielskich, Gloria Artis — Zastuzo-
ny Kulturze, Nagrody im. Janusza A. Zajdla i Nagrody im. Jerzego
Zutawskiego. Autor powiesci: Xavras Wyzryn, Zanim noc, Czarne oce-
any, Aguerre w swicie, Corka tupiezcy, Extensa, Inne piesni, Perfekcyjna
niedoskonatoscé, Léd, Wroniec, Linia oporu, Krol Bolu i pasikonik, Science
fiction, Staros¢ aksolotla, a takze m.in. opowiadan: Ztota Galera, Ksigze
mroku musi umrzec, Irrehaare, Diabet w strukturze.

Adaptacje: Katedra, 2002, rez. Tomek Baginski, All Secrets,
2008, rez. Tomasz Suski, Wroniec, Teatr Kamienica, 2010, rez. Jerzy
Bielunas, Wroniec, Wroctawski Teatr Lalek, 2011, rez. Jan Peszek, Lod,

Teatr Provisorium, 2013, rez. Janusz Oprynski.

Gérard-Frangois Dumont, francuski geograf, demograf i eko-
nomista. Ukonczyl uniwersytet w Poitiers, a w 1973 roku otrzymal
tytut doktora nauk ekonomicznych. Poczgwszy od 1988 roku wykla-
da na Sorbonie w Paryzu. Specjalizuje sie w migracji miedzynarodo-
wej, publikuje oraz uczestniczy w konferencjach na temat geografii
czlowieka oraz demografii politycznej. Jest autorem miedzy innymi:
Le Monde et les Hommes. Les grandes évolutions démographiques, La
Population de la France, des régions et des DOM-TOM, Les Territoires
face au vieillissement en France et en Europe, w ktorych porusza roz-
ne problemy demograficzne oraz geopolityczne. Jest takze autorem
znanej ksigzki Populations et Territoires de France en 2030, Le scénario
d’un futur choisi, wydanej w 2008 roku, przedstawiajgcej jego wizje
Francji za okolo (wtedy) 20 lat, zwracajgc uwage na dwa szczegolne
aspekty, ktore determinujg losy kazdego panstwa: jego potozenie geo-
graficzne oraz ludnosc.
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Pawet Durjasz, absolwent warszawskiej SGH i Uniwersytetu Sztok-
holmskiego. Gléwny ekonomista PZU SA.

Michat Fedusio, reporter Polskiego Radia od 2014 roku. W swojej
pracy zajmuje sie gospodarksg z naciskiem na rolnictwo. Na co dzien
tworzy depesze i nagrania o tej tematyce dla Informacyjnej Agencji
Radiowej. Wspotpracowal z naczelng Redakcjg Gospodarczg Polskie-
go Radia m.in. przy audycji ,Agrofakty”, emitowanej w Radiowej Je-
dynce.

W przeszlosci wspieral takze projekty Agencji Restrukturyza-
cjii Modernizacji Rolnictwa czy Zwigzku Polskie Mieso. Uczestniczy}

w wielu konferencjach o tematyce rolnej w kraju i zagranica, w tym

w wystawie World Expo.

Grzegorz Gorny, dziennikarz i publicysta, wspolnie z Rafatem
Smoczynskim stworzyt kwartalnik ,Fronda”, ktérego byl redaktorem
naczelnym (w latach 1994-2005 i 2007-2012). W latach 1995-2001
wspoltworzyl program telewizyjny pod tym samym tytutem. Byt re-
daktorem naczelnym tygodnika ,Ozon”. Wspotautor i producent kilku
cykli telewizyjnych dla TVP1, TVP2, TVP Polonia, TVP Historia, TV
Puls, Polsat. Autor ponad 30 ksigzek. Laureat wielu nagrod dzienni-
karskich, filmowych i ksigzkowych (m.in. Grand Press, Feniks i na-
groda SDP im. J. Zielenskiego). Wieloletni publicysta tygodnika ,Sieci”
i portalu wpolityce.pl. Prowadzi Klub Trojki w Programie 3 PR. Jest
cztonkiem Rady Programowej Fundacji Polska Wielki Projekt.

Bral udzial w Kongresie Polska Wielki Projekt w roku 2014
(panel Polskie inspiracje dla Europy wartosci: dziedzictwo Solidarnosci,
dziedzictwo Jana Pawta IT), 2018 (moderator panelu Wartosci europej-
skie oczami postéw do PE) oraz 2019 (moderator panelu Postchrzesci-

jariski kontynent? Miejsce Europy na duchowej mapie swiata).

Prof. Jozefa Hrynkiewicz, socjolog, profesor nauk humanistycz-
nych, nauczyciel akademicki, postanka na Sejm. Studiowala na Wy-
dziale Psychologii i Pedagogiki Uniwersytetu Warszawskiego. Specja-
lizuje sie w uwarunkowaniach i strategii rozwoju polityki spotecznej,
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uwarunkowaniach spotecznych rozwoju demograficznego oraz roz-
woju samorzgddéw spolecznych, ruchow i inicjatyw obywatelskich.
Zawodowo zwigzana z Instytutem Polityki Spotecznej, a nastepnie
z Instytutem Stosowanych Nauk Spolecznych Uniwersytetu War-
szawskiego. Jest rowniez wykladowcg Wyzszej Szkoly Ekonomiczno-
-Humanistycznej w Skierniewicach. W latach 1996-2006 pelnita
funkcje rektora tej uczelni. Wspoélpracowata m.in. z Instytutem Spraw
Publicznych (od 2000), Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych, Biu-
rem Studiow i Ekspertyz Kancelarii Sejmu RP (w latach 1991-1995),
Kancelarig Senatu RP (od 1990). W latach 1992-1993 byla doradcg
rzgdowym ds. polityki spotecznej, w latach 1994-1996 pelnita funkcje
sekretarza rady nadzorczej Polskiego Radia. W 2010 prezydent RP
Lech Kaczynski powolal jg na cztonka Narodowej Rady Rozwoju. Zo-
stala cztonkiem komitetu naukowego I11i IIT Konferencji Smolenskiej
z1at 2013-2014, skupiajacej osoby zajmujgce sie katastrofg samolotu
Tu-154 w Smolensku z 10 kwietnia 2010.

Jacek Karnowski, dziennikarz, publicysta, autor wywiadéw z naj-
wazniejszymi uczestnikami polskiej sceny politycznej. Redaktor na-
czelny tygodnika ,Sieci”. Absolwent I Liceum Ogdlnoksztatcgcego
w Olsztynie oraz Instytutu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego
(2003). W latach 1998-2005 reporter sekcji polskiej BBC, a nastep-
nie kierownik redakcji ,Panoramy” w TVP2. W latach 2009-2010 byt
szefem Wiadomosci TVP1, a takze prowadzil program ,Kwadrans po
o6smej” oraz poranne dyzury w programie 1 Polskiego Radia. Po
odejsciu z TVP zostal wspottworcy i redaktorem naczelnym portalu
wpolityce.pl. Do 28 listopada 2012 publikowat w tygodniku ,Uwazam
Rze”. Wspotautor ksigzki Pilnujmy Polskil.

Prof. Krzysztof Koehler, poeta, historyk literatury, krytyk literacki,
eseista, scenarzysta i librecista.

W latach 80. studiowal filologie polskg na Uniwersytecie Ja-
giellonskim w Krakowie, gdzie tez doktoryzowat sie (literatura sta-
ropolska). W 2019 roku uzyskal tytul profesora nauk humanistycz-
nych. Wykladal na Uniwersytecie Jagiellonskim oraz w Akademii
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Jlgnatianum” w Krakowie. Obecnie wyklada na Uniwersytecie Kardy-
nata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Wspolpracownik pism ,Arcana”, ,Pressje” i ,Fronda”. W latach
2006-2011 dyrektor kanatu TVP Kultura. Z Telewizjg Polskg wspotpra-
cuje od 1994 jako redaktor tygodnika ,Goniec Kulturalny”, a ostatnio
wspolredaktor programu ,Po godzinach” w TVP1. Od 2009 r. czlonek
Spotecznego Komitetu Odnowy Zabytkéw Krakowa (SKOZK). Od 2016
jest wicedyrektorem Instytutu Ksigzki.

Brat udzial w Kongresie Polska Wielki Projekt w 2017 roku
(panel Podmiotowosc¢ i modernizacja) i w 2019 (panel Na co czekamy

w polskiej kulturze?).

Agnieszka Kotakowska, filozof, filolog klasyczny, publicystka
i thumaczka. Autorka ksigzki Plaga stowikow (2016), za ktorg w 2017
roku otrzymata Nagrode Feniks, i ksigzki Wojny kultur i inne wojny
(2010), za ktorg w 2012 roku otrzymala Nagrode im. Andrzeja Ki-
jowskiego. Wspotpracuje z wydawnictwem ,Teologia Polityczna”. Jej

teksty publikowane sg rowniez w ,Teologii Politycznej Co Tydzien”.

Prof. Zdzistaw Krasnodebski, socjolog, filozof spoteczny, publi-
cysta, doktor habilitowany nauk humanistycznych, posel do Parla-
mentu Europejskiego. W 1976 ukonczy! studia na Wydziale Filozofii
i Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego, a w 1981 takze studia na
Ruhr-Universitit w Bochum. W 1984 na Uniwersytecie Warszaw-
skim uzyskal stopien doktora, a w 1991 na tej samej uczelni stopien
doktora habilitowanego. W latach 1976-1991 wyktadal socjologie teo-
retyczng i filozofie spoteczng na Uniwersytecie Warszawskim. Od
1991 do 1992 byt profesorem na Uniwersytecie w Kassel. W 1992 za-
mieszkal na stale w Niemczech. W 1995 obja} stanowisko profesora
Uniwersytetu w Bremie. W latach 2001-2011 byl rowniez profesorem
nadzwyczajnym Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego. Wy-
kladat takze m.in. na Katolickim Uniwersytecie Ameryki, Columbia
University, oraz Princeton University. Profesor nadzwyczajny Akade-
mii ,Ignatianum” w Krakowie. Cztonek Rady Programowej Fundacji
Polska Wielki Projekt.
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Bratl udzial w Kongresie Polska Wielki Projekt w latach
2011 (panel Polska racja stanu), 2012 (prezentacja ksigzki Katastrofa
smolenska. Bilans dwdch lat, wyklad Polska po Smolensku, panel Kto
rzqdzi Europq?, panel Co nas tqczy i co nas dzieli? Preferencje ideowe
Polakéw, wyktad Kultura polityczna Polakéw), 2013 (panel Koniec pa-
radygmatu neoliberalnego?, wyktad Koniec neoliberalizmu jako para-
dygmatu spotecznego), 2014 (panel Czas na Europg Srodkowg?, panel
Europa Srodkowa — czy mamy szanse na wielko$é¢?), 2015 (panel Re-
industralizacja jako element planu Junkera, panel Wtadza polityczna
w Unii Europejskiej, wyklad Jaki powinien byé podzial kompetenciji mie-
dzy osrodkami wtadzy panstw narodowych i instytucjami UE, ktéry bytby
akceptowalny dla konserwatystéw?, panel Obywatel: transparentnosé
procesow decyzyjnych i mozliwosci partycypacji obywateli), 2016 (panel
Jak i dlaczego reformowac polskie uniwersytety?, panel Pigkno i wtadza -
spor miedzy dyskursem konserwatywnym a lewicowym w kulturze), 2018
(panel Wartosci europejskie oczami postow do PE), 2019 (moderator pa-

nelu Lingua Democratiae Liberalis jako narzedzie ingynierii spotecznej).

Florin Kubinschi, od 2016 wiceprezes wykonawczy EximBank.
Posiada bogate doswiadczenie w dziedzinie bankowos$ci. Do 2005
dyrektor finansowy i wiceprezes w Banca Tiriac (pierwszy prywatny
bank w postkomunistycznej Rumunii). Do 2009 pelnit funkcje m.in.
dyrektora finansowego, wiceprezesa oraz czlonka zarzgdu w HVB
Tiriac i Unicredit Tiriac. Pelnil takze funkcje zastepcy dyrektora za-
rzadzajgcego MKB Romexterra Bank (do 2013 r.) i dyrektora finan-
sowego Volksbank (do 2015 r.). Ukonczyt Akademie Studiow Ekono-
micznych na kierunkach Ekonomika Przemystu oraz Budownictwo

i Inzynieria Transportu.

Dr Jarostaw Kuisz, historyk panstwa i prawa, analityk polity-
ki, eseista. Tworca i redaktor naczelny ,Kultury Liberalnej”. Ad-
iunkt w Instytucie Historii Prawa Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego, uczyl rowniez na Akademii Sztuk
Pieknych w Warszawie, w Kolegium MISH UW i Collegium Artes
Liberales UW. Wykladal goscinnie m.in. na Uniwersytecie w Rot-

235



terdamie, Uniwersytecie Helsinskim i Uniwersytecie Kopenhaskim.
W 2001 roku obronit prace magisterskg poswiecong Teorii sprawie-
dliwosci Johna Rawlsa. Doktorat w zakresie nauk prawnych uzyskat
w 2007 roku na podstawie pracy poswieconej czasom pierwszej
»Solidarnosci” pt. O charakterze prawnym porozumien sierpniowych
1980-1981. Jego zainteresowania naukowe obejmujg historie prawa
i powszechng historie panstwaiprawa.Jeden z pionieréw dziedziny
tzw. Law and Literature oraz Law and Film (interdyscyplinarnych
badan nad zwigzkami prawa, literatury i filmu) w Polsce. Laureat
nagrody tygodnika ,Polityka” — ,Zostancie z nami!” dla mtodych na-
ukowcow (2010). W 2014 r. byl laureatem stypendium w Instytucie
Nauk o Cztowieku w Wiedniu. W roku akademickim 2016/2017 wraz
z Karoling Wigurg pelnit w St. Antony’s College na Uniwersytecie
Oksfordzkim funkcje wspoldyrektora Programu Polskiego, zaty-
tulowanego Knowledge Bridges: Poland, Britain, and Europe. Autor
koncepcjii kierownik naukowy projektu digitalizacji emigracyjnego
kwartalnika politycznego ,Aneks”.

Anna Latuskiewicz, absolwentka Instytutu Filozofii i Instytutu
Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. Na przelomie 2007 i 2008
roku wyjechata do Dublina, tam pracowata w agencjach badawczych.
Nastepnie, w 2010 roku, wyjechata do USA, gdzie zaczela praco-
wac dla Microsoft. Dostala si¢ na Stanford University, gdzie zrobita
Postgraduate w Instytucie Statystyki Wydziatu Matematyki. W tym
czasie nadal pracowala w Microsoft juz jako szef zespotu statysty-
kow-analitykow w dziale Security. Po urodzeniu kolejnego dziecka
odeszla z korporacji i zajeta sie inwestycjami. Tak jest po dzis dzien.
Interesuje sie Polskg i podoba jej sie idea Kongresu jako think tanku.
Dzieci wychowuje w jezyku polskim.

Prof. Ryszard Legutko, profesor nauk humanistycznych, polski
filozof, publicysta, autor ksigzek o tematyce spoteczno-politycznej,
tlumacz i komentator dziel Platona. Ukonczy! studia z zakresu filo-
logii angielskiej w 1973, z zakresu filozofii w 1976 na Uniwersytecie

Jagiellonskim. W 1991 uzyskat stopien naukowy doktora habilitowa-
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nego, w 1998 otrzymatl tytul profesora nauk humanistycznych. Jest
wykladowcg na Uniwersytecie Jagiellonskim, specjalizuje sie w filo-
zofii politycznej i spotecznej. Cztonek Colegium Invisible. W latach
80. byt redaktorem podziemnego czasopisma ,Arka” dzialajgcego
w Krakowie. Do pazdziernika 2005 pelnit funkcje prezesa Towarzy-
stwa Edukacyjno-Naukowego Osrodek Mysli Politycznej, ktoérego
w 1992 byt wspolzalozycielem. Publikowal m.in. w ,Rzeczpospolitej”,
Wprost”, Nowym Panstwie”. Senator oraz Wicemarszalek Senatu
VI Kadencji. Piastowal rowniez stanowisko Ministra Edukacji Na-
rodowej w rzgdzie Premiera Jarostawa Kaczynskiego, jak rowniez
w latach 2007-2009 byt Sekretarzem Stanu w Kancelarii Prezydenta
Lecha Kaczynskiego. Od 2009 nieprzerwanie piastuje mandat euro-
posta VII i VIII kadencji w Parlamencie Europejskim, w ktorym na-
lezy do grupy Europejskich Konserwatystéw i Reformatorow, gdzie
objal funkcje wspolprzewodniczgcego grupy. Nagrodzony m.in.
Krzyzem Wielkim Orderu Zastugi czy Nagrodg im. $w. Grzegorza
I Wielkiego za stawanie w obronie prawdy w zyciu publicznym.
Braludzial w Kongresie Polska Wielki Projekt w latach 2011
(panel Polska racja stanu, wyktad Odnalez¢ wtasne miejsce w Europie,
panel Media publiczne, prywatne i spoteczne, wyklad Czy istnieje kon-
serwatywne spoteczeristwo obywatelskie?), 2012 (panel Kto naprawde
rzqdzi Polskq?, wyklad Elity, czyli polskie problemy z establishmentem,
panel Kryzys czwartej wtadzy? Media a jakosé polskiego gycia publicz-
nego, wyklad Czy media decydujq o jakosci polskiej polityki?), 2013
(panel Jak sie toczy i wygrywa wojny kulturowe?, wyktad Cui bono,
czyli kto wszezyna i wygrywa wojny kulturowe?), 2014 (panel Czas na
Europg Srodkowgq?), 2015 (panel Europa: co dalej? Konserwatywna
odpowiedz na ewolucje Unii Europejskiej i wyzwania wspotczesnej po-
lityki, wyklad Czy konserwatyzm jest utytecznym terminem i szyldem
w mysleniu o europejskiej polityce i w jej prowadzeniu?), 2018 (panel
Prawda w polityce), 2019 (panel Lingua Democratiae Liberalis jako

narzedzie ingynierii spotecznej).

Rafal Libera, prawnik, absolwent University College London.

Od wielu lat mieszka za granicg (Francja, Anglia).
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Wspolzalozyciel i prezes zarzgdu fundacji Transatlantyckie
Forum Przyszlych Liderow, dzialajgcej na rzecz rozwoju stosunkow
transatlantyckich i prowadzgcej unikalny program stazowy w Kongre-
sie USA oraz brytyjskiej Izbie Gmin dla polskich studentow.

Czlonek zarzadu Polish City Club, stowarzyszenia, ktore zrze-
sza oraz organizuje cykliczne spotkania dla polskich profesjonalistow
i przedsiebiorcow pracujgcych w Londynie.

Ma wieloletnie do$wiadczenie w sektorach energii oraz in-
frastruktury zdobyte podczas pracy nad strukturyzacjg oraz finan-
sowaniem skomplikowanych projektow w Afryce, Azji oraz Europie.

Obecnie jest menedzerem w grupie spdlek swiadczgcych
ustugi oraz dostarczajgcych technologie dla korporacji z przemyshu
naftowego i gazowego oraz operatorow morskich farm wiatrowych.
Aktywnie wspiera inicjatywy, ktorych celem jest promocja postaw
obywatelskich i propanstwowych wsrod studentow polskich uczelni.

Rafal Libera brat udzial w Kongresie Polska Wielki Projekt
w 2017 roku (panel Gdzie po nauke wolnosci? Jak mtode pokolenie Po-
lakow moze wypracowaé wiasny ideat wolnosci), w 2018 roku (panel
Polonia jest wartoscig — dlaczego potrzebna jest Polsce) i w 2019 roku

(panel Mtoda polska emigracja: stracone pokolenie czy elita przyszlosci?).

Dr hab. Michat Euczewski, socjolog, psycholog, metodolog, dy-
rektor programowy Centrum Mysli Jana Pawla II. Zajmuje si¢ myslg
i nauczaniem Jana Pawla II, a takze tematyksg wartosci, zwigzkow
teologii i nauk spotecznych, socjologia narodu, pamieci, ruchow spo-
tecznych i mlodziezy.

Stypendysta m.in. Collegium Invisibile, Fundacji im. W. Ful-
brighta na Columbia University (2005-2006) i Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej; wyrozniony w konkursie im. Jana Jozefa Lipskiego
iw konkursie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej na najlepszy dok-
torat z nauk spotecznych, laureat Jozef Tischner Fellowship w wie-
denskim Institut fiir die Wissenschaften vom Menschen. Redaktor
naczelny pisma antydyscyplinarnego ,Stan Rzeczy” i cztonek zespotu
redakcyjnego ,44/Czterdziesci i Cztery”. Publikowal w najlepszych

polskich pismach socjologicznych, historycznych i antropologicz-
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nych. Autor ksigzek: Erinnerungskultur des 20. Jahrhunderts. Analysen
deutscher und polnischer Erinnerungsorte (Peter Lang Verlag 2011),
Wartosé krajobrazu. Rozwoj przestrzeni obszarow wiejskich (PWN 2011)
i Odwieczny nardd. Polak i katolik w Zmigcej (UMK 2012). Ta ostatnia
pozycja zostala wyrozniona nagrodg Znaku i ErgoHestii im. Jozefa
Tischnera w kategorii eseistyki na tematy spoteczne, ktora uczy Po-
lakow przyjmowac ,nieszczesny dar wolnosci”.

Byl zaangazowany w projekty Domu Spotkan z Historig, Euro-
pejskiego Centrum Solidarnosci i Muzeum Powstania Warszawskie-
go. Pracuje rowniez jako adiunkt w Instytucie Socjologii Uniwersytetu

Warszawskiego. W 2015 zostal cztonkiem Narodowej Rady Rozwoju

powolanej przez Prezydenta RP Andrzeja Dude.

Bartosz MarczuR, ukonczyt socjologie na Uniwersytecie Warszaw-
skim, studia doktoranckie z ekonomii w Instytucie Pracy i Spraw
Socjalnych oraz podyplomowe studia w zakresie stosunkéow mie-
dzynarodowych na UW i Akademii Obrony Narodowej. Wiceprezes
zarzgdu Polskiego Funduszu Rozwoju, menedzer z doswiadczeniem
w zarzgdzaniu w administracji i komunikacji, ekspert z zakresu
polityki spotecznej. Prace zawodowsg rozpoczynal w jednym z OFE,
pozniej pracowal w Urzedzie Nadzoru nad Funduszami Emerytal-
nymi. Nastepnie zostal dziennikarzem specjalistycznym w ,Gazecie
Prawnej”. Zajmowal sie polityks spoleczng oraz kierowat dziatem Pra-
ca. W swojej karierze byl takze szefem dziatu w ,Dzienniku Gazecie
Prawnej”, zastepcg redaktora naczelnego dziennika ,Rzeczpospolita”
oraz tygodnika ,Wprost”. W Telewizji Republika prowadzit program
,2Ekonomia raport”.

W 2015 r. zostal powolany na podsekretarza stanu w Mini-
sterstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, gdzie odpowiadal za
polityke rodzinng oraz cyfryzacje. Z powodzeniem wdrozyt m.in. Pro-
gram 500+, Program Dobry Start, rozwing! sie¢ instytucji opieki nad
matym dzieckiem. Jest takze wspotautorem wprowadzenia w Polsce
pierwszego petnego e-dokumentu (mKDR) oraz digitalizacji procesu
sktadania wnioskow o swiadczenia na rzecz rodzin. W trakcie pra-

cy w ministerstwie byl czlonkiem Komitetu ds. Europejskich, Rady
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Mieszkalnictwa (program Mieszkanie+) oraz zespotu ds. opracowania
,Polityki imigracyjnej RP”. Prace zawodows lgczyt z dzialalnoscig
ekspercka. Byt ekspertem ds. polityki spolecznej w Instytucie Sobie-
skiego, nalezal do Zespotu Ekspertéw Zwigzku Duzych Rodzin 3+, byt
takze wspotautorem, powstaltej w latach 2006-2007, Polityki Rodzin-
nej Rzgdu. Zdobywca m.in. Nagrody Gospodarczej Zwigzku Przedsie-
biorcéw i Pracodawcow, Nagrody im. Krzysztofa Dzierzawskiego, Tu-
lipana Narodowego Dnia Zycia, Nagrody Ostre Pidro, nagrody Primus
in Agendo. Autor dwoch ksigzek: Wszystko o oszczedzaniu na emeryture
w OFE, Nie daj sobie wmowic.

W Kongresie Polska Wielki Projekt uczestniczyl w roku 2012
roku (moderator panelu Rodzina. O spotecznych podstawach rozwoju),
2014 (moderator panelu Budowanie innowacyjnej gospodarki — pan-
stwo a rynek), 2015 (moderator panelu Rozwdj: w jaki sposéb Bruksela
stymuluje kierunki rozwoju panstw cztonkowskich?),2019 (panel Rodxzi-
na, panstwo, demografia. Jak przetamaé niekorzystne trendy w Polsce
i Europie?).

Maciej Mazurek, publicysta ,Gazety Polskiej Codziennie”, portalu
;wpolityce.pl”, ,Teologii Politycznej”, krytyk sztuki, krytyk literacki,
malarz, poeta. Ukonczyt polonistyke i historie na UAM. Wykladal
historie kultury i estetyki na ASPiw Akademii Muzycznej w Pozna-
niu. W latach 2006-2011 pracowal w TVP Kultura. Autor i wydawca
programu publicystycznego ,Lustra” w TVP3 Poznan. Redaktor na-
czelny kwartalnika ,Arttak-Sztuki Piekne”. W 2017 roku za tomik
poezji Nadchodzi burza zostal nominowany do Orfeusza — Nagrody
Poetyckiej im. K.I. Galczynskiego. Jest cztonkiem Rady Programowe;j
Kongresu Polska Wielki Projekt.

Braludzial w Kongresie Polska Wielki Projekt w latach 2013
(panel Tozsamosé polityczna Poznania), 2014 (panel Konserwatyzm
w awangardzie), 2015 (moderator panelu Kurator — przyjaciel czy
wrdég artysty? oraz panel Uwolnié kulture z opresji), 2017 (moderator
panelu Podmiotowosc¢ i modernizacja), 2019 (moderator panelu Ro-
dzina, panistwo, demografia. Jak przetamacé niekorzystne trendy w Pol-
sce i Europie?).
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Bartlomiej Michatowski, ekspert ds. nowych technologii, a od
maja 2019 réwniez cztonek zarzgdu Instytutu Sobieskiego. Od ponad
dwudziestu lat zwigzany z rynkiem teleinformatycznym. Pracowat
w Orange Polska, CISCO, Hewlett-Packard, Statoil i Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Zajmuje si¢ rozwigzaniami z obszarow
Smart City, IoT, Al, Smart Grid i Cyberbezpieczenstwa. W 2018 opu-
blikowal raporty Internet of Things (IoT) i Artificial Intelligence (AI)
w Polsce i Szanse i wyzwania polskiego Przemystu 4.0.

Jest absolwentem Politechniki Warszawskiej, wydzialu me-
chatroniki, gdzie uzyskat dyplom w 1993 z automatyki przemysto-
wej. W 1995 ukonczy! studia podyplomowe z zarzgdzania, finansow
i marketingu w ramach programu ,Copernic” we Francji. W 2000
roku uzyskal dyplom z marketingu przemystowego na INSEAD
w Fontainebleau. W 2013 ukonczy! program ,Innovation for Economic
Development (IFED)” na Harvard Kennedy School of Government.

Brat udzial w Kongresie Polska Wielki Projekt w latach: 2014
(panel Budowanie innowacyjnej gospodarki — paristwo a rynek) oraz
2019 (panel Nie ma pomyslnosci bez produktywnosci. Jak wykorzystaé
potencjat polskiej gospodarki?).

Eryk Mistewicz, doradca polityczny, konsultant strategii marke-
tingowych, dziennikarz i publicysta. Ukonczyl dziennikarstwo na
Uniwersytecie Warszawskim, a takze ksztalcil sie w zakresie zarza-
dzania projektami i strategii marketingowej we francuskiej Ecole
Supérieure des Sciences Commerciales d’Angers.

Jak sam o sobie pisze, fascynujg go skuteczne formy komu-
nikacji, marketingu, ksztaltowania postaw i decyzji. Po 1989 r. wspot-
tworzyl polski rynek mediow. Wprowadzat pierwszg polska telewizyj-
no-radiowsy satelitarng platforme cyfrows ,Wizja TV”. Pracowal przy
wprowadzaniu na polski rynek wielu poczytnych tytutéw prasowych.
Wspottworzyt m.in. tygodnik ,Wprost”i jako redaktor tego tygodnika
otrzymal w 1995 r. nagrode gléwng Stowarzyszenia Dziennikarzy
Polskich, czyli tzw. ,Polskiego Pulitzera”.

Tworzyl wiele strategii komunikacyjnych i wyborczych, a tak-

ze wspieral budowe marek licznych politykow réznych szczebli.
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W 1992 r. byt rzecznikiem ministra ochrony srodowiska. Od
2001 r. pelnil funkcje doradcy Marszatka Sejmu RP Macieja Plazyn-
skiego, pdzniej zostal strategiem kampanii prezydenckiej prof. Zbi-
gniewa Religi. Wspolpracowal takze z francuskg Unig na rzecz Ruchu
Ludowego Nicolasa Sarkozyego. Zajmuje si¢ tez tzw. politycznym
rebrandingiem. Sam siebie okresla jako niezwigzanego z zadng par-
tig polityczng.

Autor kilku ksigzek, w tym Anatomia wtadzy mowigcej o post-
polityce i marketingu politycznym, czy Marketing narracyjny. Jak bu-
dowac historie, ktdre sprzedajg. Aktywny publicysta piszgcy m.in. dla
,Do Rzeczy”, ,Forbes” czy dla poczytnych zagranicznych czasopism.
Popularyzator Twittera i nowych form komunikacji w polityce. Prezes
Instytutu Nowych Mediow dzialajgcego m.in. na polu innowacyjnosci
w zakresie nowych mediow i budowania spoteczenstwa obywatel-
skiego.

Artur Mrowczyniski-Van Allen, Dyrektor Wydziatu Stowianskie-
go w Miedzynarodowym Centrum Studiéw nad Chrzescijanstwem
Wschodnim (ICSCO)w Granadzie. Wspolpracuje z Instytutem Filozo-
fii Edyty Stein i Instytutem Teologii ,Lumen Gentium”, gdzie wyktada
filozofie historii i filozofie polityki. Jest cztonkiem Komisji Naukowej
w Centro Studi Vita e Destina, Vasilij Grossman w Turynie, cztonkiem
Komisji Naukowej Spotkan Krakowskich — Krakowskiej Konferen-
cji poswieconej filozofii rosyjskiej na Uniwersytecie Papieskim Jana
Pawla IT w Krakowie. Doradca Komisji ds. Relacji Miedzyreligijnych
i Miedzywyznawniowych przy Konferencji Episkopatu Hiszpanii.
Autor ksigzki Between the Icon and the Idol The Human Person and the
Modern State in Russian Literature and Thought — Chaadayev, Soloviev,
Grossman, wspotautor ksigzki Spor o Rymkiewicza. Jego teksty ukazy-
waly sie we ,Frondzie” i ,Pressjach”.

Marta Poslad, politolog i socjolog, absolwentka Uniwersytetu War-
szawskiego i University of Cambridge. W 2005 roku wspottworzyla
inicjatywe Wybieram.pl, ktora przeksztatlcona w stowarzyszenie byla
przez nig prowadzona przez cztery kolejne lata. Jest stypendystks
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programu Humanity in Action, absolwentks Warsztatow Praw Czlo-
wieka prowadzonych przez Helsinsks Fundacje Praw Czlowieka.
W pracy naukowej bada systemy wyborcze, procesy demokratyzacji
i realizowanie idei demokratycznych we wspotczesnych spoteczen-
stwach. Pracuje w dziale polityki publicznej i relacji rzgdowych w fir-

mie Google, gdzie zajmuje si¢ m.in. zagadnieniami wplywu nowych

technologii na procesy spoteczne.

Rafat Romanowski, urzednik panstwowy i samorzadowiec.
Ukonczyt Wyzszg Szkole Humanistyczng w Pultusku na Wydzia-
le Nauk Politycznych (kierunek dziennikarstwo i public relations)
oraz Akademie Humanistyczng w tym samym miescie (kierunek
marketing i reklama). Pracowal w lokalnej telewizji w Ciechanowie
oraz w Polkomtelu S.A.. Od 2006 r. byt doradcg Henryka Kowalczyka
(wowczas sekretarza stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi),
a takze szefem jego gabinetu jako pelnomocnika rzgdu ds. ksztalto-
wania ustroju rolnego. W 2007 i w latach 2015-2020 podsekretarz
stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Od 2009 pracowat
w spoétce prawa handlowego Stadnina Koni ,Nowe Jankowice”, m.in.
jako prokurent. W latach 2009-2017 byt wiceprezesem zarzgdu spotki
z 0.0. pod nazwg Grupa Hodowcow Koni ,,Kon zimnokrwisty”. W 2018
zostat czlonkiem zarzgdu tej organizacji. Przewodniczyl radzie Lokal-
nej Grupy Dzialania ,Orzyc-Narew” (2011-2016). W 2013 objat funkcje
prezesa Stowarzyszenia Przyjazne Przedszkole w Makowie Mazo-
wieckim. W latach 2015-2020 byl wiceministrem rolnictwa w randze
podsekretarza stanu. W wyborach w roku 2018 z listy PiS uzyskat
mandat radnego sejmiku mazowieckiego VI kadencji.

Prof. Wawrzyniec Rymkiewicz (ur. 1971), polski filozof, zato-
zyciel i redaktor naczelny (od 2007 r.) kwartalnika ,Kronos”, Prezes
Rady Fundacji Augusta hrabiego Cieszkowskiego, Kierownik Zaktadu
Historii Filozofii Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego.

W roku 2000 obronit dysertacje doktorskg poswiecong tozsa-
mosci czlowieka w pierwszej filozofii Heideggera, a w roku 2015 uzy-

skat stopien doktora habilitowanego na podstawie rozprawy Formy
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istnienia. Heidegger wedtug Arystotelesa (Fundacja Augusta hr. Ciesz-
kowskiego, 2015). Autor ksigzki Ktos i nikt. Wprowadzenie do lektury
Heideggera (Wroctaw 2002, seria Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej),
byt jednym z thumaczy ksigzki Heideggera o Nietzschem (PWN 1998
[tom 1], 1999 [tom 2]), ttumaczyt takze Schellinga (Swiatowieki, IFIS
PAN, Warszawa 2007) oraz wiersze Baudelaire’a (,Tworczosc¢” —9/1993
i2-3/2005).

Wielokrotny stypendysta Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej
(stypendium Start - 1998, stypendium Kolumb —Paryz 2006/07; Grant
Wspomagajgcy — 2008), byl takze stypendystg GFPS na Uniwersytecie
Alberta-Ludwika we Fryburgu Bryzgowijskim (1993/94) i Fondation
de la Maison des Sciences de 'Homme w Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales w Paryzu (2006).

W latach 2012-2017 kierowal grantem NPRH ,Klasycy polskiej
nowoczesnosci”

Trzykrotnie uhonorowany nagrodg Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego (1995, 2002, 2007).

Przed rokiem 1989 w redakcjach pism podziemnych: anarchi-
stycznej ,Katatymii” (1987-88)iniepodleglosciowego ,Ucznia Polskie-
go” (1988-89). W latach 1995-96 redagowal dzial poezji kwartalnika
,Fronda”.

Jest synem poety Jarostawa Marka Rymkiewicza i wnukiem

prozaika Wladystawa Szulca-Rymkiewicza, ojcem AnielkiiIgnacego.

Barbara Schabowska, dziennikarka radiowa i telewizyjna oraz
propagatorka kultury. Ukonczyta studia w Instytucie Filozofii Uniwer-
sytetu Warszawskiego oraz studia menedzerskie MBA w Warszaw-
skiej Wyzszej Szkole Biznesu. Przez 10 lat poczgwszy od 2007 roku,
byta dziennikarks Programu II Polskiego Radia, gdzie przygotowy-
wala audycje o tematyce kulturalnej, filozoficznej i spotecznej, w tym
,2Rachunek mysli”, ,Spotkania po zmroku”, ,O wszystkim z kulturg”
czy ,Innymi stowy”. Kierowata takze ,Wiadomos$ciami kulturalnymi”
i byta wydawcg programu ,Five o’clock”. Z Telewizjg Polskg zwigzana
jest od 2016 roku, gdzie wspdtprowadzi i pelni funkcje szefowej re-

dakcji programu poswieconego kulturze i sztuce ,Pegaz”, emitowa-
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negow TVP1iTVP Kultura. W tej ostatniej prowadzita rowniez przez
cztery miesigce program ,Studio Kultura Rozmowy”. Od czerwca 2017
roku byla kierownikiem redakcji kultury klasycznej, a trzy miesigce
pozniej objela stanowisko dyrektora TVP Kultura. Funkcje te pelnita
do maja 2019 roku, kiedy zostala dyrektor programowag w Instytucie
Adama Mickiewicza. Rownolegle od 2018 roku jest czlonkinig Rady
Programowej Instytutu Ksigzki, fundatora nagrody ,Iransatlantyk”
przyznawanej wybitnym ttumaczom literatury polskie;j.

Gyorgy Schopflin, wegierski polityk i nauczyciel akademicki. W la-
tach 1950-2004 mieszkal w Wielkiej Brytanii. W 1962 ukonczy! stu-
dia na Uniwersytecie w Glasgow, a pdzniej studia podyplomowe na
Europejskim Kolegium w Brugii. W latach 1963-1967 pracowal w Kro-
lewskim Instytucie Spraw Miedzynarodowych, a w latach 1967-1976
w Brytyjskiej Korporacji Nadawczej (BBC). W 1976 roku rozpocza}l
prace na Uniwersytecie w Londynie, gdzie pracowal az do 2014 roku.
Obecnie wyklada na Uniwersytecie Bolonskim. Gléwnym obszarem
badan profesora Schépflina jest zwigzek miedzy pochodzeniem et-
nicznym, narodowoscig i wtadzg polityczng, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem postkomunizmu. Jest autorem wielu kluczowych publika-
cji zwigzanych z tg tematyks, takich jak miedzy innymi: Politics in
Eastern Europe 1945-1992 — Nations, Identity, Power. Od 2004 roku
trzykrotnie wybierany do Parlamentu Europejskiego z list centropra-
wicowej partii Fidesz. Pelni funkcje pelnego czltonka Komisji Spraw
Konstytucyjnych Parlamentu oraz zastepcy czlonka Komisji Spraw
Zagranicznych. Jest rowniez koordynatorem Agory (Parlamentu Oby-
watelskiego), a takze jednym z cztonkdéw zalozycieli nieformalnej

grupy roboczej Zjednoczonej Europy, Zjednoczonej Historii.

Mec. Tomasz Snazyk, ekspert w dziedzinie uméw inwestycyjnych,
M&A, project finance, prawie spolek, a takze wdrozen projektow R&D
oraz projektow energetycznych. Na co dzien doradza inwestorom,
funduszom Venture Capital oraz zalozycielom startup-ow.
Doradzal przy wielu inwestycjach, reprezentujgc fundusze

Venture Capital, aniotow biznesu oraz zalozycieli startup-ow. Posiada
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wiedze i wieloletnie doswiadczenie w zakresie funkcjonowania wielu
dziedzin gospodarki, ktore pomagajg mu w opracowaniu najlepszych
rozwigzan prawnych dla biznesu.

Zdobywal doswiadczenie m.in. w butikowej kancelarii w San
Francisco oraz miedzynarodowej kancelarii Gide, gdzie zajmowat
sie m.in. obstugg prawng projektow inwestycyjnych, postepowaniami
gospodarczymi oraz obslugg korporacyjng spotek.

Posiada tytut radcy prawnego. Tytul magistra prawa uzy-
skal na Uniwersytecie Warszawskim. Aktywnie uczestniczy w rozwoju
spotecznosci startupowej w Polsce, jest m.in. zatozycielem i czlon-
kiem Rady Fundacji Startup Poland. Jest tez autorem wielu publikacji
i opracowan z zakresu VC, prawa handlowego oraz prawa biznesu

w Polsce.

Prof. dr hab. Joanna M. Sosnowska, historyk sztuki, profesor
nadzwyczajny w Instytucie Sztuki PAN w Warszawie. Ukonczyta stu-
dia na Uniwersytecie Warszawskim, doktoryzowala si¢ w Instytucie
Sztuki PAN, tam tez uzyskata habilitacje. Wykladata na Akademii Sztuk
Pieknych w Warszawie, na Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszyn-
skiego, Uniwersytecie Warszawskim i Uniwersytecie Gdanskim. Zor-
ganizowala i przez 9 lat w Collegium Civitas kierowala studium pody-
plomowym Historia sztuki. Perspektywa spoteczna i polityczna.

Wypromowata siedmiu doktordw.

Jest redaktorem naukowym serii wydawniczej: Dysertacje dok-
torskie Instytutu Sztuki Polskiej Akademii Nauk

Cztonek zespotu redakcyjnego ,Rocznika Historii Sztuki”.

W 2015 roku otrzymata srebrny medal ,Zasluzony kulturze
Gloria Artis”. Zajmuje sie polsks sztukg XIX, XX i XXI wieku, krytyks
artystyczng i metodologig historii sztuki.

Wydala:

* Materialy do dziejow Instytutu Propagandy Sztuki (1930-1939), IS PAN,
Warszawa 1992

* Polacy na Biennale Sztuki w Wenecji 1895-1999, IS PAN, Warszawa 1999
+ Poza kanonem. Sztuka polskich artystek 1880-1939, IS PAN,
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Warszawa 2003

+ Ukryte w obrazach, IS PAN, Warszawa 2012

* Opatka. Indeks. Rozmowy x Romanem Opatkq w Bazerac [wspotautor P.
Sosnowski], Wyd. Propaganda, Warszawa 2012

Redagowala:

+ Towarzystwo Zachety Sztuk Pieknych. Materiaty z sesji, TZSP,
Warszawa 1993

+ Wystawa paryska 1925 roku. Materialy z sesji naukowej Instytutu Sztuki
PAN, Warszawa, 16-17 listopada 2005 roku, IS PAN, Warszawa 2007

* Wystawa paryska 1937 Materialy z sesji naukowej Instytutu Sztuki PAN,
Warszawa, 22-23 pazdziernika 2007, IS PAN, Warszawa 2009

+ Wystawa nowojorska 1939. Materiaty z sesji naukowej Instytutu Sztuki
PAN, Warszawa, 23-24 listopada 2009 roku, IS PAN, Warszawa 2012

Prof. Zbigniew Stawrowski, filozof polityki, profesor w Instytucie
Politologii UKSW. Ukonczy? studia ekonomiczne w Szkole Gléwnej
Planowania i Statystyki w Warszawie, gdzie w 1980 r. byl wspdlzalo-
zycielem NZS. Nastepnie studiowal filozofie w Papieskiej Akademii
Teologicznej w Krakowie, gdzie w 1993 obronit doktorat pod kierun-
kiem ks. Jozefa Tischnera. Habilitacje uzyskal w 2006 r. na Wydziale
Filozoficznym Uniwersytetu Jagiellonskiego, a nastepnie uzyskat tytut
profesora nauk spolecznych. W latach 1994-2000 zastepca dyrekto-
ra Instytutu Studiow Politycznych PAN. Wspolzalozyciel Collegium
Civitas. Wspotzalozyciel i dyrektor Instytutu Mysli Jozefa Tischnera
w Krakowie.

Autor ksigzek: Panistwo i prawo w filozofii Hegla (1994), Pra-
wo naturalne a tad polityczny (2006), Niemoralna demokracja (2008),
Solidarnosé znaczy wiez (2010), Wokét idei wspolnoty (2012), Clash of
Civilizations or Civil War (2013), Budowanie na piasku. Szkice o I1I Rze-
czypospolitej (2014).

W Kongresie Polska Wielki Projekt uczestniczyt w roku 2017
(panel Liberalna demokracja i cnoty narodowe), 2018 (panel Trojpodziat
wladzy i praworzqdnosé — jaki model demokracji?), 2019 (panel Lingua
Democratiae Liberalis jako narzedzie ingynierii spotecznej).
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David Szabo, od kwietnia 2019 r. dyrektor strategiczny budapesz-
tenskiego think tanku XXI Century Institute. Wezesniej przez 4 lata
dyrektor miedzynarodowy klubu sportowego MTK Budapest. Biegle

postuguje sie angielskim, niemieckim, rosyjskim.

Prof. Andrzej SzczersRi, historyk i krytyk sztuki, wyktadowca,
atakze byly kierownik muzealniczych studiow kuratorskich w Insty-
tucie Historii Sztuki Uniwersytetu Jagiellonskiego. Dyrektor Muzeum
Narodowego w Krakowie (od 2020). Ukonczy! studia w zakresie hi-
storii sztuki na Uniwersytecie Jagiellonskim, gdzie nastepnie uzyskat
stopien doktora oraz doktora habilitowanego. Stypendysta polskich
oraz zagranicznych organizacjii instytucji badawczych. Cztonek wie-
lu instytucjii zespotdw, ktorych celem jest promocja i rozwoj kultury.
Byty wicedyrektor ds. naukowych w Muzeum Narodowym w Kra-
kowie (2016-2018) oraz prezes Sekcji Polskiej Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Krytykow Sztuki (2009-2017). Czlonek rad progra-
mowych m.in. Narodowej Galerii Sztuki ,Zacheta” w Warszawie, Cen-
trum Sztuki Wspolczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie, Muzeum
Miasta Gdynii Muzeum Architektury we Wroclawiu. Kurator wystaw
w Polsce i zagranicg. Autor licznych publikacji poswieconych sztuce
wspolczesnej oraz sztuce XX wieku oraz ksigzek i artykulow w te-
matycznych katalogach i czasopismach. W 2018 roku uhonorowany
Nagrodg Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w kategorii
,Ochrona dziedzictwa kulturowego”.

Prof. Krzysztof Szczerski, polski politolog, polityk i nauczyciel
akademicki, profesor nauk spotecznych, poset na Sejm RP (VII ka-
dencji, 2011-2015, Klub Parlamentarny PiS), byty wiceminister spraw
zagranicznych (2007-2008) i wiceminister w Urzedzie Komitetu Inte-
gracji Europejskiej (2007-2008). W latach 1998-2001 wspotpracowni-
ki KPRM (premier Jerzy Buzek), doradca minister zdrowia Franciszki
Cegielskiej. W roku 2007 powolany na stanowisko podsekretarza
stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. W latach 2007-2008
podsekretarz stanu w Urzedzie Komitetu Integracji Europejskiej.
Cztonek Rady Stuzby Cywilnej. W 2009 zostal powotany przez pre-
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zydenta Lecha Kaczynskiego w sktad Spotecznego Komitetu Odnowy
Zabytkow Krakowa. W roku 2010 zostal czlonkiem Krakowskiego
Spolecznego Komitetu Poparcia Jarostawa Kaczynskiego w przedter-
minowych wyborach prezydenckich. W roku 2010 pracowat w Parla-
mencie Europejskim w ramach frakcji Europejskich Konserwatystow
i Reformatorow. W latach 2013-2014 redaktor naczelny dwumie-
siecznika ,Arcana”.

0Od 2013 roku cztonek honorowy Klubu Jagiellonskiego oraz
cztonek rady Fundacji Dyplomacja i Polityka. W 2013 rozpoczgl stalg
wspolprace z miesiecznikiem ,Wpis”, w ktorym prowadzit rubryke pt.
Szczer(ski)e roxmowy. W 2015, na podstawie prowadzonych w tym cza-
sopi$mie rozmow z Leszkiem Sosnowskim, powstala ksigzka Dialogi
o naprawie Rzeczypospolitej (wydawnictwo Biaty Kruk). W 2014 wy-
mieniony przez tygodnik ,Polityka” na podstawie rankingu przepro-
wadzonego wsrod polskich dziennikarzy parlamentarnych wsrod 10
najlepszych postow w tym roku. W 2015 roku prezydent Andrzej Duda
powolal go na stanowisko sekretarza stanu w Kancelarii Prezydenta

RP, aw 2018 nadal mu tytul naukowy profesora nauk spotecznych.

Publikacje:

Integracja europejska. Cywilizacja i polityka, Krakow 2003,

Wybor Europy: katolik wobec polityki w Unii Europejskiej, Krakow 2003,
Porzqdki biurokratyczne, Krakow 2004,

Administracja publiczna w modelu zarzqdzania wielopasmowego,
Warszawa 2005,

Dynamika systemu europejskiego, Krakow 2008,

Oburzeni, Krakéw 2013,

Kazania sejmowe (wprowadzenie), Krakow 2013,

Wygaszanie Polski (wspétautor), Krakow 2015,

Dialogi o naprawie Rzeczypospolitej, Krakow 2015,
Polskoscé jest przywilejem (wspdétautor), Krakow 2016,

Utopia Europejska. Kryzys integracji i polska inicjatywa naprawy,
Krakow 2017.
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W Kongresie Polska Wielki Projekt brat udzial w roku 2011
(panele Jak Polska moze staé sie silnym graczem w UE oraz Polska ra-
cja stanu — Co jest Polskq racjq stanu w UE?), 2012 (panel Kto rzqdxzi
Europq?), 2013 (panel Dokqd Polska zmierzac powinna?), 2014 (panel
Czas na Europe Srodkowg?), 2016 (panel Demokracja a rzqdy gremidw
niepochodzqcych z wyboréw), 2017 (panel Europa wolnosci jak odmienic¢
Unieg?), 2019 (panel Europa po.., Europa przed. Zadania polskiej i euro-

pejskiej polityki zagranicznej w nowej perspektywie).

Dr Nora Szekér, wegierska historyk, historyk sztuki, specjalizu-
je sie w historii IT wojny swiatowej i Wegier okresu powojennego.
Absolwentka Uniwersytetu Pazmany Péter, na ktérym w 2009 roku
otrzymala doktorat z nauk historycznych. Wyklada histori¢ na Uni-
wersytecie PAzmény Péter i historie kultury na Uniwersytecie Obuda
w Budapeszcie. Wspolpracuje m.in. z ,Hungarian Review”.

Dr Maciej Szymanowski, hungarysta i historyk, wyktadowca Uni-
wersytetu Katolickiego w Budapeszcie. 1 sierpnia 2018 roku, decyzjg
premiera RP, powolany na stanowisko dyrektora Instytutu Wspolpra-

cy Polsko-Wegierskiej im. Waclawa Felczaka w Warszawie.

Massimo Viglione, studiowat filozofie na Uniwersytecie
La Sapienza w Rzymie. W latach 1993-2005 nauczatl historii i filo-
zofii w liceach. W tym czasie byl tez wykladowcg w katedrze Historii
Nowozytnej na Uniwersytecie Cassino. Od 2005 r. jest wykladowcg na
Uniwersytecie Europejskim w Rzymie, gdzie naucza historii nowozyt-
nej, mysli i roli instytucji w cywilizacji chrzescijanskiej oraz filozofii
historii, prowadzi réwniez badania naukowe w Instytucie Historii
Srédziemnomorskiej przy wtoskiej Narodowej Radzie ds. Rozwoju
(CNR). Byl redaktorem naczelnym wydawnictwa Il Minotauro, gdzie
redagowal serie ,Identity and Culture”. Byl koordynatorem redak-
cyjnym miedzynarodowego magazynu ,Nova Historica” i magazynu
,=Radici Cristiane” (,Korzenie Chrzescijanskie”). Byl jednym z pierw-
szych wloskich naukowcow, ktory zbadal i rozpowszechnit wiedze
o kontrrewolucyjnych powstaniach antyjakobinskich i antynapole-
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onskich we Wloszech. Od poczgtku 2000 roku studiowat i analizo-
wal zagadnienia wloskiego Odrodzenia, prezentujac je jako wloska
rewolucje i badajgc zalozenia ideologiczne, wydarzenia i konsekwen-
cje w historycznym kontekscie. Trzecim obszarem jego studiow jest
obecnos¢ idealu krzyzowcow w poznym sredniowieczu i we wspol-
czesnosci. Od ponad 25 lat jest stalym komentatorem katolickim,
bierze udzial w kursach szkoleniowych, konferencjach, publikuje
artykuly w czasopismach. Jest bardzo aktywny w mediach spotecz-
nosciowych, czesto angazujgc sie w obrone tradycyjnych wartosci
cywilizacji chrzescijanskiej, europejskiej i wloskiej, ktorych bada-
niu poswiecil zycie. Wspotzalozyciel strony ,The Catholic Judgment”
i prezydent Konfederacji Triarii, ktéra w swym zatozeniu ma powrot
do tradycji katolickich.

Bronistaw Wildstein, pisarz, dziennikarz, publicysta. Ukonczyt
polonistyke na UJ w Krakowie. W latach siedemdziesigtych dziatacz
opozycji antykomunistycznej. Wspolzalozyciel Studenckiego Ko-
mitetu Solidarnosci w Krakowie (1977). Wspoltworca i autor prasy
podziemnej, m.in ,Indeksu” i ,Sygnatu”. W roku 1980 uczestniczy}
w zakladaniu Solidarnosci i NZS-u w Krakowie. Redagowal biuletyn
NZS-u. Stan wojenny zastal go na Zachodzie. Wspolzaltozyciel i w la-
tach 1982-87 redaktor naczelny wydawanego w Paryzu miesiecznika
»Kontakt”. Publikowal w prasie emigracyjnej i podziemnej. W latach
1987-1990 paryski korespondent Radia Wolna Europa. Debiutuje
w 1989 roku powiescig Jak woda, za ktorg otrzymuje najbardziej
wowcezas prestizowy literackg Nagrode Koscielskich. Na poczatku
lat 90. wraca do Polski i zostaje dyrektorem Radia Krakdéw. W 1993
przenosi sie do Warszawy i podejmuje prace jako sekretarz redakcji
,Zycia Warszawy”. W 1996 roku, po zmianach wiascicielskich w tej
gazecie, wraz z grupa dziennikarzy tworzy dziennik ,Zycie”, w ktérym
przez rok pelni funkcje wicenaczelnego. Po usunieciu go z tej gazety
w 1997 roku pisuje do wielu pism i magazynow. W 2000 roku zostaje
publicystg ,Rzeczpospolitej”. skad zostaje zwolniony z poczgtkiem
2005 roku z powodu tzw. ,listy Wildsteina”. Zostaje zatrudniony jako
publicysta w tygodniku ,Wprost”, a w 2006 zostaje prezesem TVP,
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skad zostaje zwolniony po 9 miesigcach. Wraca jako publicysta do
+Rzeczpospolitej”. Publikowal w wielu periodykach. Prowadzit au-
dycje w radiu i telewizji. Odznaczony Krzyzem Oficerskim Orderu
Odrodzenia Polski. Otrzymal m.in. nagrode dziennikarsksg Dariusza
Fikusa. Byt publicysta tygodnika ,Uwazam Rze”. Byly prezes i redaktor
naczelny Telewizji Republika. Publikacje ksigzkowe: Powiesci: Jak
woda (1989) - Nagroda Koscielskich, Brat (1992), Mistrz (2004), Dolina
nicosci (2008) — Nagroda im. Jozefa Mackiewicza, Czas niedokonany
(2011), Ukryty (2012). Zbiory opowiadan: O zdradzie i $mierci (1994),
Przysztosé z ograniczong odpowiedzialnoscig (2003) — Nagroda im. An-
drzeja Kijowskiego. Ksigzki publicystyczne: Profile wiekéw (2000),
Dekomunizacja, ktorej nie byto (2000), Dtugi cierr PRL-u (2005), Moje
boje z I1I RP i nie tylko (2008), Smieszna dwuznacznosé swiata, ktéry
oszalat (2009).

Kalina Zalewska, absolwentka Wydziatu Wiedzy o Teatrze war-
szawskiej PWST, doktorantka Instytutu Sztuki PAN, zawodowo re-
cenzentka teatralna. Jej $ciezka zawodowa wiedzie przez Instytut
Sztuki PAN, Teatr Dramatyczny w Warszawie, Oficyne Wydawniczg
olumen”, Biuro Kultury Urzedu m.st. Warszawy i TVP. Teksty Kaliny
Zalewskiej publikowane byty m.in. w ,Goncu Teatralnym”, ,Twdrczo-
$ci” czy ,Teatrze”. Jest autorkg m.in. Kalendarium wydarzen kultural-
nych stanu wojennego, napisanego w ramach stypendium im. Marty
Fik, Kultury stanu wojennego na przyktadzie likwidowanych zwigz-
kéw tworczych (publikacja w: Droga do Niepodlegtosci. Solidarnos¢
1980-2005). Od 2009 roku pelni funkcje zastepcy redaktora naczel-
nego miesiecznika ,Teatr”. Cztonek kapituly nagréd im. Konrada Swi-

narskiego i Aleksandra Zelwerowicza przyznawanych przez ,Teatr”.

Eric Zemmour, francuski pisarz i dziennikarz polityczny, absol-
went Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu, od 1996 do 2009 roku
pracowal jako reporter w dzienniku ,Le Figaro”. Poczgwszy od 2009
roku publikuje artykuly w ramach wtasnej kolumny w ,Figaro Ma-
gazine”. Znany jest z pogladow konserwatywnych, antyliberalnych
i antyfeministycznych. Nawoluje do catkowitego zatrzymania napty-
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wu obcej ludnosci, uznajgc, ze jest ona zagrozeniem, ktérego Fran-
cja nie przetrwa. Wspiera takze ruch spoteczno-polityczny dgzacy
do przylaczenia francuskojezycznej czesci Belgii do Francji. Za jego
najbardziej rozpoznawalne dzielo uwaza sie ksigzke Samobdjstwo
Francji wydang w 2014 roku, ktora przedstawia zmiany, jakie zaszly
we francuskiej polityce od 1970 do 2014 roku. Udziela sie tez czesto
w programach telewizyjnych. Miedzy 2006 a 2011 rokiem brat udzial
w show On n’est pas couché transmitowanym w publicznym kana-
le France 2, gdzie odpowiadal za recenzowanie filmow, ksigzek czy
albumow muzycznych. Od 2010 roku jest prowadzgcym programu
Z comme Zemmour w stacji RTL, gdzie analizuje aktualne wydarzenia.

Z kolei od 2011 roku jest wspolgospodarzem programu Zemmour et

Naulleau na kanale Paris Premiére.

Prof. Andrzej Zybertowicz, doradca spoteczny Prezydenta RP
Andrzeja Dudy, socjolog, doktor habilitowany, profesor Uniwersytetu
Mikolaja Kopernika w Toruniu.

Absolwent, pracownik i byly dyrektor Instytutu Socjologii
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu. W latach 2003-2006
cztonek Komitetu Naukoznawstwa i Komitetu Socjologii Polskiej Aka-
demii Nauk. Kierownik grantéw badawczych finansowanych przez
Komitet Badan Naukowych oraz Narodowe Centrum Nauki. Autor
wielu publikacji badawczych dotyczgcych transformacji ustrojowej,
a zwlaszcza wymiarow zycia spotecznego oraz socjologii wiedzy.
Wspotautor pierwszej wydanej na Zachodzie naukowej analizy roli
tajnych stuzb w procesach wychodzenia z komunizmu Privatizing the
Police-State: The case of Poland.

Podczas stanu wojennego dzialal w opozycji, m.in. wspotor-
ganizowal siatke kolportazu prasy podziemnej w Toruniu. Miedzy
lipcem a wrze$niem 1982 przebywal w areszcie sledczym w Toruniu
podejrzany o nielegalng dzialalno$¢ wydawniczg. Zostal objety am-
nestig dla wiezniow politycznych w roku 1983.

Od lipca do listopada 2007 byt gtéownym doradcg ds. bezpie-
czenstwa panstwa premiera Jarostawa Kaczynskiego. Od 1 stycznia
2008 do 10 kwietnia 2010 byt doradcg ds. bezpieczenstwa panstwa
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Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego. W latach 2009-2010 przewod-
niczyl Zespotowi ds. Bezpieczenstwa Energetycznego w Kancelarii
Prezydenta RP. Od roku 2006 uczestniczy w pracach badawczych,
konferencjach i seminariach Polskiej Platformy Bezpieczenstwa We-
wnetrznego.

Od potowy lat 90. komentuje w mediach wydarzenia politycz-
neizjawiska spoteczne (,Nowosci”, ,Gazeta Pomorska”). Obecnie jest
stalym felietonistg tygodnika ,Sieci”.

Podczas Kongresu Polska Wielki Projekt bral udziat w naste-
pujacych panelach: rok 2012 (panel Kto naprawde rzqdzi Polskq?), rok
2014 (wyklad: Jak wyjsé z putapki spotecznej, czyli o tgczeniu archipela-
gow polskosci oraz panel Ruchy obywatelskie — podsumowanie — inter-
pretacja), rok 2015 (panel Aktywnosc obywatelska a kontrola spotecz-
na procesow demokratycznych), rok 2016 (panele Demokracja a rzqdy
gremiow niepochodzqcych z wyboru oraz Panstwo wspolne i przyjazne
— instytucje XXI w.), rok 2017 (panel Integralnosé¢ Europy w obliczu kry-
zysu migracyjnego), rok 2019 (moderator panelu Stare wartosci i nowe

media — nadgzieje i zagrozenia).
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INSTRUMENTY WSPARCIA FINANSOWEGO
W RAMACH TARCZY ANTYKRYZYSOWE]

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. bierze aktywny udziat w realizacji
dziatan przewidzianych w Tarczy Antykryzysowej. Na aktywnosci

stuzace przeciwdziataniu

epidemii spowodowanej

rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 otrzymata 1,7 mid zt.
Srodki te przeznaczone s3 na instrumenty wsparcia oferowane
przedsiebiorcom przez ARP S.A. wspdlnie z ARP Leasing sp. z 0.0.

pozyczka obrotowa na
finansowanie deficytu

w kapitale obrotowym

z karencjg w sptacie rat
kapitatowych do 15 miesiecy

leasing maszyn i urzadzen
dla klientéw z sektora MSP
poszkodowanych na skutek
pandemii COVID-19 pod
nazwa Maszyneria

pozyczka obrotowa na
finansowanie wynagrodzen
w celu utrzymania
zatrudnienia i kontynuacji
dziatalnosci przedsiebiorcy

refinansowanie leasingu
operacyjnego

pojazdow pow. 3,5 t

(takze naczep) z karencja

w sptacie rat leasingowych
do 12 miesiecy i wydtuzeniem
ponadnormatywnego okresu
sptaty o rok

Swoimi dziataniami w ramach Tarczy Antykryzysowej ARP S.A. wsparta miedzy
innymi branze transportowa. Produkty finansowe oferowane przez ARP S.A.
pozwalajg na poprawe ptynnosci finansowej i zwiekszenie przychodéw

przedsiebiorcow.
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