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Oficjalne otwarcie

Vil Kongresu
Polska Wielki
Projekt



Piotr
Patka

Witam Panstwa bardzo serdecznie. Na scene zapraszam panig wice-
prezes Fundacji Polska Wielki Projekt, panig Maryne Miklaszewska,
ktora oficjalnie otworzy VII Kongres Polska Wielki Projekt.

Witam Panstwa. Oficjalnie otwieram tegoroczne obrady Kongresu Maryna
Polska Wielki Projekt. W imieniu fundacji, ktora powstala w tym Miklaszewska

roku, Fundacji Polska Wielki Projekt, serdecznie witam wszystkich,

a przede wszystkim panig premier Beate Szydlo. Pani Premier, jesz-

cze jako postanka, brala udzial w naszym Kongresie, bodajze w roku

2013. Cieszymy sie, ze nie zapomniala o nas i nas odwiedza.

Dzisiaj odbedzie si¢ panel pod tytutem Archipelag Polskosci

Anno Domini 2017 Dlaczego ta data? O archipelagu polskosci zacze-

lismy mowic trzy lata temu. Profesor Andrzej Zybertowicz powiedzial

woweczas, ze archipelag, czyli rozproszone wyspy, trzeba przeksztalcic¢

w kontynent polskosci. Moze jeszcze nie jestesmy kontynentem, ale

zmierzamy do tego, a Pani Premier ma w tym swoj wielki udziat.

Premier Beata
Szydto

Szanowni Panstwo, pani prezes, panistwo ministrowie, panie premie-
rze, wszyscy zaproszeni goscie. To panstwo majg najwiekszy udziat
w tworzeniu tego kontynentu. Uczestnicze w kolejnej edycji Kongre-
su, miatam okazje przyglgdac sie powstawaniu tej inicjatywy. Kiedy
jeszcze pracowalam w klubie parlamentarnym Prawa i Sprawiedliwo-
$ci pisalis$my jeden z pierwszych naszych programow. Tg kanwg, do
ktorej sie odwolywalismy, byly idee wypracowane w czasie Kongresu
Polska Wielki Projekt. Kazdy kolejny program takze odwotywal sie do
tych idei, ktore byly tutaj tworzone. Chce Panstwu bardzo serdecznie
podziekowac za te inicjatywy i za to, ze od siedmiu lat odbywa si¢ Kon-
gres, na ktorym dyskutowanych jest wiele istotnych spraw dla Polski.
W efekcie rodzg sie nowe pomysly, nowe idee, nowe postulaty, ktore
odnajdujg sie potem w rzeczywistosci politycznej czy w dzialalnosci
publicznej. Mam nadzieje, Ze ta uczta intelektualna, ktora odbywa sie
raz w roku w takiej formie, bedzie jeszcze wielokrotnie organizowana,
bo to wazna i potrzebna inicjatywa. Dziekuje za dyskusje, za panele,
za wasze mysli, ktore znajdujg wyraz poprzez gloszone tutaj referaty,
wystgpienia, dyskusje kuluarowe, ktore sg niezwykle wazne. Dziekuje
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za waszg, obecnos¢ w zyciu politycznym mojej formacji polityczne;j.
Dzieki waszemu zaangazowaniu, dzieki waszej determinacji, dzieki
waszym ideom mozemy realizowac nasz program napisany w opar-
ciu o mysli gloszone podczas Kongresu Polska Wielki Projekt. Nasz
program bedziemy konsekwentnie realizowac, ale potrzebujemy tez
nowych pomystow, nowych projektéw, bo kiedy juz wyczerpane zo-
stang te przyjete przez nas w tym programie rzgdowym, bedg ko-
nieczne kolejne. To jest wielka rola Panstwa, zebyscie w kolejnych
edycjach Kongresu wskazali politykom te dobre kierunki, w ktorych
powinnismy po6js¢, bySmy mogli powiedzie¢, ze Polska Wielki Projekt
to nie jest tylko Kongres, ale to jest wielkie wydarzenie, to jest nasza
polska rzeczywistosc. Polska jest wielkim projektem, naszym wspol-
nym dzielem, naszg wspolng odpowiedzialnoscia. Jeszcze raz bardzo
serdecznie dziekuje za to, ze stworzyliscie Panstwo Polske Wielki
Projekt i tworzycie ten projekt codziennie. Dla nas wszystkich i dla
przysztych pokolen jest on naszg wspolng odpowiedzialnoscia, naszg
wspolng sprawg. Dziekuje bardzo.

Bardzo dziekujemy pani premier Beacie Szydlo. Za chwile postucha- Piotr

my kilku dzialaczy, spotecznikow, ktorzy w sposdb dos¢ zywy zare-
agowali na to, co sie dzialo na Kongresie w latach ubieglych. Kilka
lat temu po raz pierwszy odbylo sie forum obywatelskie, przeglad
inicjatyw, ktore dziejg sie w calej Polsce, ktore zmieniajg polsks rze-
czywistos¢ i dajg obywatelom mozliwos¢ zaangazowania w sprawy
spoteczne. Po trzech latach ci ludzie zalozyli Konfederacje Inicjatyw
Pozarzgdowych Rzeczypospolitej. Wstep do dyskusji wyglosi wicepre-
mier rzgdu pani Beaty Szydlo, pan profesor Piotr Glinski. Zapraszam,

panie profesorze.

Palka
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prof. Piotr
Gliriski

Szanowni Panstwo, archipelag polskosci to termin wprowadzony do
polskiego zycia publicznego i do polskiej nauki na naszym Kongre-
sie kilka lat temu. Jego autorem jest prof. Andrzej Zybertowicz. Bez
archipelagu polskosci nie byloby w Polsce demokracji. Ona bowiem
nie funkcjonuje bez spoteczenstwa obywatelskiego. W ostatnich wy-
borach polska demokracja, mimo ze jeszcze niedojrzala, instytucjo-
nalnie staba, okazala sie skuteczna. Zmiana wladzy w duzej mierze
nastgpila dzieki temu, Zze w Polsce ten archipelag polskosci, spote-
czenstwo obywatelskie bylo aktywne i skuteczne takze poprzez swoje
zaangazowanie w wybory 2015 roku. Panel ten ma by¢ poswieco-
ny kondycji archipelagu polskosci w 2017 roku. Chciatbym jednak
przedstawic¢ pewne tlo historyczne, pokazac, jak to spoleczenstwo
obywatelskie wyglgdato po 1989 roku, podczas transformacji. Dzieki
temu tatwiej bedzie nam zrozumiec to, co sie z nim dzieje obecnie.

Spoleczenstwo obywatelskie w Polsce wybuchlo spontanicznie po
1989 roku. Jeszcze w latach 80. stworzono podstawy prawne, ustawe
o fundacjach, ustawe o stowarzyszeniach. Méwigc skrotowo, spole-
czenstwo obywatelskie to jest oddolna aktywnosc¢ obywateli, majgca
na uwadze dobro publiczne. Nie kazda aktywnosc oddolna i obywa-
telska, jakkolwiek je nazwiemy, jest spoteczenstwem obywatelskim,
tylko taka, ktora odnosi sie do dobra publicznego. Przez pierwsze
kilkanascie lat, w bardzo ograniczonym stopniu, zajmowali si¢ tym
politycy. W zasadzie spoleczenstwo obywatelskie, jeszcze to solidar-
nosciowe, miato postuzy¢ do projektu przejecia wladzy, czy tez roz-
poczecia transformacji. W latach 2003-2004 nastepowaly stopniowe
reformy tej rzeczywistosci organizacji pozarzadowych. Przed 2010
rokiem olbrzymia czes¢ uczestnikow zycia publicznego, osrodkow
opiniotworczych, prawie wszystkie dominujgce media w Polsce, od-
nosily sie z duzg rezerwg do samego pojecia polskosci czy patrioty-
zmu. Méwigc o archipelagu polskosci, méwimy wiec o pewnej nowej
jakosci w rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego.

Jak mozna opisac ten stan rzeczywistosci obywatelskiej w Polsce?
Po pierwsze, na tle innych krajow europejskich jest to spoteczenstwo
stabe, zwlaszcza na poziomie zinstytucjonalizowania i formalnego

zorganizowania. Nadrabiamy to cieptym charakterem naszej kultury,
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nieformalnych relacji miedzyludzkich. Jest to spowodowane naszg
historig, innymi scenariuszami przystosowawczymi, jakie Polacy wy-
bierali, najpierw zyjac w zaborach, pdzniej prawie przez pét wieku
w komunizmie. Spoleczenstwo obywatelskie jest niezbedne dla de-
mokracji, poniewaz pelni szereg niezbywalnych funkcji, poczgwszy od
artykulacji pewnych interesow, przez kontrole wtadzy, proponowanie
alternatywnych rozwigzan, konczgc na funkcjach kulturotworczych
i edukacyjnych. Mielismy takze do czynienia z wieloma dysfunkcja-
mi, jedng z nich jest oligarchizacja tego sektora. Oligarchizacja, czyli
zapominanie o swoich pierwotnych misjach i celach, tgczenie sie elit
przywodczych z roznych sektordéw, w tym takze z sektora pozarza-
dowego. W efekcie demokracja przestaje byc¢ wydolna, poniewaz ta
skorupa oligarchii jg dusi. Inng cechg byla governmentalizacja, czyli
uleganie wplywom sektora politycznego, korzystanie z ré6znego typu
relacji nieformalnych ze $wiatem polityki, podporzgdkowywanie sie
temu $wiatu, utrata niezaleznosci. Kolejna cecha to komercjalizacja.
Innymi stowy, ten sektor obywatelski, ktory powinien dbac o swojg
niezaleznos¢, zZyjac otoczony bardzo silnymi sektorami biznesowym
i politycznym, ulegal im i to w stopniu bardzo istotnym. Z tego po-
wodu on si¢ nie rozwijal tak dynamicznie. Tego typu zjawisk w sek-
torze mozna bylo obserwowac jeszcze wiecej. Jednym z nich jest
np. zjawisko grantozy. Kolejna kwestia to zanik funkcji kontrolnej
tego sektora. Juz na poczatku lat 90. zauwazyliSmy wycofywanie sie
z pelnienia funkcji kontrolnej, bo ona kosztuje. Obywatel, ktory chce
kontrolowac silniejszych od siebie, musi placi¢ bardzo wysoks cene,
w zwigzku z tym zwija swojg dzialalno$¢. Innym negatywnym zjawi-
skiem byla bardzo duza dysproporcja wewnetrzna. Bardzo szybko
wytworzyla sie grupa profesjonalnych organizacji obywatelskich,
ktore sie dobrze dostosowywaly do okolicznosci, do warunkow dzia-
lania, a z tylu pozostawala coraz stabsza, chociaz liczniejsza, grupa
organizacji stabych, ktore z trudem przezywaly, ktore mialy charakter
lokalny, czesto incydentalny. Szybka zmiana, powstawanie i giniecie
tych organizacji, to tez jest cecha charakterystyczna. I wreszcie ce-
chg charakterystyczng tych zjawisk byla pewna dysproporcja. W tym

sektorze zdecydowanie zaczeta dominowac opcja liberalno-lewicowa,
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ona lepiej sie przystosowywata do warunkow, o ktorych mowie. Taki
stan mielismy mniej wiecej dziesiec¢ lat temu. Czes¢ tych dysfunkcji
poglebilo wejscie do Unii Europejskiej, a jeszcze wezesniej fundusze
przedakcesyjne, a nastepnie fundusze europejskie. Jedynie okoto
20 proc. polskich organizacji pozarzgdowych w ciggu ostatnich kilku-
nastu lat miato dostep do funduszy przedakcesyjnych i europejskich.
Wraz z nimi poglebialo si¢ zjawisko dywersyfikacji, czyli zwiekszaly
sie dystanse pomiedzy silnymi podmiotami i podmiotami stabszymi
w spoleczenstwie obywatelskim. Dla mnie byto oczywiste, ze musimy
przeprowadzic jakas wielka reforme sektora, by zminimalizowac¢ dys-
funkcje i stworzy¢ dla polskiej demokracji znacznie lepsze warunki,
zwlaszcza dla sektora obywatelskiego, ktéry warunkuje jakos¢ demo-
kracji. Gdy bylo realizowane konstruktywne wotum nieufnosci dla
rzadu Donalda Tuska, to w programie, ktory przedstawialem razem
z Wojciechem Kaczmarczykiem, obecnym dyrektorem Departamen-
tu Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego w Kancelarii Premiera
Rady Ministrow, staralismy sie zdiagnozowac sytuacje i przedstawic
jakies rozwigzania instytucjonalne, ktore mialtyby pomoc rozwojowi
tego sektora. Chcielismy uwolni¢ wolnos$¢ w obszarze spoteczen-
stwa obywatelskiego, ktora jest istotna dla demokracji. Na kolejnych
kongresach dyskutowalismy mozliwe reformy, sytuacje w sektorze
obywatelskim. Mniej wiecej od dziesieciu lat widzimy ten tworzacy
sie archipelag polskosci, czyli grupe organizacji odwolujgcych sie
do dobra publicznego poprzez pojecie patriotyzmu i stuzby Polsce.
To byly najrozniejsze organizacje, o roznej skali dziatania, towarzy-
stwa lokalne, towarzystwa patriotyczne, Rodzina Radia Maryja, Kluby
,Gazety Polskiej”, organizacje studenckie. Te zmiane rzeczywistosci
spolecznej oceniam jako bardzo pozytywna. Ona odswiezyta polsks
demokracje i uodpornila jg na wszelkie destrukcyjne dla demokracji
zjawiska, ktore obserwowalismy przed rokiem 2015 w Polsce. Jak
Panstwo pamietajg, w tamtym roku w zasadzie wszystkie instytucje
publiczne w Polsce znajdowaly sie w rekach jednej opcji politycznej,
swiat obywatelski w duzej mierze byl zdominowany przez jedng opcje
polityczng, podobnie najsilniejsze media i samorzady. Sita zmian

wyrastata w duzej mierze z tego tworzgcego sie wtedy archipelagu
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polskosci. Niewgtpliwie to zjawisko zdynamizowalo swoje dzialania,
z oczywistych wzgledow, po 10 kwietnia 2010 roku.

Konczac, wracam do tego remedium, o ktorym myslimy od wielu
lat. Po raz pierwszy te rozwigzania opublikowalem w kwartalniku
JIrzeci Sektor” w 2012 roku. Na scenie politycznej to zaistniato rok
pozniej. Jezeli kto$ w tej chwili mowi, ze co$ wymyslamy ad hoc, zeby
zniszczy¢ dziatalnosc pozarzgdows, bo chcemy jako rzgd wkroczyc do
spoteczenstwa obywatelskiego, to mamy dowody na to, ze od dawna
uwazalismy, Ze racjonalne podejscie panstwa i politykow do tej kwe-
stii jest konieczne, bo w Polsce trzeba stworzy¢ warunki dla wolno-
$ci. Nalezy oddac¢ obywatelom pewne obszary do zagospodarowania,
takze poprzez dzielenie sie dostepem do zasobdéw publicznych, do
$rodkow publicznych, do finanséw publicznych. Stagd pomyst Cen-
trum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego w Kancelarii Premiera.
Uwazamy, ze tam powinno byc¢ centrum, ktore stwarza warunki do
dzialalnosci obywatelskiej, poniewaz jest to sprawa ponadsektoro-
wa i tak wazna, Ze to Prezes Rady Ministréw powinien podejmowac
decyzje w tych kwestiach. Oczywiscie wszystkie te dziatania muszg
by¢ transparentne, muszg odbywac si¢ przy udziale reprezentan-
tow organizacji pozarzgdowych. Centrum ma koncentrowac¢ gros
$rodkoéw publicznych, ktore majg by¢ przekazywane obywatelom na
transparentnych i sprawiedliwych zasadach. One majg by¢ kierowane
do wszystkich opcji ideologicznych, do wszystkich typow organizacji
pozarzadowych czy obywatelskich. Chodzi na przyklad o specjalne
fundusze dla organizacji strazniczych i eksperckich, czyli dla tak
zwanych watchdogow i think tankow. Potrzebujemy niezaleznych
ekspertyz, potrzebujemy silnej funkcji kontrolnej sprawowanej przez
watchdogdw wobec calego zycia publicznego, samorzgdow lokalnych,
zbyt silnego w niektorych sektorach biznesu, ale takze wobec poli-
tykow ze szczebla centralnego. To jest zawsze dobre dla demokracji.
Potrzebujemy takze prasy obywatelskiej, oddolnej, lokalnej, ktora
w duzej mierze w toku polskiej transformacji rozwijala sie bardzo
dynamicznie, ale zostala zdlawiona na skutek przegranej rywalizacji
z silniejszymi sektorami. Przygotowujemy wielki projekt Polskiego

Korpusu Solidarnosci, troche na wzo6r amerykanskiego Peace Corpu.
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Ma to by¢ korpus wolontariatu z prawdziwego zdarzenia, z tym sie
wigze oczywiscie koniecznos¢ odbudowy etosu spotecznikowskiego
w Polsce. To juz sie dzieje, ale bardzo powoli, w zwigzku z tym po-
trzebny jest takze program edukacji obywatelskiej. W tej chwili moge
powiedzieé, ze ustawa, ktora ma do tego doprowadzi¢, jest juz po
konsultacjach spotecznych, jest juz wprowadzona do prac rzgdowych.
Mimo krytyki naszych dzialan, bedziemy te obietnice realizowali.

Jezeli chodzi o kwestie obywatelskie, o samoorganizacje,
to w tej chwili na skrzydle centroprawicowym duzo si¢ dzieje,
mamy do czynienia z procesami koordynowania dziatan, budo-
wania struktur wspolnotowych. Archipelag polskosci jest nie-
zbednym warunkiem dla polskiej wolnosci, dla polskiej de-
mokracji. On musi by¢ zrownowazony, musimy go wspierac,
musimy sie troszczyc¢ o naszych dzialaczy, nawet jezeli oni czesto
politykom sprawiajg duzo klopotow, bo zadajg niewygodne pytania.
Dziekuje bardzo.

Dziekuje bardzo. Na wstepie wszyscy jestesmy ciekawi, czym jest Piotr

Konfederacja Inicjatyw Pozarzgdowych Rzeczypospolitej i dlaczego

Palka

panowie dzialajgc w roznych NGO-ach, na réznych obszarach, posta-

nowiliscie stworzy¢ taka koalicje.

Przemystaw
Jaskiewicz

Konfederacja poniekad jest dzieckiem tego Kongresu. To tutaj
pojawily sie organizacje pozarzgdowe, ktore prezentowaly sie na
szerszym forum, pokazywaly swoje osiggniecia, swoje plany. Wtedy
po raz pierwszy pojawil sie pomyst, by zrobi¢ cos wiecej, by z poje-
dynczych wysepek stworzy¢ archipelag. Po Kongresie Polska Wiel-
ki Projekt zaczeliSmy si¢ regularnie spotka¢ w gronie kilkunastu
organizacji pozarzgdowych o charakterze prawicowo-konserwa-
tywnym i zastanawiac sie, co z tym dalej robi¢. W efekcie powsta-
ta Konfederacja Inicjatyw Pozarzgdowych Rzeczpospolitej, ktora
zostala zarejestrowana w lutym 2017 roku. Chcemy by¢ glosem
tych wszystkich organizacji, ktore dotychczas nie mialty mozliwosci
wypowiadania sie w szerszym gronie. Chcemy stworzy¢ centrum

eksperckie dla tych organizacji. Chcemy im stuzy¢ pomocg w ich
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funkcjonowaniu. Czasami te organizacje potrzebujg pomocy na
przyktad w pozyskiwaniu srodkow finansowych czy w jakichs kwe-
stiach prawnych. Chcemy tez ksztaltowa¢ prawo, wpltywac¢ na nie
tak, by ono byto jak najbardziej przyjazne organizacjom pozarza-
dowym. Chcemy by¢ glosem eksperckim, doradczym, nie zawsze
milym dla ucha politykow.

Wielkim problemem, z ktérym mierza si¢ organizacje pozarzgdowe, Kamil

jest ogromna biurokracja. Chcieliby$my to zmienia¢. Innym celem Rybikowski
Konfederacji jest pomoc prawna, takze w biezgcym funkcjonowaniu

trzeciego sektora, szczegolnie jesli chodzi o organizacje najmniejsze,

lokalne, dzialajgce gdzies na prowincji. Dla nich czesto wielkg bariere

stanowi napisanie wniosku, ubieganie sie o jakas$ dotacje, wyplyniecie

na szersze wody, nawigzanie kontaktow. Jako Konfederacja chcemy

by¢ glosem calego srodowiska trzeciosektorowego po to, by ten glos

najmniejszych, najbardziej podstawowych form inicjatyw nie byt

tlamszony, tylko mial swojg reprezentacje.

Marcin Wskazalbym na jeszcze pewien walor o charakterze pragmatycznym.
Pasierbski Podam przyklad. Uniwersytet Warszawski odwoltal wyklad Rebecci
Kiessling, znanej dzialaczki antyaborcyjnej ze Standéw Zjednoczo-
nych. W jaki sposéb w takiej sytuacji Konfederacja moze zadziata¢?
Ona moze w miare sprawnie przeprowadzi¢ proces, ktory zresztg zo-
stal przeprowadzony, to znaczy napisac list, po czym zebrac podpisy
cztonkdéw Konfederacji i wystac taki list do ministra, w tym wypadku
do ministra Gowina. Mozemy wiec wypowiadac sie jednym glosem,

co znacznie przyspiesza tego typu akcje.

Od prawie dwudziestu pieciu lat dzialamy tak jak Konfederacja. Jacek
U zrodel powstania naszego stowarzyszenia lezalo to samo zato- Gazda
zenie. Kiedy zaczynalismy naszg dzialalnos¢, funkcjonowalo juz

w spoteczenstwie sporo nieformalnych inicjatyw zwigzanych z Ko-

sciotem katolickim. Wtedy zaistniala potrzeba, by cos robic¢ wspol-

nie, by sie wzajemnie wspiera¢. Powstatlo wiec stowarzyszenie, do

dzisiaj takich organizacji czlonkowskich jest osiemnascie w calej
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Polsce. Kazda z nich, w Gdansku, w Warszawie, w Lublinie, w Pozna-
niu, we Wroclawiu, na S'lqsku, w Krakowie, prowadzi wlasng dziatal-
nos¢, a oprocz tego dziatamy wspolnie, raz bardziej intensywnie, raz
mniej, w zaleznosci od potrzeby. Nasze srodowisko doprowadzito
do powstania Koalicji Obywatelskiej dla Rodziny. Jednym z naszych
celoéw bylo promowanie wartosci, ktore najlepiej stuzg wychowaniu
miodego czlowieka. Przez chwile bylismy takim watchdogiem, a po-
tem zobaczyliSmy, ze oprocz tego aspektu protestu, manifestaciji,
wzywania rodzicow do jakiegos dziatania, trzeba postulowac zmia-
ny, powstrzymac procesy czy programy w szkotach, ktérych rodzi-
ce sobie nie zyczg. Oprocz tego zaczelismy tez dziala¢ pozytywnie,
programowo, organizujgc miedzy innymi konferencje na tematy,

ktoére interesujg rodzicow.

Piotr Organizacje pozarzgdowe wskazujg na bariery finansowe. Czy co$ sie
Patka zmienia? Czy dostep do srodkow bedzie lepszy?

Dzigki inicjatywie Piotra Krygiela udala sie rzecz rewolucyjna. Za- prof. Piotr
rowno w Kanadzie, jak i w Wielkiej Brytanii czy kilku innych miej- Gliriski
scach na $wiecie, srodki na dziatalnos$c¢ obywatelsks sg pozyskiwane

z monopolu hazardowego. Przy nowelizacji ustawy hazardowej udato

nam sie w heroicznym boju wywalczy¢ 4 proc. z tych srodkow, ktore

dotychczas w 75 proc. szty na sport, w 20 proc. na kulture i w 5 proc.

na fundusz leczenia chordb wynikajgcych z uzaleznienia hazardowe-

go. Szacujemy, ze to powinno da¢ dodatkowe 40 mln dla organizacji
pozarzgdowych i stworzy¢ fundusz rozwoju spoteczenstwa obywa-

telskiego.

Piotr Tych barier zostalo juz wymienionych mnodstwo. Od pieniedzy, przez
Patka niskg aktywnosc¢ spoleczng. Jej przyczyny sg oczywiscie badane,
wnioski sg bardzo rozne. Relatywnie niska aktywnos¢ spoteczna
Polakow, brak zaangazowania, byly takze spowodowane tym, ze po
prostu duza czes¢ spoteczenstwa walczyla o byt. Czy program 500+
pomoze to zmienic¢? Czy rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego moze

by¢ ubocznym skutkiem tego programu?
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Nie jest bezzasadne, zeby postawié¢ taka teze. Zeby jednak odpowie-
dzie¢ wmiare jednoznacznie i rzetelnie na to pytanie, trzeba przepro-
wadzic¢ badania empiryczne. Na ich wyniki trzeba jednak poczekad,
bo to jest pewien proces spoleczny, i tak szybko tego po prostu nie je-
ste$my w stanie zbadac. Trudno mi powiedzie¢, czy jestem naocznym
swiadkiem tego typu zjawiska, bo akurat nasza fundacja zrzesza glow-
nie ludzi mniej wiecej okoto dwudziestego roku zycia, powiedzmy
20+, wiec oni jeszcze nie sg beneficjentami tego programu. Natomiast
mysle, ze program 500+ moze sie przyczyni¢ do wzrostu aktywnosci
chociazby rodzicéw malych dzieci. W ogole zaangazowanie spoteczne
jest wyzsze w tych krajach, w ktorych dobrobyt jest wyzszy.

Marcin
Pasierbski

Przemystaw
Jaskiewicz

Jeszcze jest za wezesnie, zeby mowic o jakichs tego typu efektach, bo
ten program byl zaplanowany dlugofalowo, jest to pewna inwestycja.
Mam juz jednak pewne obserwacje. Dzialam w stowarzyszeniu Bu-
dowlany Klub Sportowy. Jest to klub mlodziezowy. W tym roku padli-
$my ofiarg wlasnego sukcesu, bo mamy bardzo wielu chetnych. W tej
chwili okolo pieciuset chlopcow trenuje w klubie pitke nozng, ale nie
tgczytbym tego tylko z programem 500+. By¢ moze ma on wplyw na
to, ze rodzice majg wiecej pieniedzy i sg na przyktad bardziej sktonni
do oplacania zaje¢ czy kupowania strojow. Mysle jednak, ze to sie bar-
dziej wigze z sukcesami naszej reprezentacji czy poszczegdlnych pit-
karzy. Dzis kazdy chlopiec chce by¢ jak Robert Lewandowski, a 500+
moze spowodowac, ze rodzice chetniej bedg te marzenia realizowac.
Poczekalbym na solidniejsze badania tej kwestii, bo to jest bardziej

ztozony problem.

Ewidentnie wida¢, ze w okresie studenckim ludzie chetniej angazu-
ja sie spotecznie. Potem, kiedy zakladajg rodziny, ta aktywnosc¢ jest
znacznie mniejsza. Dobrze by bylo, gdyby takie osoby catkowicie nie
rezygnowaly, czy nie konczyly swojej spotecznej aktywnosci, by po
odchowaniu dzieci wracaly do dziatalnosci trzeciosektorowe;j. Fak-
tycznie, im wiekszy dobrobyt spoteczny, tym wicksza mozliwos¢, aby
sie angazowac. Mamy czas, zeby poswieci¢ jeden czy drugi wieczor

na zrobienie czegos spolecznie, nie musimy brac kolejnego etatu,

Kamil
Rybikowski
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zeby sobie dorobi¢. Wydaje mi sie, ze dopiero za kilka lat bedziemy

mogli tak realnie powiedzie¢, czy ten program miat wplyw na wzrost

aktywnosci spolecznej czy nie.

Jacek
Gazda

Nie do konca zgodzitlbym sie z tezg, ze jest jednoznaczny wptyw do-
brobytu ijego wzrostu na aktywnos¢ spoteczng. Mozna te aktywnosé,
ten wolny czas poswieci¢ na rozne rzeczy, dobre i zte. Natomiast je-
stem przekonany, ze ten pozytywny wplyw programu 500+ na pew-
no bedzie, ale trzeba poczeka¢ na powazniejsze diagnozy. Podam
przyktad. Mdj kolega, z ktorym w Stowarzyszeniu Chrzescijanskich
Dziel Wychowania dzialamy razem juz ponad dwadziescia lat, ma
szescioro dzieci. Jak program 500+ zaczg!t funkcjonowac, to on mowi
do mnie tak: ,Jacek, stuchaj, planujmy cos w stowarzyszeniu wiecej,
bo jak zaczng sie wyplaty, to bede mogl pdjs¢ na pot etatu w mojej
pracy, a drugie pot poswieci¢ na prace w stowarzyszeniu”. On jest
naprawde fantastycznym pedagogiem i autorem swietnych progra-
mow dotyczgcych rozwoju mlodego cztowieka. Druga rzecz, nasze
stowarzyszenie ma wiele propozycji dla rodzicow matych dzieciina-
stolatkow. W ostatnich kilku latach zauwazylis$my wzrost aktywnosci
rodzicow malych dzieci, szczegolnie takich, ktore majg iS¢ do szkoty.
Co sklonito tych rodzicow do zaangazowania? Przede wszystkim po-
trzeba ochrony dzieci przed zagrozeniami. Ci rodzice byli w stanie
wyluska¢ dodatkowy czas, energie, poswiecic finanse, zeby pojecha¢
na jakas akcje, na jakas konferencje, na zebranie rodzicow, angazo-
wac sie w zadania szkolne. To tez jest jakis element zaangazowania
spolecznego. Generalnie chce powiedziec, ze widze inny efekt mobi-
lizacyjny rodzicow. Otrzymali oni sygnat ze strony wladz, ze sprawa
ich dzieci, troska o ich dobro jest na tyle wazna dla panstwa, ze daje

ono na nie dodatkowe pienigdze.

Teraz chciatbym zapyta¢ o problem redystrybucji srodkéw. Pano-
wie w ramach Konfederacji podjeli wspolng inicjatywe, by zmieni¢
zasady redystrybucji sSrodkéw norweskich. To pewnie nie ostatnia
tego typu inicjatywa. Jest niezbadany fenomen, zjawisko ukrytych
kryteriow ideologicznych przy rozdawaniu wnioskow...

Piotr
Palka
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Marcin Ta nierownowaga realizuje sie na dwoch plaszczyznach. Pierwsza
Pasierbski to ta, o ktérej wspomnial pan profesor, czyli ideologiczny przechyt
w strone lewicowo-liberalng. Jest tez druga plaszczyzna, czyli nie-
rownowaga geograficzna. Jest faktem, ze najwiecej pieniedzy dostajg
wojewodztwa, na przyklad mazowieckie czy matopolskie, gdzie sg
duze osrodki, takie jak Warszawa czy Krakow. Osrodki mniejsze do-
stajg znacznie mniej pieniedzy.
Mowi pan wylgcznie o Funduszach Norweskich, gdzie rzeczywiscie Piotr
widac te nieréwnowage, czy o grantach w ogole? Patka
Marcin Mowie glownie o Funduszach Norweskich.
Pasierbski

Moge podac¢ dane z poprzedniej perspektywy srodkow norweskich.
Sposrod 620 projektow zrealizowanych w catym kraju, az 245 zreali-
zowano w stolicy, 51 w Krakowie. W wojewodztwie swietokrzyskim
4, w opolskim 2, w podkarpackim 10, w podlaskim 14. Rozumiem, ze

wiekszos¢ organizacji jest zarejestrowana w Warszawie, ale ta dyspro-

prof. Piotr
Gliriski

porcja nie jest nienormalna. 245 do dwoch, czterech, pieciu.

Marcin
Pasierbski

Fundacja Batorego, ktora jest operatorem tych srodkoéw, odnoszgc sie
do zarzutow, mowi, ze ta dysproporcja jest wylgcznie potwierdzeniem
pewnych prawidlowosci statystycznych. Thumaczy, ze skoro wigkszosc
organizacji dziala w wojewddztwie mazowieckim i matopolskim, to
nie mozna sie dziwic, ze to tam idzie wiecej pieniedzy. Jest faktem, ze
w liczbach bezwzglednych wiecej organizacji jest w wojewddztwie ma-
zowieckim czy matopolskim. Z drugiej strony, gdy przeliczymy liczbe
organizacji na jednego mieszkanca, to jest inaczej. W wojewodztwie
opolskim na jednego mieszkarca przypada wiecej organizacji niz na
przyklad w wojewodztwie matopolskim. Nie jest to wiec argument

trafny, ze to tylko potwierdzenie prawidlowosci statystycznej.

Fundacja Batorego miala jeszcze jeden argument zwigzany z tg dys- Kamil

proporcjg srodkéw. Ona tlumaczyla, ze organizacje, na przyktad war- Rybikowski
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szawskie czy krakowskie, realizujg projekty nie tylko w miejscach,
w ktorych majg siedzibe, ale tu tez jest pewien problem. Mamy na
przyklad organizacje z Warszawy, ktora dla jakiejs lokalnej spotecz-
nosci organizuje szkolenie. Lokalna spotecznos¢ sie cieszy, ze cos sie
unich dzieje. Tyle ze ludzie z organizacji wrocg do swoich domoéw, do

duzego osrodka, a w tym mniejszym osrodku zadna instytucjonalna

pamiec o tym projekcie pewnie nie zostanie.

Przemystaw
Jaskiewicz

Koledzy skoncentrowali si¢ na Funduszach Norweskich, ktére sg
w tej chwili tematem bardzo goragcym. Tymczasem takze diagnoza
Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO) pokazuje, ze gros pieniedzy
trafia do bardzo niewielkiej liczby organizacji. Cenng inicjatywg FIO
jest na przyklad tzw. fundusz matych grantow, ktory trafia do matych
organizacji, ktore dzieki temu moga by¢ wzmacniane. Pierwszg ini-
cjatywg Konfederacji Inicjatyw Pozarzgdowych, w ktorej bralismy ak-
tywny udzial, byla dyskusja na temat ustawy o Narodowym Centrum
Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego. Zabieralismy rowniez glos
w sprawie obrazu organizacji pozarzgdowych w mediach. Wracajac
do tematu, mysle, Ze jest bardzo niewielka grupa bardzo silnych or-
ganizacji pozarzgdowych, dzialajgcych na réznych polach, czasami
robigcych bardzo pozyteczne rzeczy i prowadzgcych bardzo fanta-
styczng dzialalnosc. Jest tez cala masa malutkich organizacji gdzies
w terenie, ktore w zasadzie nie potrafig pozyskiwac pieniedzy, dzialajg
bardzo lokalnie, ale to ich dziatanie oparte jest na pasji, nie jest wspie-
rane grantami, czy jakims$ know-how. Ten problem bedziemy starali
sie rozwigzac. Czasami jest to kwestia uzyskania informacji o tym,
gdzie mozna pozyskac pienigdze. Czasami jest to kwestia wypelnienia
wniosku, czy rozliczenia grantu. Rozmawialismy juz z panig minister
Strezynska na temat stworzenia platformy cyfrowej, internetowej,
ktoéra utatwialaby zycie organizacjom pozarzgdowym poprzez dostep
do informacji czy ujednolicenie i uproszczenie procedur biurokra-

tycznych, zwigzanych z obstugg organizacji pozarzgdowych.

Odpowiadajgc wprost na pytanie o ideowe przeszkody przy dystrybu- Jacek

cji Funduszy Norweskich, podam przyktad instytucji, z ktorg wspol-

Gazda
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pracujemy, ktéra bardzo dobrze rozwigzuje problem likwidowania
barier w dostepie do funduszy na dzialalnos¢ réznorodnych orga-
nizacji. To jest Polsko-Niemiecka Wspolpraca Mlodziezy. Ten system
organizacyjny, w skrocie PNWM, zostal narzucony Polsce na poczgtku
lat 90. Kiedy w 1991 roku organizacja byla tworzona, w Polsce bylismy
przyzwyczajeni do jednolitosci ideowej, byta tendencja, by zrobi¢ jed-
ng organizacje, jedno biuro centralne na calg Polske. Ze strony nie-
mieckiej byto z kolei doswiadczenie duzej demokratyzacji. Ostatecz-
nie powstaly dwa biura—jedno w Polsce, drugie w Poczdamie, oprocz
tego jest sie¢ ponad stu organizacji z Polski i Niemiec, ktore angazujg
sie w spotkania polsko-niemieckie. Wigkszos¢ matych organizacji nie
wnioskuje do Warszawy czy Poczdamu, tylko do organizacji posred-
niczgcych, takich malych central. Na przyklad nasze stowarzyszenie
od dwudziestu paru lat jest jednostkg centralng dla katolickich pod-
miotéw z Polski. Szkoly katolickie, parafie, katolickie organizacje
mlodziezowe wnioskujg do nas, a my w imieniu PNWM -u rozdzie-
lamy fundusze, rozliczamy, robimy szkolenia, doradztwo i tak dalej.
Organizujemy spotkania, konferencje, narady, szkolenia dla naszych
podmiotéw. Sg wsrod nich organizacje lewicowe, prawicowe, rézno-
rodnosc jest wielka, bo kazdy ma taki sam dostep do funduszy. Postu-
lowalismy w naszej petycji, ktora jest chronologicznie wezesniejsza
niz propozycja Konfederacji, by rozparcelowac te odpowiedzialnose,
takze pod wzgledem ideologicznym, na Fundusze Norweskie, tak
by kazda organizacja miata do nich tatwiejszy dostep. Znam wiele
organizacji katolickich, ktore nie zawnioskujg do Fundacji Batorego
ze wzgledow swiatopoglagdowych. Nie trzeba wiec zadnych badan
empirycznych, wystarczg zwykle obserwacje zycia spoteczenstwa
obywatelskiego.

prof. Piotr
Gliriski

Skoro méwimy o Funduszach Norweskich, to kilka faktéw. Dotych-
czas fundusze dla organizacji pozarzgdowych byly w Polsce rozdzie-
lane trzykrotnie. Za pierwszym razem przez instytucje rzgdows, za
drugim przez firme prywatng, spotke biznesows, a za trzecim przez
Fundacje Batorego. Wystgpilismy z postulatem, by tym razem Fun-
dusze Norweskie rozdzielalo Narodowe Centrum, ale spotkalo sie to
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prof. Piotr
Gliriski

z wielkim protestem. W zwigzku z tym zaproponowalismy prawie ze
od razu roznego typu kompromisowe rozwigzania, one sg na stole.
To strona norweska nie chciata dyskutowac, tylko przyznawala so-
bie prawo decyzji w tych kwestiach. Przypominam, dotyczy to mniej
wiecej pieciu procent tych funduszy z ponad 800 mln euro, ktére sg
rozdawane narozne cele w Polsce. Wszystkie inne sg administrowane
przez instytucje rzgdowe i nikomu to nie przeszkadza. Spoteczenstwo
obywatelskie jest tu wyjatkiem i wprost zostalo zadeklarowane, ze
chodzi o pilnowanie wartosci europejskich. Rozumiem, ze polski
rzgd wyznaje jakie$ inne wartosci, i na tym polega problem. Jestesmy
otwarci na rozmowe, chcemy racjonalnie podejsc¢ do tego tematu i za-
stosowac rozwigzania, ktore by zapewnialy rowny dostep wszystkich
do tych srodkow. Argument norweski jest taki, ze ma je rozdawac
niezalezna organizacja. Za taks jest uwazana Fundacja Batorego. Jest
to instytucja, ktora ma bardzo wiele zastug w Polsce, ale na pewno nie
mozna o niej powiedzie¢, ze jest niezalezna w sensie ideologicznym
czy swiatopoglgdowym. Kierowana jest zreszty przez bylego polity-
ka, bardzo silnie zaangazowanego, jednoznacznie ideologicznie, na
scenie publicznej. Badzmy wiec po prostu uczciwi w obecnej sytuacji.
Bardzo mocno chce podkresli¢, ze polski rzad jest gotowy na kom-
promis.

Odnidstbym sie jeszcze do jednej kwestii. Mam nadzieje, ze liczne
programy podjete przez nasz rzgd, w tym program 500+, przyniosg
w Polsce zmiane cywilizacyjng polegajgcg na tym, ze nastgpi redys-
trybucja dochodow i zasobdw w polskim spolteczenstwie. Efektem tej
redystrybucji powinny by¢ zmiany kulturowe i spoteczne, takze w ob-
szarze aktywnosci obywatelskiej. To jest dla mnie oczywiste. Zmiany
kulturowe odbywajg sie w czasie, ale juz udalo nam sie wyprowadzi¢
miliony Polakow, zwlaszcza dzieci, ze sfery biedy. I to jest fakt. Fak-
tem jest, mowie to jako socjolog, ze 30 procent polskich dzieci zyto
w sferach zaniedbania ekonomicznego i kulturowego, czyli w biedzie.
To sg statystyki europejskie. Dzieki prostej decyzji polskiego rzgdu
ten obszar sie zmniejszyt w 97 procentach. To jest skok cywilizacyj-
ny na dole tej drabiny spolecznej, to jest przejscie z biedy do klasy
nizszej i sredniej. Nie ma sensu by¢ politykiem, jezeli nie chcemy
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doprowadzi¢ do tego rodzaju pozytywnych zmian kulturowych czy
cywilizacyjnych.

Jakiego systemowego wsparcia dzialan obywatelskich od panstwa Piotr

panowie oczekujg? Co jest jeszcze do zrobienia?

Jacek
Gazda

Jacek
Gazda

Patka

Jako stowarzyszenie, petnigc funkcje centrali PNWM dla polskich
organizacji szkot katolickich, ktore prowadzg wymiane mtodziezy
z Niemcami, spotykamy si¢ z wieloma organizacjami matymi, niepo-
radnymi, grupami parafialnymi, ktére nawet nie sg sformalizowane,
nie majg KRS-u. Spotykamy szkoty, w ktorych nauczyciele sg nowi
inie znajg sie na procedurach, na wnioskowaniach, na rozliczeniach.
My ich tego uczymy, to jest jedno z naszych zadan, ale widzimy, jak
wielkie sg potrzeby, by dawa¢ ludziom i organizacjom umiejetnosci,
dzieki ktorym bedg mogly robi¢ wiecej. Na to jednak potrzeba duzo

czasu i srodkow.

Mamy ich wiecej z hazardu. prof. Piotr
Glinski

Tak, ale nie tylko. Chodzi o to, ze otwiera sie jakas nowa mozliwos¢,
nowy fundusz i wtedy jest przeszkolenie. Ze strony rzgdu styszymy,
ze sg rozwigzania, ktore juz byly wymyslane wczesniej i zaczynajg byc
wprowadzane w zycie. To nas cieszy, ale musimy mie¢ swiadomos¢,
ze jest duzo ludzi aktywnych albo potencjalnie aktywnych, ktérzy
majg dobre pomysly, ale bojg sie procedur, bojg sie wzig¢ dotacje.
Wiec te umiejetnosci, doswiadczenie w procedurach, w rozliczaniu

sg bardzo potrzebne.

Problemem jest funkcjonowanie organizacji pomiedzy jednym re-
alizowanym projektem a drugim. Wlasnie stgd wynika ta grantoza.
Chodzi o to, zeby pozyska¢ pienigdze nie po to, by cos zrealizowac,
tylko by przetrwac do kolejnego dzialania, by mie¢ pienigdze na
utrzymanie biura, na pracownika. Dobrze, jezeli jest ktos, kto moze
to zrobic jako wolontariusz. Czasami jednak trzeba takiej osobie za-

Przemysltaw
Jaskiewicz
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placi¢. I chyba temu ma stuzyc¢ Fundusz Rozwoju Spoteczenstwa Oby-

watelskiego...

prof. Piotr
Gliriski

Tam majg by¢ tak zwane granty instytucjonalne, czyli nie na kon-
kretne dzialania, ale wlasnie na przyktad na funkcjonowanie biura.

Oczywiscie one by byly przyznawane pod pewnymi warunkami, nie

ot tak sobie. Temu miato stuzy¢ FIO.

To chyba sg te male granty?

prof. Piotr FIO mialo przyznawac granty na instytucje. One mialy by¢ dla tych,

Piotr
Palka

Gliriski ktorzy juz sie sprawdzili, ale nie majg bogatego wujka czy znajomego

milionera, ktory mégltby pomoc to wszystko utrzymac.

I druga rzecz, warto pobudzi¢ aktywnos¢ finansowsg spoteczenstwa.
Skoro ma to by¢ spoleczenstwo obywatelskie, dobrze by byto, by tez
w jakis sposob te pienigdze plynely od strony obywateli. Kiedy$ na
forum rady dzialalnosci pozytku publicznego pojawil sie pomyst,
zeby zrobi¢ wielkg kampanie medialng we wszystkich mozliwych
mediach, takze w Internecie. Zostal nawet specjalnie powotany zespot
rady dziatalnosci pozytku publicznego, ktory przygotowat uchwale, po
czym przedstawiciel ministerstwa pracy powiedzial: \Wszystko bar-
dzo tadnie, ale skad wezmiecie na to pienigdze?”. W tym momencie
wlasciwie cala inicjatywa upadtla. Stad postulat, by pienigdze plynety
takze od obywateli, by obywatele tez widzieli potrzebe istnienia or-
ganizacji pozarzgdowych. Nie zgodze sie z tezg, Ze rodzice, w mo-
mencie, kiedy majg dzieci, wylgczajg sie z dziatalnosci organizacji
pozarzgdowych. Wprost przeciwnie, mysle, ze dzialajg dla swoich
dzieciwjakichs$ tréjkach klasowych, w stowarzyszeniach istniejgcych
przy szkolach. Oni tez sg aktywni, tylko ze na innym obszarze.

prof. Piotr Dwie najliczniejsze grupy obywatelskie to organizacje koscielne i or-

Gliriski ganizacje rodzicow.

Przemysltaw
Jaskiewicz
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Trzeci sektor oczekiwalby, by panstwo przede wszystkim nie tworzy-
o niepotrzebnych barier. Oczywiscie nadzor panstwa nad trzecim
sektorem musi by¢. Czasami jednak mam wrazenie, ze niektore pro-
gramy grantowe sg zbyt skomplikowane, obostrzone zbyt duzymi kry-
teriami, zwlaszcza dla mtodych organizacji. Miejmy nadzieje, zZe cos
sie zmieni, jesli chodzi o rejestracje stowarzyszen i fundacji. Mamy
latwiejszg procedure rejestracji przedsiebiorstw, a stowarzyszenia
ifundacje dalej muszg w KRS-ie rejestrowac sie w wersji papierowej,
co przysparza pewne problemy, zwtaszcza jesli chodzi o czekanie na
rejestracje. Oczywiscie pewne rzeczy panstwo moze zrobic, by popra-
wi¢ funkcjonowanie sektora, chociaz ja sie tu zgadzam z panem pre-
zesem Jaskiewiczem, ze tez warto zadbac o to, by trzeci sektor, sektor

pozarzgdowy, nie byt uzalezniony jedynie od $rodkéw publicznych.

Marcin Chcialbym, zeby panstwo polskie konsekwentnie bronito wartosci

Pasierbski

Bardzo bym chcial, abysmy porozmawiali jeszcze o edukacji obywa-
telskiej, ale obawiam sig, ze nie starczy nam na to czasu. Chciatbym
pandw poprosi¢, zebyscie powiedzieli o waszych planach na przy-
szlos¢, co bedziecie robic za dziesie¢ lat.

Kamil
Rybikowski

europejskich, ale w innym niz lewicowo-liberalnym rozumieniu.

Piotr
Patka

Przemystaw
Jaskiewicz

Sam chciatbym wiedzie¢, co bedzie za dziesiec¢ lat. Mam nadzieje, ze
w przyszlym tygodniu przygotujemy pewng propozycje, jak dystry-
buowac¢ srodki norweskie. Chcemy rowniez uczestniczy¢ w dyskusji
Swiatopogladowej na temat wartosci obywatelskich, wartosci euro-
pejskich, tozsamosci. Chcemy tez w najblizszym czasie zorganizowac
zespol roboczy, on przygotuje pewne dokumenty, ktére bedg mogly
zafunkcjonowac w zyciu publicznym Polski czy nawet Europy. Chcie-
libysmy stac¢ sie silng reprezentacjg srodowiska czy czesci srodowi-
ska trzeciego sektora, jakg jest w tej chwili Ogolnopolska Federacja
Organizacji Pozarzgdowych.

Jako Konfederacja chcemy by¢ silnym gltosem duzej czesci srodowi- Kamil

ska. Bedziemy na pewno stawia¢ na samoksztalcenie, na wzajemng Rybikowski
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pomoc w funkcjonowaniu wszystkich organizacji zrzeszonych, tak

by to byly organizacje jak najbardziej profesjonalne.

Piotr Na sali z pewnoscig sg osoby zainteresowane dzialalnoscig Konfede-
Patka racji. W jaki sposob mogg si¢ z wami skontaktowac?

Najlepiej przez strone internetows konfederacjaipr.org badz przez Kamil

portale spotecznosciowe. Rybikowski

Piotr Dziekuje za dyskusije.
Patka



Wolni Polacy
Wolnym Polakom -

mozliwosci
wspoipracy nowej
migracji

Paneli$ci: Stanistaw Karczewski
lekarz chirurg, senator, Marszalek Senatu IX kadencji
w latach 2015-2019

Magdalena Piejko
dziennikarka, autorka filmu Tam, gdzie da sie 2y¢

Krzysztof Zielinski
partner zarzgdzajgcy w ZG Consulting, przez 30 lat mieszkal

i pracowal w Austrii
Piotr Winiarski
wspotwlasciciel firmy rodzinnej tradeoffice24.com WINIARSKI,

wspierajgcej polskie firmy w ich drodze na rynki zagraniczne

Moderator: Magdalena Tadeusiak-Mikolajczak



Magdalena Zanim przejdziemy do dyskusji poprosze pana marszatka o stowo
Tadeusiak- wstepne. Panie Marszalku, jaka jest rola Senatu w opiece nad Polonig

-Mikolajczak i Polakami poza granicami kraju?

Bardzo serdecznie dziekuje za to, ze rozmawiamy o Polonii, ze do-
strzegamy wielki potencjal wspotpracy z Polakami mieszkajgcymi za
granicg. Roznie do tej pory Polonie i Polakow postrzegalismy, byty to
pewnego rodzaju stereotypy. LiczyliSmy na wsparcie Amerykanow,
amerykanskiej Polonii, i sie nie przeliczylismy. Dzigki nim w duzej
mierze udalo sie Polsce wstgpi¢ do NATO, w duzej mierze uzyskalismy
niepodleglose, jestesmy im za to wszystko bardzo wdzieczni. Przez
szereg lat osoby mieszkajgce poza granicami Polski traktowalismy
jako te, ktore trzeba wspiera¢, ktorym trzeba pomagac, o ktore trzeba
sie troszczy¢. Zajmuje si¢ Polonig od niedawna, ale zauwazam, ze od
kilku lat moj obraz Polonii si¢ zmienia, to wszystko jest bardzo dy-
namiczne. Pamietam posiedzenie senackiej komisji Spraw Emigracji
itgcznosci z Polakami za Granicg, do ktorej dotart pierwszy wniosek
o przyznanie pieniedzy na Polonie w Ameryce. Cze$¢ senatorow byla
temu przeciwna, mowili: przeciez oni majg pienigdze, oni powinni

nas wspierac...

Magdalena Przeciez do tej pory oni nas wspierali.
Tadeusiak-
-Mikotajczak

Tak, oni nas wspierali. To byl moment, nie chce powiedzie¢, ze przelo-
mowy, ale jednak zmiany optyki. Dzi$ trzeba inaczej spojrze¢ na Polonie.
Wigze sie z nig wiele problemoéw, chocby kwestia wielkich skarbéw kul-
tury, o ktorych moglby powiedzie¢ premier Glinski. Rozmawiam z nim
na ten temat. Zastanawiamy sie, w jaki sposob wspierac takie instytucje
jak na przykltad Instytut Pilsudskiego. Oni mieli pienigdze, mieli dobre fi-
nansowanie, swietnie si¢ rozwijali, Swietnie funkcjonowali, a obecnie pro-
szg nas o wsparcie. Obowigzkiem Polski jest wspieranie tych instytucji.
Musimy te pienigdze da¢, bo to jest nasze wielkie dziedzictwo kulturowe
ihistoryczne. Tu pojawia sie problem prawny, w jaki sposdb te pienigdze
przekazywac¢. Mam nadzieje, ze uda nam sie ten problem rozwigzac.

Stanistaw
Karczewski

Stanistaw
Karczewski
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Jak mamy wspotpracowac¢ z Polonig? Przede wszystkim
musimy te wspolprace zdywersyfikowaé. Nie moze by¢ tak, ze ktos
wylgcznie zajmuje sie Polonig, ze ktos ma do tego wylgczne prawa.
O tym mowil prezydent Andrzej Duda. Przekonywal, ze chce budo-
wac¢ wspolnote narodows rowniez przy udziale Polonii. Cenie¢ sobie
bardzo, ze pan prezydent podczas kazdej wizyty zagranicznej spotyka
sie z Polakami. Polacy czasami potrzebujg tylko kontaktu, rozmowy,
a czasem wsparcia finansowego. Musimy mysle¢ przede wszystkim
o tym, zeby wspolnie wykorzystac nasz wielki potencjat. Jest to poten-
cjat nie tylko biznesowy czy handlowy, ale tez naukowy. Ostatnio na
forum w Krynicy zorganizowalismy z panig redaktor panel poswie-
cony Polonii. To byly dobre rozmowy. One pokazaty, ze wielu Polakéw
chce wspodltpracowac z Polsks. Polacy, z ktorymi rozmawiam w Niem-
czech, w Anglii, cenig sobie fakt, ze w Polsce jest bezpiecznie. To jest
fundament, to jest baza. Rzgd Prawa i Sprawiedliwosci, moja formacja
polityczna, wedlug mnie, nie powie tak, jak mowili nasi konkurenci, ze
wszyscy emigranci wrocg do Polski. To jest niemozliwe, nie mozemy
mowic o utopii. Bardzo by$smy chcieli wspotpracowac z tymi Polaka-
mi, ktorzy do kraju nie wrocg. Ta wspotpraca moze dotyczy¢ Polakow
nie tylko mieszkajgcych w Europie, w Stanach Zjednoczonych, w Ka-
nadzie, ale takze w Ameryce Poludniowej. Tam tez bedziemy szukac
porozumienia, bedziemy szuka¢ kontaktéw. To jest Polonia, ktora nie
zna jezyka polskiego, ale ktéra szuka swoich korzeni.

Nie mowimy o tych, ktorzy zostali sitg wywiezieni. Temat
repatriacji jest bardzo istotny. To nasz wielki wyrzut sumienia, ze
nie potrafilismy sprowadzi¢ tych Polakow do Ojczyzny. Musimy to
zmienic. Z przykroscig musze powiedzie¢, ze niewiele osob stamtgd
planuje przyjazd do Polski. W zesztym roku bylismy w miejscowosci
Oziornoje w Kazachstanie i pierwsze kroki skierowalismy do ko-
Sciota. Weszlismy do srodka, kosciot wypelniony po brzegi. Polacy
zaczeli spiewac piekng polszczyzng polskie piesni religijne, patrio-
tyczne, kilkadziesigt minut pieknego koncertu. Jaki ja bylem dum-
ny, czutem, ze tu jest Polska. Skonczyly sie pie$ni, dwoje mlodych
ludzi ubranych w ludowe stroje kazachskie powitato nas tradycyjnie

chlebem i solg. Oni juz nie mowili po polsku, tylko po rosyjsku i po

Stanistaw
Karczewski
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rosyjsku nas witali. Na pytanie moje: ,Jak masz na imie?”, chlopiec
powiedzial: ,Mienia zowut Sasza”. To jest przykre. Oni nie znajg juz
jezyka polskiego, ale kiedy przyjezdzajg do Polski, to si¢ szybko
uczg, bo sg zdolni. Niemcy potrafili sprowadzi¢ do swojego kraju
800 tysiecy Niemcow, my nie potrafiliSmy sprowadzic¢ 40-50 tysiecy
Polakow.

Swoje wystgpienie chcialbym zakonczy¢ pewng konkluzjs.
Potencjal wspolpracy jest wielki. Podziwiam wszystkich, ktérzy zy-
jac za granicg, wychowujg swoje dzieci w naszej wierze, w jezyku
polskim, kultywujg tradycje. Bardzo im za to dzigkuje. Jest tez taka
Polonia i tacy Polacy, ktorzy po roku zapominajg polskich stow, ale
pozniej sobie szybko je przypominajg i wiedzg, jak mowic po polsku.
Jest to wielki potencjal, ktory jako wolny naréod musimy wykorzystac
nie tylko egoistycznie dla siebie, ale tez dla tych Polakow, ktorzy
dbajg o Polske i o niej mysla.

Magdalena Poza granicami kraju mieszka okoto 21 milionow Polakow. Ich status
Tadeusiak- w krajach osiedlenia jest bardzo rozny, wptywy Polonii tez sg bar-
-Mikolajczak

dzo rdézne. Stad pytanie bardzo trudne i bardzo szerokie: co Polonia
moze da¢ Polsce dzisiaj? Czy warto w ogdle walczyc¢ o zaangazowanie

Polonii w sprawy polskie? I druga strona medalu: co Polska moze

dac Polonii?

Przygotowatam dokument Tam, gdzie da sie 2yé. Traktuje on o tej
najwiekszej i najmlodszej emigracji ekonomicznej, o trzydziesto-
parolatkach, o ludziach z mojego pokolenia, ktérzy jak zadni inni na
swojej skorze odczuli, czym bylo panstwo teoretyczne. Pytanie o to,
czy warto troszczy¢ sie o Polonie, to jest pytanie, ktére mozna byto
zadawac politykom Platformy Obywatelskiej. My nie pytamy o to, czy
warto, to jest nasz obowigzek wobec tych ludzi. To po pierwsze. A po
drugie, profesor Krystyna Iglicka-Okodlska podkresla, ze jezeli pan-
stwo polskie nie zrobi czegos, zeby przynajmniej czes¢ z tych ludzi
wrocila, to juz teraz mamy do czynienia z katastrofg demograficzng.
W niektérych miastach na przyktad na Dolnym Slasku przedszkola
Swiecg pustkami.

Magdalena
Piejko
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Magdalena Czy powinni$my i czy mozemy namawiac¢ tych ludzi do powrotu?
Tadeusiak-

-Mikolajczak
Zaufanie do panstwa wsrod tej grupy ludzi jest bardzo mocno Magdalena
nadwatlone i naprawde naiwnoscig byloby twierdzenie, Ze nagle z po- Piejko

wodu 500+ od razu wszyscy wrocg. Przygotowujgc sie do tego panelu,
nawigzatam kontakt z moimi bohaterami. Zadatam im znéw pytanie
o to, czy tesknig, czy chcg wrdci¢ do Polski, jakie majg problemy?
Wchodzilam na portale, na rozmaite strony internetowe poswiecone
powrotom Polakéw do kraju. Tysigce ludzi decyduje sie juz na powrot.
Dzieki wyjazdowi ludzie rzeczywiscie zaczeli sobie uswiadamiac, kim
sg, zastanawiac sie nad najnowszg historig czy polityks. Ogromna rze-
sza ludzi mdéwila i mowi do tej pory, ze bardzo teskni, ze chce wrocic.
Bardziej zastanawialabym sie, jak pomoc tym, ktorzy zdecydowali sie
wyjechad, a ktorzy tak naprawde jedng nogg sg w Polsce

Magdalena Polacy w Wielkiej Brytanii to nie sg emigranci, to sg migranci, to sg
Tadeusiak-

osoby, ktore ciggle jedng nogg tkwig w Polsce, ktore ciggle sie wahajsg,
-Mikolajczak

czy zostac tam, czy wracac.

Charakterystycznym elementem w domach tych ludzi sg wielkie, Magdalena
wcigz nierozpakowane walizki. W oczy rzuca sie tez ogromne zain- Piejko
teresowanie tych ludzi historig Polski, polityks. To cate pokolenie,

ktorego potencjal wcigz nie jest widoczny, ma w sercu Polske.

Magdalena Na pewno sg oni ciggle bardzo zwigzani z Polskg, w wiekszosci mie-
Tadeusiak- dzy sobg mowig po polsku, to jest ich jezyk podstawowy, ale zajeci sg
-Mikotajczak

prawie wylgcznie walkg o byt, poniewaz nie wiedza, czy wroca, czy
zostang, nie integrujg sie, nie pracujg z organizacjami polonijnymi.

Moje doswiadczenie jest zupelnie inne. Jestesmy pokoleniem na- Magdalena
znaczonym PRL-em, zawsze nam czego$ w domu brakowato. Poczat- Piejko
kowo ci ludzie rzeczywiscie zachlysneli sie Zachodem. Nagle mogli

sobie kupi¢ wszystkie plyty, ktore chcieli, porzgdny odtwarzacz do

plyt, porzgdny rower itp. Tam ludzie mieli troszeczke wiecej czasu,
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pracowali do szesnastej, mogli wiec zainteresowac si¢ polskg kul-

turg. I to robili.

Magdalena Panie Piotrze, pan mieszka w Niemczech, ale jest pan czestym go-
Tadeusiak- $ciem w Polsce. Jakie sg pana doswiadczenia?
-Mikotajczak
Emigranci w Niemczech majg troszeczke latwiejszg sytuacje, w kil- Piotr
ka godzin mogg by¢ w Poznaniu, w Warszawie, odwiedzi¢ pana mar- Winiarski

szalka w Senacie i w zwigzku z tym postawi¢ kilka pytan i uzyskac
odpowiedzi. W Niemczech, zaraz po Anglii, mamy najwiekszg grupe
Polonii. Polonia potrzebuje Polski i Polska potrzebuje Polonii. Im
wiecej sie mowi o Polsce pozytywnie, automatycznie rola Polonii
w danym kraju rosnie. Jesli Polonia ma lepszg sytuacje zawodowa,
jest ceniona, to Polska ma z tego wiekszg korzys¢. Polonia moze
ulatwic polskim firmom wejscie na rynki zagraniczne. W ubiegtych
latach Polonia byla raczej obiektem inwigilacji, a nie wspotpracy. Sg-
dze, ze spora czesc Polonii oczekuje dobrej zmiany w jej traktowaniu
i pomocy w nowym zorganizowaniu sie dla Polski. Sgdze, ze tu jest
duza rola instytucji takich jak senat, czy ministerstwa, ktore majg
wyznaczone cele w ramach programu wspolpracy z Polonig, ktory
jest dokumentem stworzonym przez poprzednig ekipe, a nazywa
sie Praca z Polonig 2015-20. Przypuszczam, ze pan marszalek juz
pracuje nad zmiang ujetych tam zapiséw. Trzeba na nowo pokazac,
jak z Polonig pracowac¢, poniewaz ona tez oczekuje pewnych stra-
tegicznych celow. Jesli nie bedziemy wiedzieli, jakie mamy orga-
nizacje, kto w nich jest, to nic sie nie zmieni. Niestety, ja do dzisiaj
widze wsrod dziataczy zbyt wiele osob, ktore w czasach peerelow-
skich dostawaly granty i dostajg je dzis. Nie wiem, jaki to jest dzis
procent ludzi, ale to dobrze nie rokuje. To jest ciezka praca, mysle,
wrecz material dla takich placowek, jak np. Instytut Zachodni, ktore
w sposob naukowy powinny podejs¢ do oceny sytuacji wsrod Polonii.
Sadze, ze rowniez rzgd i inne instytucje zwigzane ze wspotpracy
z Polonig bedg w stanie zaproponowac jakis program, ktory tez sie

uda zrealizowac.
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Magdalena Zanim oddam glos panu marszatkowi, jeszcze poprosze o opinie pana

Tadeusiak- Krzysztofa, ktéry po trzydziestu latach pobytu w Austrii wrécit do

-Mikolajczak Polski i z powodzeniem prowadzi tutaj interesy.

Kiedy wyjezdzalem z Polski, byt rok 1981, wielu ludzi wyjezdzalo wte-
dy nie tyle z powodéw ekonomicznych, co politycznych. Nie zylismy
wtedy w wolnym kraju, tak naprawde mozna sobie bylo kupi¢ bilet
tylko w jedng strone. Mialem powolanie do wojska na listopad 1981
roku, a co sie stalo miesigc pozniej, kazdy wie, wiec zostalem po pro-
stu w Austrii. To byla decyzja, ktora zawazyla na nastepne trzydziesci
lat mojego zycia, ale zawsze chcialem do Polski wrdci¢. Nigdy nie
myslatem, ze tam zostane na stale, mimo ze miatem obywatelstwo
austriackie, mimo ze zaakceptowalem $rodowisko, w ktorym zytem.
Starsza Polonia chyba sie bardziej nauczyla tego, ze trzeba zaakcep-
towac to, co jest. Podczas pierwszego panelu byla mowa o archipe-
lagu polskosci. Ta polsko$c¢ za granicg jest bardzo zréznicowana.
Inna jest Polonia w Brazylii, inna w Stanach Zjednoczonych, jeszcze
inna w Wielkiej Brytanii, w Niemczech czy Austrii. Poprzedni rzad,
w dobrej wierze, przygotowat program wspotpracy z Polonig, brakuje
tam tylko mechanizmu wykonawczego. Innymi stowy, potrzebny jest
projekt. Powiedzialbym o jednej rzeczy, mimo ze ona moze bedzie
troche kontrowersyjna. To, czego tam w tym programie na pewno
nie bylo, a mogloby by¢, to jest to, ze Polonia ma nie tylko potencjat
do obchodzenia rocznic, nauczania dzieci. Moje dziecko chodzito do
szkoly polskiej i na austriackim $wiadectwie ma nawet informacje na
ten temat. To piekne, Ze nasz rzgd w tej kwestii porozumiat si¢ z rzg-
dem austriackim. To wszystko sg naprawde bardzo wazne dzialania.
W ciggu ostatnich dwudziestu lat przeprowadza drugg juz reforme
szkolnictwa. Uwazam, ze w takiej sytuacji niezwykle istotny bylby glos
doradczy polonijnego think tanku. Obecny program premiera Mo-
rawieckiego jest zakrojony na wiecej niz jedng kadencje. Zycze, zeby
wszystko udalo si¢ zrealizowac¢. Musimy miec¢ jednak swiadomos¢,
ze efekty tego programu bedziemy ogladac za dwadziescia czy nawet
trzydziesci lat, dlatego tak istotne jest, by wykorzystywac doswiadcze-
nia zagraniczne. Polska jest w tej dobrej sytuacji, ze ma tylu Polakéw

Krzysztof
Zieliriski
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zagranicg i oni mogg po prostu po polsku nam wytlumaczy¢ pewne

rzeczy, podzieli¢ sie doswiadczeniami.

Piotr Za granicy sg nie tylko dobre przyklady, ale tez zte, przed ktorymi

Winiarski Polonia moze nas ustrzec.

Oczywiscie, o to wlasnie chodzi. Krzysztof
Zielinski
Magdalena Panie Marszaltku, jak wykorzystac te wiedze, doswiadczenie, pomysty
Tadeusiak- Polonii, ludzi, ktorzy chcg sie angazowac w sprawy Polski, ktorzy cheg
-Mikolajczak

nam pomagac?

Jesli chodzi o think tank, tu juz mamy taki zaczyn. Przy Marszatku
Senatu powotalem rade konsultacyjng do spraw Polonii, czternascie
0s0b, z ktorymi rozmawiam, dyskutuje, debatuje. Oczywiscie taki
think tank zlozony z Polakéw mieszkajgcych za granicg bylby dla
nas niezwykle cenny, to byloby spojrzenie z pewnej odleglosci, bez ta-
kiego politycznego czy emocjonalnego zaangazowania. Bardzo mi sie
podoba pani optymizm, kiedy mowi pani, ze tak wielu Polakow wroci.

Magdalena Sama sie zdziwilam, szczerze mowiac, naprawde.

Piejko
Zaczynam by¢ coraz wiekszym optymists, a u polityka to chyba dobra
cecha.

Magdalena Za chwile chetnie wbije kilka klinow.
Piejko
Chcialem wejs$¢ z panig w koalicje, ale jesli pani od razu mowi, ze
bedzie jakis klin, to si¢ zastanowie. Mimo wszystko jednak podzie-
lam pani optymizm. Kiedy spotykam sie z ludzmi z polonijnej rady
konsultacyjnej, z przedstawicielami Polonii, to oni rowniez sg pelni
optymizmu, rdwniez czuje te zmiane. Czy to jest dobra zmiana? Moim
zdaniem, jak najbardziej. Prosze panstwa, ilu jest dyplomatdéw, ilu
jest pracownikow ambasady, powiedzmy, w Londynie? No nie wiem,
strzelam - 40, a przeciez inne kraje majg po 400, po 1000 osdb, bo

Stanistaw
Karczewski

Stanistaw
Karczewski

Stanistaw
Karczewski

35



dbajg o swoje interesy. Radek Sikorski, wielki szkodnik, nie dbal o na-
sze polskie interesy. Jezeli likwidowal i zmniejszal liczbe placowek,
to nie dbal o interes Polonii, Polakow tam mieszkajgcych, nie dbatl
o nasze interesy. To byl wielki grzech. On zabrat nam pienigdze z Se-
natu i przeznaczy! je na wsparcie Polonii przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych. Organizacje polonijne byty z tego powodu bardzo
niezadowolone. On stworzy! takg sytuacje, w ktérej doszto do pewnej
luki. Organizacje, ktore czekaly na pienigdze, ich nie dostaty. Wywal-
czylismy, ze te pienigdze wrocily do Senatu. Przedstawiciele Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych wcale tak chetnie nam tych pieniedzy
nie oddawali, w naszym rzgdzie tez musielismy dokonywac pewnej
presji i dziatan, ktore zmienily ich decyzje. Chce tylko powiedzie¢,
ze padla wtedy taka propozycja, by wszystkie organizacje polonijne
wypowiedzialy sie, jak wyobrazajg sobie wspolprace, nasze wspar-
cie, dzielenie tych pieniedzy, i tak dalej. Wystalismy takie zapytania
rowniez do organizacji pozarzgdowych w Polsce, ktore dystrybuujg
te srodki. Ta droga tez nie do konca mi si¢ podoba, ona powinna by¢
zmieniona, bo jednak straty po drodze sg duze, podobnie jak kon-
flikty. To tez wymaga zmiany, na ten temat bede rozmawial. Na nasze
zapytanie dostalismy ponad szesc¢set odpowiedzi. Mozemy powtorzy¢
te ankiete, nawet w tym roku, bo ona niewiele kosztuje, a przynosi
pewne efekty. Warto to zrobic jeszcze raz chociazby po to, by porow-
nac te odpowiedzi i dane statystyczne z poprzednio zrobionej ankiety.
W tej ankiecie pytaliSmy miedzy innymi o priorytety. Okazuje sig, ze
dla Polonii istotna jest dbatos$¢ o kulture, o nauke jezyka polskiego.

To jest ten bardzo istotny fundament.

Magdalena Chcialabym teraz zapyta¢ o rozwoj kontaktow gospodarczych. Mamy
Tadeusiak- $wietnych polskich specjalistow, ktorzy wyjezdzajg za granice. Ich
-Mikotajczak

specjalizacje, ich wiedza,ich umiejetnosci wykorzystywane sg w wiel-
kich firmach. Te osoby w pewnym sensie ging w korporacjach, nie
wiemy nic o ich dzialalnosci. Jak sprawié, zeby ci wysokiej klasy
specjalisci swojg wiedze, doswiadczenie w jakis sposob przekladali
na polskie warunki? Jak zachecac ich do inwestowania w Polsce?

Panowie pokazali, Ze mozna prowadzi¢ interesy z Austrii w Polsce,
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z Niemiec w Polsce, z Polski w Niemczech. Pan pomogt wielu firmom

tam sie osiedli¢, budowac swojg marke, swoj rynek. Ciggle jednak nie

mozemy powiedziec, ze to zjawisko masowe.

Plan premiera Morawieckiego, o ktorym tak duzo sie mowi, bez po-
mocy inzynierdw, Polakow mieszkajgcych praktycznie na wszystkich
kontynentach, bedzie mial dluzszy okres realizacji. Do tych osob,
ktore sg na wysokich stanowiskach, trzeba oczywiscie dotrzec¢. To
jest rola konsulatow, ambasad. Bez zbadania, jak to zorganizowac,
bez pewnej matej metodologii, nie uda nam sie tych ludzi znalez¢. Tu
chodzi o pojedyncze osoby, ktore majg niesamowitg wiedze i jestem
pewny, ze s w stanie si¢ nig podzieli¢. Podczas ostatnich swiatowych
targow przemystu w Hanowerze przeprowadzilem wiele rozmow
z polskimi inzynierami mieszkajgcymi na réznych kontynentach.
Oni sg gotowi do wspodlpracy, ucieszyli sie, ze Polska sie wspaniale
pokazala i chcieliby co roku przyjezdzac¢ na podobne imprezy. Sg-
dze, ze to jest bardzo wazna rola, by sta¢ si¢ takim animatorem dla
inzynierdw inteligencji technicznej. Wydaje mi sie, ze w najblizszych
miesigcach powinna nastgpic¢ korekta pracy z Polonig gospodarcza,
czyli z inzynierami. Temu trzeba nada¢ bardzo duzy priorytet. Jestem
przekonany, ze w ten sposob mozna osiggngc¢ bardzo duzo celow, tak-
ze tych gospodarczych. W ciggu najblizszych dwoch lat musi powstac
program i dofinansowanie dla animowania wspotpracy gospodarczej
inzynierdw, nie tylko na kontynencie europejskim. Powinnismy tez
zorganizowac raz w roku swiatowy zjazd gospodarczy Polonii. W ten

sposob jestesmy w stanie efektywnie pomoc Polsce.

Piotr
Winiarski

Krzysztof
Zielinski

Tak jest, absolutnie sie zgadzam. Przyglagdalem sie, jak dziala au-
striacka izba gospodarcza w Polsce, uczmy sie od nich. Moich pierw-
szych klientéw w Polsce zdobylem wlasnie dzieki kontaktom w tej
Izbie. W Austrii kazda firma jest zobligowana do tego, by naleze¢ do
izby gospodarczej. O czyms$ podobnym mozna tez pomysle¢ w Polsce.
Rocznie trzeba placi¢ skladke, ale nie sg to duze pienigdze. W Austrii
tojest 122 euro, wiec nawet polskg firme sta¢ na to, by promowac swo-

je firmy za granica. Nie widziatem tego typu dzialalnosci polskich izb
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gospodarczych za granicg. Mialem kontakt takze z portugalsksg izbg
gospodarcza, przez wiele lat zasiadalem w zarzgdzie portugalskiej
firmy informatycznej w Polsce. Zobaczylem wtedy, jak ta izba preznie

dziala. Szefuje jej prezes banku Millennium.

Panie Marszatku, mozliwe jest stworzenie w Polsce takich instrumen- Magdalena

téw dziatalnosci gospodarczej dla Polonii?

Stanistaw
Karczewski

Tadeusiak-
-Mikotajczak

Oczywiscie, ze tak. Zgadzam sie z przedmowecs, ale myslac o Polonii,
nie mozemy ograniczac sie wylgcznie do biznesu. Owszem, musi
by¢ to wsparcie, tutaj widze olbrzymis role Ministerstwa Rozwoju.
Natomiast do mnie nalezy kontakt z Polonig, aktywizacja srodowisk
polonijnych po to, by odnajdowala sie ona w swoim otoczeniu, zeby
nie zamykala sig, zeby nie tworzyla gett. Mowitem na poczatku o tej
dywersyfikacji, o tym zrdéznicowaniu, ale absolutnie zgadzam sie
z panstwem, ktorzy mowili o wzmocnieniu tej reklamy wspotpracy
biznesowej, gospodarczej, i o tym, ze te wszystkie instytucje powinny
by¢ w okolicy ambasady. Wazne, zeby to dobrze funkcjonowato. Jesz-
cze raz podkreslam, rola Senatu to przede wszystkim aktywizacja
Polonii, jej wspieranie. Z tego oczywiscie rodzg sie nastepne przed-

siewziecia i kulturalne, i naukowe, i biznesowe.

Teraz czas na podsumowanie, ale takze na przedstawienie swoich Magdalena

oczekiwan czy zazalen.

Magdalena
Piejko

Tadeusiak-
-Mikotajczak

Ludzie, ktérzy wyjezdzali z Polski, czesto byli za biedni, by zatapac
sie na przyklad na program Rodzina na Swoim. Wyjezdzali, bo nie
mieli dachu nad glows. Teraz wracajg po latach i znowu nie lapig sie
na kredyty, majg problemy z zakupem ziemi pod kredyt. Pojawia si¢
pomysl, by wzorem Irlandii powotac tak zwane cover ship, czyli cos
w stylu mieszkania plus, ale dla domow. Pamietajmy, ze do Polski wra-
cajg duze rodziny, z trojks, czworka dzieci. Prosze zobaczy¢, co tam
sie dzieje w kosciotach. One sg peine. Kiedy pokazatam to w filmie, to

oczywiscie ,Gazeta Wyborcza” napisala, ze to jest taki propagandowy
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obrazek. To nie jest zaden propagandowy obrazek, tam naprawde sg
wielkie rodziny, dlatego tak wazne jest, by juz dzis mysle¢ o jakim$
malym wsparciu socjalnym dla nich. I jeszcze apel do ministra kul-
tury. Powstal serial Londyriczycy, ktory jest strasznie propagandowy,
obraz Polonii jest tam zaklamany. Polonia, ktora wyjechala w latach
80., ktora dzis pomaga tej mtodej emigracji, to fantastyczni ludzie,
czesto najodwazniejsi, ktorzy dostali bilet w jedng strone. Moze rézni
tworcy by sie nimi zainteresowali, bo trudno od politykéw wymagac,
by krecili filmy, czy pisali ksigzki.

Chciatbym, zeby w temacie wspotpracy gospodarczej z Polonig na-
stapita mala korekta, ktéra bylaby dodatkiem do planu Morawiec-
kiego i mogla uwolnic¢ rezerwy Polonii mieszkajacej za granicg. To
jest potrzebne na wczoraj, nie na jutro. Sgdze, ze takie spotkanie
mogloby sie odbyc bardzo szybko. Zbliza sie setna rocznica odzyska-
nia niepodlegltosci, sgdze, ze to doskonaly pretekst, by we wspotpracy
z Ministerstwem Rozwoju zorganizowa¢ zjazd gospodarczy, ktory

pomoglby zintegrowac inteligencje techniczng, inzynieréw. Uwazam,

Piotr
Winiarski

ze los Polski w najblizszych latach zalezy od inZynierow.

Krzysztof Pozwole sobie jeszcze na jedng uwage. Mowimy o 21 milionach Po-
Zieliriski lakéw za granicg, a zaden posel na Sejm ani senator nie pochodzi
z Polonii.
Tak, Francja ma swojego przedstawiciela w parlamencie krajowym. Magdalena

Tadeusiak-
-Mikotajczak

Krzysztof Wystarczy spojrzec na frekwencje wyborczg w Stanach Zjednoczo-

Zielinski

nych, tam glosowalo 30 czy 50 tysiecy osob, to jest minimalna liczba
ludzi, by¢ moze dlatego, ze nie majg oni swoich reprezentantow. Pare
dni temu zajrzalem do programu Prawa i Sprawiedliwosci z 2011 roku
i tam by! przynajmniej jeden punkt poswiecony tej reprezentacji
w Senacie. Warto wiec do tego wrocic. To bytoby takie nowe otwarcie

dla Polonii.
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Panie Marszatku, przed panem najtrudniejsze zadanie, czyli podsu- Magdalena
mowanie wszelkich oczekiwan. Tadeusiak-
-Mikolajczak
Stanistaw Zaczne od pana propozycji, ona jest aktualna i nad nig pracujemy.

Karczewski

Bede dbat o to, zeby tak bylto. Pani propozycja dotyczgca programu

socjalnego, przyznam sie szczerze, podczas spotkania z radg kon-

sultacyjng spotkala sie z mojg pelng krytyks, z odrzuceniem. Mowi-

lem i sobie to ttumaczylem, ze tym, ktorzy przyjezdzajg jako repa-

trianci, musimy dac¢ wszystko, co jest mozliwe, musimy stworzy¢ dla

nich optymalne warunki. Natomiast ci, ktérzy wyjechali na Zachadd,

a chcieliby wroci¢, majg doswiadczenie, poradzg sobie. Ale zaczyna

mnie pani przekonywac. Ten pomyst jest wart rozwazenia, przekaze

go dalej i bede go promowal. Jestesmy coraz bogatsi, mozemy po-

szczycic sie czteroprocentowym wzrostem gospodarczym, to sg wspa-

niate dane. Mamy najnizsze od 26 lat bezrobocie, mamy zupelinie

inng $ciggalnos¢ podatku VAT, to jest wielki sukces tego rzgdu. To tez

wplywa na wzrost gospodarczy i program pana premiera Morawiec-

kiego. Podobnie jak panstwo, tez jestem zdania, ze jednej kadencji

nie wystarczy na jego realizacje. Pan premier Morawiecki powiedzial,

ze bedziemy rzadzi¢ do 2031 roku, bardzo bym chcial, bo warto te

dobre zmiany wprowadzac. A jesli chodzi o przedstawiciela Polonii

w polskim parlamencie, to takze jest to w naszych planach. Bardzo

dziekuje, ze ten temat zostal poruszony, bo jest na pewno istotny.

Ciesze sie, ze panstwo czujg te zmiane. Mysle, ze zmieniamy swoje

nastawienie do Polonii, bo wiemy, ze to jest wielki potencjal. Chodzi

o to, by na tej wspolpracy korzystaty obie strony.

Dziekuje bardzo za uwage.

Magdalena
Tadeusiak-
-Mikotajczak
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Piotr
Miiller

Chcielibysmy porozmawiac¢ o roli szkol i uczelni w tworzeniu elity
narodowej. Stowo ,elita” bardzo czesto probujemy pomija¢ jako cos
niewygodnego. Na system ksztalcenia czesto patrzymy w sposob ega-
litarny. Nie mozemy jednak zapomina¢, ze warunkiem sprawnego

funkcjonowania panstwa musi by¢ elita narodowa.

Bardzo sie ciesze, ze po raz kolejny moge brac udzial w Kongresie
Polska Wielki Projekt. Jest to najwazniejsze wydarzenie intelektualne,
jezeli chodzi o formacje polskiej inteligencji i rozwoj jej etosu. Jecha-
tem tutaj z nastawieniem, ze bede mowit o reformach w szkolnictwie
wyzszym, a zupelnie zapomnialem o wiodgcym zagadnieniu, czyli for-
macji elit. Przed naszym panelem dwoje mlodych studentow zadato
mi pytanie o moje najwieksze marzenie dotyczgce Polski. Zupelnie
w oderwaniu od tematyki spotkania, odpowiedziatem po chwili na-
mystu, Zze marze o tym, bysmy stworzyli system formacji elit. Rozwijajg
sie bowiem tylko te narody, tylko te panstwa, ktore majg silne elity.
Przejawem stabosci panstwa polskiego jest fakt, ze nie stworzylismy,
a wlasciwie nie odtworzyliSmy systemu formacji elit, jaki mielismy
w II Rzeczypospolitej. Obszarem, w ktorym ten brak elity doskwiera
szczegolnie, jest obszar szkolnictwa wyzszego i nauki. Jakie sg jego
najwazniejsze stabosci? Powiem o czterech sprawach. Po pierwsze,
masowos¢, ktora negatywnie wplywa na jakos¢ ksztalcenia. Druga
stabos¢ to deprecjacja znaczenia badan naukowych. Trzecia to brak
pomostu miedzy naukg a gospodarks. I wreszcie czwarta, czyli niski
poziom umiedzynarodowienia polskich uczelni i polskiej nauki.

Co juz zrobiliSmy, badz za chwile zrobimy w ministerstwie
nauki, by zlikwidowa¢ czy zmniejszy¢ skale tych czterech stabosci?
Najwieksza zmiana dokonala sie, jezeli chodzi o kwestie umasowienia
procesu ksztalcenia. Zmienilismy zasady finansowania uczelni. Do
tej pory bylo tak, ze im wiecej studentow, tym wiecej pieniedzy dla
uczelni. W sensie dostownym oplacalo sie przyjmowac jak najwiecej
studentow i wszystkich przepuszczac. Jezeli studenci nie byli odsie-
wani na egzaminach, to uczelnia korzystata na tym finansowo. Ale to
juz jest przesztosc. Obecnie obowigzuje nowy algorytm, liczy sie nie
ogolna liczba studentow, tylko proporcja miedzy liczbg studentéw

dr Jarostaw
Gowin
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a liczbg pracownikow naukowych — nie wiecej niz dwunastu, trzyna-
stu studentéw na jednego pracownika naukowo-dydaktycznego, co
oznacza rozpoczecie procesu odchodzenia od ksztalcenia masowego,
powrdt do zaje¢ w matych grupach, odbudowe relacji mistrz-uczen.
Widze wyraznie, ze te nowe zasady dziatajg naprawde bardzo szybko.

Stabos¢ druga, o ktorej wspomniatem, to zepchniecie nabocz-
ny tor badan naukowych. To tez sie zaczeto zmienia¢. W nowym algo-
rytmie po raz pierwszy wzielismy pod uwage takze ich jakos¢. Do tej
pory byto tak, Ze na przyklad za kazdego profesora uczelnia dostawa-
ta tyle samo pieniedzy. Na sztuki wiec liczono profesorow. Profesor,
ktory przez ostatnich dziesiec lat nie opublikowal Zzadnego artykutu,
,przynosil” uczelni doktadnie tyle samo pieniedzy co profesor, ktory
jest kandydatem do Nagrody Nobla, a takich mamy w Polsce realnie
dwoch. Zerwalismy z tg urawnitowks. W tej chwili kazdy pracownik
naukowy ,przynosi ze sobg” rézne kwoty pieniedzy dla uczelni. Bie-
rzemy pod uwage kategorie naukowg danego wydzialu. Profesorowie,
doktorzy z tych najlepszych wydzialéw dajg uczelniom wiecej pie-
niedzy, wiekszg dotacje, niz profesorowie czy doktorzy z wydziatow
srednich. Ci z kolei ze $rednich dajg wiecej niz ci ze stabych.

Tych zmian musi by¢ zdecydowanie wiecej. Wspomne tylko
o jednej bardzo fundamentalnej zmianie, ktorg planujemy w nowej
ustawie o szkolnictwie wyzszym, a ktéra ma bezposredni zwigzek
z formacjg elit. Chcemy w zasadniczy sposob przebudowac studia
doktoranckie. W powszechnej opinii i Swiata akademickiego, i eksper-
téw zagranicznych, i Najwyzszej Izby Kontroli, obecny model studiow
doktoranckich jest kompletnie dysfunkcjonalny. Chcemy zdecydowa-
nie podniesc¢ poziom doktoratow. Chcemy zapewnic¢ doktorantom wa-
runki do tego, by rzeczywiscie mogli zajmowac sie nauks, dlatego od
2019 roku planujemy wprowadzic¢ powszechne stypendia doktorskie.
Bardzo wazng zmiang bedzie odejscie od nadmiernej specjalizacji.
Dzisiaj studia doktoranckie prowadzone sg w bardzo waskich dzie-
dzinach. Chcemy zastgpi¢ studia doktoranckie tak zwanymi szkotami
doktorskimi, ktore powinny by¢ z definicji interdyscyplinarne.

Jezeli chodzi o trzecig stabos¢, czyli brak powigzania nauki
z gospodarks, to zalezy nam na tym, by te gospodarke pchng¢ na tory

dr Jarostaw
Gowin
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innowacyjnosci, na tory inteligentnego przemyshu. Juz wprowadzili-
$my w zycie ustawe o innowacyjnosci, ktora daje realne zachety za-
rowno naukowcom, jak i przedsiebiorcom, by ze sobg wspotpracowali.
W przypadku przedsiebiorcéw tg zachetg sg przede wszystkim ulgi
podatkowe. Dzisiaj co drugg ztotowke zainwestowang w badania i roz-
woj, we wspolprace z nauks, przedsiebiorca moze sobie odpisywac od
podatku. Od 1 stycznia 2018 roku ma wejs¢ w zycie kolejna ustawa o in-
nowacyjnosci, zawierajgca szereg innych instrumentéw wsparecia, ale
tez podwajajgca wysokos¢ ulg podatkowych. Dolgczymy dzieki temu
do scistej swiatowej czolowki. Bedziemy jednym z nielicznych krajow,
w ktorych kazdg zlotowke zainwestowang w rozwdj nauki, w badania
przedsiebiorca bedzie moglt odpisac od podatku.

Ostatnim instrumentem zmierzajgcym do budowy pomostu
ponad tym, co jest nazywane doling $mierci, czyli przepascia, jaka roz-
cigga sie miedzy odkryciem a wdrozeniem, bedg tak zwane doktoraty
wdrozeniowe. W tym przypadku stopien naukowy bedzie mozna uzy-
skac nie za prace teoretyczng, ale za konkretne wdrozenie gospodarcze.
To rozwigzanie jest bardzo dobrze oceniane przez przedsiebiorcow.

I element ostatni, czyli wspotpraca miedzynarodowa. Przez po-
nad dwiescie lat Polska byla systematycznie pozbawiana elit, one byty
czesto wypedzane przez przesladowania polityczne. Ostatnia wielka
czystka to byl rok 1968, haniebna akcja antysemicka, ktora uderzyla
w duzg czes¢ swiata naukowego. Potem exodus w czasie stanu wojenne-
go. Zjawisko emigracji elit bardzo sie nasilito po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej. Czy panstwo zdajg sobie sprawe z tego, ilu naukowcow
pracuje na polskich uczelniach? Sto tysiecy. A ilu polskich naukowcow
pracuje na uczelniach calego swiata? Trzydziesci pie¢ tysiecy. To sg
gléwnie ci naukowcy, w wigkszosci mtodzi i bardzo zdolni, ktorzy wy-
jechali po 2005 roku. Zeby odwréci¢ wektor drenazu mézgow i zaczaé
$ciggac do Polski zdolnych, mtodych naukowcow z zagranicy, tworzymy
specjalng instytucje, Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej. Ona
bedzie koordynowac¢ proces wspolpracy miedzynarodowej. Jednym
z fundamentalnych zadan tej agencji bedzie zorganizowanie wielkiej

akcji powrotow do Polski mtodych naukowcow. Dziekuje bardzo.

dr Jarostaw
Gowin
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Piotr
Miiller

O role Polski w badaniach miedzynarodowych chciatbym zapytac
pana profesora Jakuba Fichne. Pan profesor od pietnastu lat prowadzi
badania w obszarze farmakologii, jest autorem ponad 170 publika-

cji, z ktorych wiekszos¢ ukazata si¢ w recenzowanych czasopismach

o zasiegu miedzynarodowym.

Prosze panstwa, to jest niesamowita okazja, Ze mozemy prowadzic
dialog. My naukowcy z naukowcami, ktorzy szefujg ministerstwu,
mowimy w tej chwili jednym glosem. Pozwole sobie rozwingc¢ pewne
pojecia i idee, ktore zaprezentowal pan premier. Mysle, ze nadszed!
czas na kompleksowe zmiany, bez tego nauka sobie nie poradzi. Jesli
chodzi o stowa kluczowe, ktore bym zaproponowat dla tych komplek-
sowych zmian, to przede wszystkim wspolpraca mlodych i doswiad-
czonych naukowcow. Do tego kierunki — do Polski i z Polski. I trzecie
hasto, czyli elitarnos¢, prestiz, ale jednoczesnie taka, nazwijmy to,
normalnosé¢. Jesli chodzi o rozwiniecie poje¢, to mysle, ze wszystkie
kwestie bardzo sie¢ ze sobg wigzg. Waznym aspektem prowadzenia
dobrych badan, na swiatowym poziomie, jest wyksztatcenie elit juz
od najmlodszego wieku. Dlatego trzeba podkresli¢ koniecznos¢ two-
rzenia programow, ktore pozwolg na wysylanie studentéw na pozio-
mie magisterskim, ale takze doktorantéw do najlepszych uczelni, do
najlepszych osrodkéw badawczych za granicg. Chodzi o to, zeby ci
naukowcy zdobyli nowe doswiadczenia, podpatrzyli $wiatowe trendy,
jesli chodzi o prowadzenie badan, a potem wrocili do Polski. Mysle, ze
bardzo trudno jest powiedzie¢ naukowcom: ,Wracajcie, bo tak trzeba”,
ale warto wyrobi¢ w nich poczucie przywigzania do naszego kraju.
To, co zdobyli za granicg, powinni sprowadzi¢ do naszych jednostek,
do naszych osrodkow badawczych. Jesli chodzi o sprowadzanie na-
ukowcow, to ja mam takg moze rewolucyjng propozycje. Bardzo cze-
sto skupiamy sie na mtodych naukowcach, ale nie zapominajmy tez
o naukowcach bardziej zaawansowanych w karierze. Dlaczego by
nie zaczg¢ sprowadzac¢ naukowcow, ktorzy juz sg doswiadczeni, kto-
rzy wiedzg, jak zakladac laboratoria naukowe, jak zaklada¢ osrodki
badawcze? Kolejny problem, ktory nalezy rozwigzag, to stworzenie

atmosfery prestizowosci naszych osrodkow w Polsce. Mamy niestety

prof. Jakub
Fichna
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niewiele jednostek naukowo-badawczych, ktore mogg konkurowac ze
Swiatowg elitg. Mysle, ze mamy potencjal, by tej konkurencji sprostac.
W jaki sposob? Nie bede wracal do kwestii finansowania, bo to jest
oczywiste. Zasugerowalbym stworzenie perspektyw wieloletnich. Jak
panstwo wiedzg, najlepsze publikacje powstajg w ciggu dwoch, trzech
lat, a nie w ciggu jednego roku, czy szesciu miesiecy. Jesli bedziemy
publikowac slabe artykuly w slabych czasopismach, to nie da nam
to zadnego prestizu. Bardzo istotnym aspektem dla naszych osrod-
kow jest uczestnictwo w miedzynarodowych projektach badawczych.
W tej chwili, mimo ze to bardzo kosztowne przedsiewziecia, staramy
sie dolgczy¢ do najlepszych sieci, do najlepszych konsorcjow. To jest
bardzo dobry kierunek. Kontakty, wymiana idei, wymiana pomystow
stwarzajg nowe szanse. Jesli bedziemy pamietac o takiej szansie dla
naukowcow w Polsce, to jestesmy na dobrej drodze do tego, by odbu-
dowac prestiz.

Piotr Teraz chcialbym poprosi¢ o wystgpienie pana profesora Stawomi-

Miiller

ra Wiaka, rektora Politechniki Eodzkiej. Pan rektor jest specjalistg

w zakresie elektrotechniki, modelowania komputerowego i syste-

mow informatycznych. Panie profesorze, chciatbym, zeby pan zwrocit

uwage na budowanie elit w kontekscie wspotpracy nauki i biznesu.

Politechnika Lodzka doskonale wie, jak to robic.

Dziekuje za te mile stowa. Rzeczywiscie, jesli chodzi o uczelnie tech-
niczne, to Politechnika Lodzka zajmuje pigte miejsce pod wzgledem
atrakcyjnosci studiowania. Tak nas oceniajg absolwenci, to jest bar-
dzo mite. Z kolei jesli chodzi o liczbe patentow ze wszystkich polskich
uczelni, to zajmujemy trzecie miejsce. Jesli panstwo pozwolg, chcial-
bym sie odnies¢ do wypowiedzi pana premiera dotyczgcej doktoratow
wdrozeniowych, ktére sg istotnym elementem kreowania elit. Lodz
jest centrum produkcji sprzetu AGD, to sg wysoce skomplikowane
systemy mechatroniczne. BSH zdecydowato o budowie nowej fabry-
ki suszarek w Lodzi, postawieniu centrum badawczo-rozwojowe-
go. Inzynierom i managementowi zaproponowalem taksg koncepcje

podejscia do budowy centrum badawczo-rozwojowego, by jego jed-
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na cze$c byta zbudowana istotnie w korporacji, a druga na uczelni.
Wtedy jest to wymiana kompetencji i ogromne wsparcie. Doktora-
ty wdrozeniowe to jest mozliwos$¢ uzyskania zlecenia z firmy. Nie
oszukujmy sie, uczelnia musi funkcjonowac na zasadzie zarzadzania
menedzerskiego i korporacyjnego. W centrum BSH taka propozycja
zostala dobrze przyjeta. Co wiecej, o podobnym pomysle rozmawia-
my z kodzks Specjalng Strefg Ekonomiczng. Wiele uczelni, w tym
takze Politechnika Lodzka, ksztalci swoich studentow pod kgtem
profili praktycznych, czyli powigzania z firmami, lub prowadzi stu-
dia dualne. To jest model niemiecki. Firma inwestuje w laboratoria.
Nie wszystkie uczelnie poradzg sobie z zainwestowaniem duzych
pieniedzy w laboratoria na najwyzszym poziomie, to trzeba jasno
powiedzie¢. Skupilismy sie na uczelniach wyzszych, wskazania Unii
Europejskiej sg jasne. One mowia, ze uczelnie winny otwierac si¢ na
otoczenie. Co to znaczy? Na Politechnice Lodzkiej mamy Uniwersytet
Dzieciecy, mamy wlasng szkole srednig, mamy w koncu Uniwersytet
Trzeciego Wieku. W Polsce, powiem szczerze, zaniedbano w sporej
czesci tak zwane wychowanie propanstwowe, poczynajgc od mtodego
pokolenia. Obserwuje swojg mtodziez i widze, Ze ona w pewnej czesci,
przepraszam za to sformulowanie, jest autystyczna. Oni pracujg dla
siebie. Na Politechnice Lodzkiej zbudowalismy wlasny system in-
formatyczny zarzgdzania zajeciami dydaktycznymi, bo mamy sporo
kierunkow miedzywydzialowych, nie moéwigc juz o miedzyuczelnia-
nych. Wydziat Organizacji i Zarzgdzania przygotowal nam caty kata-
log przedmiotéw do wyboru dla studentow ze wszystkich kierunkow.
Prosze panstwa, czy ktos w szkole podstawowej, w gimnazjum czy
liceum moéwi, co to jest panstwo? Dzieci w Stanach Zjednoczonych
wiedzg od poczatku, co to jest panstwo. Zaniedbalismy ten element
edukacji. Pan premier wspominal o modelu ksztalcenia, gdzie jest
mistrz-nauczyciel i student. Dzisiaj sytuacja jest jeszcze inna. Ten
mistrz powinien ksztaltowac indywidualng sciezke dla tych najzdol-
niejszych studentéw. Jako Politechnika Lodzka zlozyliSmy projekt,
staramy sie o dofinansowanie, utworzyliSmy koncepcje Studenckiej
Strefy Nauki, Sztuki i Biznesu. To jest droga rowniez do ksztaltowania
elit, studenci bedg tworzy¢ wlasne grupy projektowe. Dzigki temu
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przed opuszczeniem uczelni, bedg przygotowani do tego, by zaktadac
wlasne start-upy. W tym celu zmienilismy regulamin studiow. Studia
I stopnia na Politechnice Lodzkiej mogg zostac¢ zakonczone nie tylko
pracg dyplomows, ale réwniez grupowym projektem inzynierskim,
przedstawionym do oceny. Ten projekt jest podstawg do uzyskania ty-
tulu zawodowego inzyniera. Stuchatem z uwagg poprzedniego panelu
dotyczgcego Polonii. Polonia taknie kontaktow, to sg nasi potencjalni

przyszli studenci.

Piotr O glos chcialbym teraz poprosi¢ pana doktora Bartlomieja Biskupa
Miiller z Uniwersytetu Warszawskiego.
Prosze panstwa, chciatbym rozpoczgc od ksztaltowania elit. Na po- dr hab.
czgtku warto sobie zadac pytanie, kto dzisiaj jest tg elitg, kto ma nig gflr':lomiej
iskup

by¢. Pewnie ten, kto sie czuje elitg. Okazuje sie, ze tych elit mamy
w Polsce strasznie duzo zaréwno formalnie, jak i nominalnie. Dziata-
nia ministerstwa, o ktérych panowie méwili, idg by¢ moze w dobrym
kierunku, by zaja¢ sie bardziej nauka, a nie tylko samym ksztalce-
niem. Inaczej znowu sobie wyksztalcimy kolejne elity intelektualne
przynajmniej z nazwy, ktore nie bedg mialy pracy, bo dzis wiekszos¢
pracy mamy w ustugach. Polska to powinien by¢ kraj, ktory swiad-
czy duzo ustug, ale tez stawia na rozwoj informatyczny, innowacyjny.
Warto wiec sie zastanowig, ile ma byc¢ elit i kto jest tg elitg. Mnie sie
wydaje, ze oprocz tych kryteriow formalnych, mamy tez takie kryteria
bardziej osobowosciowe, osobiste, mniej wymierne. Ktos, kto tgczy te
kryteria, moglby zaliczac sie do elity. Tu w szczegodlnosci zwrocitbym
uwage na osoby, ktore majg pewne predyspozycje osobowosciowe do
bycia elitami, czy bycia liderami spotecznymi czy politycznymi, ktorzy
za kilka lat bedg chcieli Polske zmienia¢. Wydaje mi sie, ze dopiero
mieszanina réznych cech - formalnych, wyksztalcenia, osobowosci,
tworczego myslenia czy bycia liderem, moze uksztalttowaé przysztego
cztonka elity. Jezeli chodzi o szkolnictwo wyzsze, to przede wszystkim
chcialbym zwroci¢ uwage na osoby bardzo aktywne nie tylko na polu
nauki, ale takze w spoleczenstwie. To czesto sg wolontariusze, liderzy

organizacji mtodziezowych, liderzy organizacji studenckich, ktorzy
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aktywnie dzialajg i organizujg rozmaite wydarzenia. Osobiscie znam
naprawde dziesigtki osob, ktore aktywnie dziataly jeszcze w szkole
sredniej, a pozniej na studiach i uczyly sie przede wszystkim wspol-
dzialania z innymi ludzmi, zapalania innych do swoich idei, pomy-
stow, do zarzgdzania projektami. Nie kazdy sie do tego nadaje. Rola
panstwa czy rola nauczycieli, wykladowcow akademickich, przede
wszystkim polega na stwarzaniu mozliwosci. Dzis wszystko bardzo
dynamicznie si¢ zmienia, nauczyciel czy wykladowca nie jest czasa-
mi w stanie zapanowac¢ nad wszystkimi wgtkami, ktore sie pojawiajg
w dyskusjach w réznych obszarach czy to nauki, czy w spoteczen-
stwie. Nie nalezy wiec kara¢ tych mlodych ludzi za wychylanie sie,
bo wlasnie taka postawa bedzie skutkowala stworzeniem elit. Drugi
watek, ktory cheialem poruszyd, to jest wizerunek elit. On moze by¢
bardzo rozny, nie tylko pozytywny, ale dla jakiej$ czesci spoteczen-
stwa takze negatywny. Pojawia sie wiec pytanie, czy elity w ogole sg
potrzebne. Zadaniem elit jest udowodnienie, ze sg potrzebne. Historia
nas uczy, ze bez elit nie ma rozwoju spotecznego i cywilizacyjnego.
My to wiemy. Jezeli za$ chodzi o funkcjonowanie panstwa w kontek-
Scie dzialania elit, to zawsze powstaje pytanie o ten balans pomiedzy
wspieraniem calego spoteczenstwa jako takiego, a dostrzeganiem elit
i dawaniem szans tym ludziom, ktorzy w przysztosci bedg dla tego
narodu pracowac. Na rozwoju cywilizacyjnym, spotecznym, gospodar-
czym wszyscy skorzystaja, takze ci, ktorzy nie sg elitami naukowymi,
finansowymi, czy biznesowymi. Najgorszy moment, ktorego jestesmy
swiadkami raz na pare lat, to oderwanie sie elit od narodu. To jest ta

cienka granica, ktorej nie wolno przekroczyc.

dr Jarostaw
Gowin

Chcialbym sie odnies¢ do niektérych watkow. Zaczne od watku elit.
W mojej wypowiedzi bedg i elementy aprobatywne dla tego, co pan
doktor powiedzial, ale pozwole sobie tez na pewien akcent polemicz-
ny. Panski sprzeciw wobec zle pojetego egalitaryzmu, wspotczesnych
spolteczenstw i modelu panstwa opiekunczego, ktére prowadzi za
raczke obywateli i rozwigzuje za nich problemy, jest sprzeczny z tg
konstruktywng wartoscig, ktora patronuje dzisiejszemu kongreso-
wi, czyli wolnoscig. Troche natomiast nie zgadzam sie z tym, co pan
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doktor powiedzial na temat elity. Pan zastosowal kryterium wyksztal-
cenia, a ja bym chciat zastosowa¢ kryterium postawy moralnej. To
moze paradoksalne w ustach ministra nauki i szkolnictwa wyzszego,
ale znam wielu ludzi wyksztatconych, nawet z tytutem profesora, kto-
rych nie nazwalbym elitg, i wielu ludzi prostych, bez wyksztalcenia,
ktérych zdecydowanie, ze wzgledu na ich postawe, uwazam za elite
w najlepszym tego stowa znaczeniu. Elita to sg ci, ktorzy stuzg innym,
ktoérzy stuzg dobru wspolnemu. Czasami tej postawy stuzby brakuje
wlasnie tym, ktorzy chcieliby uchodzi¢ za elite, a raczej za samozwan-
czg elitke. Oni sie odrywajg od narodu, jak pan powiedzial, a t¢ posta-
we stuzby wykazujg ludzie czesto bardzo prosci. Etos ,Solidarnosci”
to byl wspanialy przyklad masowego ruchu, ktory byl nakierowany na
stuzbe dobru wspdélnemu i narodowi. Tutaj taka jedna anegdotka. Pan
profesor mowil, ze trzeba wysyla¢ mlodych ludzi za granice, liczgc na
to, ze oni wrocg do Polski. Wielu wysylamy, wielu wyjezdza z wlasnej
inicjatywy, niewielu wraca. Kilka miesiecy temu bratem udzial w nie-
zwykle sympatycznej uroczystosci wyboru najlepszych studentéw
zagranicznych, studiujgcych na polskich uczelniach. Niektorzy majg
polskie korzenie, inni w ogole nie mieli zadnego zwigzku z Polska.
Mowili o sobie w bardzo pigkny sposob, dzigkowali rodzinom, na-
uczycielom akademickim. Pierwsze miejsce zdoby!t student medycy-
ny z Uniwersytetu Jagiellonskiego. Myslalem, ze jest on Hindusem,
ale okazalo sig, ze to Szwed irackiego pochodzenia. Jego wystgpienie
bylo kompletnie inne. On wyszed! i z wielkim przejeciem powie-
dzial ,Dziekuje spoleczenstwu, community, dziekuje spoleczenstwu
irackiemu i dziekuje spoteczenstwu szwedzkiemu, bo bez tego spote-
czenstwa mnie by tutaj nie byto”. Nie mam watpliwosci, Ze ten mtody
cztowiek kiedys$ by¢ moze wroéci do Szwecji, moze do Iraku, i bedzie
mial poczucie, ze splaca dlug, ktory zaciggnat u dwoch naroddéw. To
jest postawa, ktorg powinnismy, po pierwsze, sami emanowac, a po
drugie, zaszczepiac jg mtodym ludziom.

Drugie odniesienie, tym razem do wypowiedzi pana rek-
tora. Mowitem w wielkim skrocie o wszystkich dzialaniach minister-
stwa, ale pan rektor poruszyl bardzo wazny watek tak zwanej trzeciej
misji uczelni, czyli misji spolecznej, misji popularyzowania nauki. Po
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raz pierwszy Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dostrze-
glo takie wielkie fenomeny spoleczne jak na przyklad uniwersytet
dla dzieci. Uruchomili$my program Uniwersytet Mlodego Odkrywcy,
wspieramy w sposob systemowy uniwersytety dla dzieci. Dostrzegli-
$my fenomen Uniwersytetu Trzeciego Wieku, wydobywajgcy ogrom-
ny potencjat tkwigcy w pokoleniu senioréw. Uruchomilismy akcje
naukobuséw. Po Polsce jezdzg busy wyposazone w mobilne labora-
toria naukowe, kierowane przez animatorow wyszkolonych przez
Centrum Nauki Kopernik. Te naukobusy jezdzg przede wszystkim do
szkol wiejskich, do malych miasteczek. Tam dzieci po raz pierwszy
doswiadczajg kontaktu z nauks. Kiedy uczestniczytem w takich za-
jeciach, widzialem szczesliwe, pelne pasji dzieci. Obawiam sie, ze tej
pasji jest w nich duzo mniej, gdy majg zajecia szkolne. Tym bardziej

wielka w tym rola uniwersytetow, uczelni, zeby te pasje naukowsg bu-

dzi¢ juz u najmlodszych.

Chciatbym wspomniec¢ o dwdch kwestiach. O jednej, o ktorej wspo-
mnial pan premier,io drugiej, o ktérej wspomniat pan doktor Biskup.
Pan premier wspominal o Uniwersytecie Trzeciego Wieku, a takze
o tym, jak popularyzujemy nauke wsrod dzieci. Jestem zagorzalym
popularyzatorem, uczestniczytem w wielu piknikach naukowych,
w wielu festiwalach naukowych, jest to naprawde fascynujgce. Zawsze
bardzo promuje tego typu dzialalnos¢ wsrod naukowcow. Pan pre-
mier nie wspomnial jeszcze o wspotpracy naukowcow, dydaktykow
z uczelni z licealistami, czyli z potencjalnymi kandydatami na kie-
runki, na ktorych oni pracujg. Mamy taki program, nazywa si¢ KUM-
PEL, ktory promuje wspotprace pomiedzy mentorami, ktorzy sg pra-
cownikami naukowymi, studentami i licealistami. Jest to naprawde
fantastyczna idea. Mysle, ze tego typu wspotprace nalezy promowac,
tak, by wyksztalci¢ elity, ktore wejdg do srodowiska akademickiego.

Pomyslmy o tym, ze ta tendencja do tworzenia elit, o ktorej
pan premier tez wspominal, to jest zjawisko naturalne. Wsrod stu-
dentéw obserwuje olbrzymig energie. Wiadomo, sg zawsze osoby,
ktore chcg przeslizgnac sie przez studia. Ale sg tez osoby, ktore na

najwczesniejszym etapie nauki cheg rozpoczgc badania naukowe,
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chcg czegos wiecej niz podstawowy sylabus. Kwestia jest tylko taka,
by wypromowac zardwno te osoby, ktore majg te wewnetrzng energie
do tworzenia elit, do stanowienia elit, jak i te, ktore chcg wypromo-
wac te elity, ktore cheg pomédc tym mlodym osobom dostac sie do tej

elitarnej warstwy. Do tego powinnismy dgzy¢.

Piotr Mysle, ze pan profesor swietnie wskazal ten mechanizm zwrotny,
Miiller czyli elity powinny tworzy¢ kolejne elity. To jest nasza misja.
Dokladnie. prof. Jakub
Fichna
Piotr Jesli chociaz w jednym pokoleniu taka luka powstanie, to mamy
Miiller problem.

Trzeba miec¢ swiadomos¢, ze najwazniejsze wyzwania, jakie stojg
przed kazdym panstwem, to ochrona zdrowia i edukacja. Procesy,
ktore nastepujg, powinny by¢ procesami ciggltymi, ewolucyjnymi,
wowczas panstwo jest bezpieczne. Zasygnalizowalem kwestie otwar-
cia sie uczelni na otoczenie zewnetrzne, czyli takg misje spoteczng.
Przez wiele lat byliSmy skoncentrowani na jak najlepszym ksztalce-
niu wszystkich kandydatow, ktorych pozyskalismy jako studentow.
Natomiast jesli mowimy o budowaniu elit, to rzeczywiscie potrzebna
jest taka $ciezka poszerzona, zeby mtody cztowiek mogl zrealizo-
wac swoje marzenia juz nawet z poziomu szkoly podstawowej. To
jest wlasnie misja spoteczna uczelni. Gdybysmy zaczeli myslec tylko
w kategoriach studentow, a nie misji spotecznej, to by bylo daleko

niewystarczajgce i pewnie skonczyloby sie takim stwierdzeniem, ze

prof. Stawomir
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popelnilismy blad.
dr hab. Panowie profesorowie reprezentujg uczelnie techniczne, mysle, ze
Barg?n':iej nalezy tez wspomnie¢ o humanistyce, bo bez niej rozwoju elit nie
iskup

bedzie. Ostatnimi laty byta ona zapomniana, teraz na szczescie sg

programy, ktére to troszke wyrownujg. To sg takie cykle koniunk-

turalne. Raz jest nacisk na humanistyke i mamy wiecej aktywnosci,

studentow, zainteresowan, a raz na nauki sciste czy przyrodnicze.
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Uniwersytet Warszawski rowniez sie na te humanistyke otwiera. Jeze-
li mowimy o elitach, to w rozmaitych organizacjach studenckich, ale
tez w polityce, widze wielu swoich studentow. To jest optymistyczne,
ze bede znal wielu przysztych politykow. To tez pokazuje, ze te elity sg
ksztalcone. Najczes$ciej zaczyna sie od organizacji wycieczki, a konczy

sie na organizacji wielkiego festiwalu studenckiego, a pozniej duzego

projektu politycznego.

Dzisiaj mowiliSmy troche wiecej o szkotach wyzszych, ale nie moze-
my zapomniec¢ o szkolach nizszego szczebla. Ta reforma, ktora teraz
sie w oswiacie odbywa, to jest pierwszy krok ku pozytywnej zmianie
ksztalcenia elit. Natomiast drugim krokiem jest przewidywana re-
forma nauki i szkolnictwa wyzszego. Jestem przekonany, ze te dwie
duze reformy faktycznie wplyng na powstawanie elit narodowych
ijuz wniedlugim czasie bedziemy mogli wszyscy te efekty odczuc¢ na

wiasnej skorze. Dziekuje bardzo.

Piotr
Miiller



Gdzie po nauke

wolnosci?
Jak miode
pokolenie Polakow
moze wypracowaé

wiasny ideat
wolnosci

Panelisci: dr hab. Michat Euczewski

socjolog

Rafat Libera

prawnik

Mateusz Matyszkowicz
filozof, publicysta

Tomasz Matynia
politolog

Moderator: Piotr Patka



Piotr Gdzie ostatnio panowie podrozowali w poszukiwaniu wolnosci?

Patka

Ja i Piotr nalezymy do pokolenia urodzonego jeszcze w czasach ko-
muny. Z przedszkola i weczesnej podstawowki pamietamy historyjki
obrazkowe o tym, jak Lenin robil dzieciom lyzwy. Studiowalismy juz
w tak zwanej nowej Polsce, chodziliSmy na te same zajecia. Ostatecz-
nie Piotr skonczy? politologie, ja filozofie. Piotr chadzal na zajecia
profesora Legutki, mojego mistrza, a ja na zajecia mistrzow Piotra,
czyli profesorow Szlachty i Bernackiego.

Piotr To wszystko prawda.
Palka
W ten sposob sie poznalismy. Mielismy wspolnych znajomych, z kto-
rymi sie spotykalismy i $piewalisSmy piesni z okresu Pierwszej Rze-
czypospolitej. To bylo dla nas pierwsze doswiadczenie wolnosci, takie
zrodlowe, polskie, ktore naznaczylo nasze pdzniejsze wybory. Polski
kod kulturowy, kod polityczny jest dla nas mocno zwigzany z wolno-
$cig. Doswiadczenie Polski sarmackiej, tekstow staropolskich jest dla
nas silniejsze niz doswiadczenie ,Solidarnosci”. Nie uniewazniam
bynajmniej tego doswiadczenia, ale ono jest pdzniejsze, wyplywa
z tego samego zrodla, do ktérego nawigzywalismy. Nieco pdzniej
poznalismy Michata. Pamietam spotkanie, ktore zreszty probowat
animowac Piotr, podczas ktérego sie zastanawialiSmy, co zrobimy,
kiedy bedziemy rzgdzi¢ swiatem. Mielismy poczucie, ze jestesmy
konserwatywni i wolnosciowi, nasza konserwatywna postawa jest
wrecz $cisle zwigzana z mysleniem wolnosciowym. To jest poczgtek
drogi. To co pdzniej, wigze sie dlamnie z panem Libers. Przed chwilg
okazalo sie, ze spotkalismy sie na tej samej konferencji w Londynie
zorganizowanej przez polskich studentow, gléwnie z Uniwersytetu
Londynskiego, byli tam tez polscy studenci z Oxfordu i Cambridge.
Przyklad polskiej elity, ktéra powinna byc tutaj, ale jest tam. Przepra-
szam, ze powiem to tak wprost, ale to wychowanie Polski do wolnosci
jest wychowaniem zachodnim, nie wschodnim. Mentalnie, kulturo-
wo nie jesteSmy czescig swiata wschodnioeuropejskiego. Jestesmy

czescig Zachodu, ktory opiera sie na wolnosci. Polskie przywigzanie

Mateusz
Matyszkowicz

Mateusz
Matyszkowicz
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do wolnosci nie jest wolnoscig takg scisle liberalng jak u nowocze-
snych myslicieli liberalnych. Nie jest wolnoscig od, jest wolnoscig do.
Polskie doswiadczenie wolnosci wigze sie z tym, ze Polak, Sarmata,
obywatel od poczatku ksztalcit sie do tego, by sprawowa¢ urzad, by
miec wszystkie kompetencje, by swojg wolnos¢ realizowac pozytyw-
nie, czy osiagac cele, na ktorych mu zalezy. To nie jest wschodnie do-
swiadczenie. Musimy w naszym kodzie, w naszym DNA narodowym
to odtwarzad¢, kultywowac i poprawia¢. Musimy sie wiele nauczy¢,
zeby naszg wolnosc, te realizowang w ramach urzeddéw, sprawowac
W sposob pozytywny, skuteczny i wolnosciowy.

Po drugie, to doswiadczenie zachodnie to jest takie doswiad-
czenie jak u Szymona Petrycego z Pilzna, ktory w dawnej Polsce ttu-
maczy! Arystotelesa, robit do niego komentarze i udowadnial, ze to,
co wymyslili Arystoteles oraz Cyceron, to tak naprawde jest Polska,
Rzeczpospolita, to jest polski system polityczny. Petrycy jest autorem
stynnego zdania ,Polska nie rzgdem stoi”. Tyle ze ono ma jeszcze dal-
szg czesc, ktora brzmi: ,Polska nie rzgdem stoi, ale wolnoscig swoich
obywateli”. To jest element polskiego kodu, to jest element polskiego
DNA. Po doswiadczeniu i PRL-u, i rzgdow tzw. Trzeciej Rzeczpospoli-
tej, ktore weale nie byly rzgdami wolnosciowymi, tylko rzgdami opar-
tymi na waskich elitach, powinien przyjsc czas na rzgdy wolnosci.

Rafal
Libera

Od dwunastu lat mieszkam zagranicg, tam sprawy dotyczgce wolno-
$ci sg bardzo zywo dyskutowane. Musiatlem wyjechac z kraju, zeby do-
strzec w spolecznosci tamtejszej Polonii takg zachtanno$c wolnosci,
czy $miato$é uzywania wolnosci. Swiadomosé, ze nie byto wolnoéci
wczesniej, to wazny czynnik, ktory definiowal nasze poczynania. Kie-
dy wyjechatem na studia, zachtysnalem sie tg anglosasks wolnoscis,
saksonskim liberalizmem. Nie zdawalem sobie wtedy do konca spra-
wy, ze tradycje wolnosciowe sg bardzo silnie zakorzenione wlasnie
w Pierwszej Rzeczypospolitej, w polskim systemie myslenia. Bedgc
na emigracji w grupie swiadomych Polakow, przez dyskusje, orga-
nizacje, tworzenie roznych inicjatyw, odkryliSmy, zZe zupelnie o tym
nie wiedzieli$my. Na nowo ozyla w nas $wiadomosc¢ polskiego kodu,
polskiego DNA i polskiej natury. Polska kultura czy tradycja wolnosci
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jestinna niz brytyjska czy amerykanska, ale jest rownie wartosciowa
i definiujgca. Jezeli juz dziatamy w ramach grupy, czy jakiejs struk-
tury, to one definiujg nasze poczynania. Pierwszy z brzegu przyklad
to dzialalnos¢ Klubu Jagiellonskiego, ktory aktywnie popularyzuje
polska mysl filozoficzng i wolnosciows. Dzieki aktywnosci na polu
polonijnym miatem lepszg mozliwos¢ zdefiniowana swojej tozsamo-

$ci i kodu kulturowego.

Klub Jagiellonski jest mniej wiecej rownolatkiem Rafata, a jego pierw- Piotr
szy prezes, Arkady Rzegocki, honorowy prezes Klubu Jagiellonskiego, Patka
jest dzisiaj ambasadorem Polski w Wielkiej Brytanii...
Rafal Zgadza sie, ale ja mowitem o londynskim oddziale Klubu Jagiellon-
Libera skiego.
Kolega przez skromnos¢ nie powiedzial czegos, co ja powiem. W stycz- Mateusz
niu na konferencji w Londynie zobaczytem grupe Polakow, ktorzy Matyszkowicz
kultywujg polski kod DNA, a jednocze$nie przejmuja to, co zostato
zapomniane w tym kodzie, czyli umiejetnosc organizacji. Wyobrazcie
sobie panstwo w pelni profesjonalng konferencje w Londynie, w jezyku
angielskim, wszyscy elegancko obstuzeni, wszyscy bardzo elegancko
ubrani. Nasz kod taknie wlasnie tej utraconej czgstki. My to mielismy,
dopoki ktos nie wyrzngl wiekszej czesci polskiej inteligencji.
dr hab. Michat Pytales o doswiadczenie wolnosci. Pana doswiadczeniem jest do-
Euczewski $wiadczeniem wyjazdu. Ja tez przez lata mieszkalem poza Polskg,

w Stanach Zjednoczonych, gdzie studiowalem na bardzo dobrym uni-

wersytecie...
Czy to oznacza, ze ten wyjazd zagraniczny to jest takie lustro, ktore Piotr
nagle sie pojawia w naszym zyciu i dopiero wtedy spoglgdamy we Patka

wlasne wartosci, wlasne korzenie?

dr hab. Michat Mozemy wtedy zobaczy¢ to powietrze, ktorym oddycham, i to, cze-
Euczewski go nam brakuje. Mnie brakowalo takiego polskiego balaganu, tam
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wszystko bylo za porzgdne. Kiedy szedlem z moimi nieamerykan-
skimi kolegami sie napi¢, to Amerykanie szli do biblioteki. Miatem
takie poczucie, ze oni sg moze bardziej wolni i moze bedg wiecej
zarabiag¢, ale teraz jest jakos lepiej w tym miejscu, gdzie jestem, gdzie
moge sie bawi¢ razem z moimi znajomymi z Iranu, z Czech, z Korei
Poludniowej. Ten sznyt amerykanski jakos ranit moje DNA. Wtedy
tez odkrywatem, na czym polega polska wolnos¢. Ona polega na tym,
ze mozemy byc¢ razem ze swoimi przyjaciélmi i mozemy z nimi pic,
wiedzac, ze jutro rano musimy wstac. To jest tamanie podstawowej,
naturalnej sklonnosci do racjonalnosci, i to jest takie bardzo polskie.
Amerykanie tego nie robig, oni sg bardzo skupieni na pracy. Z drugiej
strony tam naprawde mozna sie bylo nauczy¢, jak si¢ uprawia praw-
dziwg nauke, jak wyglgda taka bardzo zaawansowana nauka spolecz-
na. Miatlem poczucie, ze ci naukowcy, ci intelektualisci, ktorych spo-
tykatem, w zaden sposob nie mogli wplyng¢ na amerykanski biznes
czy na zycie publiczne. Byli zamknieci w wiezy z kosci stoniowej na
dobrym uniwersytecie. Jak wrocitem do Polski, to chcialem uklekng¢
przy moim Instytucie Socjologii UW, ucalowac te ziemie jak Jan Pa-
wel 1T i powiedziec¢: ,Dziekuje, ze tutaj jestem, bo mam wolnos¢ wy-
razania swoich wlasnych opinii i moge w sposob wolny dyskutowac”.
Oczywiscie to jest przestrzen naukowa, ktéra jest zupelnie inna od
przestrzeni politycznej. Miatem poczucie, ze tam, gdzie studiowatem,
znalem wlasciwie wszystkich konserwatystow, bo oni byli ukryci pod
ziemig, bali si¢ jasno wypowiadac swoje wartosci. W Polsce tego nie
byto. Ludzie, ktorzy przyjezdzajg z Zachodu do naszego kraju, dziwig,
sie, ze mozemy pewne rzeczy mowi¢ wprost, ze mozemy mie¢ takie
albo inne poglady na temat imigracji, malzenstw gejowskich, aborcji.
Kolejne doswiadczenie wolnosci wigze sie z mojg zong, z ktorg bardzo
mlodo si¢ pobralismy. Mamy czworo dzieci, ale nie liczytem na 500+.

My tez mielismy duzo dzieci, zanim to si¢ stalo modne. Mateusz
Matyszkowicz
dr hab. Michat Moja zona studiowala w Niemczech, ja robilem badania w takiej bar-
Euczewski

dzo pieknej polskiej wsi Zmigca w Beskidzie Wyspowym. W koricu
udalo nam sie spotka¢, pojechalismy do Wiednia, po raz pierwszy
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mialem jakie$ pienigdze, bo dostalem stypendium. Wtedy wybucht
pierwszy Majdan, Pomaranczowa Rewolucja. Moja zona powiedziala
wtedy: ,Michal, tutaj jest fajnie. Dobrze, ze jestesmy ze sobg w tym
miescie emerytow, ale tam ludzie walczg, i powinienes cos z tym zro-
bi¢”. Polska zona w cigzy wypycha swojego meza, zeby cos zrobil.
Zabratem wiec dwoch kolegéw i pojechalismy na Ukraine. To byt
dla mnie taki moment, ze czulem, Ze ta wolnos¢ moze nie jest az
takg liberalng wolnoscig, ze ja moge robic¢ to, co chce. Pewien kolega
powiedzial mi kiedys, Ze wolnosc¢ to jest kasa. Ja wtedy kasy nie mia-
tem, wiec sie dziwnie poczutem. On mi chcial przez to powiedziec,
ze wtedy mozna robi¢, co si¢ chce. Mnie taka definicja nie przeko-
nuje. Wolnos$¢ musi by¢ wolnoscig razem, wolnosci nie da sie zdoby¢
poprzez pienigdze. Wtedy w Kijowie zrozumialem, ze my walczymy
nie o wolnos¢ w ogole, ale o wolnos¢ ukrainsks. Tam wszyscy mieli
wielkg, dobrg impreze, wiec bytlem troche rozczarowany. Ale tez na tej
Ukrainie poczutem wspolnote wolnych ludzi, ktérzy razem probujg
zmienic¢ $wiat, przewrdci¢ go do gory nogami. Wyobrazitem sobie,
ze tak musiala wyglgdac ,Solidarnos$¢”. Moglem wtedy powroci¢ do
tej ,Solidarnosci”, i zobaczy¢ to polskie doswiadczenie wolnosci ra-
zem i odkryc¢ je jako moje wlasne poczucie wolnosci. Czasem trzeba

pojechac do innych krajow, by doceni¢ to, co mamy w naszym kraju.

Szukanie wolnosci to pewnego rodzaju droga, w ktérg kazdy wyrusza Tomasz

w momencie, kiedy staje sie dojrzaly, kiedy jakos ustawia pojecia
w swoim zyciu. Nie bede ukrywal, Ze wyruszalem w nig w tym sa-
mym czasie co pozostali uczestnicy panelu. Czytatem O krélowaniu
sw. Tomasza w thumaczeniu Mateusza Matyszkowicza. Czytalem ,44/
Czterdziescii Cztery” doktora Michata Euczewskiego i tam widziatem
fenomen polskiej wolnosci. Za kazdym razem odpowiedz na pytanie,
gdzie jest ideal polskiej wolnosci, znajdowalem w Pierwszej Rze-
czypospolitej. Pozniej gdzies ten ideat zaczynal znikac. Jezeli mysle
o wolnosci, to szukam odpowiedzi u tych, ktorzy dzisiaj probujg kon-
serwatywnie ustawia¢ swiat i pokazywac, co znaczg pojecia z tego
Swiatopoglgdu. Dokladnie rok temu w tym miejscu siedzial wielki
czlowiek, Roger Scruton, ktory stworzyl najpelniejszg i najciekaw-

Matynia
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szg definicje wolnosci, jakg mozemy sobie wyobrazi¢. Ona bardzo
dobrze pasuje do polskiego swiata. On nazywa wolnosc¢ odpryskiem
cywilizacji, odpryskiem rozwoju spotecznego. To mnie bardzo moc-
no zastanowilo. On te stowa powtorzyl, kiedy rozmawialismy o cza-
sach gltebokiego PRL-u. Méwimy o ideale polskiej wolnosci, ale ludzie
tam, na Zachodzie, mowigc o wolnosci, definiujg jg podobnie jak my.
Bardzo mi sie podobalo, Ze Scruton pokazywat te wolnos¢ jako cos,
co zdobywamy, co$, o co musimy nieustannie walczy¢, cos, do czego
musimy ciggle dgzyc. Ta wolnos¢ pochodzi raczej z instytucji, z prawa,
z pewnych zasad i praw moralnych, ktore gdzie$s wokot nas funkcjo-
nuja, a nie jest dana cztowiekowi raz na zawsze. W momencie, kiedy
zakladaliSmy Mlodych dla Polski, pomysleliSmy sobie, ze musimy
miec¢ jakie$ hasto, bo je zawsze mozna wykrzycze¢. Rozpoczela sie
wiec wielka dyskusja domorostych filozoféw. Pierwszg propozycjg
byt patriotyzm jako co$ naturalnego dla mtodego polskiego konser-
watysty, prawicowca. Problem byt z drugim hastem, rozgorzala wielka
dyskusja. Propozycji byto bardzo duzo. Byta solidarnos¢, byto prawo,
ale byla tez wolnosc¢. Whasciwie kiedy padtlo to hasto, to wszystkie inne
propozycje przestaly by¢ wazne. To bylo co$ niesamowitego, ze stowo,
ktore w Polsce odmieniane jest przez wszystkie mozliwe przypadki,
byto oczywistoscig dla tych mlodych ludzi, ktorzy nigdy nie takneli
wolnosci. Oni tesknote za wolnoscig znajg z ksigzek, z opowiadan
swoich rodzicow i dziadkow, z opracowan, ktore teraz powstajg na
temat PRL-u. Dla mnie to bylo oczywiste, ze ta wolnos¢ jakos sie po-
jawi w pracy Mlodych dla Polski.

Zastanawiatem sig, skad ta potrzeba. Jak popatrzymy na hi-
storie, to ostatnim wolnym pokoleniem Polakoéw, ktore cate swoje
zycie przezylo w atmosferze wolnosci, byto pokolenie w wieku XVIII.
Od tego czasu ani przez chwile calte pokolenie Polakow nie przezylo
w wolnym panstwie, nie przezylo w atmosferze wolnosci. Popatrzmy,
jak to wyglgdato. Kolumbowie zobaczyli piekno Drugiej Rzeczypo-
spolitej, piekno wyzwan zbiorowych, w wiekszosci skonczyli w matni
drugiej wojny swiatowej. Co ciekawe, wlasnie ta matnia spowodowala,
ze to oni odzyskali nam wolno$¢ w roku 1989. Jednym z Kolumbow byt

ten, ktory o wolnosci z perspektywy polskiej mowil najwiecej i najle-

Tomasz
Matynia
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piej, czyli Jan Pawet I1. Zawsze wywodzil jg z innego chrzescijanskie-
go terminu, z godnosci czltowieka. Przekonywal, ze jedynym sposo-
bem na to, by wolnosc¢ sie realizowala, jest utrzymanie niezbywalnej
godnosci czlowieka. Wydaje sie, ze to niezbywalne prawo, jakim jest
wolnos¢, nie jest dane raz na zawsze. Z perspektywy pokolenia, ktore
urodzilo sie w latach 1985-2000, mamy deficyt tesknoty za wolnoscis,
arealizujgc te tesknote, szukamy tych historii w PRL-u. Mnie bardzo
mocno cieszy, ze mtode polskie pokolenie, ktére ma dzisiaj dwadzie-
scia kilka lat, a swojg dojrzatos¢ emocjonalng przezywalo w wolnej
Polsce, ma takich bohaterdw, ktorzy dla nas znaczg wolnosé¢. Ci boha-
terowie to Zotnierze Wykleci. Bez watpienia jest to element spajajacy
to pokolenie mtodych Polakow, ktorzy dzisiaj szukajg ideatu wolnosci.

Kiedy po raz pierwszy przekonalem sie o tym w sposob na-
macalny? W ostatnig sobote przy ulicy Wojska Polskiego w Warsza-
wie. Tam odstonieto pomnik bohatera polskiej wolnosci, rotmistrza
Witolda Pileckiego. To tacy bohaterowie mogsg sta¢ sie kanwg mysle-
nia o wolnosci. Na koniec chcialbym przytoczyc stowa Jana Pawla I1
wypowiedziane 19 czerwca 1983 roku na Jasnej Gorze: ,Narod jest
prawdziwie wolny, gdy moze ksztaltowac sie jako wspolnota okre-
$lona przez jednos¢ kultury, jezyka, historii. Panstwo jest istotnie
suwerenne, wolne, jesli rzgdzi spoteczenstwem i zarazem sluzy do-
bru wspélnemu spoteczenstwa. Jesli pozwala narodowi realizowa¢
wlasciwg mu podmiotowos¢, wlasciwg mu tozsamosé. To pocigga za
sobg miedzy innymi stworzenie odpowiednich warunkoéw rozwo-
ju w zakresie kultury, ekonomii i innych dziedzin zycia spotecznej
wspoélnoty”. Gdybym dzi$ mial odpowiedzie¢ na pytanie, gdzie jest
polska wolnos¢, to odpowiedziatbym takim prostym stwierdzeniem,
ze polska wolnos¢ to jest to, co przezywalo pokolenie Jana Pawtla 11
w swoich mlodych latach. Dzisiaj jedynym celem tej mlodej polskiej
wspolnoty, ludzi z pokolenia Y i Z, ktora teraz rzadzi swiatem, jest
utrwalenie tej polskiej wolnosci w mysli spotecznej najwiekszego

z Polakow.

Piotr Ale jak to zrobi¢?
Patka

Tomasz
Matynia
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Mysle, ze juz w jakis sposob zaczelismy to robic, bo takich mtodych
inicjatyw, ktore mowig o wolnosci w Polsce, jest coraz wiecej. Wy-
mienie cho¢by Mlodych dla Polski, Studentow dla Rzeczypospolitej,
Stowarzyszenie KoLiber. Chwala tez tym, ktorzy pokazali nam droge,
tworzac te organizacje. Byla tu mowa o Klubie Jagiellonskim, kiedys
byli Mlodzi Konserwatysci. To wszystko ludzie, ktorzy tak naprawde
zawsze wracali do stowa wolnosé. Co ciekawe, kiedy dzisiaj rozma-
wiam z ludzmi ze $wiata i méwie im o wolnosci, to oni bardzo czesto
odpowiadajg: ,A wy, Polacy, co wy mozecie wiedzie¢ o wolnosci, jak
wy wolni jestescie od dwudziestu kilku lat, jeszcze nie zdazyliscie
zuzyc tej swojej wolnosci”. Wtedy szukam odnosnika, ktory pokazy-
walby to, jak oni wykorzystali swojg wolnos¢. Patrze na Francuzow,
patrze na Wlochow, Niemcow. Wydaje sie, ze majgc przyklad nega-
tywny, duzo latwiej jest nam budowac pozytywne podwaliny pod
polska wolnose.

Tomasz
Matynia

Piotr W polskiej historii wolnos¢ i anarchia sie przeplataly. Jezeli mamy

Patka czerpac z tych najlepszych wzorcéw Pierwszej Rzeczypospolitej, to

tam oprocz tego wszystkiego, czego mozemy sie uczyc i czym moze-

my sie inspirowa¢, mamy jeszcze calg tradycje anarchiczng, tradycje

wolnosci zle zrozumianej. Czy anarchia w jakikolwiek sposob moze

by¢ inspirujgca? Przynajmniej w dwoch wystapieniach pojawit sie

watek, ze jesteSmy tacy troche nieokielznani. Gdzie znalez¢ jakis

madry punkt styczny tych w sumie sprzecznych pragnien?

Akurat Jan Pawel II, tu sie zgodze z przedmowceg, uczyl wolnosci
pozytywnej, nie anarchicznej, podmiotowej, czyli takiej, ktora spra-
wia, ze czlowiek jest w pelni sobg, ze czyn cztowieka jest czynem
tego cztowieka konkretnego. Dzi$ brakuje nam sily organizacyjnej,
ale nie na zasadzie jakiej$ wielkiej organizacji, bo to mamy. Lata
funkcjonowania spolteczenstwa polskiego w systemie totalitarnym,
zaborczym, okupacyjnym sprawily, ze mamy ostabione zdolnosci
zarzgdzania projektem. Dlatego tak bardzo brakuje takich osob
jak kolega. Wy powinniscie by¢ tutaj u nas z tym, czego sie tam na-

uczyliscie.

Mateusz
Matyszkowicz
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dr hab. Michat Ale w wolny sposob.
Euczewski

W wolny sposob. Oczywiscie. Polska to jest projekt. Projekt ma swaj
harmonogram, budzet, menedzerow, ktorzy wykonujg cele. Nasza
wolnos¢ bylaby lepiej realizowana, lepiej wykorzystywana, gdybysmy
lepiej zarzadzali i lepiej wykonywali zadania. Tego nam bardzo bra-
kuje, nie bojmy sie za to chlostac. To sg dwa ekstrema. Albo mozemy
powiedzie¢: jestem Polakiem, jest mi z tym dobrze, fantastycznie, albo:
wstydze sie, ze jestem Polakiem, Francuzi, Anglicy — oni wszyscy sg
lepsi. Miedzy tymi skrajnosciami jest jeszcze srodek: jestem dumny
z tego, ze jestem Polakiem, ale widze prace do wykonania. Obecnie
jest to praca nad naszymi zdolno$ciami organizacyjnymi, nad tym,
zeby zobaczy¢, ze co$ wymaga pewnych $rodkdéw, ze trzeba widziec
cel, umie¢ grac¢ na wielu réznych fortepianach naraz. Druga rzecz, to
czesto jestesmy zbyt pazdzierzowi. Wydaje mi sie, ze nasi pradziado-
wie z Pierwszej Rzeczypospolitej widzieli i potrafili tworzy¢ wszystko
tak, zeby to bylo piekne. Oni moze byli anarchistyczni, ale podbili
Wschod, stworzyli gigantyczne majatki, prawie panstwa, potrafili za-
rzadzac projektami, pozostawili po sobie sztuke i kulture, do ktorej
my jeszcze dzisiaj nie potrafimy dorosngc. Te dwa cele, ktore teraz

przed nami powinny stac, to: zarzgdzac i widziec.

Piotr Wystarczy odwiedzi¢ Lwow badz Wilno, zeby
Patka mOwisz.

Zgodzilbym sie, jezeli chodzi o te zdolnos¢ postrzegania rzeczy czy
nauki systemow, procedur, ktore istniejg na Zachodzie, a zostaly wy-
pracowane przez wieki. Moja emigracja, ktorej jestem czlonkiem,
czerpie pelnymi garsciami z tych systemow. To jest niewgtpliwie war-
tos¢ dodana, ktorg mozna takze osiggng¢ w Polsce, dziatajgc z tym
pozytywnym bagazem doswiadczen. Ten caly system zostal wypra-
cowany i uksztaltowany jeszcze przed rewolucjg kontrkulturows
latem 1968 roku. Mam na mysli choéby protestancki etos pracy na
rzecz dobra wspodlnego, pracy, ktora daje godnosc. Przeciwstawiajgc
temu te wolnos¢ liberalng, zachodnig, ktorg tak bylismy zachtysnie-

Mateusz
Matyszkowicz

zrozumiec, o czym

Rafal
Libera
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ci, widzimy wiekszg personalizacje wartosci i celow, ktore im przy-
Swiecajg. W moim pokoleniu, nazywanym X, Y czy millenialsami,
dostrzegam wiekszy nacisk na samodefinicje wartosci, na przyktad
wolnosci, a mniejszy na dobro wspolne. Wezesniej ten proces byt
silnie podlgczony pod etos wypracowany przez kulture brytyjskg czy
amerykansks. W Polsce caly czas jest obecny nacisk na dobro wspdl-
ne, na spotecznosc, ktorej przyswieca ten sam cel. Mlode osoby, mtode
pokolenie buduje Polske na rdzeniu wolnos$ciowym, czyli Pierwszej
Rzeczypospolitej, ale nie tylko dla siebie samego, ale tez dla wiekszej
spotecznosci. Mysle, ze w Polsce to jest caly czas bardzo silne, a na
Zachodzie widac¢ ten wiekszy nacisk na samorealizacje i na prace
tylko dla siebie.

Piotr Koledzy duzo mowili o zarzgdzaniu, o organizacji, o kierowaniu sie
Patka bardziej wolnoscig wspolnotowsg niz indywidualng. Panie doktorze,
prosze tchnaé nieco ducha, moze nawet Ducha Swietego w nasza
dyskusje.
Zastanawiatem sie, co sie stanie, jesli Polska bedzie tak swietnie za- dr hab. Michat

rzgdzana i wszystkie projekty bedziemy dobrze realizowali. Czy wtedy Euczewski
bedziemy szczesliwsi albo czy bedziemy mogli powiedziec, ze to jest
nasza Polska? To jest wlasnie pytanie o ducha. Pan moéwil o Janie
Pawle II, ktory mial w sobie taki rys anarchistyczny, a jednoczesnie
byt zdyscyplinowany. Z jednej strony byt doskonaly, a z drugiej byta
tez w nim niestychana spontanicznos¢. Mozna powiedziec, ze w tym
sie odnajdujemy, ze to jest nasze. Oczywiscie mozemy sie rozpozna-
wac¢ w procedurach i w sprawnym zarzgdzaniu. Jak patrze na moich
znajomych, ktorzy umiejg sprawnie zarzadzac, to mysle, ze to jest do-
bre, tak si¢ powinno robi¢. Z drugiej strony mam wrazenie, ze nawet
najlepsze procedury na nic sie nie zdadzg, gdy zabraknie zespotu,
tego wspolnego ducha. To znowu przypomina mi Jana Pawtla IT, ktory
mowil, ze to, co robimy, na poczgtku powinno by¢ afektywne, a dopie-
ro pozniej efektywne. Najwazniejsza jest umiejetnos¢ zbudowania
wspolnoty, ktéra pozniej moze nas gdzies zaprowadzic. Jak bedzie

odwrotnie, to te efektywne procedury stajg sie celem, a nie srodkiem
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do tego, co chcemy osiggnac. Prowadze wlasnie spor z osmioletnim
synkiem, ktéry zna wszystkie pie$ni Zolnierzy Wykletych, razem je
sobie spiewamy...

Piotr Zalujemy, ze go tu nie ma, to bytby glos jeszcze mtodszego pokolenia.

Patka

Jeremi zna Powstanie Warszawskie, zna te wszystkie pickne opowie-
$ci, ktore na samym koncu konczg si¢ klesks. Pochodze z Poznanisa,
i méwie mu: tutaj masz fajnie zaprojektowane powstanie, zwycieskie,
co prawda Polska nie chce tego uznac, ale to byto dobre powstanie. To,
co Polske stanowi, to nie sg tylko te takie sprawne projekty, ktore robi-
my, ale tez milos$c¢ do tych projektow, ktore nam sie nie udaty. Tam byto
cierpienie, tam byly naprawde rzeczy, o ktorych czesto nie myslimy.
Jan Pawet II to bardzo dobrze pokazywal, Ze to tez jest czes¢ naszej
historii i Ze komuna, niewola to nie jest stracony czas. Tworzylismy
wowczas piekng kulture, mimo ze nie mieliSmy wspaniatych proce-
dur. Ta piekna kultura w potgczeniu z tymi sprawnymi procedurami
to byloby naprawde ciekawe rozwigzanie.

dr hab. Michat
Euczewski

Mateusz
Matyszkowicz

Przepraszam, ale w Powstaniu Warszawskim wlasnie cos takiego byto.
Przez calg pierwszg polowe lat 40. polscy inzynierowie przedwojenni
opracowywali na przyktad plany kanalizacji Warszawy po zwycieskiej
wojnie. Nie zapominamy o projekcie, nawet jezeli ten projekt sie nie

uda z roznych wzgledow, czesto niezaleznych od nas, ale nieustannie

wykonujemy pewng prace nad soba.

Jan Pawet IT mowit do mtodych ludzi, ze kazdy ma swoje Westerplatte.
To jest dos¢ zabawne przemowienie, bo co to znaczy Westerplatte?
Siedem dni walczylismy, ale to byta kleska, Jan Pawel II z tej kleski
zrobil zwyciestwo. Wydaje mi sie, ze na tym tez polega polskosc¢. Kiedy
papiez mowi o Westerplatte, to my nie myslimy o klesce, tylko o pew-
nych wartosciach, ktorych nie mozna odpusci¢ nawet za cene zycia.
Z jednej strony jest wiec tradycja takiej zdyscyplinowanej wolnosci,
az drugiej ta anarchiczna, ktora nas zaskakuje. Jan Pawe! II potrafit

by¢ tak zdyscyplinowany, ze az nas zaskakiwal. Nie mozna bylo w roku

dr hab. Michat
Euczewski
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1920 przewidzie¢, kim ten cztowiek bedzie w roku 1978. Mimo wszyst-

ko mozemy powiedzie¢, ze tam byt jakis plan, jakas dyscyplina, ktora

do tego doprowadzila.

Tomasz
Matynia

Piotrze, méwite$ o Duchu Swietym i o tym, Ze ma tutaj przyby¢. Chcia-
tem pokazac taks ciekawg koincydencje. Kilka tygodni temu dosta-
tem od autora Polski Wielki Projekt obraz Ecce Homo swietego brata
Alberta. Kiedy tu wchodzitem, on wylecial z moich dokumentéw. Za-
uwazy! to siedzgcy obok mnie doktor Michat Luczewski. Teraz patrze
na ksigzke, ktorg trzyma. To Brat naszego Boga, czyli sztuka o swietym

bracie Albercie.

Nie ma przypadkow, sg tylko znaki, my jestesmy w Polsce, ktora jest Piotr

tymi znakami naznaczona.

dr hab. Michat
Luczewski

Palka

Brat naszego Boga konczy sie w ten sposob, ze brat Albert zastanawia
sie nad tym, co powinien robi¢. On widziat w zyciu duzo gniewu ludzi
wykluczonych. On ten gniew szanowal. Tam tez pojawia sie postac,
ktora jest wzorowana na Leninie, ktory mowi, ze tutaj powinien by¢
gniew i rewolucjaitrzebaludzi bogatych zniszczy¢, ,bo oni dajg wam
tylko mitosierdzie”. Brat Albert mowi, ze ten gniew jest stuszny, ale
on sie cofa przed tym gniewem. Wojtyla konczy ten dramat stowami
brata Alberta: ,Wiem jednak na pewno, ze wybratem wiekszg wol-
nosc¢”. Wojtyla razem z bratem Albertem wybierajg takg wolnos¢,

ktora nas zaskakuje.

Brat Albert, czyli wlasciwie Adam Chmielowski, to jest czlowiek Tomasz

z konkretnego pokolenia. W Powstaniu Styczniowym stracitnogeito
go sklonito do konkretnych decyzji Zyciowych. Inaczej pewnie bylby
zolnierzem, ktory zgingltby za Polske, a tak zostal pomocnikiem Boga
na ziemi, ktéry wspieral ludzi potrzebujgcych. Mowigc o Powstaniu
Styczniowym, chcialbym pokazaé, ze polska wolnos¢ realizuje sie
w pewnych cyklach. W 1795 roku nasz kraj, nasza wspolnota przestata
mie¢ konkretne granice, Polska zniknela z map $wiata. 35 lat poz-
niej wybucha Powstanie Listopadowe. Byl to pierwszy zryw polskiej

Matynia
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wolnosci wykonany przez pokolenie, ktore wolnosci taknetlo, bo zyto
w kraju zniewolonym. Na poczgtku w sposob nie do konca oczywisty,
bo nie mozna tak mowic¢ ani o czasach napoleonskich, ani troche
wczes$niejszych, kiedy dopiero nakladano na nas peta okupantow
i zaborcow. Rok 1830 byt momentem, w ktoérym zryw si¢ pojawit i byt
probg wotania o polskg wolnos¢. To pokolenie sie skonczyto, doktad-
nie 32 lata pozniej mamy kolejny zryw, czyli Powstanie Styczniowe.
Nasza polska kultura byta pewnym narzedziem do tego, by na nowo
zapali¢ polsko$c, na nowo rozmawia¢ o polskosci. Nie mowie tylko
o powiesciach pozytywistycznych, ale o pewnej dyskusji o Polsce na
arenie miedzynarodowej. Wowczas wlasnie te podmioty, ktére two-
rzyly sie na Zachodzie, po raz kolejny wracaty do czegos, co juz przez
niektorych zostalo zapomniane, nawet przez Polakow w Ojczyznie.
Dzieki temu moglismy sie na nowo narodzi¢ w roku 1918.Z pokolenia
Kolumbow mam trzech swoich ulubionych bohaterow. Na pierwszym
miejscu jest oczywiscie Jan Pawel II, a potem Baczynski i Gajcy. My
ich dzisiaj troche nie doceniamy. Przez ostatnie osiem lat oni byli
w szkole pomijani. Ta powstancza piesn nie byla dobra dla ludzi,
ktorzy chcieli na nowo definiowac polskg wolnosé. W Polsce co jakis
czas pojawiajg sie kolejne sposoby na zaszczepienie nowych ideatow
wolnosci. Benedykt XVI w jednym z wyktad 6w wygloszonych w Niem-
czech, mowil, ze mamy do czynienia z dyktaturg relatywizmu. Wydaje
mi sig, Ze tym przeciwstawnym pojeciem do relatywizmu jest wlasnie
pojecie wolnosci. Ono nie pozwala rozwija¢ sie temu relatywizmowi.
Jeszcze odwolam sie do tego, co powiedzieli redaktor Matyszkowicz
i Rafal Libera. Ja sie boje tego uporzgdkowania, tej sity organizacyjne;j.
Czy to przypadkiem nie sg peta na polskg wolnos¢? Oczywiscie nie
konstatujgc tego jakas takg twardg teza, rzucam pewien problem,
ktory wydaje mi si¢ trudny do pogodzenia, bo Polak w Niemczech nie
jest wolny, mimo ze organizacyjnie sobie radzi. Nie moze realizowac
pieknej polskiej wolnosci. Przez pie¢ wiekow w Europie stynelismy
z tego, ze najwieksza czes¢ spoleczenstwa miata wolnosc osobista,
w pewnym momencie to bylo nawet 12 procent obywateli. Ta szlachta
rzeczywiscie byla pewnego rodzaju emanacjg wspotczesnego narodu.
Chcemy, zeby Polska opierala sie na tej idei szlacheckiej, chociaz

Tomasz
Matynia
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przeciez wszyscy pochodzimy pewnie raczej z chlopstwa, a przynaj-
mniej ja pochodze z tej czesci spoteczenstwa. Wydaje mi sie, ze roz-
mawiajgc o wolnosci i szukajac poréwnan, zestawiajgc to z wolnoscig
do, o ktorej mowil na poczgtku redaktor Matyszkowicz, mozemy jakos
sie poruszac. Odwolujac sie do tego polgczenia Pierwszej i Trzeciej
Rzeczypospolitej, mozemy zauwazy¢, ze jedyne, co w tym wzgledzie
sie pokrywa, to to, ze za ceche immanentng polskosci uwazamy wol-
nos¢, nawet jezeli nie potrafimy za dobrze zdefiniowa¢ tego pojecia.
Kiedy kto$ chce nam zabra¢ jakis fragment tej wolnosci, chce nas
wrzuci¢ w pewne ramy, chce nam stworzy¢ schematy, to wtedy zaczy-
namy sie buntowac¢. Czy zatem to uporzgdkowanie nie byloby gwoz-
dziem do trumny polskiej wolnos$ci? Boje sie, ze w czesci narodow

europejskich tak to sie wlasnie stato.

Mateusz Najpierw taka malutka polemika. Jezeli chodzi o nas i inne narody,
Matyszkowicz zgadzam sig, Ze to jest piekne, ze nasza wolnosc¢ potrafi spontanicz-
nie wybuchac. Bardzo utozsamiam sie z diagnozg Dariusza Gawina,
ktory w swoim eseju na temat migotania polskosci pokazal, ze bra-
kuje nam czegos, by te polskos¢ podtrzymac. Chciatbym, zebysmy
wigczyli $wiatto i zeby ono sie dlugo palito. Nasz kod kulturowy po-
kazuje, zZe to jest mozliwe. Zobaczmy, ze $wietnos¢ Pierwszej Rzeczy-
pospolitej trwa dluzej niz obecna historia Stanéw Zjednoczonych
Ameryki. To bylo naprawde dlugo wlgczone swiatlo.

Chcialbym teraz sie skupic¢ na tym, co zrobi¢, zeby ono bylto
zapalone dlugo. Przyklad Pierwszej Rzeczypospolitej pokazuje, ze
ono moze by¢ zapalone dlugo, nie niweczgc tego waznego dla nas
kodu wolnosciowego. Nie mielismy az takich napie¢ narodowoscio-
wych, bo dzieki wolnosci potrafiliSmy neutralizowac wiele potencjal-
nych ryzyk wewnetrznych, potrafiliSmy pobudzi¢ moc wewnetrzng
obywateli do tego, by byli ekspansywni, by powiekszali Rzeczpospo-
litg. To, co na koncu bylo zakalg, czyli ta samowola magnacka, przez
wiele lat tak naprawde budowalo potege jednego panstwa, wcale nie
zorganizowanego po niemiecku. Podobnie jak wielu innych Polakow
przygladam sie dzi$ temu, co sie dzieje we Francji. Kiedy styszalem

ze strony polskiej bardzo krytyczne zdania o tym, w jak tragicznym

68



polozeniu sg Francuzi, to sobie myslalem: ,No tak, to prawda, nie
jest najlepiej”. Ale wyobrazmy sobie to samo obecnie w Polsce przy
naszych stabych instytucjach politycznych, wlasciwie przy braku
polskiej armii. Kiedy popatrzymy na historie inteligencji polskiej
ostatnich kilkudziesieciu lat, to ja tam widze tez bardzo silny kod
zniewolenia. To nie jest tak, ze wolnos¢ w Polsce jest dana raz na
zawsze. Poczytajcie, co pisali polscy profesorowie — literaci w cig-
gu ostatnich kilkudziesieciu lat. Przepraszam, ale to jest niegodne
Polaka. Pod tym wzgledem faktycznie z Francuzami nie jest najle-
piej, ale, moim zdaniem, z nami jest gorzej. Zamiast wiec popadac
w pyche, ze my sobie mozemy robi¢ dowolne rzeczy, bo mamy ten
kod wolnosci, wolalbym raczej takg narracje, co mamy zrobi¢, zeby
to $wiatlo, ktore zapalilisSmy, swiecilo sie dlugo. Chcialbym, zeby
moje wnuki tez zyly w wolnej Polsce i zeby po drodze nie byto woj-
ny, okresu okupacji, komuny, zeby to $wiatetko naprawde palito sie

przynajmniej tyle, ile trwala Pierwsza Rzeczpospolita.

Co to znaczy ,zapali¢ swiatlo”? Powiedzialem, ze w Polsce jest wiele dr hab. Michat

swiatel. Mozna zapalié¢ swiatto rozwoju ekonomicznego, mozna zapalic¢ Euczewski

$wiatlo sily politycznej i wptywu miedzynarodowego. To tez jest wazne

swiato. Dla mnie najwazniejsze jednak jest $wiatlo kultury. Fortune,

site polityczng mozna szybko straci¢, natomiast kultury nikt nam nie

moze zabrac¢. Wystarczy sobie otworzy¢ ksigzke Jana Pawla I1, Stowac-

kiego, Mickiewicza, Baczynskiego. Dzi$ ta literatura jest bardzo tania,

mozna kupic te ksigzki w internecie za kilka groszy, i jestesmy od razu

w centrum najwiekszej kultury i mozemy uczy¢ sie od najlepszych. Ta

kultura w pewnym sensie jest bardzo egalitarna, ona daje nam zrodto

godnosci, ktorego nikt nam nie moze wzig¢. W centrum kultury w Pol-

sce jest chrzescijanstwo, tego tez nikt nie moze nam zabra¢. Mam wiec

poczucie, ze jest pewne napiecie miedzy silng ekonomig, silng polityks

i stabg kultura. Jest wiele krajow, ktore sg lepiej zarzgdzane niz nasz,

ale u nas naprawde mozemy tg kulturg mocniej oddychac.

Piotr
Patka

Zainspirowato mnie to, co powiedzial Michal fuczewski, do czego

wszyscy nawigzywaliscie, mianowicie to zapalanie swiatla. Czy my,
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Polacy, poprzez pewng unikalnos¢ swojej kultury, swojego rozumie-

nia wolnosci jesteSmy w stanie zapalac swiatla dla innych narodow?

Czuje, ze tak mogliby$Smy zrobic. Ostatnio podrézowatem po uniwer- dr hab. Michat
sytetach amerykanskich i tam prezentowalem ksigzke na temat ,So- Euczewski
lidarnosci”. Na Brown University wybitny profesor, socjolog Michael
Kennedy, mowigc o ,Solidarnosci”, plakal. On pochodzi z zasobnego,
dobrze zarzgdzanego kraju. Po raz pierwszy odwiedzil Polske na po-
czgtku lat 80. XX wieku. Mowil, ze zobaczyt wtedy ludzi, ktorzy cheg
sobie nawzajem pomaga¢, mimo ze byli biedni. Mial poczucie, ze to
jest cos niesamowitego, ze ten skarb ,Solidarnosci” jest czyms, co
naprawde moze ludzi pocigga¢, bo to jest takie rozpoczecie czegos od
nowa bez przemocy, bez rozlewu krwi, bez resentymentu, ale w takim
poczuciu, ze poswiecamy cos dla czegos, co jest znacznie wieksze niz
my, ze wtedy tez mozemy jakas godnos¢ odzyskiwac.

Inny skarb Polski to jest skarb chrzescijanstwa. Kultura
chrzescijanska to jest kultura wolnosci. Nie ma tutaj terroru, nie ma
dyktatury relatywizmu, ale jest cos, co na pewno moze by¢ dla wielu
ludzi niestychanie atrakcyjne. Takze dla Rogera Scrutona. Przeciez
on tutaj tez te wolnos¢ odkrywal. Miatem kilka takich momentow,
kiedy bylem wdzieczny Bogu, ze jestem w Polsce i moge by¢ czescig
tej kultury i pokazac jg $wiatu jako co$ pieknego. Taka bylta ,Solidar-
nosc¢”, taki byt Jan Pawet II, ktory potrafil te naszg unikalng kulture
zuniwersalizowac i pokazac¢ w najpiekniejszym swietle. Mysle, ze dla-
tego czasami chce nam sie gdzies pojechac¢ na Wschod, zeby zawal-
czy¢ o wolnos¢, bo to tez lezy w naszej naturze. Uwazam, ze mamy to

swiatlo i nalezy je mocnej pokazywac, bez takiego falszywego wstydu.

Tomasz Chyba chodzi tutaj tez o to, ZebySmy mentalnie na swoich granicach
Matynia zewnetrznych mogli ustawic taki znak z napisem: ,Uwaga, wolnos¢
zarazliwa”. Pan doktor Luczewski powiedzial, ze byl na Majdanie

w 2004 roku. Jak tak sie dobrze przyjrzy tym przyktadom ukrainskim,

to one majg duzo odwotan do polskiej historii. Nie chce méwic o mu-

rze berlinskim, nie chce wchodzi¢ w te wielks, swiatowg polemike,

gdzie sie skonczyt komunizm. Zawsze odpowiadam, ze komunizm
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skonczyt sie w Watykanie. Ale mowigc jeszcze o tym swietle i o tym,
czy mozemy zaraza¢ wolnoscig, to moim zdaniem w tej chwili to sie
dzieje. Obecnie toczy sie wojna kulturowa i wojna na polu politycz-
nym. Nie dalej jak w sobote bylo swieto europejskiej réznorodnosci
w postaci konkursu piosenki. Jego hastem bylo: ,Celebrujmy réz-
norodnosc¢”. Ja nie wiem, jak jego autorzy rozumiejg roznorodnosg,
ale ja rozumiem jg tak, ze kazdy z narodéw moze realizowac swojg
wolnos¢ po swojemu. Wydaje mi sie, ze szukajgc tego sposobu zara-
zania, musimy zaczg¢ od pola politycznego. To sie w tej chwili dzieje.
Tak naprawde najwiekszg reklame wolnosci rozumianej po polsku
bezpowrotnie utracilismy w 2005 roku wraz ze $miercig Jana Paw-
la II. Jednoczesnie uzyskalismy od niego gigantyczny zestaw tresci,
ktéry mozemy pokazywac w Europie. Nie jest to latwe, by papieza
Kosciota katolickiego pokazywac jako zrodto wolnosci, bo na Zacho-
dzie Kosciol jest raczej rozumiany jako antyteza wolnosci. Wydaje
sie, ze mozemy transponowac te tresc, pokazujac, ze to jest ten nasz
ideal. Wydaje mi sie, Ze jeszcze jestesmy zbyt mato doswiadczeni jako
wolny kraj, jako wolne panstwo i zbyt mato mocni takze w obszarze
politycznym, ale tez w obszarze kulturalnym, zeby ktos na swiecie, na
Zachodzie uznawal nas za atrakcyjne zrodto moéwienia o wolnosci.
Atrakcyjnie o Polsce w perspektywie wolnosci myslg dzisiaj Ukraincy,

anie Niemcy czy Francuzi.

Ja bym chcial troche dola¢ takiego pesymizmu mobilizujgcego, ze- Mateusz

bySmy sie nie stali ostatnim pokoleniem, ktore sobie tu tak siedzi
irozmawia o wolnosci. System szkolnictwa po 1989 roku nie sprzy-
jat reprodukcji tego kodu kulturowego. Tu nie chodzi wylgcznie
o powstanie gimnazjoéw. To byla cze$¢ wiekszej ukladanki. Wiele
rzeczy jest nadal niezalatwionych. Dlaczego w kanonie lektur nie
ma Sofoklesa? Dlaczego poziom edukacji filozoficznej jest tak ni-
ski? Mamy konserwatywne rzady, ale wielcy romantycy nie wro-
cili w pelnym wymiarze do kanonu wyksztatcenia Polaka. Dlaczego
znajomos¢ laciny jest tak slaba? Gdy przyjrzymy sie najlepszym
wzorcom naszej wlasnej kultury, chociazby z okresu miedzywojen-

nego, to zauwazymy swietne zarzgdzanie. To byta Gdynia ze szkolg

Matyszkowicz
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lwowsko-warszawska, jednym z najlepszych centrow filozoficznych
owczesnego swiata, gdzie Jan Lukasiewicz tworzyt logike wielo-
wartos$ciows, pisal prace o zasadzie sprzecznosci u Arystotelesa,
biegle postugiwal sie grekg. Obawiam sie, ze dzisiejsze pokolenia
wkraczajgce w dorostosé, nie majg juz tej bazy, na ktorej budowaty
poprzednie pokolenia. Dzisiaj praca, ktorg musimy wykonac, polega
na odbudowaniu elity, by za trzydziesci lat podobne panele mogly

sie odbywac.
Tomasz Potrzebujemy odbudowania i zrestaurowania pojecia elity. Dzisiaj
Matynia myslimy, Ze elitg mozna by¢, majgc wyzsze wyksztalcenie, tylko ze to

juz dawno przestato by¢ modne.

Karol Wojtyla dzi¢ki swojej edukacji uzyskal swietng baze. Mial Mateusz
swietne wyksztalcenie elementarne, studiowal polonistyke na pre- Matyszkowicz
stizowym Uniwersytecie Jagiellonskim. Potem skonczy! swietne se-

minarium. Dzisiaj jest problem i ze szkolnictwem elementarnym,

i uniwersyteckim, i seminaryjnym.

Rafat Ale zakorzenienie w chrzescijanstwie nadal jest o wiele silniej-
Libera sze w Polsce niz na Zachodzie i to niewatpliwie $wiadczy o polskiej
wyjatkowosci i atrakcyjnosci kultury dla cywilizacji, gdzie jeszcze
chrzescijanstwo ma jakas wartos¢. Niedaleko miejsca, w ktorym
mieszkam, w centralnym Londynie, na ulicy Kartuskiej zostato
otwarte nowe muzeum. Okazuje sig, ze ulica swojg nazwe zawdzie-
cza klasztorowi kartuzdéw, ktory zostal zniesiony za czasow Henry-
ka VIII. Obecni tam bracia i ojcowie nie zgodzili sie¢ na opuszczenie
klasztoru, wiec zostali straceni. Budynek zostat przeksztalcony na
dom zamoznych protestantéw, pdzniej na szkole. Ta historia jest
tam chronologicznie opisana. Zdziwilem sie, kiedy zobaczylem ta-
bliczke z wyjasnieniem, kim sg katolicy, i drugg z wyjasnieniem, kim
sg protestanci. Swiadomo$é korzeni tamtej kultury po prostu umie-
ra. Dlatego Polska pozytywnie wyroznia sie na tle Unii Europejskiej,
czy kultury Zachodu. Trzon, jakim jest cywilizacja chrzescijanska,
jeszcze jest u nas mocny.
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Z drugiej strony, jesli sobie pomyslimy, ze w Polsce ksigzke napisze Mateusz
nasz odpowiednik Michela Houellebecqa na przyklad, to ta ksigzka Matyszkowicz
bedzie omdéwiona na jakichs dalekich stronach tygodnika ,W Sieci”,
moze doczeka sie notki w ,Do Rzeczy”, a ten polski Michel Houelle-
becq bedzie mial status prawicowego dziwadla, ktore nie jest czescig
elity. Tymczasem we Francji Michel Houellebecq moze by¢ czescig
mainstreamu. W filozofii brytyjskiej czescig mainstreamu filozoficz-
nego moze byc¢ Richard Swinburne ze swoim dowodem na istnienie
Boga. Ja to wszystko rozumiem, ale moje stowa wynikajg wylgcznie
z pragnienia nieutracenia tego, co mamy teraz, bo dostrzegam takie
ryzyko. Poprzednie pokolenia wykonywaly prace organiczng. Dlacze-
go polskos¢ przetrwalta tak bardzo, a nawet sie rozwijata w XIX wieku
i dlaczego polonizacja Kresow w XIX wieku byla silniejsza niz za
Pierwszej Rzeczypospolitej? Bo przy wszystkich fatalnych aspektach
rzadu Stanistawa Augusta jedna rzecz w jego krélowaniu byla dobra,
czyli Komisja Edukacji Narodowej, ktora przyniosta swoje owoce po
kilku dziesiecioleciach, chociazby w szkole w Krzemiencu, w ktorej
sie wyksztalcita cala poézniejsza elita romantyczna. Bycie Polakiem,
kultywowanie polskosci wigze sie z pracg, ktorg musimy wykonac.
Wydaje mi sie, ze podtrzymywanie pamieci o pracy jest fundamen-
talne.

Piotr Zostaly nam cztery minuty do konca naszej dyskusji. Jako ze jest pa-
Patka now czterech, to w ramach wolnosci chciatbym kazdemu odda¢ na

minute glos w dowolnym temacie.

W takim razie realizujgc swoje prawo do wolnosci, chce powiedzie¢, Tomasz
ze chcialbym kiedys zateskni¢ za wolnos$cig. Widze, ze Mateusz Ma- Matynia
tyszkowicz umie za nig tesknic¢. Na pewno mtode pokolenie Polakow,

ktore dzisiaj wchodzi w dorostos¢, w takg dojrzatosé¢ spoteczng, nie

jest na to gotowe. Problemem jest staby poziom edukacji. Wolnos¢ to

droga, ale takze tesknota. Wydaje sie, ze polska tesknota za wolnoscig,

zawsze dawala najwieksze owoce. To jest klucz, z ktérym chciatbym

stad wyjsc¢.
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dr hab. Michat
Euczewski

Powiedzialem o tej wolnosci, ktora jest wolnoscig wspolna. To jest
cos pieknego, ze mozemy tworzyc te polskos¢ miedzy pokoleniami.
Moj synek zapytat sie mnie: ,Tato, co to jest przekazywanie pateczki?”.
Jest taki komiks o zgrupowaniu AK Kampinos, wydany przez IPN. To
zgrupowanie, w wyniku ztego dowddztwa, zostato zmasakrowane.
Major Okon dla mojego syna to jest w ogdle uosobienie zta. Tydzien
temu pojechaliSmy do Puszczy Kampinoskiej, gdzie byli weterani
zgrupowania AK Kampinos. I jedna z pan napisata mu: ,Kolejnemu
patriotycznemu pokoleniu oddajemy pateczke”. No i moj syn pdzniej
sie pyta, co to jest ta pateczka. Pdzniej mu wytlumaczytem, ze to jest
ta paleczka, z ktorg biegnie sie w sztafecie i przekazuje kolejnemu
biegaczowi. On powiedzial wtedy: ,Tato, to ja tez bede mogl dac¢ kiedys
takg pateczke”. Dla mnie to bylo niesamowite, Ze miedzy pokolenia-
mi siebie rozumiemy. Oczywiscie musimy miec lepszg edukacje, ale

mozemy przekazywac sobie te paleczke, a takze znak pokoju.

Ja bym bardzo chcial, zeby ludzie, ktorzy wyjechali z Polski, zdobyli
nowe doswiadczenia, poznali inne kultury czy inne tradycje wol-
nosciowe, odkryli na nowo polskos¢ i polskg tradycje wolnosciows,.
Moze niekoniecznie wszyscy muszg do Polski wracac, ale wazne, by
poczuwali sie do tworzenia spoteczenstwa wolnos$ciowego w Polsce

czy to poprzez wspieranie roznych inicjatyw, czy tez dzielenie sie

Rafal
Libera

swoimi doswiadczeniami z nowymi pokoleniami Polakow.

Mateusz To jamoze tak osobi$cie zakoncze jako reprezentant instytucji. Chcia-
Matyszkowicz tem prosi¢ wszystkich, zeby..
..placili abonament. Piotr
Patka
Mateusz Tez. Budzet produkcyjny TVP Kultura na rok 2017 wynosi zero zto-
Matyszkowicz tych. Dostowne zero. Jesli cokolwiek produkujemy, to dzieki srodkom

pozyskanym ogromnym wysitkiem. Nie prosze¢ o wplaty na nasze
konto, tylko o to, Zeby nie$¢ na prawo i lewo nowine, ze kultura jest
najwazniejsza. Bez niej nie przetrwa nasz kod kulturowy. Mozemy

by¢ swietnie przygotowanymi do zycia ekonomicznego i politycznego
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Piotr
Patka

i by¢ cynicznymi nihilistami, a mozemy by¢ swiadomymi kulturowo
Polakami, ktorzy po prostu rzetelnie wykonuja swojg prace i dzieki
temu Polska rosnie, powstajg kolejne Gdynie i tak dalej. Zwlaszcza po
naszej tak zwanej konserwatywnej stronie powinno by¢ przekonanie,
ze to kultura jest najwazniejsza, ze ona powinna stanowic priorytet
dziatan rzgdu i kazdego panstwa z osoba. O to bardzo prosze.

Dziekuje za dyskusje.
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Witam serdecznie. Dzien dobry Panstwu. Przypad! mi w udziale za-
szczyt kontynuowania misji szukania najlepszych sciezek, najlep-
szych drég do rozwoju gospodarczego. Dzisiaj znalezlismy sie na
zakrecie historii gospodarczej $wiata. Niezwykle wazne jest, zebysmy
w odpowiedni sposob okreslili ramy intelektualne, w ktérych powin-
nismy sie poruszac, i kolejne kroki, nasze dalsze projekty i proce-
sy, ktore powinnismy realizowac¢. Chcialbym dzisiaj w paru stowach
przyblizyc¢ Panstwu gléwne zreby intelektualne i filozoficzne Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktora stanowi kregostup reali-
zacji polityki gospodarczej naszego panstwa.

Pierwsza teza, ktorg chcialem tutaj przedstawic i jg uzasadnic,
dotyczy tego, ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest
de facto elementem realizacji wolnosci gospodarczej par excellence.
Haslo tegorocznego Kongresu Polska Wielki Projekt swietnie wpisuje
sie i odpowiada tej charakterystyce, tej realizacji planu, tak jak go
widze. Dlaczego? Po pierwsze, czasami roznie rozumiemy wolnos¢,
w tym tez wolnosc¢ gospodarczg czy odpowiedzialnos¢ gospodarczg
wobec panstwa. Jeden z nowozytnych filozoféw, Benjamin Constant,
ktory inspirowat polskich postow z okresu Krolestwa Polskiego, ka-
liszan Wincentego i Bonawenture Niemojowskich, w swojej stynnej
mowie rozroznial wolno$¢ nowozytnych, ktorg wowczas chwalil, od
wolnoéci starozytnych. Swiat rzeczywiscie poszed! bardziej w kie-
runku wolnosci nowozytnych, ktéra — w skrocie rzecz ujmujgc — jest
wolnoscig od panstwa, jest wolnoscig indywidualng. Thomas Hobbes
w Lewiatanie uzasadnial, ze wszelkie ograniczenie wolnosci cztowie-
ka de facto stuzy poszerzeniu sfery wolnosci.

My wychodzilismy z innej perspektywy. Nasze pojecie wol-
nosci to jest pojecie wolnosci dla panstwa. My, spoteczenstwo,
poszczegolne grupy spoleczenstwa mamy obowigzki wobec
Rzeczpospolitej, ale Rzeczpospolita ma tez obowigzki wobec nas.
Dwadziescia lat temu Jan Marek Rymkiewicz powiedzial, ze Pola-
cy nie sg niezbedni dla Polski. Polska jest potrzebna Polakom, ale
Polacy nie sg konieczni. Polska przetrwa bez Polakdéw, ale Polacy
nie przetrwajg bez Polski. My troche inaczej rozumiemy wolnosc¢,

w tym wolnos¢ gospodarczg.
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W tamtym czasie uksztaltowalo sie to pojecie jako obowigzek wo-
bec panstwa. W taki sposob postrzegam i to pojecie, i naszg realizacje
planu gospodarczego. Nie da sie¢ nie zestawic tego ze sposobem pa-
trzenia na wolnos¢ w ostatnich dwudziestu siedmiu latach. Po 1989
roku na skutek 6wczesnej mody, ale nie tylko, zostaly nam narzucone
pewne elementy rozwoju, zostaliSmy zmuszeni do wejscia w inne
koleiny, ktore byly wolnoscig od panstwa, wolnoscig zindywidualizo-
wanag, ktéora w duzym stopniu nas, zatomizowane spoteczenstwo po
PRL-u, jeszcze bardziej polaryzowala, jeszcze bardziej atomizowala.
Wielkie zadanie, jakie przed nami stoi, w warstwie intelektualnej,
a nawet strategicznej i filozoficznej, to rowniez odbudowa tej wol-
nosci partycypacyjnej. Tej wolnosci dla panstwa, wolnosci w ramach
panstwa, wolnosci, gdzie panstwo nie jest elementem opresji, nie jest
wrogiem, tylko niezbednym elementem budowy skutecznej polityki
gospodarczej, skutecznych procedur i w szczegolnosci skutecznych
regulacji. Staramy sie to realizowac na kilku poziomach.

Pierwszy jest taki bardzo przyziemny, czysto ludzki, czyli to wszyst-
ko, na czym zalezy zwyktym ludziom - rodzina, praca, ptaca, miesz-
kanie. Drugi wymiar to wymiar makroekonomiczny, ten, do ktérego
czasami odnoszg sie rézne instytucje miedzynarodowe czy agencje
ratingowe. Stabilno$¢ makroekonomiczna, dtug publiczny, deficyt
budzetowy, eksport, wzrost PKB, poziom bezrobocia, dlug wobec za-
granicy i podstawowe parametry swiadczgce o tym, czy tak naprawde
to bogactwo, ktére rosnie w kraju, ktore rodzi sie w kraju, jest bardziej
wewnetrzne czy zewnetrzne. Czy nasza polityka, ktora kieruje sie bu-
dowg tego bogactwa, jest wewnatrzsterowna czy zewnatrzsterowna?
Trzeba powiedzie¢, ze przez znaczng czes¢ tych dwudziestu siedmiu
lat nasza polityka byla niewewngtrzsterowna. Spojrzmy na polityke
niemiecks. Przez ostatnie dziesie¢ lat caly swiat méwi Niemcom: nie
eksportujcie tej deflacji na zagranice, bgdzcie mniej oszczedni, wie-
cej wydawajcie na dobra publiczne, zadluzcie sie bardziej, a wasza
nadwyzka na rachunku biezgcym jest juz beggar-thy-neighbour, czyli
okradacie waszych sgsiadoéw. Niemcy nic sobie z tego nie robis, tylko
dalej prowadzg dokladnie takg polityke, poniewaz w ich rozumie-

niu ona najlepiej stuzy ich interesom. My natomiast tej wewnetrznej
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sterownosci, tej samosterownosci nie mielismy i do niedawna ulega-
lismy réznym modom. W naszej nowej polityce gospodarczej, w po-
lityce Prawa i Sprawiedliwosci, zakwestionowalismy te paradygmaty,
ktoére do tej pory byly niewzruszone. Te wszystkie mity, ktorymi sie
karmilismy, o panstwie, o podatkach, ze sg haraczem, o kapitale, ze
nie ma narodowosci i wszystkie te bledne zalozenia, ktore przyjelisSmy
u progu naszej najSwiezszej odzyskanej niepodleglosci. Drugi wymiar
za chwile jeszcze opisze. Trzeci wymiar to wymiar gospodarki realnej,
tego co sie dzieje w poszczegolnych branzach. Czy odbudowujemy
naszg innowacyjnosc¢? Czy wykorzystujemy jg dla podnoszenia ren-
townosci calej gospodarki?

Patrzgc na te cztery wymiary, zobaczmy, czy na poziomie zwykte-
go czlowieka ta strategia zaczyna dziata¢? Wierze, ze tak, ze poprzez
uszczelnienie systemu podatkowego sta¢ nas na ogromny trans-
fer spoteczny. Transfer, ktorego nie bylo nigdy przez ostatnie ani
dwadziescia siedem, ani dwiescie dwadziescia siedem lat. Wielkie
przesuniecie $rodkow w kierunku réznych grup spotecznych, do
tej pory zaniedbanych, uposledzonych. Nasze transfery spotecz-
ne, czyli chociazby 500+, 75+, czy wszystkie inne pomniejsze, ktore
razem skladajg sie na okolo 50 miliardéw zlotych, trafiajg gtownie
do mniejszych miejscowosci. Duze osrodki, jak Warszawa, Krakow,
Wroctaw itd., w mniejszym stopniu sg ich beneficjentami, chocby
dlatego, ze rodzi sie tam mniej dzieci. Tak powinno by¢, dzieci po-
winny by¢ docenione i ich wychowanie powinno by¢ docenione. Ci,
ktorzy przestrzegali nas, ktorzy mowili, ze to wszystko jest niemoz-
liwe, poniewaz budzet peknie, dzisiaj miesigc po miesigcu cichng,
poniewaz strategia dziala rowniez na froncie uszczelniania podatku.
Traktujemy panstwo niezwykle powaznie, nie jak panstwo papie-
rowe. Panstwo jest naszym wielkim dobrem. Staramy sie poprzez
dziatania uszczelniajgce i wykorzystanie dobrodziejstw wspolcze-
snej informatyki — Big Data, hurtownie danych, data mining —trafiac¢
tam, gdzie te mafie karuzelowe i vatowskie istniejg. To jest funda-
mentalnie wazne, dzieki temu nie tylko deficyt sie nie zwieksza, nie
tylko dtug publiczny rosnie najwolniej, ale jeszcze stac¢ jest nas na
te wydatki spoteczne.
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Praca i ptaca. Nasza placa minimalna, dostepnos¢ pracy, poziom
bezrobocia sg dzisiaj podstawowym elementem realizacji Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, poniewaz przycigganie inwe-
stycji odbywa sie gléwnie w obszarach, gdzie bezrobocie byto najwyz-
sze. Dalej sg miejsca w Polsce, gdzie ono jest za wysokie. Zdaje sobie
z tego sprawe, ale staramy sie, zeby ono byto jak najnizsze i osiggamy
ogromne sukcesy. Poziom bezrobocia na koniec kwietnia to 7,7 proc.
Wiasciwie w czasach I1I Rzeczpospolitej tak niski jego poziom nie byt
nigdy notowany. Za naszych poprzednikow wynagrodzenia wzrosty
$rednio o nieco ponad 2 proc. rocznie. W naszym przypadku w 2016
roku—o04,5 proc. W tym roku bedzie to tez pewnie okoto 4,5-5 proc., za
marzec jest 5,2 proc,, czyli zdecydowanie idziemy w kierunku lepsze-
go wynagrodzenia pracy, ktora jest pracg wyzej wykwalifikowanych
ludzi, podciggamy ludzi do gory po to, zeby oni mogli, swiadczgc te
prace, jednoczesnie przekladac jg na wysoko zaawansowane techno-
logie, produkty, ustugi. Dzieki temu konkurencyjnos¢ naszej gospo-
darki nie maleje.

Mieszkanie+, nasz program taniego budownictwa mieszkanio-
wego, niezwykle wazny z punktu widzenia calego naszego planu po-
litycznego. Z punktu widzenia zwyklego cztowieka mamy ogromny
deficyt mieszkaniowy. Z punktu widzenia makroekonomii przyrost
dlugu publicznego jest jednym z najnizszych w ostatnich dwudziestu
siedmiu latach i wynosi 2,4 proc. Dzieje sie tak dlatego, Zze uderzamy
celnie w mafie. Nie wahamy sie w tej cyberwojnie, w tym wielkim
zmaganiu z oszustami podatkowymi trafiac¢ bardzo celnie, zbija¢ na
szachownicy rozne wieze, hetmanow i gonce, bo wiemy, ze to sg pie-
nigdze, ktore nalezg sie Polakom. Poprzez dziatania, na ktore do tej
pory nasi poprzednicy przymykali nie tylko oko, ale wrecz bardzo
dziwnie si¢ zachowywali, tracilismy nie tylko dziesigtki miliardow
zlotych, ale tez zakloceniu ulegala pozycja konkurencyjna uczciwych
firm. To jest ta druga, dodatkowa, niewidzialna, moéwigc jezykiem
Bastiata, strata ekonomiczna, ktéra wystepuje w przypadku daleko
posunietych oszustw podatkowych. Nikt nie chce by¢ frajerem. Kie-
dy jednak wystarczajgco duzo ludzi oszukuje panstwo, to wszyscy
naokoto sie rozglagdajg i mowig: chyba ja tez przystgpie do tego pro-
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cederu. Rozpoczyna sie zjazd po rowni pochylej. W ostatnich kilku
tygodniach poprzez odpowiednie uzycie programow informatycz-
nych i uzycie systemdéw kontrolnych, trafilismy na grupy przestep-
cze, ktore przez trzy lata oszukiwaly panstwo na fikcyjnym eksporcie
herbaty w proszku (72 tys. ton herbaty w proszku to prawie tyle co
dwa Titaniki). W ostatnim wielkim transporcie przypraw pikantnych,
ktory wyladowal na warszawskim cargo, okazalo sig, ze tak naprawde
w puszkach nie bylto zadnych przypraw, tylko tyton do fajek wodnych.
Ta korzysc to blisko 50 milionéw ztotych, a wiec tyle co utrzymanie
stu ztobkow, piecdziesieciu szkol czy dwudziestu kilometréw drogi
wojewodzkiej. To jest ciggla walka, z ktorej na moment nie mozemy
zrezygnowac. To jest wlasnie korzys$¢ z naszych rzgdow, gdzie trak-
tujemy panstwo jako ogromne dobro wspolne, a jego procedur, jego
mechanizmoéw, jego procesow i sSrodkow uzywamy dla zwiekszenia
przestrzeni wolnosci poprzez odzyskanie tego, co narodowi polskie-
mu, naszym obywatelom sie absolutnie nalezy.

Dlug publiczny, PKB. Jeszcze kilka miesiecy temu wiekszos¢ in-
stytucji analitycznych przewidywala wzrost gospodarczy na poziomie
2 proc. Niedawno GUS podatl statystyki, ze jest to 4 proc., ale wzrost
PKB nie jest najwazniejszym bozkiem, przed ktéorym sie nalezy kla-
nia¢. Sam wzrost PKB jeszcze o niczym nie $wiadczy. Wole wzrost
4 proc., ktory zmniejsza nasze uzaleznienie de facto od zagranicy, niz
wzrost 6 proc., ktory to uzaleznienie zwieksza. Niestety, przed rzada-
mi Prawa i Sprawiedliwosci przyrost dlugu byl niemal dwukrotnie
(1,85) wiekszy niz nominalny wzrost PKB. Co to za problem, wzrost
PKB generowac tylko z dlugu? My w ramach Strategii na rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju staramy si¢ wydoby¢ kreatywnosé¢, wzmoc-
ni¢ jakos¢ proceséw gospodarczych, uszczelni¢ system podatkowy
iwzmocnic innowacyjnosc po to, zeby ten wzrost charakteryzowal sie
jak najbardziej zdrowymi parametrami. Czasami 3 proc. jest lepsze
niz 4 proc, ale w sytuacji, kiedy my budujemy naszg site gospodarczg
i odchodzimy od definicji gospodarki peryferyjnej.

Eksport. Komisja Europejska, instytucja, ktora jest surowym re-
cenzentem, nieszczegolnie nam sprzyjajagcym, ostatnio opublikowala

ranking. Jej zdaniem w najblizszych trzech latach projekcja eksportu
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stawia nas na pierwszym miejscu sposrod dwudziestu osmiu krajow
z punktu widzenia jego dynamiki. Jestem bardzo zadowolony z tego
powodu, poniewaz eksport $wiadczy o poprawiajgcej sie konkuren-
cyjnosci. Sceptycy mogliby powiedziec¢: ,No tak, jak rosng wynagro-
dzenia, to maleje konkurencyjnos¢, a w zwigzku z tym produktywnosc
calej gospodarki”. Wreszcie parametr ostatni, makroekonomiczny,
o ktorym bardzo czesto mowimy, czyli nasze sumaryczne uzalez-
nienie od zagranicy. W 2008 roku dlug zagraniczny to byto 33 proc.
w rekach bankow zagranicznych, bankow centralnych i instytucji
zagranicznych. Jak przejmowalismy wladze to bylo 57 proc., czyli
zmniejszamy nasze uzaleznienie.

Trzeci wymiar, o ktorym powiedziatem, to wymiar gospodarki
realnej, czyli poszczegolnych branz, sektorow, tych, ktore byty w Pol-
sce nawet w czasach PRL-u, w ktorych odnosilismy sukcesy, ale kto-
re dzisiaj w duzym stopniu sg w stanie zaniku. Nie da si¢ dwa razy
wejsc do tej samej rzeki, nie da sie dwa razy powtorzyc tego samego
schematu gospodarczego. Jestesmy dzisiaj w zupelnie innej sytuacji
niz dwadziescia siedem lat temu. JesteSmy w innej sytuacji niz kraje
Europy Zachodniej, ktore odniosty fenomenalny sukces po II wojnie
Swiatowej. JesteSmy w zupelnie innej sytuacji niz kraje azjatyckie,
ktore rowniez odniosty niesamowity sukces, poniewaz mogtly chro-
ni¢ swoj rynek. Przywoluje czasami rady Friedricha Lista, jednego
z gléwnych filozofow i ekonomistow XIX wieku, tworcy wspolczesnej
ekonomii politycznej, ktora doprowadzita do wzrostu potegi Niemiec,
ale tez wielu innych krajow. Jakbyscie przeczytali panstwo to, co on
pisat niemal dwiescie lat temu, to mozna sie tylko zadumag, dlaczego
my o tym zapomnielismy. Chron swdj rynek, zbuduj silne sektory,
ajak juz one bedg wystarczajgco silne, otworz sie na innych, na kon-
kurencje. Mow Jeffersonem, dzialaj Hamiltonem. Mow, ze tylko wolny
rynek i swoboda dostepu do débr na danym rynku sg dobrg drogg do
dobrobytu, ale dzialaj tak jak Alexander Hamilton. Oglupiali po wyj-
$ciu z PRL-u zapomnielismy o tych naturalnych lekcjach. Dzisiaj juz
nie powtorzymy tej drogi, bo jestesmy czescig Unii Europejskiej, nie
mozemy zamkng¢ naszego kraju, bo jestesmy nieprawdopodobnie

wyprzedani. Wiekszos$¢ naszego przemystu zostala sprzedana w rece
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zagranicy. Wiekszos$¢ bankow, 90 proc. sektora handlu detaliczne-
go, zostala sprzedana. Dzisiaj musimy szuka¢ innej drogi w ramach
gospodarki realnej. Szukajac tej drogi, mamy tez pewien klopot, bo
jest wyrazny deficyt patriotyzmu rozumianego szeroko i patriotyzmu
gospodarczego. Kiedy I Rzeczpospolita w swoim wielkim ruchu na-
prawy Rzeczpospolitej, ruchu egzekucyjnym w potowie XVI wieku,
budowala swojg sile i potege Ztotego Wieku, to na sejmie w Piotrkowie
posel Jan Kietlinski, co pieknie opisuje Pawel Jasienica, w 1558 roku
rzucit pierwszy swoj pergamin z nadaniami krolewszczyzn i powie-
dzial, ze to sie nalezy panstwu, bo one sg nieslusznie nadane przez
Zygmunta Augusta, ale niezatwierdzone przez sejm. On wraz z przy-
woddcg ruchu egzekucyjnego, Mikolajem Sienickim, zapoczgtkowat
cos przepieknego, cos, co budowalo sile 6wczesnej Rzeczpospolitej
w zakresie materialnym, ale rowniez wiare we wspolny los panstwa
i obywateli 6wczesnej klasy $redniej, 0wczesnej szlachty. Niestety
nasz monarcha zachowal sie bardzo nieodpowiednio, moéwigc de-
likatnie, poniewaz przyjgl te wszystkie nadania, po czym wlasciwie
oddat je im z powrotem. Senatorowie, magnaci bardzo chetnie po
nie siegneli, a wielu éwczesnych patriotéw ruchu egzekucyjnego nie
chcialo ich wzig¢ z powrotem, bo wiedzieli, ze potrzebna nam jest
wewnetrzna zdolnos¢ do kapitalu po to, by budowac polskg armie,
owczesng gospodarke, ktéra wchodzitla w premerkantylng faze.

W II Rzeczpospolitej mozna sie¢ odwotac¢ do wielkich dziel naszych
poprzednikéw, do Centralnego Okregu Przemyslowego, ale tu zwroce
panstwa uwage na inny aspekt. Caly Centralny Okreg Przemystowy
i Gdynia, czyli te wielkie osiggniecia II Rzeczpospolitej, zbudowane
zostaly ze $rodkow budzetowych, a my w III Rzeczpospolitej nie mie-
lismy wystarczajacej zdolnosci do mobilizacji kapitalu wewnetrzne-
go. Dlaczego? Bo nie mielismy tego patriotyzmu, bo byla atomizacja,
bo byta indywidualizacja i konsumpcja. W zwigzku z tym brakowato
nam zdecydowanie tego, co mialy I i IT Rzeczpospolita. W Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, jako spadkobiercy najlepszych
tradycji I Rzeczpospolitej, czyli tego ruchu egzekucyjnego, wlasnie
to robimy. Przeciez odbudowujgc polskg armie czy unowoczesniajgc
ja, budujgc sile polskiej gospodarki, odwolujemy sie do naprawy pol-
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skich sgdow, polskiej armii, polskiej gospodarki, ktora juz w pierw-
szej potowie XVI wieku byla rozkradana. Odwotujemy sie tez do
dziedzictwa IT Rzeczpospolitej, zeby zmobilizowa¢ kapital poprzez
budzet na realizacje wielkich przedsiewziec¢ inwestycyjnych. Caty
rozwoj, ktory sie odbywa, odbywa sie poprzez, mowigc w skrocie,
inzynierie finansowsg. Ona czesto wigze sie tez z zacigganiem kredy-
tow, ale jednoczesnie tez z przycigganiem kapitatu, chce to bardzo
wyraznie powiedziec. Przez dwadzie$cia siedem lat jak wptywaly do
nas zagraniczne inwestycje, to my wyprzedawalis$my majgtek. Naj-
wazniejsze dlamnie jest to, ze dzis ten kapital przyciggamy tylko na
projekty typu greenfield, czyli na projekty nowe, innowacyjne, ktore
w tym schumpeterianskim tyglu tworzg nowg wartos¢ dodang i dajg
tez okazje naszym przedsiebiorcom do budowy sily swojej gospo-
darki, budowy sily swoich przedsiebiorstw. Tworzymy w zwigzku
z tym takg wspolczesng, nowoczesng agore, ktora na pewno spodo-
balaby sie rowniez Peryklesowi. On przez upodmiotowienie éwcze-
snego spoteczenstwa atenskiego widzial, ze to jest droga do suwe-
rennosci, do wolnosci, ale tez do wzmocnienia bezpieczenstwa i sity
materialnej 6wczesnego polis. Patrzgc na nasze wyzwania, przed
ktorymi stoimy, uwazam, ze jesteSmy obroncami czegos innego,
czegos, co moge nazwac cywilizacjg tacinska. Te cywilizacje poprzez
wiele naszych dzialan z glebokosci wydobywamy na powierzchnie.
Rowniez w zakresie naszej niezaleznos$ci rozumianej w $wiecie glo-
balnym we wlasciwy sposob oczywiscie jako wolnos¢ i jako konser-
watyzm modernizacyjny przesuwamy gospodarke w tym kierunku.
Ten konserwatyzm wspotczujacy zostal juz przez nas udowodniony.
Dokonalismy tego, czego nikt z naszych poprzednikow nie zrobik.
Odwaznie weszlismy w te przestrzen spoteczng jako spadkobiercy
»Solidarnosci” (tu uklon do naszych wspaniatych gosci, panstwa
Gwiazdow), wielkiego osiggniecia Polski z 1980 roku. Te kwestie
w duzym stopniu juz rozwinelis$my i zaadresowalismy, ale budo-
wa konserwatyzmu modernizacyjnego, czyli oparcie sie w ogrom-
nym stopniu o nowoczesnos¢, o czwartg rewolucje technologiczna,
pierwsza, w ktorej w pelnym stopniu mozemy uczestniczy¢, jest dla
nas wielkim wyzwaniem, ale zarazem wielkg szanssg.
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Dzis$ nastepuje szybka zmiana, przewartosciowanie systemu go-
spodarczego, zwyciezcy i przegrani zmieniajg sie jak w kalejdoskopie.
Jeszcze dwadziescia lat temu trzy najwieksze firmy z Detroit to 35 mi-
liardoéw dolaréw wartosci rynkowej, okoto 1 200 000 zatrudnionych
pracownikow. Dzisiaj trzy najwieksze firmy — Apple, Google, Microsoft —
to zyski na poziomie wiekszym dwudziestokrotnie, a wycena gietdowa
na poziomie biliona stu miliardow, ale pracownikéw dziesiec razy
mniej. Zwrocmy uwage, ze te wielkie wyzwania przysztosci — globali-
zacja, automatyzacja, robotyzacja, trendy demograficzne i zwigzane
z cyberbezpieczenstwem, co tez sie wigze przeciez z rewolucjg cy-
frowg — rowniez dla nas w duzym stopniu sg szansg. Kiedy profesor
Jacek Karpinski wymyslal swoj pierwszy komputer pod koniec lat 60.
XX wieku albo profesor Czochralski w 1916 roku opracowywal swoje
struktury monokrysztatow, ktére do dzisiaj stanowig podstawe wspot-
czesnej elektroniki, to nie byto panstwa polskiego na tyle silnego, ze-
by$my mogli przelozyc¢ to na korzysci poszczegolnych naszych branz.
Dzisiaj starajgc sie odbudowac przemyst stoczniowy, lotniczy, samo-
chodowy, jednoczesnie dgzymy do tego, by popchngc Polske na tory
gospodarki wysokomarzowej, dzigki ktérej panstwa stajg sie coraz
bogatsze i przyciggajg talenty z catego swiata. Jednoczesnie poprzez
te wizje chcemy zachecic¢ Polakéw do powrotu. Jest to taka wizja tro-
che haussmannowska. Poprzez przebudowe architektoniczng Paryza
w drugiej potowie XIX wieku Haussmann stworzy! nie tylko miasto
$wiatel, miasto ogrodow, zieleni. Potozyl akcent takze na estetyke. Ta
estetyka musi wspolgrac z etyks, z moralnoscig biznesu. Dlatego tak
mocno uderzamy w te nieuczciwosci podatkowe, w te raje podatkowe
i na rynku miedzynarodowym szukamy nowego Bretton Woods. Ta
haussmannowska wizja nowoczesnej Polski —~ mam nadzieje — dopro-
wadzi do przyciggniecia wielu polskich talentow, ktore opuscity nasz
kraj. Bedziemy w stanie zbudowac bardzo silny porzgdek gospodar-
czy, ktory zawsze idzie w parze z porzgdkiem politycznym.

Dzisiaj ten porzadek polityczny jest wielkim wyzwaniem, w jakims$
sensie jest echem koncowki XIX wieku, kiedy potezne korporacje
musialy byc¢ rozwijane przez legislacje Shermana, bo one byly domi-

nujgce. Henry Demarest Lloyd w swojej pracy o bogactwie mowil, ze
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wolnos¢ tworzy bogactwo, ale dodawal jednoczesnie, ze nadmierne
bogactwo niszczy wolnos$¢. Mamy Kongres na temat wolnosci. Pa-
mietajmy o tym wskazaniu, ze zniszczenie wolnosci odbywa sie tez
przez akumulacje bogactwa i przez niezdolnos$¢ do poswiecenia na
rzecz dobra wspolnego. Tak jak wtedy panstwa silne, dobre, madre
poradzily sobie z rozbiciem 6wczesnych monopoli, tak dzisiaj stoimy
przed jeszcze wiekszym wyzwaniem, bo wczesniej tatwiej byto rozpo-
znac site gospodarczg i finansows, bo ona sie kumulowala w ziemi,
w fabrykach, w maszynach, w dobrach materialnych, w aktywach.
Dzisiaj w duzym stopniu sg to sieci, platformy, czyli wtasnosc¢ intelek-
tualna, znaki firmowe, czyli cos, co jest nieuchwytne. Jednoczesnie te
firmy, ktore wymienitem, absolutnie najbogatsze na swiecie, ktorych
tgczna wycena przekracza dwukrotnie PKB Polski, postugujg sie bar-
dzo trudnymi do uchwycenia parametrami. W tym kontekscie nasza
walka z monopolami miedzynarodowymi, walka o konkurencyjnos¢,
o uczciwe parametry konkurencyjnosci na niwie podatkowej i regula-
cyjnej stuzy zdrowym relacjom wolnorynkowym, zdrowym relacjom
kapitalistycznym. Dzisiaj to wielkie firmy wspottworzg zasady rynku
i tylko panstwo moze by¢ tym elementem, ktéry w umiejetny sposob
bedzie temu zapobiegal i bedzie tworzy! przestrzen dla rozwoju go-
spodarczego tych mniejszych podmiotow.

Szanowni Panstwo, hastem naszej husarii byto amor patriae nostra
lex, czyli milos$¢ ojczyzny jest naszym najwyzszym prawem. W tym
hasle w sumie zawiera sie wszystko to, co chcialem powiedzie¢. Mo-
glem od tego zaczac, bo na dobrg sprawe wlasnie to republikanskie
rozumienie kapitalizmu, ta wolnos¢ starozytnych, to, w jaki sposob
mozemy dzisiaj osiggng¢ sukces, majgc jednoczesnie wsparcie ze
strony panstwa, ale postepujgc uczciwie wobec tego panstwa i wzmac-
niajgc je jednoczesnie naszg pracs, naszg kreatywnoscig u progu
czwartej rewolucji cyfrowej, jest naszg wielkg niewiadoma, ale za-
razem ogromna szansg. Zycze, zeby Kongres Polska Wielki Projekt,
ktoéry jest ogromnie waznym miejscem dyskusji i tworzenia nowych
intelektualnych konstrukcji, rozwigzan, wymyslania, dyskutowania,
spierania si¢ na temat tych rozwigzan, przyczynit si¢ do zbudowania

takich mechanizmow, ktore bedg wzmacnia¢ te mitos¢ do ojczyzny,
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patriotyzm, bo nie ma tu zadnej sprzecznosci z nowoczesnoscig. Po-
winni$my ten konserwatyzm modernizacyjny i solidarnos¢ nie tylko
miec nanaszych sztandarach, ale w madry sposob wdraza¢ w naszym
systemie gospodarczym i politycznym.

Dziekuje bardzo.
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Szanowni Panstwo, nasz panel dotyczy optymalizacji podatkowe;.
Jak wynika z raportu An Economy For the 1% przygotowanego przez
Oxam, miedzynarodowg organizacje humanitarng, w sumie rocznie
na rajach podatkowych budzety poszczegoélnych krajow traca po-
nad 190 miliardéw dolaréw. Najbardziej poszkodowane sg tak zwa-
ne kraje rozwijajgce sie, takie jak Polska, ktore co roku — to z kolei
dane OECD - tracg na transferach do rajow podatkowych miedzy
120 a 160 miliardow dolarow, czyli mniej wiecej 12 razy wiecej, niz
trzeba by wydac¢ na definitywne rozwigzanie problemu swiatowej
plagi niedozywienia, ktora co roku pochtania zycie ponad dwdch
milionow dzieci. Co ciekawe, liderami lokowania majgtkow w rajach
podatkowych nie sg organizacje terrorystyczne, kartele narkotyko-
we czy skorumpowani politycy, lecz globalne korporacje, gldéwnie
banki i tak zwani technogiganci. Organizacja Oxam przeanalizowala
w ciggu szesciu lat pie¢dziesigt firm, porownywata ich raportowane
zyski, transfery do rajow podatkowych i zaptacone podatki. Liderem
optymalizacji okazal si¢ Apple ze 181 miliardami dolaréw w spotkach
offshore, czyli spotkach zaparkowanych w rajach podatkowych. Tuz
za Apple uplasowal sie General Electric ze 119 miliardami dolarow
w rajach podatkowych. Co ciekawe, prawie polowa zagranicznych
przychodow tych spotek pochodzila z rajow podatkowych. W sumie
piecdziesiat najbogatszych korporacji w Stanach Zjednoczonych,
miedzy innymi Goldman Sachs, Walmart, Apple i IBM, ukrywa w ra-
jach podatkowych ponad bilion dolaréw w ponad 1,5 tys. spotkach
typu offshore. Jednoczesnie firmy te otrzymujg miliardy federalnych
kredytow, gwarancji i dotacji. Unikanie podatkow przez wielkie kon-
cerny kosztuje Stany Zjednoczone ok. 100 miliardéw dolardéw rocznie,
co oznacza, ze przecietny amerykanski podatnik musi doptacac¢ co
roku 760 dolarow na zalatanie tej dziury w budzecie. Jak absurdalny
iniebezpieczny stal sie system rajow podatkowych dla catego swiata,
moze $wiadczy¢ przyktad Kajmanow, ktore zamieszkuje okolo 57 tys.
0s0b, a zarejestrowanych jest tam ponad 92 tys. firm. Bank rozra-
chunkow miedzynarodowych szacuje, ze zaparkowano tam okoto 1,5
biliona dolarow aktywow i pasywow bankdéw. To bomba z opéznionym

zaplonem, a nie system finansowy. Zarzady spolek zarejestrowanych
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w rajach podatkowych zalezg od wlascicieli majacych pod sobg po
kilkadziesigt, a czesto i kilkaset zarzadow jednoczesnie. ,Pod kgtem
zarzgdzania to czysty absurd. Sytuacja calkowicie wymykajgca sie
spod kontroli” - stwierdzil w jednej ze swoich publikacji na temat
rajow podatkowych profesor Jeffrey Sachs, dyrektor Instytutu Ziemi
na Uniwersytecie Columbia. To jest czlowiek, ktory — mozna powie-
dzie¢ - takze ponosi wine za stworzenie tego systemu. W takim sys-
temie naladowanym po brzegi kassg i de facto pozbawionym kontroli
bardzo latwo ukrywac finansowanie, a takze zbrojenie islamskich
organizacji terrorystycznych, ktore dzisiaj jest zmorg calego swiata.
Tym dosc¢ nieprzyjemnym akcentem rozpoczynamy naszg dyskusje.
Mam wrazenie, ze bedziemy rozmawiac o zjawisku, ktore rzeczywi-
$cie wymknelo sie spod kontroli. Tak naprawde to najwieksze kor-
poracje nadajg ton na swiecie i tylko panstwo jako struktura, jako

organizacja jest w stanie skutecznie z nimi walczy¢, przeciwstawic

sie im, probowac je kontrolowac.

Trzeba zaczgc¢ od uporzgdkowania pewnych pojec. Jezeli chodzi
o VAT, to mamy do czynienia z dzialalnoscig przestepczg. To nie jest
zadna optymalizacja. Te dzialalnosc¢ przestepczg umozliwia wadliwa
konstrukcja tego podatku na poziomie dwudziestu o$miu jurysdyk-
cji podatkowych. Jeszcze w jednej jurysdykeji to jakos dziala, ale jak
jest ich dwadzie$cia osiem i zerowa stawka przy tak zwanym ekspo-
rcie wewnatrzwspolnotowym, to tatwo sprowokowac przestepcow,
by przestali napadac na banki czy na listonoszy, a przerzucili si¢ na
przekrety na podatku VAT. W skali Unii Europejskiej, wedlug sza-
cunkow Komisji Europejskiej, jest to 300 miliardéw dolarow rocznie.
Niby Unia zapowiadala, ze sie temu przyjrzy, ale niestety jest to dzia-
lanie tolerowane politycznie. Jezeli kto$ komus$ wynosi meble z domu,
a on mowi, ze za trzy lata sie temu przyjrzy, to cos tutaj jest nie w po-
rzadku. Problem VAT-u nie do konca jest wiec problemem polskim.
Jest to problem miedzynarodowy. Uwazam, ze Polacy powinni zaczgc
znosic ten podatek. Kiedy to mowie, to kazdy sie na mnie patrzy jak
nawariata, ale trudno. Kiedys tez moéwitem, ze czolgi sowieckie trzeba

wyrzucic¢ z wojska.

Cezary
Kazmierczak
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Wojciech No tak, ale nieptacenie VAT-u jest przestepstwem z punktu widzenia
Surmacz obowigzujacego prawa w Polsce.

Trzeba na poziomie Unii Europejskiej zacza¢ rozmawiac o tym, zeby Cezary

sie wycofa¢ z tego podatku. Trzeba wprowadzi¢ podatek od sprzedazy, Kazmierczak
taki jak w Stanach Zjednoczonych. A jak nie chcemy tego zrobi¢, to

dalej bedg nas okradac.

Wojciech Sumy padajg rozne, od 30 miliardow do nawet 150.

Surmacz
Druga rzecz to kwestia optymalizacji podatkowej. I tutaj trzeba po- Cezary
wiedzie¢, ze ustawodawca to umozliwia. Podatek CIT jest tak ztym po- KazZmierczak
datkiem, Ze mozna go po prostu nie placic. I tak tez sie dzieje. W Pol-
sce w ciggu ostatnich dziesieciu lat przychody ze sprzedazy spotek
kapitatowych sie podwoily, a $ciggalnos¢ tego podatku spadta z 33
miliardéw do 28. Jest taka anegdota, ze kiedy prezydent Komorowski
dowiedzial sie, ze jedna z sieci handlowych placi ten podatek, to od
razu dal medal jej prezesowi. Tak to wyglgda. Podatek CIT czy poda-
tek od dzialalnosci gospodarczej to sg dwa podatki optymalizowane.
Ustawodawca na to pozwala, dopuszczajgc istnienie tego podatku.

Ale mamy w Polsce podatki, ktérych nie da sie unikng¢ i nie da sie

optymalizowad.
Wojciech Nawet sie nie powinno.
Surmacz
Alenie da sie. Nikt nie slyszal, zeby ktos$ optymalizowal podatek rolny. Cezary
Nie jest znany przypadek, zeby jakikolwiek rolnik ukryl hektar ziemi Kazmierczak

w lesie albo wywiozt na Cypr. Nie byto takiego przypadku. Podatek
od laséw panstwowych, dwa procent od obrotu, réwniez jest ptacony.
Podatek bankowy od zyskow kapitalowych, zbiorczo oplacany przez
bank, rowniez jest placony. Natomiast podatek CIT jest nieptaco-
ny w Polsce. Panstwo polskie jest oszukiwane, i to na duzg skale. 63
procent firm ma straty, niektére wykazujg je od dwudziestu lat. Usta-
wodawca musi po prostu to zmienic i wtedy nie bedzie optymaliza-
cji. Mamy naprawde absolutnie fatalny system podatkowy, przede
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wszystkim jest on niesprawiedliwy i degresywny. Jest to zgodna ocena
instytucji miedzynarodowych. Dla tej najmniejszej dzialalnosci go-
spodarczej lgczna suma opodatkowania z ZUS-em wynosi nawet 70
procent dochodoéw. A od zysku miliona ztotych w Polsce, prywatnego,
placi sie podatek w wysokosci 1,5 procent. Jak ktos chce, bo taki jest
koszt wynagrodzenia doradcow podatkowych, zeby nie zaplaci¢ ani
grosza dla panstwa. Takie sg realia. To jest wyzwanie, przed ktorym
stoi polski rzad i polski ustawodawca. Podziwiam oczywiscie wysitki
Ministerstwa Finansow, ze sie tam ganiajg ze zlodziejami, ale naj-

pierw trzeba usung¢ przyczyny tego procederu.

Wojciech Panie prezesie, o tym, co trzeba zrobi¢, za chwile bedziemy mowic.
Surmacz Na razie identyfikujemy pola, na ktorych sie poruszamy. Juz ustalili-
$my, ze nieplacenie VAT-u to nie jest optymalizacja podatkowa. Pan
Maciej Zukowski kreci gtows. O czym rozmawiamy? Jakie podatki

sg optymalizowane?

Moze zaczne od tego, ze pan premier zatrudnil nas cztery miesigce Maciej
temu w Ministerstwie Finanséw jako pewne remedium na opisywane Zukowski
przez pana prezesa zjawiska. Musimy rzeczywiscie rozrdéznic cos, co

sie nazywa oszustwem podatkowym, ktore jest po prostu nielegalng

dziatalnoscig, przykladem jest chocby karuzela VAT-owska. Prawo

w tej chwili jest na tyle nieprecyzyjne, ze zezwala na tego rodzaju

dzialalnosc. Drugg rzeczg jest kwestia planowania podatkowego, co

jest absolutnie legalne. Kazdy zdroworozsgdkowy przedsiebiorca

uzywa tych technik...
Wojciech Mowi pan: ,kazdy zdroworozsgdkowy przedsiebiorca”, a ja znam ta-
Surmacz kich przedsiebiorcow, ktorzy tego nie robig, bo twierdzg, ze sg patrio-

tami i placg podatki w Polsce.

Nie dal mi pan skonczy¢. Planowanie podatkowe to jest rzecz, ktéra Maciej
charakteryzuje kazdego przedsigbiorce. Moéwimy teraz o agresyw- Zukowski
nych optymalizacjach podatkowych, ktore polegajg na tym, ze na-

dajg pewien walor jakby quasi-legalnosci okreslonej dzialalnosci
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przedsiebiorcy, ktora w efekcie jest sprzeczna z ustawg. Chociazby
nadmierne koszty doradztwa, ktore sg wysylane za granice czy do
miejsca siedziby inwestora, czy do raju podatkowego. To jest agre-
sywna optymalizacja, z ktorg chcemy walczy¢. Ona rzeczywiscie ma
miejsce gtownie w podatkach dochodowych. Nie do konca zgadzam
sie z panem prezesem, ze zlikwidowanie podatkéw dochodowych to
jest remedium na optymalizacje podatkows. Tak, to prawda, podatki
majatkowe pobiera sie tatwiej. Podatek rolny jest stosunkowo prosty
do pobrania i rzeczywiscie nie mozna, a przynajmniej ja nie stysza-
tem o mozliwosciach optymalizacyjnych. Dodajmy, ze podatek rolny

to jest promil w budzecie panstwa.

Cezary Chodzi o model.

Kazmierczak
Nie chce mowic, ze sie na to w ogdle nie patrzy przy planowaniu bu- Maciej
dzetu, ale to jest naprawde stosunkowo nieistotny podatek. Natomiast Zukowski

nie tylko Polska, ale caly swiat w tej chwili dostrzegajg, ze podatki do-
chodowe sg skorodowane. Bardzo tatwo mozna obejs¢ raportowanie
zysku, ktory jest przedmiotem opodatkowania. Przez pompowanie
sztucznych kosztéw poprzez mechanizmy optymalizacyjne na koniec
dnia inwestor nie placi grosza podatku. My miedzy innymi jestesmy

po to, zeby temu zapobiec.

Wojciech Nie ptaci, uciekajgc do raju podatkowego.
Surmacg
Sg rozne techniki, jedng z nich jest ucieczka do raju podatkowego. Maciej
Zukowski
Wojciech Ktore formy optymalizacji sg najpopularniejsze w Polsce i na
Surmacz Swiecie? Z ktérymi najwiekszy problem majg panstwa na ca-
lym $wiecie?
Nie jestem doradcg podatkowym, jestem prostym ekonomistg i... dr Marek
Dietl
Wojciech ..ale nawet najbardziej prosty ekonomista dotyka tego problemu...

Surmacz
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Postaram sie odpowiedzie¢ na to pytanie. Chce wyjs¢ od tego, co po- dr Marek
wiedziat premier Morawiecki o zatrudnieniu w trzech najwi¢kszych Dietl
firmach na $wiecie. Obecnie jest to okoto 150-200 tysiecy osob, a nie
milion tak jak dawniej. Jest jeszcze jeden wymiar optymalizacji po-
datkowej, mianowicie coraz trudniej jest opodatkowywac¢ prace, bo
staje sie ona luksusem. Do tego w gospodarce o takiej charakterysty-
ce sieciowej bogactwo i sukces koncentrujg sie wokot matej liczby
osoOb. Sieci majg te wlasnos¢, ze w punktach zbornych koncentruje
sie bogactwo. Dodatkowo wladztwo panstwa wobec bizneséw, ktore
sg w tych miejscach, jest bardzo trudne. Obawiam sie, znajgc te wila-
snosci sieciowe, ze nawet gdybysSmy wprowadzili podatek obrotowy,
ktéry ma jeszcze kilka VAT w wielostopniowym kanale dystrybucji, to
itak te skoncentrowane firmy i ci glowni nieplacgcy podatkow, tez by
tego nie placili. Pitkarza Messiego o malo do wig¢zienia nie zamkneli
za nieplacenie podatku. To znow jest problem koncentracji bogactwa.
To jest taki, moim zdaniem, rodzaj fechtunku. Kto§ wymysla miecz,
a ktos inny tarcze. Ktos wymysla karabin, ktos$ inny bunkier. Ktos

wymysla rakiete, kto$ inny schron.

Wojciech Chce pan powiedzie¢, ze caly czas mamy do czynienia z sytuacjg dy-
Surmacz namiczng?

Jak najbardziej. Dodatkowo panstwo wobec tej skoncentrowanej za- dr Marek
moznosci jest relatywnie stabe. Dzisiaj sg metody optymalizacji, po- Dietl
wiedzmy, przez licencje. Jutro, jak te licencje ukrocicie, to ten przykta-

dowy duzy gracz wymysli jakgs inng rzecz. Wiec to jest ciggly proces.

Wojciech Czyli panstwo jest postawione na pozycji reaktywnej?
Surmacz
Podatek od transakcji finansowych, jesli nie zostanie skoordynowany dr Marek
na poziomie globalnym, wygeneruje jeszcze wiekszy problem niz Dietl
z VAT-em w Unii Europejskiej. Gdyby wszyscy wprowadzili podatek,
to by po prostu zamar! frequent trading, czyli czeste handlowanie in-
strumentami finansowymi. Jakby to sie stato jednego dnia na caltym

swiecie, na pewno bytoby lepiej. Chyba sie wszyscy ze mng zgodzs.
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Tylko nikt nie jest w stanie tego wprowadzi¢ ani na Kajmanach, ani

w Polsce, ani w USA.

Wojciech Moze kluczem do rozwigzania tych problemow jest skoordynowanie
Surmacz dzialan na poziomie globalnym. Czy to jest mozliwe?

Bedzie o to bardzo trudno, ale rzeczywiscie bytby to jakis klucz. Na- Mariusz
lezaloby zaczaé od tego, ze optymalizacja podatkowa jest niejako Adamiak
produktem ubocznym globalizacji w handlu, w przeplywach finan-

sowych. Dopoki z tg globalizacjg bedziemy mieli do czynienia, do-

poty ten problem bedzie istnial. Nie chce, bron Boze, powiedzied, ze

globalizacja jest zla, ona per saldo przyczynia sie do rozwoju, cho¢

oczywiscie ma wiele skutkow ubocznych, ktore coraz bardziej sie

ujawniaja. Optymalizacje mozna stosunkowo latwo osiggngé¢, umiesz-

czajgc zyski tam, gdzie jest firmie najwygodniej. Mozna to zrobic¢ na

wiele sposobow, na przyklad poprzez zamawianie ustug, ceny trans-

ferowe, emitowanie dlugu w okreslonych miejscach. Bardzo trudno

jest udowodni¢, ze one nie powinny miec¢ miejsca albo powinny by¢

w innej skali. Mozna prébowag, ale nie bedzie latwo. Druga rzecz,

w interesie najsilniejszych krajow wcale nie lezy wyeliminowanie

tego zjawiska. Pewne zjawiska sg eliminowane, na przyklad naduzy-

cia podatkowe osob indywidualnych, tutaj byt wspomniany przyktad

Messiego, powazne problemy mial tez prezes Bayernu Monachium,

tak zwane Panama papers zrobily swoje.

Wojciech Wlasnie o tym chcialem wspomnie¢, bo to tez jest forma walki z tym
Surmacz procederem...

Oczywiscie. W tym zakresie pojawil sie pewien wspodlny interes. Na- Mariusz

wet w tych najwiekszych krajach rzgdzacy widza, ze to w nich bije, Adamiak

ze to powoduje wzrost popularnosci partii skrajnych. W zwigzku
z tym partie gléwnego nurtu starajg sie z tym rozprawic, nastepu-
je szeroka koordynacja dzialan i to zaczyna przynosic efekty. Jesli
natomiast chodzi o koordynacje dzialan dotyczgcych firm, jest o to

zdecydowanie trudnej. Najwieksze korporacje, najsilniejsze firmy
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pochodzg rowniez z najsilniejszych krajow. W ich interesie jest to, by
tym firmom wiodlo sie dobrze. Kiedy wiec pojawiajg sie inicjatywy
majgce na celu skoordynowanie dziatan, pewnego rodzaju solidar-
nos¢, jesli chodzi o przepisy podatkowe, zunifikowanie ich czy tez
Sciganie tego typu dziatan, pojawiajg si¢ problemy. Jakis czas temu
Komisja Europejska zaproponowala, by podatki w ramach firm, ktore
dzialajg w calej Unii w roznych krajach, byly sumowane. Ten pierw-
szy krok od razu zostal storpedowany przez kraje, ktore nie miaty
w tym interesu. Tak jak powiedziatem, najwieksze firmy koncen-
trujg sie w krajach najsilniejszych i w ich interesie wcale nie lezy
eliminacja tego zjawiska. Problem, moim zdaniem, bedzie narastat,
on jest zwigzany z rozwojem handlu elektronicznego. Do tej pory
wiekszos$¢ produktow czy ustug kupowalismy w takich miejscach,
gdzie mozna bylo je opodatkowac. Natomiast teraz coraz czesciej
mamy do czynienia z kupowaniem produktow przez Internet, gdzie
coraz trudniej opodatkowac takie firmy. Ktos, kto subskrybuje jakies
serwisy internetowe typu Netflix, zupelnie omija system podatkowy

danego kraju.

Wojciech To jest narastajgce zjawisko?
Surmacz
Tak i ono bedzie narastalo. Tutaj potrzeba naprawde wielkiego wy- Mariusz
sitku i koordynacji. Adamiak
Wojciech Silg rzeczy wchodzimy wiec na poziom globalny.
Surmacz
Tak jest. Coraz czesciej bedzie sie tez okazywalo, ze niektére kraje Mariusz
Adamiak

bedg mialy coraz wieksze trudnosci z generowaniem podatkéw. To

bedg problemy dla budzetu. I coraz wicksze wyzwania.

Maciej
Zukowski

Moge tylko pokiwac glows, bo to wszystko prawda. Jest mnostwo pro-
blemow zwigzanych z optymalizacjg podatkows, badz ze zjawiskami,
nazwijmy to, nowoczesnosci w biznesie. Ostatnio Anglia po bardzo
dlugim sporze z firmg Google oswiadczyla, ze udalo jej sie opodatko-
wac zyski tej firmy na terytorium Anglii.
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Ale zdaje sie, ze z Apple i Irlandig to nie wyszlo, prawda? Wojciech

Maciej
Zukowski

Maciej
Zukowski

Maciej
Zukowski

Surmacz

Te firmy dzialajg na terytorium danego kraju, ale ich fizycznie tam nie
ma. To jest problem, ktory adresuje sie na wielu miedzynarodowych
forach podatkowych pod hastem digital presents, czyli zdigitalizowana
obecnos¢. Oni prowadzg w danym kraju biznes, ale nie mozna w spo-
sob efektywny $ciggngc z nich podatku z zyskow, ktore wypracowujg
naterytorium danego panstwa, mimo ze to panstwo zachowuje sobie
prawa do ich opodatkowania. I jeszcze druga dygresja. Tak, to prawda,

optymalizacja podatkowa nie jest problemem Polski.

To jest problem swiata? Wojciech
Surmacz
Tak, to jest znacznie szerszy problem. Chyba wszystkie systemy po-
datkowe, ktore znam, oparte sg na opodatkowaniu zysku. Podatki
majgtkowe nie stanowig takiego core’u, nie stanowig podstawy opo-
datkowania w danych krajach, a tez sg obchodzone. W odro6znieniu
od pana doktora jestem prostym doradcg podatkowym. Nie mam wy-
ksztalcenia ekonomicznego. Jako anegdote moge panstwu opowie-
dzie¢ pewng historie. Pietnascie lat temu w Polsce toczyly sie dyskusje
o opodatkowaniu nadmiaru odsetek, tak zwanej cienkiej kapitalizacji
czy niedostatecznej kapitalizacji. ByliSmy zagranica na szkoleniu, byt
tam taki lewak z Francji, ktory bardzo irytowal sie w momencie, kiedy
Amerykanie opowiadali o swoich problemach z kolejna, wymyslong
w danym roku optymalizacjg podatkows. Polegala ona na przenosze-
niu siedzib firm na Barbados. Oni opowiadali, ze tworzy sie taki stos
dokumentow, zeby te praktyke w Kongresie wyeliminowac. Ten Fran-
cuz w koncu nie wytrzymat i wybuchnat: ,,Po co wam prawo? Najedzcie
Barbados! W ten sposob zlikwidujecie optymalizacje podatkows”.

Jest to jakis pomyst. Wojciech
Surmacz

To pokazuje, ze nawet taki kolos jak Stany Zjednoczone ma ogrom-
ny problem z optymalizacjg podatkows i zawsze dziala reaktywnie.
Zresztg jak kazdy inny kraj.
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Pan dyrektor powiedzial, ze jest prostym doradcg podatkowym,
a doktor Marek Dietl méwil, ze jest prostym ekonomista. A propos
przypomniala mi sie rozmowa z ksiegowg w firmie, w ktdrej pracuje.
Rozmawialismy o rozliczeniu jednego z budzetéw pewnego projek-
tu. Mowie: ,Jak to, przeciez 2 plus 2 to 4”. A ta ksiegowa do mnie:
,2Ale ty myslisz tak matematycznie, a to jest ksiegowos¢, tu sie inaczej
wszystko rozlicza”. Na tym wiec polega chyba ta réznica. Pan Cezary
Kazmierczak tak przystuchiwal si¢ i raz si¢ usmiechat pod nosem, raz
krecil glowg. Wiec jak to jest z tym globalnym problemem z optyma-

Wojciech
Surmacz

lizacjg podatkowsg?
Cezary Pozwole sobie pozosta¢ przy swoim zdaniu odnosnie do podatkow.
Kazmierczak Uwazam, ze podatki dochodowe sg bardzo zte, poniewaz nikt ich nie
placi. Ityle. W zwigzku z tym trzeba je zlikwidowac¢ i wprowadzic¢ inne
formy opodatkowania. Stany Zjednoczone moze sobie z podatkiem
dochodowym nie radzg, ale za to z podatkiem VAT radzg sobie dosko-
nale, bo go tam po prostu nie ma. Jest prosty podatek od sprzedazy,
placony przez ostatniego uzytkownika. Unikac tego podatku mozna
w sposob wylgcznie kryminalny. Wiem, ze w sprawie podatku VAT
to nie jest polska decyzja, natomiast trzeba zaczg¢ w Unii o tym roz-
mawiac.
Ale sami, zdaje sig, nie mozemy z niego zrezygnowac jako Polska. Wojciech
Surmacz
Cezary Nie mozemy sami nic z tym zrobic. Ale gdybysmy wprowadzili po-
KazZmierczak

datek od sprzedazy, to unikanie tego opodatkowania jest mozliwe
wylgcznie w sposob kryminalny. To samo dotyczy podatku przycho-
dowego. Jest cos takiego jak Lasy Panstwowe w Polsce. To jest wielkie
panstwo w panstwie. I oni, ile tego drzewa sprzedawali przez lata,
to tyle wydawali, co do grosza. Panstwo z tego nigdy nic nie dosta-
walo. W koncu kto$ sie zdenerwowal i postanowil im wprowadzic¢
podatek przychodowy w wysokosci dwoch procent. Boze, co to sie
dzialo. W ogole sarny samobodjstwo popelnig, drzewa przestang ro-
sng¢, kamienie wota¢ bedg, jak ten podatek zostanie wprowadzony.

Co sie okazalo? Lasy Panstwowe prowadzg swietnie gospodarke le-
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$ng, podatek bardzo pieknie placg co roku, chociaz dalej nie wy-
kazujg zadnego zysku, ale przynajmniej Polska ma te dwa procent
z tego tytulu. Wiec ja pozwole sobie pozosta¢ przy swoim zdaniu.
Uwazam, ze panstwo polskie, z calym szacunkiem dla umiejetnosci
pana dyrektora i pana premiera, nie poradzi sobie z podatkiem CIT.
Piec¢dziesigt czy nawet sto krajow walczy z tym od piecdziesieciu
lat i nic. Sposobow nieptacenia podatku jest tyle, ze sobie z tym nie
poradzimy. Mozemy jedynie skutecznie ich opodatkowac¢ od obrotu
przez podatki przychodowe, ktore sg w Unii Europejskiej legalne,
no ale z jakichs powodow ani Polska, ani inne kraje tego nie robia.
Polska polityka jest taka jak Estonii. Estonia tez ma CIT, ale kazdemu
puszcza oko: ,Chodzcie do nas, robcie biznes u nas, mozna nie placié,
nikt wam nic nie powie”. My moze nie puszczamy oka, ale u nas tez
nikt tego podatku nie ptaci.

Pytam o remedium na ten problem w skali polskiej. O globalnej moze Wojciech
nie méwmy na razie. Surmacz
dr Marek Koncepcyjnie wszystko na duzych liczbach wyglgda bardzo atrak-

Dietl

cyjnie. Jak sie skoncentrujemy na tym, ze VAT mialby zostac¢ zastg-
piony podatkiem od sprzedazy, ktory placi ten ostatni nabyweca, to
ustyszymy stynne pytanie zadawane w kazdej hurtowni budowlanej:
z fakturg czy bez? Z jakiego powodu ktos$ mialby brac¢ wtedy fakture?
Oczywiscie teraz upraszczam. Jesli ma tak byc na wszystkich etapach,
to branze, ktore majg wielostopniowy etap dystrybucji, beds miaty
gorzej niz inne i w dodatku tez bedzie pytanie o to, jaka bedzie mo-
tywacja, by sprzedawac z faktura. To sg takie podstawowe pytania, na
ktore przynajmniej w opracowaniu, ktore czytalem, nie znalazltem
odpowiedzi. A jakie jest remedium? W mojej takiej moze troszke
naiwnej wizji jest tak, ze pierwszym krokiem, ktéry mozemy zrobic
na naszym podworku, jest wyrownanie podatku VAT na wszystko.
Przynajmniej jeden przemyst zostatby ukrocony, czyli uzyskiwanie
nizszych stawek VAT-u w Polsce, bo to tez jest bardzo uznaniowa

rzecz, kto jaki VAT placi.
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Juz sobie wyobrazam reakcje tych, ktorzy ten nizszy VAT placs. Wojciech

Surmacz
dr Marek Oni na pewno nie byliby zbyt szczesliwi, natomiast z punktu widzenia
Dietl obywateli mozna spokojnie takie rozwigzanie zaproponowac¢. Wie-
my, jaki jest koszyk dobr podstawowych GUS-u. Mozna zaoferowac
podatek ujemny, ktory skompensuje z naddatkiem calos¢ koszyka
dobr podstawowych, i wprowadzi¢ jednolity VAT 22 procent, ijeszcze
budzet bedzie pare miliardéw do przodu.
Jaka neutralna stawka? Cezary
Kazmierczak
dr Marek Proponuje 22 procent na wszystko i podatek ujemny dla kazdego
Dietl obywatela na poziomie 650 z! rocznie. I sprawa jest zalatwiona.
Czy pan Mariusz Adamiak ma swdj pomyst na rozwigzanie proble- Wojciech

mow z optymalizacjg podatkowg w Polsce?

Surmacz

Mariusz Jesli chodzi o unikanie CIT-u przez globalne korporacje, moim zda-
Adamiak niem bez wspolpracy miedzynarodowej rozwigzanie tej sprawy be-
dzie ekstremalnie trudne. Na szczescie w polskim budzecie wplywy
z CIT-u to jest tylko 10 procent, wiec to nie jest cos, od czego budzet
jakos krytycznie zalezy.
Dla niektorych na szczescie, dla niektorych na nieszczescie, bo mo- Wojciech
globy by¢ wiece;. Surmacz
Mariusz Oczywiscie, zreszta 10 procent to tez nie jest trywialna kwota przy
Adamiak

budzecie rzedu okoto 300 miliardoéw ztotych. Niemniej jednak w zde-
cydowanej wiekszosci zalezymy od VAT-u i od akcyzy. Nie chce tutaj
podejmowac dyskusji na temat zalet i wad podatku VAT czy zalet
i wad podatku od sprzedazy, bo moglibysmy do wieczora zdominowac
ten Kongres. Szanujgc zdanie pana prezesa Kazmierczaka, jestem
dos¢ sceptycznie nastawiony do koncepcji podatku sprzedazowego,
natomiast dos$¢ entuzjastycznie jestem nastawiony do mozliwosci

uszczelniania systemu, jesli chodzi o wyludzenia VAT. Mysle, ze Mi-
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nisterstwo Finanséw ma w tym zakresie sukcesy i nie powiedzialo
jeszcze ostatniego stowa. Premier Morawiecki duzo moéwil o zastoso-
waniu technik informatycznych, rowniez o zmianach prawnych, jesli
chodzi o raportowanie poprzez firmy. Mysle, ze tutaj jest sporo do
zrobienia, by pieniedzy z VAT-u zgromadzi¢ wiecej. Osobiscie bardzo
dobrze sie odnosze do tego, co powiedzial pan doktor Dietl odnosnie
do zunifikowanej stawki VAT-u.

Przy jednoczesnym uszczelnianiu tego systemu... Wojciech
Surmacz
Mariusz Jak najbardziej, uwazam, ze to jest dobry kierunek. Unikniecie

Adamiak

optymalizacji podatkowej i zmniejszenie jej w skali globalnej,
bez wspodlpracy miedzynarodowej, bez porozumienia sie na po-
ziomie Unii Europejskiej czy ze Stanami Zjednoczonymi, jest

niemozliwe.

Jedna kwestia to jest poziom miedzynarodowy. Czy my jako panstwo,
jako rzad juz prowadzimy jakie$ rozmowy, jakie$ dziatania zwigzane
z uszczelnieniem systemu, ze zunifikowaniem podatkow do tych za-
chodnich rozwigzan? A druga, pan dyrektor Adamiak wspomnial, ze
nie jest to ostatnie stowo Ministerstwa Finansow w walce z uszczel-

nianiem systemu. Co zamierzacie w przysztosci zrobi¢ i jakie sg plany

Wojciech
Surmacz

dotyczgce uszczelniania tej dziury podatkowej?

Maciej
Zukowski

Zajakie$ trzy do czterech tygodni ukaze sie nasza propozycja ustawy,
ktora uszczelnia system podatkow dochodowych. Prosze pamietac, ze
CIT to jest 10 procent. Nasi obywatele prowadzg rowniez dzialalnosci
gospodarcze i placg bardzo podobny podatek PIT, réwniez od docho-
du. Nie z pracy, ale z tego, co robig przedsiebiorstwa. Wiec to jest co
do zasady taki sam podatek dochodowy, a tego sie robi juz okoto 25
procent, co jest bardzo powazng pozycjg w budzecie. W zwigzku z tym
zamierzamy legislacyjnie uszczelnia¢ system. Poza tym w zeszlym
roku zostala ogloszona nowa legislacja polegajgca na uszczelnieniu
systemu przez wprowadzenie klauzuli obejscia prawa. Jezeli podat-
nik bedzie probowal dokonywac optymalizacji podatkowej w sposob
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agresywny, ktora nie ma zadnego innego biznesowego uzasadnienia
jak tylko ominiecie badz obnizenie podatkow, wladze skarbowe mogg
ten skutek pomingg, czyli po prostu opodatkowac¢ transakcje. To jest
bardzo wazny orez w walce z optymalizacjami podatkowymi. Rzecz
trzecia, zaczeliSmy komunikowac sie z rynkiem w sposob mniej for-
malny. Nie poprzez wydawanie skomplikowanych interpretacji ogol-
nych, tylko poprzez takie obwieszczenia, ktore majg adresowac rynek
w ten sposob, ze widzimy okreslone nielegalne dziatania. Zastandwcie
sie, prosimy, zeby w to nie wchodzi¢, bo mogg was spotkac okreslo-
ne konsekwencje. Ostrzegamy podatnikow, ktorzy czesto sg kuszeni
mirazem latwych pieniedzy, sprzedawanych przez agresywnych opty-
malizatorow podatkowych, ktérzy przedstawiajg te calg transakcje
jako legalng. My to widzimy, komunikujemy to do rynku wczes$nie;.
Tak, zeby ktos przed podjeciem decyzji wiedzial, Ze ministerstwo ma
inny poglad na te sprawe, zeby sie dwa razy zastanowil, zanim da sie
skusi¢ na tego rodzaju optymalizacje. To sg dzialania na polu legisla-
cyjnym, komunikacyjnym i operacyjnym, jezeli chodzi Ministerstwo
Finansow. Odpowiem teraz na drugg czes¢ pana pytania, co sie dzie-
je na swiecie w zwigzku z uszczelnianiem podatku dochodowego.
Obecnie sg dwie inicjatywy. Po pierwsze, jest uchwalona dyrektywa
ATAT. Ona adresuje problemy unikania opodatkowania w ogole. Jest
tez inicjatywa na forum OECD, ktora nazywa sie BEPS (Base Erosion
and Profit Shifting), czyli po prostu korozja bazy podatkowej i wy-
sytanie zyskoéw zagranice. Ona ma pietnascie akcji, ktore rowniez
adresujg problem wysylania pieniedzy zagranice w sposob taki, ze

stajg sie kosztami.

Przy tej pierwszej inicjatywie rozumiem, ze w niej uczestniczymy, Wojciech

bo to jest dyrektywa, ktorej musimy sie podporzgdkowac. A czy w tej

Surmacz

drugiej bierzemy udzial?

Maciej
Zukowski

Bierzemy w niej udzial z dwoch powodow. Powod glowny jest taki, ze
ona jest po prostu korzystna. Wszystkie systemy na $wiecie, ktore sg
oparte na opodatkowaniu zysku, dochodu, majg bardzo podobne pro-
blemy. Unikanie podatku dochodowego oczywiscie w kazdym kraju
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jestindywidualne, bo kazdy kraj ma rozne ustawodawstwo, natomiast
sam koncept jest taki sam i te techniki sg bardzo podobne. Dzielimy
sie wiec doswiadczeniami administracji podatkowych z catego $wiata
i wypracowujemy jakis kompromis. Adresujemy te problemy, ktore
wystepujg na calym swiecie i dotykajg rowniez Polski.

Pan Cezary Kazmierczak sygnalizowal, ze chce si¢ odnies¢ do wypo- Wojciech

wiedzi pana dyrektora Zukowskiego. Ja tylko dotoze jeszcze jedno Surmacz

pytanie. Czy te wszystkie dzialania, ktére wymienit dyrektor Zukow-

ski, i napoziomie miedzynarodowym,iunas w Polsce w jakis sposob

ograniczajg wolnos¢ gospodarczg?

Cezary Nie widze zwigzku pomiedzy wolnoscig gospodarczg, optymali-
KazZmierczak zacja podatkowg czy oszustwami. Dla mnie to sg odrebne kwestie.
Moim zdaniem Ministerstwo Finansow przypomina faceta, ktory
wychodzi codziennie z mokrg glows, a potem dziwi sie, ze jest
przeziebiony.
Albo trzeba suszy¢ wlosy przed wyjsciem. Wojciech
Surmacz
Cezary Co pewien czas w Ministerstwie Finanséw pojawia sie taki bozek,
KazZmierczak

ktéry ma rozwigzac wszystkie problemy. Mam wrazenie, ze tym boz-
kiem teraz jest klauzula obejscia prawa. Wczesniej, trzy lata temu,
takim bozkiem byty ceny transferowe. Ministerstwo Finansow wszem
iwobec opowiadalo, ze koniec z transferem pieniedzy z Polski, Ze nie
pozwolg placi¢ za logo, ze nie pozwola, zeby te pienigdze wyplywaly
z Polski w postaci CIT-u. I co sie stalo? Wydano cztery decyzje w spra-
wie cen transferowych. Cztery. Wszystkie cztery dotyczg ogrodnikow
z Grojca. Mam nadzieje, ze z klauzulg obejscia prawa to sie nie stanie.
Ale mam tez obawy, ze ta klauzula obejscia prawa bedzie stosowa-
na wobec sektora MSP, a nie korporacji, bo korporacji sie bedziecie
bali, bo przyjdzie ambasador, przyjdzie sztab prawnikow i tak dalej.
To, ze w Polsce istniejg podatki, ktore mozna optymalizowac, to tez
jest element dyskryminacji polskich malych firm. Bo polskie mate

czy Srednie firmy nie majg takich mozliwosci jak korporacje. Mate
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polskie firmy nie sg Swiete, Zeby bylo jasne, tylko nie majg takich
mozliwosci jak tamci. Jestem z Podlasia, u nas w ogole VAT si¢ nie
przyjal, takze to jest jeszcze odrebna kwestia.

Ale czy ta dyskryminacja nie jest formg ograniczania wolnosci go- Wojciech

spodarczej tych podmiotow? Czy pan nie widzi zbieznosci miedzy Surmacz

optymalizacjg, podatkami a wolnos$cig gospodarczg?

Cezary Wolnos¢ gospodarcza z mojego punktu widzenia moze by¢ ograni-
KazZmierczak czana przez dwie rzeczy. Po pierwsze, wyzszg wartoscig od wolnos$ci
gospodarczej jest wolnos¢ cztowieka. Wolno$c gospodarcza nie moze
ograniczac¢ wolnosci czlowieka, stagd te antymonopolowe kwestie,
ktore byly na swiecie, poczgwszy od ustawy Shermana z 1890 roku
w Stanach Zjednoczonych, ktéra jest wzorem obrony obywatela przed
monopolami. Niestety w dobie Internetu to sie zatamato. Z Interne-
tem nikt nie wie, co zrobi¢. Nikt nie wie, jak ograniczy¢ monopole.
I druga kwestia, to jest dobro wspdlne, czyli panstwo, gdzie ta wolnos¢
moze by¢ w ogodle realizowana.
A czy pan dr Marek Dietl widzi zwigzek wolnosci gospodarczej i opty- Wojciech
malizacji podatkowej? Gdzie ta wolnos¢ sie konczy? W ktérym mo- Surmacz
mencie?
dr Marek Badalismy takg zaleznosc na bazie dwoch tysiecy najwiekszych firm
Dietl

w Polsce, kto jakg ma rentownos¢ sprzedazy, jaki teoretycznie, jesli
nie unika, powinien ptaci¢ podatek. Najciekawsze jest to, ze najwyzszg
rentownos¢ majg firmy panstwowe. Na drugim miejscu sg prywatne
firmy zagraniczne, a na trzecim prywatne firmy polskie. Erozja bazy
podatkowej jakos tam nastepuje przez powiekszanie kosztow. Z kolei
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci przebadata matle i sred-
nie firmy, ktére sg zorganizowane w formie spotki kapitatowej, czyli
placg raz CIT, a potem dywidenda, dystrybucja dywidendy jest opo-
datkowana jeszcze podatkiem dochodowym. One majg bardzo nisks
rentownos¢. To pokazuje, ze moralnosc placenia podatkéw w Polsce

jest po prostu staba. Jest to tez uwarunkowane kulturowo. Pan pro-
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fesor tutaj moglby nam pewnie duzo na ten temat powiedzie¢. Nie
jestem socjologiem, wiec sie na tym nie znam, natomiast obserwuje
to jako zjawisko ekonomiczne. Zanim skrytykuje jakie$ rozwigzanie
uszczelniajgce podatki pod wzgledem tego, ze ogranicza wolnos¢
gospodarczg, do czego pan redaktor zmierza, to zastanawiam sie,
czy ta wolno$¢ gospodarcza nie jest opacznie rozumiana. Ona dla
mnie konczy sie w momencie, kiedy kto$ nie ma zamiaru placi¢ po-
datkow. Z moich rozmoéw z przedsiebiorcami wynika, ze bardzo ich
ograniczajg takie codziennie relacje z instytucjami panstwowymi,
w tym z urzedem skarbowym. Prowadzilem wywiad z przedsiebior-
cg odnosnie do wyzwan w zakresie polityki gospodarczej, ktore by
mogly pomoc polskim firmom by¢ jeszcze bardziej konkurencyjne.
Ten przedsigbiorca nic mi nie chcial powiedzie¢. No i w pewnym mo-
mencie mowie: ,No ale czy nie ma pan problemow z urzedem skar-
bowym?”. A on na to: ,Nie, ja nie mam zadnych problemoéw. Od kiedy
dawng naczelnik urzedu skarbowego zatrudnitem jako swojg ksie-
gows, to juz nie mam”. Moze sg jakie$ bledne przepisy, nie wiem, nie
$ledze tego tak dobrze, ale z tym stosowaniem prawa, szczegdlnie na
szczeblu lokalnym, jest jakis problem. Stad moja propozycja, ktorg juz
parokrotnie przedstawialem, zeby wprowadzic¢ obowigzkowg rotacje
naczelnikow urzedow skarbowych, takg geograficzng, zeby co jakis
czas wyrywac ich z pewnego ukladu. To jest na przyklad stosowane
w Civrieux we Francji. To nie jest tak, ze rzad francuski z gory zakla-
da, ze wszyscy w Civrieux sg sklonni do korupcji biernej. Chodzi po
prostu o od$wiezanie pewnego ukladu. Stagd mysle, ze to by zwiekszyto

wolnos¢ gospodarczg, o ktorg pan redaktor pyta.

Gdzie konczy sie wolnos¢ gospodarcza, panie dyrektorze? Czy pan Wojciech

widzi korelacje miedzy wolnoscig gospodarczg, systemem podatko- Surmacz

wym a optymalizacjg podatkowg?

Mariusz
Adamiak

Dzieki wolnosci gospodarczej jest uwolniona ludzka przedsiebior-
czo$¢, kreatywnos$c. Ostatecznie ona sie przyczynia do dobra wspolne-
go, do budowania lepszego swiata, w ktorym wszystkim zyje sie lepie;j.

Moim zdaniem ona konczy sie tam, gdzie przestaje sie przyczyniac¢ do

12



kreacji dobra wspolnego. Jesli ktos na przyklad chce wybudowac za-
klad, ale zatru¢ dookota ludziom zycie, czasem w sensie dostownym,
to w tym przypadku wolnosc¢ gospodarcza na pewno sie konczy. Tak
samo nie ma wolnosci gospodarczej tam, gdzie obywatele nie dokla-
dajg sie do dobra wspolnego, choc¢by poprzez nieplacenie podatkow.
Wazne jest tez, zeby umiec¢ rozroznic réznego rodzaju przedsiebior-
cow i rowniez te dobre i niedobre korporacje. Pamietajmy o tym, ze
sg firmy, ktére, mozna powiedzie¢, udaja, ze w danym kraju prowadzg
dzialalnos¢, a tylko korzystajg z rynku. Ale sg tez takie, ktore jednak
zatrudniajg ludzi, ci ludzie dostajg pensje, od tych pens;ji ptacg po-
datki, rozne sktadki na ubezpieczenie spoteczne, zdrowotne, te firmy
prowadzg obrot gospodarczy, z ktorego jest VAT i tak dalej. Te firmy,
jeslinawet troche optymalizujg ten podatek, czego nie pochwalam, to
na pewno nie moznaich zréwnywac z takimi, ktére zupelnie oportu-
nistycznie i bezwzglednie wykorzystujg te mozliwosci. To tez czasami
trzeba umie¢ rozroznic i docenic, ze w innych obszarach jednak do

tego dobra wspolnego si¢ dokladaja.

Sposrod wszystkich wypowiedzi mnie osobiscie najbardziej spodoba- Wojciech

la sie wypowiedz doktora Marka Dietla, ktory powiedzial, ze wolnosc

Surmacz

gospodarcza konczy sie tam, gdzie przestajemy placi¢ podatki.

Maciej
Zukowski

Chcialem sie do tego odnies¢, bo nie miatem okazji odpowiedzie¢ na
pytanie, w jaki sposdb optymalizacje podatkowe wplywajg na wolnos¢
gospodarczg. W moim odczuciu mozna to wyrazi¢ jednym stowem,
W sposob bezposredni: podmioty stosujgce nie do konca etyczne
i przewidziane przez ustawe optymalizacje podatkowe naruszajg
po prostu konkurencje, a to w sposob zasadniczy ogranicza naszg
wolnosc¢ gospodarczg. Absolutnie tez zgadzam sie ze stwierdzeniem
pana doktora, ze stosowanie prawa, szczegdlnie na szczeblu lokal-
nym, pozostawia wiele do zyczenia. Wydaje mi sie, Ze ptacenie po-
datkow panstwu powinno byc¢ absolutnie elementem nowoczesnego
patriotyzmu. Mysle, ze do rozwazenia przez ministerstwo edukacji
jest wprowadzenie takich lekcji w szkole. I trzecia rzecz, rzeczywiscie
wczoraj wyszedlem z mokrg glowg na tenis o siodmej rano i dzis
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wszystko mnie lamie, w zwigzku z tym musze sie odniesc do tego boz-
ka. Ja mam wrazenie, ze z kolei panstwo podatek obrotowy traktujg
jak takiego bozka, ktory rozwigze wszystkie problemy, zupelnie nie

biorgc pod uwage ludzkiej wyobrazni.

Ale wam 60 procent firm nie placi tego podatku. Cezary
Kazmierczak
Maciej Ale niech pan zwroéci uwage, ze jednak zyski z CIT-u rok do roku
Zukowski rosng. I to jest fakt.
W ostatnim roku. Nie z roku na rok. Cezary
Kazmierczak
Maciej W ostatnim roku. I to jest fakt. Natomiast rozwigzanie w podatku
Zukowski

obrotowym, mnie wychowanemu na westernach, przypomina mas¢
sprzedawang przez obwoznego komiwojazera, ktora leczyla tysine,
katar oraz raka prostaty. I byla wciskana wszystkim naiwnym, ktorzy
to kupis. Ja mam wrazenie, ze niestety ten produkt zupelnie nie-
przetestowany nigdzie na $wiecie panowie probujg sprzedac. Nikt na
$wiecie nie wprowadzil podatku obrotowego.

Podatek dwa procent od Lasow Panstwowych obowigzuje. Minister-
stwo Finansow powiedzialo swego czasu, ze zeby ratowac polski prze-
myst stoczniowy, to tez wprowadza tam podatek obrotowy, i on jest
w przemysle stoczniowym. Podatek od ryczattu ewidencjonowanego
jest rowniez podatkiem obrotowym. To tylko w trybie sprostowania.

Wojciech Dziekuje bardzo.
Surmacz

Cezary
KaZmierczak



Polska wobec

globalnej
gospodarki opartej

na danych

Panelisci:

Moderator:

dr Jarostaw Tworég
wiceprezes Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki

i Telekomunikacji

Robert Malicki
byty cztonek zarzadu Polskiej Wytworni Papierow Wartosciowych

Marcin Chludzinski
prezes zarzgdu Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w latach 2016-2018

Jadwiga Emilewicz
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju w latach 2015-2018

Maciej Wosko



Maciej
Wosko

Jestesmy uczestnikami rewolucji cyfrowej. Celowo uzywam sfor-
mulowania uczestnikami, a nie obserwatorami albo swiadkami, bo
mam wrazenie, i chcialbym takie wrazenie zachowa¢ po dzisiejszej
rozmowie, ze Polska, polska administracja, polskie firmy, polski prze-
myst uczestniczg aktywnie w rewolucji cyfrowej opartej juz nie tylko
na rozwoju technologii produktow informatycznych, ale réwniez na
gromadzeniu, analizie i wykorzystaniu danych. Przetom jest zawsze
szansg. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na zagrozenia, o ktorych bedzie-

my rozmawiac. Zaczne jednak od bardzo ogolnego wprowadzenia.

Czym jest gospodarka oparta na danych?

Kiedy méwimy o rewolucji 4.0, o tej transformacji gospodarczej, kto-
rej jestesmy nie tylko $wiadkami, ale i uczestnikami, to tym najwiek-
szym kruszcem sg dwa zasoby naturalne, ktére posiadamy. Jeden
z nich to sg dane. Do niedawna dane same w sobie byly czyms warto-
$ciowym. Co wiecej, byla to tylko i wylgcznie domena sfery publicznej,
czyli tej, ktora zbierata nasze dane w formie numeru PESEL, czy te
dotyczgce dziatalnosci gospodarczej. Sfera publiczna byta nie tylko
kolekcjonerem danych, ale takze je przetwarzala. Dzisiaj, kiedy wila-
Sciwie wszystkie dane sg istotne, wszystkie majg wartos¢ rynkows, juz
nie same dane sg wartoscig, ale ustuga swiadczona na tych danych,
czyli tak zwane Big Data, ich przetwarzanie i wykorzystywanie. Dla-
czego o tym mowimy? Czy jest to przesada? Czy to sg nadwyrezone
dane? Czy to sg nadwyrezone prognozy? Ztozona analityka europej-
ska mowi nam, ze rynek zwigzany z uslugami swiadczonymi na da-
nych wynosi nieco ponad 3 procent europejskiego PKB, czyli ponad
600 miliardoéw euro. Oznacza to, ze dzi$ dane to nie tylko pewna war-
tos¢ dlaurzedow statystycznych, ale to istotna wartos¢ rynkowa. Jesli
uswiadomimy sobie, ze w Indiach wigcej osob ma dzis smartfony niz
dostep do toalety, to zobaczymy, jak istotny jest to zasdb. On zmienia
strukture spoteczng i gospodarczg swiata. Trzy i pot tysigca lat temu
Sumerowie pismem klinowym na kamieniu zapisywali naleznosci
podatkowe z tytutu obrotu ziarnem albo ilos¢ poglowia w stadach. To
byly pierwsze dane. Moze nie big, ale z calg pewnoscig data, ktére na-

pedzaly rozwdj cywilizacji. Czasem jestem pytana o to, czy nie za duzo

Jadwiga
Emilewicz
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mowimy o tych danych, czy pan premier Morawiecki nie stawia sobie
zbyt ambitnych celéw, mowigce, ze my na te fale zmiany wskoczymy.
Tymczasem w prestizowym rankingu HackerRank, ktory wskazuje
na kompetencje w przetwarzaniu danych swiatowych, jestesmy na
trzecim miejscu, tuz po Chinach i Rosji. Popatrzmy na rankingi do-
tyczgce umiejetnosci programowania w jezyku Java. To nasi studenci
i licealisci zajmujg bardzo wysokie miejsca w miedzynarodowych

konkursach. Ta ropa naftowa XXI wieku naprawde istnieje.

Maciej
Wosko

Czesto dane poroéwnywane sg do ropy naftowej. Moment, w ktorym
sie znalezlismy, poréwnywany jest tez do elektryfikacji, do momentu
wynalezienia pragdu elektrycznego. Czy rzeczywiscie jestesmy w prze-
tomowym momencie i czy to zauwazamy? Czy dostrzegamy, ze to jest
ten moment, ktory albo wykorzystamy, albo, jak mowig niektorzy,

zginiemy?

Tak, dostrzegamy. Nawet bardzo dobrze dostrzegamy, dlatego ze Pol-
ska ma stosunkowo dobrze rozwinigte segmenty zwigzane z prze-
twarzaniem danych i z tym, co nazywa si¢ ogdlnie rzecz biorgc
technikg cyfrows. Natomiast mysle, ze poréwnywanie danych do
ropy naftowej to pulapka, poniewaz ,dane” to jest pojecie ze $wiata
cyfrowego. Pojecie, do ktérego pani minister sie odniosta, do Big
Data, to jest zaréwno technika, jak i technologia, i model bizneso-
wy, i przemyst. Zeby o tym powaznie rozmawiaé, trzeba powiedzie¢,
co to znaczy w roznych konfiguracjach. Zacznijmy od najprostszej
kwestii. Pani minister mowila, ze mniej wiecej od szesciu tysiecy lat
ludzie zbierajg rozne dane. Co takiego stalo sie teraz, ze zaczelismy
mowic o gospodarce opartej na danych? Zmienila sie jedna, podsta-
wowa rzecz, i to sie stalo mniej wiecej dziesie¢ lat temu. Zyskalismy
wowczas zdolnos¢ masowego, statystycznego przetwarzania danych.
Dane zbieramy od dawna, natomiast do tej pory maszyny cyfrowe,
czyli komputery oparte na schemacie Newmana, bylty stabo przy-
stosowane do takiego przetwarzania. Przetwarzanie statystyczne
zaczelo si¢ na specyficzng skale dopiero w momencie, kiedy powstaty
odpowiednie procesory, czyli mniej wiecej w 2008, 2009 roku. Od

dr Jarostaw
Twordg
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tego momentu zaczelo sie¢ mowi¢ o gospodarce opartej na danych.
Drugi wynalazek, czyli moduly sztucznej inteligencji, spowodowat,

ze zaczeliSmy mowic o biznesie Big Data.

Maciej Do tej pory kluczem bylo wprowadzanie danych przez cztowieka,
Wosko dzisiaj tymi danymi zaczynajg operowac¢ maszyny miedzy soba.
Jest duzo wieksza zmiana. Do tej pory wszystko, co bylo zwigzane dr Jarostaw

z cyfryzacjg, czyli tym wyzszym sposobem automatyzacji, polegato Twordg
na tym, ze ukladali$my procedury, te procedury przyjmowaly okre-
sloneilosci danych i z tego wyciggalismy wnioski. Teraz jest zupelnie
inaczej. Mamy programy, ktore uczg inne programy pobierac¢ dane,
ito te programy wyciggajg wnioski. Nie wiemy, jakie one bedg. Krot-
ko mowigc, powstala nowa klasa maszyn, ktére w pewien sposob,
mozna powiedzie¢, mysla, tworzg nows wiedze. Dlatego pulapks jest
poréownywanie tego $wiata do $wiata materialnego. W tym nowym
przemysle dane sg zarowno produktem, jak i surowcem. Ale one sg
takze zrodltem wiedzy. W zwigzku z tym przechodzimy do spoteczen-
stwa opartego na wiedzy, w ktérym wlasciwie docelowo w dlugiej
perspektywie wszystko bedzie mozna zrobotyzowac. To jest zasadni-
cza roznica miedzy automatyzacjg a robotyzacjg. Roboty to maszyny
statystyczne, zaimplementowane w jakich$ maszynach fizycznych,
wiekszos¢ robotdéw z calg pewnoscig bedzie miala posta¢ wirtualng,
A sposob rozwoju tego jest bardzo nieludzki. Gtéwny rozwoj tej tech-
nologii odbywa sie w sferze wirtualnej i tylko niewielka czes¢ bedzie
implementowana w rzeczywistosci materialnej. My tego nie widzimy.
To sg przede wszystkim byty niematerialne na wszystkich poziomach,
zaczynajgc od rynku finansowego, poprzez zbieranie danych o gospo-
darce i tak dalej. Dlaczego to jest wazne? Pani powiedziata o liczbie
trzy procent. Jest jeszcze inny powod, duzo wazniejszy. Mianowicie
te maszyny zaczynajg robic to, co robi kazda inteligencja, to znaczy
budujg swoje pojecie rozumienia swojego fragmentu rzeczywistosci
i w oparciu o to podejmujg decyzje. Zatem wszystkie te spoleczen-
stwa, ktore przejdg do tak zwanego przemystu 4.0, zyskajg dostep

do technologii, ktora bedzie pozwalala na badanie rzeczywistosci
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i podejmowanie decyzji na poziomie mikro, pojedynczego cztowieka,

pojedynczej firmy, zespotu firm, jak i calych panstw.

Maciej
Wosko

Jadwiga
Emilewicz

I potrafi sie uczyc.

To jest ta istota zmiany. dr Jarostaw
Twordg

To jest ten moment, ktéry zawsze przeraza, bo nagle zadajemy sobie
pytanie o miejsce cztowieka w tym trudnym swiecie. Dzi$ najbardziej
zaawansowana dyskusja na ten temat ma miejsce w Wielkiej Brytanii.
Dyskutujemy tam na przyktad o pojazdach autonomicznych. One pre-
dzej czy pdzniej wjadg na ulice. Na poziomie prawno-humanistycz-
no-filozoficznym toczy sie¢ dyskusja, kto poniesie odpowiedzialnosc
za to, kiedy ten autonomiczny samochdd wyprzedzajgc lub mijajgc
kogos, kogo ma przed sobg, musi podjgc decyzje, czy wjechac w cie-
zarowke, czy w rowerzyste. To jest ten moment, o ktérym jeszcze nie
decydujg maszyny. O tym zdecydujg ci, ktorzy tworzg pewne modele
uczenia sie tych maszyn. Panstwo mogg sie zastanawiac¢, czy to jest
rzeczywistos$¢ z Bajek robotéow Lema. Twierdze, ze nie, Ze to jest ta
zmiana, ktora zdarzy sie za naszego nieodleglego zycia. Jako pierwsi
zmiane te odczujg ttumacze w instytucjach europejskich. To wlasnie

tam roboty w pierwszej kolejnosci zastgpig cztowieka.

Big Data, Internet to sg tak pojemne pojecia i tak bardzo jeszcze nie- Maciej

zrozumiale dla wielu z nas, ze to naturalne, iz szukamy odniesien do

Wosko

Swiata nam znanego, do swiata materialnego.

Robert
Malicki

Chcialbym sie troszke nie zgodzi¢ z przedmodwcami. Oczywiscie
wszystko, co panstwo powiedzieli, jest prawdg. To pokazuje, jak bardzo
jestesmy pod wrazeniem i zauroczeniem wielkich liczb, wielkich wy-
nalazkow techniki. Caly czas jednak kluczowsg role w tych wszystkich
procesach bedzie odgrywat cztowiek. Podam prosty przyktad z dziedzi-
ny cyberbezpieczenstwa. Najbardziej mgdre maszyny, ktore same bedg
siebie uczy¢, bedg przygotowywaty wszystkie mozliwe scenariusze,
wszystkie mozliwe algorytmy zachowan i tak dalej, to nie przewidzg
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wszystkiego. Na koncu tego procesu musi byc¢ ktos, kto w przypadku
np. cyberbezpieczenstwa wie, ze po drugiej stronie tez jest czltowiek,
anie maszyna.Jezeli maszyna bedzie walczyla z maszyng, to one same
sie zablokujg, wszystkie bedg mialy mniej wiecej te same algorytmy,
bedg sie w ten sam sposob uczyly. Cztowiek natomiast jest nieprze-
widywalny i tylko drugi czlowiek moze te nieprzewidywalnos¢ spro-
bowac¢ przewidzie¢. To jest moze taki paradoks, ale mam wrazenie, ze
tak jest. Co to oznacza w przypadku na przyklad Polski? To oznacza
kapitalng szanse, ktorg mozemy wykorzystac. To jest szansa, znowu
paradoksalnie, dla kierunkéw humanistycznych. To, co maszyny po-
trafig zrobic¢ i czego czlowiek potrafi je nauczy¢, to jest postepowa-
nie wedtug pewnych algorytmdéw matematycznych. Ale kreatywnosci
w sensie swobodnego myslenia, ksztaltowania mysli, przewidywania,
tego maszyny sie do konca nie da nauczy¢. Owszem, w oparciu o ra-
chunek prawdopodobienstwa wiele rzeczy mozna zrobic, ale emocji
maszynie sie nie przekaze. Gdyby na polskich uczelniach udalo sie
wytworzy¢ kierunki ksztalcenia, ktore lgczylyby jednoczesnie zdol-
nosci matematyczne z kierunkami humanistycznymi, z psychologia,
z socjologig, z tego rodzaju umiejetnosciami, to wtedy rzeczywiscie
nagle pojawilyby sie mozliwosci wytwarzania zupelnie nowej ushugi
przynajmniej w obszarze cyberbezpieczenstwa. Oczywiscie tam, gdzie
w gre wchodzi produkcja masowa, przemystowa, to pewnie zdolnosci
do konca nie sg potrzebne. Tam, gdzie w gre wchodzi ostatnie ogniwo
tanicucha analizy danych, czyli czlowiek, to te zdolnosci bylyby potrzeb-
ne. Mimo ze te wspaniate wynalazki robig wrazenie, to jednak caly czas

jeszcze pozostaje znaczgce miejsce dla cztowieka.

Panie prezesie, czy dostrzega pan zainteresowanie rynkiem cyfro- Maciej

wym, rynkiem IT?

Marcin
Chludziniski

Wosko

Ten przelomowy moment nastgpit juz dobrych kilka lat temu, ale caly
czas sg jeszcze do wykorzystania przetomowe szanse. Wrocitbym na
chwile do okreslenia danych jako ropy naftowej XXI wieku. Warto
sobie zda¢ sprawe, kto po raz pierwszy uzyt takiego okreslenia. Jego
autorem byl Clive Humby, matematyk z Sheffield, ktory zarobit 90
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milionow funtéw na analizie danych sprzedazowych klientéw sieci
Tesco. To jest ogromna kwota. Patrze na to przede wszystkim w kate-
goriach mozliwosci rozwoju biznesu. To juz sie dzieje realnie, sg juz
hurtownie danych, chmury, sg firmy, ktore specjalizujg sie w prze-
twarzaniu, w analizie statystycznej, w pisaniu softow czy w calej ob-
studze klientow takich jak sieci handlowe, administracja publiczna,
sektor publiczny. To jest rynek bardzo rozwojowy. Na tym wszystkim
zarabia sie pienigdze i to w sposob, ktéry wymaga duzego intelektu,
otwartego umystu, sprawnie dziatajgcych zespoléw informatykow,
ktorzy pracujg nad tymi rozwigzaniami. Czynnikiem sukcesu jest
tutaj glowa, ale tez kapital, ktory jest potrzebny, by te projekty budo-
wac i w fazie badawczej kreowac. Szacuje sie, ze w roku 2020 bedzie
500 miliardéw roznego typu urzgdzen podlgczonych do internetu.
Nie mowimy tutaj tylko i wylacznie o komputerach, ale o wszystkich
rodzajach telefonow komorkowych, o kamerach, czujnikach, ktore
sg na przyktad w systemach alarmowych. Sg juz lodowki, ktore same
zamawiajg zywnos¢, ktorej brakuje, czy tez linie produkcyjne, ktére
sygnalizujg, ze za chwile w magazynie bedzie nam brakowalo kawatka
elementu konstrukcji i potrzebujemy, zeby ktos go w ciggu dwéch

dni dostarczyl.

Sg kosze na $mieci, ktore zglaszajg, zZe sg zapelnione, i dopiero wtedy Maciej

przyjezdza smieciarka. W ciggu najblizszych 10-15 lat wiele zawodow Wosko

najprawdopodobniej zniknie bezpowrotnie.

Marcin
Chludzinski

Bardzo prawdopodobne, chociaz ja akurat do tego nie podchodze
apokaliptycznie. Czasami mamy takie wizje, ze wraz z nadej$ciem
przemystu 4.0, ktory sie w pelni zrealizuje, czy Big Data, czy internetu
rzeczy, czyli automatyzacji produkcji i robotyzacji, czlowiek bedzie
niepotrzebny. Te rzeczy idg w pewnych trendach demograficznych.
Automatyzacja na przyklad nastepuje coraz czesciej w tych miej-
scach, gdzie nie ma fachowcdéw. Automatyzacja produkcji w Polsce
jest jeszcze przed nami. Obecnie mamy dosc niskg wydajnos¢ pracy,
miedzy innymi z powodu niskiej automatyzacji produkcji. Mamy bar-

dzo zdolng kadre inzynierskg, mamy cenionych w swiecie mtodych,
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kreatywnych informatykow, inzynierow, ktorzy myslg w sposob nie-
schematyczny, majg otwarte glowy, tamig schematy i starajg sie robi¢
rzeczy, ktore sg czasami w opinii innych inzynieréw, na przyklad
niemieckich czy francuskich, niemozliwe. Z tego jeste$my znani, i to
mozna w bardzo prosty sposob spieniezyc¢. Takich firm troche po-
wstaje w Polsce. Staramy sie tez by¢ z nimi w kontakcie i tam, gdzie

mozemy, jako Agencja Rozwoju Przemystu, udzielamy wsparcia.

Skoro przeszli$my do biznesu, to pozostanmy na tym obszarze. Pod- Maciej

taczenie kazdego elementu codziennego zycia do globalnej sieci daje Wosko

nam potezne mozliwosci, utatwia nam zycie, pozwala zaoszczedzic¢

czas, ale rowniez daje ogromne mozliwosci biznesowe, z jednej strony

pozwalajgce na oszczednosci, z drugiej na zbieranie danych. Potezne

firmy oparte na takim modelu platformowym, czyli o bazy danych,

a nie o produkcje czy o wytwarzanie jakiego$ produktu, staly sie juz

codziennoscig globalnego biznesu. Mowie o takich firmach jak Go-

ogle, Amazon czy Facebook. Bardzo czesto pada takie niepokojgce

pytanie, czy to jest zagrozenie, czy to jest szansa dla uzytkownika, czy

to niesie mozliwos¢ na przyklad oszczednosci i dobrej ceny pewnych

ustug dla uzytkownika? Czy firma, ktora posiada bardzo duzo danych

na moj temat, jest rozwigzaniem dobrym czy ztym? Takie pytania

padajg rowniez w administracji, réwniez przy tworzeniu prawa, przy

tworzeniu przepisow.

Jadwiga
Emilewicz

Nigdy nie ma prostej odpowiedzi. Polska na forum Unii Europejskiej
jest bardzo gorgcym promotorem rozwigzan zwigzanych z jednolitym
rynkiem cyfrowym. Polska po 2004 roku, czyli po decyzji o wstgpieniu
do Unii Europejskiej, byta jedynym bgdz jednym z niewielu krajow, ktore
istotnie uwierzyly w swobodny przepltyw towarow i ustug. Polska jest
trzecim producentem jablek na swiecie. Okazuje sie, ze ten hodowca
spod Grdjca moze wyeksportowac kilkadziesigt ton jabtek do Chin, ale
nie moze ich wyeksportowa¢ do znajdujgcej sie relatywnie niedaleko
Austrii, nie dlatego, Ze jest ograniczony intelektualnie albo nie potrafi
odpowiednio zorganizowac systemu spedycji, tylko dlatego, ze ten rynek
jest $cisle chroniony systemem norm i certyfikacji. W tym przypadku,
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zresztg niejedynym, widzimy jak ten jednolity europejski rynek istot-
nie nie dziala. Ten swobodny przeplyw danych w odniesieniu do wielu
przedsiebiorcéw jest czyms absolutnie przelomowym. Jedng z flago-
wych branz wpisanych do Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
jest przemyst meblarski. To jest jeden z naszych najwiekszych towarow
eksportowych nie tylko w ciezarze, ale i w wolumenie. Patrzymy na to,
jak bardzo scisle zorganizowany jest system dystrybucji w tym obszarze
na duzych rynkach europejskich. Praktycznie wejscie polskich mebla-
rzy na te rynki jest niemozliwe. I co sie dzieje? Powstaje firma, ktora
w bardzo zautomatyzowanym, zrobotyzowanym procesie produkuje
meble. Méwigc krotko, kazdy moze przez internet zamoéwic sobie do-
wolny mebel i on w ciggu siedmiu dni zostanie dostarczony do naszego
domu. Ta firma wchodzi na rynki, na ktore do tej pory nasi najwieksi
gracze z tej branzy nie mieli szansy wejs¢. Ona pojawia sie tam dzigki
e-commerce’owi, dzieki mozliwosci sprzedazy produktu przez Internet.
A zatem tworzy si¢ nowy model biznesowy i rynki, ktore, wydawalo sie
dotychczas, ze s dla nas zamkniete, uszczelnione, dokrecone, domknie-
Jadwiga te roznym systemem norm, nagle stajg sie otwarte. To jest niewgtpliwie
Emilewicz korzy$é. A jakie sg zagrozenia? Kazde udostepnienie danych i kazda
zgoda na odstgpienie od prywatnosci, to jest decyzja o ograniczeniu
wolnosci. Oczywiscie pan redaktor mnie zapyta, czy mamy swiadomos¢,
ze dzisiaj, kiedy mamy smartfon i wchodzimy do komunikacji publicz-
nej, to Urzad Miejski w Warszawie wie o tym, Zze my tam weszlismy, wie
kiedy wyszlismy. Czy to jest zle czy dobrze? No zle, no bo wie, ale do-
brze, bo dzieki temu na przyklad optymalizujemy rozklady jazdy. Czy
to dobrze, ze sieci handlowe wiedzg z grubsza, ile mamy lat, do ktérego
sklepu wchodzimy, i pod tym kagtem modelujg potki w sklepie? Czy to jest
zagrozenie? Troche tak, bo nie wiedzgc o tym, pozbawiamy sie pewnej
czesci wolnosci, wiedzy na temat $wiata zewnetrznego. Plusem jest to,

ze dostajemy to, co chcemy. Mysle, ze ten bilans zyskow i strat ciggle jest

dla nas korzystniejszy.
Polska Wytwornia Papierow Warto$ciowych zajmuje sie danymi, ale Maciej
tez certyfikacjg. Czy jest sie czego ba¢? A moze to dobrze, ze wlasci- Wosko

ciele sklepow wiedza, gdzie kupuje buty, a gdzie spodnie?
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Robert
Malicki

To jest temat rzeka, ale probujgc upraszczac, powiedziatbym tak:
to jest wszystko jedno, czy sklep wie, czy nie wie. Jezeli ktos chce
swoje dane da¢, niech da, jezeli nie chce, to nie da. Natomiast jest
troszke inny problem. Czy ktos$ oprocz obywatela, ktory podejmu-
je swobodng decyzje o udostepnieniu swoich danych, powinien
okreslac jakies$ ramy, co z tymi danymi potem wolno zrobi¢? Jaks
odpowiedzialnos¢ ponosi ten, ktory te dane posiada? To juz jest
kwestia panstwa. Troche przewrotnie zapytam: gdzie jest koniec
tej historii z wykorzystywaniem danych? W ktorym momencie te
dane zaczynajg by¢ danymi historycznymi, przestajg by¢ potrzeb-
ne temu, kto je uzywa? Co on z nimi robi? Najczesciej po prostu
wyrzuca je do kosza, tego w komputerze. Czy to jest rozwigza-
nie bezpieczne z punktu widzenia kogos, kogo te dane dotyczg?
W tej sprawie nie ma zadnych regulacji, przynajmniej ja nie mam
$wiadomosci, zeby byly jakiekolwiek regulacje, czy w Polsce, czy
na swiecie. Czy taka sytuacja to nie jest przypadkiem szansa dla
polskich przedsiebiorcow i polskich dostawcow ustug, ktorzy
mogliby tutaj cos zaproponowac¢? Czy Polska nie moglaby by¢ li-
derem w uregulowaniu takich kwestii? Nie ma zadnych regulacji
odnosnie do danych, ktore zostaly wykorzystane i juz nie sg niko-
mu potrzebne. A takie dane z kolei z punktu widzenia zagrozen,
o ktére pan redaktor pytal, to jest kopalnia wiedzy. Jezeli jakis
czlowiek o ztych zamiarach, bedzie znal nasze przyzwyczajenia,
bo znajdzie co$ w smieciach albo trafi na raporty osob, ktorzy
pracujg akurat przy przetwarzaniu danych, to potem moze to
powodowac konkretne zagrozenie dla konkretnych osob. Z kolei
dane z komunikacji miejskiej to moze by¢ bardzo interesujgca
informacja przy ewentualnych zagrozeniach terrorystycznych.
To sg wiec kwestie, ktore bedg wymagalyby pewnego minimal-
nego uregulowania, jezeli nie od strony prawnej, to na przyktad
od strony minimalnych wymagan technicznych, jakie powinny
spelnia¢ firmy, ktore zajmujg sie gromadzeniem, przetwarza-
niem, przechowywaniem danych. Takich regulacji nie maito jest
pewien problem. Natomiast problemem nie jest sam fakt, ze ktos

mniej lub bardziej $wiadomie udostepnia swoje dane.
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Te regulacje dopiero przed nami. Wspolny rynek cyfrowy i europejski,
i globalny bedzie wymagal globalnych przepisow, ale takze przepisow

lokalnych. Czy szukajgc przepisow, ktore dadzg nam poczucie bez-

Maciej
Wosko

pieczenstwa, przypadkiem nie wyhamujemy?

dr Jarostaw
Twordg

Bledy popelnialismy, popelniamy i bedziemy popekniac. Bledy to isto-
tainteligencji. Podam przyklad btedu, jaki popetnilismy, w przypadku
pierwszej fazy cyfryzacji. Odwolam sie do modelu platformowego
Google. Podstawowy problem, dla ktorego zespol GAFAM uzyskal
dodatkows wartos¢ dodang na rynku europejskim, byt brak odpo-
wiednich regulacji. W tym momencie duze firmy cyfrowe o znacznej
kapitalizacji skorzystaly z inwestycji publicznej w infrastrukture te-
lekomunikacyjng transmisji cyfrowej i zdjely wartos¢ dodang z tej
gigantycznej inwestycji zrobionej w Europie wlasnie pod potrzeby
postepu na skutek braku odpowiednich regulacji, ktore dotyczyly
dnia wczorajszego. Mam wrazenie, ze dwie trzecie urzednikéw Unii
Europejskiej do dzisiaj nie bardzo rozumie, na czym polega biznes
Google. To jest klasyczna firma, ktora zyje catkowicie w $wiecie cy-
frowym, w swiecie danych, ktore sg i surowcem, i produktem. Takie
modele sie mnozg. Rozwigzaniem sg dyrektywy nowego podejscia.
Jezeli nie wrocimy do dyrektyw nowego podejscia, to Unia Europejska
sie rozpadnie, ito z bardzo prostego powodu. Nie bedzie rzeczywistej
regulacji jednolitego rynku, czyli skorzystania z podstawowych war-
tosci gospodarczych, jakg ma Unia Europejska, czyli najwiekszy rynek
zbytu na swiecie. Pan zadal pytanie, czy tego trzeba sie ba¢. Ono jest
zle postawione. To jest rzeczywistos¢, jak wiec mamy sie bac¢ rzeczy-
wistosci. Niezaleznie od tego, czy sie bedziemy jej bali, czy nie, to ona
jestibedzie. Trzebainaczej do tego podejsc. To jest rzeczywistose, a to,
z czym musimy sobie dac rade, to jest tempo zmian. Zmiany byly za-
wsze, a te obecne sg niezwykle szybkie. Do tej pory postep techniczny,
zanikanie zawodow, wszystko odbywato sie w cyklu pokoleniowym.
Wiekszosci zawodow, ktore byly w XIX wieku, juz dzisiaj nie ma, ale
z tego powodu nie jestesmy bezrobotni. Wszystkie zawody, ktore dzi-
siaj mamy, w perspektywie stu lat zapewne znikng w takiej postaci,
w jakiej sg. To tez nie jest problem. Powstang takie, o ktorych po pro-
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stu jeszcze nie wiemy. Czy grozi nam bezrobocie? Przede wszystkim
zmieni sie pojecie pracy. Idzie nowy czas, na ktéry nie mamy recepty,
w ktorym musimy szuka¢ regulacji, musimy studiowac, co sie dzieje
inadgzac. W krajach wysokorozwinietych rozpoczely sie dwa procesy.
Pierwszy proces, bardzo wazny, to jest adaptacja prawa do struktur
sieciowych i adaptacja prawa do innowacyjnosci. Polega to na tym,
ze akty prawne nie reagujg na to, co sie juz stalo, tylko wykorzystu-
jac zarzgdzanie statystyczne, analizujgc rzeczywistos¢, przewidujac,
co sie stanie w przysztosci, juz wydajg akty prawne przewidujgce te
przysztose, stymulujgc przewage gospodarczg okreslonych krajow,
regionow, zespotow krajow i tak dalej. Tutaj sg potrzebne rozwigzania
pomagajgce ludziom adaptowac sie do nowej sytuacji. Generalnie
$wiat idzie ku lepszemu. Maszyny nie stanowig zadnego zagrozenia.
Bedziemy konstruowac takie, ktore bedg nam potrzebne. To strasze-
nie, ktore poszto od Gatesa, Zuckerberga i kilku innych, dotyczyto
przede wszystkim wyscigu zbrojen. Zastosowanie modutu sztucznych
inteligencji absolutnie rozbija obecny system rownowagi sit w zakre-
sie zbrojen strategicznych. Wprowadzenie inteligentnych maszyn do
procesow uzbrojenia moze wygenerowac¢ nowsg spirale zbrojen, ale to
jest zupelnie inny temat.

Temat, ktoérego boimy sie od lat osiemdziesigtych. Maciej
Wosko
Robert Ten wyscig zbrojen znowu wygeneruje bardzo szybkie tempo poste-

Malicki pu technologicznego we wszystkich dziedzinach, bo to zbrojenia sg
zrodiem postepu.
To ja troche ad vocem do ostatnich sformulowan. Proste pytanie, na Maciej
czym bedzie polegala praca 4.0? Czego mozemy sie spodziewac? Jak Wosko

sie przystosowac juz dzisiaj, myslac o najblizszym dziesiecioleciu?

Mowimy o bardzo szybkim tempie zmian, juz nie o wymianie poko-

leniowej, tylko o zmianach w perspektywie 10-20 lat.

dr Jarostaw
Twordg

Nie potrafimy sobie tego wyobrazi¢, tak jak ludzie w Egipcie nie byli
sobie w stanie wyobrazi¢ pracy etatowej. Praca etatowa powstala
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w XVIII wieku. Ona jako relikt epoki przemystowej zniknie, ale be-
dziemy nadal bardzo zajeci. Tak jak od rana do wieczora zajeci sg
wszyscy emeryci. Bedzie inny system podatkowy, inny system oplaca-
nia wynagradzania, dystrybucji danych. My nie wiemy, jak to bedzie
wyglgdato, bo to nie stanie sie z wczoraj na jutro. To bedzie dlugi,
trwajgcy co najmniej sto lat proces, bo proces uczenia, testowany
przez nature i przez matematykow jest niezwykle wolny. Zatem nie
ma mowy o szybkim uczeniu maszyn. To si¢ dopiero zaczyna. My nie
wiemy, ile jeszcze po drodze bedzie zalaman, zim dotyczacych sztucz-
nej inteligencji, wycofywania sie z techniki. Wiele rzeczy jeszcze jest
przed nami do rozwigzania. Zarysowalem proces, ale on nie bedzie

nas zabijal, nie bedzie nas niszczyl. Po prostu bedzie nas zmieniat.

Ja ten horyzont widze blizej niz dalej i wydaje mi sie, ze to nie be- Jadwiga

dzie az sto lat. My sobie nawet nie zdajemy sprawy, w ilu obszarach Emilewicz

ludzi zaczynajg wyreczac¢ roboty. Co wiecej, juz za chwile pacjenci

bedg mowili, Ze oni wolg, by operacje wykonal robot niz staby lekarz,

ktéry ma podlg reputacje. Dlaczego? Bo ten robot ma wiekszg liczbe

danych i wiekszg wiedze niz ten staby lekarz. Ja na te zmiany nie

patrze z przerazeniem...

dr Jarostaw
Twordg

Sam napisalem prognoze, ze to sie¢ wydarzy przed rokiem 2050, ale
to jest tylko prawdopodobienstwo, ono wynosi 60 procent, ale jest
jeszcze 40 procent.

W pewnych obszarach zmiany bedg zachodzity na pewno szybciej, Jadwiga

w innych troche wolniej. Jak dojdzie do pierwszego, $miertelne- Emilewicz

go wypadku z udzialem pojazdu autonomicznego, to proces gwat-

townie wyhamuje. Powiem moze, co si¢ zmieni na pewno i co juz

sie zmienia. Model zycia spotecznego i gospodarczego zmienia sie

z produkcji masowej produktu na gospodarke szytg na miare. Dzi-

siaj przewagg nie jest masowa produkcja takiego czy innego buta

sportowego. Przyszloscig jest to, ze ja mowie, ze chce taki kolor, taki

fason i chce mie¢ produkt za 10 minut. To jest ta przewaga gospo-

darki szytej na miare.
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Marcin
Chludzinski

Prognozy majg to do siebie, ze czesto si¢ nie sprawdzajg. Klub Rzymski
powiedzial, ze w roku 1975 w $wiecie zabraknie ropy naftowej. Jakos
caly czas onajestinie maz nig problemu. By¢ moze w wyniku rozwoju
technologicznego nie bedziemy musieli jej uzywac, bo bedziemy mieli
elektromobilnos¢, daj Boze. Myslac o przemysle, o produkcji, o bizne-
sie nie we wszystkich obszarach jestesmy w stanie zautomatyzowac¢
czy tez robotyzowac procesy. Na przyktad produkcja autobusu czy tez
wagonu kolejowego to jest nadal produkcja gniazdowa. Co to znaczy?
Ze jest miejsce, w ktérym jest korpus tego wagonu czy tez autobusu
i po prostu powoli sie go wyposaza. Nikt nie probuje jeszcze robic tego
W sposob zautomatyzowany, z uzyciem robotow, poniewaz jest to zbyt
skomplikowane, ale by¢ moze to si¢ z czasem zmieni. Na targach w Ha-
nowerze pierwszg nagrode otrzymala firma, ktora zaprezentowala
maszyne ze sfery tak zwanej kobotyki, ktora wspotpracuje na przyktad
z rekg czlowieka. To nie jest tylko zaprogramowany skrypt, ale ona
,widzi”, co robi czlowiek i dostosowuje sie do ruchow czltowieka na linii
montazowej. Pewnie w roznych sferach bedziemy mieli wiekszy udziat
technologii, wiekszy udziat automatyki, wiekszy udziat przetwarzania
danych, a w pewnych nie. Zgadzam si¢ absolutnie z tym, ze rodzi sie
tez zupeinie nowy obszar dla polskiego biznesu, czyli obszar produk-
tow szytych na miare w roznych wymiarach. Pani minister mowila
o branzy meblarskiej. Te platformy tworzg zupelnie nowg wartosc
biznesows. My nie zrobimy ekspansji w postaci budowy stu salonow
meblowych w Niemczech, ale zrobimy, absolutnie jest to mozliwe,
platforme sprzedazowsg do zamawiania dobrych, polskich mebli, ktora
bedzie znana na przyktad w calej Europie i ktora wyprodukuje meble
na miare i wysle je z Polski. To jest mozliwe, nawet jesli ktos bedzie
sie merkantylnie na tym rynku zachowywal. Albo zdrowa zywnosc.
Juz powstajg platformy, ktore kojarzg rolnikéw z Podlasia albo pro-
ducentow serow z innego regionu Polski z klientem w Warszawie,
w Katowicach, ktory te produkty zamawia i dostaje je do domu. Jeden
biznes znika, drugi sie tworzy. Mysle, ze przy kazdej duzej rewolucji,
takiej jak ropa naftowa, silnik parowy, maszyna parowa w produkcji,
wizje byly apokaliptyczne. Jednak na koniec ludzkos¢ dawala sobie

z tymi wizjami rade, maszyny stuzylty cztowiekowi i byly na jego miare.
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Czyli nie powinny przerazac nas raporty, w ktorych czytamy, ze 40 Maciej

procent obecnych na dzisiejszym rynku pracy zawodow zniknie

Wosko

w ciggu 25 lat, a wlasciwie zostanie zastgpiona przez maszyny. Ra-

czej powinnismy sie cieszy¢ z innego sformulowania, ze najbardziej

pozadanymi kompetencjami bedg umiejetnosci programistyczne, te

zwigzane z przetwarzaniem danych i poszukiwaniem sposobu na od-

nalezienie si¢ w nowej rzeczywistosci. Moje pytanie dotyczy potrzeby

stworzenia nowych przepisow. Caly czas probujemy zrozumie¢ rynek

cyfrowy. Jakie wyzwania przed polskimi firmami, przed polskg ad-

ministracjg stawia gospodarka oparta na danych, gospodarka, ktora

wecale nie jest lokalna, tylko globalna?

Robert
Malicki

Sprébuje zmierzyc sie z tym pytaniem. Moja firma, czyli Polska Wy-
twornia Papierow Wartosciowych, jest tutaj bardzo dobrym przykta-
dem. Dwa lata z rzedu wygrywamy nagrody za najlepsze banknoty,
jakie produkowane sg na swiecie. Caly czas mamy wsrod swoich
pracownikow osoby, ktore juz dzisiaj w swiecie cyfrowym prawdo-
podobnie by sie nie odnalazty. One nie postugujg sie¢ narzedziami
ze $wiata cyfrowego. To sg ludzie, ktorzy majg zmyst plastyczny,
estetyczny. To, co oni zaprojektujg, potrafimy wyprodukowac¢ na
najbardziej nowoczesnych maszynach, jakie sg na swiecie. I stad te
nagrody. Ta przemiana starych zawodow na nowe bedzie nastepo-
wala, ale ja bym sie tego akurat specjalnie nie bal. Polgczenie starego
i nowego nie zawsze musi si¢ wigzac z jakim$ konfliktem. Jesli na-
tomiast chodzi o wyzwania, to dla nas wyzwaniem jest zapropono-
wanie nowej formy naszych tradycyjnych produktow, czyli przejscie
nainformatyzacje dokumentoéw, ktore produkujemy dla panstwa. To
nie jest problem technologiczny. To jest problem pokoleniowo-kul-
turowy. Mamy kadre pracownikow, ktorzy, tak jak mowitem, pracu-
ja od wielu, wielu lat przy tradycyjnych dokumentach, a w innym
miejscu mamy zaklad, gdzie sg informatycy, mtodzi ludzie, sSrednio
trzydziestoletni. I te dwie grupy pracownikow nie zrozumiejg sie, bo
to jest zupelnie inna kultura. To jest wyzwanie w momencie, kiedy
bedziemy chcieli sie przeksztalca¢ w nowoczesne przedsiebiorstwo.
Ale jest jeszcze inny problem. Zawsze byli marzyciele. Byt Leonardo
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da Vinci, byl Albert Einstein. Musimy zrozumied¢, ze takim ludziom

trzeba stworzy¢ mozliwosci do zaistnienia. Skads wynalazki muszg

sie brac.

Umiemy wspierac polskie firmy innowacyjne dzialajgce na rynku czy
na niego wchodzgce. Czy te firmy potrzebujg jednorazowego wspar-
cia, czy one bedg wymagaly statej kroplowki, stalego wsparcia, stalej

Maciej
Wosko

obecnosci administracji czy na przyklad Skarbu Panstwa?

Marcin
Chludzinski

Gdyby mialy one potrzebowac¢ stalego wsparcia Skarbu Panstwa, to
powinny sie inaczej nazwac niz firmy prowadzone dla zysku i dla dzia-
talnodci gospodarczej. Panstwo moze stworzyc warunki legislacyjne,
otoczenie prawne pewnej sfery wolnosci gospodarczej, w ktorej moz-
na sie poruszac, ale moze tez stworzy¢ strategiczne bodzce inwesty-
cyjne w postaci instrumentow finansowych. W ramach grupy Polskie-
go Funduszu Rozwoju jest sporo instrumentow venture capital, czyli
wchodzenia w przedsiewziecie inwestycyjne firm mtodych, startup-
-owych, o wysokim stopniu ryzyka. Czesto sg to firmy w branzach ta-
kich jak automatyka przemystowa, biotechnologia, informatyka. Tutaj
jest mnostwo pomystow, ktore sg jeszcze w fazie rozwojowej, jeszcze
nie zarabiajg, tak jak moglyby zarabia¢. Innym wyzwaniem jest zna-
lezienie sie w tanicuchach dostaw z tymi produktami. To znaczy, kto
zarabia najwiecej? Albo ten, kto integruje produkt, czyli sklada duzg
linie produkcyjng dla fabryki z réznych elementow konstrukcyjnych,
z oprogramowania, ze sterowania, z czujnikéw i daje wartos¢ dodang
temu, kto to zamawia. Albo ten, kto dostarcza element o najwiekszej
wartosci w tym tancuchu dostaw. To jest wyzwanie, z ktérym polskie
firmy sobie catkiem dobrze radzg. Firma po takim wsparciu finanso-
wym, poczgtkowym, zwrotnym czy tez kapitalowym, musi ptyngc. Jesli
ona zarabia, radzi sobie na rynku, to znaczy, ze to byt dobry pomyst
i dalej sprzedaje, dziala, zatrudnia ludzi, buduje swojg wartos¢, bo
po to ten biznes sie ostatecznie prowadzi. Jesli Polska wspiera takie
biznesy, to takze po to, by podatki byly ptacone wlasnie w tym miej-
scu i zasilaly budzet panstwa. Mam wrazenie, ze nastepuje taki dos¢

wysoki poziom indywidualizacji, jesli chodzi o wykonywanie pracy.
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Programisci czesto pracujg sami. Ktos, kto sie zajmuje sterowaniem
maszyna, tez pracuje sam. To ksztattuje bardzo okreslony sposob
bycia w swiecie. Wyzwaniem, jakie przed nami stoi, jest uczenie tych
ludzi pracy w grupach, w zespotach, rezygnowania czasami z indywi-
dualnosci, z siebie. Elementy formacji humanistycznej, rozumianej

klasycznie, muszg w tym wszystkim by¢ obecne.

Ze wszystkich raportéw prowadzonych wokoét rynku pracy wynika,
ze w Polsce bedzie rosto znaczenie HR-owca. Bedg oni potrzebni,
zebysmy sobie poradzili w swiecie cyfrowym. Patrzac na to, co sie
dzisiaj w Polsce dzieje w rewolucji cyfrowej, jak $wiat sobie radzi
z nami i jak udaje nam sie z tym swiatem zewnetrznym kooperowac,

wspolpracowac?

Maciej
Wosko

Jadwiga
Emilewicz

Pan najpierw zapytal, ile panstwa jest w gospodarce 4.0, prawda? Pan
prezes wspomnial, ze nie za duzo, mowit o instrumentach zwrotnych,
venture capital. Rzeczywiscie budujemy te instrumenty w tej chwili,
zdajgc sobie sprawe, ze ten przyptyw srodkéw zewnetrznych po 2022
roku bedzie pewnie znaczgco mniejszy. PrzyjeliSmy zalozenie, ze
nie chcemy tylko, zeby w bilansie na koniec nam si¢ zgadzalo i ze
wydalismy, tak jak trzeba. Zalezy nam na tym, by te srodki dobrze
zainwestowac, dlatego przekazujemy zarzgdzanie znaczng czescig
tych srodkow kompetentnym zespotom, ktore majg wiecej wspolnego
zrynkiem niz z administracjg. W Polsce ciggle posiadaczem najwiek-
szej ilosci danych jest szeroko rozumiana administracja. Z drugiej
strony to sektor publiczny jest najwiekszym workiem z pieniedzmi
w naszym panstwie. Tak duzych zasobdw nie ma po stronie prywatnej.
Administracja musi zaczg¢ by¢ innowacyjna, musi przestac sie bac
zamawiac ustug wyprzedzajgcych. Stgd miedzy innymi zmiana wpro-
wadzona w tak zwanej pierwszej ustawie o innowacyjnosci, w kto-
rej zapisalismy partnerstwo innowacyjne czy tez przedkomercyjne
zamowienia publiczne. Dzieki temu administracja bedzie mogla
podjgc ryzyko i ztozy¢ zamowienie w sposob wyprzedzajgcy pewne
oczekiwania. Mozemy sobie wyobrazi¢ matg firme technologiczna,

ktora dostarczy rozwigzanie do jeszcze dalszego uszczelniania luki
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Jadwiga
Emilewicz

VAT-owskiej. To sie dzieje na duzych danych i w cyberbezpieczen-
stwie. To wlasnie strona publiczna bylaby tutaj tym driverem inno-
wacji. Kolejny zakres, gdzie rola administracji moze by¢ widoczna, to
szeroko rozumiany rozwoj telemedycyny, rozwigzan telemedycznych.
Przyzwolenie na finansowanie ze srodkow publicznych tego typu
ustug jest uruchomieniem rynku w danym obszarze. Kolejny obszar
to geodezja i kartografia. W przepisach dotyczgcych na przyklad
budowy drog mamy wyszczegolnione, jakg warstwe gruntu nalezy
zdjgé, gdzie jg przetozycijak sktadowac. Dzisiaj w duzej mierze robig
to geodeci, a nastepnie przychodzg kontrolerzy z Urzedu Geodezji
i Kartografii, sprawdzajg, czy rzeczywiscie tak jest. Te usluge mozna
juz dzisiaj dzieki zdjeciom satelitarnym wykonac¢ nie w miesigc, ale
w kilka dni. Jak swiat radzi sobie z nami, to opowiem anegdote. Na
poczatku marca w Stanach Zjednoczonych mieliSmy bardzo istotne,
ciekawe spotkania w zakresie cyberbezpieczenstwa. Jednym z nich
byla wizyta w znaczgcej, duzej firmie produkujgcej uzbrojenie. Od nas
pojechata bardzo duza delegacja, nie tylko ze strony administracji,
byty tam z nami tez mtode spotki technologiczne, start-upy z zakre-
su cyberbezpieczenstwa. WeszliSmy do poczekalni, wprowadzajgca
nas osoba zapowiedziala, ze wtasnie w tym miejscu jest nowo zain-
stalowany system bezpieczenstwa, dzieki ktéremu bardzo szybko
zostaniemy zeskanowani, zobrazowani i bardzo szybko wejdziemy.
Tak sie zdarzylo, ze ten system sie zacigl. Stalismy tam 45 minut,
nie moglismy wejs¢. Na poczgtku troche sie denerwowalismy, a po-
tem to juz zaczeliSmy zartowac z calej tej sytuacji. Kiedy zaczeto sie
oficjalne spotkanie, powiedzialam, ze jesli nam panstwo pozwolg, to
trzy firmy, ktore tutaj ze mng przyjechaty, w 45 minut rozwigza pro-
blem tej bramkii bedg panstwo mieli za nieco nizszg cene skuteczne
rozwigzanie, ktore mozecie zaimplementowac¢ wszedzie. Tak sie zda-
rzylo, ze jeden z tych przedstawicieli start-upoéw wstat i powiedzial,
ze to rozwigzanie, ktore oni stosujg, kupili od niego cztery lata temu.
I konsternacja, bo to byl bardzo maty podsystem, ale istotny, kluczo-
wy, bardzo wazny. Wiec jak sobie $wiat z nami radzi? Po pierwsze
dostrzega ten potencjal, o ktorym mowilam na poczatku. Po drugie,

kapital ludzki jest naszym najwiekszym towarem eksportowym. Wo-
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leliby$smy, aby ten kapital ludzki byt w duzej mierze wykorzystywany
tutaj, aby on tworzyl takie produkty jak te, ktore widziatam w tej duzej
firmie zbrojeniowej w Stanach Zjednoczonych. Te wartos¢ widzimy
takze w tych bardzo skokowo rosngcych inwestycjach zagranicznych,
ktore wybieraly Polske nie ze wzgledu na koszty pracy, bo one nie réz-
nig sie juz tak znaczgco, ale wlasnie ze wzgledu na te wartosé, ktorg
sg ludzie, ktérzy juz coraz rzadziej chcg stgd wyjezdzac. Jesli mogg
zarabiac¢ tyle, ile ich koledzy za oceanem czy na Wyspach Brytyjskich,
to wolg zosta¢, bo tu jest milej, bo tu jest zdrowsze jedzenie. Mam na-
dzieje, ze w coraz bardziej umiejetny sposdb budujemy relacje juz nie
jako ci, ktorzy lokujg sie w tym lancuchu dostaw na samym koncu, ale
wchodzimy w kluczowe momenty, ktore dajg zdecydowanie wiekszy

rozwoj gospodarczy dla nas wszystkich.

Jeden z biznesmenoéw niemieckich podczas targow w Hanowerze Maciej

powiedzial: no tak, kiedys to wy przyjezdzaliscie do nas na roboty,

Wosko

a teraz to wasze roboty przyjezdzajg do nas. Panie prezesie, radzimy

sobie czy jeszcze wiele przed nami?

dr Jarostaw
Twordg

Generalnie rzecz biorgc, radzimy sobie stabo jako kraj, bo generacja
wartosci dodanej pozostawia wiele do zyczenia. Pracownik amery-
kanski jest pie¢ razy bardziej produktywny od chinskiego, a my nadal
jestesmy dwa, dwa i pot razy mniej produktywni od Niemca. Problem
jest kulturowy. Jaw 2005 roku napisatem, ze jestesmy krajem antyin-
nowacyjnym, w tym zakresie w 2017 roku nic sie nie zmienito. Po to,
zeby to zmienic¢, musielibySmy dokona¢ dos¢ gruntownej reformy
calosci systemu edukacji, bo wszystko od niej sie zaczyna. Co zte-
go sie stalo we wczesnych latach dziewiecdziesigtych? Zaczelismy
przygotowywac mlodziez do hiperkonkurencji i wrecz podkorowo
wprowadzac jg w obszary psychologicznego unikania ryzyka. Krotko
mowigc, caly system, ktory wyksztalca to pokolenie, jest systemem
antyinnowacyjnym. Przektada sie¢ to rowniez na niezdolnos¢ i brak
zgody spolecznej na wiekszg alokacje srodkéow publicznych na inwe-
stycje w innowacyjnosc. Pokaze to na przykladzie. Polska administra-

cjaod lat ma pelng swiadomos¢, ze w krajach wysoko rozwinietych na
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poinoc i na zachdd od nas oprdcz dziatlu nauka, dzialu edukacja jest
jeszcze dzial innowacji. Jest on specyficznie finansowany. Niemcy wy-
ksztalcili specyficzny system Instytutu Fraunhofera, Finowie Tekes,
Norwegowie Sintef, a Amerykanie z kolei wyksztalcili trzy systemy.
My tego nie mamy. Mamy za to gleboko antyinnowacyjne ksztalcenie.
Prosze zwrdci¢ uwage, ze nadal odruchem kazdego abiturienta, czy
to szkoly Sredniej, czy szkoly wyzszej, jest: ,skonczylem szkote, juz
sie wiecej nie bede uczyl”. Abiturient w krajach wysoko rozwinietych
wie, ze bedzie sie uczyl przez cale zycie. To jest podstawa edukacji
koreanskiej, japonskiej, niemieckiej. To si¢ przeklada oczywiscie da-
lej na kody kulturowe juz na poziomie administracji. Zamowienia
publiczne z zalozenia sg antyinnowacyjne. Na dowolnej prezentacji
dowolnego premiera gospodarki od roku 2005 na pierwszym slajdzie
jest zawsze wspieranie innowacyjnosci, ale na trzecim jest taki oto
napis: bedziemy kupowac¢ dobrze sprawdzone technologie. Dobrze

sprawdzone to znaczy jakie? Tanie i stare. I nic sie w tym zakresie

nie zmienia.

Musi by¢ bardzo wyrazne veto, bo ja mam wrazenie, ze Zyjemy w in-
nych panstwach. Wezesniej wydawato mi sie, ze jestesmy w jednym
obszarze kulturowym, a od dziesieciu minut mysle, ze méwimy o in-
nych rzeczywistosciach. Nie powiedziatam, ze zmiana juz sie doko-
nala, ale ze istotne zmiany sie dzieja. Przedkomercyjne zamowienie
publiczne, pierwsze takie, ktore sie zrealizuje, partnerstwo innowa-
cyjne, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, kontrakt z 41 miastami,
ktory bedzie zawarty, jest dokladnie partnerstwem innowacyjnym.
Osobiscie uczestnicze w spotkaniach z prezesami spotek komunal-
nych, z przewodniczgcymi rad miasta, tudziez z prezydentami. Sie-
dzimy, uczymy sie nowego instrumentu, ktory jest zapisany w ustawie
i bedziemy robi¢ pierwsze zamoéwienia. Punkt drugi, w mniejszym,
malutkim wymiarze w ubieglym roku Ministerstwo Cyfryzacji zrobito
tak zwany hackathon, ktory jest niczym innym jak przedkomercyjnym
zamowieniem publicznym na wykorzystanie danych, efektem tego
jest CEPIK, ktory udostepnia dane, powie pan banalne, niewielkie,
ale od czegos trzeba zaczgc. To sg male jaskotki. Zawsze powtarzam,
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dlaczego w Estonii sie udalo, a w Polsce nie. Bo to jest roznica staty-
styczno-matematyczna pomiedzy 3 i pot milionami a niemalze 40 mi-
lionami mieszkancow. To jest dluga droga do wykonania, ale zmiany
zachodzg. Pan mowi, ze system edukacji sktaniat do pewnych zacho-
wan nieinnowacyjnych, ale naprawde, jesli chce mnie pan przekonac,
ze dzisiejsi absolwenciistudencinie wiedzg o tym, ze swiat, w ktorym
wejdg na rynek pracy, bedzie rozny od tego, jakim by}, kiedy zaczynali
studia, i Ze oni bedg sie musieli uczy¢ i przekwalifikowywac, to znaczy,

ze mowimy naprawde o innym panstwie.

dr Jarostaw
Twordg

Jestem zawodowym wykladowcs, przez dziesiec lat pracowalem na
uczelni, nastepnie z polecenia przedsiebiorstw na dwa i pot roku
objgtem stanowisko szefa Centrum Transferu Technologii Politech-
niki Warszawskiej. Nie bede pani opowiadatl tej historii, bo ona jest
niezwykle smutna. Chce zwroci¢ uwage na jedng rzecz, pani jest
jednym z nielicznym wyjatkow, ktory podejmuje takie dziatania.
Jest jeszcze druga kobieta w rzgdzie, pani Anna Strezynska, ktéra
przewalczyta wprowadzenie do polskiego porzgdku prawnego wa-
luty cyfrowej. Moge pokazac jeszcze kilka innych pozytywnych przy-
kladow. To sg wyjatki potwierdzajgce regute. Rozumiem dziatania

zwigzane z platforma 4.0. Klopot jest jednak taki, Ze mamy powazng

bariere kulturows...

Ja sie zgadzam co do diagnozy lat dziewiec¢dziesigtych. Zgadzam sie
tez co do pewnego oszustwa edukacyjnego. Wttaczanie ludzi w system
wyzszej edukacji tak naprawde byt sposobem na to, by obnizy¢ staty-
styki bezrobocia. Méwie o wyzszej edukacji, ktora byla generowana
jako usluga, a nie jako cel rynku. Absolutnie nie jestem w stanie sie
zgodzic z tym, ze to sie nie zmienia. Oczywiscie, wieloletnie zaleglosci
w réznych obszarach, takze postepowania z innowacjami, to nie jest
cos, z czym jestesmy w stanie sie zmierzy¢ w jeden rok albo w potto-
ra. Jesli przez ponad dwadziescia lat nie chodzito o to, zeby sprawy
zatatwiac, tylko o to, by je procedowac w roznych obszarach, albo zeby
to zlecajgcy byl bezpieczny, a nie, zeby kupil najlepiej, to w rok nie
zalatwimy wszystkich bolow tego swiata i tego systemu. Ale dzieje sie
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duzo. Sam biore udzial w dwoch zespolach roboczych, gdzie w trybie,
o ktorym tutaj mowi pani minister, mysli sie o takim zdefiniowaniu
produktu, by ktos go kupil, w trybie pewnego dyskursu technolo-
gicznego doprowadza sie do tego, ze powstaje jego koncepcja, ktora
potem bedzie wprzegnieta w polski przemysl, wiec to jest ogromny
przetom i wmysleniu, i w prawie, i w podchodzeniu do rzeczywistosci
gospodarczej w kontekscie rowniez ochrony naszych interesow eko-
nomicznych. Jesli chodzi o edukacje i ksztalcenie, to by¢ moze ludzi
nie przygotowano na to, Ze majg sie uczyc¢ calte zycie, chociaz o tym
mniej wiecej od dwudziestu lat si¢ w Polsce méwi. Mam wrazenie, ze
nawet jesli ich nie przygotowywano, to wszyscy w praktyce to rozu-
miejg. Pracuje z r6znymi zespotami, czy w swojej firmie, czy w innych,
iwidze ludzi, ktorzy chodzg na kursy dla swojej wlasnej uzytecznosci.
Chodzg na studia podyplomowe, uczg sie. Nie mogg sobie pozwoli¢
nato, zeby sie nie uczy¢. To sie dzieje. Oczywiscie rok to malo, ale jesli
tego czasu bedzie wiecej, to mysle, ze mozna kangurzymi skokami

sporo problemow i wieloletnich zaniedban zatatwic.

Robert W ciggu ostatniego roku w Polskiej Wytworni Papierow Wartoscio-
Malicki wych dzial badawczo-rozwojowy powiekszyl sie o 100 procent. To
samo jezeli chodzi o nasze zasoby informatyczne, tez zostaly podwo-

jone w ostatnim roku. To si¢ zmienia. Liderem tej zmiany stat sie

rzgd i spotki Skarbu Panstwa. Oczywiscie nie mozna powiedzie¢, zeby

w ciggu roku czy dwoch lat zmienito sie wszystko. Na uczelniach by¢

moze ta sytuacja nie wyglgda tak dobrze, ale powotanie chociazby
Narodowego Instytutu Technologicznego jest przykladem na to, ze

sie jednak co$ prébuje zmienia¢. Nasze doswiadczenia sg takie, ze

w ramach wspolpracy z Ministerstwem Finansow, gdzie przygoto-

wujemy system znakowania i $ledzenia produktow, potrzebowalismy

znacznika. ZwrocilisSmy sie do jednego z instytutow naukowych. Nie

udato nam sie z nim porozumie¢. W tej chwili mamy porozumienie

z czterema innymi instytutami naukowymi. To sg rzeczy rozwojowe

i innowacyjne. Tego nie mozemy kupic za granicsg, bo takich znacz-

nikow po prostu w tej chwili tam nie ma. Nadzor wlascicielski nad

PWPW sprawuje w tej chwili Minister Skarbu, Minister Spraw We-
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wnetrznych i Administracji. I on nas ponagla do tego, bysmy prowa-
dzili jak najwiecej prac badawczo-rozwojowych i zeby to byty rzeczy,
ktore beda potem znajdowaly zastosowanie praktyczne na przyklad

w polskich dokumentach.

Pozwolg panstwo, ze jako podsumowanie, moze nieudolne, postuze
sie opowiescig. Pamietam moment, kiedy w firmie przechodzilismy
na cyfrowy czy elektroniczny obieg dokumentéw. Mimo polecenia
zarzgdu dlugo jeszcze drukowali$my dokumenty i przekazywali-
$my je sobie w formie papierowej. Dzis$ juz tego nie robimy, bo wie-
my doskonale, Zze dokument elektroniczny jest latwiej dostepny na
réznych urzgdzeniach i wlasciwie z kazdego miejsca. Pocieszajgce
jest to, ze potrafimy sie i pokloci¢, i emocjonalnie o tym rozmawiac.
Dziekuje bardzo.

Maciej
Wosko



Budowa polskiego

kapitatu

fundamentem

polskiej wolnosci

Panelisci:

Moderator:

Pawel Surowka
prezes PZU SA w latach 2017-2020

dr Jerzy Kwiecinski

sekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju w latach 2015-2018

dr Ernest Pytlarczyk

glowny ekonomista mBanku w latach 2010-2017,

dyrektor Departamentu Strategii Grupy i Relacji Inwestorskich
w mBanku w latach 2017-2020

Pawet Dobrowolski
ekspert ds. gospodarczych w Instytucie Sobieskiego

Edyta Holdyriska



Edyta
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O tym, ze kapital ma narodowos¢, méwimy od niedawna. Nikt co do
tego nie ma juz watpliwosci. Wspolnie zastanowimy sie, w jaki sposob
odbudowac polski kapital i jak sprawic, by stal sie on fundamentem
naszej polskiej wolnosci. Na naszych oczach ten polski kapitat wlasci-
wie juz sie po czesci odbudowuje. Mam tutaj na mysli przejecie czesci
akcji Pekao S.A. przez PZU. Czy rzeczywiscie dzieki temu zyskamy
wiekszg liczbe polskich bankoéw i czy bedziemy to kontynuowac?

OglosiliSmy niedawno, zZe juz niebawem, bo 7 czerwca, wraz z Polskim
Funduszem Rozwoju, bedziemy mogli naby¢ 33 procent akcji Pekao
S.A. To jest duzy krok nie tylko dla naszej organizacji, czyli dla PZU,
ale rowniez dla calej polskiej gospodarki. Bardzo mnie zaciekawit te-
mat naszego panelu. Rozumiem, ze polski kapital jest fundamentem
dobrobytu, to jest oczywiste, ale ciekawe jest postawienie tej kwestii
w perspektywie wolnosci. Kapitat na przyktad sektora bankowego
jest elementem wolnosci gospodarczej polskiego rzadu czy Polakow.
Wydaje mi sig, ze to jest dos$¢ kluczowy element i powinnismy sobie
szczerze powiedzie¢, ze nie wprowadzamy tutaj jakich$ innowacji,
albo nie wprowadzamy czegos, co by bylo typowo polskie. W pew-
nym sensie wprowadzamy pewng normalnos$c¢ w uktad Polski, w tym
sensie, ze kazdy rozwiniety kraj stara si¢ w jaki$ sposdb miec u sie-
bie zlokalizowany sektor finansowy. Chodzi o podkreslenie akcentu
patriotyzmu gospodarczego. Oczywiscie nie oznacza to, ze zagranicz-
ne banki obecne w naszym kraju nie mogg sie zachowywac patrio-
tycznie. Bardzo czesto te banki tez partycypujg w budowie lokalnej
gospodarki, ale nie o to chodzi. Chodzi o to, co sie¢ dzieje w sytuacji
kryzysu. Czesto bylem w réznych wywiadach pytany o jaki$ dobry
przyklad na to, ze kapital ma narodowos¢. Mysle, ze takim przykla-
dem jest sprzedaz Pekao S.A przez Unicredit. Grupa Unicredit miala
pewne klopoty zwigzane z sytuacjg gospodarczg we Wloszech, miala
klopoty zwigzane z pewnymi ograniczeniami, ktére narzucit na nich
europejski bank centralny. Pierwszy odruch tej grupy to: sprzedaj-
my aktywa niestrategiczne, do ktorych nalezala jedna z najbardziej
dochodowych czesci grupy, mianowicie Pekao S.A. W przypadku
PFR-uiPZU mielismy to szczescie, Ze odnosilo sie to tylko i wylgcznie
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do Wloch. Zdobylismy dzieki temu bardzo atrakcyjng cene, wedlug
ktérej moglismy naby¢ te akcje. Dzisiaj ten pakiet juz jest wyceniony
wyzej. Mozna powiedzie¢, ze mielismy troche szczescia. Natomiast
pozostaje pytanie o to, co by sie stato, gdyby ten problem finansowy
nie dotyczyt wylgcznie Wloch, ale wszystkich krajow europejskich
iwszystkie zachowalyby sie jednakowo, czyli: Sciggajmy aktywa z po-
wrotem, $ciggajmy kapital, sprzedajmy wszystko co niestrategiczne.
Co to by znaczylo dla polskiej gospodarki w momencie, kiedy ten
kryzys wcale nas nie musial dotykac¢? On i tak dotknalby nas przez
fakt, ze sektor finansowy mogltby by¢ wyprozniony z sit finansowych
wlasnie przez to, ze banki przestalyby pozyczac. To w pewnym sensie
widzielismy kilka lat temu podczas kryzysu finansowego. Wowczas
bardzo wiele firm, z ktorymi rozmawiatem, kiedy jeszcze pracowatem
w PKO BP, mowito: ,Dzieki Bogu bylo PKO BP, ktore nie miato tych
ograniczen”. Dzisiaj mozemy powiedzie¢, ze nie tylko PKO BP moze
podjac takie staranie. Jest rowniez Pekao S.A,, jest Alior, jest cala gru-
pa PZU, sektor finansowy w wiecej niz w polowie ma swojg siedzibe
w kraju. To jest zdrowe, poniewaz nie powinien on sie sktadac¢ wy-
lgcznie z oddziatow, tylko z firm, ktore myslg o tym rynku jako swoim
rynku rodzimym. Jezeli myslg o sprzedazy czesci niestrategicznej, nie
beda mysleli o sprzedazy Polski.

Edyta Pan pewnie tez jest zdania, ze w Polsce powinno by¢ 5-6 takich du-
Holdyriska zych podmiotéow bankowych, wtedy ta konkurencja bylaby zdrowa.
Natomiast jak to wyglada, jesli chodzi o kapital zagraniczny? Mamy

przedstawiciela mBanku, ktéry — mam nadzieje — odpowie nam na

pytanie, jak ta konkurencja u nas w polskim sektorze bankowym

bedzie teraz wygladata? Czy cos sie zmienia? Czy rzeczywiscie te 5-6

podmiotow to jest cos najlepszego rowniez panskim zdaniem?

Reprezentuje bank, w ktérym udzial kapitatu niemieckiego wynosi 70
procent. Powiedziatbym, ze polski sektor bankowy jest przede wszyst-
kim bardzo konkurencyjny. Mozna powiedzie¢, ze jestesmy przed
jakas falg konsolidacji. Czy to dobrze, czy zle? Na pewno dobrze dla
konsumenta. Bankowanie w Polsce jest prawdopodobnie najtansze
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w Europie. Struktura wlasnosciowa, jezeli chodzi o kapitat gléwnego
akcjonariusza czy akcjonariusza strategicznego, jest zblizona juz te-
raz, po przejeciu Pekao S.A. przez PFR i PZU, do takiej strategicznej
struktury, ktorg postulowano juz kilka lat temu. W Europie nie ma
jasnych wzorcow. Na przyklad Dania ma tylko 12 procent kapitatu za-
granicznego, Czechy sg praktycznie przez ten kapital zdominowane.
Prezes PZU poruszyl kwestie zwigzane z bezpieczenstwem w sytu-
acji kryzysu. Rzeczywiscie w czasie kryzysu zachowanie PKO BP czy
polskich pozyczkodawcow réznito sie od czesci grup miedzynarodo-
wych. Te grupy utrzymaly dtuzej akcje pozyczkows. Cale szczescie, ze
u nas ten szok byl krotki, to bylo takie V-ksztaltne odbicie. Gorzej by
byto, jakby bylo rozlanie i okazaloby sie, ze pozniej jest dos¢ mocne
dlugie hamowanie, nie ma odbicia, jest jakos$ tam rozciggniete U,
jezeli chodzi o odbicie. To by oznaczalo, ze akcja wspierania polskiej
przedsiebiorczosci moglaby by¢ bardzo kosztowna. Tak wiec co do
wnioskow na przyszlosc¢ trzeba byc bardzo ostroznym. Ten kryzys
w takiej postaci, w jakiej si¢ wydarzyl, prawdopodobnie juz sie nie
powtdrzy. Cheialbym jeszcze wskazac na specyficzng role bankow
zagranicznych w polskim sektorze bankowym. Otoz to jest sektor $ci-
$le regulowany. Jezeli ktos$ mysli, ze wlasnos¢ zagraniczna upowaznia
albo umozliwia szybkie wyjscie z tego sektora, szybkie wydrenowanie
plynnosci, to sie grubo myli. Regulatorzy sg niesamowicie ostrozni.
To wyjscie sektora regulowanego nie jest takie proste. Nalezy sie tez
zmierzyc¢ z mitem, ze Polacy nic na tym nie korzystajg. Przede wszyst-
kim to my jeste$my jednym z wiekszych platnikow podatkow. Placimy
jako bank wiecej podatkow niz wszystkie banki spotdzielcze razem.
Jestesmy bankiem innowacyjnym, zastugg naszg jest to, ze dalisSmy
za darmo konto podstawowe. mBank byt pierwszym bankiem, ktory
powiedzial, ze wlasciwie to trzeba by¢ naiwnym, zeby placi¢ za kon-
to. Mamy wiec jakie$ osiggniecia. Pracujgc w banku, nigdy kwestia
pochodzenia kapitalu nie byla nadrzedna, dlatego, ze zdecydowana
wiekszos¢ zarzadu jest polska. Stefan Kawalec i moj prezes Cezary
Styputkowski rozdzielili kwestie, czy polskie to panstwowe, czy pol-
skie dlatego, ze jest polski zarzad. To jest moim zdaniem kluczowa
kwestia. Zanim wiec zaczniemy sie rozprawiac z tg strukturg wia-
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sno$ciowa, ktora juz prawdopodobnie jest bliska optymalnej, bez
pogorszenia sytuacji konsumentow czy ludzi, ktorzy uzywajg bankow,
to trzeba sobie tez odpowiedzie¢ na pytania, co jest optymalne - czy
wiecej tego panstwa, czy tak jak w wegierskim OTP, rozproszony ak-
cjonariat i zarzgd wegierski, ktory jest wstuchany w stan gospodarki

i w sposdb patriotyczny reaguje na potrzeby tej gospodarki.

Edyta
Hotdyriska

Pan Pawel Surowka juz sygnalizowal polemike, pan Pawet Dobrowol-
ski kiwa glowsg. Zanim jednak bedziemy sie odnosic do tego, co pan
powiedzial, chcialabym poprosi¢ o glos pana ministra. Panie mini-
strze, szef panskiego resortu, premier Mateusz Morawiecki, bardzo
duzo mowi o odbudowie polskiego kapitatu. Jak wazne dla Minister-
stwa Rozwoju jest to, zeby banki w Polsce byly w wiekszosci nasze,

zebysmy mieli u nas to centrum decyzyjne?

Wydaje mi sie, ze jestesmy w takim momencie rozwoju naszego kraju,
kiedy ten kapital, szczegdlnie kapital rodzimy, jest nam bardzo po-
trzebny do rozwoju. Nie ma co ukrywac, od poczgtku naszej transfor-
macji zrobilismy olbrzymi postep, rozwijaliSmy sie. Jest to dostrzega-
ne nie tylko u nas w kraju, ale takze zagranicg. W historii analiz Banku
Swiatowego sg dwa kraje, ktore przeszty z grupy krajéw o érednich
dochodach do krajow o wysokich dochodach w okresie krétszym niz
pietnascie lat. To jest Polska i Korea Poludniowa. Zupelnie na innej
Sciezce oczywiscie, ale udalo nam sie to niewgtpliwie zrobi¢. Jak po-
patrzymy, jak sie rozwijaliSmy, dzieki czemu si¢ rozwijali$my, to na
pewno kapital byl do tego potrzebny. Pamietamy jak na poczgtku lat
90.bardzo nam tego kapitalu brakowato. On poczgtkowo zaczgt ptyngc
zza granicy, co spowodowalo oczywiscie bardzo silng tzw. zewnetrz-
ng ekspozycje Polski. To sg juz w tej chwili ponad 2 biliony ztotych,
czyli mniej wiecej 112 procent naszego PKB. I bardzo dobrze, ze ten
kapital naplywal, bo dzieki temu mieliSmy pienigdze na rozwdj. Ale
kapitat nie przychodzi za darmo, on nas kosztuje prawie 100 mld zt
rocznie. Ale ten kapital jest, bedzie do nas wptywal, ale chcemy, zeby
to byl kapital wyzszej jakosci. Uwazamy, ze powinnismy takze kre-
owac kapital w naszym kraju, bo od tego zalezy zamoznos¢. Allianz
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przygotowuje ranking zamoznosci roznych krajow. Polska zajmuje
w nim 36. miejsce. W tym rankingu liczy sie tak zwane aktywa finan-
sowe netto, czyli oszczednosci, akcje, obligacje, i od tego odejmuje sie
zadluzenie. W Polsce ta zamozno$¢ wynosi 6,5 tys. dolaréw na jednego
mieszkanca. Na pierwszym miejscu jest Szwajcaria, 170 tys. dolaréw
na jednego mieszkanca. Oczywiscie trzeba wyraznie przyznac, ze sg
ku temu obiektywne czynniki. Pamietajmy, ze przez 150 lat bylismy
pod zaborami, przezylismy dwie bardzo ciezkie wojny swiatowe, wiec
budowa naszego kapitalu nie byla taka prosta. Ten kapital jest w tej
chwili potrzebny nam do rozwoju, dlatego jego budowa tak silnie jest
zaznaczona w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Nadal
mowimy, ze bedziemy przyciggac inwestycje zagraniczne, ale zalezy
nam przede wszystkim na ich jakosci. W mniejszym stopniu zalezy
nam na kapitale, ktory plynie na prywatyzacje, a bardziej na takim,
ktory buduje zaklady od zera. Taki kapitat tez do nas trafia. W zesztym
roku deklaracje od inwestorow zagranicznych to prawie 10 mld euro,
o 74 wigcej wiecej niz w poprzednim roku. Ten kapital oczywiscie do
nas plynie, ale my musimy kreowac nasz wlasny kapital i co réwniez
wazne, mie¢ go w najwazniejszych miejscach. Przyktadem jest oczy-
wiscie sektor bankowy. Widzielismy, jak akcja kredytowa wyglgdata
w latach 2009, 2010, 2011. Gdybysmy nie mieli PKO BP, to mielibysmy
problemy z finansowaniem naszych przedsiebiorcéw. Mozemy wiec
powiedzieg, ze to jest repolonizacja rynkowa na zdrowych zasadach.
To znaczy jest inwestor, ktory chce co$ sprzedad, i jest drugi inwestor,
ktory chcee to kupid, i obie strony sg zadowolone. Jest to typowa sy-
tuacja typu win-win. Takich sytuacji bedziemy szukaé. To jest jeden
z elementow budowy polskiego kapitatu. Ale jest jeszcze inna, bar-
dzo wazna kwestia, czyli budowa kapitalu w naszym spoleczenstwie.
Niestety, stabo oszczedzamy, mniej niz srednia w Unii Europejskiej,
znacznie mniej niz Niemcy, nawet mniej niz Chinczycy, znacznie
mniej niz nasi sgsiedzi Czesi. Musimy stworzy¢ w tej chwili instru-
menty do akumulowania kapitatu, stgd nasz pomyst na pracownicze
plany kapitalowe, ktore nie bedg obowigzkowe, ale ktore bedg za-
chetg, ktore bedg przycigga¢ oszczednosci Polakéw. Do tego dotozg
sie w tym modelu firmy, do tego dotozy sie réwniez panstwo. Chcie-
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liby$my, zeby ten system zaczgl dzialac od przyszlego roku. Widzimy
bardzo wyraznie, jak potezng role odgrywajg fundusze emerytalne.
Zagraniczne fundusze emerytalne sg rowniez w naszym kraju. One
u nas inwestujg. My tez musimy mie¢ podobne instrumenty. To jest
kapital dlugoterminowy, i to jest bardzo wazne. Podkreslam jeszcze
raz, kapital jest nam bardzo potrzebny, nie tylko ten zagraniczny, do
tej pory zbyt mocno na nim sie opierali$my. WyszliSmy juz z tego
miodzienczego wieku, musimy stang¢ na wlasnych nogach, budowac¢
wlasny kapital i posiadac go rowniez w obszarach kluczowych dla

strategicznego rozwoju naszego kraju.

Edyta Panie Pawle, jak sprawi¢, by bylo wiecej kapitatu polskiego, ale nie-

Holdyriska koniecznie zrazajgc ten kapital zagraniczny? Gdzie jest rownowaga?

Podobne pytanie zadalem profesorowi Sachsowi w 1989 roku. Ono Pawet
bylo sformutowane tak: jak mamy budowac kapital w panstwie bez Dobrowolski
kapitatu? Jak mamy budowac kapitalizm w panstwie bez kapitalu? On
odpowiedziat bardzo ksigzkowo, bardzo poprawnie, ze na poczatku
rzeczywiscie musimy importowac ten kapital, bo jak go nie mamy,
to z niczego nie stworzymy, a potem oszczedzajac, inwestujac, musi-
my generowac wlasny kapital. Tu moze taka uwaga do pana prezesa,
nabycie akcji banku to jest wyplyw kapitatu. My bedziemy budowac¢
kapital, kiedy ta wasza inwestycja w bank okaze sie wysokomarzo-
wa, rok po roku odlozy sie kapital i wtedy rzeczywiscie bedziemy go
mieli. Na razie wydalis$my kapital. Na tej sali znam co najmniej dwie
osoby, dwoch przedsiebiorcow, ktorzy w momencie kryzysu w latach
2007-2009 zostali postawieni przez banki zagraniczne pod $ciang.
Instytucje te, wykorzystujgc pewne techniczne zapisy umow, doma-
galy sie natychmiastowej splaty kredytow. Firmy te miatyby ogromne
klopoty, gdyby nie pozyskaly kapitatow, w jednym przypadku z PKO
BP, w drugim z funduszu zagranicznego. Wiec to jest prawda. Co sie
dzieje z polperyferyjnymi panstwami jak Polska, w momencie, kiedy
kapital zaczyna by¢ drogi, kiedy on wyplywa, kiedy cena pienigdza
ustalana przez Bank Centralny Stanow Zjednoczonych siega wyzyn?
Mamy wtedy kryzysy spoteczno-gospodarczy. Czy to Radom, czy to
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Gdansk, czy to stan wojenny, czy fiasko reform Rakowskiego, czy
transmisja ostatniego kryzysu, czy transmisja kryzysu azjatycko-ro-
syjskiego, to byly okresy, w ktorych sprzegaly sie dwa wydarzenia
— wysoka cena pienigdza w metropolii finansowej $wiata i kryzysy
spoteczno-gospodarcze w Polsce. Tak dziato sie nawet w niemal za-
mknietej na handel miedzynarodowy gospodarce PRL-owskiej. To nie
byto tak, ze towarzysze siedzieli w KC i patrzyli: o, FED podniost cene
pienigdza, to my teraz podniesiemy cene miesa. Ups, mamy rozroby
na ulicach. To dzialo sie przez mechanizmy nie tylko kapitatowe, ale
tez gospodarki realnej. W momencie, kiedy kapital odptywa z pe-
ryferii do centrum, zamowienia na produkty z peryferii, inwestycje
w peryferia sg ograniczane. Ci, ktorzy nie majg wlasnego kapitatu, sg
bardziej narazeni na wahania wynikajgce z jego odptywu. Jak ten ka-
pital tworzy¢? Ksigzkowo to jest bardzo proste — po pierwsze oszcze-
dzaé, a po drugie inwestowac¢ w wysokomarzowe przedsiewziecia.
W latach 90, kiedy studiowatem ekonomie na Harvardzie, rozma-
wialem z profesorem Feldsteinem, ktory pokazywal, ze w krajach za-
awansowanych kazdy dolar inwestycji, w mniej wiecej 70-80 centach,
jest finansowany z oszczednosci krajowych. To oczywiscie si¢ waha,
zalezy od momentéw koniunktury, dekoniunktury, czasami troszke
wiecej, czasami troszke mniej. To jest bardzo wazne, jezeli chcemy by¢
odporni na odplyw kapitatu z peryferii i polperyferii do metropolii,
a pamietajmy, ze FED wlasnie zaczg}l kolejny cykl podwyzek stop. Nie
wiemy, kiedy on osiggnie swoje apogeum — za trzy lata, za pie¢, czy
siedem, ale wiemy, ze z tym zjawiskiem odplywu kapitatu w bardzo
przewidywalnej przysztosci bedziemy sie musieli zmierzy¢. To bedzie
znowu znaczylo, ze pienigdze bedg odplywaly tam, gdzie znajdg bez-
pieczng przestrzen. Pan minister powiedzial o naszej pozycji kapita-
towej w liczbach, a to jest dosy¢ abstrakcyjne. Ja bym przetozy! to na
taki bardziej porownywalny wskaznik. Jezeliby wzig¢ srodki trwate
plus pozycje inwestycyjng netto, czyli to co mamy zainwestowane
za granicg i zagranica u nas, to Grecy, ktorzy przezywajg ogromny
kryzys, majg na glowe Greka cztery razy wiecej tego kapitatu. Czyli ta
Grecja, ktora sie lamie, sypie, ma cztery razy wiecej zakumulowanego
kapitalu na glowe obywatela niz Polska. Niemcy to jest ok. 13-15 razy
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wiecej, jezeli dobrze pamietam. To jest skala wyzwania, przed ktorg
stoimy. Jezeli chcemy akumulowac kapital, to ci Grecy, ktorzy sg po-

noc tacy biedni i przycisnieci przez kryzys, sg cztery razy dalej niz my.

Edyta
Holdyriska

Pan prezes juz prosit o glos wczesniej, w odpowiedzi na glos pana
Ernesta Pytlarczyka. Mam pytanie nie tylko o sektor bankowy, ale
takze o oszczednosci Polakow i o to, jak odbudowac zaufanie Polakow

do tego, by zaczeli oszczedzac, by budowali swoj wlasny, prywatny,

polski kapital.

Przejmujgc akcje Pekao S.A., nie udomowilismy kapitatu, udomowi-
lismy bank, tym samym dokonalismy tego, ze ten kapital, ktory sie
w tym banku bedzie budowal przez przyszlosc, on juz nie bedzie sie
ulatnial, tylko zostanie tutaj. To tez dotyczy dywidendy, ktora bedzie
wyplacana do PFR-uido PZU, nawet jeszcze w tym miesigcu. Ona tez
pozostanie w kraju, bedzie mogla by¢ reinwestowana tak samo jak te
inwestycje, ktore bedg w Pekao S.A. One nie bedg dzialy sie w ramach
grupy miedzynarodowej, tylko wlasnie tutaj, i to jest ta réznica. Dla-
czego to jest tak wazne szczegolnie w sytuacji kryzysu? Nie bedzie
tak, ze kiedy nastanie kryzys, wszystkie zagraniczne banki zaczng
sprzedawac swoje polskie oddzialty albo swoje polskie banki, ponie-
waz KNF by na to im nie pozwolil. Natomiast sg pewne mechanizmy,
ktore utrudniajg dziatanie, i w sytuacji kryzysu tego doswiadczylismy.
Chociazby w przypadku mBanku, ktérego matks jest Commerce Bank
i ktory sam zaznal problemow finansowych. W pewnym momencie
zaszla koniecznos¢ dokapitalizowania Commerce Banku przez rzad
niemiecki, ktory objat czes¢ dodatkowych akcji. To jest absolutnie na-
turalne i ciezko z tego robic jakis zarzut rzgdowi niemieckiemu, ktory
poswiecil na to pienigdze niemieckich podatnikow. Zrobit to miedzy
innymi po to, by zwiekszy¢ stabilnos¢ swojego sektora finansowego,
ktorego Commerce Bank jest bardzo waznym elementem. Jednocze-
$nie oczekiwal, ze pienigdze wplacone do niemieckiego banku wrocg
do niemieckich przedsiebiorstw. Mielismy kiedys$ w Polsce taki bank,
ktory sie nazywal DZ Bank. Dokladnie w czasach kryzysu, prawie ze
oficjalnie dostal komunikat, Ze po kredyty teraz trzeba udawac sie do
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zrzeszonych niemieckich firm Reiffeisenu, nie do polskich. Jeszcze
raz, jest to pewna mechanika, ktora dzieje si¢ w czasach kryzysowych.
Jezeli chodzi o oszczednosci, to jak odzyskac¢ zaufanie? Ma pani ab-
solutnie racje, chodzi o zbudowanie zaufania do oszczedzania, do
samej instytucji, ale tez do calej koncepcji, Ze oszczedzanie to jest
tak naprawde sposob, by przecietny konsument, przecietny Polak,
partycypowal we wzroscie gospodarczym, jaki jest w catym kraju. By¢
moze problem, jaki mamy w Polsce, wynika po trochu z historii gieldy.
Na poczatku wzrosty na gieldzie byly spektakularne. Pamietam, kiedy
jeszcze pracowatem dla amerykanskiego banku i przyjezdzatem do
Polski, zeby zachecac ludzi do tego, by inwestowali w rozne projekty,
to oni powiedzieli: ,30 procent zwrotu rocznego to za mato, w Polsce
jestesmy przyzwyczajeni do znacznie wiekszych wzrostow”. W pew-
nym sensie stworzy! sie obraz gieldy jako maszyny do podwajania
pieniedzy. Potem bylo do$¢ duze rozczarowanie, byly korekty, wiele
0sob na tych inwestycjach stracilo. Do niedawna, przed ostatnig hos-
sg, ktorg mielismy w tym roku, tak naprawde stopa zwrotu z WIG-u,
w dziesiecioletnim okresie, byta praktycznie zerowa. Przy tym catym
okresie oczywiScie wszyscy, ktorzy byli zainwestowani, ponosili optaty
za te fundusze, przez ktore zainwestowali, a to oznacza, ze wiekszosc
na tych inwestycjach stracita. Dla klientéw gielda w tym momencie
rowna sie spekulacja, hazard, szybki pienigdz, ale tez szybkie straty.
Zupelnie inaczej wyglada to na przyktad w Stanach Zjednoczonych,
gdzie kulturowo to jest tak, ze rodzic bierze w pewnym momencie
na bok swoje dziecko i mu ttumaczy: ,Pamietaj corko, synu, musisz
inwestowac, pamietaj, zeby oszczedzaé. Kup sobie obligacje, kup so-
bie akcje”. Jest taka slynna regula Greenspana: ,Irzeba mie¢ roz-
ne portfele, a akcje trzeba mie¢ przede wszystkim takie, ktére sie
kupuje, a potem na dziesie¢ lat sie¢ zapomina, Ze si¢ je ma”. To jest
sposob, w jaki mozna partycypowa¢ we wzroscie gospodarczym. To
sie zaczyna tak naprawde od doradztwa finansowego, od rozmowy
z klientem. Tutaj przede wszystkim jest nasza odpowiedzialnos¢ jako
instytucji finansowej. Jest bowiem roznica, czy sprzedaje sie produkt
oszczednosciowy jako produkt, czyli oto jest produkt dnia, to jest

tanie, prosze to kupi¢, tadna ankieta, prosze tutaj podpisac, a za rok
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wraca sie z kolejnym produktem, czy to jest tak naprawde ustuga
finansowa, czy to jest dialog z klientem, ktory zaczyna sie od tego, co
chcialby on osiggnag, jaka jest perspektywa finansowa. Pierwsza od-
powiedzialno$¢ dla nas jako firm finansowych, to jest inwestowanie
w doradztwo po to, zeby to spotkanie z doradcg finansowym nie byto
tak zwanym product pushem, tylko prawdziwym dialogiem z klientem.
Dlatego dla nas jako ubezpieczyciela, ktory dostarcza produktow in-
westycyjnych, tak wazna byla inwestycja w bankach, poniewaz wiemy,
ze w bankach doktadnie tego typu rozmowy sie dziejg. Druga kwestia,
jestem przekonany, ze w Polsce musi zaj$¢ pewna rewolucja, jezeli
chodzi o rynek inwestycyjny. Trzeba szczerze przyznac, ze warunki
produktéw finansowych w Polsce sg o wiele gorsze niz w wiekszosci
krajow europejskich. Za zwykly fundusz akcyjny w Polsce placi sie
miedzy 2 a 4 procent za zarzadzanie plus czesto jeszcze za perfor-
mance, w innych krajach europejskich jest to czesciej frakcja tego
kosztu. Musimy wiec do$¢ smialo wej$¢ w rozwigzania tanie, proste,
a jednoczesnie maksymalnie przejrzyste dla klienta, po to, zeby on
wierzyl, ze jego oszczednosci nie budujg tylko dobrobytu banku, tylko
przede wszystkim jego dobrobyt.

Edyta
Holdyriska

Wszyscy pamietamy, co si¢ stalo z ponad polowg pieniedzy z OFE.
Polacy majg silne poczucie, ze poprzedni rzgd im te pienigdze zabrat.
Panie ministrze, jak odbudowac¢ zaufanie do rzgdu, do ministerstwa,
do tego, by Polacy wierzyli, ze pienigdze, ktore odkladajg, sg bezpiecz-
neinanich czekajg? Jak zacheci¢ Polakow do kolejnych oszczedno-

sci?

Nie jest latwo po takich dzialaniach odbudowac¢ zaufanie. Wyraz-
nie w tej chwili bedziemy ktadli akcent na tzw. trzeci filar, czyli na
pracownicze plany kapitalowe. Uwazamy, ze tam bedzie najwieksza
akumulacja kapitatlu, akumulacja oszczednosci Polakow. Oczywiscie
musimy jeszcze rozwigzac¢ problem drugiego filaru. Propozycja, ktorg
przygotowalismy, zmierza do tego, by czesc tych srodkéw przekazac
do Funduszu Rezerwy Demograficznej, po to, by mie¢ pienigdze na

przyszte emerytury, by w wigkszosci te srodki wrocity do obywateli
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jako ich prywatne programy emerytalne, zeby obywatele czuli, ze to
jednak nalezy do nich. Ale jeszcze raz powtarzam, dla nas kluczem
do budowania kapitatu bedzie trzeci filar. Pragne zwrocic¢ uwage, ze
zalezy nam na budowaniu kapitatu firm. Jak sie rozmawia z firmami,
to wcale to nie jest takie oczywiste, zZe kazdy przedsiebiorca pragnie
budowac¢ kapital, czyli pomnazac¢ swoje aktywa. Zdecydowana wiek-
szo$c¢ chce wiesc spokojne zycie, czyli troche zarobi¢, mie¢ na swoje
utrzymanie, mie¢ jak najmniej problemow. Problem polega na tym,
ze my w firmach mamy za mato kapitatu i uwazamy, ze kluczem jest
szybsze jego budowanie, miedzy innymi przez innowacje. Dlaczego?
Bo innowacje dajg produkty, ustugi o wyzszej wartosci dodanej, a to
automatycznie bedzie sie przektadalo na szybsze budowanie kapita-
tu w tych firmach. Dlatego tak silny akcent kladziemy w strategii na
firmy innowacyjne. Spoteczenstwo rowniez bedzie miato bardzo duzg
z tego korzys¢, gdyz te szybko rosngce firmy, oparte na innowacjach,
tworzg najwiecej miejsc pracy w gospodarce, a co wazniejsze, sg to
miejsca pracy o wysokich wynagrodzeniach. Dzigki temu osiggamy
cel naszej strategii, czyli bogacenie sie Polakow. Jak Polacy bedg mieli
wiecej pieniedzy, to bedg jeszcze bardziej sktonni do oszczedzania. To
jest ten cigg wydarzen, ktory chcieliby$my zapewni¢ w naszym kraju.
Jeszcze raz powtarzam, osiggnelismy spory sukces, ale grozi nam
zatrzymanie sie w tym punkcie. Wiemy, ze bez kapitalu, bez lepiej
platnych stanowisk pracy nie da sie osiggng¢ szybszej akumulacji ka-
pitatuiwyzszych wynagrodzen, a to jest nasz priorytet. To s wszystko
naczynia polgczone. Niezapewnienie jednego elementu spowoduje,
ze ta sktadanka bedzie si¢ po prostu rozpadac. Firmy potrzebujg kapi-
tatu, ktory bedzie sprawnie inwestowal w przedsiewziecia o wysokim
ryzyku na poczgtkowych i nastepnych stadiach. Stworzylismy Polski
Fundusz Rozwoju z duzym kapitatem, zeby on na wszystkich etapach
rozwoju firm dawal im finansowanie. To nie jest takie proste, to nie
jestjedno dzialanie, to jest system naczyn polgczonych, ktéry sprawi,
ze bedziemy zy¢ w lepiej zarzgdzanym i bogatszym kraju.

Edyta Venture capital, to sg wlasnie te fundusze, ktore wprowadza takze Pol-
Holdyriska ski Fundusz Rozwoju. O tym w rozmowie dla tygodnika ,Do Rzeczy”
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mowil pan prezes Pawel Surowka. Bardzo wyraznie zaznaczal, ze ist-
niaty takie luki w finansowaniu przedsiebiorcow, ktore nie pozwalaly
im zdoby¢ finansowania. Polski Fundusz Rozwoju stara si¢ wypelnic
te luke. Czy rzeczywiscie mamy szanse wplynac na odbudowe pol-

skiego kapitalu? Czy te innowacje to jest klucz do sukcesu?

Rzeczywiscie to, co si¢ wydarzylo w ciggu ostatnich dwaoch lat po stro- dr Ernest
nie Ministerstwa Rozwoju, PFR-u, to jest nowa jakos¢, przyspieszenie. Pytlarczyk
Oczekiwalibysmy, ze te pozytywne dziatania bedg kontynuowane,
a ich efekty bedg jeszcze bardziej widoczne. Problemem dzisiaj nie
jest brak kapitalu czy finansowania. Prawda jest taka, ze banki majg
olbrzymig pltynnos¢, sektor bankowy jest nadplynny, mamy raczej
problem ze strong popytows. To nie sztuka komus sprezentowac pie-
nigdze. Chodzi o to, by efektywnie te alokacje kapitalu poprowadzic.
Tutaj gdzies jest tez innowacja. Putapka z tymi innowacjami jest taka,
ze bardzo tatwo da¢ pienigdze na kolejny vortal, portal, ktory nic
nie produkuje. Bylibysmy raczej zwolennikami takich rozwigzan,
by wiecej osob bylo beneficjentami wspierania przedsiebiorczosci
niz tylko poszczegolni polscy przedsigbiorcy. Ostatnio modny jest
temat start-upow. Trzeba byc¢ bardzo ostroznym, zeby te modne tren-
dy czy stowa nie staly sie wytrychem do wyprowadzania pieniedzy,
do ich zlej realokacji. To jest bardzo duze ryzyko, jezeli to jest stowo,
ktore otwiera wszystkie drzwi. Dostaniemy pienigdze, bo jestesmy
start-uperami. Tak si¢ szczesliwie sklada, ze mBank jest tworcg naj-
wiekszego w Polsce akceleratora (ponad 200 mln zt), czyli funduszu,
ktéry wspiera start-upy. My jestesmy ostrozni, nie dajemy pieniedzy
komus, tylko dlatego, ze ma ladne oczy, ze przyszed! i nas zaczaro-
wal, bo jest start-uperem. Ja sie tego boje, Ze ta alokacja nie bedzie
odpowiednia. Pamietajgc poprzednig perspektywe unijng, caly czas
mialem niesmak, bo widzialem bardzo duzo ludzi, ktérzy sie na tym
wzbogacili. Oczywiscie pobudowalismy drogi, ale nie jestem pewien,
czy na przyklad taka liczba domoéw weselnych wspotfinansowanych
z Unii Europejskiej przypadkiem nie zaburzyta konkurencyjnosci.
Nie jestem pewien, czy wiele firm nie powstalo chocby dlatego, by

wejs¢ na rynek dzieki srodkom unijnym. Jedno jest juz udowodnio-
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ne, jak wplynie kasa z Unii, to inwestujg albo nie inwestuja, ale jak
przestaje pltynac, to lawinowo przestajg inwestowac, bo dla nich to

jest zmiana funkcjonowania.

Edyta Co powinni$my teraz zrobic, zeby skutecznie odbudowac ten kapital?
Holdyriska
Kilka uwag, moze rozstrzelonych, ale mam nadzieje, ze ztozg sie one Pawel
w pewng calo$é. To rownanie z budowaniem kapitalu ma dwie czescei. Dobrowolski

Po pierwsze, oszczednosci, ale po drugie — stope zwrotu na inwesty-
cjach z tych oszczednosci. Jest oczywiscie prawda, ze my jako Polacy
oszczedzamy relatywnie mato, w miare duzo natomiast na biezgco
konsumujemy. W Polsce nie ma natomiast tak naprawde problemu
braku kapitalu. Mamy wystarczajgce oszczednosci w stosunku do
oplacalnych projektow inwestycyjnych. To jest bardzo wazne, bo pa-
mietamy, ze PRL byt bardzo skuteczny w mobilizowaniu oszczedno-
$ci, ale cholernie niewydajny w efektywnym ich inwestowaniu. Tak
naprawde usilowano zmodernizowac¢ gospodarke troche w podobny
sposob. Prosze zauwazyc¢, ze to, co my dzisiaj uwazamy za taki staro-
dawny, niefajny przemyst, na przyktad przemyst stalowy, przemyst
ciezki, to byt déwczesnych hi-tech. Pomyst, ze bedziemy inwestowac
we wlasne huty, tworzy¢ wlasny przemyst ciezki, to byt 6wczesny po-
myst. Musimy zadbac, by nie zmarnowac tych pieniedzy. Jeszcze raz
podkreslam, w Polsce nie brakuje kapitalu, ale sg pewne luki. W tej
chwili PFR odpalit fundusz dla przedsiebiorstw na wczesnym etapie
rozwoju, bo dotychczas ciezko byto im pozyskac kapital w Polsce. To
nie chodzi o to, czy to byly dobre czy zte przedsiebiorstwa, tylko to
byla pewna luka, pewne niedomaganie. Te luke w pewnym stopniu
wypelnial, ale nie do konca, fundusz mBanku. Natomiast jest pew-
na nadzieja, nie jestem w stanie skwantyfikowac jak duza, ze pew-
ne duze skoki, duze pchniecia inwestycyjne, co$ zmienig w samej
strukturze rynku. Ludzie, ktorzy od strony technologicznej czy fi-
nansowej zajmujg sie hi-techem za granicg, zobaczg, ze sg na ten cel
przeznaczane srodki w Polsce i w zwigzku z tym moze cze¢$¢ z nich
postanowi albo zrobi¢ swoje przedsiewziecia w Polsce, albo zrobi¢

swoje przedsiewziecia we wspolpracy ze start-upami, z przedsie-
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biorstwami na wczesnym etapie rozwoju, ktére majg finansowanie
w Polsce. Jezeli to sie stanie, to nawet jezeli cze$¢ srodkow zostanie
nietrafiona, to i tak wieksza czes¢ w sektorze czysto prywatnym
moze sie oplacac, ale zaznaczam, ze my taki model inwestowania
juz kiedys$ préobowalismy. Pol wieku temu $wiat peryferyjny starat
sie dogoni¢ bogaty Zachdd, inwestujgc w ciezki przemyst. Wiec jest

to pewna lekcja, ktorg mam nadzieje odrobilismy.

Edyta Jak bedzie dziatal fundusz venture capital, uruchomiony we wspotpra-
Holdyriska cy PFR-PZU? W jaki sposob dobieracie podmioty, ktore zamierzacie
finansowac?

Dzisiaj, jezeli ma sie dobry pomyst inwestycyjny, to obecnosc¢ kapi- Pawel
talu nie jest az tak wielkim problemem. Problemem raczej jest to, ze Suréwka
za malo jest tych naprawde dobrych pomystéw inwestycyjnych. Nie

chodzi o to, zeby znalez¢ te jedng firme, ktora wygra. Innowacyjnose,

start-upy, venture capital wigze sie z tym, ze wigkszos¢ strzalow be-

dzie nietrafiona. To jest wpisane w reguly gry. Nawet nie chodzi o to,

zeby znalez¢ ten jeden pomysl, ktory odniesie sukces. Chodzi o to, ze

trzeba go stworzy¢. Inwestor private equity to jest osoba, ktora chodzi

iszuka, ktora zachowuje sie troche jak mysliwy, ktory chce upolowac

te jedng inwestycje. Inwestor venture capital to jest bardziej ogrod-

nik. On sobie te umiejetnosc¢ i te inwestycje musi troche wyhodowac.

W Polsce brakuje takich podmiotow, ktore sg w stanie takie pomysty

inwestycyjne stworzyc¢. Przez jaki$ czas bralem udzial w powotaniu

tego funduszu. Inwestorzy spotykali sie ze spotkami, dawali im za-

soby, czesto te fundusze pomagaly im w tych pierwszych krokach.

Jezeli méwimy o innowacyjnosci, czesto to sg pomysly, ktore rodza

sie gdzie$ w instytutach, w akademiach, to sg czesto naukowcy, ktorzy

nagle majg jakis pomyst, znajg sie na jakiej$ materii, natomiast nigdy

nie otwierali zadnej firmy, nigdy nikt ich nie nauczyl, jak przechodzi¢

z fazy malej spotki do duzego czempiona. Inwestorzy venture capi-

tal na poczatku faktycznie zachowujg sie jak taki dobry coach. Oni

mowig — musicie najpierw zadbac o to, zeby stworzyc¢ waszg spotke

tak a nie inaczej. Musicie mysle¢ o tym, zeby znalez¢ odpowiednich
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klientéw. Musicie starac sie wejs¢ w takg strukture finansowania a nie
inna, poniewaz ona wam potem bedzie bardziej przydatna. Najlepsze
fundusze majg tzw. network innych spotek, ktore mogg ich zrzeszye,
mogg ich zapoznaé¢. Dlatego dla nas bylo wazne, by w Polsce byto
wiecej topowych globalnych funduszy venture capital, ktore beds po-
magac nie tylko szukac¢ pomystow, ale tez je wytwarzac. Widzielismy,
ze naszg wartoscig dodang jako PZU jest to, ze fundusze venture capi-
tal bardzo chetnie chcg mie¢ duze instytucje finansowe jako swoich
udzialowcow. UwazaliSmy, ze to, co my mozemy dobrego zrobic, to
sta¢ sie udzialowcem wlasnie tych topowych funduszy, a nastepnie
wykorzysta¢ naszg obecnos¢ w tych funduszach do tego, by ich na-
mawia¢ - przyjdzcie do Polski, spotkajcie sie z naszymi firmami i zo-
baczcie, czy nie jeste$cie w stanie tej wartosci dodanej zrobi¢ wlasnie
tutaj. Rozpoczelismy te dzialalnos$¢ z trzema duzymi funduszami.
Jeden z nich, Evolution, to jest topowy fundusz, ktory sie specjalizuje
w cyberbezpieczenstwie. Szukalismy takiego partnera, ktory nam
pomoze wejsc na ten rynek i bedziemy w nim inwestowac, poniewaz
ufamy, ze tutaj znajdziemy takich ludzi, ktorzy s w stanie zrobi¢ cos
wielkiego, co sie przerodzi na skale globalng. Polskie spotki nigdy
nie powinny w dzisiejszej rzeczywistosci zadowala¢ si¢ tym, ze sg
w czyms najlepsze w Polsce. One zawsze powinny szukac konkurencji
globalnej i do tego fundusze sg bardzo przydatne.

Edyta To bardzo wazne, by polskie firmy nie tylko myslaty lokalnie, ale tez
Holdyriska wychodzily na rynek globalny..

To ja od razu doprecyzuje. Optacalnos¢ projektow inwestycyjnych wy- Pawel

nika nie tylko z ich cech wewnetrznych, ale tez z otoczenia, w ktérym Dobrowolski
funkcjonujg, rozmiaru rynku, ryzyka regulacyjnego, z ktorym sie mu-

szg zderzac. Pewne kwestie takimi pomystami funduszowymi mozna

rozwigzac. Jezeli na przyktad nasze fundusze bedg wspolpracowaty

z funduszami zagranicznymi, ze start-upami zagranicznymi, pewng

czes$c wiedzy zassg, to moze sie to przelozy¢ na wyzsza dochodowosc

tych projektéw. Natomiast pewne rzeczy zostajg. Ryzyko regulacyjne

definiuje oplacalnosc¢ projektow. Ktos, kto ma swietny projekt, jezeli
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bedzie musiat walczy¢ z regulacjami, to czy na pewno sie rozwinie?
To jest bardzo wazne, bo to determinuje liczbe oplacalnych projektow
inwestycyjnych. Mam nadzieje, ze tacy czempioni polskiej gospodarki
jak PZU, ale tez PFR, bedg mysleli, naciskali i lobbowali w kierunku
szukania rozwigzan, ktore na przyklad bedg zmniejszaly ryzyko re-

gulacyjne i inne czynniki otoczenia dla start-upow.

dr Jerzy Na koniec chcialbym wroci¢ do start-upow, dlatego ze tam faktycz-
Kwieciriski nie budowanie kapitalu moze zachodzi¢ bardzo szybko. Niedawno
natrafilem w internecie na bardzo ciekawe poréwnanie dziesieciu
najwiekszych firm amerykanskich pod wzgledem kapitalizacji na

gieldzie. Tam dominujg firmy nowej gospodarki. Przed chwilg spoj-

rzatem na gielde amerykansks. Apple, firma na szczycie, przekroczyt

800 mld dolarow kapitalizacji. Ona jest o potowe wieksza niz PKB ca-

tego naszego kraju i caly czas rosnie. Sg tam takze wspomniane firmy

Amazon, Microsoft i tak dalej. Pokazuje to wiec, jak szybko mozna

w tego typu firmach zdoby¢ kapital. Rok temu zastanawiali$my sie,

kiedy bedzie pierwszy polski unicorn, tzw. nosorozec, czyli firma,

ktora bedzie miata kapitalizacje na poziomie miliarda dolarow. W tej

chwili juz mamy cztery takie firmy i jestem przekonany, ze bedzie ich

wiecej. Powinnismy siega¢ wysoko, powinnisémy mieé ambicje. Zeby

takg skale osiggngé, musimy by¢ obecni nie tylko w kraju, ale przede

wszystkim na rynkach globalnych. Kapitalu inwestujgcego w przed-

siewziecia wysokiego ryzyka w Unii Europejskiej jest piec¢ razy mniej

niz w Stanach Zjednoczonych, przy poréwnywalnych gospodarkach.

Najgorsze jest to, ze potowa z nich ucieka do Stanow Zjednoczonych,

asporo do Izraela. Powinni$my wiec stworzy¢ im warunki do rozwoju,

bo to jest dla nas szansa.

Bardzo dziekuje. Edyta
Hotdyriska
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Krach finansowy roku 2008 spowodowal potrzebe globalnej przebu-
dowy systemow finansowych. Mowiono o zlikwidowaniu nieréwno-
wagi, o wstrzymaniu spekulatywnego przeptywu kapitatu. Znamy to
wszystko z dyskusji o Bretton Woods [konferencja w Bretton Woods,
New Hampshire, USA, w 1944 roku — przyp. thum.]. Dzisiejsze proble-
my wielobiegunowego swiata nie pasowalyby niestety do oryginalne-
go modelu z Bretton Woods owych czasow.

Chcielibysmy dzisiaj zastanowic¢ sie, czy mozliwe jest stworzenie
innego, nowego systemu, nowego modelu i jak ten model miatby wy-
glada¢. Zanim przejdziemy do Bretton Woods, chciatlbym przywotac
niedawny artykut profesora Ostry’ego. Jak na osobe zwigzang z Mie-
dzynarodowym Funduszem Walutowym, artykut jest do$¢ niezwy-
kly, bo krytyczny wobec systemu neoliberalnego. Zacytuje niektére
fragmenty po polsku: ,\Wiele zawdzieczamy ekonomii neoliberalne;j”.
»~Rozwaj globalnego handlu pomodgl milionom wyrwac¢ sie z ubo-
stwa, bezposrednie inwestycje zagraniczne czesto byly sposobem na
transfer technologii i know-how dla gospodarek rozwijajgcych sie.
Prywatyzacja przedsi¢biorstw panstwowych w wielu przypadkach
doprowadzila do bardziej efektywnego swiadczenia ustug i obnizyta
obcigzenie fiskalne dla rzgdow”. Znamy to, gdyz jest to typowe, po-
wiedzialbym, neoliberalne myslenie Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego. Jednakze potem dochodzimy do nastepujgcego stwier-
dzenia: ,Poniewaz zarowno otwartos¢, jak i wyrzeczenia mogg by¢
zwigzane ze zwiekszeniem nierownosci dochodowych, to ten fakt
dystrybucji tworzy niekorzystng petle, sprzezenie zwrotne, zwiek-
szenie nierdwnosci spowodowane otwartoscig finansows i cieciami
wydatkow, ktore mogly doprowadzi¢ do wyhamowania wzrostu, czyli
tego, czemu program neoliberalny mial przeciwdziatac¢”. Zwroce sie
teraz do pana Ostry’ego z pytaniem, ktore niewgtpliwie zadawano
mu juz wiele razy po publikacji tego artykutu. Czy mozemy te kwestie
rozwazac¢ w kontekscie globalizacji, doktryny neoliberalnej, a takze

konsensusu waszyngtonskiego?

Nie wiem, rzecz jasna, co byto doktadnie w przytoczonych tu po pol- dr Jonathan

sku cytatach. Pragne natomiast zaznaczy¢, ze istota problemu oma- Ostry
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wianego w artykule byla dos$¢ ograniczona, wezsza, niz postrzegali
to jej niektdrzy interpretatorzy. Artykul skupial sie na dwoch spe-
cyficznych strategiach. Jedna z nich dotyczy globalizacji finansowej,
adruga oszczednosci fiskalnych. W pewnym sensie artykul wcale nie
byt szczegodlnie odkrywcezy. Pragnagt raczej rozdzielic pojecia kosztow
i korzysci globalizacji. W ubieglym tygodniu odbyla si¢ zorganizowa-
naprzeze mnie konferencja dotyczgca przeplywu kapitatu, w trakcie
ktorej Paul Krugman, laureat Nagrody Nobla, wystgpit z kluczowym
odczytem. Na poczgtku pokazal dwa wykresy. Jeden z nich przedsta-
wial dlugg droge, jaka przebyl proces integracji handlu od — powiedz-
my — polowy dziewietnastego wieku do dzisiaj. Drugi wykres doty-
czyt globalizacji finansowej. Krugman zwrocit szczegolng uwage na
fakt, Ze ekonomisci oraz decydenci zdajg sobie sprawe z ogromnych
korzysci ptynacych z integracji handlu, mimo Ze nie wszyscy majg
z tego korzysci, sg tez przegrani. Ogoélnie rzecz biorgc, panuje zgoda
co do tego, ze zbiorcze dobro do podzialu znaczgco wzrosto w wyniku
postepujacej integracji handlowej. Krugman nadmienil, iz ekono-
misci nie sg zgodni co do globalizacji finansowej. Podal przyklady
wielu mozliwych powodow takich réznic opinii. Jeden z nich, dobrze
znany ekonomistom, to fakt, ze specyficzne cechy poszczegdlnych
krajow wplywajg w znaczny sposob na to, czy korzysci, ktorych do-
$wiadczajg, w sensie wzrostu gospodarczego, udzialu w ryzykownych
posunieciach czy dobrobytu, zalezg od stopnia integracji finansowej
z resztg swiata.

Zdajemy wiec sobie sprawe z istnienia pulapow finansowych
w poszczegolnych krajach oraz z faktu, ze w wielu przypadkach kraje
zintegrowane finansowo z resztg $wiata umykajg przewidywaniom
ekonomistow, jesli chodzi o poziom progow koniecznych do osiggnie-
cia korzysci ptynacych ze wzrostu gospodarczego. Korzysci plyngce
z globalnej integracji finansowej tez mogg tym krajom umkngc.

Drugi zasadniczy nacisk Krugman potozyl na istote integracji
finansowejijej ogromne znaczenie. Ekonomisci z reguly sg za bezpo-
srednimi inwestycjami z zagranicy, natomiast, jak zauwazyl niedawno
Stanley Fischer, ich poparcie dla krétkoterminowych strategii bazu-

jacych na wykorzystaniu roznic w oprocentowaniu kapitatu jest juz

dr Jonathan
Ostry
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chlodniejsze. Skoro integracja finansowa to amalgamat wszystkich
tych rodzajow przeplywow, to nic dziwnego, ze nie ma wielu dowodow
empirycznych na to, Ze poziom wzrostu gospodarczego i wzrostu
dobrobytu wynika z racji partycypowania w integracji finansowe;j.

Z naszych badan wynika, ze w najlepszej sytuacji, jesli chodzi
o korzysci plynace z integracji finansowej, sg te kraje, ktore majg wy-
starczajgco duzy poziom zadluzenia, wystarczajgco duzy i tatwy do-
step do ustug finansowych roznego rodzaju, takich jak pozyczki, ustugi
bankowe, produkty ubezpieczeniowe, kapitalowe, oraz jesli sg w miare
otwarte na przeplyw transakcji przynoszacych wzrost korzysci i dys-
ponujg mozliwosciami nadzoru i regulacji wielu rodzajow transakcji.

Sprowadza sie to w gruncie rzeczy do tego, ze kraje dajg sobie
dobrze rade w sytuacji wzrostu gospodarczego (boomu), zwazywszy na
czestotliwos¢ cykli ekonomicznych (boom i bust) globalnych rynkdéw
finansowych, natomiast gorzej w sytuacji spadku (bust).

W sytuacji wzrostu wiemy, ze nalezy unika¢ nadmiernego
boomu kredytowego, nadmiernego wzrostu wartosci wlasnej waluty,
nadmiernej rozbieznosci wartosci walut, a popierac takie strategie
przeplywu kapitalu, ktore dajg réznorodnosc transakeji.

Artykul ten nie kwestionowal wiec korzysci ptynacych z glo-
balizacji, a postulowat, jak wykorzystywac jg lepiej. Podchodzit do tej
kwestii bardziej z punktu widzenia finansow niz handlu. Tu zgadzam
sie, tak samo zresztg jak i MFW, z tezami Paula Krugmana powtdrzo-
nymi przez niego na konferencji.

Ostatni punkt, ktéry chciatbym tu omowic, to kwestia rygoru
fiskalnego. Nie chodzito mi o podwazanie potrzeby rygoru fiskalnego
w pewnych sytuacjach. Wiele krajow z rozmaitych przyczyn staje w ob-
liczu braku dostepu do rynkow, kiedy nie sg w stanie uzyskac pozyczek
z miedzynarodowych rynkow kapitalowych, chyba ze z niebotycznym
oprocentowaniem. Nie majg wtedy innego wyjscia niz wprowadzenie
konsolidacji fiskalnej. Iluzjg bytoby twierdzenie, ze w takiej sytuacji
kraje te nie poniosg kosztéow wzrostu gospodarczego i kapitatu.

Kwestia perspektyw gospodarki swiatowej zaistnialych dwa
lata temu pokazala dobitnie konsekwencje konsolidacji fiskalnej, je-

sli chodzi o wzrost gospodarczy i kapital. Koncepcja ekspansywnych

dr Jonathan
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konsolidacji w zadnym wypadku nie da si¢ obroni¢, z wyjgtkiem
ograniczonych okolicznosci. Artykul, jak sgdze, ukazat konsekwencje
konsolidacji w kwestii miejsc pracy i kapitalu wlasnego (equity). Usi-
towat tez pokazac, co radzi¢ krajom, ktére majg duze pole manewru,
duzg swobode ekonomiczng i nie stojg w obliczu kryzysu fiskalnego
w bliskiej czy nawet dalszej przysztosci. Podkreslat fakt, iz owszem,
splacenie dtugu publicznego moze przyniesc korzysci w postaci zbu-
dowania mocniejszego fundamentu dla wzrostu gospodarczego na
sredni dystans, zwazywszy na fakt, Ze niski poziom dtugu publicznego
nie prowadzi do nadmiernego opodatkowania, a tym samym do niz-
szej efektywnosci gospodarczej wynikajgcej z takiego opodatkowania,
jednakze strategia taka pocigga za sobg koszty.

Tak wiec, gdy rzad bierze pod uwage splacenie dlugu kontra
redukcje dlugu drogg organiczng (naturalng) poprzez sredni wzrost
w przysztosci, musi pamietac, ze osiggniecie niskiego poziomu za-
dluzenia pocigga za sobg koszta w postaci bgdz natychmiastowego
wiekszego opodatkowania, bgdz spadku inwestycji.

Tomasz Teraz chcialbym sie zwréci¢ do pana wicepremiera Morawieckiego

Wroblewski

i porozmawiac o radzeniu sobie w dobrych czasach, o sytuacji Polski,

ktora jako jeden z niewielu krajow w duzym stopniu uniknela reces;ji

i kryzysu 2008 roku. Nasz wskaznik Giniego, nawet jak na Europe, jest

stosunkowo niski. Pan Morawiecki mowi dzisiaj o potrzebie wiekszej

dystrybucji spotecznej w celu zapewnienia wzrostu gospodarczego

oraz jego kontynuacji. Jak zwykle nasuwa sie pytanie, skad wiemy, ze

nadszed! moment, by zaprzestac redystrybucji? Kiedy spoteczenstwo

jestnatyle bezpieczne, by wrocic¢ do normalnej gospodarki rynkowe;j?

Polska powinna postawi¢ sobie to pytanie dokladnie teraz. Niektorzy

nasi krytycy moga powiedziec, ze nasze zadluzenie jest juz za wysokie.

Kiedy wiemy, ze juz nadszed! ten moment?

To pytanie ma dwa aspekty. Pierwszy to fakt, ze dlug jest istotny
z dwoch roznych powodow — czy jestesmy zadluzeni zagranics, czy
u siebie, w gospodarce krajowej. Drugi — czy chodzi o debt stock, czyli
calkowity dlug, ktory kraj jest winien wszystkim kredytodawcom.

Wicepremier
Mateusz
Morawiecki
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Jesli jest on bardzo, bardzo wysoki i prawie caly jest w zagranicznych
rekach, to sytuacja nie przedstawia sie zbyt dobrze. Podam przyklad
Japonii. Japonia ma ogromny dtug publiczny, wynosi on 250 procent,
pieciokrotnie wyzszy procentowo niz dtug publiczny w Polsce. Kto-
ry z nich jest bardziej niebezpieczny, czy 50 procent w Polsce, czy
250 procent w Japonii? Nikt nie ma calkowitej pewnosci, ja jednak
twierdzitbym, ze dtug Japonii niekoniecznie przedstawia sobg wiek-
sze niebezpieczenstwo, a to dlatego, ze Japonczycy sg wlascicielami
swojego dlugu. To jedna strona medalu. Druga jest taka, ze populacja
Japonii oraz japonskie przedsiebiorstwa to kredytodawcy dla reszty
swiata. To kraj eksportu, majgcy ogromne zasoby, w momencie kry-
zysu finansowego dysponujacy wieloma narzedziami przydatnymi do
dzialania w takiej sytuacji. Potrzebne sg niezalezny bank centralny,
mozliwos$¢ druku pieniedzy, mozliwos¢ stworzenia pewnego stopnia
inflacji. To wszystko pomaga wyjsc z kryzysu.

Nasz dtug publiczny wynosi dokladnie 52 procent. To oczywi-
Scie niemato, ale nie to mnie najbardziej martwi. Zmartwien przyspa-
rza mifakt, ze w wyniku dwudziestu siedmiu lat transformacji Polska
jestw wysokim stopniu zalezna od kapitalu zagranicznego. Zgadzam
sie z Jonathanem, ze FDI (foreign direct investment), czyli wlasnosc
w Polsce kontrolowana przez zagranice, nie jest najwiekszym proble-
mem. Problemem jest krotkoterminowy przeptyw kapitatu, zmien-
ny przeplyw kapitatu. 30 procent naszego dlugu publicznego jest
ulokowanych w obcych walutach, to pozwala na szybks reakcje na
nagle zmiany w sytuacji swiatowej. Mam nadzieje, zZe postepujemy
rozsgdnie. Staramy sie caly czas redukowac nasze uzaleznienie od
dlugu zagranicznego.

Nasza obecna strategia jest ostrozna, staramy sie obnizy¢
dlug zagraniczny, zwlaszcza krétkoterminowy, zwlaszcza zadtuzenie
w obcej walucie, co pozwoli nam wyzwoli¢ sie stopniowo od uzalez-
nienia od kapitalu zagranicznego. Juz obnizylismy stopien zadluzenia
publicznego winnego zagranicy z 57 do 53 oraz zwiekszyliSmy nasz
FDI do 10 miliardéw dolardw, co stanowi jeden z najlepszych wyni-
kow na swiecie w 2017 roku wedtug raportu dziennika ,Financial Ti-

mes”. Jestem zadowolony z tego wyniku, bowiem ten FDI to inwestycje
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bezposrednie (greenfield projects), nieopierajgce sie na uprzednich
przedsiewzieciach, powigzane z badaniami i wprowadzaniem in-
nowacyjnych technologii i procesow, co prowadzi do zwiekszonej
konkurencyjnosci naszej gospodarki. Nie martwie sie wiec tym przy-
plywem zagranicznych pieniedzy, bowiem jednoczesnie staramy sie
zwiekszy¢ zasoby oszczednosci krajowych. Jednym z najwiekszych
bledow transformacji Polski ostatnich dwudziestu siedmiu lat — nie
jestem pewien, czy nasi goscie o tym wiedzg — byto niedostateczne
gromadzenie oszczednosci wlasnych. Konsumowalismy, nie oszcze-
dzalis$my. Odwrotnie niz w Chinach, o czym profesor Pettis doskonale
wie. W latach dziewiec¢dziesigtych Chiny przesadzaly w jedng strone,
amyw drugg. Nie znam zadnego kraju, ktory na przestrzeni ostatnich
stu lat osiggnal nagly sukces gospodarczy bez zgromadzenia przez
dwadziescia czy trzydziesci lat wlasnych oszczednosci. Zostalismy
rzucenina otwarte wody konsensusu waszyngtonskiego bez zadnego
kapitatu, co byto wielkim bledem. Teraz ptacimy za to cene nadmier-
nego uzaleznienia.

Andreas Nolke przedstawil ciekawsg typologie swiatowych
gospodarek, z ktorych dwa najwazniejsze modele to gospodarka typu
anglosaskiego, bardziej liberalna, nastawiona na wolny handel, oraz
gospodarka skoordynowana lub wspoélrzedna (coordinate) typu kore-
anskiego, japonskiego czy niemieckiego. Dla Polski wymyslit okre-
Slenie ,zalezna gospodarka rynkowa” (dependent market economy).
Zalezna, gdyz w momencie startu na poczatku lat dziewiec¢dziesigtych
bylismy zbyt uzaleznieni od obcego kapitalu, a jak juz Barry Eichen-
green i Domingo Cavallo podkreslili, zbytnia zalezno$¢ od oszczed-
nosci zagranicznych nie jest dobrg drogg do osiggniecia trwalego
dobrobytu i pomyslnosci.

Podsumowujgc, jestesmy w niewygodnej sytuacji. Z jednej
strony nasz dlug publiczny jest jednym z najnizszych w Europie, na-
tomiast nasz dlug prywatny zsumowany z dtugiem publicznym jest
dos¢ wysoki, a juz dlug zagraniczny jest zbyt duzy i nasza zaleznosc¢
od niego niekorzystna. Jednym z naszych krytycznych wyzwan jest
wytworzenie oszczednosci wlasnych, gdyz ich niedostateczny poziom

stanowi luke w polskim planie gospodarczym.
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Dobrze, moze pozniej przejdziemy do kwestii dystrybucji spotecznej,
a teraz, skoro rozmawiamy o dtugu, poprosze o zabranie glosu pro-
fesora Pettisa. Stosunki miedzy Chinami a Stanami Zjednoczonymi
opierajg sie na kwestii dlugu. Pana Morawiecki mowit o gospodarce
uzaleznionej, a czy mozemy powiedzie¢, ze Chiny majg gospodarke

niezalezng?

Jestem specjalistg od finanséw, a nie ekonomista. Nauki ekonomicz-
ne, moim zdaniem, bez tadu i sktadu mowig o kwestii zadluzenia, co
bardzo mnie frustruje. Panuje niezrozumienie w kwestii, co to jest
,zbyt duzy dlug” i brak jasnego wytlumaczenia, dlaczego zbyt duzy
dlug jest zjawiskiem niekorzystnym

Gdy zadamy to pytanie ekonomistom, wiekszos¢ z nich od-
powie, ze zbyt duzy dlug jest niekorzystny, poniewaz moze dopro-
wadzi¢ do kryzysu. Takie rozumowanie przypomina bledne koto,
bowiem gdyby nie byt niekorzystny, to nie doprowadziltby do kryzy-
su. Kraje posiadajgce ogromne zadluzenie wcale nie muszg wpasc
w kryzys. Japonia nigdy nie doswiadczyla kryzysu, wiecej, stala sie
jedng z czolowych gospodarek swiata, mimo wielkiego i postepu-
jacego zadluzenia. Nasuwa sie wiec pytanie, jak podchodzimy do
kwestii dlugu, co to znaczy, ze dtug jest zbyt duzy i dlaczego moze
stac¢ sie problemem.

Pan wicepremier podniost kilka bardzo waznych kwestii,
a mianowicie dtug krotkoterminowy kontra dlug dtugoterminowy,
z czego dlug sie sklada oraz czy to jest dlug wewnetrzny czy ze-
wnetrzny, a takze, co jest celem dlugu, w co ma on by¢ zainwesto-
wany. Moje rozumowanie bierze si¢ z teorii finansow, ktéra dobrze
tlumaczy, co to jest dlug i dlaczego moze on stac¢ sie problemem.
Przenoszgc to w obszar makroekonomiczny, twierdzitbym, iz jesli
poziom zadluzenia jest dos¢ wysoki i jesli jego struktura moze do-
prowadzic¢ do znacznego i istotnego skoku wzwyz, czy to dlatego ze
to jest dltug zewnetrzny czy tez krotkoterminowy i wystawiony na
ryzyko naglego refinansowania, to sytuacja ta moze wytworzy¢ stan
niepewnosci co do przysztych alokacji kosztow obstugi dlugu. To

jest kluczowa sprawa, bowiem w stanie tego rodzaju niepewnosci
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wszystkie podmioty gospodarcze zmieniajg zachowanie, by unikng¢
tejze alokacji kosztow obstugi diugu.

Czlowiek bogaty przenosi pienigdze do innego kraju, drobny
przedsiebiorca przestaje inwestowac w swojg firme, posiadacz konta
oszczednosciowego w banku wyjmuje pienigdze i kupuje cos trwa-
tego. Robotnik zapisuje sie do zwigzku zawodowego i si¢ buntuje.
Kazdy sektor gospodarki w sytuacji niepewnosci doprowadza do
spowolnienia gospodarczego, i to w dramatyczny sposdb. Podmioty
gospodarcze zachowujg sie w sposob niekorzystny dla gospodarki,
a bilans gospodarczy staje sie coraz bardziej chwiejny. Jest to wiec
kluczowa sprawa.

Dlug Chin rést przez dosc dtugi czas, lecz Chiny nie doswiad-
czaly z tego powodu problemu az do pdznych lat dziewiec¢dziesigtych
i poczatkowych lat ostatniej dekady, nie dlatego ze zadluzenie rosto,
ale dlatego, ze rosto w celu systematycznej btednej alokacji. Innymi
stowy brano pozyczki i inwestowano je w przedsiewziecia, ktore
miaty mniejszg zdolnosc¢ obstugi dtugu niz koszty jego obstugi. Te
luke nalezy mierzy¢. Ta przepas¢ prowadzi do sytuacji stresu finan-
sowego, do stanu, w ktorym podmioty gospodarcze zachowujg sie
w sposob niekorzystny dla gospodarki, podminowujag ja.

Gdy zacigga sie dlug, by zainwestowac¢ w wigkszg produktyw-
nos¢, swietnie, nie ma problemu. Natomiast gdy dlug rosnie, a pro-
duktywnos¢ stoi w miejscu, wtedy luka miedzy kosztami obslugi
dlugu a zdolnoscig obstugi kosztéw diugu sie powieksza. To juz jest

powadd do alarmu. Wedlug mnie to jest kluczowa sprawa.

Tomasz Panie profesorze, nadmienil juz pan kwestie nadzoru nad globali-

Wréblewski zacjg finansowg. Co ten nadzor oznacza w praktyce? Wiecej inter-

wencjonizmu, wiecej przepisow, wiecej nadzoru ze strony rzgdow,

mniej wolnosci gospodarczej? Byla tez mowa o regulacji przeptywu

walut. Czy to jest przedmiotem naszej dyskusji? Czy chodzi o zmiane

podejscia, zmiane myslenia o przepisach finansowych?

Z prac prowadzonych przez MFW wynika sporo pomocnych konklu-
zji. Po pierwsze, poszczegdlne gospodarki krajowe sg w posiadaniu
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szerokiego i zréznicowanego wachlarza narzedzi do kierowania inte-
gracjg finansows. Niektorzy z panstwa pamietajg moze, ze od polowy
do konca lat dziewiec¢dziesigtych XX wieku, przed finansowym kry-
zysem azjatyckim, MFEW postulowal, by powierzono mu jurysdykcje
nad ruchami kapitalu w podobny sposob, jak to sie ma z ruchami
rachunkow biezgcych. Przyswiecata temu idea zachecania krajow do
pelnej liberalizacji, pelnej integracji globalnego rynku finansowego.
Azjatycki krach finansowy spowodowat odlozenie tych pomystow na
poike. Nastepnie globalny kryzys, czy tez jak to niektorzy nazywajg
kryzys polnocnoamerykanski, sprowokowat potrzebe przemyslenia
strategii w wielu kwestiach, lgcznie z kwestig globalnego przeptywu
kapitalu. W koncowce pierwszej dekady tego stulecia i w poczatku
obecnej dekady MFW przedstawil zespol narzedzi strategicznych
do radzenia sobie z niestabilnoscig wynikajgcg z przeplywoéw finan-
sowych. Dostepna jest miedzy innymi elastycznos¢ waluty, w niekto-
rych sytuacjach, zarzadzanie wartosciami walut, a takze strategie
monetarne i fiskalne w stopniu umozliwiajgcym zastosowanie tych
strategii do zarzgdzania niektérych ryzykownych sytuacji makroeko-
nomicznych zwigzanych z przeplywami finansowymi bez uszczerbku
dla podstawowych celow. Rowniez strategie makrooszczednosciowe
oraz strategie dotyczace zarzgdzanie przeplywem kapitatu w celu
limitowania ryzyka niestabilnosci finansowej i osiggniecia bilansu
w sytuacjach dysharmonii, czy to dysharmonii walut czy innych, row-
niez w sytuacjach ryzyka kredytowego.

Inne zagadnienie to wyzwania wynikajgce z globalizacji, mie-
dzy innymi kwestia strat ponoszonych przez niektére grupy spo-
teczne w nastepstwie globalizacji i integracji handlu. Potrzebujemy
lepszych strategii rynku pracy, lepszych zabezpieczen spotecznych,
strategii pozwalajgcych ludziom wypartym z rynku pracy na powrot
do pracy i umozliwiajgcych powszechny rozwoj jednostek ludzkich,
co noblista Edmund Phelps nazywa mass flourishing. Innymi stowy,
potrzebne sg strategie pozwalajgce jednostkom pracowac i rozwija¢
sie przez godne zatrudnienie. Gdy kapitat jest bardzo mobilny, zdarza
sie, ze nastepuje wyscig dotyczgcy obnizenia progéw podatkowych.
Moze to doprowadzic do sytuacji, ze rzgdy nie dysponujg wystarczajg-
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cymi srodkami dla zapewnienia sprawiedliwego korzystania wszyst-
kich obywateli z dobrodziejstw integracji handlu. To jedna sprawa.
Druga to fakt, iz liczne kryzysy zagrazajg ludziom biednym. Oznacza
to, ze zarowno integracja handlowa, jak i integracja finansowa muszg

by¢ prowadzone bardzo rozwaznie.

Tomasz Jak pamietamy, John Keynes wysung} pomyst miedzynarodowej unii
Wréblewski rozliczeniowej (international clearing union), czyli centralnego banku
prowadzgcego wspolne rachunki dla wszystkich krajow cztonkow-
skich, przy zachowaniu przez te kraje wlasnej waluty. Czy wracamy
do tego pomystu?
Ale White miat inne podejscie niz Keynes i to podejscie jest w dal- dr Jonathan
szym ciggu aktualne. Nie sgdze, by to sie zmienito. Ostry
Tomasz Pytanie do pana wicepremiera Morawieckiego. Chcialbym wrdcic
Wroblewski

do kwestii kosztow spotecznych. Panskie dzisiejsze wystgpienie bylo
bardzo wymowne, jesli chodzi o potrzebe zmian struktur spotecznych
w celu osiggniecia bardziej zrownowazonej gospodarki. Powstaje
jednak pytanie, czy mozliwy jest powrot od sytuacji interwencji so-

cjalnych do normalnej gospodarki rynkowej? Czy taki zwrot jest moz-

liwy?

Trzeba rozwazyc¢ kwestie wydatkow socjalnych i panujacego klima-
tu socjalnego, a jednoczesnie kwestie nieréwnosci i szans roznych
pokolen. W krajach rozwinietych pokolenie urodzone zaraz po dru-
giej wojnie $wiatowej w 90-95 procentach mialo szanse osiggniecia
wiekszego dobrobytu niz pokolenie ich rodzicéw. W pokoleniu uro-
dzonym w latach osiemdziesigtych XX wieku i ten procent wynosi 50.
To sg wyniki badan z USA i kilku zachodnioeuropejskich krajow. Jesli
uznac te dane za zjawiska ekonomiczne a nie socjalne, to musimy
skupic¢ uwage na efektywnosci lub jej braku w sytuacji nieréwnosci.
Gdy spojrzymy na gorny kwartyl badz gorny decyl oraz dolny decyl
i kwartyl ludzi zatrudnionych w Polsce, to zobaczymy jeden z naj-

wyzszych wskaznikow rozbieznosci zamoznosci w Europie, innymi
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stowy jeden z najwyzszych poziomow nierownosci w Europie. Wiele
naszych posunie¢ ma na celu redukcje tej nieréwnosci, a co za tym
idzie redukcje zaklocajacych sygnatow, ktorymi gospodarka jest prze-
sigknieta. To sg sprawy praktyczne.

Inng sprawg jest kwestia klasy sredniej. Nasi goscie mogg
nie zdawac sobie sprawy, jak ta kwestia wyglada w Polsce. W Europie
Zachodniej i w USA grupy o srednich dochodach stanowig od 60 do
90 procent populacji, w Polsce natomiast obecnie moze 20, 25, naj-
wyzej 30 procent. A jak to wygladato w 1989 roku? Blisko zera. Status
klasy sredniej posiadaly aparat komunistyczny i postkomunistyczna
nomenklatura. Nasza piramida spoteczna wyglada inaczej niz w Eu-
ropie Zachodniej. Najnizsza warstwa dochodowa w Polsce jest bardzo
liczna, wcigz w wyniku emigracji tracimy mlodych ludzi. Niektorzy
wracajg wzbogaceni o doswiadczenie i pienigdze, ale to zdecydowana
mniejszos¢. W ostatnich pietnastu czy dwudziestu latach z Polski wy-
jechaly dwa czy trzy miliony ludzi. To wielka strata. Musimy stworzy¢
w Polsce warunki dla mtodych ludzi, dla rodzin, by mogli rozwija¢ sie
u siebie w kraju. Nasza polityka socjalna ma za zadanie po pierwsze
stworzy¢ klase srednig, po drugie zachecac¢ utalentowane osoby do
pozostania w kraju, a po trzecie zredukowac poziom nieréwnosci.
Polityka ta ma wiecej niz jeden cel, a wszystkie nasze posuniecia w tej
sferze majg na celu redukcje napiec¢ spotecznych, co jest korzystne
dla catego kraju. To sg pozytywne elementy naszej ogdlnej polityki
gospodarczej, wszystkie te czynniki sg ze sobg powigzane.

Tomasz Przekaze teraz glos profesorowi Pettisowi. W Chinach réwniez usito-
Wroblewski wano podnie$é z biedy najnizsze warstwy, tak by stanety na wlasnych
nogach i zaczely uczestniczy¢ w rozwoju gospodarki. Czy to jest ten

sam model co w Polsce? Czy mozna go stosowac gdzie indziej?

Odpowiedz na to pytanie jest scisle zwigzana z zagadnieniem nie- prof. Michael
rownosci. Oprécz aspektow ekonomicznych ma ono rowniez aspekty Pettis
polityczne i spoteczne, ktorych nie bede poruszal. W pewnych oko-

licznosciach nieréwnos¢ jest korzystna dla wzrostu gospodarczego.

W USA mowi sie czesto o tzw. teorii przenikania w dot (trickle-down
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theory), czy tez teorii skapywania, w ktoérg albo sie wierzy tak jak
w chrzescijanskiego Boga, albo jest sie calkowitym ateistg. Wedlug
mnie to nie jest zbyt pomocne podejscie. W niektérych warunkach
nieréwnos¢ jest korzystna dla wzrostu gospodarczego, na przyktad
w warunkach ogromnej potrzeby inwestycyjnej przy jednoczesnym
braku wystarczajgcych oszczednosci, jako ze nieréwnos¢ prowadzi do
zwigkszenia oszczednosci. W latach osiemdziesigtych XX wieku Chi-
ny cierpialy z racji bardzo niskiego poziomu inwestycji po trzydziestu
czy czterdziestu latach fatalnej polityki. Wprowadzily zatem system
nieréwnosci dochodéow i wymusity wzrost oszczednosci.

Jednym ze sposobow wzrostu oszczednosci jest zabranie
pieniedzy biednym i przekazanie ich bogatym, a drugim redukcja
Produktu Krajowego Brutto (PKB). W obu przypadkach zmniejsza
to konsumpcje jako czesci PKB, a zwieksza oszczednos¢ jako czesci
PKB. Tak wiec gdy chinskie oszczednosci rosty, rosty rowniez in-
westycje. W efekcie wzrostu inwestycji kraj i ludzie sie wzbogacili.
To jest ilustracja teorii przenikania w dét. W pewnym momencie
Chiny przeinwestowaly, gdyz dgzyly do osiggniecia podobnego po-
ziomu inwestycji co USA. To bylo blednym podejsciem, poniewaz
kazdy kraj ma inny optymalny poziom inwestycji, zaleznie od jego
specyficznych warunkow, takich jak rodzaj instytucji finansowych,
instytucji prawnych, mozliwosci eksploatacji bazy kapitatowej, itp.
Optymalny poziom inwestycji dla Chin byt niski, jak to w przypad-
ku krajow biednych. Tymczasem Chiny osiggnely bardzo wysoki
poziom inwestycji i wymuszaly poziom oszczednosci, co oczywiscie
doprowadzilo do nadmiernego poziomu tychze. W efekcie oszczed-
nosci albo szty zagranice, albo zostawaly bltednie lokowane. Poziom
tych blednych alokacji osiggngl niebywate wprost rozmiary. Chiny
majg przed sobg perspektywe bardzo bolesnej modyfikacji tego
stanu rzeczy.

W Europie nie wystepuje problem ograniczenia oszczedno-
$ci. Mamy wystarczajgcy poziom oszczednosci, by zaspokoic potrze-
by inwestycyjne. Nasuwa sie wobec tego pytanie: co napedza pro-
duktywne inwestycje? Moja odpowiedz jest nastepujgca: napedza je
popyt. Nie dodatkowe oszczednosci, a dodatkowy popyt. Powinnismy
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wobec tego dgzy¢ do redystrybucji dochodu, poniewaz prowadzi ona
do zmniejszenia oszczednosci (odwrotnie niz nieréwnosé¢, ktora
prowadzi do zwiekszenia oszczednosci) i do zwiekszenia popytu,
ktorego mamy obecnie za mato.

Sceptykom podam przyklad Niemiec z lat 2003-2004. Kraj
ten wprowadzil wtedy tzw. reformy Hartza, ktore spowodowaly spo-
wolnienie wzrostu plac. Pociggneto to za sobg transfer dochodow
z gospodarstw domowych do biznesu, co z kolei doprowadzito do
wzrostu oszczednosci. Oszczednosci wzrosty, lecz — co ciekawe —nie-
mieckie inwestycje spadly. Redukcja dochodéw w gospodarstwach
domowych spowodowala obnizenie konsumpcji, a jednoczesnie ob-
nizenie motywacji produktywnych inwestycji.

Tak ja to widze i to jest proste wytlumaczenie. Nie patrze
na dynamike spoleczng, na aspekty spoleczne i polityczne, ktore
oczywiscie sg wazne. Gdyby na przyklad Polska znalazla si¢ w sy-
tuacji Nigerii i gwalttownie potrzebowala dodatkowych inwestycji
i dodatkowych oszczednosci, wtedy prawdopodobnie uzasadnione
byloby zréznicowanie dochodow w celu generowania wzrostu go-
spodarczego. Nie sgdze, by to byto potrzebne. Popyt jest wazniejszy
niz dodatkowe oszczednosci.

Tomasz Bledne inwestycje Chin sg juz niemal legendarne. Czy polski rzgd nie

Wréblewski zrobil tego samego? Obserwujemy od lat, jak inwestorzy zagraniczni

sg traktowani w uprzywilejowany sposob, byly przypadki, kiedy po-

datnik ptacilt za bardzo nisko oplacane prace i w gruncie rzeczy finan-

sowal obce inwestycje. Teraz nasz rzad popiera ekspansje polskich

firm, pomaga im w rozwoju zaréwno w kraju, jak i zagranicg. Jest to

jednak w dalszym ciggu rodzaj rzgdowego interwencjonizmu. Istnie-

je obawa, ze w pewnym momencie silne poparcie rzgdowe udzielane

polskim firmom dla ich ekspansji moze sie skonczyc btedng alokacjg.

Nie na chinsks skale, ale jednak.

Nie, w niczym to nie przypomina sytuacji w Chinach. Nie przypomi-
na réwniez poczynan innych krajow, poniewaz nasze poparcie dla

polskich firm jest o wiele stabsze, mniej znaczgce nawet od tego, co
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robi rzgd brytyjski dla wlasnego biznesu. To, co pan mowi, to wynik
nieporozumienia. Brzmi to jak tradycyjna wypowiedz neoliberalna,
kiedy to jakakolwiek gwarancja kredytu czy udzielanie kredytu dla
ekspans;ji firm krajowych zagranicg jest postrzegana jako interwen-
cja. Gdy porownamy nas z Niemcami i ich Kreditanstalt fiir Wiede-
raufbau, zobaczymy, ze jesteSmy jeszcze w przedszkolu. Prosze wiec
mnie nie pytac, czy jesli bedziemy zbytnio interweniowac, to skon-
czymy jak Chinczycy. Jestesmy krancowo inni niz Chiny, Niemcy czy
Wtochy ratujgce swoj sektor bankowy. Robimy mniej wiecej 20 pro-
cent tych zabiegow, ktore inni robili przez piec¢dziesiat lat, od konca
wojny. Friedrich List, dziewietnastowieczny ekonomista, podkreslat
znaczenie pewnego stopnia poparcia ze strony panstwa na okreslo-
nym etapie rozwoju gospodarczego. Jesli postawimy Koree Polnocng
w punkcie 100 na skali od zera do stu, gdy chodzi o pomoc panstwa, to
my znajdujemy sie blizej zera niz inne kraje zachodnioeuropejskie.
W punkcie zero nie ma nikogo. Tak wiec wychodzimy z przedszkola
do szkoly podstawowej, zdobywajgc po drodze dobre instrumenty
finansowe potrzebne do niewielkiej pomocy, ktorg chcemy udzielaé¢

naszym firmom w kraju i zagranica.

Tomasz
Wroblewski

Pomowienie o neoliberalizm potraktuje jako komplement. Pytanie te-
raz do pana Ostry’ego. Czy jest sens wraca¢ do Bretton Woods, myslec
o jakimkolwiek konsensusie w sytuacji, kiedy jest tyle rozbieznych
interesow, tyle roznych potrzeb? Czy jest mozliwa do zrealizowania

idea osiggniecia rownowagi finansowej w $wiecie, czy tez jestesmy

skazani na brak réwnowagi i wieczne kryzysy?

Zanim odpowiem na panskie pytanie, chcialbym odnies¢ si¢ do kilku
kwestii. Zaczne od zwigzku miedzy nieréwnoscig a wzrostem go-
spodarczym. Jest to oczywiscie bardzo skomplikowane. Gdyby byto
inaczej, to kraje albo usitowalyby osiggng¢ catkowitg rownosc zamoz-
nosci, wskaznik Gini wynoszacy zero, albo sytuacje, gdzie jedna osoba
ma w posiadaniu wszystko.

Znamy z historii przypadki, kiedy rosngca nieréwnos¢ nape-

dzata wzrost gospodarczy, ale znamy rowniez przyklady, ze redukcja
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nierownosci nie tylko byla pozgdana z punktu widzenia spotecznego
czy moralnego, ale rowniez wspomagata wzrost gospodarczy. Chiny
we wczesnym okresie otwarcia sg przykladem na to, jak powiekszanie
sie nierownosci powigzane bylo ze wzrostem gospodarczym. Nasuwa
sie tez na mysl Brazylia, gdy prezydent Luiz Inacio Lula da Silva do-
szed! do wladzy i wprowadzit calg serie reform, ktore miaty na celu
redukcje nierownosci, i gospodarka rosta.

Istotne jest, czy gospodarka trzyma na wodzy oszczednosci
czy inwestycje. Jasne jest, ze jeden jedyny model nie pasuje do wszyst-
kich krajow i sytuacji. Czasem nieréwnos¢ bedzie z gospodarczego
punktu widzenia nadmierna, a czasem nie. Staram sie wydawac opi-
nie w tych kwestiach, patrzac na odrebne sytuacje. Sprawe zastoju
gospodarczego (secular stagnation) oraz kwestie braku mobilnosci
spotecznej z pokolenia na pokolenie nazwalbym wykluczeniem eko-
nomicznym (secular exclusion). To sytuacja kiedy nasze dzieci uwa-
zajg, ze ich szanse osiggniecia zamoznosci sg mniejsze niz nasze
kiedys.Iistotnie, badania poréwnawcze pokolen wskazujg na niezbyt
pomyslne perspektywy. Inne czynniki wskazujgce na wykluczenie
ekonomiczne to zmniejszajgcy sie wskaznik dtugosci zycia w niekto-
rych warstwach spotecznych, zastdj srednich ptac w Stanach Zjedno-
czonych i gdzie indzie;j.

To wszystko podkresla ogolniejszg kwestie koniecznosci zro-
zumienia ,hydrauliki” finansowej w okresie pokryzysowym, zwtasz-
cza powigzan finansowych w skali makro. Nie mozemy powiedziec¢ po
prostu: ,Postawmy na wzrost gospodarczy, wzrost zatatwi wszystko,
wszystkie grupy spoleczne skorzystajg na tym mniej lub bardziej,
sprawdzi sie teoria przenikania w dol”. Powigzania dystrybucyjne
w skali makro powinny by¢ brane pod uwage na poczgtku planowania
strategii ekonomicznych, a nie wtedy, kiedy juz trzeba sobie radzic¢
z negatywnymi konsekwencjami globalnych strategii gospodarczych.

Jakg mamy przed sobg droge, by sprostac¢ niektorym wyzwa-
niom miedzynarodowego systemu monetarnego i finansowego? Eko-
nomisci juz od dawna byli przekonani o potrzebie kolaboracji w skali
globalnej. Struktury powstale w Bretton Woods oparte byly na tej idei.

Teoria byla bardzo przekonujgca, ale praktyka rozczarowala.

dr Jonathan
Ostry
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Pozwolcie panstwo ze wytlumacze, jakie znaczenie ma dla
ekonomisty pojecie kooperacji czy koordynacji. Nie ma to nic wspol-
nego z altruizmem. Jesli jakis krok poczyniony przez moj kraj powo-
duje co$ niekorzystnego w innym kraju, nie znaczy to, ze powinienem
zaprzestac¢ tych poczynan, bo jestem altruistg i nie chce wyrzgdzac
sgsiadowi krzywdy. Nie na tym polega koordynacja. Polityka jednego
kraju nie jest brana pod uwage przez moj kraj, to nie jest zasada ko-
ordynacji. Koordynacja jest analogiczna do zyskow z handlu. Zyski
z koordynacji biorg si¢ z tego, ze kraje majg wiecej celow socjalnej
i gospodarczej natury niz narzedzi do wprowadzenia tych celow w zy-
cie. W kazdej takiej sytuacji kraje bedg korzystac z handlu. Korzysci
mozna czerpac z akcji innego kraju, tak samo jak inny kraj moze
skorzysta¢ z moich poczynan. Teoria polityki koordynacji polega na
dziataniu w imie wlasnego interesu i znalezieniu wspoélnych korzysci
z wymiany dzialania.

Druga sprawa, przeptywy finansowe mogg przyniesc zarow-
no korzysci, jak i straty. Musimy wiec pojsc za przykladem Keynesa
i White’a z czaséw Bretton Woods, ktorzy postulowali potrzebe inte-
ligentnej kontroli przeptywu kapitatu, zarzgdzania tymi przeptywami
z obu koncoéw transakceji, dopuszczenia kraju wyjsciowego i kraju
docelowego do kontroli tych transakcji. Musimy mysle¢ o globalnych
zasadach kontroli przeptywow finansowych po to, by kraje mogly

ponosi¢ mniej szkod, niz to sie dziato w ostatnich dziesiecioleciach.

Tomasz To jest bardzo pasjonujgce. Pytanie do pana Morawieckiego: czy do-
Wréblewski strzega pan podobne myslenie teraz w Europie czy na swiecie, gdzie
istnieje tak wiele napiec¢ i niepewnosci w sprawach finansowych,

na przyklad w sytuacji Brexitu? Czy dostrzega pan wole dziatania

w sprawie istniejgcych nieréwnosci?

Zdecydowanie widze powody, dla ktérych powinnismy mysle¢ o no- Wicepremier
wym Bretton Woods w celu lepszej koordynacji niektorych strategii. Mateus.z .
Bretton Woods z 1944 roku z propozycja staltych kursow walutowych Morawiecki
oczywiscie nie, ale Bretton Woods ktory by koordynowat niektore

bardzo istotne aspekty globalnych i makroekonomicznych strate-
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gii — jak najbardziej. Chocby kwestia rajow podatkowych. Cieszy
mnie, ze OECD i Komisja Europejska dzialajg w tej sprawie. Dziala
rowniez mechanizm ,erozji bazy i przenoszenia zyskow” (base ero-
sion and profit sharing), co jest bardzo waznym elementem koordy-
nacji miedzy krajami. Potrzebujemy wiecej informacji dotyczgcych
rajow podatkowych. Nasz kraj nie jest rajem podatkowym. Wierze,
ze zagraniczne firmy nie korzystajg z naszego kraju, by unikac po-
datkow.

Robert Reich w swojej najnowszej ksigzce podniost sprawe
wielkich firm odpowiedzialnych czesto za naduzycia podatkowe,
gdyz nie wiadomo, kto i gdzie naprawde sprawuje kontrole w swie-
cie coraz bardziej wirtualnym, swiecie miedzynarodowych praw
wlasnosci, miedzynarodowych copyrights, itd. Niedawna analiza
dokonana przez Komisje Europejskg w sprawie jednej z najwiek-
szych firm oraz, w tym samym czasie, Irlandii, wskazuje droge, ktorg
powinnismy is¢, by lepiej skoordynowac system podatkowy. Polska
iinne kraje centralnej i wschodniej Europy cierpig na skutek bra-
kow w tej dziedzinie. Niektére miedzynarodowe firmy zachowujg
sie w sposdéb quasi-monopolistyczny. Juz sto dwadziescia czy sto
trzydziesci lat temu w czasie prezydentury Benjamina Harrisona
dostrzezono potrzebe zniwelowania politycznej i ekonomicznej
potegi niektorych ogromnych konglomeratéw, senator Sherman
przedstawil stosowny akt. Przez sto lat bylismy w stanie kontrolowac
te monopole, lecz teraz, w dobie globalizacji rozpoczetej w latach
dziewiecdziesigtych, mamy do czynienia z globalnymi monopola-
mi takimi jak Facebook, Google czy Microsoft. Nie wiemy, jak so-
bie z nimi radzi¢, gdyz nie dysponujemy globalnymi przepisami
antymonopolowymi. Z tej racji potrzebujemy ustaw Bretton Woods
nowego typu, bo sytuacja bedzie sie tylko pogarszac¢. Wielkie kon-
glomeraty bedg coraz bardziej wyrafinowane i bedg wymysla¢ coraz
to nowe sposoby unikania podatkow.

Innym aspektem koniecznosci globalnej koordynacji jest
bezpieczenstwo cybernetyczne. Agencje rzgdowe i panstwowe sg
narazone na ataki globalnych hakerow i wirusow, wiec koordynacja

miedzy krajami musi by¢ lepsza i efektywniejsza. Tu widze szanse

Wicepremier
Mateusz
Morawiecki
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dla Polski, by stanela na czele inicjatyw bezpieczenstwa cyberne-

tycznego, jako ze dysponujemy calg armig talentow w dziedzinie IT.

To sie moze sta¢ naszg specjalnoscig narodows.

Tomasz
Wroblewski

Teraz, po tych watkach dotyczgcych koniecznosci harmonizacji fi-
nansowej i pewnych optymistycznych nadziei na przysztos¢ w tym
wzgledzie, moze wrocimy do kwestii stosunkéw amerykansko-chin-

skich i mozliwej wojny monetarnej. Czy realistyczne sg nadzieje na

osiggniecie harmonii w tej kwestii?

Nie, jestem w tej kwestii pesymistg. Nie widze mozliwosci, by obecny
system Bretton Woods przetrwal dluzej. Jesli nie nastgpi to w czasie
prezydentury Donalda Trumpa, to nastgpi troche pdzniej. Obecny
system zaklada, ze jego kotwicg sg Stany Zjednoczone. Panstwo to
odgrywato bardzo istotng role w organizacji globalnego handlu, kto-
rej teraz nie sg w stanie odgrywac. Byly amortyzatorem kapitatu. Po
drugiej wojnie $wiatowej istniata koniecznos¢ i potrzeba odbudowy
globalnej gospodarki, odbudowy Europy i Japonii, i — co za tym idzie
— ogromne zapotrzebowanie na kapital. Wtedy USA byty eksporte-
rem kapitalu, jako ze gromadzily ogromne nadwyzki handlowe oraz
ogromne saldo dodatnie na rachunku biezgcym. Saldo dodatnie na
rachunku biezgcym oznacza deficyt na rachunku kapitalowym (bi-
lansie platniczym). USA eksportowaly ogromny kapital do Europy
i Japonii w celu odbudowy tych terenow. W owym czasie USA stano-
wity blisko polowe swiata, 40 procent globalnego PKB, wiec mogty
odgrywac te role amortyzatora bardzo dobrze.

Spor miedzy Keynesem i Whitem w Bretton Woods polegal na
innym podejsciu do dolara. Gdyby$my przyjeli system proponowany
przez Keynesa, USA utrzymalyby sie w tej roli dluzej, ale gdy swiat
zostal juz odbudowany, w latach szesc¢dziesigtych, siedemdziesigtych,
inny problem wysuna! sie na czolo, a mianowicie $wiat potrzebowat
popytu, bo mial nadwyzki oszczednosci. Trafialy one automatycznie
do USA. Tak wiec w poczgtkach lat siedemdziesigtych Stany Zjed-
noczone systematycznie gromadzily nadwyzki na rachunku kapita-

towym, co automatycznie prowadzitlo do deficytu na rachunku bie-

prof. Michael
Pettis
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zgcym. Jedno lgczy sie z drugim. Od czasu do czasu, na przyktad po
kryzysie azjatyckim, kraje azjatyckie postanowity zwiekszy¢ zasoby
dolarowe, by zapobiec kolejnemu mozliwemu kryzysowi. Zobaczyli-
$my wtedy ogromny eksport kapitatlu z Azji. Dokad on trafil? Trafit do
USA i od razu deficyt na rachunku biezgcym USA gwaltownie wzrost.
Czy to dobrze, czy zle? To zalezy. Gdy rachunek kapitalowy ma deficyt,
oznacza to, ze inwestycje sg wieksze niz oszczednosci, co moze by¢
dobre albo niedobre. W dziewietnastym wieku brytyjskie oszczed-
nosci trafiaty do USA, amerykanskie oszczednosci byly ograniczone
i Ameryka inwestowala i rozwijala sie gospodarczo w szybszym tem-
pie. Dzisiaj wyglada to inaczej. Gdy zagraniczne oszczednosci trafiajg
do USA, USA nie zwigksza inwestycji, jako ze nie wystepuje ogranicze-
nie oszczednos$ci w USA. Amerykanie inwestujg tyle, ile sobie zycza,
nie majg z tym problemu. Jednakze luka miedzy oszczednosciami
iinwestycjami musi sie powiekszag, jesli mamy naptyw kapitalu. USA
majg zawsze dobry poziom oszczednosci, co niektorych szokuje, bo
jak to moze by¢, ze amerykanskie oszczednosci zalezg od zagranicy.
To jest catkiem proste. Gdy kapitat zagraniczny wplywa do USA, moze
spowodowac¢ boom nieruchomosci, co stwarza efekt zamoznosci.
Amerykanie zaczynajg wiecej konsumowac. To sie¢ stato w Europie,
gdy niemieckie oszczednosci wpltynely do Wtoch, Hiszpanii, Francji
czy Portugalii. W tych krajach moglismy obserwowac boom na rynku
nieruchomosci, na gieldzie i wzrost konsumpcji. Obnizenie progéw
kredytowych rowniez spowodowato wzrost konsumpcji. Kazdy mogt
dostac karte kredytows. Urodzitem sie i wychowatem w Hiszpanii, pa-
mietam czasy, kiedy wrecz nasz pies mogl byc¢ posiadaczem karty kre-
dytowej! Gdy oferuje sie ludziom nieograniczony dostep do kapitatu
prawie bez procentu, nie moze dziwi¢, ze wiele osob bedzie pozyczaé
i konsumowac. Nastepuje albo wzrost zadluzenia, albo wzrost bezro-
bocia. Za wzrostem bezrobocia idzie spadek oszczednosci.

Jak dlugo wiec USA otrzymuje nadwyzki oszczednosci, tak
dlugo bedzie cierpiec¢ albo wzrost zadluzenia, albo wzrost bezrobocia.
Gdy USA stanowily prawie polowe $wiata, nie bylo z tym wielkiego
problemu, ale teraz stanowig tylko 23 procent. Wedlug mnie ten pro-

cent bedzie malec¢ na przestrzeni dalszych dziesieciu czy dwudziestu

prof. Michael
Pettis
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lat, co oznaczac bedzie coraz mniejszg zdolno$c chtoniecia nadwyzek
kapitalowych. To jest kwestia arytmetyki. Przyjdzie taki moment, kie-
dy system handlu oparty na USA jako absorbcy albo dostawcy kapi-
talu przestanie miec racje bytu. Potrzebujemy wiec innego systemu.
Bretton Woods zakladal, ze nie wrocimy do sytuacji lat dwudziestych
itrzydziestych ubieglego wieku. Niestety, nie wydaje mi si¢, zebysmy
sie zorganizowali i stworzyli alternatywny do Bretton Woods system.
To bedzie strata dla $wiata. Jestem jednak pesymists i nie widz¢ moz-

liwosci przeorganizowania globalnego handlu.

Tomasz Panowie, moze uda nam sie znalez¢ troche optymizmu?
Wroblewski
Wroce do bardzo interesujgcej wzmianki Michaela o mozliwosci po- Wicepremier
wrotu do lat dwudziestych i trzydziestych ubiegltego wieku. Jednym Mateusz
Morawiecki

z niedocenianych czynnikéw kryzysu lat 1929-1930 byla ogromna
zmiana produktywnosci w rolnictwie. Produktywnos¢ rolnictwa
wzrosta niestychanie, ale miasta nie byty w stanie wchlong¢ niepo-
trzebnych do pracy rak z populacji wiejskiej. W latach dwudziestych
itrzydziestych 30 procent populacji w Ameryce to wies, praca w rol-
nictwie. To byt jeden z krytycznych czynnikdéw, kryzys trwal przez
cale lata trzydzieste, az do wojny, kiedy wielu ludzi ze wsi, farmerow,
bylo powotanych do armii. Wtedy wszystko sie zmienito.

Dzi$ podobna sytuacja panuje do pewnego stopnia w sekto-
rze przemystowym. Przemyst zatrudnia coraz mniej ludzi i to stwa-
rza napiecia, np. wsrod ludzi z tzw. flyover zones. Coraz wiecej ludzi
nie znajduje dla siebie miejsca, gdyz nie ro$nie popyt. Globalizacja,
automatyzacja, robotyzacja wplywajg ujemnie na popyt. Tez jestem
dos¢ sceptyczny co do mozliwosci globalnej koordynacji w celu za-
pobiezenia tym trendom, nawet w ramach Unii Europejskiej. Nie-
mniej jednak nawet niewielki poziom koordynacji jest lepszy niz
catkowity jej brak. W podatkach na przyklad, o czym wspomina-

tem uprzednio.

Tomasz Na koniec ostatnie stowo dla przedstawiciela MFW.

Wroblewski
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Mysle, ze wszyscy zgadzamy sie co do tego, ze okres miedzywojenny dr Jonathan
to najgorszy koszmar. Zapewne unikniemy podobnej sytuacji teraz, Ostry

lecz konieczna jest w tym celu koncentracja na mozliwych ogniskach

zapalnych oraz na tworzeniu strategii, ktére odniosg rzeczywisty sku-

tek i bedg w stanie zapobiec konfliktom wynikajgcym z nierownosci

i wykluczenia.

Tomasz ZaczeliSmy od optymistycznych prognoz dla Polski, a konczymy sto-

Wroblewski wami nadziei dla reszty $wiata. Bardzo dziekuje za te dyskus;je.
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Europa wolnosci.

Jak odmienié
Unie?
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prof. Krzysztof Szczerski
Sekretarz Stanu, Szef Gabinetu Prezydenta RP w latach
2017-2021

prof. Andrew Michta
amerykanski politolog, dziekan Kolegium Studiow
Miedzynarodowych i Bezpieczenstwa w Europejskim Centrum

Studiéw nad Bezpieczenstwem George’a C. Marshalla w Niemczech

prof. David Engels
historyk, profesor w Katedrze Historii Starozytnego Rzymu
na Wolnym Uniwersytecie Brukselskim w latach 2008-2018

prof. Jan Zielonka
profesor Studiow Europejskich na Uniwersytecie w Oksfordzie

(St Antony’s College)

Krzysztof Ziemiec



Krzysztof Panie profesorze, w swojej ksigzce opisal pan sytuacje dzisiejszej Euro-
Ziemiec py i poréwnal jg do sytuacji tuz przed upadkiem Republiki Rzymskiej.
Czy rzeczywiscie mamy dzisiaj w Europie z czyms takim do czynienia?

Czy jest to proces nie do unikniecia? A skoro tak, to moze jest to dowod

pewnej stabosci Europy, pewnego nikngcego juz magnetyzmu wartosci

europejskich opartych na wartosciach judeochrzescijanskich?

To pytanie jest bardzo interesujgce. Europa doswiadcza dzis glebo-
kiego kryzysu wartosci, ktéry praktycznie zarysowal sie po II wojnie
Swiatowej. To byla traumatyzacja réznych ideologii XX wieku. Mieli-
$my oczywiscie obawy przed tymiideologiami, dlatego staralismy sie
oprzec Unie Europejskg przede wszystkim na wartosciach material-
nych, takich jak dobrobyt, wolno$¢, swoboda przemieszczania. Ana-
logiczne sytuacje, ktore obserwujemy dzisiaj, mieliSmy w pierwszym
stuleciu po Chrystusie w Republice Rzymskiej. Rosngce bezrobocie,
populizm, upadajgca demokracja, multikulturowe spoteczenstwo,
globalizacja, wymieranie tradycyjnych religii, technokracja, funda-
mentalizm, wojny cywilizacyjne, utrata wartosci, korupcja — wszyst-
ko to znamy z tamtych czasow. Dzisiaj widzimy podobne tendencje,
obserwujemy twardnienie starych elit i pojawianie sie nowych form
polityki, ktore bardzo czesto okreslamy mianem populizmu. Na hory-
zoncie pojawia sie kryzys gospodarczy, widoczne sg takie oznaki roz-
padu jak Brexit. Czy mozna zreformowac Europe? W jaki sposob? Ja-
kie mamy obszary dzialania, aby takg reforme przeprowadzi¢? Znow
moglibySmy sie odwotac do poznej Republiki Rzymskiej, a zastosowa-
ne tam rozwigzania wykorzystac dzisiaj. Moglibysmy w zwigzku z tym
spojrzec¢ na bardzo ciekawg kombinacje z jednej strony centralizacji
panstwa, co umozliwia dlugoterminowe planowanie, przezwycieza-
nie symptomow kryzysu, a z drugiej mie¢ podejscie konserwatywne
w stosunku do wartosci podstawowych. Gdyby cos takiego sie udalo,
moglibySmy mie¢ Unie Europejskg wzmocniong, scentralizowans,
ktoéra jednoczesnie bylaby bardzo demokratyczna, z legitymizacjg
obywateli, z jednoczesnym powrotem do $wiata konserwatywnego.
To bytoby bardzo interesujgce, gdybysmy pewnego dnia mogli prze-
prowadzi¢ takg reforme.

prof. David
Engels
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Krzysztof Czy to jest proces nie do odwrocenia? Czy klamka juz zapadta i wla-

Ziemiec $ciwie mozemy tylko minimalizowa¢ skutki tego procesu?

Obawiam sie, ze nie. Jestem bardzo pesymistyczny, deterministycz-
ny, ale wydaje mi sie, ze obecne zjawiska kryzysowe majg bardzo
dlugg historie. Utrata wartosci, ogromne bezrobocie, starzenie sie
spoteczenstwa, to wszystko sg dlugofalowe tendencje, ktore poja-
wialy si¢ wiele dziesiecioleci temu i ktore dotyczg wielu panstw
europejskich. W zwigzku z tym nasuwajg si¢ analogie do sytuacji
w starozytnym Rzymie. Wydaje mi sie, ze w historii doszlismy juz
tak daleko, ze alternatywa dla takiej nieprzyjemnej fazy przetomu
i powrotu do stworzenia jakiejs centralnej, konserwatywnej wtadzy
panstw europejskiej w zasadzie wydaje sie rzeczg nieodwracalng. To
jest moje zdanie, ale najbardziej przekonujace z punktu widzenia
prowadzonych przeze mnie badan historycznych. Mysle, Ze mozemy
to akceptowac i po prostu zrobi¢ to, co najlepsze, a nie zagtebiac sie

w utopie.

prof. David
Engels

Krzysztof
Ziemiec

Dziekuje za te chlodng analize naukowca. Panie profesorze, chcial-
bym pana spytac¢ o odbudowe zaufania do polityki wspolnotowej.
W tej sytuacji jednak nie wiem, czy to ma jakikolwiek sens, skoro

i tak wszystko juz jest wlasciwie powiedziane...

To, co przed chwilg ustyszeliSmy, jest bardzo ciekawe. Mdj punkt
widzenia jest jednak troche inny. Nie sgdze, Zzeby dzisiejsza Europa
spelniala warunki konieczne do reformy, o ktérej mowil pan profe-
sor. Nie sgdze, zeby dzisiaj w ogdle mozna byto mozna mowi¢ w Eu-
ropie o jakimkolwiek spojnym systemie wartosci. Wydaje mi sie, ze
podstawowym mankamentem dzisiejszej Europy jest brak owego
spojnego modelu zycia spotecznego i wartosci, ktory bylby na tyle
systematyczny, zeby mogl stworzy¢ plan polityczny. Czy dzisiaj moz-
liwa jest, a jesli tak, to w jakiej formie, jakakolwiek scentralizowana
wiladza w Europie? Czy to nie jest droga do poglebienia kryzysu?
Dzisiejsza Europa jest przede wszystkim Europg wielu centréw po-

litycznych, i to jest jej sita. Dzieki temu mozliwa w ogodle jest wladza

prof. Krzysztof
Szczerski

186



w Europie. Najbardziej charakterystycznym stowem dla dzisiejszej
Europy jest potrzeba zmiany. Na te zmiane sg bardzo rozne reakcje.
Zalezg one od tego, w jakiej pozycji systemowej znajduje sie ktos,
kto ma na te zmian¢ odpowiedzie¢. W przyszltym roku bedziemy
swietowac stulecie odzyskania przez Polske niepodleglosci, bedzie-
my chcieli przedstawi¢ te rocznice rowniez jako stulecie pewnego
oddechu wolnosci w Europie. Wraz z odzyskaniem niepodleglosci
przez Polske wiele krajow naszej czesci Europy uzyskalo wolnos¢
i niepodlegtosc. Na te zmiane zlozyly sie dwa elementy: wyczerpa-
nie hegemonow i aspiracje peryferii, tzn. tych, ktéorym do tej pory
odmawiano pozycji samodzielnosci. Z podobng sytuacjg mamy do
czynienia dzisiaj w Europie. Mozemy mowic¢ o pewnym wyczerpa-
niu hegemonow i aspiracji tych, ktorzy do tej pory byli uznawani
za panstwa, narody czy spoleczenstwa poza centrum europejskim.
Czy uda sie nam zbudowac takg Europe roznorodnosci, jakg zbu-
dowano trwale w wyniku powstania panstw narodowych? To bedzie
zalezato od sposobu, w jaki zareagujemy na potrzebe zmiany. Bez
watpienia, kazdy broni swojej pozycji systemowej. Po stronie krajow,
ktére moglyby stworzy¢ wspolnote aspiracji, mamy rézne pozycje.
Czy hegemoni sg w stanie uzna¢ zmierzch swojej sily i podzieli¢ sie
wladzg z pozostalymi uczestnikami tego systemu? Czy ci pozostali
uczestnicy, tacy jak Polska i kraje naszego regionu, ale takze potu-
dnia, bedg w stanie zbudowac spojng strategie aspiracji, ktora rze-
czywiscie by nas polgczyla w probie uzyskania rownowagi wolnosci
w Europie? To jest jeden z wymiarow reakcji na potrzebe zmiany.
Istotne wydajg mi sie dwie kwestie. Po pierwsze, nieche¢ do zmiany
przejawia sie w niecheci do wolnych wyboréw. Zwrdccie panstwo
uwage, ze dzisiaj w Europie wolne wybory majg paradoksalnie zlg
marke. Elity panstw europejskich po prostu sie ich obawiajg, nie
lubig, traktuja je jako zto konieczne, z ktorym trzeba sie zmierzy¢,
anie jako esencje demokracji europejskiej. Dzieje sie tak, poniewaz
wybory mogg przynies¢ zmiane, a tej ustabilizowane srodowiska nie
chcg. Po drugie, nieche¢ do wolnosci stowa. Dzisiaj jestesmy w fazie
pewnego realnego tlamszenia wolnosci stowa poprzez agresywne

budowanie narracji. Przejawem tego jest powstanie korpomediow,
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czyli mediow, ktore funkcjonujg jak korporacje. Jest tam central-
ny dyrektor, niekoniecznie nawet mieszkajgcy w kraju, w ktorym
funkcjonujg dane media. To on wysyla do medidw list z instrukcja,
jak dziennikarze majg mysle¢ i co majg mowic. Ci dziennikarze,
ktérzy w kontaktach z politykami mowig o sobie, Ze sg nosicielami
wolnosci slowa i pewnego nonkonformizmu, stuchajg tych korpo-
rozkazow. To zjawisko mnie naprawde martwi. Nigdy nie praco-
watem w mediach, ale nie przypuszczatem, ze w sektorze mediow
prywatnych bedziemy miec¢ z czyms takim do czynienia. To juz nie
jest nawet polityczna poprawnosc, to jest po prostu korporacyjne
zarzgdzanie swiatem medidw i wolnosci stowa, ktore jest jego to-

talnym zaprzeczeniem. Ta kwestia wymaga refleksji.

Krzysztof
Ziemiec

Pan moéwi o hegemonach, ale jak przekonac suwerena, ze polityka
wspolnotowa ma jeszcze sens? Tego suwerena, ktory czesto w wybo-
rach juz nie chce bra¢ udziatu, bo ma wrazenie, ze cho¢ zmieniajg sie

politycy, to polityka zostaje wlasciwie bez zmian.

Trzeba popatrze¢ na Polske. W Polsce to suweren dokonat realnej
zmiany politycznej, dlatego dzisiaj spotyka sie on z tak wielkimi for-
mami agresji. Polska jest w ogole bardzo dobrym przyktadem poka-
zujgcym, jak moze wyglgdac Europa w przysztosci. Wszystkim moim
zagranicznym kolegom polecam, by studiowali nasz przypadek, bo
tu ludzie dokonali zmiany wylgcznie sitg glosu wyborczego. Patrzcie
na Polske, bierzcie z niej przyklad, a nie frustrujcie sie, ze zmiana

jest niemozliwa.

prof. Krzysztof
Szczerski

Krzysztof Francjaw wyborach pokazala, ze nie chce zmiany, poszta winng stro-
Ziemiec ne. Panie profesorze, czy elity europejskie chcg zmian? A jesli cheg, to
jakich i co musialoby tymi elitami wstrzasnac, by naprawde zmienity
swoj stosunek do Unii jako wspolnoty i do suwerena jako tego, komu
powinny stuzyc¢?
Elity europejskie zdajg sobie sprawe, ze trzeba co$ zmienic. Ale jaka prof. Jan
to ma by¢ zmiana? Na gorsze czy na lepsze? Co do tego nie ma poro- Zielonka
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zumienia. Wszyscy pamietamy przypadek Gorbaczowa. On nie chcial
doprowadzi¢ do upadku systemu sowieckiego, chcial go naprawic,
a wiemy, jak to sie skonczylo. Problem polega na tym, zZe nie chodzi
tylko o produkt finalny, ale tez o proces, jak dojs¢ do porozumienia,
czym ma by¢ Unia Europejska. Jak zerkniemy na historie integracji
europejskiej, to zauwazymy, ze nigdy nie byto porozumienia co do
tego etapu koncowego, nigdy nie wiedzielismy praktycznie, gdzie
zmierzamy. Niektorzy marzyli o panstwie federalnym, inni o Europie
ojczyzn, jeszcze inni po prostu chcieli miec latwiejszy handel i sposob
podrozowania po Europie. Wszystko odbywalo sie na zasadzie kom-
promisow. Tyle ze swiat sie¢ zmienia. Dzisiaj stoimy praktycznie przed
wyborem: albo panstwa narodowe, ktore praktycznie majg monopol
na Unie Europejsks, popelnig zbiorowe harakiri i oddadzg wladze
do centrum europejskiego i pozbedg sie wiekszosci uprawnien, albo
sie z tego wycofaja. Ale wycofac sie tez nie jest tatwo. Wielka Brytania
dzisiaj tego doswiadcza. Z 20 tysiecy roznych praw i regulacji nie tak
latwo mozna sie wycofac. Zarobig na tym tylko prawnicy, prawdopo-
dobnie nikt wiecej. Dlatego wszyscy sie tego bojg. Mozemy dzisiaj
spekulowag, jakby to wszystko poprawic, ale prawdopodobnie, jak
zawsze w historii, duze zmiany bedg odbywaly sie pod presjg szoku
zewnetrznego. Co z tego wyniknie? Po to rozmawiamy, zeby znalez¢

jakis balans.

Krzysztof
Ziemiec

Kazdy z nas obawia si¢ zbyt glebokich zmian, ta niepewnosc jest zro-
zumiala. Alternatywg moze by¢ gleboki konflikt, ktéry moze dopro-
wadzi¢ do wojny albo do sytuacji powodujgcej, ze wiele oséb w Unii
bedzie musialo zmieni¢ swdj status. Co wiec musialoby sie stac, zeby

wszyscy za jakis czas mieli lepiej, a nie gorzej?

To nie chodzi o to, czy ktos ustgpi. W polityce liczy si¢ sita. Tak sie
ztozylo, ze wszyscy mowimy o panstwach suwerennych, ale z tymi
panstwami jest jak z ptakami. Jedne sg jak orly, a drugie jak kury,
ktore nie potrafig lata¢. One majg inne wizje swiata. Jezeli jest pan-
stwo takie jak Grecja, ktore praktycznie nie jest juz suwerenne, to

ono ma inne mozliwosci dzialania niz panstwo, ktore na kryzysie

prof. Jan
Zielonka
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zarobilo. Sg panstwa, ktore mialy bardzo wysoki wzrost gospodarczy
w ostatniej dekadzie, i takie, ktore takiego wzrostu nie odnotowaty. Sg
panstwa, ktore majg 20-, 25-procentowe bezrobocie, i takie z niemal
zerowym bezrobociem. Problem polega na tym, ze w kwestii kierunku
zmian porozumieliSmy sie wtedy, kiedy roznice miedzy nami byly
duzo mniejsze. Dzisiaj to porozumienie jest juz znacznie trudniej
osiggnac, bo wierzyciele nie chcg, zeby im dluznicy mowili, co zrobic
z ich pieniedzmi. Kryzys poglebil réznice. I to jest problem. Moim
zdaniem trzeba zupeinie inaczej mysle¢ na temat zmiany integracji,

niz ma to miejsce dzisiaj.

Krzysztof
Ziemiec

Rozmawiamy o kryzysie unijnym, choc¢ rozne elity, rozne srodowiska
roznie go definiujg i majg réozne pomysty na jego zakonczenie, jesli
w ogdle jest to mozliwe. Pan jest ekspertem od bezpieczenstwa, czy
dzisiaj mamy do czynienia z kryzysem bezpieczenstwa w Unii Eu-
ropejskiej? Z jednej strony wiele krajow broni sie przed wyzszymi
wydatkami na utrzymanie armii, nie chce sie dokladac do wspolnego
NATO-wskiego budzetu, a z drugiej strony nowa administracja ame-
rykanska, przynajmniej w kampanii wyborczej, przekonywala, ze
NATO dzisiaj moze nie tyle nawet przezywa kryzys, co swodj schylek,

i by¢ moze w tej formule nie jest juz ono potrzebne.

Poniewaz pracuje dla Departamentu Obrony Stanow Zjednoczonych,
chcialbym zaznaczy¢, ze moje opinie sg opiniami prywatnymi, profe-
sorskimi, nie odzwierciedlajg pozycji Centrum Marshall’a, Departa-
mentu Obrony czy rzgdu amerykanskiego. Pozwole sobie spojrzec¢ na
to, co sie dzieje w Europie, z zewngtrz. Patrzac na dyskusje wewngtrz
Europy, mam wrazenie, ze Europejczycy zmagaja sie¢ z pytaniami,
w jaki sposob przedefiniowac proces integracyjny. W jaki sposdéb
pojsc¢ do przodu? Z punktu widzenia bezpieczenstwa zaszly pewne
bardzo dramatyczne zmiany powodowane kilkoma elementami. Po
pierwsze, zmiany o charakterze globalnym, umacnianie sie Chin jako
mocarstwa regionalnego, ktore coraz bardziej zaczyna aspirowac do
roli globalnej. Ten proces bedzie kontynuowany. Po drugie, i to jest

zjawisko pozytywne, widoczny jest powrot Europy do optyki ame-

prof. Andrew
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rykanskiego bezpieczenstwa. Jeszcze kilka lat temu byl taki slogan:
Europe whole and free and at peace (Europa cala, pelna i w pokoju).
Mialo to dawa¢ poczucie, ze Europa jest procesem zakonczonym.
W zwigzku z tym Stany Zjednoczone mialy przeorientowac si¢ na
Pacyfik, patrze¢ w innym kierunku, bo Europa miata by¢ spokojna.
Zawsze bylem bardzo sceptycznie nastawiony do takiego myslenia,
zwlaszcza po wojnie rosyjsko-gruzinskiej w 2008 roku, i po tym, co
w 2014 roku wydarzylo sie na Ukrainie. Po trzecie, prosze pamie-
tac, ze z Europy wychodzi druga najwieksza gospodarka europejska.
Brexit przelozy sie na balans sit w Europie. Po czwarte, niedoinwesto-
wanie w obronnosc¢. Sojusznicy z Europy w strukturach NATO-wskich
mieli dostarcza¢ mniej wiecej 50 procent zdolnosci bojowych soju-
szu, obecnie jest to moze 25, moze 20 procent. Zeby bezpieczenstwo
Europy zadzialalo, czy to w strukturach NATO-wskich, czy w jakich$
przysztych strukturach europejskich, co do ktorych jestem dosc¢ scep-
tycznie nastawiony, panstwa muszg mie¢ sily zbrojne, ktére moga
sie przenies¢ w miejsce istniejgcego zagrozenia. Lotnictwo, ktore
moze lata¢ w kétko nad wlasng stolicg, to jest klub lotniczy, a nie lot-
nictwo. Element pigty, i ostatni, bezpieczenstwo i stabilnos¢ Europy
sg absolutnie kluczowe dla Stanéw Zjednoczonych. To odbudowanie
iwzmocnienie osi transatlantyckiej bedzie w duzym stopniu zalezato
od procesu zmian w Europie. Unia Europejska jest organizacjg trak-
tatows, jednoczesnie w czasie ostatnich kilku dekad Europa podjeta
pierwszy krok ku federalizacji, po czym okazalo sie, ze elektoraty nie
zgadzajg sie na tego rodzaju konsolidacje. Stany Zjednoczone potrze-

bujg naprawde silnej Europy.

Krzysztof Czy zatem dzis Europa w obliczu Brexitu i innych zagrozen jest bar-
Ziemiec dziej bezpieczna?
Jezeli dojdzie do skonsumowania Brexitu, to prawdopodobnie wraz prof. Andrew

z nim zniknie najlepsza sila militarna w Europie.. Michta

Krzysztof Wielka Brytania wychodzi z Europy, ale nie ze struktur NATO.
Ziemiec
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Nie wychodzi ze struktur NATO, ale Brexit zmienia relacje miedzy
Brytyjczykami a resztg kontynentu. Uwazam, ze Brytyjczycy w Euro-
pie byli najbardziej globalnie nastawieni, jesli chodzi o handel, cen-
tra finansowe, czy relacje ze Stanami Zjednoczonymi. Oni dodawali
ten element pozakontynentalny. Jeszcze jedng rzecz powiem. Nie
uwazam, ze mozliwo$¢ wytworzenia dwubiegowej Europy, o ktorej
sie coraz czesciej mowi, moze stac si¢ faktem. O ile w kategoriach
ekonomicznych mozemy mowi¢ o skonsolidowaniu sity finansowej
i przemystowej w Niemczech czy Francji, to juz w kwestii bezpieczen-
stwa to jest trudne. Kraje battyckie majg zupelnie inng optyke niz na
przyktad Francja. Dla krajow baltyckich kwestia bezpieczenstwa, jesli
chodzi o wschodnig flanke NATO, jest priorytetowa. W mojej ocenie
wyjscie Brytyjczykow ze struktur europejskich bedzie bardzo istot-
nym problemem, jezeli chodzi o bezpieczenstwo naszego kontynentu.

prof. Andrew
Michta

Krzysztof
Ziemiec

Panie profesorze, jak na nowo skomponowac nowe unijne kompeten-
cje? Jak sprawi¢, by rzeczywiscie wiele osob poczulo te podmiotowosc,
zeby zrozumialo, ze ta wspolna decyzja nie jest probg narzucania

zdania silniejszych stabszym, mniej rozwinietym czy nowym czton-

kom wspolnoty?

Na to pytanie mozna odpowiedziec¢ z roznych perspektyw. Po pierw-
sze, wedlug mnie najistotniejsze jest to, zeby przywroci¢ Unii Euro-
pejskiej poczucie, ze jest ona zrodtem wolnosci, a nie opresji. Znosze-
nie granic, budowanie wspoélnego rynku, swobodny przeptyw osdb,
towarow, ustug i kapitalu, to wszystko miato da¢ obywatelom panstw
cztonkowskich Unii poczucie, ze moga wiecej, poniewaz sg cztonkami
pewnej wspolnoty. Wladza europejska umozliwiala wiekszg liczbe
dziatan, niz zabraniata. Dzisiaj rzeczywiscie jest tak, ze coraz czesciej
do Europejczykow dociera sygnal, ze ich panstwo czegos nie moze
albo ze ich panstwo co$ musi, dlatego ze jest w Unii Europejskiej. Tak
naprawde zmienita sie zasada funkcjonowania wtadzy w Europie.
Bez zmiany, bez tego wielkiego przejscia testu wolnosci przez prawo
europejskie, przez europejski sposob funkcjonowania, to wrazenie

bedzie sie poglebialo. Druga kwestia, roéwniez istotna, jest taka, ze

prof. Krzysztof
Szczerski
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po prostu o swojg pozycje trzeba walczy¢, nikt nikogo nie uzna filan-
tropijnie czy charytatywnie za partnera, jesli nie bedzie formutowat
wlasnych stanowisk. Tak naprawde ciekawy jest tylko ten, ktory ma
wlasne zdanie. W tym sensie, o czym mowil takze Andrew Michta, jak
popatrzymy na nasz region i na te wszystkie koncepcje, ktore mowig
o zroznicowaniu form integracji w Europie, to jedna rzecz jest bardzo
istotna. Rdzen europejski nalezy zbudowac¢ woko! czterech kwestii.
W rdzeniu majg by¢ panstwa strefy euro, strefy Schengen, bedgce
zwolennikami zdolnosci obronnych Unii Europejskiej, i jeszcze te
zgadzajace si¢ na wzmocnienie polityki wewnetrznej Unii. Jak po-
patrzymy z tego punktu widzenia, to tego typu koncepcja powoduje
rozdrobnienie czy poszatkowanie naszej czesci Europy. Jesli méwimy
o strefie euro, to wypadajg takie kraje jak Polska, Wegry, Czechy, nie
mowigc juz o Rumunii, Bulgarii. Jesli mowimy o strefie Schengen, to
tez nie ma tam Rumunii czy Bulgarii. Jesli mowimy o armii europej-
skiej, a nie euroatlantyckiej, to wypadajg kraje baltyckie, bo one majg
koncepcje jednoznacznie euroatlantycks. Z naszej czeséci Europy do
grupy krajow, ktére moglyby ewentualnie stanowi¢ ten rdzen, zaliczy¢
mozna jedynie Stowenie i Stowacje, cala reszta jest poza. Tego typu
procesy sg zabojcze dla naszej czesci Europy, w sensie jej podmioto-
wosci. Stad na przyklad koncepcja wzmocnienia regionalnej wspol-
pracy Adriatyk, Battyk, Morze Czarne. Bedziemy silni tylko wtedy,
kiedy bedziemy dziala¢ razem. Stad te wszystkie spotkania politykow
inspirowane przez Polske i w Grupie Wyszehradzkiej, i grupie panstw
Trojmorza. Chodzi o to, by nie dopuscic do sytuacji, w ktorej nie tylko
nastgpi podzial na starg i nowg Unie, bo to jest rzecz wedtug mnie hi-
storycznie juz niemozliwa. Jesli natomiast nasza cze$c Unii zostanie
podzielona poprzez procesy, ktore zachodzg w catosci Unii, a Brexit
jest katalizatorem tego typu pomystow, to my musimy byc¢ too big to

fail po prostu.

Krzysztof
Ziemiec

Tylko czy to nie jest tak, ze niektorzy tego po prostu nie cheg? To po
pierwsze,a po drugie by¢ moze niektore procesy sg nie do unikniecia,
bo wchodzac do jakiejs wspolnoty, silg rzeczy podpisujemy pewne-

go rodzaju zobowigzanie, choc¢by Traktat Lizbonski, ktory w jakims
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sensie odbiera nam mozliwosci posiadania we wszystkim wlasnego

odrebnego glosu?

To prosze powiedzie¢ to samo w Niemczech, oni ten traktat tez pod- prof. Krzysztof
pisali i jakos nikt nie odbiera im mozliwosci formulowania wlasnej Szczerski
polityki. Prosze powiedzie¢ to samo w Paryzu.. W praktyce jest tak,
ze wszystkie kraje, ktore ten traktat podpisaly, wcigz formulujg na-
rodowe cele.

Krzysztof Panie profesorze, czy moze nabrat pan wiecej optymizmu co do przy-

Ziemiec sztosci Europy jako wspolnoty?

Czy nabratem optymizmu? Obawiam sie, ze nie. Wydaje mi sie, ze prof. David
o jednej rzeczy zapominamy. Otoz faktem jest, ze organiczny rozwoj Engels

Europy, czyli mozliwos$¢ poradzenia sobie z roznego rodzaju kryzysa-
mi w obrebie obecnie funkcjonujgcych struktur, jest raczej niemoz-
liwy. Nasza obecna demokracja osiggneta taki stopien skomplikowa-
nia, ze wlasciwie nie ma mozliwosci dlugoterminowego planowania,
praktycznie co miesigc odbywajg sie jakiejs niezmiernie wazne wybo-
ry i tak naprawde Europa znajduje si¢ bez przerwy w trakcie kampa-
nii wyborczej. 2017 - Brexit, wybory we Francji, wybory w Niemczech,
niedawno wybory w Holandii. Wezmy cho¢by pod uwage podstawowe
problemy infrastrukturalne. MowiliSmy tutaj o zadluzeniu niektorych
panstw, ktore osiggnelo niespotykane rozmiary, mowilismy o ne-
gatywnym rozwoju sytuacji demograficznej i o starzeniu si¢ spote-
czenstw, mowiliSmy o rosngcym znaczeniu dawniej peryferyjnych
krajow, takich jak Chiny. Z tego rodzaju problemami nie poradzimy
sobie w Europie jakas malg reforma. Potrzebujemy jednolitego glosu
i jednolitego planowania rozpisanego na dwadziescia, trzydziesci
lat, zeby osiggnac¢ spodziewane efekty. Tego mi brakuje. Mozna po-
wiedzie¢, ze takie sg zalety demokracji, ale z drugiej strony w takiej
sytuacji jestedmy niezdolni do dzialania, system nas paralizuje. Nie
widze, by zwalczenie tych problemow bylo mozliwe w obrebie ist-
niejgcych struktur. Europa moze si¢ zalamac¢ w niespotykanym do-

tad stopniu. Mamy zatem dwie mozliwosci: albo powroét do panstw
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narodowych, albo przeniesienie wiekszosci kompetencji na Unie
Europejskg. Powrot do panstw narodowych bylby o tyle sympatycz-
nym rozwigzaniem, ze bylby to powrdt do tradycyjnych instytucji,
do XVIII wieku, w niektorych panstwach do XVII. Z drugiej strony
musze powiedzie¢, ze wtedy mate panstwa bylyby takimi satelitami
panstw, z ktorymi Unia utrzymuje stosunki. Jesli miatbym wybor, czy
decyzje majg by¢ podejmowane w Brukseli, czy w Pekinie, to wariant
brukselski jest dla mnie tatwiejszy do zaakceptowania. Przede wszyst-
kim chodzi o to, zeby$my nie zapominali o tych zdrowych obawach,
o tym zdrowym sceptycyzmie, jesli chodzi o Unie Europejsks. Unia
Europejska nie jest instytucja, ktora broni podstawowych wartosci
swiata zachodniego, tak naprawde jest filig wartosci wyznawanych
przez ONZ. To jest dla mnie problem, poniewaz odczuwam brak tych
uniwersalnych albo uniwersalistycznych wartosci. Z drugiej strony te
wartosci sg zbyt ogdlne, zbyt abstrakcyjne, zeby wzbudzi¢ solidarnos¢
w ludziach. Coraz istotniejsza jest dla mnie wspolpraca, ktora powin-
na wychodzi¢ z poziomu narodowego, by Unia Europejska wreszcie
zaczela sie przyznawac do swoich zrodlowych wartosci. W tej chwili
jestesmy w fazie samolikwidacji. Wolnosc¢ jest teraz liberalizmem,
demokracja to technokracja, obserwujemy zderzenie cywilizacji, na
nowo podejmowana jest proba zdefiniowania wartosci $wiata zachod-
niego. Dlatego wazne jest dla mnie zachowanie waznosci wyboréw
w krajach narodowych, poniewaz to jest moment, w ktorym mozemy
sie zastanowic¢ nad tym, jakimi warto$ciami sie kierujemy. Nie chodzi
o pozyskiwanie jakich$ nowych grup poprzez $cigganie imigrantow.
Chodzi o to, by Europa miata mozliwos¢ ochrony kontynentu, ale zeby
robila to na podstawie pewnych wartosci. W dalszym ciggu pozostaje
wiec pesymistg. Nie sgdze, zebysSmy w obecnej sytuacji mogli prze-
prowadzic¢ takg reforme. Zeby uruchomié¢ pewne procesy, potrzebny
bytby jakis kryzys, czy wewnetrzny, czy zewnetrzny, potrzebny bytby
konflikt z jakims zewnetrznym mocarstwem, czy tez zalamanie si¢
struktur w wyniku kryzysu finansowego.

Krzysztof Postuluje pan, jak rozumiem, powrot do Europy jako wspdlnoty panstw
Ziemiec narodowych, tylko co te wspolnote bez brukselskiej centrali miatoby
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tgczy¢, skoro mamy bardzo wyrazny odwrot od tradycyjnych wartosci
juz nie tylko przez elity europejskie, ale takze przez znaczng czesc eu-
ropejskich spoteczenstw. Co mogloby by¢ wspolnym fundamentem?

Najwazniejsza wartosc, do ktorych Europa powinna sie odniesé, to
jest nasza przesztosc. To jest cos, co jest czesto okreslane jako nie-
istniejgce, czesto mowi sie, ze Europa ma sobie skonstruowac toz-
samos¢. To bzdura, po prostu wystarczy otworzy¢ podrecznik do
historii i zobaczy¢, ze my w Europie od ponad tysigcleci mielismy
wspolng tozsamose, ktora przewijala sie przez wspodlne doswiad-
czenie chrzescijanstwa, feudalizmu, renesansu, baroku, muzyki
klasycznej, panstw narodowych, imperializmu, technokratyzaciji,
industrializacji. To jest praktycznie czes¢ wspolna dla calej Europy
od Lizbony do Wladywostoku. To jest jakas cigglos¢, ktorg trzeba
przyjac. Oczywiscie jest tak, ze Unia Europejska i panstwa narodowe
czasami majg problemy. W 1945 roku Niemcy odciely sie od prze-
sztosci, zaczely wszystko od nowa. W efekcie wielu ludzi z réznych
powodow zostalo wychowanych w przekonaniu, ze dotychczasowa
historia to byl wiek ciemnoty, palenia czarownic, totalitaryzmu,
wojen i tak dalej. Teraz jest rok 1945, godzina zero, zaczynamy na
nowo, bedzie lepiej. Ta perspektywa spowodowala, ze wiele panstw
europejskich i wielu ludzi w Europie, szczegolnie mtodych, zostato
wychowanych w odcieciu od przesztosci, w przekonaniu, ze nie ma
tej cigglosci, ze w kazdym momencie mozemy na nowo wynalez¢
Swiat i zaczg¢ wszystko od poczatku. Mysle, zZe panstwa narodowe
i Unia Europejska muszg sie odnies¢ do tej przeszlosci. Istnieje cos
takiego jak tozsamos$c¢ europejska i wlasnie na poziomie narodo-
wym nalezy rozwija¢ wlasny patriotyzm polski, niemiecki, francuski,
ajednoczes$nie lgczyc to ze $wiadomoscig, ze ten narodowy nacjona-
lizm to jest tylko jeden element rzeczywistosci, w ktorej funkcjonu-
jemy, poniewaz mamy jeszcze cos takiego jak patriotyzm europej-

ski, czyli dume z naszej wspolnej przesztosci i wspolnej tozsamosci.

Krzysztof Na jakich zasadach powinna sie opierac reforma Unii Europejskiej?

Ziemiec

prof. David
Engels
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Z tg wspolnotg musimy by¢ ostrozni. Nie mozna zaprzeczy¢ temu, ze
mimo wspolnej tozsamosci wzajemnie sie w Europie mordowalismy.
Trzeba zastanowi¢ si¢ nad modelem wspotpracy nie tylko kulturowej,
ale takze politycznej, instytucjonalnej. Nie jest to proste, poniewaz
znalezlismy sie w zautku, gdzie nie ma tatwych rozwigzan. Uwazam, ze
jedynym rozsgdnym rozwigzaniem jest nie tyle wzmacnianie panstw
narodowych, ile zmniejszenie ich roli w procesie integracji europej-
skiej na rzecz innych podmiotéw publicznych czy prywatnych. Gdy-
bySmy mieli dzisiaj konferencje na temat nowoczesnosci, wzrostu
gospodarczego, czy praktycznych metod integrowania migrantow, to
nie mowiliby$my o panstwach narodowych, tylko o wielkich aglome-
racjach miejskich, bo to one generujg wzrost, one sg motorem inte-
gracji, one muszg znalez¢ praktyczne rozwigzania, jak przeciwdzialac
terrorystom, jak integrowac migrantow, jak sobie radzi¢ z ubostwem
izludzmi, ktorzy nie majg gdzie mieszkac. Prosze mnie dobrze zro-
zumie¢, ja nie mowie, ze burmistrzowie zamiast premierow powinni
rzgdzic¢ Europs. Chce tylko powiedzie¢, ze w $wiecie wspolczesnym sg
rozne sposoby rozwigzywania problemow, ktore nas tgczg. Monopol
panstw narodowych doprowadzil nas do tego, ze praktycznie albo
jestesmy skazani na dyktature silniejszych, albo na dezintegracje. In-
nych rozwigzan nie widze. Czy to oznacza, ze wiekszg role przyznamy
panstwom narodowym? To oznacza, ze decyzje nie sg podejmowa-
ne w Brukseli, tylko w Berlinie. Ile mieliSmy szczytéw europejskich
na temat uchodzcéw? Do jakich rozwigzan doszlismy? Ile mielismy
szczytow na temat zadluzenia? I co? Prosze podnies¢ reke, kto wierzy,
ze Grecja splaci swoje dlugi, albo, ze Erdogan zalatwil nam kwestie
uchodzcow. Rozumiecie? Panstwa narodowe bedg w dalszym ciggu
istniaty, gtownie dlatego, ze dotychczas nie wymyslilismy demokracji
na innym poziomie niz narodowy. Moim zdaniem zlamanie mono-
polu panstw i zejécie ze wspotpracy typu terytorialnego z rzgdem
w Brukseli na bardziej horyzontalng wspolprace jest jedynym roz-
wigzaniem. To zamkniete koto, czy panstwo narodowe, czy panstwo
europejskie, moim zdaniem juz si¢ nie toczy. To nie jest takie proste,
dlatego ze decyzje o przysztosci Unii Europejskiej podejmujg te same
panstwa, ktore nie cheg sie pozby¢ wpltywu na to, co sie dzieje. Widzia-

prof. Jan
Zielonka
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tem to juz na etapie pisania konstytucji. Najpierw powotano konwent
do pisania europejskiej konstytucji, ale rzgdy zaczely sie bac¢, ze moze
cos tam podejmg, co nam sie¢ nie spodoba i zaczely wstawiac do tego
konwentu konstytucyjnego swoich ludzi. Pézniej, kiedy ten konwent
ustalit konstytucje, one powiedzialy: nie, nie, nie, to my musimy zro-
bic¢ z tego traktat. I nie mogli nic zmieni¢, bo kazdy miat inny poglad,
zmienili przecinek, zmienili kropke, wzieli ogromng odpowiedzial-
nosc¢ polityczng za co$, czego nie potrafili pozniej udzwignaé, i wiemy,
jak to si¢ skonczylo. Wtedy juz zrozumialem, ze to jest zamkniete
kolo. Oczywiscie mogg panstwo powiedziec, ze to jest rozwigzanie
nie do konca dopracowane, ze mogloby by¢ inne. Prosze bardzo, ale
moim zdaniem ta dyskusja czy panstwo narodowe, czy panstwo eu-
ropejskie prowadzi nas do niczego. Méwilismy o bezpieczenstwie,
bezpieczenstwo europejskie zalezy od wielu czynnikéw, nie tylko od
Europy, ale tez od Ameryki, od prywatnych podmiotow, ktore sg albo
subkontraktorami ministerstw obrony, albo producentami broni.
80 procent budzetu Pentagonu idzie na prywatnych subkontraktorow.
To jaka jest roznica pomiedzy sektorem publicznym a prywatnym
w obronie? Mozemy i$¢ dalej i sie spytac, ktore z panstw europejskich
jest w stanie sie obroni¢ przed bronig nuklearng w kosmosie. One nie
sg nawet w stanie obroni¢ sie przed cyberatakami. Sg tez inne obsza-
ry dzialania, choc¢by ochrona zdrowia, opieka spoteczna. Co zrobic
z ludzmi, ktorzy sg na emeryturze i sg zupelnie zmarginalizowani,
bo nie majg nawet jak dojechac¢ do najblizszego miasta. Co zrobi¢
z matkami, ktére majg kilkoro dzieci i nie mogg podjg¢ pracy? To sg
problemy, ktore niekoniecznie musi zawsze rozwigzywac panstwo,

a juz na pewno nie panstwo europejskie.

Krzysztof Rozumiem, ze méwi pan tak: ani federacja, ani panstwa narodowe, tyl-
Ziemiec ko wspdlnota na zasadzie wspolnoty intereséw. Czy czyms takim nie
jest Grupa Wyszehradzka? Czy czyms takim nie jest Trojkat Weimar-

ski czy Trojmorze?

Nie, bo to jest wszystko oparte na panstwach. Jak popatrzy pan na prof. Jan

mape na przyklad polgczen energetycznych, polgczen organizacji Zielonka
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miedzyrzgdowych, polgczen grup biznesowych, to sg to zupelnie inne
mapy, one sie nie pokrywajg. Tak dzisiaj wyglagda wspotczesne spo-
teczenstwo. Dzisiaj dobrze funkcjonujg te panstwa, ktore potrafig
sie wpisac¢ w te sie¢ roznych polaczen. Te, ktore si¢ izolujg, nie sg
polaczone z roznymi innymi aktorami, nie funkcjonuja, sg atrapa.
Nie mozna jednak z tych panstw rezygnowac glownie dlatego, ze je-
zeli sie to zrobi, nie ma sposobu legitymizacji tych dziatan, bo nie
ma demokracji poza panstwami. Panistwa nawet w tej plaszczyznie
funkcjonalnej odgrywajg bardzo wazng role, ale monopol panstw
w integracji europejskiej jest przeszkoda, by si¢ porozumiec. Idea jest
taka, zeby nie tyle delegowac uprawnien z Brukseli i wraca¢ do panstw
narodowych, bo my sie bardzo szybko przekonamy, ze te panstwa
sobie tak dobrze nie poradza. Nalezy przede wszystkim delegowac
wiele uprawnien europejskich do organizacji, ktore sg, nazwijmy to,
niepanstwowe, albo sg po czesci prywatne, a po czesci panstwowe, bo
taka jest rzeczywisto$c¢ XXI wieku. Ta rzeczywistos$c, nawiasem mo-
wigc, duzo bardziej przypomina okres rzymski, bo przeciez panstwa

narodowe, o ktorych mowimy, powstaly dopiero w XVII, XVIII wieku.

Krzysztof Jak pan patrzy, panie profesorze, na opinie, ze dzis bezpieczenstwem
Ziemiec dla Europejczykow, dla krajow wspolnoty jest wejscie do strefy euro.
To ona dzis$ gwarantuje bezpieczenstwo, a nie karabiny, nie czolgi,

nie armaty?

Nie jestem ekonomistg ani historykiem, wiec spojrze na to troche prof. Andrew
inaczej. To nie jest binarna rozmowa, czy panstwo narodowe, czy Michta
jakies superpanstwo europejskie. Rozmowa powinna dotyczyc¢ tego,

gdzie bedzie spoiwo taczgce te dwa elementy, bo element narodowy

i element federalny jest absolutnie istotny w tych rozmowach. Sadze,

ze podstawowe pytanie dotyczy roli, jakg bedzie odgrywac¢ struktura

Unii Europejskiej, szczegolnie na tych obszarach, gdzie indywidu-

alne panstwa narodowe po prostu sobie nie poradzg. To jest wiec

kwestia wypracowania nowej wizji, gdzie Unia Europejska jest pew-

nego rodzaju o$rodkiem resilience, ona powieksza mozliwosci dzia-

tania poszczegolnych panstw europejskich, co nie znaczy, ze gdzies
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w Brukseli powstanie ten wielki unitarny element. Mam wrazenie, ze
w Europie ciggle sie toczy rozmowa do wewnatrz, rozmowa o Europie
bez rozmowy o Bliskim Wschodzie, rozmowa o Europie bez rozmo-
wy o tym, co sie dzieje w szerszym kontekscie. Ona z tego powodu
jest utomna i ograniczona. To, co sie dzieje w Syrii, ma bezposredni
wplyw na to, co sie dzieje w Rosji. To, co sie dzieje w Europie, lgczy sie
z tym, co dzieje si¢ na Bliskim Wschodzie. Przy szczycie migracyjnym
mielismy okoto dwoch miliondw ludzi, ktorzy przeszli przez Niemcy,
okolo miliona, powiedzmy, jest teraz w trakcie przesiedlenia. To jest
ogromne wyzwanie dla Europy, w jaki sposob utrzymac zdobycze
Schengen przy jednoczesnym zdaniu sobie sprawy, ze muszg by¢ po-
dejmowane decyzje o ochronie zewnetrznych granic i kontrolowaniu
procesow imigracyjnych. To sg dla mnie prawdziwe wyzwania, a nie
historyczne debaty, czy my w jakis sposdb jestesmy jak Cesarstwo
Rzymskie czy nie. Mysle, ze przed takimi panstwami jak Polska sto-
ja ogromne wyzwania. Nie wiem, czy rozwigzaniem jest wejscie do
strefy euro. Podejrzewam, ze wiekszo$¢ odpowiedzi na to uzyskamy
po wrzesniowych wyborach w Niemczech. Jestesmy w trakcie roku,
ktory jest absolutnie kluczowy dla przysztosci Europy. Nie mowie
tylko o wyborach w Holandii czy we Francji, ale przede wszystkim
o tym, co stanie sie¢ w Niemczech. I ostatnia uwaga na temat bez-
pieczenstwa w Europie. Projekt integracji europejskiej i projekt
transatlantycki sg ze sobg polgczone. Bezpieczenstwo europejskie,
wspoélnota wegla i stali nie bylyby mozliwe w mojej ocenie bez wiezi
transatlantyckiej, bez obecnosci Stanow Zjednoczonych w Europie.
Ta obecnosc jest caly czas bardzo istotna. Po wyjsciu Brytyjczykow
z Unii Europejskiej relacje miedzy Niemcami a Stanami Zjednoczo-
nymi jeszcze bardziej zyskajg na znaczeniu. To nie jest tylko kwestia
ciezkosci ekonomicznej Niemiec, to jest rowniez kwestia roli, jaks
Niemcy bedg odgrywac¢ w Europie bez Wielkiej Brytanii. Mowienie
o Europie samej w sobie, mowienie o bezpieczenstwie Europy poza
kontekstem transatlantyckim w mojej ocenie jest niecalosciowe i do
pewnego stopnia odchyla naszg optyke. Od sposobu, w jaki rozwing
sie relacje europejsko-amerykanskie, zaleze¢ bedzie bezpieczenstwo
naszego kontynentu.

prof. Andrew
Michta
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Krzysztof
Ziemiec

Bardzo dziekuje. Moze ktorys z panow chciatby postawic jeszcze

kropke nad i?

Rzeczywiscie jest tak, po pierwsze, ze dla Polski zawsze projekt in- prof. Krzysztof

tegracyjny byl projektem euroatlantyckim. Nigdy nie bylo co do tego Szczerski

watpliwosci, wiec te relacje bedg miaty kluczowy wplyw takze na

ksztalt przysztosci. Po drugie, rzeczywiscie wydaje mi sig, ze Polacy

sg tym specyficznym spoteczenstwem, ktore pokazuje, ze mozna by¢

bardzo zwigzanym z jednoscig europejsks, a jednoczesnie bardzo

przywigzanym do swojego panstwa, swoich wartosci, tozsamosci

i obyczaju. Problemem dzisiaj natomiast jest to, o czym mowit pro-

fesor Zielonka, z czego ma wynikac¢ prawomocnos$c¢ decyzji, ktorym

mamy sie podporzadkowac, gdzie jest to zrodlo praworzgdnosci.

W moim przekonaniu jedynym zrodlem jest narodowa demokracja

i wola wyborcow w ramach wspolnot narodowych. Tej demokracji

musimy broni¢ jako zrédta praworzgdnych decyzji w Europie.

prof. Andrew
Michta

Relacje miedzy Polskag a Niemcami, miedzy Polskg a Stanami Zjed-
noczonymi pozostang kluczowe. Unia Europejska jest potrzebna tym
panstwom wewnatrz obszaru europejskiego nie tylko dlatego, ze w ja-
kis transakcyjny sposob daje mozliwo$¢ rozwigzania problemow,
regulacji i tak dalej, ale stwarza wiekszg catos$c. Ta wieksza calos¢
jest ogromnie istotna, jezeli chodzi o jej relacje ze Stanami Zjedno-
czonymi. Stabilnos¢ Europy jest zywotnym interesem Stanow Zjed-
noczonych. Jest chyba oczywiste, ze Stany Zjednoczone angazowaly
sie w sprawy europejskie, bezposrednio walczgc tutaj, idgc nawojne,
pozniej tworzgc i wzmacniajgc sojusz transatlantycki. Rozwigzanie
wewnetrznej dynamiki struktury europejskiej powinno zawsze bra¢
pod uwage, w jaki sposdb wplynie to na relacje ze Stanami Zjedno-

czonymi.

To nie bedzie kontynuacja tego, co dotychczas powiedzialem, tylko prof. David

pewnego rodzaju apel. Mysle, ze naszg najwiekszg potrzebg jest re- Engels

alistyczne podejscie do rzeczywistosci, powiedzenie, ze paradygmaty

czasu powojennego, ktore funkcjonowaly w panstwach zachodnich,
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zostaly czesciowo zakonczone, i mamy zupelnie inng sytuacje. Musi-
my miec swiadomos¢, ze te stare spoteczenstwa chyls sie ku koncowi.
Jezeli mamy rozwigzac konflikt, czy chcemy mie¢ bezkonfliktows, zjed-
noczong Europe, to tu nie ma alternatywy. Musimy uswiadomic sobie,
ze nie powinnismy planowac krétkoterminowo, tylko dlugotermino-
wo, pamieta¢ o problemach spotecznych. Musimy wiedzie¢, ze nasze
pokolenie bedzie przezywac kryzys, musimy mysle¢ o tym, co bedzie
w przysztosci, w pokoleniu naszych dziecii co stanie sie, jesli my z tego
kryzysu nie wyjdziemy. Dlatego powinni$my zachowac pewnego rodza-
judume, a z drugiej strony budowa¢ multikulturowe spoteczenstwo, bo
tylko wtedy bedziemy mogli rozwija¢ sie w sposob prawidtowy.

prof. Jan Wiekszoéc z was prawdopodobnie wierzy w teze, ze panstwa narodo-
Zielonka we powinny by¢ gléownymi graczami w polityce miedzynarodowej czy
europejskiej, ale nie zapominajmy o wielkich stoniach w tym pokoju.
Ci, ktorzy uwazaja, ze panstwa powinny byc¢ tym organem w polityce
bezpieczenstwa, powinni pamietac, ze jest ten ston, ktory nazywa sie
Donald Trump. Mam dzisiaj wieksze zaufanie do profesora Michty niz
do jego prezydenta. Tym, ktorzy chcg rozgrywac polityke europejska
wylgcznie w kategoriach panstwowych, przypominam, ze jest tez
dosy¢ duzy ston obok Polski, w Berlinie. Tym, ktérzy chcg budowac
polityke europejskg w kategoriach narodowych, przypominam, ze
nie da sie tego zrobic¢ bez kompromisu politycznego wewnatrz kraju.
Trzeba ustali¢ pojecie interesu narodowego czy racji stanu. Trzeba
powaznie wzig¢ polityke miedzynarodows i role panstwa, albo sie
troszke z niej wycofac. Nie mozna z jednej strony naciskac na te opcje
panstw, a z drugiej strony nie zdac sobie sprawy, ze sg problemy, kto-
re komplikujg sytuacje. To nie oznacza oczywiscie, ze powinnismy
by¢ pesymistami. Pozwolg panstwo, ze zakoncze anegdotg o Jelcynie,
ktora swietnie podsumowuje sytuacje w dzisiejszej Europie. Panie
prezydencie, moze pan powiedzie¢ jednym stowem, jak pan ocenia

sytuacje w Rosji? Dobrze. A w dwdch stowach? Niedobrze.

Dziekuje bardzo. Krzysztof
Ziemiec
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prof. Zdzistaw
Krasnodebski

W poprzedniej debacie pojawilo sie stowo ,wartosci”. Czesto mowimy
o wartosciach europejskich, o wartosciach narodowych. Z punktu
widzenia socjologicznego samo mowienie o wartosciach nie wystar-
cza. W teorii socjologicznej odroznia sie wartosci od wartosci ucie-
lesnionych w zyciu politycznym, od norm, ktore kierujg naszym za-
chowaniem. Mowi sie o normach, wartosciach jakby ucielesnionych
w charakterze, stagd to staromodne nieco stowo i by¢ moze nieczesto
uzywane w jezyku potocznym, czyli ,cnoty” jako pewne cechy cha-
rakteru. Mowi sie, ze kazdy porzadek polityczny wytwarza pewien typ
cztowieka, ksztattuje charakter. Poniewaz dzisiaj trwa wielka debata
na temat liberalnej demokracji, chcielibysmy sie zastanowi¢ nad
tym, jakiego czlowieka wytwarza liberalna demokracja jako forma
organizacji zycia wewngatrz panstw. Nie bede ukrywal, Ze ten panel
zostal przygotowany pod wpltywem ostatniej ksigzki pana profesora
Ryszarda Legutki pt. Triumf cztowieka pospolitego. Niestety Ryszard
Legutko nie moégl by¢ dzisiaj obecny z powodu waznych wydarzen
rodzinnych. W zamian przystal nam swoj bardzo ciekawy inspirujgcy
i prowokujgcy glos w dyskusji. Niestety, nie bedziemy mogli odczytac
go w calosci, poniewaz jest dosy¢ dlugi. Jako impuls do naszej dys-
kusji, poprositbym pana redaktora Krzysztofa Ziemca, by odczytal

najistotniejsze fragmenty tego listu

,<Liberalna demokracja nie ma i mie¢ nie moze zadnej wlasnej kon-
cepcji cnoty, ani nie sprzyja cnotom, ktore zastaje lub ktore pragnie-
my do niej wprowadzi¢. Liberalna demokracja ma dwie skladowe:
liberalizm i demokracja. Zacznijmy od liberalizmu. Ten oparty jest
przede wszystkim na uprawnieniach, czyli tak zwanych prawach,
ktore w istocie sg roszczeniami, mniej lub bardziej uzasadnionymi,
ale roszczeniami. Cnoty natomiast nie wigzg sie z roszczeniami, lecz
ze zobowigzaniami. Nie stajemy sie odwazni z tego powodu, ze mamy
prawo do odwagi. Nie stajemy sie roztropni dlatego, ze mamy prawo
do roztropnosci. Ani nie stajemy sie sprawiedliwi, dlatego ze mamy
prawo do bycia sprawiedliwym. Te dzielnosci, odwage, roztropnose,
sprawiedliwos¢, zdobywamy, poniewaz traktujemy je jako zobowig-

zania, ktore musimy nauczy¢ sie spelniac¢. Wszelkie proby wykre-
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owania cnot liberalnych okazaly sie nieudane. Probowano kiedys
cnotg liberalng nazwac tolerancje, ale okazala sie ona nie tyle cnots,
ile wygodng patks do okladania politycznych przeciwnikow i do za-
mykania im ust. (...) Podobnie dos¢ marne warunki dla rozwoju cnot
stwarza demokracja, ktora ma i zawsze mialta charakter partyjny,
a wiec stronniczy i konfliktowy. Mozna wprawdzie mowic¢ o demo-
kracji, o cnotach przywodczych, cho¢ cnoty takie raczej nie odwotujg
sie do jezyka i praktyki demokratycznej. Jesli wezmiemy wybitnych
przywodcow ostatnich dziesiecioleci w swiecie (Polske specjalnie
pomijam), takich jak Ronald Reagan, Margaret Thatcher czy Charles
de Gaulle, to ich wladczos¢ czy polityczna dzielnos¢ w zadnym razie
nie korzystata z demokratycznego sztafazu, lecz raczej z tradycji na-
rodowej czy republikanskiej. Ani Reagan, ani Thatcher, ani de Gaulle
nie odwotywali sie do praw jednostkowych czy do suwerennosci ludu,
lecz raczej do historii swoich narodoéw, z ktorych zresztyg wywodzili
dla nich nowe cele. Nalezy wiec postawi¢ teze, ze liberalna demokra-
cjajest ustrojem pasozytniczym, korzystajgcym z zastanego kapitatu
moralnego, lecz takiego kapitalu nie tworzgcym. (..) Czym sg cnoty
narodowe? To pojecie jest nieostre. Rozumiem je jako przeciwienstwo
wad narodowych. Twierdze, ze jest co$ takiego, jak wady narodowe
typowe, i mocno osadzone w historycznej tradycji, a tym samym musi
by¢ cos takiego jak cnoty narodowe, rownie typowe i rownie mocno
w tej tradycji osadzone. Sg przeciez narody gospodarne i niegospo-
darne. Sg narody $miate i przywddcze. Sg tez narody mniej smiale
i raczej chetne do podjscia w drugim szeregu. Sg narody polityczne
i politycznie sprawne i narody politycznie alfabetyczne. Niestety lub
dla niektorych na szczescie, narody i ludy zwykty odgrywac podobne
scenariusze i czesto idg przez wieki tym samym torem, tymi samy-
mi koleinami, cho¢ w zmieniajgcych sie dekoracjach. Ale o cnotach
narodowych mozna moéwic¢ tez jako o czyms, co jest oczekiwane, co
nalezy zaktywizowac i krzewic, aby przeciwdziata¢ wadom narodo-
wym, czy wrecz jako o czyms, co moze pozwoli¢ mniej sprawnym
narodom wyj$c z historycznych kolein, ktore prowadzity je do klesk.
Mysle, ze w Polsce mowi sie o cnotach wtasnie w takim rozumieniu,

a wiec jako o zdolnosciach, ktére powinnismy w sobie wypracowac,
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by przeciwdziata¢ naszym wadom, by wyzwolic sie z trwajgcych przez
wiele wiekow ciggow niepowodzen i upadkow. Ten watek pojawia sie
w polskiej mysli przynajmniej od XVIII wieku. Zaden ustréj, zadna
teoria polityczna, zadna ideologia nas nie uratuje, jesli nadal bedzie

nam brakowac instynktu narodowego”.

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Wedlug profesora Legutki liberalna demokracja w zasadzie pasozytu-
je na pewnych cnotach czy wartosciach, ktérych sama nie wytwarza.
Pan profesor mowi o wadach i cnotach i o tym, Ze w zasadzie cnoty
powinnismy w sobie wyksztalcac, a wady eliminowac. Czy pan podzie-
la zdanie profesora Legutki, ze liberalna demokracja nie wyksztalca

zadnych pozytywnych cech charakteru, ktore nazywamy cnotami, co

najwyzej z nich korzysta?

Powiem szczerze, ze dopiero teraz mialem mozliwos¢ zapoznania
sie ze stanowiskiem pana profesora Legutki. Moja pierwsza reakcja
jest taka, ze tej diagnozy, ktorg stawia profesor, praktycznie nie ma
sensu podwazac. Natomiast jesli chodzi o terapie dotyczacg cnot na-
rodowych, to mam pewne wyobrazenia. Mysle, ze to jest rzecz bardzo
enigmatyczna, ktéra wymaga doprecyzowania, przedyskutowania.
Wszyscy wiemy, ze cnoty to sg kategorie antyczne, chrzescijanskie,
odwotujg sie do pewnej sprawnosci moralnej cztowieka, ktora zdo-
bywa sie wysitkiem calego zycia. To z jednej strony. A z drugiej, to
jest silnie zarysowana koncepcja dobra wspdlnego, ktérg ten cno-
tliwy cztowiek, obywatel, probuje z innymi realizowac. Tyle tytutem
wstepu. Rozumiem, ze pan profesor Krasnodebski bylby bardziej
zainteresowany mojg obrong komponentu liberalnego niz demokra-
tycznego? Zrozumiatem, ze chodzi tutaj o takg wizje wspolczesnego
liberalizmu, ktora nasyca i przenika wspolczesng zachodnig demo-
kracje. Chodzi tu najprawdopodobniej o wizje takiego uniwersum,
ktore jest zamieszkale przez jeden tylko rodzaj osobowosci, ktore to
osobowosci pochodzg ze wspotczesnego, nie do konca trafnego, jak
sgdze, odczytania starych zalozen Hobbesa, Locke'a czy Kanta przez
wspolczesnych nam liberaléw. Kiedy przyjrzymy sie tym osobowo-

sciom liberalnym, to zobaczymy, ze przystugujg im te same prawa, sg
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one zdolne do racjonalnych wyborow, identycznie kalkulujg, bezbted-
nie negocjujg, zawsze decydujg sie, przewaznie zawierajgc umowe
spoleczng, na zawigzanie spoleczenstwa i powolanie panstwa. W tak
utworzonym spoleczenstwie wszystkie liberalne jednostki majg szan-
se na to, by niemal dokladnie w takim samym stopniu zrealizowac
swoje zyciowe plany. Z kolei instytucje liberalnego panstwa zapew-
niajg przewidywalnos¢, bezstronnosc, bezpieczenstwo wszystkim
obywatelom w taki sam sposoéb. Panstwo zdajg sobie sprawe, ze jest
to wizja, ktora na setki przeroznych sposobow dominuje seminaria
z filozofii polityki na lepszych i gorszych uniwersytetach zachodnie-
go swiata. W swojej radykalnej, bo takiej libertarianskiej postaci, do
niedawna rozpalala umysty duzej czesci polskiej mlodziezy akade-
mickiej. Mowie oczywiscie o naukach spotecznych. Od razu powiem,
ze tej wizji nie zamierzam broni¢, wbrew moze intencji pana profe-
sora. Nie zamierzam dlatego, i od razu chce to powiedzie¢, ze klimatu
politycznego w Polsce, jak tez klimatu intelektualnego na tej sali na
pewno nie cechuje zyczliwosc dla takiej wizji. Ale nie dlatego nie
bede jej bronil. Nie bede jej bronil po prostu dlatego, ze ta wizja, im
bardziej jest abstrakcyjna, im bardziej racjonalistyczna, im bardziej
oderwana od rzeczywistosci, tym intensywniej jest wspierana i pro-
mowana przez wspolczesne panstwo liberalnej demokracji w takiej
postaci, w jakiej najpelniej ja znamy z panstw Europy Zachodniej.
Na razie zostawiam na boku Stany Zjednoczone, moze w dyskusji
powiem dlaczego. Instrumentem wspierania i promowania tej wizji
jest polityczna poprawnosé, o ktorej mowiono juz na poprzednim pa-
nelu, wszechobecna w systemie prawa, w wymiarze sprawiedliwosci,
w edukacji, w nauce, szczegolnie w naukach spotecznych, w dyskursie
politycznym, w polityce spotecznej. W konsekwencji wspotczesne
panstwo liberalnej demokracji nie jest w stanie rozwigzywac pro-
blemdéw wspolczesnosci, poczawszy od globalizacji, az po imigracje.
Natomiast jak wskazuje doswiadczenie, to panstwo liberalnej demo-
kracji, stojgc na gruncie tej wizji, jest w stanie kreowa¢ nowe proble-
my, zamiast rozwigzywac stare. Te problemy, i dlatego nie chce broni¢
tej wizji, zagrazajg trwaniu i przetrwaniu prawdziwie liberalnych

wartosci, ktore od ponad trzystu lat sg obecne zaréwno w mysli, jak
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iw praktyce politycznej Zachodu. Wystarczy tu wspomnie¢ rzecz wie-
cej niz oczywista, czyli zagrozenie, jakim jest wojujacy islam, ktéremu
panstwo liberalnej demokracji otworzylo i nadal otwiera drzwi. Je-
stem przekonany, ze nie ma co broni¢ wspoltczesnej liberalnej demo-
kracji, ale nalezy broni¢ liberalnych warto$ci. Zeby to uczynié, trzeba
odejsc¢ od tego, co na uzytek naszego dzisiejszego spotkania nazwe li-
beralizmem fundamentalnym, by nie mowic tak jak John Gray. Trzeba
odejs¢ do tego, co nazwe liberalizmem zintegrowanym. Ten pierwszy
liberalizm fundamentalny, mimo swoich deklaracji dotyczgcych to-
lerancji, poszanowania, pluralistycznego charakteru spoleczenstwa,
nie toleruje innych nurtow swiatopoglagdowych, programoéw politycz-
nych, projektéw ekonomicznych, wizji kultury. Ten drugi, ktory nazy-
wam liberalizmem zintegrowanym, tak wlasnie czyni. On poszukuje
modus vivendi z innymi $wiatopoglagdami, programami politycznymi
czy ekonomicznymi. Nie wiem, na ile panstwo bedg zdziwieni, ale
zeby to zobrazowac¢ niezbyt moze wyrafinowang metaforg, odwotam
sie od takiej sceny z dziela Aleksandra Solzenicyna. Jest sierpien 1914
roku. Po wybuchu wojny mtodzi studenci w moskiewskiej piwiarni
rozmawiajg z mtodg profesor filozofii. Oni wszyscy bronig liberalnych
wartosci. A ona mowi: ,Panowie, liberalizm to nie jest drzewo naszej
cywilizacji, to jest tylko galgz na tym drzewie”. To jest kwintesencja
tego, co chce powiedziec niejako za Solzenicynem. Ten zintegrowany
liberalizm to jest jedna gataz w tym drzewie naszej zachodniej tozsa-
mosci. Zeby wiec bronié liberalnych wartosci, nalezy oddzieli¢ libe-
ralizm fundamentalny od zintegrowanego. Aby tego dokonad, trzeba
zmienic¢ radykalnie perspektywe naszego postrzegania liberalizmu.
Trzeba odejsc od inspiracji uniwersalizmem Hobbesa, Locke’a, Kanta
i siegng¢ do partykularyzmu Monteskiusza, ktory liberalne warto-
sci osadzal w konkretnych kontekstach historycznych, spotecznych,
kulturowych, zakladajgc chociazby, ze nigdy nie znajdziemy dwoch
takich samych ustrojow. Pamietajgc zatem o dorobku wspotczesnych
liberatow, takich jak np. Isaiah Berlin, Joseph Raz, John Gray, trzeba
otworzy¢ sie na spoleczng rzeczywistosc i uznac oczywiste fakty, ze
rozni ludzie realizujgc rozne cele, motywowani sg przez rozne, cze-

sto sprzeczne czy niemozliwe do pogodzenia wartosci, a przy tym
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wykorzystujg rozne dostepne im instytucje. Trzeba zatem w takim
kontekscie spotecznym i instytucjonalnym szukac¢ sposobow ochro-
ny czy promocji liberalnych wartosci. Co z tego wynika? Intuicja mi
podpowiada, nawet troche odwolujgc sie do ustalen poprzedniego
panelu, ze taki projekt liberalizmu zintegrowanego jest zasadniczo
bardziej realistyczny w Polsce niz w Europie Zachodniej. A jest tak
dlatego, ze tam ten liberalny fundamentalizm pozbawil juz liberalizm
wyrazistych, pelnych intelektualnego i politycznego wigoru partne-
row, takich jak: konserwatyzm, chrzescijanska demokracja, klasyczny
republikanizm, socjalizm. Mysle, ze ostatnie wybory we Francji mogg
tylko to potwierdzi¢. Sgdze, ze moj projekt liberalizmu zintegrowa-
nego moze budzi¢ wérod wielu z panstwa sprzeciw, bo w wymiarze
politycznym liberalizm dzisiaj tgczy sie z aferami i nie ma co go bro-

ni¢ w dzisiejszej Polsce.

prof. Zdzistaw Kiedy$ mowiono liberaly — aferaly.

Krasnodebski

Wtlasnie. Natomiast w $rodowisku akademickim stysze stale, ze pol-
ski liberalizm jest slaby, zapozyczony, hybrydowy. Z faktami si¢ nie
dyskutuje. Liberalizm powstal, zeby walczy¢ z absolutyzmem, a my
absolutyzmu nie mieliSmy. Wrecz przeciwnie, byt on wynikiem
rewolucji przemystowej, ktora przyszla do nas duzo pdzniej, byl
ideologig klasy sredniej, ktorej my w XIX wieku nie mielis$my za duzo.
Nie mielismy nigdy partii liberalnej, takiej z prawdziwym etosem, jak
amerykanscy czy brytyjscy demokraci. Nigdy nie napisano u nas po-
rzgdnego traktatu liberalnego, porownywalnego z dwoma traktatami
Locke’a, z teorig sprawiedliwosci Rawlsa, czy nawet z takim nieduzym,
nieprzettumaczonym jeszcze na jezyk polski dzietem Wilhelma von
Humboldta. Niemniej jednak jestem przekonany, ze wiele liberalnych
wartosci jest bronionych przez inne nurty politycznego myslenia.
Mnie moze by¢ smutno, ze nie mamy takiej pieknej liberalnej trady-
cji. Natomiast jest mi bardzo niesmutno, ze mamy piekng tradycje
republikanskiej wolnosci, tej chociazby z czaséw Pierwszej Rzeczy-
pospolitej. Recepcja tradycji republikanskiej moze tego bronic¢. Jesli
chodzi o liberalizm spoleczny, to tego moze bronic katolicka nauka
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spoleczna. Nie jestem osamotniony w gloszeniu takich tez. Prosze zo-
baczy¢, jak ludzie, poczgwszy od Feliksa Konecznego, skonczywszy na
Mirostawie Dzielskim, dobrze lgczyli cywilizacje tacinskg czy chrze-
Scijansky z podstawowymi, takze gospodarczymi, wartosciami libe-
ralizmu. Sgdze, ze liberalne wartosci w ten sposob mogg by¢ silniej
w Polsce bronione, niz przy pomocy zapozyczen z tego fundamental-
nego liberalizmu. Panstwo zdajg sobie sprawe, ze moj argument jest
mocno burke’owski, mocno konserwatywny. Burke pytal, czy wolnos¢
jest lepiej chroniona przez stulecia prawa powszechnego w Wiel-
kiej Brytanii, praktyki spoteczne, wymiar sprawiedliwosci, czy przez
francuskg Deklaracje Praw Czlowieka, po ogloszeniu ktorej trzy lata
pozniej mozna postawi¢ gilotyny i po wszystkim. To jest wlasnie ten
argument. Jakie$ pietnascie lat temu profesor Wlodzimierz Bernacki,
analizujgc polski liberalizm w XIX wieku, odkryl rzecz nastepujgca.
To byl ten liberalizm, ktory nazywam tu zintegrowanym, on byl au-
tentycznie polski, on nie byl nigdy absolutystycznym liberalizmem.
Zawszelkg cene nie bronit wlasnosci prywatnej, bo ona w XIX wieku
czesto nie byla polska. Nigdy nie byl wrogi w stosunku do Kosciota, bo
znal jego role w Polsce. Jesli teraz mamy inne poglady, to jest to ten

import liberalizmu fundamentalnego, ktory nie jest nasz.

prof. Zdzistaw Teza jest mocna i bardzo $smiala. Przypomne, ze dzisiaj mowi sie
Krasnodgbski o tym, ze liberalna demokracja, ktéra podobno kwitnie w tym, co
kiedys$ nazywalismy Europg Zachodnia, jest zagrozona przez de-
mokracje nieliberalng. Bardzo czesto sie moéwi, ze to zagrozenie
wida¢ w Warszawie. Pan tym rozni sie od profesora Legutki, ze
mowil pan o liberalnych wartosciach. To znaczy o tym, ze taki czto-
wiek liberalny wyznaje pewne zasady. To tez jest uderzajgce, jak
patrze na debaty w Parlamencie Europejskim, a to jest znaczne
spektrum, ono siega az po lewice, ktora jest radykalna, czesto de
facto antyliberalna, ale wpisuje sie w ten projekt demokracji libe-
ralnej i ich obroncow. To nie jest tylko przekonanie, ze ten system
polityczny jest najlepszy na swiecie, najdoskonalszy. Profesor Rau
oddzielit dobry liberalizm przeszlosci i ewentualnie przysztosci

w Polsce i realnie istniejgcy socjalizm, realnie istniejgcy liberalizm
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od realnie istniejgcej liberalnej demokracji, z ktorg tak naprawde

mamy do czynienia.

Chciatbym powiedzie¢, ze w cze$ci niestety zgadzam si¢ z profesorem
Legutks. Niestety, bo kiedy panelisci sie zgadzaja, to jest to nudne
dla publicznosci. Zgadzam sie z profesorem Legutks, ale dodalbym
jeszcze, ze demokracja liberalna nie tylko pasozytuje na cnotach na-
rodowych, ale takze na panstwie. Ten zwigzek, ktory istnieje miedzy
demokracjg liberalng, pojeciem narodu, a cnotami narodowymi, jest
glebszy i bardziej dwuznaczny. Pojecie narodu i pojecie nacjonalizmu
panstwa narodowego pojawia si¢ na poczagtku XIX wieku w spole-
czenstwie juz jakos liberalnym, w ktérym nastepujg procesy urba-
nizacji, aglomeracji, ludzie zaczynajg widzie¢ swojg silte i potege. Ta
fala emancypacji jest jednocze$nie falg zrywania dotychczasowych
zwigzkow. Jednostka jest jednostka, ale jest pozostawiona sama sobie
iszukanaturalnej wiezi. A jest nig wiez wspolnoty jezykowej, kulturo-
wej, tradycji, wydarzen historycznych. Potrzeba wspolnoty narodowej
pojawia sie w spoleczenstwie liberalnym. Demokracjaliberalna ina-
cjonalizm w jeszcze w inny sposob tgczg te dwa koncepty. Pojecie na-
rodu, realnos¢ narodu jest najprostszg moze odpowiedzig na pytanie,
kim jest éw tajemniczy lud. Demokracja liberalna zaklada suweren-
nosc¢ludu. Kim jest lud? Najprostsza odpowiedz: lud to narod. Pojecie
narodu to jest jedno z tych pojec¢ w katalogu pojec politycznych, ktore
wywoluje jednoznacznie pozytywne skojarzenia. Tak samo i wolnos¢
albo prawo. Zwigzek miedzy demokracjg liberalng, pojeciem narodu
a nacjonalizmem jest bardzo $cisty. Niemniej jednak demokracja
liberalna w dalszej swojej realizacji historycznej pasozytuje coraz
bardziej na pojeciu narodu, a przy okazji go rozmywa. Nacjonalizm
jest wlasciwie epitetem, to nie jest pojecie opisowe, chociaz mogloby
takim by¢. Ten zwigzek jest wiec bardzo szczegdlny. Jednoczesnie caly
czas istnieje potrzeba odwotania sie do pojecia narodu jako czegos,

co stanowi fundament, wspolnote...

prof. Pawet
Kaczorowski

prof. Zdzistaw Pan profesor moéwi o odwotaniu sie do narodu. Dzisiaj wiemy, ze

Krasnodgbski to zawsze budzi podejrzenie o nacjonalizm, wykluczenie, powrot
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do myslenia, ktére prowadzi do konfliktéw, do pewnego partykulary-
zmu. Wréémy do tego podstawowego pytania, jaki jest typ osobowosci
preferowany przez demokracje liberalng. Czlowiek liberalny to jest
cztowiek otwarty naroznorodnosé¢, tolerancyjny. Natomiast kiedy my
konserwatysci mowimy o cnotach narodowych, to te wzory osobo-
wosciowe znajdujemy w wielkiej literaturze romantycznej. Zawsze
pojawia sie tam watek obowigzku wobec pewnej wspolnoty, ktora nie
jestuniwersalna. Kiedy zatem moéwimy o cnotach narodowych, ktore

nie sg tylko cnotami indywidualnymi, to czy gdzies nie zatracamy

elementu wolnosci?

Wydaje mi sie, ze najwazniejszg rzeczg, ktora utrudnia nam mowie-
nie w tej chwili o liberalizmie i sformutowanie tego problemu, jest
fakt, ze stowa ,liberalizm” i ;,wolnos$¢” zmienity swoj sens. Znajduje-
my sie w jakiej$ radykalnie nowej sytuacji, a przynajmniej w takiej,
ktérg powinnismy traktowac jako wyraznie nowg. Na czym polega jej
nowos¢ i na czym polega nowe pojecie liberalizmu? Pojecie libera-
lizmu pierwotnie, Zrodtowo nie jest wcale pojeciem politycznym. To
jest pojecie dotyczgce zycia, egzystencji. To jest pojecie metafizyczne.
Stowo ,liberalizm” dotyczylo nie tylko stosunkéw miedzyludzkich
i organizacji porzgdku politycznego, organizacji panstwa, ale tak-
ze sfery gospodarki, czyli sfery pozapolitycznej. Dzisiaj liberalizm
dotyczy przede wszystkim obyczajowosci, moralnosci, a takze catej
sfery medycznej, biologicznej. On zaczyna bezposrednio dotyczyc
ciala. Podstawowym dgzeniem nowego liberalizmu jest dgzenie do
przekroczenia wszystkich granic. O ile w ekonomii mamy do czynie-
nia z nieograniczonym ruchem towarow albo sily roboczej w gospo-
darce tak zwanej kapitalistycznej, o tyle ten nowy liberalizm obraca
towarami i zaczyna obracac pieniedzmi w skali globalnej. Nie ma juz
zadnych granic dla cyrkulacjiideiiinformacji. Jest wyrazne zgdanie
powszechnej dostepnosci, jawnosci. Podstawg tego liberalizmu jest
globalizacja, a jej zrodtem z kolei technika. To jest techno-liberalizm,
ktory zyje pewnym pragnieniem metafizycznym, bardzo pierwotnym
ibardzo elementarnym. To jest pragnienie przebostwienia czlowie-

ka, przekroczenia wszelkich granic i pojawienia sie wolnosci ponad
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wszelkimi granicami. Najbardziej jaskrawym tego przykladem sg
radykalne teorie pedagogiczne, mdéwigce o tym, ze trzeba wycho-
wywac dzieci tak, zeby one mogly same wybra¢ swojg pleé. To jest
o tyle grozne, ze wspolczesna medycyna — dlatego moéwilem o tym
momencie, w ktorym liberalizm zaczyna dotykac ciata — umozliwia
zmiane plci nawet dzieciom. Pojawia si¢ wigc utuda totalnej wolnosci
i uwolnienia sie od jakichkolwiek ograniczen, choc¢by zwigzanych
z plcig. Podstawowa madros¢, jaka plynie ze starozytnosci, czy to
od Arystotelesa, czy od stoikdw, czy od epikurejczykow, brzmi: znaj
wlasne granice. Wydaje sie, ze ta mgdros¢, ktéra jest bardzo pro-
sta, wlasciwie niefilozoficzna, mowi o tym, ze podstawowa trudnosc
w zyciu, przed ktorg staje kazdy cztowiek, dotyczy pogodzenia sie
z wlasnymi granicami, z wlasng skonczonoscig, przemijalnoscis,
$miertelnoscig. Moje zycie jest od poczatku skonczone i ma swoje
granice, a ja musze sobie z tym poradzi¢. Dopiero w oparciu o tak
rozumiang skonczonos¢, o tak rozumiane ograniczenie, mozliwa jest
wolnosc¢ prawdziwa. Tego uczg starozytni. Warunkiem wolnosci jest
mozliwos¢ dysponowania sobg, wlasnymi dzialaniami i wlasnym zy-
ciem. Ale zeby moc to robi¢, musze znac wlasne granice. To jest pod-
stawa wolnosci. Paradoksalnie asceza, dyscyplina, samoogranicze-
nie potegujg mojg wolnos¢, poniewaz ucze sie panowania nad soba,.
Dzigki temu, uczy Epiktet, jestem prawdziwym panem. Arystoteles
z kolei uwazal, ze cztowiek, ktory oddaje swoje zycie za przyjaciot,
albo poswieca swoje zycie dla ojczyzny, jest czlowiekiem szczesli-
wym, poniewaz zna wlasne granice i jest radykalnie wolny. To jest
doskonatos¢. Takim przykladem dla szkoly platonsko-arystoteleskiej
byt Sokrates, ktory takze poswiecit wlasne zycie. To byt gest wolnosci,
ajednoczesnie gest potwierdzenia i utwierdzenia sie w samym sobie,
we wlasnej prawdzie. Trzymajgc sie starozytnych i przeciwstawiajgc
ich tym nowym fenomenom zycia liberalnego, trzeba powiedziec,
ze podstawg prawdziwej wolnosci jest skonczonosc. Bardzo wazng

rzeczg jest afirmacja wlasnej skonczonosci.

prof. Zdzistaw Wydaje mi sie, ze pan bardzo trafnie pokazal, ze méwimy o cnotach,

Krasnodgbski o pewnych cechach charakteru czasami w tragicznej sytuacji ograni-
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czenia. Z tym lgczy sie czesto wezwanie do podporzgdkowania jakie-
mus celowi. W Brukseli, tuz przy Parlamencie Europejskim, powstal
Dom Historii Europy. Tam jest pokazana zupelnie inna wizja historii.
Przy sali, ktora pokazuje tragizm pierwszej wojny swiatowej, jest za-
cytowany jakis poeta angielski, ktory mowi: ,Oto najwieksze klam-
stwo — jak stodko umiera¢ za ojczyzne”. W zasadzie cata ta wystawa
jest zaprzeczeniem postawy, o ktorej mowimy. Parlament Europejski
zawsze w czwartki pietnuje tamanie prawa cztowieka w roznych cze-
$ciach $wiata. Tam, gdzie pojawia sie zto, tam musimy zareagowac, ale
w gruncie rzeczy lepiej, zeby zadnych konfliktow czy tragedii nie bylo.
To samo dotyczy katastrof naturalnych, ktérych nie da sie unikngg,
ale w gruncie rzeczy chcieliby$my, zeby ich nie bylo. Moje kolejne py-
tanie dotyczy czlowieka liberalnego, ktory jest ideg swobody, wyboru,

autonomii i przekraczania granic.

Chcialbym najpierw odnies¢ sie do wypowiedzi pana profesora
Rymkiewicza, bo to bardzo trafna proba konceptualizacji tej nowej
wolnosci jako przekraczania wszelkich granic. Powiedziatbym, ze to
nowe rozumienie, jesli to nazwac rozumieniem wolnosci, poglebia
nieokreslonos¢ i problematycznosé¢ tego pojecia, z ktéorym ono sie
borykato od poczatku, czyli od momentu, kiedy stalo sie pojeciem
dokumentow politycznych. Ono przeszlo z traktatow filozoficznych
w dziedzine zycia realnego i stato sie pojeciem uzywanym przez po-
litykow i prawnikow. W Deklaracji Praw Czlowieka mowa jest o wol-
nosci, przepraszam, ze uzyje tego banalnego, moze dualnego pojecia,
o ,2wolnosci od” i ,wolnosci do”. Tylko prowincjusz boi sie banatow,
wiec ja sie nie boje. Od czego jest ta wolnos¢? Od religii, swiatopo-
gladu? To jest ten katalog wolnosci liberalnej. Jak sie mowi ,wolnosc
od religii”, to tak jakby kazdy wybierat jakas religie albo jakis $wiato-
poglad, albo kierowat sie jakimi$ wskazowkami sumienia. No, ale ta
,wolnos¢ od”, ta wolnosc religii, swiatopoglgdu, sumienia, to moze by¢
takze wolnos¢ od religii, od $wiatopogladu. I wtedy mamy tworzgcg
sie mase. Juz samo pierwsze zdanie Deklaracji zawiera w sobie para-
doks. Ono mowi, ze pierwszym zadaniem panstwa jest gwarancja wol-

nosci. Dlaczego gwarantowac¢ wolno$c¢? Ona jest podobno oczywista,

prof. Pawet
Kaczorowski
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a skoro tak, to ktoz mialby na nig czyhac i jej zagrazac¢? Kim jest ten
wrog? Do roku 1789 wolnosci w takim rozumieniu nie byto. Tego wro-
ga mozna wysledzi¢ na kartach historii. Teraz nie wiadomo, czy owa
historia odchodzi w przeszto$¢ i wraz z nig odchodzi wrog wolnosci,
czy tez nadal mamy przyjmowac, ze ten domniemany wrog istnieje.
Tym domniemanym wrogiem widocznie jestesmy my sami. Przeciez
to my stworzylis$my te historie. To w nas samych tkwi potencjal, ktory
zagraza wolnosci. Z tg wizjg gwarancji wolnosci panstwa nieodmien-
nie tgczy sie progresywizm. Uslyszalem niedawno taka teze, ze wol-
nosciliberalne nie sg czyms naturalnym, one sg produktem ewolucji
kulturowej, czes¢ spoleczenstw jest konsumentem owego rozwoju
kulturowego, ktory odrywa nas od historii i wiedzie w $wietlang przy-
szlosc¢. Rola panstwa jako gwaranta wolnosci jest nadal potrzebna, ale
coraz bardziej nie wiadomo, jakie sg jej podstawy, jaka jest jej racja.
Jednocze$nie oczywiscie patrzgc na nasze dzieje, czyli na epoke no-
woczesng, na te dwa stulecia, trzeba powiedzie¢, ze zyjemy w zupeinie
wyjatkowej epoce. Jestesmy autorami tego projektu, ktory jest bardzo
ryzykowny, a jednoczesnie w jakiejs mierze wzniosty. Odpowiadajgc
z kolei na pytanie o to, jak pogodzi¢ cnoty narodowe z liberalizmem,
nalezaloby sie zastanowi¢, jakie mamy cnoty. Nie mam na to gotowej
odpowiedzi. Przypomina mi sie zdanie, ktore napisal Iwaszkiewicz
w Pamietnikach: ,Inny jest swiat myslany i inny jest swiat zyty”. Jak
sie dyskutuje na temat filozofii politycznej i kwestii politycznych, to
te roznice bardzo wyraznie wida¢. Bardzo trudno jest w ogélnych
kategoriach, za pomocg ogdlnych poje¢ pokazac, na czym mialoby

polegac¢ owo polgczenie wolnosci i ograniczen wolnosci.

prof. Zdzistaw Czy nie jest tak, ze ta postawa, ta transgresja, ta osobowos¢ nazwijmy
Krasnodg¢bski ja yliberalna”,  liberalno-wspodtczesna”, ktora chce znies¢ wszelkie
ograniczenia, jest zapisana w naszej cywilizacji? Czy w gruncie rze-
czy nie walczymy z pewng tendencjg kulturowg? By¢ moze ten dzi-
siejszy liberalizm nie jest zerwaniem z chrzescijanstwem, tylko jest
jakas jego modyfikacjg? Profesor Kaczorowski zadal wazne pytanie
0 wrogow wolnosci. Dzisiaj mamy, jak wiadomo, wrogow zewnetrz-

nych, ktérych traktujemy jednak tagodniej. Czasami ich akty terroru,
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ktorych ofiarg padamy, wynikajg z roznych powodow kulturowych,
cywilizacyjnych, zapdznienia gospodarczego. Ale mamy tez wrogdw
wewnetrznych. Ci, ktérzy mowig o cnotach narodowych, to sg wrogo-
wie wewnetrzni, ktorzy wskazujg na jakies ograniczenia. We Francji
zakazano internetowych stron pro-life, bo one pono¢ sg niezgodne
z zasadg wolnosci republikanskiej Francji. To jest tendencja do na-
rzucania poprawnosci politycznej, czy jakiejs cenzury. Na przyklad
ograniczenia wolnosci akademickiej odbywajg sie przeciez dzisiaj
w imie wolnosci i w imie walki z tymi, ktorzy podwazajg owg ideolo-
gie, doktryne czy filozofie swobodnego wyboru, ktora dzisiaj jest libe-
ralizmem. Sg profesorowie, ktorzy narazajg sie na protesty studentow,
kiedy omawiajg poglady myslicieli, ktorzy nie sg liberalni. Czy da sie

ten dobry liberalizm oddzieli¢ od tego wspodtczesnego?

To ostatnie zdanie profesora Krasnodebskiego pozwole sobie spuen- prof. Zbigniew
towac anegdotg z mojej wlasnej katedry. Wychowalem takiego profe- Rau
sora uczelnianego, o ktorym pan mowi. Na $cianie w jego gabinecie

wiszg sami konserwatysci, nad jego biurkiem kolorowy portret pani

Thatcher i prezydenta Reagana. Wchodzi pani dziekan, taka z main-

streamu, i mowi: ,O jak dobrze, ze pan parytet zachowal”. Teraz po-

wiem, gdzie widze pewne zagrozenia dla konkluzywnosci tego pane-

lu. Ono wynika z metodologii zaproponowanej przez pana profesora

Legutke. Mamy kategorie antycznej filozofii politycznej i mamy stan
faktyczny w kontekscie spotecznym, z ktorego nie jeste$my zadowole-

ni. Blgd metodologiczny polega na zalozeniu, ze kategoriami z antyku

mozemy wytlumaczy¢ obecny stan naszych dylematéw, o ktorych
najbardziej przekonujgco mowit profesor Rymkiewicz. To sie lgczy

z takim zalozeniem, ze antyk byl dobry, a liberalizm doprowadzit do

tego, co jest. Na tym panelu na pewno znajde wiecej zyczliwosci dla
republikanizmu klasycznego. Zaczynamy od Arystotelesa, jest pieknie

u Cycerona, a w czasach nowozytnych przychodzi Machiavelli. I co?
Podobnie jest z liberalizmem. Tacy ludzie, jak Humboldt, Tocqueville,

John Stuart Mill oczekiwali od liberalnej jednostki samodoskonale-

nia, perfekcjonizmu. To miato byé treécig ich zycia. Owczesny libera-

lizm zakladal, ze wartosc ludzkiego zycia jest taka sama, natomiast
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wartosc tego, co jednostka zrobi ze swojego zycia, nigdy nie moze by¢
rownie warta. Wspotczesny liberalizm wskazuje, ze to, co zrobi ze
swojego zycia narkoman, mnich buddyjski, makler gieldowy z Wall
Street i jeszcze ktos$ inny, ma absolutnie takg samg wartos¢. To jest
zasadniczy problem. Panstwo w XIX wieku mogto by¢ neutralne, ale
stwarzalo warunki spoteczne, prawne i inne do samodoskonalenia.
Odcinalo si¢ od paternalizmu panstwa bezposredniego, bo struktura
spoteczna byla tak silna, ze pewne rzeczy wymuszata. I w tym jest cata
rzecz. Dlaczego nieustannie powoluje sie na Monteskiusza? Bo on
wartosci liberalne, takie jak autonomia, prywatnosc¢, osadzat w kon-
kretnym kontekscie kulturowym. Mdj idol sprzed lat, ojciec libera-
lizmu anglosaskiego John Locke, byt gleboko wierzgcym chrzescija-
ninem. Napisal nawet dzielo o racjonalnosci chrzescijanstwa. My na
kontynencie mamy doswiadczenia z liberalizmem kontynentalnym.
Oswiecenie szkockie rozni sie zasadniczo od oswiecenia kontynen-
talnego. A jaki jest jego stosunek do chrzescijanstwa, tradycji? W li-
beralizmie anglosaskim tej typowej wrogosci nie ma, a u nas wrecz
przeciwnie. Oczywiscie mozemy stale mowic o przekraczaniu granic.
Z wyksztalcenia jestem prawnikiem, moge podac kilka przykladow.
Wezmy jurydyzacje ludzkiej egzystencji. Co robi profesor Peter Sin-
ger, powolujgc sie na dziedzictwo Milla? Czysty utylitaryzm. Odczu-
wasz bol, to dostaniesz okreslone prawa. Ja naprawde wole autonomie
niz zonglowanie tymi prawami jako podstawe liberalizmu. Zeby byto
bardziej konkluzywnie, to wchodzimy w taki moment narzekania,
ze jest bardzo zle, i to mnie niepokoi. To jest przywilej akademikow,
filozofow, politologow, socjologow. To jest diagnoza? Jaka jest terapia?
Gdzie jestesmy? Jak chcecie zmieni¢ spoteczenstwo, etos, wartosci,
zeby pasowaly do tego projektu? Uwazam, ze jak dlugo sie broni praw
mniejszosci, nie uprzywilejowujgc ich, to jest liberalna demokracja.
Tym sie rozni od antycznej. Chee powiedziec jeszcze jedng, wazng dla
mnie rzecz. Zrobilismy duzo badan fokusowych, zadaliSmy pytania,
ktére zadaliby$my Arystotelesowi, Hobbsowi. Pytalismy o piec kate-
gorii: co to jest cztowiek, co to jest wspodlnota, co to jest wlasnosé, co
to jest wladzai co to jest panstwo. Odkrylismy rzeczy, o ktorych pisze
Wittgenstein, ze nasz umyst radykalnie przypomina sredniowieczne

prof. Zbigniew
Rau
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miasto. Pewne elementy sg ze stylu romanskiego, gotyckiego, rene-
sansu. Jaki obraz spoleczenstwa sie wylanial? Wspoélnota rodzinna,
pelna afirmacja, idealizacja, wspolnota sgsiedzka, wielki sentyment
do narodu, gteboka nieche¢ do panstwa. To juz jest czysty Hobbes.
A jakie jest przejscie od Arystotelesa do Hobbesa? Rownos¢ szans.
To odkryt Tocqueville. W momencie, kiedy te relacje spoteczne nie sg
wspolnotowe, wychodzimy na zewngtrz do zycia zawodowego, bizne-
sowego, nie ufamy sobie. I to wlasnie jest Hobbes. Mowimy o wlasno-
Sci, widzimy wielkg afirmacje dla wlasnosci prywatnej, odrzucenie
wlasnosci kolektywnej. Ale uwaga, sg granice republikanskie, nato-
zone na liberalng wlasnosc. Nie ma mowy o prywatyzacji dostepu do
morza, jeziora, nie ma prywatyzacji Wawelu, bo to jest dobro wspoélne.
Do wladzy ma sie wigcej sympatii niz do panstwa, ale ona musi by¢
ograniczona. Jest jeszcze wlasnosé prywatna, w ujeciu arystotele-
sowsko-republikanskim to jest instytucja, ktora porzgdkuje stosunki

spoteczne. Dlatego mdéwie o tym zintegrowanym kontekscie.

prof. Zdzistaw Dziekuje za dobre stowo dla socjologii. W ten sposob przeszlismy do
Krasnodgbski rund koncowych.

Zeby szukaé granic wolnosci, nie trzeba wcale sigga¢ do starozytnych. prof. Pawet
Wystarczy zdja¢ odium z pewnych poje¢ i wprowadzi¢ je, przynaj- Kaczorowski
mniej na razie, do dyskursu akademickiego. Dzieki temu odzyskajg

one swoje dawne znaczenie, nabiorg pewnej tagodnej wersji. Trzeba

powrdcic¢ do takich pojeé, jak suwerennosc, prawda, racja stanu. One

sie co prawda pojawiajg, ale zawsze z jakims$ przymruzeniem oka,

zawsze sg obcigzone, tak jak pojecie narodu, tg grozbg, ze powracamy

do jakichs$ upiorow przeszlosci. Panstwo nam sie kojarzy z PRL-em.

Oprocz suwerennosci i racji stanu, te pojecia powinny byc opraco-

wane, powinny by¢ obudowane teoretycznie, zanim mialyby przejsc

w rece publicystow, ktorzy niestety splaszczajg czesto wszystkie bar-

dziej skomplikowane pojecia. Trzeba takze powrodcic¢ do pojecia jesz-

cze bardziej kontrowersyjnego, czyli arcana imperii, a wiec do tego,

co przeciwstawia sie jawnosci, transparentnosci, ale co zawsze bylo

traktowane jako nieodlgczna czesc¢ wladzy panstwowej. Nie wszystko
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mozna zalatwic¢ debatg parlamentarng, nie wszystkie kwestie poli-
tyczne dadzg si¢ publicznie wylozy¢. KsigZe Machiavellego to sztanda-
rowy przyklad literatury arcana imperii, czyli tajnikow sprawowania
wiladzy. Warto tez przypomnieé, ze oprocz czesto stosowanego poje-
cia pacta sunt servanda, jest takze klauzula rebus sic stantibus. Obok
pojecia panstwa prawa, jest jeszcze rzymska zasada princeps legibus
solutus est. To sg pojecia przeciwstawne w stosunku do demokracji
liberalnej. Tylko kraje, ktore przezyly u siebie odpowiednio dlugi czas
silnego panstwa, przyjely formule demokracji liberalnej i jg prak-
tykujg. W glebokich pokladach ich swiadomosci historycznej lezy
pamiec¢ o silnym panstwie. Taka jest Francja, takie sg Niemcy, chociaz

one oczywiscie nie istnialy wczesniej jako panstwo narodowe.

prof. Moze polemicznie do pana profesora Kaczorowskiego. Wydaje mi sie,
Wawrzyniec ze ten podstawowy problem nie jest problemem akademickim. I nie
Rymkiewicz

jest tez problemem zwigzanym z tradycja. Bardzo znaczgcg sprawg
jest to, Ze ostatnie wybory we Francji, a takze w Stanach Zjednoczo-
nych przebiegaty wedle pewnego bardzo niepokojgcego czy nieocze-
kiwanego schematu. W Polsce mielismy wrazenie, Ze nasze podzialy
i nasze problemy w jakis sposob prefigurujg to, co sie dzieje w USA.
To, co tam zobaczylismy, to byt spor miedzy prowincjg, ludzmi z ma-
lych miasteczek, tak zwanymi lokalsami, a elitami wielkich miast,
nowg szlachtg. Dawny podzial miedzy prawicg a lewicg zostal zastg-
piony podziatem miedzy ludem a elitami. To jest podzial dotychczas
znany nam z Argentyny. To jest podzial wedle modelu peronistow-
skiego, populistycznego. Zawsze mowiono, i tak to interpretowano,
ze Argentyna czy Polska to sg takie kraje marginesu, prowincjonalne.
Liberalizm globalny sprawia, ze nagle Francja staje sie krajem pro-
wincjonalnym w stosunku do planetarnego imperium. Wydaje mi
sie, ze tutaj naprawde aktualnosc¢ jest rzeczg wazng i powinnismy
postrzegac rzeczywistos¢ w perspektywie aktualnosci. Druga kwestia,
ten podzial, jesli go tak sformultowad, to jest jakas pierwotna sprawa,
biologiczna. Kazde zwierze ma wlasne terytorium, ma wlasne granice.
A cztowiek ma ktopot z wlasnymi granicami, wiec powinien je sobie

$wiadomosciowo i przytomnie ustalic. To jest cos, co wybija nas z sa-
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mych pierwocin naszej egzystencji. I ostatnia rzecz. To nie jest tak,
ze to sg dywagacje teoretyczne na temat madrosci starozytnych. To
sg bardzo konkretne przykazania i rozwigzania polityczne. Wolny
jest ktos, kto posiada ziemie. Posiadanie ziemi to nie jest jakis ciezar,
z ktorego trzeba sie uwolnic, przesigs¢ do samolotu i lata¢ nad pla-
netg jako czlowiek wykorzeniony. Ziemia jest fundamentem stabil-
nosci zycia. Dlatego panstwo demokratyczne, panstwo obywatelskie

powinno sprzyjac¢ drobnym posiadaczom.

Dziekuje bardzo. Nie wiem, czy rzeczywiscie osiggnelis$my te konklu-
zywnos¢, o ktorej mowil profesor Rau, ale wydaje mi sie, ze sformuto-
wali panowie wiele cennych mysli, ktére pozwolg nam by¢ moze lepiej

rozumiec sytuacje, zanim do tej konkluzywnosci kiedy$ dojdziemy.

prof. Zdzistaw
Krasnodebski
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Bronistaw
Wildstein

Europa dzisiaj staje si¢ celem wedréwki ludéw. Jest regionem za-
sobnym, bezpiecznym, wygodnym, w miare spokojnym. Jawi sie jako
Ziemia Obiecana dla ludzi, ktérzy uciekajg przed nedzg, glodem, woj-
nami, a czasami zwyklym niedostatkiem czy tyranig. Ich zachowania
sg oczywiste, natomiast nieco mniej oczywiste jest zachowanie Eu-
ropy. Otwarcie granic dla tak zupelie niekontrolowanej zbiorowo-
$ci, dla obcych kulturowo ludéw, musi skonczy¢ sie samobojstwem.
Trudno zrozumiec¢ na przyklad zachowanie pani kanclerz Niemiec
Angeli Merkel, ktora w 2015 roku powiedziata: ,Herzlich Willkom-
men”, serdecznie zapraszam wszystkich uchodzcow z Syrii. Mozli-
wos¢ odroznienia, czy to sg faktycznie uchodzcy z Syrii czy z innych
krajow arabskich, jest de facto prawie niemozliwa. To wyzwanie skon-
czylo sie niekontrolowanym naptywem wielkich grup muzulman-
skich migrantow, wsrod ktorych oczywiscie byli uchodzcy, ale weale
nie jest pewne, ze stanowili oni wiekszos¢. Paradoks polega na tym,
ze to premier Wegier Viktor Orban, ktory zachowal sie jak nalezy,
trzymajgc sie prawa europejskiego, zostal odsgdzony od czci i wiary,
a nie Angela Merkel, ktora swojg deklaracjg nie tylko ztamata Kon-
wencje Dublinsks, ale tez naruszyla uklady z Schengen. Kanclerz
Niemiec wycofala sie ze swoich zaproszen, ale uruchomiony w ten
sposob proces pozostal. Ten problem jest glebszy, poniewaz nie datuje
sie on od 2015 roku. Problemem sg wielkie grupy obcej kulturowo
migracji muzulmanskiej. Te zbiorowosci, ktéore wyemigrowaly do
Europy, w krajach takich jak Francja, Anglia, anawet Niemcy, nie asy-
milujg sie, a wiec kreujg pewne fundamentalne napiecie w Europie.
To zresztg wigze sie z samobdjczymi tendencjami, ktore przejawiajg
sie w dominujgcej ideologii, deklarujgcej multikulturalizm. Szczerze
powiedziawszy, jest to idea sprzeczna wewnetrznie. Jezeli traktowac
powaznie kulture, to kultura jest sposobem organizacji danego spo-
teczenstwa, danej zbiorowosci i nie mogg istnie¢ dwa alternatywne
sposoby przeciwstawiania sie jej. Nie mozna rownoczesnie akcep-
towac szariatu i praw czlowieka. W tej chwili te idee multikulturali-
zmu nie sg juz tak oficjalnie deklarowane, niemniej jednak problem
pozostal. Problemem sg te grupy, ktore juz sa, problemem sg wielkie

grupy, ktore chceg sie osiedli¢ w Europie i problemem jest tozsamos¢
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Europy. Jesli tej tozsamosci nie bedzie, to te pustke wypelni cos in-
nego. Najprawdopodobniej ten opdr przed asymilacjg grup muzutl-
manskich wigze sie rowniez ze specyficzng pustka kulturows, z tg
samokwestionujacg sie kultura, ktora nie jest na tyle silna, zeby wy-
musita dostosowanie sie do swoich regut tych grup, ktore przybywaja
do Europy. Jest to problem zasadniczy, problem natury kulturowej,

cywilizacyjnej. Na ile Europa jest zdeterminowana, by broni¢ swoich

granic, swojej tozsamosci?

Kryzys migracyjny w Europie jest faktem. Swoje apogeum miat on
rzeczywiscie w 2015 roku, ale do dzi$ przeciez naptywajg do Euro-
py kolejne fale migracji z pétnocnej Afryki i z Bliskiego Wschodu.
Sg to glownie muzulmanie, ktorzy szukajg lepszych warunkow, ale
ktorzy takze doskonale wiedzg, ze w Europie mogg narzucac swdj
kanon kulturowy. To jest co$, co stanowi w moim glebokim prze-
konaniu zrédlo problemu. W ostatni czwartek bytem w Brukseli na
posiedzeniu ministrow spraw wewnetrznych, tam rozmawialismy na
temat mechanizmu automatycznej relokacji, a wiec podzialu wsrod
innych panstw tych ludzi, ktérzy naptywaja do Grecji i Witoch. Ten
mechanizm, ustanowiony we wrzesniu 2015 roku, zostal narzucony,
przeglosowany mimo sprzeciwu kilku panstw, miedzy innymi Grupy
Wyszehradzkiej. Niestety 6wczesny rzgd Polski sie wylamal, zagloso-
wal za przyjeciem tysiecy emigrantéw muzutmanskich. Dzis politycy
totalnej opozycji moéwis, ze mozna bylo sobie wybrac kobiety, dzieci.
To nie jest prawda, dokumenty stanowig w sposdb jednoznaczny,
ze nalezalo przyjmowac tych, ktorych Grecy i Wtosi wskazaliby do
przyjecia. Te kilkanascie miesiecy, kiedy jestem ministrem spraw
wewnetrznych i administracji, spozytkowalem rowniez na odbudo-
we solidarnosci wewngtrz Grupy Wyszehradzkiej. Warto podkresli¢
jeszcze aspekt narodowosciowy w tej dyskusji. Otoz bardzo charakte-
rystyczna byla wypowiedz Dimitrisa Awramopoulosa, komisarza Unii
Europejskiej do spraw migracji. Panstwom, ktore nie bedg przyjmo-
waly uchodzcéw, czyli de facto emigrantéw muzulmanskich, zagrozit
karami finansowymi. Z punktu widzenia komisarza Awramopoulosa,

Greka, to jest jakies rozwigzanie, bo on patrzy na te sytuacje pod ka-
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tem interesow greckich. Rzeczywiscie w Grecji jest olbrzymi problem
zwigzany z kryzysem migracyjnym, ale recepta, ktorg przedstawia,
jest dzialaniem w ztym kierunku. W moim przekonaniu mechanizm
automatycznej relokacji tylko zacheca kolejne fale migracji z Afryki
i Bliskiego Wschodu do naptywu do Europy. Na tym procederze zyska-
ja przemytnicy. Z punktu widzenia intereséw greckich moge to zro-
zumie¢, natomiast, jak panstwo wiedzg, tej wypowiedzi towarzyszyla
wypowiedz przewodniczgcego Rady Europejskiej Donalda Tuska,
ktory rowniez zagrozil Polsce sankcjami. Ta wypowiedz utwierdzila
mnie w przekonaniu, ze rzad polski slusznie zrobil, nie glosujac za
kandydaturg Donalda Tuska na drugg kadencje przewodniczgcego
Rady Europejskiej. Grozenie Polsce karami za to, ze nie przyjmuje
uchodzcow, ze nie przenosi problemu z Grecji, czy z Woch do Polski,
jestdlamnie czyms$ skandalicznym i niemieszczacym sie w kanonach
Unii Europejskiej. Taka wypowiedz ukazuje prawdziwe oblicze prze-
wodniczgcego Rady Europejskiej. I jeszcze uwaga dotyczgca Brukseli.
Prosze panstwa, w Brukseli wprowadzono stan podwyzszonej goto-
wosci zwigzanej z zagrozeniem terrorystycznym, na ulicach jest mno-
stwo Zolnierzy z bronig. Podobnie jest we Francji. Starsi sposrdd nas
pamietajg, jak 13 grudnia 1981 roku Jaruzelski wypowiedzial wojne
Polakom i co dziato si¢ wtedy na ulicach polskich miast. Dzis, kiedy
pojadg do Brukseli czy do Francji zobaczg uzbrojonych zoinierzy
chodzacych po ulicach. Czy godzimy sie na to, zeby te problemy prze-
nosic¢ do Polski? Rzgd Prawa i Sprawiedliwos$ci stanowczo sprzeciwia
sie wszelkim mechanizmom, ktore spowodowatyby, ze Polska bedzie
zagrozona. Tu jesteSmy konsekwentni. Zmiana rzgdu w pazdzierniku
2015 roku spowodowata zmiane polskiego stanowiska na takie, jakie
majg Wegry, Czechy czy Stowacja. Kilka innych panstw takze je po-
dziela. Jeszcze jeden aspekt tej sprawy, ot6z mechanizm automatycz-
nej relokacji jest nieskuteczny. Po wprowadzeniu tego mechanizmu
jedynie niewiele ponad 11 procent oséb zostalo relokowanych. Skgd
wiec taka presja? W moim przekonaniu jest to dziatanie motywowane
ideologicznie. Chodzi o stworzenie mechanizmu, ktéry spowoduje
wykreowanie nowego spoteczenstwa, zburzenie dotychczasowych

wiezi spotecznych, destabilizacje dotychczasowego europejskiego
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systemu aksjologicznego. Od IV wieku, od czasu edyktu mediolan-
skiego Konstantyna Wielkiego, mamy do czynienia z procesem, kto-
ry probuje ten system wartosci europejskich zdestabilizowac. Tak
odczytuje zaangazowanie niektérych politykéw zachodniej Europy
w realizowanie koncepcji zupelnie nieskutecznej. Jaka koncepcja jest
skuteczna? W moim przekonaniu chociazby ta, ktora zostata wprowa-
dzonaw Australii przez pana premiera Tony’ego Abbotta, polegajgca
na ograniczeniu czy wrecz wyeliminowaniu nielegalnej emigracji,
niewpuszczaniu tych, ktorzy w sposob nielegalny probujg sie dostac
do Australii. W moim przekonaniu to jest ta wlasciwa droga. Ta, ktorg
probujg nam wskazac nasi partnerzy z zachodu Europy, prowadzi

w warunkach Polski do katastrofy spotecznej.

Bronistaw
Wildstein

Pan minister odwolywat sie do historii, to przypomnijmy, ze wlasnie
w IV iV wieku Imperium Rzymskie upadto na skutek wedrowki lu-
dow, wielkiej migracji, ktora rozsadzila to panstwo. Te analogie hi-

storyczne oczywiscie zawsze sg troszke utudne, ale jednak pokazujg

pewne zjawiska.

Chcialabym w trzech punktach pokazac, jak wyglagda stanowisko
wegierskie w sprawie migracji. Przede wszystkim sgdzimy, ze mi-
gracja jest scisle zwigzana z kwestig, jakg Europe sobie wyobrazamy
za dziesie¢ czy za dwadziescia lat. Wyobrazamy sobie silng Europe
i zyczymy sobie konkretnej debaty o przysztosci naszego kontynen-
tu. Jezeli wiemy juz, w jakim kierunku ma pojs¢ Europa, to mozemy
zastanowic sie nad pytaniem o to, jak rozwigza¢ kwestie migracyjna.
W 2015 roku przez Wegry przechodzilto czterysta tysiecy migrantow,
dla naszego kraju liczagcego dziesie¢ milionéw mieszkancow to bar-
dzo duzo. Wtedy wlasnie rzad zdecydowal sie¢ na budowe ptotu na
granicy wegiersko-serbskiej, a pozniej na granicy wegiersko-chor-
wackiej. ByliSmy wtedy bardzo krytykowani, z czasem okazalo sie
jednak, ze byla to stuszna decyzja. Dziekuje panu ministrowi Mariu-
szowi Blaszczakowi za wsparcie, jakie dostalismy od polskiej strazy
granicznej. W obliczu kryzysu migracyjnego zadajemy sobie pytanie
o obowigzki panstwa. Panstwo przede wszystkim musi gwarantowac
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bezpieczenstwo swoich obywateli i musi wiedzie¢, kto przekracza
jego granice. Mamy tez obowigzek ochrony granicy Unii Europejskie;j.
W latach 2015-2017 z budzetu panstwa wegierskiego na wzmocnie-
nie tej granicy wydalismy dziewiec¢set milionéw euro. I trzeci punkt,
chcemy pomoc emigrantom w imie ludzkiej solidarnosci. Ruszyli-
$my z programem stypendialnym, od wrzesnia bedziemy mie¢ sze$¢
tysiecy stypendystow z Tunezji i Syrii. Bierzemy udzial w odbudowie
szpitala w Syrii. Jestesmy przekonani, ze nalezy pomagac przede
wszystkim w tych miejscach, gdzie dany problem powstal, a nie $cig-

gnac¢ ludzi do Europy.

Bronistaw
Wildstein

Pani ambasador powiedziala, ze po pierwsze latwiej i taniej pomagac
na miejscu, tam gdzie ludzkie zycie jest zagrozone, niz sciggac tych
ludzi do Europy. To jest duzo skuteczniejsze, tym bardziej ze Europa

nie jest w stanie przyjg¢ wszystkich potrzebujgcych. A jak sobie radzi

z tym problemem Australia?

Bardzo sie ciesze, ze moge sie podzieli¢ z panstwem doswiadczeniem
Australii. Nasze dzialanie nazywaliS$my polisg kontroli i suweren-
nosci naszych granic. Jestesmy krajem, ktory sie buduje, ktory jest
wlasciwie mozaikg calego swiata. Siedzi przed panstwem ambasador
Australii pochodzenia polskiego, ktéry ma polskie nazwisko, ktory
wlasciwie wychowal sie, méwigc po polsku. Jestesmy przyktadem
multikulturowosci, ktory dla nas jest bardzo udanym modelem. Ten
system zostal zbudowany przez Polaka profesora Jerzego Zubrzyc-
kiego, bohatera AK i uchodzce. Jestesmy krajem, ktory wlasciwie
rekrutuje emigrantow, ale emigrantow ekonomicznych. Czesto o tym
mowimy, co roku prosimy swiat o dwiescie tysiecy osob, chcemy te
liczbe jeszcze zwiekszy¢. Chodzi nam o to, by ludzie sie przesiedlili
do Australii i pomagali nam budowac nasz kraj. Emigracja jest dla
nas bardzo wazna, ale rownie wazna dla nas jest obrona naszych
granic. Ludzie, ktorzy przyptywali do nas na tédkach, spowodowali, ze
czuli$my sie zagrozeni. Bylto dla nas nie do przyjecia, Ze gangi prze-
mytnikow przywozily ludzi do naszego kraju. To byt dla nas wielki
problem polityczny i spoteczny, ktory nas bardzo wiele kosztowal.

Paul
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Musielismy otworzy¢ siedemnascie nowych osrodkéw, zeby tych
ludzi przyjgé¢, wydalisSmy na to dziesie¢ miliardéw dolarow. Prze-
mytnicy dzialajg w taki sposob, ze jesli wiedzg, ze gdzies droga jest
otwarta, to przywozg coraz wiecej ludzi. Nam sie wydawalo, ze je-
sli bedziemy przyjmowac u siebie ludzi z obozéw dla uchodzcow, to
bedzie bezpieczniej, bo to bedg juz ludzie sprawdzeni, przebadani.
Ta polisa, ktérg wprowadziliSmy w naszym kraju, bardzo podzielila
nasze spoleczenstwo. Wielu osobom sie wydawalo, ze to tak nie po
australijsku, zeby nie przyjmowac ludzi, ale nam chodzito przede
wszystkim o granice i kwestie bezpieczenstwa. W drodze do Australii
utopito sie okolo tysigca dwustu osob, w tym dzieci. To byly bardzo
wazne argumenty, by przekonac nasze spoteczenstwo, ze po prostu
musimy miec¢ silniejszg polityke. Osoby, ktore przypltywaly do nas to-
dziami, lokowali$my w osrodkach na wyspach w Papui Nowej Gwinei
i Nauru. Po pot roku ten szlak zostal ztamany. Mogg sobie panstwo
wyobrazi¢, ze kto$ zaplacil dziesiec tysiecy dolarow, zeby dojechac
do Australii, ale niestety trafial do osrodka gdzies na wyspie. Miat
wtedy ogromne pretensje do przewoznika, ze nie dotart tam, gdzie
mial obiecane. Przemytnicy zmienili wiec narracje. Mowili, ze pobyt
w tych osrodkach bedzie czasowy. Ale my postawiliSmy sprawe jasno.
Jesli ktos przyjezdza do Australii 16dka, nie czeka w kolejce w obozie,
nie zglasza si¢ do ambasady, to nie ma zadnej gwarancji, ze zostanie
przyjety do naszego kraju. Jest to by¢ moze okrutne, ale wydaje nam
sie, ze takie podejscie bylo konieczne. W tej chwili osrodki przej-
sciowe w Australii zostaly zamkniete, dziala tylko osrodek w Nauru.
Przy czym nalezy zaznaczy¢, ze na przyjecie do Australii czekajg nie
uchodzcy, tylko emigranci ekonomiczni. Sami chcemy decydowac

kogo i na jakich warunkach przyjmujemy.

Bronistaw Chcialtbym zwrdci¢ uwage, ze przy okazji fal migracyjnych pojawia sie
Wildstein wiele problemoéw. Jednym z nich jest kwestia suwerennosci panistwa.
Jakie$ gremia europejskie, nie wiadomo na jakich zasadach, decydu-

ja, kto ma prawo zostac osiedlony w Polsce, czy w jakim$ innym kraju.

To jest zamach na suwerennos¢. Obrona granic takze jest elementem

i fundamentem suwerennosci. Mamy wiec dylemat. Z jednej strony
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jestesmy wezwani przez papieza do mitosierdzia, do pomocy potrze-

bujacym, a jednoczesnie zadajemy sobie pytanie, czy taka bezreflek-

syjna pomoc nie odwrdci sie przeciwko pomagajgcym.

Milosierdzie jest zawsze potrzebne. Jedng z ciekawszych encyklik
Jana Pawtla II jest Fides et ratio. Sama wiara nie wystarczy, trzeba
uzywac tez rozumu. To po pierwsze. Po drugie, prosze zauwazyc¢, ze
dzisiaj bardzo czesto odwolujemy sie do papieza. Kiedy w 2003 roku
sw. Jan Pawel II blagal, zeby nie rozpoczynac¢ interwencji w Iraku,
wtedy Kosciola i papieza nikt nie stuchal. To, czego mieszkancy
Iraku czy Syrii od nas oczekujg, to przede wszystkim pokoju i zycia
w cywilizowanym $wiecie. Pami¢tamy stynng wypowiedz Syryjki
w Krakowie, ktorej jeden z dziennikarzy zaproponowatl pozosta-
nie w Polsce. Ona podziekowala za te propozycje, ale powiedziala,
ze chce wrdécic do Aleppo, chece tam zy¢ i studiowa¢ w pokoju. Pan
premier i pan minister wielokrotnie moéwili o potrzebie pomocy
tam na miejscu, jedno euro tam wydane to dziesie¢ euro wydanych
tutaj. Mamy projekt, ktory wiele mediow wysmiewalo. Pani premier
Beata Szydlo przekazala pottora miliona ztotych na leczenie dzieci
w Syrii. Dzieki temu wyleczyliSmy piecdziesi¢cioro dzieci. Proteza
dlajednego dziecka $srednio kosztuje dwiescie piec¢dziesigt dolarow,
naprawde tam mozna wszystko zrobi¢ na miejscu, tgcznie z ope-
racjami serca. W samym Aleppo mamy trzy dobrze funkcjonujgce
i wyposazone szpitale. Sg super nowoczesne inkubatory, ale nie
dzialajg, bo nie ma pragdu. Problemem dla nas jest rowniez fakt, ze
caly temat uchodzcow zostal upolityczniony. Kiedy w 2008 roku
iwczesniej pomagalismy na przyktad w Iraku, to zadne medium si¢
tym nie interesowato. Poza mediami publicznymi trudno nam byto
kogos tym tematem zainteresowac. Kosciol w Polsce w drugg nie-
dziele listopada obchodzi dzien solidarnosci z Kosciotem przesla-
dowanym. We wszystkich kosciotach modlimy sie i zbieramy srodki
finansowe na pomoc wlasnie tam na miejscu. To jest nasza postawa,
i ona si¢ sprawdza. W tej chwili mamy kolejny projekt w Aleppo.
Tam powoli zycie wraca do normy, pomagamy ludziom odbudowac
mieszkania. Polski rzgd poprzez nasze stowarzyszenie realizuje
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kolejny projekt. Przekazal cztery miliony zlotych na pomoc dla
sze$ciuset osiemdziesieciu rodzin z Syrii. Z drugiej strony, pamie-
tajmy, mamy Liban, tam wedlug oficjalnych danych jest pottora mi-
liona, a wedtug nieoficjalnych ponad dwa miliony uchodzcow, ktorzy
tylko czekajg, zeby si¢ sytuacja uspokoita, bo chcg wroci¢ do swojego
kraju. Oczywiscie inna jest sytuacja, jesli chodzi o ludzi ratujgcych
zycie, czyli uchodzcow z Syrii, czy z Iraku, a inna w przypadku ucie-
kajgcych z Afryki Pélnocnej, bo to sg emigranci ekonomiczni. Ni-
geria w latach 70. miala populacje porownywang z Polsks, dzisiaj
my mamy okolo trzydziestu siedmiu milionéw mieszkancow, Nige-
ria oficjalnie sto dziewiecdziesiat, a nieoficjalnie mowi sie o ponad
dwustu milionach. Recze, ze przynajmniej polowa chetnie by do nas
przyjechala. Pan ambasador wspomnial o réznych trudnosciach,
o $mierci ludzi na morzu. 80 procent kobiet, ktére przedostajg sie
do Europy przez terytorium Libii, jest gwalconych. Czy nie trzeba
bardziej skupi¢ sie na tym, zeby na miejscu zrobi¢ porzgdek? Takie
bezmyslne, bezrefleksyjne, nieodpowiedzialne zapraszanie spowo-
dowalo, ze ci ludzie jadg. Wczoraj spotkatem sie z misjonarzami
z Kamerunu. Powiedzieli mi, ze Polska uchodzi za najrozsgdniejszy
kraj. I jeszcze jedno, mowimy, ze jestesmy w tak zwanej Europie,
mamy pelne usta frazeséw o prawach czlowieka. Niestety, jako tak
zwany cywilizowany $wiat dopuscilismy do tego, ze w Mosulu sze-
Scioletnie dziewczynki byly sprzedawane do domoéw publicznych,
to mysmy dopuscili do tego, ze na rynku w Mosulu za kilka dolarow
sprzedawano jazydki. Pan ambasador wspomnial o ludziach, ktorzy
na przemycie uchodzcow zbili potezne fortuny. Za przemyt do Euro-
py trzeba zaplacic srednio dziesiec tysiecy dolarow. Z Iraku bogaci
juz dawno wyjechali, zostali najbiedniejsi. Gdyby nie pomoc plyngca
z réznych krajow i organizacji, wielu z nich dawno juz umartoby z
glodu. Dopiero teraz mowimy o tym problemie, a gdzie bylismy kilka
lat temu, kiedy w Iraku ludzi wypedzano? Mieszkancy Syrii bardzo
sie bojg, ze w pewnym momencie odechce nam sie pomagac. Drodzy
panstwo, im wieksze macie wplywy, im wiekszg moc, tym wieksza
wasza odpowiedzialnos¢, by tym ludziom pomagac i w ich imieniu

wolac o pokdj.
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prof. Andrzej
Zybertowicz

Jestesmy swiadkami niebywatego rozchwiania perspektyw i w deba-
cie publicznej, i w rozmowach ekspertow, i w rozmowach decyden-
tow na poziomie unijnym. Jesli chcemy rozwaza¢ problem imigracji,
moze warto przypomnie¢ pewien fundament. Pisat o nim ostatnio Jo-
nathan Haidt. Prowadzgc analize perspektyw i programoéw podejscia
do problemu migracyjnego w ostatnich latach przez rézne srodowi-
ska, dochodzi do wniosku, ze jesli my jesteSmy cywilizacjg dostatku,
jesli mamy przyjmowac potrzebujacych, to powinnis$my kierowac
sie dwoma podstawowymi zasadami. Po pierwsze, przyjmowac tylko
taka liczbe osdb, ktora nie zaburzy funkcjonowania naszych instytucji
inaszej kultury, a po drugie —rézne kraje powinny dobiera¢ imigran-
tow wedlug stopnia bliskosci kulturowej, religijnej, statusowej i innej.
To wydaje sie by¢ czyms elementarnym i podstawowym, ale w spo-
rach o migracje, ktore zostaly politycznie i ideowo zinstrumentalizo-
wane, to zostato gdzies zgubione. Dlaczego zdroworozsgdkowa optyka
w ogdle nie jest stosowana? W naszym regionie chetnie przyjmujemy
Ukraincow, ktorzy nie tylko sg Stowianami, nie tylko sg chrzescijana-
mi, ale mamy wspolne dziedzictwo Rzeczypospolitej Wielu Narodow
i mamy pewnie wspolne fascynacje kulturowe. Dlaczego cos, co sie
wydaje elementarne, jest odrzucane? Wielu aktorow, wielu politykow,
wielu ekspertow, wielu przedstawicieli mediow w sporach o imigra-
cje ma ukrytg agende, nie ujawnia swoich rzeczywistych celéw. Zeby
zakonczyc¢ motyw tej ukrytej agendy, wspomne krotko mojg rozmo-
we sprzed roku z jednym z generatow starej Unii. On mowi: my sie
zastanawiamy, my majgc na mysli elity wojska swojego kraju, czy ci
wszyscy, ktorzy zachecajg do szerokiego otwierania granic i bram,
kierujg sie¢ argumentami ludzkimi, czy naprawde chcg zdruzgotac
chrzescijanski rdzen Europy. I to jest ta ukryta agenda. On moéwit to
bardzo ostroznie, wiedzgc, ze rozmawia z doradcg prezydenta, ale
chcial wyraznie przekazac sygnal, ze elity wojskowe jego kraju rozwa-
zaja takg alternatywe, ze ktos uruchamia jakgs inzynierie spoteczna.
Gdy minister Blaszczak czy nasi inni ministrowie jadg na komitety
unijne, gdy nasi partnerzy przedstawiajg swoj punkt widzenia, nie
chcemy, zeby za tym kryta sie ukryta agenda, tylko zeby to byl proces

wspolnego tworzenia polityki europejskie;j.
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Rozpoczne od prostego eksperymentu. Wro¢my do roku 2015. Okazu-
je sie, ze milion mlodych osob, gtéwnie mezczyzn, probuje wjechac¢ do
Europy. Ci ludzi to najlepsi uczniowie, kandydaci do Nobla, inzynie-
rowie, chemicy, elektronicy. Zadam teraz pytanie: czy przedstawiciele
mojego kraj w takiej sytuacji przyjechaliby do Warszawy i zapytali:
,2Mamy osiemdziesigt tysiecy potencjalnych laureatéw Nagrody No-
bla, czy mozecie ich zabrac¢ od nas?”. Tego typu pytanie nigdy nie
padnie. Jest jeszcze inne podejscie, stosowane na co dzien. Niemcy
przyjmujg rokrocznie osiemdziesigt tysiecy najzdolniejszych, naj-
bardziej przedsiebiorczych czy inteligentnych Polakéw. Oczywiscie
Polacy sg wolnymi Europejczykami, mogg mieszkac tam, gdzie chcsg,
ale czy kiedykolwiek uslyszeliscie z Berlina: ,Polacy zostarcie u sie-
bie, rozwigzujcie swoje problemy u siebie”. My mowimy, ze problemy
nalezaloby rozwigzywa¢ w Afryce, czy w Syrii, ale ze strony Niemiec
nigdy sie tego nie ustyszy. Przejdzmy teraz do problemuijego rzeczy-
wistych rozmiardéw. Ostatnie badania miedzynarodowe pokazujgce,
ile 0s6b chce przyjecha¢ do Europy, przeprowadzono w 2009 roku.
Dane procentowe dotyczg tego okresu. W 2009 roku chec przyjaz-
du do Europy zadeklarowalo szes¢set milionow osob z Afryki i Azji.
W Europie jest pie¢set miliondw mieszkancow, jesli zastosujemy te
same wielkosci procentowe do roku 2050, to 1,2 miliarda ludzi bedzie
chciato przemiescic¢ si¢ do Europy. To sg ludzie pochodzacy z krajow,
ktore najgorzej radzg sobie w miedzynarodowych olimpiadach szkol-
nych, to sg kraje, ktore charakteryzujg sie najnizszym poziomem
umiejetnosci. Jednana dziesie¢ osd6b w miare szybko odniesie sukces
na rynku, a pozostalte dziewie¢ bedg utrzymywane przez niemiec-
kiego podatnika. Panstwa problem to imigracja. Dlaczego on nigdy
nie zniknie? Odpowiedz jest bardzo prosta, na ostatniej olimpiadzie
matematycznej z tysigca dzieci w Polsce sto osiggnelo najwyzsze wy-
niki, na Wegrzech sto trzydziesci z tysigca, w Singapurze sto z tysig-
ca uzyskato najwyzsze noty, w Niemczech piec¢dziesiat z tysigca, we
Francji dwadziescia. A wiec proby Francji i Niemiec przyciggniecia
do siebie talentow z Polski nigdy sie nie skonczg, bo bez takich osob
kraje Europy Zachodniej nie przetrwajg. Dobrze wyksztalceni ludzie

to jest najwyzszy kapital. Jest jeszcze inny, czyli brak terroryzmu.

prof. Gunnar
Heinsohn
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Polgczenie tych dwoch czynnikow to jest wlasnie kapital, ktorym
Polska dysponuje. Polske trzeba chroni¢ przed terroryzmem. Ludzie

za chwile bedg sie zastanawia¢, czy warto za wyzszg place przemiesz-

czac¢ sie na terytorium, gdzie ryzyko $mierci jest wieksze.

Bronistaw
Wildstein

Profesor Heinsohn wskazal przede wszystkim na ekonomiczny wy-
miar problemu. To oczywiscie wymiar istotny, ale nie jedyny. Jest
jeszcze ta ukryta agenda, o ktorej mowit profesor Zybertowicz. Czy to
jest swiadomy projekt? Profesor Zybertowicz mowil tez, powolujac sie
na badacza amerykanskiego, ze powinnismy zaprasza¢ migrantow
najblizszych sobie kulturowo. Gdybysmy wprowadzili te zasade, to
moze mogliby$my przyjmowac tylko chrzescijan. Ta grupa jest dzis
bardzo przesladowana na Bliskim Wschodzie, zresztg nie tylko tam.
Nie wiem, czy panstwo zwrdcili uwage, jakie oburzenie to wywola-
to w osrodkach opiniotworczych. Zastanowmy sie teraz nad przy-
szloscia. Z jakimi problemami bedziemy sie mierzyc¢? Musimy by¢
$wiadomi, ze wielu trudnosci nie uda nam sie wyeliminowac, chocby
nierownosci ekonomicznych. Ale tez nie znikng wojny, terror czy
dyktatury. Wyobrazenia na ten temat sg niestychanie naiwne, zawsze

bedzie grupa ludzi, ktéra bedzie chciala przybyc¢ do Europy. Bedzie

ona na tyle duza, ze bedzie zagrozeniem dla jej stabilnosci.

Wszyscy doskonale widzg, ze system automatycznej relokacji sie nie
sprawdza, jest nieskuteczny, nie prowadzi do rozwigzania proble-
mu tylko go poteguje poprzez zachecanie kolejnych fal migrantow.
Pytanie jest zasadnicze: moze chodzi o sprawy ekonomiczne, moze
ci ludzie sg niezbedni do tego, by gospodarki krajow Starej Europy
dobrze funkcjonowaly? Odpowiedz jest negatywna, bo wszyscy majg
doswiadczenia zwigzane z tg grupg kulturows, ktora sie nie integru-
je, ktora jest zrodlem olbrzymich problemow. A wigc, czy ci ludzie,
ktorzy decydujg o sprawach europejskich, sg tak bardzo nierozsgdni?
Jakas czes¢ by¢ moze, ale nie sgdze, zeby wszyscy. Rzeczywiscie tu
musi przyswieca¢ projekt ideologiczny stworzenia nowej struktury
spotecznej. To jest najbardziej prawdopodobna odpowiedz. Czy on

bedzie udany? Mam nadzieje, ze nie. Jestem przekonany, ze zwyciezy

Mariusz
Blaszczak
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zdrowy rozsgdek. Podam taki przyktad, w ubieglym roku w Wielki
Czwartek odbylo sie posiedzenie Rady Unii Europejskiej Ministrow
Spraw Wewnetrznych, to byto tydzien po zamachu terrorystycznym
w Brukseli, w ktorym zgineto ponad trzydziesci osob. Nie ulegato dla
mnie zadnej watpliwosci, ze termin tego zamachu nie byt przypad-
kowy, ze chodzito o Swigta Wielkanocne. W Berlinie z kolei doszto do
zamachu tuz przed Swietami Bozego Narodzenia. Na tym posiedzeniu
w Wielki Czwartek wiceprzewodniczgcy Komisji Europejskiej Paul
Timmermans zastanawial sie, dlaczego dochodzi do tych zamachow,
dlaczego ludzie urodzeni w Europie odrzucajg wartosci europejskie.
Postawilem wtedy pytanie, co rozumie on pod pojeciem ,wartosci
europejskich” bo niestety raczej nie to, co ja. Ostatnio w telewizji pu-
blicznej styszalem wypowiedz pana Timmermansa, ktéry ubolewat,
jak bardzo sie rozczarowal, bo kiedy Polska wchodzita do Unii Euro-
pejskiej, to mial nadzieje, ze Polacy sg tacy sami jak on. Tymczasem
w naszej kulturze, w naszej tradycji wolnos¢ jest czyms niezwykle
waznym. Rozumiem integracje jako pojecie szersze, ale sprzeciwiam
sie unifikacji. To zbrodnicze ideologie XX-wieczne mdwily o tej unifi-
kacji, ktora potem konczyla si¢ tragediami ludzkimi. System automa-
tycznej relokacji zostal nam narzucony, poprzedni rzad zgodzit sie na
to wbrew opinii Polakéw. Na szczescie nie udato sie tych pomystow
zrealizowac. To jest dla mnie dowod zdrowego rozsgdku, ktory mam

nadzieje zwyciezy.

Bronistaw Chcialbym zwrocic¢ uwage, ze pan Timmermans nalezy do tych, kto-
Wildstein rzy ciggle mowig o potrzebie pluralizmu, przy czym jest to pluralizm
bardzo specyficzny..

W kwestii automatycznej relokacji warto sobie zadac¢ pytanie, na ile dr Orsolya
to jest ludzkie rozwigzanie, jak tych ludzi bedziemy zatrzymywac na Zsuzsanna
Wegrzech, kiedy oni bedg chcieli wroci¢ do swoich krajow, przeciez Kovacs
ich nie zwigzemy, nie zamkniemy, bo to jest nieludzkie. Pan redaktor

zastanawial sie, na ile jest to proces zorganizowany. W 2015 roku,

kiedy na Wegrzech mielismy naptyw migrantéw, to czasem sie dzi-

wilismy, jak to sie dzieje, ze na przyklad ludzie ci mieli najlepszych
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adwokatow, ktorzy ich reprezentowali chocby przed Europejskim

Trybunalem Praw Czlowieka. Jakim cudem tak sie dzialo?

prof. Andrzej
Zybertowicz

Sprobowaltbym zwrodcic¢ ostrze krytyki na nas samych. Mianowi-
cie Polska w ostatnich latach, mam na mysli lata rzgdow Prawa
i Sprawiedliwosci, wykazala si¢ bardzo nieskuteczng polityka nar-
racyjng w Unii Europejskiej. W wielu sprawach potrafilismy dobrze
odrozni¢ perspektywe biezgcg od diugofalowej, ale do dzisiaj nie
mamy strategii komunikacyjnej, zeby i Polakom i naszym wspolpra-
cownikom na réznych forach unijnych te horyzonty pokazac. Jesli
nie zbudujemy w najblizszym czasie maszyny narracyjnej, ktora
bedzie wspodlpracowala z naszymi partnerami najpierw z Grupy
Wyszehradzkiej, a potem w ramach catej Unii Europejskiej, to nie
bedziemy w stanie pewnych procesow powstrzymywac poprzez
racjonalne uswiadamianie pewnych typoéw zagrozen. Mam wra-
zenie, ze wsrod wielu srodowisk opinii publicznej czy elit domi-
nuje przekonanie, ze jak wreszcie cywilizacja europejska wydo-
bedzie sie z tych patriarchalnych stereotypéw chrzescijanskich,
rodzinnych, autorytarnych, to w koncu zbuduje nowsg postreligijng,
postnarodows cywilizacje. Mozna wskazac liczne argumenty natury
socjologiczno-historycznej, ze to jest wizja utopijna. Tyle ze wizja
utopijna, gdy sie jg probuje wciela¢ w zycie, wytwarza rzeczywi-
ste skutki. Czy konserwatysci europejscy potrafig porozumiec sie
z tymi srodowiskami, ktore kupujg te postoswieceniows wizje po-
stepu spotecznego? Obawiam sieg, Ze w tym obszarze mamy powazny
deficyt. Moze zakoncze pewnym doswiadczeniem z seminarium
w Oxford Univesity. Gdy przedstawitlem Polskg wizje reformy Unii
Europejskiej, to na jeden punkt reagowano alergicznie, nerwowo,
czyli na postulat rewitalizacji chrzescijanskich korzeni Europy.
Jesli nie nauczymy sie wychodzi¢ naprzeciw ludziom, ktérzy na
dzwiek hasta odbudowy chrzescijanskiej witalnosci reagujg aler-
gicznie, ktorzy kojarzg chrzescijanstwo z politykg exclusive, jesli nie
nauczymy sie znajdowac jakichs plaszczyzn komunikacyjnych, to
nasza proba ocalenia naszej tozsamosci i tozsamosci europejskiej

nie bedzie skuteczna.

234



Moglbym tylko powiedzie¢ ztosliwie, ze stusznie pan profesor mowit Bronistaw

o tej utopijnej wizji. Nie zawsze jesteSmy w stanie racjonalnie sie

Wildstein

porozumie¢, w ogole nie zawsze jestesmy w stanie sie porozumiec.

Pan profesor moéwit o Europie Zachodniej, mysle, ze jest dos¢ wyrazna

roznica, i to jest ciekawe, miedzy krajami tak zwanej Nowej a Starej

Europy. Polega onana tym, ze my mamy doswiadczenie takiego wrecz

ontologicznego zagrozenia naszego bytu panstwowego. Na zachodzie

Europy, mimo wojen, nie ma takiej swiadomosci. Oni majg przeswiad-

czenie, ze zawsze jako$ bedzie, nie ma zadnego problemu, mozna do-

wolnie eksperymentowac. To jest zasadniczy powod, dlaczego nasze

kraje sg duzo bardziej konserwatywne, dlaczego dominujgca u nich

ideologia u nas nie do konca dominuje. Czy ten rozwoj Europy nie

bedzie przebiegal w rozny sposob?

prof. Gunnar
Heinsohn

Europa Wschodnia ma te korzysc¢, ze na wlasne oczy widzi upadek
polityki migracyjnej Europy Zachodniej. W Niemczech Wschodnich
powstaly bardziej konserwatywne ruchy, dlatego ze oni widzieli, jak
wielkg porazka byla polityka Niemiec Zachodnich. Oni nie chcieli po-
wtorzyc tych bltedow. Dziennikarze ich pytali: ,,Czego si¢ boicie, prze-
ciez u was nie ma obcokrajowcow?”. A oni odpowiadali: ,Boimy sie,
Ze u nas bedzie tak samo jak tam na Zachodzie”. W Azji Wschodniej
jest 1,7 miliarda mieszkancow. Chiny, Singapur, Korea — te wszystkie
kraje w zesztym roku przyjely mniej niz piec¢dziesiecioro uchodzcow.
Z drugiej strony Singapur i Hongkong majg najwiekszy wskaznik
imigracji na swiecie. Kogo wiec zapraszajg? Zapraszajg najlepszych,
najinteligentniejszych, najzdolniejszych. Dlaczego to robig? No céz,
myslg sobie, Ze jezeli nasi uczniowie sg najlepsi i jezeli bedziemy
chcieli wpusci¢ do naszego kraju ludzi nisko wykwalifikowanych,
nawet tych najlepszych sposrod tych nisko wykwalifikowanych, to
obnizg sie standardy. To nie ma nic wspolnego z rasizmem. Jezeli ktos
jest inteligentny, swietnie wyksztalcony, niezaleznie od tego, czy jest
z Afryki, Azji czy z Europy, to zostaje przyjety, bo oni po prostu poszu-
kujg dobrze wyksztalconych, wykwalifikowanych ludzi. Mieszkatem
w Toronto i tam nad jeziorem Ontario mieszkajg przedstawiciele stu

czterdziestu czterech narodowosci. Nie udalo sie tam zintegrowac ni-
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sko wykwalifikowanych imigrantow. Nie chodzito wcale o kwestie re-
ligijne. We Francji, w Wielkiej Brytanii, w Niemczech wéréd imigran-
tow antysemityzm stanowi 50 procent, a jesli chodzi o populacje tych
krajow, to moze to by¢ 15 procent. Jesli przyjrzymy sie antysemitom
z krajow islamskich, to okaze sie, ze oni sg nadreprezentowani wsérod
0s6b nisko wykwalifikowanych, a ci wysoko wykwalifikowani wcale
nie sg antysemitami. Na przyklad Iranczycy majg swietne wyniki na
maturze, lepsze niz Niemcy, a to znowu przeklada sie na gotowos¢
do podejmowania dziatan o charakterze terrorystycznym, wrogim.
Zatem najwazniejsze jest, by przyciggac ludzi na naszym poziomie
intelektualnym, wtedy imigracja jest mozliwa. Przykladem tego jest
Australia. Kanada nie przez przypadek zostala nazwana pierwszym
postnarodowym narodem, ale jest to kraj, ktory swoich granic broni

tak bardzo jak Australia.

Kazdy kraj musi po prostu wybrac sobie, jakim krajem chce by¢. Pra- Paul

cowalem w krajach Europy Zachodniej, brakowalo tam prawdziwe- Wojciechowski

go dialogu na temat tego, jaka powinna by¢ imigracja. Zycze Polsce

szczescia w przeprowadzeniu tej rozmowy i implementacji.

ks. prof.
Waldemar
Cislo

Pytal pan o przysztosc¢ Europy, a to podpowiedziala nam Angela Mer-
kel. Jesli bedziemy $piewac koledy i bedziemy bardziej chrzescijan-
scy, to nie bedziemy sie bac o jej przysztosc. To jest jedna rzecz. Druga
sprawa, papiez w Parlamencie Europejskim mowil o Starej Europie,
ktora mysli tylko o wartos$ciach materialistycznych, a chrzescijanstwo
spycha na margines. Europa dwa razy budowala $wiat bez Boga. Jeden
system to Hitler i jego miliony niewinnych ofiar, a drugi to Stalin. To
jest nasza perspektywa, jesli bedziemy dalej takg chrystianofobie
i antychrzescijanski model zZycia wprowadzac. Trzecia rzecz, na ktorg
warto zwroci¢ uwage, zresztg panstwo tez to juz sygnowali. Wegry
czy Polska uchodzg za kraje katolickie. Wptyw katolicyzmu na zycie
spoteczne probuje sie zniszczy¢ w ten sposob, ze niweluje sie katoli-
cyzm poprzez inne religie. Warto pomysle¢, czy na pewno nie jest to
ukryty projekt. Kiedy$ mowilismy, ze model rodziny niemieckiej to

jest dwoch dorostych, specjalnie mowie dwoch dorostych, i dwa psy
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albo dwa koty. Jesli bedziemy dalej rozszerza¢ na Europe ten model
rodziny, to niedlugo bedziemy mniejszoscig w Europie i bedziemy
miec¢ te same problemy, ktore majg chrzescijanie w tych miejscach,
w ktorych juz sg mniejszoscia. Jesli chcg panstwo zobaczy¢ ,toleran-
cyjny” islam, to polecam Arabie Saudyjska. W tym najbardziej de-
mokratycznym kraju, gdzie mamy trzy miliony katolikow, nie ma ani
jednego miejsca, gdzie mozna oficjalnie sie pomodli¢, juz nie mowie
o odprawieniu Mszy Swietej, bo za to idzie sie do wiezienia. Ten de-
mokratyczny kraj wykonal w pierwszym bodajze kwartale trzydziesci
osiem wyrokow $mierci, a Niemcom zaproponowal wybudowanie
i sfinansowanie dwoch tysiecy meczetow, zeby lepiej przygotowaly sie
na przyjecie uchodzcow. Jeden ksigdz juz jakis czas temu przewidzial,
ze Francja bedzie pierwszym krajem, ktory bedzie miat prezydenta
muzulmanina, moze jeszcze nie teraz, ale niebawem. Takze warto

sobie te rzeczy przemyslec.

Ze strony duchownego oczekiwalbym jakiegos ewangelicznego po- Bronistaw
cieszenia... Przypominam, zZe nadzieja jest cnotg ewangeliczng, i tym Wildstein

chcialbym zakonczyc¢ naszg rozmowe. Dziekuje bardzo.



Wreczenie
Nagrody

im. Prezydenta RP

Kaczynskiego

Maryna Miklaszewska

Janusz Kapusta

prof. Zdzistaw Krasnodebski



Maryna
Miklaszewska

W imieniu fundacji Polska Wielki Projekt bardzo serdecznie witam
Panstwa. Witam szefowg naszej fundacji, panig Anne Bielecka, a tak-
ze cztonkow kapituly. Zanim, jak co roku, wymienie ich z nazwiska,
chciatabym, zebysmy sie chwile zatrzymali przy patronce naszej ka-
pituly, swietej pamieci pani Jadwidze Kaczynskiej. Wspomnijmy tez
innych zmarlych cztonkow kapituly, swietej pamieci Janusza Kra-
sinskiego, naszego laureata z 2014 roku, ktory nie zdgzy! odebrac
nagrody, czy pana Marka Nowakowskiego. Witam trzon podstawowy
kapituly, czyli jej przewodniczgcego, profesora Zdzislawa Krasno-
debskiego, panig Joanne Wnuk-Nazarows, pana Andrzeja Gwiazde
i panig Zuzanne Kurtyke. Nieobecni sg z nami duchem. Premier Jan
Olszewski pewnie nas oglada, serdecznie go pozdrawiamy, sedzia
Bogustaw Nizienski w tej chwili jest pod Monte Cassino. Prosil, zeby
Panstwa pozdrowi¢. Witam pana Lecha Majewskiego, pana Jerzego
Kaline oraz zeszlorocznego laureata pana Jarostawa Marka Rym-
kiewicza. Michatl Lorenc z powodu klopotow zdrowotnych nie mogt
przyby¢, ale tez bardzo serdecznie Panstwa pozdrawia. Zgodnie z na-
szg tradycjg zaczynamy te uroczystosc¢ przypomnieniem sylwetki
ubieglorocznego laureata.

Powoli zmierzamy do gtéwnego punktu naszej uroczystosci, wre-
czenia statuetki czy raczej statuetek. W tym roku, pragngc poszerzy¢
krag artystow, ktorzy tworzg te symboliczne rzezby wreczane kolej-
nym laureatom, zaprosilismy do wspoétpracy nowego tworce, o ktérym
za chwile. Najpierw chcialabym podziekowac rzezbiarce, pani Teresie
Murak za jej dotychczasows artystyczng wspotprace z nami wyrazang
w jej rzezbach. Serdecznie dziekuje. Na scene zapraszam pana Janu-
sza Kapuste.

Dziekuje. Kiedy kapituta zadzwonila do mnie z prosbg o zaprojekto- Janusz

wanie medalu, zadrzatem, poniewaz to byla dziwna przygoda. Powie-
dzialem, ze z wielkg ochotg to zrobie, tyle tylko, ze juz nie mowitem,
ze bardzo mi na tym zalezy. W listopadzie 2009 roku bylem zaproszo-
ny do Belwederu na spotkanie z prezydentem Lechem Kaczynskim.
Jako cztowiek, ktory wczesniej odkryt nowy ksztalt geometryczny,
ktory nazywa sie K-dron, by the way, pan premier Morawiecki podjat

Kapusta
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decyzje, ze to bedzie logo Polski Innowacyjnej, wzigtem wiec ze sobg
taki globus i gre K-dronowg i jako bystry obywatel wreczylem prezy-
dentowi, ktory sie tym zachwycil i powiedzial: ,Wie pan, bardzo mnie
pan zainteresowal, to jest niezwykta rzecz”. Zaproponowal, zebysmy
sie spotkaliiporozmawiali. Powiedzialem, zZe jestem bardzo zaszczy-
cony i chetnie sie spotkam po powrocie z Nowego Jorku, bo wlasnie
tam lada dzien wyjezdzam. 9 kwietnia wsiadlem w samolot, ktory
wylgdowal w Warszawie 10 kwietnia 2010 roku o godzinie dziewigte;j.
Jak wylgdowalismy, to slyszelismy szum na lotnisku, ale nikt nie wie-
dzial, o co wlasciwie chodzi. Tego dnia wydarzyta sie wielka tragedia.
W zwigzku z tym poczulem, ze ten K-dron, ktéry nie dotart wtedy na
spotkanie, bedzie takim niezwyklym kluczem. Wykorzystatem go
w rzezbie, ktorg nazwatem ,Plomien”. Niech ona stuzy laureatom.

Dziekuje.

Maryna Zapraszam na scene pana profesora Zdzistawa Krasnodebskiego,
Miklaszewska ktory odezyta decyzje kapituly... Podejrzewam, ze ja jej panu nie prze-

kazatam. Czy zechce pan przekazac te decyzje tak od serca?

Nie wiem, czy potrafie odczytac tekst, ktorego nie mam, ale decyzje prof. Zdzistaw
oglosze. Nasi wszyscy laureaci sg znamienici, decyzje zawsze zapa- Krasnodgbski
dajg po bardzo burzliwej dyskusji i glebokim namysle. Najczesciej

kapitula-zdradze tajemnice - zbiera si¢ w domu sekretarza kapituly,

Maryny. W tym roku padaly rézne pomysty. Zwykle, powiedziatbym,

dzialamy pod wplywem sily wyzszej. Postanowilis$my te nagrode przy-

znac po raz pierwszy dwom osobom, dwom braciom, niezwyklym ar-

tystom, cho¢ dzialajgcym w roznych dziedzinach sztuki, to podobnym

w swojej postawie. Nagradzamy nie tylko za jeden tomik, za jeden

wiersz, najwspanialszy nawet, nagradzamy za postawe, ktora nie tyle

jest postawg obywatelskg, co metafizyczng. Ta postawa tgczy naszych

dwoch laureatéw, dwoch braci, Antoniego i Andrzeja Krauze.
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Maryna O wygloszenie laudacji poprosiliSmy pana profesora Ryszarda Legut-

Miklaszewska ke. Okazalo sie, ze akurat dzisiaj nie moze by¢ w Warszawie. Profesor

wszystkich pozdrawia. Laudacje odczyta pan Lech Lotocki. Zapra-

szam.
O randze artystow swiadczy przede wszystkim niezwyklos¢ wyrazu Lech
tworczego oraz przenikliwe widzenie $wiata, ale o randze $wiadczy ELotocki

tez odwaga, z jakg oni, czesto wbhrew presji opinii i mimo naciskow
wladzy, ten przenikliwy opis $wiata przekazujg. W przypadku Andrze-
ja Krauzego oraz Antoniego Krauzego owe trzy kryteria sg spetnione
w stopniu wzorcowym. Mamy do czynienia z tworcami, u ktorych
kunszt, przenikliwos¢ i odwaga wspoélgrajg ze sobg i jak dojrza-
ly utwér muzyczny tworzg harmonie. Ich kunszt widoczny jest dla
kazdego nieuprzedzonego odbiorcy - trudna do podrobienia jakos¢
stylu, charakterystyczna kreska, sugestywny obraz, ujmujgcy prawda
zarys postaci, oryginalnos¢ formy, przejrzysta dramaturgia sytuacji,
uroda kadru, jasnosc prezentacji, pamietnosc scen, idealne potg-
czenie konkretu z syntezg. U obu artystow ten kunszt byl tez zawsze
wprzegniety w trafnosc opisu $wiata, czesto tak niepokojgca, ze wzbu-
dzala ona opory cenzoréw witadzy publicznej czy, i to sie tez niestety
zdarzato, sSrodowiskowego stada owych samorodnych i domorostych
policji jawnych i tajnych, dwuplciowych, nieodmiennie czyhajgcych
na odszczepiencow. Ale wbhrew tym oporom opis rzeczywistosci obu
tworcow docierat do odbiorcow i gleboko ich poruszal. Ludzie moje-
go pokolenia czesto patrzyli na PRL oczami artystow, w tym rowniez
oczami Andrzeja Krauzego. Rozpoznawalismy w jego rysunkach éw
brzydki $wiat nas otaczajgcy, a w tym swiecie dostrzegali$my postaci,
sytuacje i atmosfere z jego tworczosci i juz nie wiadomo bylo, czy to
komuna nasladowala rysunki Krauzego, czy Krauze przedrzeznial
komune, wydobywajgc jej istotne cechy. Podobnie dzialo sie w III RP,
ktora na poczatku jeszcze amorficzna nie poddawala sie wyraznym
uogdlnieniom i nie wiedzieliSmy dokladnie, z czym mamy do czy-
nienia, a Andrzej Krauze byl jednym z pierwszych, ktory nauczy! nas
ja poznawac, bo pokazatl jg wlasnie w syntetycznym skrocie. Gdy to
uczynil, smialismy sie glosno, by po chwili popas¢ w smutng zadume
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i po jakims$ czasie znowu trudno bylo sie zorientowac, co jest pier-
wowzorem, a co jego ilustracjg, czy to artysta opisuje swiat, czy $wiat
nasladuje artyste.

Andrzej Krauze, artysta wszechstronny, to takze mistrz plaka-
tu, sztuki, w ktorej Polacy od wielu dziesiecioleci znajdujg sie w swia-
towej czolowce i w ktorej zdobyl on pozycje wyjatkows. Jest on row-
niez niezrownanym tworcg ilustracji, nalezy tylko zalowac, ze zyjemy
w takich czasach, iz sztuka ta - plakatyiilustracje - tworzona przeciez
po to, by towarzyszyla nam w naszej codziennosci, stata sie trudno
dostepna, obecna bardziej dla znawcow niz dla nas, zwyklych ludzi.
W swoich dzielach Andrzej Krauze przekazuje nam swojg opowiesc
przetransponowang na glosy i gatunki, ale jest to jedna opowies¢
o naszej cywilizacji. Jego wczesny film o sztuce fruwania, gdy latajgcy
na wolnosci ptak zostaje zamkniety w klatce, by pozniej sie do niej
przyzwyczai¢, a w koncu w wersji usunietej przez cenzure zmienic
sie w mysz i stac sie wltasnym straznikiem, wyrazil mysl, ktora pdzniej
pojawia sie w wielu jego dzietach, w rysunkach przedstawiajgcych
PRL i III RP, ale takze w rozpisanej na scenie historii o panu Pio6ro,
istocie przebywajgcej w skrajnie konformistycznym $wiecie, $wiecie
zamieszkalym przez nieodroznialne od siebie pidra, a jednak zdolnej
wylamac si¢ od czasu do czasu z poteznej presji wywieranej przez
ujednolicong przecietnos¢. To smutna, lecz przenikliwa prawda o dzi-
siejszym Swiecie.

Artystg osobnym jest takze Antoni Krauze. Ludzie mojego po-
kolenia pamietajg jego debiut pelnometrazowy Palec Bozy. Pamietaja,
jak wielkie wrazenie zrobil na nas ten film. Byl to rok 1973, jeszcze
czasy pewnego optymizmu zwigzanego z wczesnym Gierkiem, wla-
$nie w takiej atmosferze powstaje film mowigcy o niespetnionym
marzeniu, film calkowicie niepublicystyczny, peten zadumy i smut-
ku i niepasujgcy do tamtych czasow, rowniez odstajacy od tej publi-
cystycznej krytyki PRL-owskiego ustroju, jaka wowczas sie rodzita.
Te osobnos¢ rezysera bedziemy mogli pozniej dostrzec w innych
dzietach. Oto w okresie radosnej ,Solidarnosci” powstaje Stacja, film
wcale nie radosny, wrecz smutny, dajgcy niewiele pokrzepienia, opo-

wiadajgcy o epizodzie z zycia kilku z pazdziernika 1956 roku, gdzie

Lech
Lotocki
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w tle mamy pazdziernikowe przemowienie Gomulki wraz z entuzja-
zmem tlumow oraz widzimy przejezdzajgce transporty wojskowe.
Albo Prognoza pogody, film zrealizowany w przygnebiajgcym okresie
dyktatury Jaruzelskiego, opowiadajgcy o grupie starcow skazanych
na wegetacje, zmierzajgcych do rychlej smierci, grupie, ktora prze-
zywa niezwyklg i dajgcg radosc¢ przygode. I tu rowniez rezyser mowi
nam cos, co nie pasuje do atmosfery czasow. Albo znakomity Czarny
czwartek przypominajgcy krwawg walke strajkujgcych robotnikéw
w Gdyni w roku 1970. Film, ktory powstal w czasach kultu Polski
bezmyslnej, kiedy programowo odwracano sie od powagi i drama-
tycznosci naszej tozsamosci historycznej. I wreszcie Smolernisk, na
ktorego realizacje artysta zdecydowat si¢ wbrew jazgotowi dwcze-
snej, trzymajgcej wladze, politycznej, dziennikarskiej i artystycznej
elity. Dzielo Antoniego Krauzego jest zbyt bogate i roznorodne, by
poddawato sie jednoznacznym uogolnieniom, ale tatwo tam dostrzec
przynajmniej jeden wyrozniajgcy sie watek. Od Palca Bozego do Smo-
leriska jest to watek prawdy, tej wewnetrznej, ktorg kazdy czlowiek
chcialby znalez¢ w sobie, a nie znalaztszy, popada w udreke, oraz tej
prawdy zewnetrznej, opisujgcej swiat, w ktorym zyjemy, a ktora jest
nieustannie zaciemniana, falszowana wbhrew naszej woli, a czesto za
naszym przyzwoleniem. Filmy Antoniego Krauzego tez majg swoich
ludzi osobnych, ktérzy mimo trudnosci starajg sie w nietatwych sytu-
acjach, w bolesnej polskiej historii ostatnich dziesiecioleci odnalez¢
te prawde w sobie, a takze dostrzec jg poza sobg.

Nagrode imienia Lecha Kaczynskiego otrzymujg dzisiaj dwaj
tworcy, ktorych tgczy cos wiecej niz bliskie pokrewienstwo i wspélno-
tanazwiska. Ich dzieta uczynily nasze zycie lepszym w tym sensie, ze
w $wiecie zachwianych norm i kryteriow, w swiecie wchlaniajgcym
sztuke i artystow na swoje potrzeby dziela te przywracaly nam wiare
w niezalezne od kaprysow epoki normy i kryteria, a tym samym wiare
w sens sztuki i godnosc artysty. Sg i zawsze byli artysci, czasami zna-
komici, ktorzy tworzyli wybitne dziela, lecz mimo wszystko poddajgcy
sie zmieniajgcym sie koniunkturom i wdajgce sie z nimi w niejed-
noznaczne romanse. Otéz Andrzej Krauze i Antoni Krauze do takiej
grupy nie nalezg. Oni zyli, dzialali, od poczgtku bedgc catkowicie
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i konsekwentnie poza koniunkturami, swiadomi, ze $wiat wspolcze-
sny ze swojg przemocs i swoimi pokusami, ze swoimi mistyfikacjami
i powszechnym konformizmem udajgcym niezaleznos¢ wymaga ze
strony tworcow dzielnosci. I tej dzielnosci, wiernej towarzyszce ich
wspanialtych artystycznych osiggniec¢, sktadamy dzisiejszg nagro-
dg hotd.

Maryna Teraz poprosze o wreczenie nagrod i dyplomow pana prezesa Prawa
Miklaszewska i Sprawiedliwos$ci Jarostawa Kaczyniskiego.
Szanowni Panowie, Szanowni Panstwo, po tej naprawde wspanialej Jarostaw
laudacji moge dodac¢ tylko kilka stéw, bo inaczej wazylbym sie na Kaczyriski

rzeczy, na ktore nie nalezy sie wazyc¢. Moge powiedziec krotko, wla-
Sciwie powtarzajac to, co zostalo juz powiedziane. Obydwaj panowie
sg w pewnym zwigzku, zostal on okreslony jako bliskie pokrewien-
stwo, braterstwo. Ten zwigzek dotyczy na swiecie bardzo wielu ludzi,
ale w tym przypadku ma pewien szczegdlny charakter. Wlasciwie
ten charakter zostat tutaj juz opisany, ale tak sie ztozylo, ze obaj pa-
nowie sg po pierwsze artystami, po drugie sg artystami wybitnymi
ipo trzecie, co tutaj podnoszono, co byto bardzo mocno podkreslone
w laudacji, sg artystami wielkiej odwagi, ktora stuzy prawdzie. Oczy-
wiscie ona nie przynioslaby wiele, gdyby temu nie towarzyszylo to
wszystko, co nazywamy juz nie tylko talentem, ale wielkim talentem,
co pozwala przenikliwie widzie¢ rzeczywistos¢, w taki sposob, iz nie-
ktorzy dopiero po latach potrafig jg tak dostrzec i opisa¢. Ogromna
umiejetnosc pokazania czegos, co jest konkretne, dar syntezy bardzo
roznej—to jest cos, co wyroznia obu panow, co lgczy ich w ten zwigzek
artystow i sgdze takze, ze zwigzek braci. Musze tutaj jeszcze dodag,
ze wobec pana Antoniego Krauzego mam takze dlug czysto osobisty
i to taki dtug najwyzszej wagi. To jest wdziecznos¢ za film Smolerisk,
za przelamanie tego niebywatego oporu, za to, ze sie zdecydowat i po-
kazal prawde. Pokazat jg znakomicie, syntetycznie, w ten sposodb, ze
caly ten zamyst zmierzajgcy ku temu, by prawda zniknela z naszego
zycia, zostal zniweczony. Pamiec¢ trwa miedzy innymi dzi¢ki panu.

Chcialem za to jeszcze raz z calego serca podziekowac. Pozwole sobie
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jeszcze zyczyc¢ obu panom dlugich lat na tej drodze, na ktorg weszli
juz dawno, dawno temu i po ktorej z taks konsekwencjg kroczg ku

dobru wspdlnemu, dobru nas wszystkich. Jeszcze raz dziekuje.



Przemowienie
Antoniego
Krauzego

i Andrzeja
Krauzego



Maryna Prosze Panstwa, teraz poprosze o pare stow obu Laureatow. Moze

Miklaszewska alfabetycznie, najpierw pan Andrze;j..

Drodzy Panstwo, bardzo wszystkim dziekuje za obecnosc i za brawa,
i za te piekne slowa pod moim i mojego brata adresem. Chcialem
tylko powiedzie¢, ze poniewaz wiekszos¢ moich prac to sg prace sa-
tyryczne i wiele prac, ktére zrobilem, dotyczylo wreczania nagrod,
w zwigzku z tym nie bede sie wypowiadat na temat nagrody, tylko
chce powiedzied, ze jest to co$ wspaniatego by¢ docenionym. Dzie-

kuje bardzo.

Andrzej
Krauze

Antoni Prosze Panstwa, po obejrzeniu przemowienia pana Jarostawa Marka

Krauze Rymkiewicza, przyznam sie, ze jestem oniesmielony i nawet nie bede

probowal konkurowac¢. Powiem tylko, ze to szczegolnie wazna dla

mnie nagroda, poniewaz postanowilem wycofac sie juz z czynnego

zycia zawodowego. Wszystkim Panstwu, ktorzy przyznali te nagrode,

ogromnie dziekuje.

Mnie pozostaje jeszcze tylko wreczy¢ dodatkowy element. Dzieki za-
przyjaznionej Fundacji PKO BP mozemy przekaza¢ panom symbo-

liczne czeki.

Maryna
Miklaszewska
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Podmiotowosé

i modernizacja

Panelisci: prof. Piotr Gliriski
wicepremier, minister kultury i dziedzictwa narodowego w latach
2015-2020, socjolog, badacz ruchéw i spoleczenstwa
obywatelskiego

prof. Krzysztof Koehler
poeta, krytyk literacki, eseista, profesor w Instytucie
Filologii Polskiej UJ

Lech Majewski

rezyser filmowy i teatralny, pisarz, poeta i malarz

prof. Maciej Urbanowski

historyk literatury polskiej, krytyk literacki, kierownik Katedry
Krytyki Wspotczesnej na Wydziale Polonistyki Uniwersytetu
Jagiellonskiego w latach 2008-2020

prof. Andrzej Szczerski

historyk sztuki, wicedyrektor ds. naukowych w Muzeum
Narodowym w Krakowie w latach 2016-2018

Moderator: Maciej Mazurek



Maciej
Mazurek

W panelu biorg udzial przedstawiciele roznych dziedzin humanisty-
ki, dzieki czemu bedziemy mieli mozliwos¢ ogladu problemow z kil-
ku perspektyw. Nasz panel podzielitem na dwie czesci. W pierwszej
sprobujemy zdefiniowac, czym sg podmiotowo$c i modernizacja. Oba
pojecia sg bardzo nieostre i czesto naduzywane w debacie publiczne;j.
W drugiej czesci zastanowimy sie, gdzie szukac zrodta sity dla prze-
prowadzenia procesu modernizacji, ktéry by¢ moze sie dokonuje.
Sprobujemy takze odpowiedziec na pytanie, w jaki sposob budowac
silng podmiotowos¢ kultury polskiej. Czym wiec sg modernizacja

i podmiotowos¢?

To zadanie karkolomne, poniewaz te pojecia sg bardzo réznie ro-
zumiane. To takie terminy-wytrychy, ktore sg uwazane za klucz do
narzucania swojej narracji. One podlegajg instrumentalizacji, sg
wykorzystywane do najrozniejszych strategii manipulacyjnych, za
kazdym razem trzeba je wiec definiowac. Generalnie rzecz biorac,
podmiotowos¢ odnosi si¢ do jakiejs autonomii aksjologicznej, kto-
ra stanowi podstawe zachowan, wyborow, kryteriow podejmowania
decyzji zarowno wspdlnoty, jak i jednostki. Jesli chodzi o spor, kto-
ry mamy w Polsce, to jednym z jego podstawowych wymiaréw jest
kwestia zakresu suwerennosci i stosunku do tego, co w tych nieco
zaklamanych debatach bywa nazywane modernizmem czy nowocze-
snoscig, postnowoczesnoscig. Jestesmy stawiani pod $ciang jako ci,
ktorzy przeciwstawiajg sie nowoczesnosci i modernizacji. Traktuje
sie nas jak zascianek. Ten caly zmanipulowany jezyk jest uzywany
do ustawiania przeciwnika. Opowiadamy si¢ za wiekszym zakresem
suwerennosci i podmiotowosci w debacie publicznej, kulturowej,
politycznej, a to nie ktdci sie z naszym pojeciem nowoczesnosci czy
modernizmu. Dla mnie jest to teza zupelnie oczywista, wiec nie ma
sensu sie z tego ttumaczy¢. Bardziej istotne pytanie dotyczy granic,
ktore mowig o tym, ze akceptujemy bgdz nie dominujgcg forme mo-
dernizmu. Gdzies$ na $wiecie istnieje pewien model nowoczesnosci,
ktory poprzez zjawiska globalizacyjne i calg teorie globalizacji ma
obowigzywac¢ wszystkich. W zwigzku z tym najlepszym rozwigzaniem
jest zastosowanie modeli imitacyjnych. Jaki jest nasz stosunek do

prof. Piotr
Gliriski
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tych zjawisk? Opowiadamy sie za pewnym konstruktem centropra-
wicowym, konserwatywnym, ale nastawionym jak najbardziej na
modernizacje kraju. Malo tego, ten filar modernizacyjny jest szale-
nie silny. Mowimy o zmianie, a zmiana jest poszukiwaniem nowych
rozwigzan, takze tych niewiadomych, nieokreslonych. Na to jeste-
$my otwarci. Granice pomiedzy naszg nowoczesnoscig, dgzeniem
do modernizmu wspolczesnej Polski, a obowigzujgcym na swiecie
czy dominujgcym spojrzeniem mozna uchwyci¢ w dwoch kwestiach,
w dwoch momentach, w dwoch punktach. Po pierwsze, czy to, co
przyjmujemy jako pewien model do realizacji, model nowoczesny,
model zmiany, jest destruktywne czy nie dla funkcjonowania wspol-
noty. A po drugie, czy godzi on, czy nie godzi w wolnos¢ innych wspol-
not czy jednostek. To sg dwie podstawowe granice. Opowiadamy sie
za takg forma poszukiwan nowoczesnych wartosci, ktore nie rozbija-
ja podstawowych zasad funkcjonowania wspolnoty i nie godzg w wol-
nosc¢ innych jednostek. Natomiast model kpi sobie z tych kwestii,
tam wspolnota nie jest czyms, co jest istotng wartoscig dla trwania,
powodzenia, sukcesu, przemian i zmiany. Podobnie jest z wolnoscig
innych jednostek. Bo to tez przestaje by¢, jak mi sie wydaje, zasada
dominujgca. Mowimy o wielkim konflikcie systemow aksjologicz-
nych, i to na poziomie bardziej ogolnym, juz nie schodzimy do war-

tosci bardziej szczegotowych.

Maciej Tutaj wyraznie rysuje sie perspektywa, ze jesteSmy jak najbardziej za
Mazurek modernizacjg, tylko takg, ktora wzmacnia panstwo narodowe.

Powiedzialbym, ze wzmacnia wspolnote. Faktycznie wartosci narodo- prof. Piotr
we sg istotne dla funkcjonowania wspolnot, to jest oczywiste. Mozemy Gliriski
dyskutowac juz bardziej szczegotowo, ktore wartosci narodowe, jaki

nardd. Tych teorii narodu tez jest wiele, ale to juz inna kwestia. Na-

tomiast na pewno nas interesuje spojnos¢, efektywnosc, sensowne

dzialanie wspdlnoty politycznej.

Maciej Panie Lechu, podmiotowos¢ i modernizacja z punktu widzenia bytu
Mazurek artystycznego.
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Niech sie ttumaczy ten, kto wymyslit to hasto. W kwestii metodolo- Lech

gicznej bardzo ciekawie to ujgles, bo powiedziales, ze to jest kwe- Majewski

stia: czy filozofia niemiecka doprowadzila do tego, ze Niemcy budujg

Swietne autostrady? Wchodzac tu, po tych schodach, zastanawialem

sie, ze przeciez w Ameryce sg jeszcze lepsze autostrady, a filozoféw

nie majg i nie mieli.

Maciej Mieli znakomitych filozoféw pragmatykow...
Magzurek
Mieli, ale to sg filozofie praktyczne. Wszystko sie sprowadza do tego, Lech
jak to zrobic¢ lepiej. Pragmatyzm to nie jest niemiecka filozofia. Nie Majewski

zajmujmy sie ontologig ani aksjologia, tylko po prostu zrébmy to

lepiej. Oczywiscie, w tym jest rowniez odcien tego, co Nietzsche swiet-

nie ujgl w jednym zdaniu, mianowicie, ze $wiat w sposob niepostrze-

zony obraca sie wokot idei.

prof. Krzysztof
Koehler

Nie ja wymyslilem to haslo, ale rozumiem, ze kolejka obowigzuje.
Naprawde zaczgtem sie powaznie zastanawiag, jak jest to przeciwien-
stwo skonstruowane. Czy sprzecznosc¢ pojawia sie miedzy moder-
nizacjg a tradycja? Podmiotowos¢ raczej bym widzial w kontekscie
tozsamosciowym, tradycja—tozsamosc. Wezesniej sie zastanawiatem,
kiedy historycznie rzecz biorgc to przeciwstawienie pomiedzy mo-
dernizacjg a tradycjg sie pojawilo. W jakim momencie, kto uzy! tego
przeciwstawienia i po co? Z jednej strony mamy obroncow tradycji,
ktorzy uwazajg, ze modernizacja zagraza tradycji, tozsamosci. Drudzy
z kolei odwrotnie, uwazaja, ze to nasza tradycja, trzymanie si¢ norm,
zasad, tozsamosci jest przeszkodg dla modernizacji. Przeglagdajgc
rozne zrdodla, natrafilem na $wietne zdanie Norwida. Pochodzi ono
zjego listu do przyjaciela, niestety nie pamietam do kogo konkretnie.
Norwid pisatl: ,ten kapusciano kwasny patriotyzm z hajdamacznym
rytmem poezji poprzekreslajg koleje zelazne”. Uswiadomitem sobie,
ze Norwid jest po stronie tego przeciwstawienia. Ono pojawia sie
juz w oswieceniu w kontekscie kompleksow Polakow po rozbiorach,
w okresie utraty niepodleglosci. Interesujgce jest to, ze nasze polskie

oswiecenie odchodzi od tej koncepcji, probuje znalez¢ porozumienie
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z tg konstrukcjg starodawng. Efektem tego jest na przyktad Konsty-
tucja 3 Maja, ktora jest troche taka, troche taka. Ona buduje nowo-
czesnos$c¢ na trupie sarmackim. A potem przychodzi okres rozbio-
row i pewien problem doszlusowania do tego, co sie dzieje w swiecie
zachodnim. To wtedy to przeciwstawienie sie pojawito, tak to widze
historycznie. W okresie wczesnonowozytnym tego nie ma. Krytykuje
sie Piotra Skarge, Andrzeja Frycza Modrzewskiego za postawe takiego
zapatrzenia w przesztosé¢, ale to jest kwestia raczej indywidualna,

a nie formacji kulturowe;j.

Mozemy zatozy¢ na przyklad, ze modernizacja i podmiotowosc¢ to sg Maciej

sprzezenia zwrotne i jedno drugie wzmacnia.

prof. Maciej
Urbanowski

Mazurek

Podmiotowos$¢ rozumiem jako pewien stan sytuacji, ale tez wartosc
dodatnig, ktora przeciwstawiona jest przedmiotowosci, czyli pewnej
zaleznosci, biernosci, braku aktywnosci. Z tego punktu widzenia pod-
miotowos¢ to niezaleznos¢, suwerennosc, ale takze pewna aktywnose,
sprawczosc¢. W odniesieniu do kultury ona jest przedmiotem pozg-
dania naszych pisarzy i artystow. Modernizacje natomiast rozumiem
po prostu jako synonim unowoczesnienia, postepu, zwlaszcza tech-
nologicznego. Kiedy mysle o polskiej literaturze dwudziestowiecznej,
to ona rzeczywiscie bardzo czesto bedzie w sporze z modernizacja,
bedzie sie mowito o nowoczesnosci krytycznej, wlasnie w odniesie-
niu do polskiej literatury, gdzie modernizacja grozi dehumanizacja,
maszynizacjg, mechanizacjg cztowieka, desakralizacjg, wykorzenie-
niem. To wszystko budzilo obawy i leki naszych najwi¢kszych pi-
sarzy: Witkacego, Schulza, Wata, Gombrowicza. Oni obawiali sie tej
modernizacji, ale takze tego, ze polska kultura zostanie gdzies na
peryferiach. Najciekawsze w polskiej literaturze dwudziestowiecznej
i poniekad w kulturze jest szukanie zrddet sity tej kultury, szukanie
zrodel modernizacji. Premier Glinski wskazywatl, ze modernizacja nie
moze zniszczy¢ tradycji. Ja bym do tego dopowiedzial, ze to wlasnie
stamtad plynie zrodlo tego impulsu, tej aktywnosci, tej sity. Polak nie
jest nowoczesny, jezeli nie jest Polakiem, czyli nowoczesno$¢ musi

by¢ ufundowana na jakiejs czesci polskiej tradycji. Te projekty beda
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roznie wyglgdaty. Wezmy na przyklad péznego Gombrowicza, ktory
porownuje sytuacje polskiego artysty, do tego, co dzieje sie w ow-
czesnej Europie konca lat 60., rewolucji 1968 roku. On przywoluje
szlachcica hreczkosieja, troche autoironicznie, ale méwi: ,Kto wie,

czy to nie jest ten model, ktory okaze sie ciekawszy”.

Przyznaje sie do wywolania problemu, ale nie czuje sie z tego powodu
winny. Mam przekonanie, ze problem, ktory stawiamy w tytule pane-
lu, to jeden z najwazniejszych problemow, jakie sg dzisiaj w Polsce.
Jego powaga wynika z biezgcej sytuacji, dlatego warto temu zagad-
nieniu poswieci¢ uwage. Haslo ,modernizacja” ma swojg wielka hi-
storie. Dzisiaj jest ono szczegolnie wazne, mozna wrecz zaryzykowac
teze, ze jest to jedno z nielicznych poje¢, ktdre obchodzg wszystkich
Polakow. Jezeli mowimy o budowie wspdlnoty, to pojecie moderniza-
cji z pewnoscig dotyczy wszystkich. To jest wazne, by podkreslac, ze
modernizacja jest czescig kultury polskiej i ma swojg historie, ktora
tak naprawde jest wcigz nienapisana. Zdefiniowanie polskiej mo-
dernizacji jest zatem zdefiniowaniem nas samych. Budowa polskiej
tozsamosci bez tej definicji jest po prostu niekompletna. Po drugie,
te dwa pojecia majg swojg historie. Pamietajmy, ze hasto ,moderni-
zacja” moglo byc¢ wykorzystywane przeciwko Polsce, modernizacja
mogla zastgpi¢ niepodleglosé. Takg retorykg postugiwali sie zaborcy,
ona obecna byla takze w PRL-u. To byla bardzo perfidna narracja.
Te dwa pojecia, ktore mamy w tytule panelu, zdefiniowatbym jako
wzajemnie od siebie zalezne. W dzisiejszych czasach podmiotowos¢
wypracowuje sie przez modernizacje, to z pewnoscig jeden z waznych
obszarow. Jezeli mamy by¢ podmiotowi dzisiaj, to musimy wymy-
sli¢ definicje takiej modernizacji, ktora te podmiotowos¢ buduje,
wzmacnia, definiuje. Dlatego to jest wazne pojecie na dzisiejsze czasy.
Podmiotowos$c¢ opiera sie na modernizacji, ale zeby ona sie udala, to
musi kierowac¢ sie przede wszystkim w strone budowy podmiotowo-
$ci. Ona jest w gruncie rzeczy bardziej nawet procesem kulturowym
niz technicznym. Nie ma wiec sprzecznosci miedzy modernizacjg
a tradycjg. Jezeli nie bedziemy tradycji pokazywac¢ w sposdb nowy,
bez jej kwestionowania, to ona nie bedzie miala realnego wplywu na

prof. Andrzej
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ksztaltowanie naszej podmiotowosci. Jeszcze jedna sprawa, czy wol-
nos$c¢ dzisiaj nie zalezy od modernizacji podmiotowej? Mowimy dzi-
siaj o wielu rzeczach, mowimy o suwerennosci, o pojeciach z zakresu
prawa miedzynarodowego, ale czy nie powinni$my pdjs¢ bardziej
w strone pojec ogdlnych i nad nimi sie zastanowi¢? Czy niepodlegtos¢

to nie jest podmiotowa modernizacja?

Maciej
Mazurek

Trudno nie zgodzi¢ sie z intuicjami pana profesora, miedzy innymi
dlatego tak wazne jest zdefiniowanie pojecia modernizacji po to, by
wytworzy¢ jasny przekaz, ktory bedzie réznit to, o czym mowimy, od
modernizacji rozumianej na sposob ,budujemy mosty, nie robmy po-
lityki”. To jest kluczowa kwestia. Ale kiedy méwimy o podmiotowosci,
pojawia sie inna kwestia. Czy nie nalezaloby probowac definiowac
jej w kategoriach narodowych? Historia Europy wyraznie pokazuje,
ze proces modernizacji jest zwigzany z budzeniem sie swiadomosci
narodowej. Modernizacja to w gruncie rzeczy przede wszystkim bu-
dowa stuzby publicznej. Chodzi o lojalnos¢ wobec panstwa, wobec

wspolnoty, a nie wobec sitwy.

Tak, chociaz tu oczywiscie mozna korzystac z innego jezyka. Pan
Koehler doskonale zwrocil uwage na jeden z dwoch wymiardéw pod-
miotowosci. Oprocz niezaleznos$ci i suwerennosci jest tez sprawczos¢.
Po co jest ta suwerennos¢? Po co jest ta niezalezno$c? Po to, zebysmy
mogli by¢ sprawczy, czyli mogli kreowac, projektowac, budowac jakies
konstrukcje. Potrzebujemy miec¢ sile, by zachowa¢ jednosc¢ miedzy
swiadomym kreowaniem, budowaniem projektow, zmienianiem rze-
czywistosci a aksjologicznym podlozem. Ta sila musi nas jednoczyc.
Znéw wracam do kwestii wspolnoty. Bez wzgledu na to, czy bedziemy
jg rozumieli narodowo, republikansko, czy obywatelsko, to potrzebna
nam jest wiez narodowa. Na te kwestie zwracajg uwage socjologowie.
Bo cdz to jest spoleczenstwo obywatelskie? To jest oddolna aktywnosc,
wielkie roznice pomiedzy ludzmi, ktére muszg sie jakos wspolnotowo
tgczy¢, bo majg budowac dobro publiczne, dobro wspolne. Dzieje sie
to poprzez myslenie narodowe, bo to jest najbardziej zrozumiale, naj-

bardziej powszechne, dociera do wszystkich grup spotecznych i nas
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po prostu lgczy. To sg banaly, ale warto je przypominac, bo bez tego
nie jestesmy sprawczy i nie mozemy tych wielkich modeli, ktore sobie
wymyslimy, realizowac. Warto odnies¢ sie do historii, takie watki juz
sie pojawily, ze ten modernizm byl wykorzystywany przeciwko wspodl-
nocie i przez zaborcow, i w PRL-u. To jest granica, ktérej musimy
by¢ swiadomi. Modernizm moze doskonale stuzy¢ wspodlnocie i nam
wszystkim, bo jestesmy czlonkami tej wspolnoty, albo moze stuzy¢
do tego, by jg rozwodnic, rozbi¢, oszuka¢ i unicestwic¢. Bgdzmy tego
swiadomi. Wracajgc zas do pytania pierwotnego o sile, to musimy jg
budowac¢ na bazie wartosci wynikajgcych z naszej tozsamosci. To jest
oczywiste nie tylko dla Polski. Czasami na Zachodzie to jest ukrywane,
ale bez tego tamte wspolnoty czy tamte panstwa nie byty tak silne
itak wydajne. Chcialem jeszcze podrzuci¢ watek, ktory jest zwigzany
z funkcja, ktora pelnie w polityce. Ten spor, o ktorym mowimy, jest
bardzo widoczny w praktyce, na przyklad w kulturze. Jestem nazy-
wany faraonem, ajatollahem, cenzorem, dyktatorem polskiej kultury,
stalinistg, ktory kulture dusi. Ale warto... Obecnie mamy Rok Awan-
gardy, ktorej towarzyszy wystawa autorstwa pana profesora Szczer-
skiego. Mamy wielkg tradycje wspanialego modernizmu w polskiej
kulturze. Co prawda krytycy krecili nosem, bo akurat na tej wysta-
wie przedstawienia awangardy dotyczg watkow religijnych. Straszny
wstyd, cos obcego, co$, co z z modernizmem nie ma nic wspolnego.
Przeciwnie. Religia, wartosci zwigzane z wiarg i z doktrynami religij-
nymi sg wielkimi motorami unowoczesnienia, a przynajmniej moga
by¢. Stgd mozna czerpac wielkg sitle do zmian. Podstawowym ele-
mentem, ktéry w Polsce robimy, jest mgdra zmiana oparta o wartosci.
Program 500+ to jest wielka zmiana kulturowa i cywilizacyjna, wielkie
unowoczes$nienie polskiego spoleczenstwa za pomocg genialnego,
szalenie prostego pomystu, ktéry ukrocil wszelkie dywagacje, jak
polityka spoleczna, demograficzna, cywilizacyjna powinna wygladac.
Nagle okazalo sie, ze w duzej mierze w nowoczesny sposob mozna
zmienic spoteczenstwo. Wezoraj otworzylismy wystawe Polskiej Sztu-
ki Nowoczesnej. Moim zdaniem to jest taka przelomowa wystawa,
jezeli chodzi o polsky sztuke wizualng. Inny przyklad — teatry. Na

ponad sto teatrow konflikty mamy w trzech czy czterech, dotyczg one
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granic, ktore nie majg nic wspolnego z tym, ze wladza jest przeciwko
nowoczesnosci. Wladza jest przeciwko rozbijaniu wspolnoty i ata-
kowaniu wolnosci innych ludzi. Wszystkie konflikty, ktore sg w zyciu
teatralnym w tej chwili w Polsce, dotycza tego aspektu. Nie tego, ze my
jestesmy przeciwko nowoczesnosci rozumianej takze jako wolnosc
tworcza, wolnosc kreacji, wolnos¢ poszukiwan, wolnos¢ nowych roz-
wigzan. Jestesmy na to otwarci. Nasza tradycja i nasze wartosci, z kto-
rych czerpiemy site do zmian, takze na to pozwalajg. Jeszcze jeden
przyktad, czyli Muzeum 11 Wojny Swiatowej. Konflikt o te instytucje
jest przedstawiany jako konflikt zascianka z nowoczesnoscig. Co tu
ma by¢ nowoczesnos$cig? Nowoczesnoscig ma by¢ narracja polegajg-
ca na tym, ze nigdy wiecej wojny, wojna jest okropna. Wydaje sie, ze
to nie jest nic nowego, bo to, Ze wojna jest okropna i Ze nigdy wiecej
wojny, to sg hasta znane od dawna, z ktérymi wszyscy sie zgadzamy.
Az banalne, nie ma sensu p6! miliarda ztotych wydawac na muzeum,
ktére mowi o wielkim banale. Natomiast to, co jest interesujgce i co
jestistotne dla budowania wspolnoty i jest mysleniem nowoczesnym,
to sg pytania o to, jak czlowiek sie zachowuje w czasach pogardy, jak
wybiera, jakie podejmuje decyzje? To lgczy sie z pytaniem, jak my
nowoczesnie patrzymy na kwestie II wojny swiatowej i na funkcjo-

nowanie tej instytucji.

Maciej
Mazurek

Bardzo wazne jest jasne definiowanie pojecia modernizacji w nowy
sposob, dlatego ze panstwo jest stalg strukturg. W Polsce dziedzi-
czymy panstwo komunistyczne, ono podlega sitom globalizacji,
przynajmniej czes¢ elit tatwo sie kosmopolityzuje. To wydaje sie by¢
ogromnym problemem. Panie Lechu, jak w swiecie zglobalizowa-
nym, kosmopolitycznym by¢ polskim suwerennym, silnym, wybit-

nym tworea?

Na Targach Ksigzki rozmawialem z pewnym pisarzem hiszpanskim, Lech

ktéory w Polsce wydat ksigzke i byl zachwycony. On jest takze kom-
pozytorem, krytykiem muzycznym, mieszkal w Hiszpanii, w Nowym
Jorku. Gdy dowiedzial sie, ze jestem z Katowic, to od razu sie zapytat,

czy znam Henryka Mikolaja Goreckiego. Powiedziatem, ze nie tylko

Majewski
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znam, ale i si¢ z nim przyjaznie. Malo tego, on dal mi muzyke do
czterech filmow, a ja z kolei wyprodukowalem mu plyte pod tytutem
Euntes Ibant Et Flebant. To sg chory a cappella. Z Goreckim odby-
tem bardzo wiele rozmow. Zawsze zaczynal: ,panie Lechu”, a potem
padalo pytanie: co sie stalo z piecknem? Co z nim zrobilismy? Dla-
czego je zniszczylismy? Dlaczego sie go wstydzimy? Dlaczego idgc
przez park, widze kikuty rzezb, a nie rzezby? Poglebiajgc ten temat,
dochodzilismy do tej wielkiej siekierezady na poczatku XX wieku,
kiedy wchodzg do sztuki nazwiska Picassa, Strawinskiego, Joyce’a.
Oni weszli z siekierami i porgbali pewne obowigzujgce formy: forme
sonatowg w muzyce, narracje dziewietnastowieczng w prozie, zasady
budowania i konstruowania ciata ludzkiego. Oni byli niezwykle silni,
to byli mistrzowie. Za nimi ciggnie sie tren takich nieudanych rebaczy
i siekierowcdow, ktorzy po prostu nagle ztapali patent na latwiejszg
forme robienia sztuki. Ja rowniez jestem artystg, mam wystawy gdzies
tam w swiecie i ciggle oglgdam, co si¢ dzieje w galeriach sztuki. Wy-
stawy sg obrzydliwe. Po prostu nie ma stéw na obrzydliwosc¢ obiektow,
ktore sie tam pokazuje. Albo sg pawilony, do ktérych na przyklad nie
mogg wchodzi¢ epileptycy, bo migajgce swiatla i ultradzwieki mogg
spowodowac ataki. Zastanawiam sie, dla kogo to jest? Wracamy do
tematu, czy modernizm, nowoczesnos¢ sg mozliwe w sztuce. Jezeli
rozwalamy formy, to czy to jest postep? Czy to jest modernizacja?
Czy to jest destrukcja? Czy to jest zabieranie ludziom pewnego stanu
taski, tego stanu szeligowskiego, ktory polegal na tym, ze sztuka ma
nas obdarowac¢, ma by¢ tym Edenem, ktory mozemy poczuc w sensie
platonskim, ze to jest jednak anamneza pewnego piekna. Ten hisz-
panski autor, o ktorym wspominatem, opowiadal mi, ze ma przyja-
ciela, hiszpanskiego kompozytora, ktory nienawidzi wspolczesnej
muzyki, wspolczesnej opery, poniewaz to jest tortura by¢ na festiwalu
wspolczesnej opery. On sie go pyta, dlaczego wiec nie zacznie pisac
muzyki, ktoranie jest torturg? A on nato, ze to jest niemozliwe. I wte-
dy pojawil sie Gorecki z III Symfonig. Malo kto w Polsce zdaje sobie
sprawe, jakg wrecz religijng atencjg i uznaniem ta III Symfonia cieszy
sie w swiecie. W latach 90. mieszkalem w Los Angeles. W wielkim
amfiteatrze Hollywood Bowl, gdzie miescilo sie 17 tysiecy osob, od-
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bywal si¢ koncert Rolling Stoneséw. Przyszedlem w ostatniej chwili
i nie bylo problemu z biletem. W tym samym miejscu swojg symfo-
nie wystawial tez Henryk Mikolaj Gorecki. Rozmawialismy wtedy
z Janem Kaczmarkiem, kompozytorem, ze wielkim cudem bedzie,
jesli na koncert przyjdzie ze trzysta osob. Tymczasem tydzien przed
koncertem pojawit sie napis ,sold out”. Pomyslelismy, ze to niezty
wybieg reklamowy, bo niemozliwe, zeby tyle biletow sprzedato sie
na Goreckiego. Okazalo sie, ze to jednak prawda. Cudem udato nam
sie zdoby¢ bilety, siedzielidmy gdzies$ na szarym koncu, wlasciwie
juz nic nie widzielismy. Hollywood Bowl to jest piknikowa scena,
ludzie w czasie koncertow jedza, gadajg, muzyka tam gdzies huczy
w tle. A tej III Symfonii wszyscy stuchali w absolutnej ciszy. To jest
Orfeusz, to jest mit. Nagle cata cywilizacja milknie. Opowiedzialem
o tym Goreckiemu. Potem w Filharmonii Katowickiej zrobilismy
jego jubileusz. Moze trzysta miejsc bylo zajetych. Modernizacja,
podmiotowos¢, jak to sie ma do czegokolwiek?

Maciej W tym jest potezne zrddlo sily, ktore stawia cztowieka na bacznos¢

Mazurek i nadaje mu sens zycia.

By¢ moze, jezeli mowimy o technologii, to jest mozliwa modernizacja. Lech
Jezeli méwimy o medycynie w osiggnieciach sportowych, to juz nie Majewski
wiem. Tyle razy mnie oszukano na dopingu, Ze ja nie wiem, co jest
osiggnieciem sportowym, a co osiggnieciem medycznym. Na ile ci

ludzie sg robotami, na ile ludzmi? Kenijczycy zaczynajg wygrywac

wszystkie dtugodystansowe biegi. Jak to sie dzieje? Czy ktos to spraw-

dza? Czy ci ludzie nie popadajg jak Niemcy, ktorzy zostali napako-

wani testosteronami i po dwudziestu czy pietnastu latach po prostu

wszyscy poumierali? Zaczyna sie absurd gonitwy. My nie doceniamy
cyklicznosci. Cos zlego wydarzylo sie z pojeciem czasu w naszej cywi-

lizacji, dlatego ze zaczelismy mierzy¢ czas jako dodawanie kolejnych

lat. Pod$wiadomie, podprogowo wyniknela z tego pewnego rodzaju
progresja, ze rok 1990 bedzie lepszy, czy bardziej zaawansowany od

roku 1453. Nagle jest progresja cyfrowa. Ludzie sg pogubieni, tego

czasu nie bylo przed Chrystusem. Dzi$ produkujemy przedmioty, do
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ktorych nie mozemy sie przyzwyczaic, nie mozemy nawigzac z nimi
osobistego kontaktu. Dlaczego to wszystko ma by¢ jednorazowego
uzytku i natychmiast wyrzucane? Diugopis, prosze bardzo, uzywasz
i wyrzucasz. To nie jest pioro, do ktérego czlowiek sie przyzwyczaja,
nawet jak mu zalewa atramentem palce, to je kocha, bo to jest blekitna

krew, ktora ptynie w tym pidrze.

Maciej Jaka w takiej sytuacji jest rola artysty?
Mazurek
Ta jednorazowosc¢ przerzuca sie naludzi, stgd jednorazowosc partne- Lech
row zyciowych. Ja chce nowszy model, wiecej aplikacji. Tych aplikacji Majewski

jest miliard, a cztowiek wykorzystuje dwie. A najgorsze, ze ten telefon

przestaje dzwonic, a dlugopis przestaje pisa¢. Ta podmiotowos$c zani-

ka przy modernizacji. To jest bardzo niebezpieczna cecha.

Maciej
Mazurek

Kiedy pytamy o zrodla sily, to czy sztuka nie ma tutaj zasadniczego
zadania? A artysta? Pan mowi racjonalnie i pozwala zobaczy¢ blaski
i nedze procesu modernizacyjnego. Czy rolg poety, artysty nie jest
wlasnie duchowe wspieranie, pokazywanie sensu zycia? Mogtbym
tutaj zacytowac Oscara Wilde’a, ze ostatecznym sensem $wiata nie
jest filozofia niemiecka, ale mitos¢. No wlasnie, skad brac sile, panie
profesorze? Zwracam sie do poety, bo przypominam sobie taki piekny
wiersz z poczatkow lat dziewiecdziesigtych, gdzie jest mowa o powin-

nosciach obywatela i artysty wobec spotecznosci, wobec wspédlnoty.

Zapomnielismy o jeszcze jednym aspekcie. Na dobrg sprawe, masz
racje, Andrzeju, uswiadomitem sobie podczas tej rozmowy, ze w pew-
nym sensie wmowiono nam, ze jest zasadnicza sprzecznos¢ miedzy
nowoczesnoscig a podmiotowoscia, tozsamoscig. Wmowiono nam te
sprzecznose, zdefiniowano nowoczesnosé. To jest pewna dziedzina
na poziomie spotecznym czy obyczajowym. Jesli sie na jedno i na
drugie godzimy, to jestesmy ugotowani. W pewnym sensie jestesmy
w narzuconej nam retoryce, jeste$my przygotowani do pewnego od-
bioru. Natomiast odpowiadajgc na pytanie o sile, to uswiadomitem

sobie, ze byli tacy autorzy jak Jan Kochanowski czy Adam Mickiewicz.
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Paradoksem kultury jest to, Ze to sg absolutni nowatorzy, moderni-
zatorzy. Kochanowski to poeta, ktory stworzyt w zasadzie z niczego
nowe gatunki poetyckie. Byl niesamowicie aktywnym i agresywnym
modernizatorem. Pisal piesni, chcial sprobowac sie z dramatem an-
tycznym, wiec napisal Odprawe postow greckich. Chcial stworzy¢ epike,
nie udato mu sie, bo nie mial talentu epickiego. Prosze zwroci¢ uwage,
ze kazde dzielo sztuki jest nowatorskie. Akt tworczy jego odbioru
jest doswiadczaniem tej nowosci. Kazde dzielo sztuki jest efektem
namystu artysty i jego talentu, jest absolutnie modernizujgce i mo-
dernizacyjne. W zwigzku z tym to jest sita. Dzis§ wielkie dziela sztuki
sg silg, na ktorej mozna budowac wiare w to, ze modernizacja jest
absolutnie naturalnie potgczona z podmiotowoscig. Kochanowski,
prosze panstwa, tworzy nowy model bohatera kultury polskiej, czyli
szlachcica ziemianina. To jest stworzenie kanonu postaci na setki
lat. Nowatorskie nazwanie, dokumentowanie i przedstawienie tego
publicznosci czytajgcej. To jest sila, tradycja i talent indywidualny. Na
tym polega moc kultury, ze ma wielkie dzieta, ktore inspirujg. Taka
kultura ma site.

Maciej
Mazurek

Wielkie dziela czy wybitne dziela, ktore pojawiajg sie w kulturze, sg
znakami pewnego procesu, ktore sie dziejg rownolegle. Mysle, ze ta-
kim pewnym punktem odniesienia dla nas moze by¢ dwudziestolecie
miedzywojenne. Mamy obecnie do czynienia z pewnym przebudze-
niem wliteraturze, powrotem, rewitalizacjg mitu romantycznego. Czy
mozna takg paralele przeprowadzi¢ miedzy tym, co dzieje sie obecnie,
czyli niewatpliwg modernizacjg, w ktorej uczestniczymy, a na przy-
klad Skamandrem czy literaturg dwudziestolecia miedzywojennego?

Mysle, ze mozna i trzeba, bo to jest taki naturalny kontekst dla mo-
dernizacji, o ktérej myslimy, ktorg mozemy probowac robic¢ w sytuacji
posiadania wlasnego panstwa. Wtedy tak byto, wtedy ta modernizacja
nie byla czyms narzuconym z zewnatrz, nie musiata by¢ w konflik-
cie z takimi warto$ciami jak wspolnotowosé, religijnosé¢, tradycja.
Dzieki wybitnym tworcom, ale takze dzieki mgdremu mecenato-
wi panstwa polskiego, ktére profesor Szczerski swietnie opisywatl

prof. Maciej
Urbanowski
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w swojej ksigzce Cztery nowoczesnosci, dwudziestolecie otwierato sie
na tych modernizatorow, nowatorow czy awangardzistow. Mowimy
o potrzebie modernizacji Polski, ale tez modernizacji polskiej, czyli
takiej, ktora bedzie uwzgledniata przede wszystkim naszg specyfike
kulturows i ktora bedzie nas, jako spoteczenstwo, naréd upodmiota-
wiala, dawala nam wolnos¢, niezaleznos¢, suwerennosc. Skoro mo-
wimy o dwudziestoleciu miedzywojennym, to warto odwolac sie do
Stefana Zeromskiego i jego troche mniej znanej ksigzeczki Snobizm
i postep, ktorej tytut wlasciwie mogltby brzmie¢ Snobizm czy postep.
Zeromski tam bardzo mocno odrzuca te pojawiajaca sie woéwczas
w kulturze modernizacje, wlasnie takg imitacyjng, zapatrzong w Ro-
sje sowiecka. Ale tez mowi, ze Polska nie moze tkwi¢ w ciemnocie,
ze ona musi by¢ takim rozsadnikiem postepu. Domaga sie nawet, by
Polska przewodzita w 6wczesnej Europie w tych swoich projektach
modernizacyjnych. Charakterystyczng ilustracjg tych intuicji sg oczy-
wiscie stynne ,szklane domy”, dziela sztuki, ktére rownoczesnie nie
tylko technologicznie wynoszg do gory polskie spoleczenstwo, ale
tez duchowo pozwalajg mu sie doskonali¢. Czy taki projekt istnieje,
czy nalezy go wymysli¢? Tutaj odwotajmy sie¢ do wspomnianego juz
Mickiewicza, do polskiego romantyzmu, a zwlaszcza do mesjanizmu.
Troche przypadkiem przed tym naszym spotkaniem otrzymatem
ksigzke Pawla Rojka o Janie Pawle II i mesjanizmie. Rojek bardzo
ciekawie pokazuje, jak interpretacja dziedzictwa mesjanistycznego
$wietnie tgczyla hasta postepu cywilizacyjnego i religii, jedno bylo
warunkiem drugiego. Mamy wiec wlasne modele modernizacyjne.
Polska nowoczesnosc urodzita sie w XIX wieku w Paryzu, wsrod pol-
skich emigrantow, mowil Pawet Hertz. To nie byla tylko modernizacja

ciala, ale przede wszystkim modernizacja ducha. O to by mi chodzito.

Maciej
Mazurek

Pan profesor Andrzej Szczerski zajmowal sie szczegdlowo relacjg
miedzy modernizacjg a sztukg i architekturg w dwudziestoleciu mie-
dzywojennym. Zwykle mysli sie o tym, ze to, co sie dzieje w polskiej
kulturze, jesli chodzi o przetomy, jest imitacjg. Natomiast okazuje
sie, ze wedlug ustalen pana profesora Szczerskiego ona jest swoista,
ma swoje indywidualne polskie pietno. To takze moze by¢ zrodto sily.
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Specjalnie poszukiwatem takich wlasnie fenomenow, ktore z hasta
,2modernizacja” zdejmowaty przekonanie, Ze ono jest albo antypod-
miotowe albo wrecz przeciwko tradycji narodowej czy na przyklad
niesie w sobie wylacznie cechy destrukcyjne. Mozna szuka¢ tego
na przyktadzie architektury gdynskiej, ciekawym fenomenem jest
Centralny Okreg Przemystowy, ktory nie byl tylko i wylgcznie in-
westycjg o charakterze przemyslowym, ale pewnym skokiem cywi-
lizacyjnym, takze pod wzgledem architektury. Tego typu historie
sg i warto je odkrywac, bo one budujg poczucie sity. Wazniejsze
jeszcze jest jedno, musimy zdja¢ z modernizacji jej negatywng le-
gende. Staram sie mowi¢, na przyktadzie polskiego do$wiadczenia
z dwudziestolecia, z II Rzeczypospolitej, ze modernizacja rozwija sie
zawsze w konkretnej sytuacji geograficznej i kulturowej. Nie moze-
my na przyklad poréwnywac fenomenow, ktore dzialy sie w Polsce,
z awangardg w innych krajach Europy. To, Ze w Polsce modernizm
pojawil sie w takim, a nie innym czasie, trzeba analizowac¢ w bar-
dzo konkretnych realiach historycznych. Dlatego trudno ujednoli-
ci¢ takie myslenie o modernizacji jako o czyms zawsze przeciwko
tradycji czy przeciwko podmiotowosci. Jest odwrotnie. Przywolam
przyklad, o ktorym wspomnial pan Lech Majewski, czyli osobe Hen-
ryka Mikolaja Goreckiego. To kompozytor na wskros wspodtczesny.
Postuguje sie bardzo wspodlczesnym jezykiem, a jednoczesnie ma
wielksg swiadomosc tradycji ludowej w muzyce. Z tego powstaje nowa
sztuka. Mysle, ze my o czyms takim moéwimy. To jest ten moment,
kiedy podmiotowosc¢ i modernizacja spotykajg si¢ ze sobg. Jezeli te
dwie rzeczy dadzg sie polaczy¢, to wtedy powstaje wielka sztuka,
wielka kultura, ktora jest zrodtem sily. Jezeli tego sie nie uda zrobic,
to wtedy dzieje sie to, o czym pan tak bardzo obrazowo i celnie po-
wiedzial. Zostalem wywolany do odpowiedzi jako autor, w pewnym
sensie rezyser tego panelu. Tak bardzo liczylem na pana udzial,
bo wiedzialem, ze panska tworczos¢ takze jest przykladem takie-
go spotkania. O takie przyklady nam chodzi i takie rzeczy chcemy
pokazywac¢. Mozemy sie skoncentrowac na definicjach, ale gdzies
tam na koncu jest po prostu konkretne dzieto sztuki, dana wybitna
realizacja. I to jest takze zrodlem sily.

prof. Andrzej
Szczerski
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Lech
Majewski

Dziekuje pieknie. Chcialem tylko dodac, ze Gorecki mowil mi, ze on
tez przechodzit mlodzienczg chorobe awangardyzmu. Jego wcze-
sna muzyka byla bardzo brutalna, awangardowa. ,Przechodzitem to
jak ospe, przecierpialem to” — méwil. Na szczescie wzburzone wody
awangardy doprowadzity go do spokojnej przystani, gdzie odnalaz}
swoj glos. Pan premier mowil o sytuacji w polskim teatrze i o tych
wydarzeniach, ktore dziejg sie ze spektaklami polskimi. Przypomi-
na mi to sytuacje, kiedy zrobitem film Wojaczek i zostalem zapro-
szony do Skierniewic na Noc poetéw. Odbyla sie¢ projekcja, bytem na
scenie, odpowiedzialem na pare pytan, po czym wyszli rézni poeci
i zaczeli czyta¢ swoje wiersze. To sie dziato w pomieszczeniu, ktore
de facto bylo czescig piwiarni. Na poczgtku ci sgczgcy piwo stuchali
poetow, oni moéwili o obtokach, o drzewach, o samotnosci, o biurku,
przy ktorym siedzg i piszg te poematy. Powoli ten gwar piwoszy za-
czgl rosngc, rosngc i zagluszac glosy poetow. Okazato sie, ze poeci
wyciggneli wtedy bardziej brutalne wiersze, podkrecili mikrofony
i doszto do wojny na glosy. Okazalo sie, ze takze poeci piszg wiersze
pelne wulgaryzmow. Tg mocng lacing, prawie juz krzyczac, probo-
wali przekrzyczec¢ amatorow piwa. Ci z kolei probowali przekrzycze¢
poetow. I to jest historia w polskim teatrze, i to jest historia artysty
w XXI wieku. On chce zaistniec¢, wiec patrzy tylko, w ktore oko wsa-
dzi¢ panu premierowi kij. A najlepiej w oba. Prosze na to spojrzec
ze wspolczuciem, nie traktowac tego jako prowokacji. To po prostu
jest beznadziejna sytuacja nieistnienia. Jest wspaniala amerykanska
ksigzka 11 rodzajow samotnosci, o roznych ludziach, ktorzy po prostu
nie wiedzg co robi¢, bo sg tak samotni czy niezauwazalni. Jest tam
miedzy innymi opowiadanie o ojcu rodziny, ktéry chce cos powie-
dzie¢, ale rodzina albo wlgcza telewizor, albo dyskutuje. I w koricu on
wyskakuje przez okno. W ten sposob on chce im pokazac, ze istnieje,
ale moze to zrobi¢ poprzez auto-da-fé. Artysci tez chcg zaistniec. Tutaj
pojawia sie widmo Goéreckiego, ktory wrécit do czegos, co wszyst-
kie awangardowe polskie pisma uznatyby za totalng wioche. Tworzy
IIT Symfonie, ten utwor jest prezentowany podczas ,Warszawskiej
Jesieni”. To sg lata 70. Polskie Nagrania z obowigzku wydajg plyte

z IIT Symfonis, wypuszczajg moze z siedemset egzemplarzy, koniec
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kropka. Utwor skazany na nieistnienie. Wtasciwie ten Gorecki tez
powinien wyskoczy¢ z okna, zaczgc¢ wbijac patyki w oka premierow,
ale on to zostawil sobie. W pewnym momencie mtody Anglik zaktada
w Londynie radiostacje ,,Classic FM”, przeglada partytury, a zna sie
na tym, bo jest dyrygentem, i znajduje III Symfonie. Mowi, sprobuje
to nagrac na nowo. I to robi, po czym puszcza w swojej nowej stacji.
On jest kims$ w rodzaju dyskdzokeja, wybiera tylko te utwory, kto-
re w jego przekonaniu uratujg muzyke przed jej naturalng agonis.
Ludzie styszgc utwor Goreckiego, zaczynajg dzwonic do radiostacji
i prosi¢ o ponowng emisje, poniewaz ustyszeli piekno. Utwér coraz
czedciej pojawia sie w rozglosni, wychodzi CD, zaczyna podroz przez
listy przebojow, podbija ztotg klasyke roznych Czajkowskich, Chopi-
now, Bachow i Beethovenow, i trafia na pierwsze miejsce, najpierw
w Wielkiej Brytanii, potem w Ameryce. To jest niesamowite zwycie-
stwo polskiej tworczosci. Wspomniany Jan Pawel II zostawil nam
wspanialy kawalek literatury pod tytulem List do artystow. To jeden
z piekniejszych tekstow. Wydaje mi sieg, ze Gorecki odpowiedzial na

ten list wlasnie III Symfonig.

Pan Lech Majewski zwrocit uwage na bardzo istotne zjawisko, miano- Maciej

wicie na trudng wojne w kulturze. To jest rzeczywiscie element, ktory Mazurek

dominuje naszg scene kulturows. Panie premierze, wojna w kulturze

ijednoczesnie konieczno$¢ modernizacji. Czy to nie jest kosmos?

prof. Piotr
Gliriski

Mniej wiecej powiedziatem juz, jak to wyglgda i jaka jest nasza po-
stawa. W zasadzie moge tylko zapewnic, ze niezaleznie od tego, czy
ktos nam cos$ w oczy wklada, czy nie, to jesteSmy przekonani, ze pod-
miotowa modernizacja polskiej kultury jest istotna. Ona ma swoje
podstawy w wartosciach, w naszej tozsamosci, kulturze, religii, w na-
szym kanonie wartosci i w naszej sztuce. Nie mamy skonczonego
kanonu wartosci, z ktorego czerpiemy, on sie poszerza. Kluczowym
pytaniem jest, czy potrafimy odrézniac¢ wartosci od pseudowartosci.
Do tego potrzebna nam jest prawdziwa sztuka. Chce zapewni¢, ze
bedziemy realizowali to, co uwazamy, ze powinnismy zrealizowac,

i to, czego oczekujg nasi wyborcy. W dziedzinie kultury bedziemy
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realizowali projekt podmiotowej modernizacji z duzg otwartoscig
na kreatywnos¢, na poszukiwania. Nie ma sztuki i nie ma kultury bez
tego obszaru tajemniczosci, ktory tkwi w procesie tworczym, kreatyw-
nym. Mowimy takze o sacrum, aczkolwiek profanum tez sie czasami

doktada do wartosci. Musi by¢ zachowana odpowiednia proporcja.

Czy mamy do czynienia z pewng rewitalizacjg mitu romantycznego Maciej
w polskiej literaturze wspdltczesnej, w poezji? Mazurek
prof. Krzysztof Tutaj sg dwie niezwykle istotne kwestie. Z jednej strony jest taka

Koehler

tendencja szkolenia behawioralnego tworcow. Opowies¢ pana mi-
strza Lecha na temat poetow przekrzykujgcych sie z piwoszami to
bardzo obrazowa sytuacja. Dla mnie to jest naprawde straszne. Juz
Horacy w Liscie do Pizondw wskazal, co trzeba zrobic, zeby zaistniec
w sztuce. Mianowicie trzeba zrobi¢ skandal. Tylko ten zdobedzie
stawe i uznanie, kto obrazi wielu. Wtedy go zauwazg. Z drugiej stro-
ny w tym samym utworze jest zarysowana bardzo piekna struktura,
rewitalizacja. Wiem, ze to jest straszne stowo. Wro¢my do podejscia
poeta doctus. To jest taki tworca, ktory robi swoje. Obok mnie jest
czlowiek, ktory to robi. Jest Henryk Mikotaj Gorecki, o ktérym mo-
wilis$my, oraz wielu, wielu innych. Sztuke rozumiemy jako odpowie-
dzialne zadanie realizowane w wolnosci artystycznej bez zadnych
dodatkowych zobowigzan, ale z poczuciem, ze artysta dokonuje
dziela, ktore ma cos do powiedzenia innym ludziom. On chce, zeby
oni co$ zrozumieli, chce w ten sposob podzieli¢ sie z odbiorcami
pewnym rozumieniem $wiata. Mam pewnos¢, ze ten nurt, ktory sie
nazywa neomesjanizmem, coraz wyrazniej zaczyna mowic¢ w Pol-
sce na temat zwigzku sztuki z chrzescijanstwem, chrzescijanstwa
z pewnym rodzajem nowego cztowieka, probuje opisywac cztowieka
w kontekscie owej mesjanskiej struktury. Przedstawicielami tego
nurtu sg niewgtpliwie tworcy, ktorzy bardzo dokladnie przeczytali
List do artystow Jana Pawtla II. To jest niezwykly dokument, ktory
pokazuje przestrzen sztuki dzisiaj, okresla zadania i wyzwania arty-
stow, ale przede wszystkim wskazuje na bardzo powazne traktowa-
nie znaczenia i funkcji cztowieka, ktory tworzy. To nie sg przelewki,
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to jest walka o wszystko. Z tego wzgledu ten, kto powaznie przemysli

ten list, juz nigdy nie bedzie inny.

Harold Bloom ukut pojecie ,podpiwniczenie duszy”. Chodzi o cos takie- Maciej

go, co jest preracjonalne, pewne zachowania odziedziczone w sposob

Mazurek

automatyczny, ktore sg charakterystyczne dla polskiego habitusu. Czy

cos takiego obecnie budzi sie do zZycia? Czy po 27 latach postkomuni-

zmu polskosc¢ zaczyna swiecic takim $wiatltem, jakim powinna $wie-

ci¢ zawsze?

prof. Maciej
Urbanowski

Jest cos takiego, na co czekalem po 1989 roku. Czekalem na to, ze po
okresie zerwania, okaleczenia polskiej kultury, zacznie sie proces zrasta-
nia sie tych poszarpanych czesci, przypominania pewnych tradycji, je-
zykow, wartosci, emocji. Na poczgtku lat 90. Maria Janion wyglosila teze
o koncu paradygmatu romantycznego w polskiej kulturze. Z dzisiejszej
perspektywy jest ona szalenie juz anachroniczna. Takie wydarzenia jak
10 kwietnia 2010 roku spowodowaly niezwykly proces. Jezyk romantycz-
ny, modernizowany znow wraca do kultury, znowu wraca ta nowocze-
sno$¢ migracyjna, wracajg pisarze, tacy jak Czarnyszewicz, Mackiewicz,
emigracyjny Wierzynski, czy emigracyjny Lechon. Taki rodzaj zmoder-
nizowanego powrotu powoli dostrzegamy w polskiej kulturze. Bardzo

mnie to cieszy i chciatbym, zeby to bylo zjawisko duzo wyrazniejsze.

Czy romantyzm wraca? Ponoc¢ nasza konstrukcja psychiczna jako Maciej

Polakow jest romantyczna z malymi nalecialo$ciami XVII wieku.

prof. Andrzej
Szczerski

Mazurek

Nigdy nie widzialem tego zerwania, o ktorym mowit profesor Urba-
nowski. Ono bylo raczej deklaratywne. Kultura, ktéra odwotywala sie
do romantyzmu, faktycznie byla wysmiewana i w sposob przedmio-
towy modernizowana. Pokazywano jej wstecznictwo, jej nieadekwat-
nos¢, sam nawet juz nie wiem, jakiego przymiotnika uzyc. A wiec
to byla ta zadziwiajgca logika, wpisujgca sie w caly schemat lat 90.
tego modelu imitacyjnego modernizacji migracyjnej. Podskornie te
wzorce romantyczne jednak trwaly. Stawiam nawet takg teze, chociaz
jest to trudne, Ze nawet w dzielach sztuki z lat 90., tych moze mniej
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widocznych na pierwszej linii, te elementy tradycji romantycznej sg
dostrzegalne. Nie mam wiec poczucia catkowitego zerwania. Z drugiej
strony romantyzm to jest tak szerokie, bogate i roznorodne pojecie.
Wydaje sig, ze dzisiaj jak najbardziej mozna takie tradycje odna-
lez¢. Elementy romantyczne w literaturze sg zawsze, nigdy nie udato
sie ich na szczescie zatracic. Tyle ze dzisiaj ten romantyzm ma taki
transformacyjny charakter i tak nalezy go postrzegac. Tutaj tez nie
widzialbym sprzecznosci miedzy romantyzmem a tymi dwoma hasta-
mi, wokol ktorych ten panel zostal skonstruowany. To wida¢ zaréwno
w obrzedowosci, ale tez na przyklad w jezyku, jaki sie dzisiaj pojawia
w mass mediach, do pewnego stopnia w filmie, a przede wszystkim
w takim mysleniu o wspolnotowosci i o zmianie. To sg tez elementy,
ktore mozemy w dzisiejszych czasach wyprowadzi¢ z tradycji ro-

mantycznej.

Podsumowujgc, mozna powiedzie¢, ze w ramach procesu moder-
nizacji, ktory sie jednak dokonuje, i by¢ moze dla nas jego efekty sg
jeszcze niewidoczne, nastepuje, czy nastgpito juz wyjscie z historycz-
nie utrwalonej mentalnosci obywatela drugiej kategorii w Europie.
Mysle, ze to sie dzieje. Skonczyt sie juz czas pedagogiki wstydu, jak
nazwal te fatalng socjotechnike uprawiang przez poprzednig ekipe
obecny tutaj Bronistaw Wildstein. Czas zastgpic jg pedagogiks dumy.
Dziekuje bardzo.

Maciej
Mazurek



Wreczenie

Medalu ,,Odwaga
i Wiarygodnos¢”

Maryna Miklaszewska

prof. Zdzistaw Krasnodebski

Jean-Pierre Lasota

Marszalek Marek Kuchcinski



Maryna
Miklaszewska

Witam Panstwa bardzo serdecznie na uroczystosci wreczenia medalu
,Odwaga i Wiarygodnos¢”. Juz po raz trzeci kapituta Nagrody imienia
Prezydenta Lecha Kaczynskiego wrecza to szczegolne odznaczenie
przyznawane osobom zashuizonym w ksztaltowaniu pozytywnego
wizerunku Polski i Polakow w swiecie. Chciatabym powita¢ bardzo
serdecznie gosci przybylych na te uroczystos¢, przede wszystkim
marszatka Sejmu, pana Marka Kuchcinskiego, pana premiera, mi-
nistra kultury, pana Piotra Glinskiego, profesora Szewacha Weissa,
profesora Jean-Pierre'a Lasote kursujgcego miedzy Warszawg a Pary-
zem, a takze cztonkow kapituly, sposrod ktorych widze panig minister
Joanne Wnuk-Nazarows, pana Andrzeja Gwiazde i Lecha Majewskie-
go. Chcialabym réwniez powita¢ pana Krzysztofa Wyszkowskiego.
Medal ,Odwaga i Wiarygodnosc¢” do tej pory otrzymaly dwie osoby
— pani profesor Ewa Thompson, profesor literaturoznawstwa z Uni-
wersytetu w Bostonie, oraz brytyjski filozof, konserwatysta, profesor
Roger Scruton. Prosze przewodniczgcego kapituly o odczytanie te-
gorocznej decyzji.

Medal ,Odwaga i Wiarygodnos¢” w roku 2017 za tworczy wkiad widee prof. Zdzistaw

Polska Wielki Projekt otrzymuje wybitna dzialaczka opozycyjna Krasnodgbski

i spoteczna, zatozycielka i prezes fundacji Institute for Democracy

in Eastern Europe, pani Irena Lasota.

Maryna Niestety ze wzgledow zdrowotnych pani Irena Lasota nie mogta przy-
Miklaszewska by¢ na te uroczystosé, w zastepstwie medal odbierze jej brat, pan
Jean-Pierre Lasota. Prosze pana marszatka Kuchcinskiego o wrecze-
nie medalu.
Chcialem tylko powiedzie¢, ze jestem bardzo dumny z mojej mlodszej Jean-Pierre
siostry. To jest pewna ironia, ze odbieram te nagrode, bo zawsze sie Lasota

staralem, zeby ona takich nagrod nie dostawala, zeby nie wykazywalta

sie tg odwags. Jako przyklad moge podac, ze 7 marca 1968 roku bar-

dzo gorgco jg namawialem, zeby nie wyglaszala tego przemoéwienia

nastepnego dnia, ale jak zwykle nie postuchala starszego brata, no

i stgd miedzy innymi jest ten medal. Mam tez moze takg rade dla
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profesora Krasnodebskiego, zeby troszke uwazat z tym medalem, bo,
jak rozumiem, drugi medalista, profesor Scruton, ztamat sobie noge,
a kolejny, czyli moja siostra, ma zerwane $ciggno Achillesa, wiec moze
cos$ jest z tym medalem nie tak. Dziekuje bardzo w imieniu mojej
siostry i, jak rozumiem, teraz bedzie czes$¢, w ktorej ona sama bedzie
mogla to powiedziec.

Marszalek Jeszcze przed laudacja, chcialbym podzigkowac w pierwszej kolejno-

Marek
Kuchcinski

$ci kapitule, bo sgdze, ze osoba dzisiaj uhonorowana jest jak najbar-

dziej odpowiednis. Niektorzy z panstwa znajg panig Irene Lasote oso-

biscie z czasow dawniejszych i ostatnich, inni znajg jg na odleglos¢,

z czasow dzialalnos$ci opozycyjnej, inni jeszcze znajg jg z ksigzek czy

opowiesci, ale mozna powiedzie¢, ze wszystkich nas lgczy przeko-

nanie, ze pani Irena jest postacig charyzmatyczna, ktora znajduje

sie wszedzie tam, gdzie wazna jest sprawa wolnosci i demokracji. Za

to chcialbym pani Irenie bardzo serdecznie podziekowac¢. Kapitule

chciatbym podziekowa¢, Ze nagrodzila takg osobe, ktora budzi swia-

domos$¢ narodows i pokazuje, ze wspieranie pomocg oraz solidarnos¢

to najlepsze drogi do bycia wolnym cztowiekiem.



Laudacja
wygtoszona

21 maja 2017 roku
podczas

uroczystosci
wreczenia Medalu
nwOdwaga

i Wiarygodnos¢é”




Maryna Laudacje na czes¢ naszej Laureatki wyglosi pan Bronistaw Wildstein.

Miklaszewska

Przypad! mi w udziale zaszczyt wygloszenia czegos, co powinno by¢
laudacjg. Poniewaz o zaszczycie dowiedzialem sie stosunkowo nie-
dawno, to znaczy przed godzing, w zwigzku z tym nie bedzie laudacji,
poniewaz nie zostala ona przygotowana. Oczywiscie w innych wa-
runkach, pomimo zaszczytu, bym podziekowal, ale Irena Lasota jest
mojg dobrg znajoma, by¢ moze nawet o$miele si¢ powiedziec¢ przyja-
ciotks, ktorg znam wiele lat i ktorg bardzo cenie i lubie, to wykrecic
sie do konca nie moglem. Chociaz dodaje, ze od razu zaczatem sie
zastanawia¢, dlaczego ona ma znosi¢ cos, co powinno by¢ laudacja,
a nie jest nig. Niemniej sprobuje cos$ powiedziec¢, zwlaszcza, ze na
szczescie dostalem od organizatorow sScigge. Irena Lasota, jak juz
jej brat wspomnial, zaczyna by¢ znang postacig w 1968 roku. Wtedy
to jest zaliczana do grupy komandoséw marcowych, ktorzy organizu-
ja protest nauczelni. Ona wygtasza mowe, ktora dla niej, czego mozna
sie bylo spodziewac, konczy sie wiezieniem. Po odsiedzeniu wyroku
Irena Lasota wyjezdza z Polski, trafia do Stanéw Zjednoczonych, poza
tym jeszcze wedruje pomiedzy innymi krajami Zachodu, ale zawsze
powodowana jednym celem. Organizuje pomoc dla polskich ruchow
wolnosciowych, dla polskich ruchéw demokratycznych, dla polskich
ruchow patriotycznych. Ma ona gleboks swiadomosé, ze Polska nie
jest samotng wyspa, Ze zniewolenie komunistyczne obejmuje nie
tylko Polske i Ze sama Polska nie bedzie w stanie z tego zniewolenia
sie wydoby¢. Organizuje pomoc rowniez dla innych krajow, tworzy
takg sie¢, wspolnote rozmaitych grup emigracyjnych, ktére usitu-
ja oddzialywac na opinie i rzgdy Zachodu po to, zeby tej pomocy
krajom znajdujgcym sie pod presjg komunistyczng udzielaly. Irena
Lasota poza tym jest szczerze zaangazowana w sprawe sprawiedli-
wosci. Boli jg niesprawiedliwosé, boli jg przemoc, boli jg dyktatu-
ra i wszedzie tam, gdzie moze, interweniuje i organizuje Amnesty
International dla naszej czesci swiata. Domaga sie, zeby Amnesty Inter-
national objela swoim dzialaniem réwniez Kube, ktora znajduje sie pod
komunistyczng presja. Pod koniec lat 70. organizuje IDEE, Institute for

Democracy in Eastern Europe, zajmuje sie¢ dzialalnoscig wydawnicza,

Bronislaw
Wildstein
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ale przede wszystkim nawigzuje swietne kontakty w Ameryce zaréwno
z najwiekszg zwigzkowsg centralg AFL-CIO i jej liderem, jak i z innymi
politykami. Organizuje sie¢ stypendiow dla ludzi w kraju. Irena Lasota
dzialala w cieniu i nie wysuwala sie na pierwszy plan. To jest bardzo
naturalne, bo kiedy ludzie cos robig, to sie tym szczycg, to poniekgd
staje sie elementem ich kariery osobistej. Nie ma w tym nic zlego, ale
Irena Lasota nie prezentowala siebie, kiedy organizowala pomoc. Tu
jeszcze ujawnia sie niestychanie istotna cecha jej dziatania, to znaczy
taki absolutny nonkonformizm, takze wobec wlasnego srodowiska,
i sprawiedliwos¢. Irena Lasota dos¢ predko rozeszla sie z komandosa-
mi. Doszla do wniosku, zZe oni dzialajg za bardzo wsobnie, ze by¢ moze
robig duzo dobrego, ale tworzg w miare szczelne srodowisko, co wigze
sie z pewnymi negatywnymi reperkusjami. Jezeli ona pomagala, a po-
magata bardzo duzo, wlasciwie to ona organizowata przekaz pieniedzy
z wielkiej fundacji National Endowment for Democracy, ktora powstata
w Stanach Zjednoczonych pod rzgdami Reagana, dla tych, ktorzy nie byli
w glownym nurcie, a ktorzy tak samo walczyli o idee solidarnosci, o Pol-
ske niepodlegly, o demokracje. Stad zresztg jej konflikty z tym glownym
nurtem. Mégtbym tak kontynuowa¢, poniewaz organizatorzy zaopatrzyli
mnie wsolidng Scigge, ale w dobie Internetu wszyscy mogg sie zapoznac
z dzialalnoscig Ireny Lasoty, rowniez po upadku komunizmu w Polsce,
z dzialaniami na rzecz rozmaitych narodow, ktore byly kiedys uzalez-
nione od Zwigzku Sowieckiego, a potem utworzyly niezalezne panstwa.
Pomagala réowniez tym mniejszo$ciom, ktore cierpialy przesladowania.
Moglbym to wszystko wyliczac, ale mysle, ze moze juz nie ma sensu, bo
tu chodzi o ten podstawowy rys jej dzialalnosci. Ona byta nieformal-
nym ambasadorem Polski, ktory dla Polski zrobil wiecej niz wszyscy
formalni ambasadorowie, ktorzy dotychczas istnieli. Nie byta zwigzana
dyplomatycznymi uktadami i dzialala absolutnie z wlasnej, wolnej,
nieprzymuszonej woli. To jest pewien taki rys charakteru, ten non-
konformizm, ten dystans, ktory pozwala zachowac¢ sprawiedliwosc
i przekroczy¢ uwarunkowania, wi¢zi Srodowiskowe, rozmaite uktady.
Stad jej dystans do dominujgcych elit, ktore w Europie, ale rowniez
w Stanach Zjednoczonych krzeply, petryfikowaly sie, i te demokracje

przeksztalcaly w duzej mierze w pozoér. To Irene Lasote oburzalo.

Bronistaw
Wildstein
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Kiedy tak moéwie o niej caly czas, mam swiadomosc, ze przedstawiam
zupeinie innego czlowieka, niz ona jest w istocie. Wszystko, co méwie,
jest prawda, ale brakuje tu podstawowej rzeczy, to znaczy jej wielkiego
dystansu do siebie, ogromnego poczucia humoru, a nawet ztosliwosci.
Pomyslalem sobie, Ze ona styszy te mojg nieskladng gadanine, ktora
mialta by¢ laudacja, a jest tylko wyrazem podzigkowania ze strony
osoby nalezgcej do srodowiska, ktore z pewnoscig bardzo duzo za-

wdziecza Irenie Lasocie, ale rowniez po prostu przyjaciela. Dziekuje.



Przemowienie
Ireny Lasoty



Maryna
Miklaszewska

Dziekujgc redaktorowi Wildsteinowi za te laudacje, ktora byta wygto-
szona z serca, troche tylko podparta innym rodzajem laudacji, ktorg
napisal pan doktor Pawel Zyzak obecnie przebywajgcy w Waszyng-
tonie. Pawet Zyzak nagral rozmowe z nieobecng tutaj cialem, ale jak

najbardziej obecng duchem panig Ireng Lasots.

Bardzo mi przykro, Ze nie moge byc¢ z Panstwem dzisiaj na tej sali, ale
okazuje sie, ze pech przesladuje laureatow tego medalu i kazdy z nas
po kolei lamie noge. Ja w tej chwili bardzo chcialam by¢ z wami, ale
niestety nie moge. Medal ,Odwaga i Wiarygodnos$¢” przyznany mi
przez kapitule Nagrody imienia Prezydenta Lecha Kaczynskiego
jest dla mnie oczywiscie wielkim zaszczytem nie tylko ze wzgle-
du na osobe prezydenta, ale i ze wzgledu na sklad kapituly, ktorej
czltonkowie dowiedli swoim zyciem, czym jest odwaga, wiarygodnosc¢
i pryncypialno$é. Zyjemy w czasach inflacji stéw, niewiarygodnych
politykéw i cynicznych mediéw. Zyjemy w tak duzym tempie, ze
uciekajg nam rzeczy wazne, a skupiamy sie na btahostkach. Zarzu-
cani jestesmy zwalami nieistotnej, klamliwej czesto propagandy,
ktéra nie pozwala dostrzec rzeczy najwazniejszych. Chce wiec tutaj
powtorzyc w zwigzku z przyznaniem mi tego medalu to, co méwitam
juz wielokrotnie poprzednio. 12 sierpnia 2008 roku jest porowny-
walny do 12 wrzes$nia 1683 roku czy tez do 16 sierpnia 1920 roku.
Pod Wiedniem, powstrzymujgc nawate Imperium Otomanskiego,
Jan IIT Sobieski dowodzil wojskami austriackimi, niemieckimi, pol-
skimi, liczgcymi tgcznie ponad 70 tysiecy Zolnierzy. W kontruderze-
niu znad Wieprza wodz naczelny Jozef Pilsudski dysponowal ponad
30 tysigcami zolnierzy. Lecgc do Gruzji, do ktorej wkroczyly wojska
rosyjskie kilka dni wcze$niej, w sierpniu 2008 roku, prezydent Lech
Kaczynski mial tylko czteroosobowsg armie — prezydentow Ukrainy
i Litwy oraz premierow Lotwy i Estonii, ktorych namowil na te misje
ratowania terytorialnej catosci Gruzji. Mial tez blogostawienstwo
prezydenta Busha, ale nie wiemy, na ile ono sie przydato. Przeciwko
sobie mial jednak imperialne ambicje Rosji i prezydenta Francji
Nicolasa Sarkozy’ego, ktory w imieniu Unii Europejskiej polecial juz

do Moskwy negocjowac z Putinem kompromis. Zawsze kompromis.

Irena
Lasota
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Gruzja otoczona juz byla z trzech stron, Flota Czarnomorska zbli-
zala sie do portu w Poti, Abchazja - to, jak wiemy, rosyjska kolonia
- szykowala sie do ataku, a wojska rosyjskie po zagarnieciu Osetii
Poludniowej atakowaly juz bazy wojskowe na terenie calej Gruzji,
a wojska desantowe zblizaly sie¢ do stolicy Thilisi. W tej sytuacji
lgdowal prezydent Lech Kaczynski ze swojg czteroosobowg armisg.
Nie ulega watpliwosci, ze przylot pieciu przywodcow krajow kiedys
komunistycznych i kiedys okupowanych przez Armie Czerwong
uratowal suwerennos¢ Gruzji. Watpliwosci co do tego bohaterstwa
nie ma tez Rosja i jej sojusznicy, czyli pigta kolumna w Polsce i na
sSwiecie, dlatego prezydenta Kaczynskiego obrzuca si¢ btotem, nie
za bledy, ktore mogl kiedys popeinic, ale wlasnie za czyn, ktory po-
wstrzymal inwazje imperialnej Rosji, a co najmniej opdznit jg na
sze$c lat, az do anszlusu Krymu w 2014 roku. Dumna jestem bardzo
z przyznanego mi medalu i dumnie bede powtarzac, ze odwaga i wy-
trwalos¢ prezydenta Lecha Kaczynskiego w polityce zagranicznej
powinny by¢ przykladem dla wielu.

Maryna Drodzy Panstwo, Irena Lasota zniknela z ekranu, ale mam poczucie,
Miklaszewska ze jest caly czas obecna w$rod nas na sali. Z pewnosciag zaprosimy
ja w przysztym roku, mam nadzieje, ze juz w pelni zdrowia i jako

honorowy gos¢ wezmie udzial w naszym kongresie. Pozwole so-

bie odczyta¢ Panstwu fragment maila, ktérego dostalam wczoraj

poznym wieczorem od pani Ireny Lasoty: ,Dzisiaj ogladatam caly

dzien kongresu, ale jutro bede nadrabia¢ poprzednie dni. Wszyst-

ko wyglada elegancko, madrze i z wdziekiem. Bardzo pigkne byto

wreczanie nagrody obu panom Krauze, ktérych szalenie szanuje”.

Tyle Irena Lasota, a ja, jesli Panstwo pozwolg, wspomne z przeszlosci

moje wspomnienie o Irenie Lasocie, maly osobisty wtret. Nie znam

pani Ireny Lasoty osobiscie, nie mam tej przyjemnosci, ale w cza-

sach, kiedy uprawialam dziennikarstwo radiowe, w stanie wojen-

nym zostalam zweryfikowana negatywnie i wyrzucono mnie z radia.

Co6z moze zrobi¢ dziennikarz radiowy poza radiem, bez sprzetu?

Niewiele. Okazalo, ze pani Irena Lasota osobiscie zaangazowala sie

w kupno niewielkiego sprzetu do nagrywania. To trafilo w moje
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rece, dzigki czemu kilka tasm Oficyny Fonograficznej Nowa z moim
udzialem moglo ujrze¢ $wiatto dzienne, za co teraz po latach bardzo
jej dziekuje.



Il wojna swiatowa -
zmienne

interpretacje

Panelisci:

Moderator:

prof. Szewach Weiss

izraelski polityk, profesor nauk politycznych, przewodniczgcy
Knesetu w latach 1992-1996, Ambasador Izraela w Polsce

w latach 2001-2003

dr Halik Kochanski
brytyjska historyk i pisarka, jurorka Medalu Templera,

przyznawanego najlepszym ksigzkom historycznym

prof. Wojciech Roszkowski
historyk, profesor nauk humanistycznych, posel do Parlamentu
Europejskiego VI kadencji (2004-2009)

prof. Hans-Jiirgen Bomelburg

niemiecki historyk XVI-XX wieku, profesor na Uniwersytecie

Justusa Liebiga w Gieflen

Piotr Gursztyn



Piotr
Gursztyn

To dla mnie wielka przyjemnosc¢ i jeszcze wiekszy zaszczyt, ze moge
prowadzic spotkanie na temat Il wojny swiatowej. Moze sie wydawac,
ze temat ten dotyczy historii, ale w rzeczywistosci IT wojna swiatowa,
jesli chodzi o zycie polityczne, ale nie tylko, tak naprawde determi-
nuje naszg wspolczesnosc. Wydaje mi sie, ze rozmawiajgc o IT wojnie
Swiatowej, rozmawiamy o wspolczesnosci, a przynajmniej o tym, zeby
lepiej nasze wspolczesne sprawy zrozumiec. Temat jest tak szeroki, ze
wlasciwie bardzo latwo jest popas¢ w ogolniki. Kiedy sie przygotowy-
walem do tej rozmowy, tak mnie tknelo, zeby sprawdzi¢, co sie dziato
21 maja w czasie II wojny $wiatowej. Dziato si¢ akurat stosunkowo
niewiele, ale wynotowatem trzy wydarzenia, ktore pokazujg, od ilu
stron mozna podejs¢ do tego tematu. 21 maja 1941 roku na przyktad
powstalo norweskie Waffen SS. 21 maja 1943 roku zostato zlikwido-
wane getto w Brodach koto Lwowa, a 21 maja 1945 roku - kto$ powie:
to juz po IT wojnie Swiatowej, ale dla tych ludzi wojna sie jeszcze nie
skonczyta - tu w Warszawie, konkretnie w Rembertowie, Armia Krajo-
wa rozbila oboz NKWD. Jak sie spojrzy na to, co sie wydarzyto wezoraj
i co sie wydarzy jutro, to sg kolejne tego typu daty — masakra Polakow
w Swiecianach, likwidacja getta w jeszcze jednym galicyjskim mie-
$cie, lgdowanie spadochroniarzy niemieckich na Krecie. Widac, ze
wlasciwie mozemy tutaj tworzyc bardzo wiele interpretacji. Zaczne od
pytania z podtekstem politycznym. Kiedy zaczeta sie Il wojna $wiato-
wa? Od razu podpowiem, ze gdybym byt Albanczykiem, twierdzitbym,
ze 7 kwietnia 1939 roku.

Tak naprawde odpowiedzi jest milion. Wcigz czekamy na bosks odpo-
wiedz na pytanie, jak to moglo sie zdarzy¢. To jest pytanie teologiczne,
my sie zwracamy do Boga. Profesor Haliwne Weiss z Sighetu, przyja-
ciel swietej pamieci Elie Wiesela, autor wielu ksigzek, cztowiek reli-
gijny, zwraca sie do Boga i mdéwi: ,Boze moj, caly czas jestem z Toba,
modle si¢ codziennie, ale mam do Ciebie pytanie, gdzie bytes?”. I nie
ma odpowiedzi. Nasza religia ma margines demokratyczny, takg wol-
nos¢ rozmowy, ale pod warunkiem, ze tylko my zadajemy pytania,
Bog nie odpowiada. Profesor Haliwne Weiss mowi, ze caly czas czeka

na odpowiedz. Politycznie mozna powiedzie¢, ze II wojna swiatowa

prof. Szewach
Weiss
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zaczela sie wraz z koncem I wojny. Ona sie skonczyla, ale to roman-
tyczna ideologia Wilsona doprowadzita do problemdéw zwigzanych
z panstwowoscig dwunacjonalng, trzynacjonalng. Z kolei Clemen-
ceau powiedzial, ze Bog miat 10 przykazan, a Wilson 14, moze tam
jest jakas odpowiedz? Ta kara na Niemcow, moze przesadna kara,
kto wie? Moze dziki kapitalizm byt przyczyng tej wojny? Moze galo-
pujaca inflacja? Sg rozne odpowiedzi. Do tej kwestii mozna podejs¢
w rézny sposob. Mozna tak jak Hobbes uwazag, ze cztowiek rodzi sie
zly, zmieni sie dopiero wtedy, kiedy bedzie zZyt pod systemem poli-
tycznym, dogmatycznym i autokratycznym. Mozna wrocic¢ do Johna
Locke’a, do Jean-Jacques’a Rousseau, ale tego bym nie chcial, bo to jest
bardzo niebezpieczne. To moze doprowadzi¢ do totalitaryzmu, a to
juz przerabialis$my. Teraz musimy stworzy¢ takie warunki racjonalne,
moralne dla haslta ,nigdy wiecej”. Odnosnie do narodu zydowskiego,
panie redaktorze, to pan podal daty. Ja sobie tak mysle, Boze mdj,
kazda data to o sto tysiecy Zydéw mniej, mniej o milion, mniej o trzy
miliony. Pamietajcie o jednym. Morderstwo trwa dalej. Gdyby nie za-
glada, byloby nas 35-40 milionéw Zydéw, mniej wiecej 60 milionow
Polakow. Wyobrazam sobie, ze w dalszym ciggu centrum historii zy-
dowskiej byloby w Polsce, nie tylko z powoddéw demograficznych, ale
takze historycznych czy kulturalnych. To byto wspdlne zycie, jeden
koto drugiego, dlatego mialoby takg moc. ByliSmy narodem osiem-
nastomilionowym, teraz jest nas 13,5-14 milionéw. Ja nie wiem, do
kiedy mdj nardd dozyje, biorgc pod uwage chociazby asymilacje. To
jest ogromny znak zapytania w kontekscie podsumowania IT wojny
Swiatowej. Druga sprawa, podam osobisty przyklad. ZostalisSmy ura-
towani, siedzieliSmy w ciemnej piwnicy, w kanalach, ze szczurami,
z wszami. To bylo okropne, mielismy podwojng $ciane, w niej byla
szpara i caly moj swiat, to byt swiat widziany przez te szpare. Przez
nig patrzylem na Polske, na polskie dzieci. I tak przez trzy lata, byla
we mnie wtedy ogromna zazdrosc. Dlaczego tak sie dzieje? Ale zosta-
lismy uratowani, dzi§ wielu z nas juz nie zyje. Morderstwo trwa dalej
i ratowanie trwa dalej. Taka prosta, zwyczajna, ludzka pomoc ma by¢
podstawg naszego systemu edukacyjnego i podstawg kazdej mysli
politycznej w demokratycznym systemie.
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Piotr Pani doktor, jaka data? 1 wrzesnia, 3 wrzesnia, a moze czerwiec 19417

Gursztyn
Kilka refleksji z punktu widzenia Wielkiej Brytanii. Dla Wielkiej Bry- dr Halik
tanii I wojna $wiatowa to byl moment definiujacy front zachodni, ona Kochanski

zakonczyla sie 11 listopada 1918 roku. W dwudziestoleciu miedzywo-
jennym mielismy zasade dekady. Jesli przez dziesiec lat nie bedzie
wojny, to sie nie zbroimy. To zmienito si¢ dopiero na poczgtku 1939
roku. Dlatego tez udzial Wielkiej Brytanii w II wojnie swiatowej jest
zawstydzajgcy, nasza armia uciekla z Holandii, Francji, Grecji i Krety.
W czerwcu 1941 roku na terytorium Europy kontynentalnej nie bylo
juz brytyjskich zolnierzy, chyba ze w ukryciu. Z polskiego punktu
widzenia trzeba zrozumiec slabos¢ Wielkiej Brytanii. To wptyneto na
dyplomacje. Gdy do wojny przystgpily Stany Zjednoczone i Zwigzek
Radziecki, Wielka Brytania stala sie mniej waznym partnerem. W tej
chwili przygotowuje publikacje na temat ruchu oporu w catej Europie
podczas II wojny $wiatowej. Polacy do tej pory skarzg sie, ze Wielka
Brytania nie zapewniata im zapasow. My po prostu nie mielismy sa-
molotdéw. One byly potrzebne w 1943 roku w czasie bitwy nad Atlanty-
kiem, bez tego nie mieliby$my inwazji w Normandii i nie mielibysmy
wojen w zachodniej Europie, a Stalin dotartby do Paryza. II wojna
swiatowa w Wielkiej Brytanii postrzegana jest jako mniej istotna od
pierwszej. Oczywiscie jestesmy bardzo dumni z obrony Wielkiej Bry-
tanii, doceniamy wktad polskich lotnikow. No co6z, Polacy uwierzyli
w linie Curzona. Uwazali, Ze ta linia, ten traktat ryski to byl dowod na
to, ze Polska byta zbyt pazerna. Oczywiscie ludzie si¢ zawstydzajg, gdy
mowimy, ze Polska byla pod kontrolg sowieckg w wyniku tych poro-
zumien. Bardzo wazne jest rowniez to, iz podtrzymywano klamstwo
katynskie. Dlaczego to kontynuowano po wojnie przez wigkszos¢ XX

wieku? Tego wlasciwie nikt nie jest w stanie wyjasnic.

prof. Wojciech Rozumiem, Ze na mnie spoczywa przedstawienie polskiego punk-
Roszkowski tu widzenia. Jako autor podrecznikéw zawsze staram sie dgzyc¢ do
uproszczen, zeby uczniowie zrozumieli, ale oczywiscie odpowiedzi na

pana pytanie nie da sie za bardzo uprosci¢, zwlaszcza w kontekscie

tego, co pan profesor Weiss powiedzial. Bardzo mnie to poruszyto,
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dlatego ze pokazal on niestychanie szeroki kontekst tego, o czym mo-
wimy. To nie jest tylko 1 wrzesnia czy 3 wrzesnia, czy jakakolwiek inna
data, ale caly proces cywilizacji europejskiej, ktory do tego doprowa-
dzil. By¢ moze trzeba mowic o roku 1914, o roku 1918, o traktacie wer-
salskim, o niemozliwosci rozstrzygniecia konfliktow, ktore wowczas
zostaly na nowo stworzone, o polityce wielkich mocarstw w okresie
miedzywojennym. Byla kiedys konferencja w rocznice ukladu mo-
nachijskiego. Paul Kennedy stwierdzit, ze Wielka Brytania byla za
staba, zeby co innego zrobi¢. A moje pytanie jest takie: co Wielka Bry-
tania robila przez poprzednie dwadzie$cia lat, wspierajgc w gruncie
rzeczy rewizjonizm niemiecki? Odnosnie do daty, o ktorg pan pytal,
moja najprostsza odpowiedz to jest 3 wrzesnia, kiedy Francjai Wielka
Brytania, swiatowe mocarstwa, wypowiedzialy wojne Niemcom. Tego
dnia caly $wiat zostal wplgtany w wojne. Oczywiscie to jest odpowiedz
prosciutka, podrecznikowa, by¢ moze niezastugujgca na powage na-
szej debaty, bo mowimy o kwestiach znacznie wazniejszych — o od-
powiedzialnosci za wojne, o jej skutkach dla narodu zydowskiego, ale
takze dlanarodu polskiego, ktore byly tak katastrofalne, ze dzisiaj nie
miesci nam sie w glowie stuchanie na przyktad o polskich obozach
koncentracyjnych czy tez rosyjskich, o tym, ze polsko-niemieckie
porozumienie z 1934 roku w gruncie rzeczy doprowadzito do wojny.
Tego rodzaju pomylone tezy wymagajg zdecydowanego sprzeciwu,
dlatego ze wywracajg w ogole i kontekst, i realia I wojny swiatowe;j
do géry nogami. Dzisiaj II wojne $wiatows przedstawia sie bardzo
czesto w falszywym swietle, na rozne sposoby. Wydaje mi sie, ze warto

o tym mowic.

W pamieci niemieckiej obok 1 wrzesnia funkcjonujg tez inne cezury. prof.
Na przyklad w panstwie zachodnioniemieckim, powojennym, nikt Hans-Jiirgen
Bomelburg

nie zgdal granicy z 1939 roku, zawsze tylko tej z 1937 roku. Wsrod
elit niemieckich byla jasnos¢, ze przynajmniej te wszystkie wyda-
rzenia z 1938 i 1939 roku byly juz w gruncie rzeczy przed historig,
to pierwsza sprawa. Druga sprawa, w pamieci niemieckiej jest taka
tradycja, gdzie wlasciwa wojna zaczyna sie w 1941 roku. Widac to na

przyklad w filmie Nasze matki, nasi ojcowie. Mowimy teraz oczywiscie
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o mentalnosci niemieckiej dotyczgcej Il wojny swiatowej. Kampania

wrze$niowa w pamieci niemieckiej do lat 90. w zasadzie nie istniala.

Piotr
Gursztyn

Pytalem o te date, poniewaz sg ludzie, ktorzy twierdza, ze wojna za-
czela sie 22 czerwca 1941 roku. Chceiatbym tez nawigza¢ do tezy, ze
IT wojna swiatowa wlasciwie byla kontynuacjg I wojny swiatowej, co
tez ma znaczenie polityczne, bo to jest spor o to, kto ma wieksze pra-
wo do istnienia, czy te nowo powstale panstwa, czy mocarstwa, ktore
rzekomo zostaly skrzywdzone po I wojnie swiatowej, czyli Niemcy
i Rosja. Jak w tym kontekscie mozna patrzec¢ na II wojne swiatowg?

Gdzie tu byla walka dobra ze ztem? Czy taka interpretacja ma sens?

Z perspektywy niemieckiej nie ma sensu i chyba takie rozroznienie prof.

nigdy nie istnialo w pamieci niemieckiej, przynajmniej nie znam

zadnych glosow, ktore probowalyby w ten sposob odrozni¢ réozne

Hans-Jiirgen
Bomelburg

epizody II wojny swiatowe;.

prof. Wojciech
Roszkowski

Jezeli w ogole sprobowac sformutowac paradygmat widzenia II wojny
$wiatowej w domenie publicznej na masows skale, to rzeczywiscie
wydaje mi sie, ze stwierdzenie, good guys wygrali, a bad guys przegrali,
jest chyba najprostszg definicjg. Ale jest to definicja z gruntu falszywa.
Zawsze odwotluje sie do swojej definicji i swojego pomystu podzielenia
1T wojny swiatowej na dwa etapy. Byta pierwsza koalicja z lat 1939-1941,
koalicja francusko-brytyjsko-polska przeciwko koalicji niemiecko-
-sowieckiej zawartej w traktacie Ribbentrop-Molotow. Ona przegrala.
Francja i Wielka Brytania zostaly na polu bitwy, a Polska przegrata.
W 1941 roku powstala druga koalicja, niezbyt samorzutnie, troche na
zasadzie wciggniecia do niej Stanéw Zjednoczonych przez Japonie.
Powstala Wielka Trojka, w ktorej Polska nadal byla, tyle tylko, ze do tej
koalicji wszedl Zwigzek Sowiecki, czlonek koalicji pierwszej, pronie-
mieckiej. To oczywiscie jest jest poglad, ktory nigdzie specjalnie nie jest
mile widziany ani przyjmowany, dlatego ze w tym momencie zadajemy
sobie pytanie, kto jest po stronie zwycieskiej jako ten good guy. Czy jest
to Zwigzek Sowiecki? W calej tej opowiesci mamy falsz polegajgcy na

tym, ze zlo przegralo, czyli nazizm — dzisiaj si¢ mowi czesciej nazizm
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niz ITI Rzesza Niemiecka, natomiast po stronie zwyciezcow, po stronie
dobra, mamy Zwigzek Sowiecki. Ja sie zgadzam z panem profesorem,
ze nie ma jednej odpowiedzi. Ona bedzie rézna i bedzie zalezala od
tego, kto jej bedzie udzielal. Inna bedzie odpowiedz uchodzcow zy-
dowskich z Europy Wschodniej, ktorzy przezyli w Zwigzku Sowieckim,

ainna tych, ktorzy czekali na wyzwolenie.

U nas w Izraelu ten sam dzien, dzien niepodleglosci, byt szczesciem prof. Szewach

dla Zydéw, a dla Palestynczykéw nieszczesciem. Weiss

prof. Wojciech
Roszkowski

To jest wazny aspekt, bo jezeli méwimy o tym, co jest dobrego, a co
ztego w przebiegu II wojny swiatowej, to nie mozemy unikna¢ skon-
frontowania roznych punktéw widzenia, zrozumienia ich, a przede
wszystkim zrozumienia i proby jakiegos modus vivendi. Mozemy po-
wiedzie¢, ze strona polska i zydowska majg bardzo wiele wspolnego
w tej opowiesci, ale juz rosyjska czy niemiecka, z calym szacunkiem,
troche inaczej to widzg. Anglosasi widzg to jeszcze inaczej, dla nich
to nie jest problem, byli po stronie zwyciezcow i sprawa zalatwiona.
Brytyjczycy mogg miec zal do II wojny $wiatowej, ze co najwyzej do-
prowadzila do demontazu imperium, ale to jest zupelnie inna spra-
wa. Natomiast dzisiaj widzi sie komunizm, caly powojenny czas jako
uprawniony przez zwyciestwo w Il wojnie swiatowej punkt widzenia
$wiata. I to jest fatalny, zeby nie powiedzie¢ mocniej, skutek II wojny
swiatowej. W tym momencie zapomina si¢ o tym wszystkim, co komu-
nizm spowodowat w dziejach ludzkosci w okresie miedzywojennym,
W czasie wojny i po wojnie do 1989 roku. W Niemczech swego cza-
su dyskutowano o tym, czy mowigc o zbrodniach komunistycznych,
tym samym nie pomniejsza si¢ zbrodni nazistowskich. Tyle ze to jest
falszywe postawienie sprawy. Zbrodnia jest zbrodnig niezaleznie od
tego, kto jg popelnia, a poréwnywanie ich stuzy tylko relatywizacji.
Zbrodnie sowieckie sg zbrodniami sowieckimi, a zbrodnie nazistow-
skie i niemieckie sg czym innym. Wydaje mi sie, ze powinnismy za-
czgc rozrozniac¢ pewne kwestie, a nie ulegac politycznej poprawnosci
i mowid, ze wlasciwie dobrze sie stalo, ze II wojna swiatowa zakon-

czyla sie pokojem. Pamietam w Parlamencie Europejskim, kiedy byla
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rocznica zakonczenia wojny w 2005 roku, ile wysitku wymagato prze-
forsowanie jednego sformulowania, ze wyzwolenie Europy Wschod-
niej réwnato si¢ zniewoleniu. Spora czes¢ parlamentarzystow euro-
pejskich, po pierwsze, nic z tego nie rozumiala, a po drugie, uwazala,

ze to jest jakie$ wariactwo ubozszych kuzynow z Europy Wschodnie;j.

Kiedy mowimy o IT wojnie swiatowej, to pojecie to jest mylgce, ponie-
waz byt szereg roznych wojen, ktore toczyly sie w tym samym czasie.
Na Wschodzie byla wojna rasowa, ktora rozpoczela sie przeciwko Sto-
wianom, a swoje apogeum osiggneta podczas eksterminacji Zydow.
Z drugiej strony byta wojna w zachodniej Europie, byly rzady takie jak
Vichy, a wiec istniala kolaboracja. Toczyly sie rowniez wojny domowe.
Mysle, ze na zachodzie nie rozumiano tego rasowego aspektu wojny
na wschodzie. Dowodcy niemieccy, ktorzy tamali ruch oporu na za-
chodzie, majgc rozkazy z Berlina, nie chcieli stosowac polskiej meto-
dy. Nie chcieli doprowadzi¢ do masowych egzekucji, tak jak na wiosne
1940 roku, chcieli nieco delikatniej obejs¢ sie z oporem na zachodzie

Europy. W Polsce wystarczylo by¢ Polakiem, zeby by¢ winnym.

dr Halik
Kochanski

Piotr Panie profesorze, kto byt good guys, kto byt bad guys? Pan profesor
Gursztyn troche relatywizuje, ale chyba ktos byt dobry, a ktos zty.

Nigdy nie bedzie odpowiedzi na pytanie, kto byt dobry, a kto zly.
Bardzo zty byl morderca, dyktator, tyran, despota, bandyta. Kto byt
dobry i dla kogo? W jakich warunkach? To jest inna sprawa. Jesli
panstwo pozwolg, chciatbym wréci¢ do czasow dziecinstwa, do tej
szpary w $cianie. Ucieklismy z getta, rodzina Goérali schowala nas
w kapliczce, i tak siedzieliSmy sobie tam z Jezusem, ktéry tak jak
my byl Zydem. Miatem wtedy siedem lat, w kapliczce byto petno
jaszczurek. I pamietam, ze tak cichutko wtedy méwitem do mamy,
ze chcialbym byc¢ jaszczurka, bo wtedy mogltbym stagd wyjsc. Po-
wiem teraz cos z punktu widzenia jaszczurki. Terazniejszy Swiat jest
o wiele wiecej, szerzej, wyzej, glebiej sprawiedliwszy niz wczorajszy
swiat. Co mieliSmy po wojnie? W latach 60. prawie caty swiat byt

skolonizowany. Ja wiem, ze jest dobra kolonizacja i jest paskudna

prof. Szewach
Weiss
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wolnos$¢, ja wiem, ze w roznych miejscach ta nowa wolnos¢ byla
zwigzana z paskudng dyktaturg, dzikg, wewnetrzng. To sg procesy.
W latach 70. prawie cala Ameryka Potudniowa byla faszystowska,
Kuba komunistyczna, Zwigzek Radziecki tez nie byl demokratycz-
ny. W czasach Chruszczowa, Brezniewa mozna bylo jakos zy¢, bo
wczesniej, za czasow Stalina, prawie kazda rodzina idac spac, bata
sie, kto zapuka w nocy do drzwi. Czasy Jelcyna i Gorbaczowa to byly
czasy ztotej wolnosci, mimo ze jej przyczyna byla wodeczka. Teraz-
niejszy $wiat, mowie z punktu widzenia ewolucji, takiego darwini-
zmu socjopolitycznego, to sg procesy. Idziemy do tylu, demokracja
tak naprawde to jest nowy system. Hitler by} okropny, z perspekty-
wy historycznej najokropniejszy dla Niemcow. Ile lat to trwa? Jak
dlugo jeszcze ta plama bedzie na niemieckich plecach? W religii
zydowskiej odpowiedzialno$¢ nie moze przejs¢ na trzecie pokole-
nie, zaczyna sie nowa odpowiedzialnos¢. Narod sobie moze wybrac
demokratycznie odpowiedzialnos¢ historyczna, ale nie kryminalng,
bo inaczej wracamy do faszyzmu. Byle$ Zydem dwiescie lat temu,
bedziesz dalej i skoniczysz w Auschwitz. Moze 100-200 tysiecy Zydow
bylo w Wehrmachcie, wedlug ustaw norymberskich oni powinni
skonczy¢ w Auschwitz. Pisali rozne listy, zwracali sie do Goringa.
Odpowiedziat im cynicznie, ze to on decyduje, kto jest Zydem. Wroé-
my do spraw podstawowych, dzisiejszy swiat walczy z terroryzmem.
Czes¢ terrorystow to kiedys byli ludzie walczgcy za wolnosé. Pod-
ziemne sity Izraela z punktu widzenia mandatu brytyjskiego to byli
terrorysci. Jeden z nich, Menachem Begin, terrorysta pochodzgcy
z Brzescia, absolwent prawa na Uniwersytecie Warszawskim, byt
premierem Izraela. Drugi terrorysta z ruchu podziemnego Lechi,
Icchak Szamir, byt premierem Izraela. Wokol mnie tez jest wielu
terrorystow. Przez dlugie lata bylem uchodzcg. Kiedy do brzegéw
przybijaly statki zuchodzcami, ocalencami z Holokaustu, armia bry-
tyjska nie pozwalata im zej$¢ nalgd. Dla nas oni byli przedstawicie-
lami terrorystycznego rzgdu brytyjskiego. Tak naprawde jako ludzie
zmierzamy w kierunku lepszego swiata. Majgc 82 lata, wychodzac
z tej ciemnej piwnicy, patrzac na $wiat przez szpary jak jaszczurka,

widze, ze jest lepiej niz byto.

prof. Szewach
Weiss

295



Piotr Jest taka ksigzka Toma Segeva Siodmy milion. W Polsce ona ukaza-

Gursztyn la sie ze dwadziescia lat pozniej niz w Izraelu, odbila sie szerokim

echem. To jest ksigzka, ktora opisuje..

Tom Segev byl moim studentem.

prof. Szewach
Weiss

Piotr ..zaskakujgcy z naszej perspektywy brak empatii bardzo wielu

Gursztyn syjonistéw dla ocalalych z Holokaustu. To jest opowies¢ o tym, jak

Izrael sam sie uczy! znaczenia Holokaustu i chyba dopiero gdzies

w latach 60. pojagt tak naprawde znaczenie tej tragedii. To jest dla

mnie taki modelowy przyklad, jak zmieniajg sie interpretacje.

Pierwsza sprawa, samo powstanie panstwa Izrael byla probg dania
odpowiedzi na przysztos$¢. To byl ten cel. Nie chce powiedziec, ze
panstwo Izrael powstato tylko dlatego, ze byl Holokaust, bo wtedy ja
moge historycznie ,usprawiedliwi¢” Holokaust. Nie, stop. Holokaust
to byla zagltada niewybaczalna. Druga kwestia wigzala sie z konflik-
tem z panstwami arabskimi, dla ktorych stalismy sie obcym ciatem,
europejskim, neokolonistycznym, polskim, rumunskim, czeskim,
brytyjskim, wegierskim. Tworca panstwa Izrael, Ben Gurion, po-
chodzit z Polski, w pierwszym rzgdzie tymczasowym na dwunastu
ministréw szesciu bylo z Polski. Pierwszy Kneset to stu dwudziestu
postow, z czego ponad polowa z Polski. Zresztg wielu Polakow tez
i dzi$ jest obecnych w Izraelu. StworzyliSmy mocarstwo niepropor-
cjonalne do naszej wielkosci, kazdy wie, o czym mowie. Nie mozna
zlikwidowac Izraela, mozna popelni¢ samobojstwo razem z Izra-
elem, majgc nadzieje, ze normalni politycy na Bliskim Wschodzie
nie zrobig czegos takiego. Wtedy to byla potrzeba psychologiczna,
duchowa. Naszym symbolem byl matly chtopak z warszawskiego
getta podnoszgcy rece przed gestapowcem. Nie jestem zakochany
we flagach, ale zawsze sie¢ wzruszam, kiedy patrze na flage izraelsks.
Trzecia sprawa, mialem zaszczyt by¢ przewodniczgcym Knesetu
podczas drugiego rzgdu Icchaka Rabina. Bardzo duzo zrobilismy
w kierunku kompromisu pokojowego. Wojna do niczego nie prowa-

dzi, ona jest czasami potrzebna, zeby si¢ broni¢. 10 lipca 1994 roku

prof. Szewach
Weiss
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spotkalismy sie na kolacji po wreczeniu Nagrody Nobla. Byli tam
Icchak Rabin, Szimon Peres i Jaser Arafat, cala trojka juz nie zyje.
Wszyscy trzej byli tam w towarzystwie swoich zon. Premier Norwe-
gii byla ze swoim mezem, podobnie prezydent Oslo, jedynie prze-
wodniczgca parlamentu norweskiego meza nie miata, bo jeszcze
byla za mltoda. To bylo takie niesamowite feministyczne spotkanie.
Czulem sie tam bardzo dobrze, niestety bylem sam, bo moja mat-
zonka swietej pamiegci juz chorowala. Rozmawiamy i ja, zwracajac
sie do Arafata, ktérego zona byla w cigzy, mowie tak: ,Panie prze-
wodniczacy - on byt przewodniczgcym Fatahu, ja przewodniczgcym
Knesetu — ja mam wiadomos¢, ze panu sie urodzi céreczka”. On na
to: ,Skad pan wie?”. Wiecie, u muzulmanina powinien sie pierwszy
urodzi¢ syn. Mowie: ,Ja wiem, bo mam prywatnego szpiega, lekarz
ginekolog pani Suhy jest moim przyjacielem, doktor Ahmad Tibi
jest parlamentarzystg w Izraelu, jest ginekologiem”. Ja to moéwie
specjalnie, bo moje pierwsze dziecko to corka, dzisiaj profesor Yfaat
Weiss, a corka to pokdj. ,Kiedy sie urodzi wasza corka, zacznie sie
pokoj, do tego pokoju tesknie, to jest cel narodu zydowskiego” — po-
wiedzialem. Ta nadzieja na pokdj to byl nasz nowy mesjanizm. Dzis
Zydzi mogg zy¢ tam, gdzie chca, nie muszg przyjezdzaé¢ do Izraela.
Stosunek do Zydéw jest papierkiem lakmusowym calej demokracji

na swiecie i humanizmu.

Piotr
Gursztyn

Pani doktor, wspomniatem o ksigzce Toma Segeva, aby pokazac, jak
bardzo zmieniala si¢ interpretacja, takze ta naukowa. To ksztaltuje tez
odbiorcow. Potrzeba bylo kilkudziesieciu lat, by niektorzy zrozumieli,
ze bardzo waznymi bohaterami IT wojny swiatowej byli cywile. To tez
byly ofiary. Jak widzg panstwo zmiane interpretacji w tym kontek-

Scie?

Po pierwsze, na kontynencie europejskim wiele walk wtasciwie sie
nie toczylo, z wyjgtkiem Wschodu oczywiscie. We Francji zaczely sie
one od czerwca 1944 roku. Chodzilo raczej o to, ze cywile zyli w stanie
okupacji. To oni byli zabijani przez Niemcow, a w przypadku Polakéw
rowniez przez Sowietow, to wlasnie oni musieli toczy¢ codzienne

dr Halik
Kochanski
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zycie i znalez¢ jakis sposob, jakgs odpowiedz. To mogt by¢ opor, to
mogta by¢ kolaboracja, w wiekszosci wypadkow gdzies pomiedzy
jednym a drugim — postarajmy sie przezy¢, przeczekac. Jakie byty
kontakty pomiedzy wojskowymii cywilami? Wiekszo$c¢ ruchow oporu
rozpoczela sie od zZolnierzy, w szczegdlnosci w Polsce. Zanim jeszcze
zaczeto walki, trzeba bylo sie porozumiewa¢, komunikowac z naro-
dem, utrzymywac ich lojalno$¢ wobec idei wolnosci. Nie wiem, czy to
jest wystarczajgca odpowiedz na pana pytanie. Sgdze, ze najbardziej

ucierpieli cywile.

prof. Wojciech
Roszkowski

Jesli mowa o akcencie w historiografii najnowszej potozonym na
losy ludnosci cywilnej czy na przezycia szarego czlowieka w czasie
wojny, to ja mam pewne zastrzezenia. Problem w tym, ze ile oséb
wowczas zylo, tyle byto roznych scenariuszy zyciowych i bardzo tatwo
tymi narracjami wypelnic¢ naszg wyobraznie o II wojnie swiatowej
w sposob fatszywy. Churchill powiedzial, ze nigdy tak niewielu decy-
dowalo o losach tak wielu. To byly decyzje na najwyzszym szczeblu,
to byly zmagania wojenne, ktore przesgdzily o losach tych wszystkich
nieszczesnych ludzi, pokolenia moich rodzicow. Powinnismy by¢ bar-
dzo ostrozni w analizowaniu wspomnien. Oczywiscie one sg bardzo
cenne, pokazujg losy ludzi, pozwalajg nam wartosciowac, zrozumiec
rozne meandry ludzkich loséw, to prawda. Natomiast zrozumienie hi-
storii w calosci to jest zrozumienie rowniez, a moze przede wszystkim
procesow na wielks skale, bo to te decyzje na najwyzszym szczeblu
o wszystkim decydowaly. Uktad Stalina z Hitlerem, mozna powiedziec
jeden podpis, kosztowal zycie 50 milionéw ludzi — Polakéw, Zyddw,
wszystkich. Wiec nie powinnismy zbyt wielkiej wagi w ttumaczeniu

historii przywigzywac¢ do loséw osobistych.

Ale wlasnie o to pytam, bo to jest kwestia ostatniego sporu w Polsce Piotr
o ksztalt Muzeum IT Wojny Swiatowe;j. Gursztyn

prof. Wojciech
Roszkowski

Jestem za tym, zeby probowac zrozumie¢ wszystkie aspekty historii,
zeby opowiadac catg prawde: i skad sie wzieto zaczadzenie Niemcow

nazizmem, i skad sie wziela kolaboracja tu i 6wdzie, taka czy inna.
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Tylko wtedy sie nauczymy wychodzi¢ z tego potwornego kataklizmu,
ktéry do dzisiaj rzutuje na nasze zycie w sensie biologicznym, psy-
chicznym, a takze odciska pietno na nastepnych pokoleniach. Urodzi-
tem sie po wojnie, ale w dziecinstwie w moim domu wojna byla stale
obecna. Mysle wiec, ze zeby dokladnie zrozumiec IT wojne $wiatows,
trzeba wszystkie jej aspekty widzie¢, pytajmy o Roosevelta, pytajmy
o Amerykandw, nie wzdragajmy sie. Churchill chcial ofensywy bat-
kanskiej, a Roosevelt w tym momencie zdecydowat tak, jak chciat
Stalin. To sg niby drobne fakty historyczne, tyle Ze decyzja Roosevelta
w Teheranie przesadzita o losach milionow ludzi, ktérzy potem cier-
pieli i patrzyli na to, co sie dzieje, ale byli bezradni. Wydaje mi sie,
ze na dzieje tych szesciu lat trzeba patrzec¢ w perspektywie szerszej,
z roznych punktow widzenia. Dla mnie na przyklad koniec I woj-
ny swiatowej to jest bardzo ciekawe pytanie, dlaczego Francuzi nie
bardzo chcieli juz wyskakiwac¢ z tych okopow, a Polacy jako$ chcieli.
W polskiej literaturze po I wojnie swiatowej nie ma opisu wojennej
traumy, bo Polska zdobyta niepodleglosc za cene potwornych ofiar.
Rozne sg wiec punkty widzenia poszczegolnych panstw, narodow,
nalezy je rozumie¢, a nie spychac¢ w cien, uwazac, ze sg wazniejsze
interpretacje, ze kazdy ma swojg prawde. Nie, prawda jest bardzo
skomplikowana, ale jest jedna i powinnismy jg rozumie¢. Mam pe-

wien problem z tym, czy dzisiaj wszystko idzie w dobrym kierunku.

Ja powiedziatem, ze dzisiaj jest lepiej. prof. Szewach

prof. Wojciech
Roszkowski

Weiss

Oczywiscie, ze jest lepiej.

Z punktu widzenia ewolucji ludzkosci. prof. Szewach

prof. Wojciech
Roszkowski

Weiss

No tak, chociazby dlatego, ze mozemy swobodnie rozmawiac z Niem-
cami czy Rosjanami. Co prawda z Rosjanami trudniej sie rozmawia,
bo oni wiedzg swoje i w ogdle nie stuchajg. Niemcy jeszcze czasami
stuchajg. W czterdziestym pierwszym, drugim, trzecim nie bylo takiej

rOZIMowy.
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Panie profesorze, czy sg faktycznie takie putapki, ze skupimy sie na lo- Piotr

sach cywilow i zapomnimy, czym byla tak naprawde II wojna swiatowa? Gursztyn

prof. W dyskusjach w Niemczech na temat II wojny swiatowej zawsze
Hans-Jiirgen bylo pewne zainteresowanie innymi sprawami. W latach 50. to byly
Bomelburg

glownie niemieckie ofiary, niemieccy uciekinierzy, przesiedlency,
wypedzeni. W latach 60., 70. powoli zaczeto patrzec¢ na inne ofiary.
Mam na przyktad ogromny szacunek dla pierwszych Niemcow, kto-
rzy przyjezdzali do Polski, do obozdéw koncentracyjnych, do Oswie-
cimia w latach 60. Zylo wtedy jeszcze okolo dziesieciu milionéw
niemieckich zolnierzy walczgcych w II wojnie swiatowej. To byta
bardzo ostra walka, jak poradzi¢ sobie z tg wojna. Potem, w latach
80. i 90. zmienila si¢ narracja, Niemcy zaczely mowic o ofiarach
z Polski i Zwigzku Radzieckiego. Okolo pietnastu lat temu wrocily
tez niemieckie ofiary. Rozmawialismy przed spotkaniem na temat
ksigzki Jorga Friedricha Pozoga. Po polsku tez jest ona dostepna.
To opowies¢ o niemieckich cywilach, ktorzy stracili zycie na skutek
bombardowan. W Niemczech ta ksigzka wywotala wielkg i emocjo-
nalng dyskusje na temat tego, kto jest najwiekszg ofiarg wojny. Ja
bardzo nie lubie takiej konkurencji wérod ofiar, a tego typu dyskusje

do tego wlasnie prowadza.

Ta ksigzka wzbudzila wielkie kontrowersje nie tylko w Niemczech.
Autor zrownal dzialania marszatka Arthura Harrisa, zwanego ,Bom-

berem”, czyli dowodcy brytyjskiego lotnictwa, w pewnym sensie ze

Piotr
Gursztyn

zbrodniami nazistow.

prof. Szewach
Weiss

Panie redaktorze, wspomnial pan ksigzke Siddmy milion. W pierw-
szych dniach rozprawy Eichmanna w Jerozolimie ujawnil sie swia-
dek, nazywal sie Ka-Tzetnik, to byl pseudonim. Dwa lata spedzil w Au-
schwitz. Podczas rozprawy mowik: ja tu przybywam z innego swiata,
przychodze do was z innej planety. Na tej planecie ludzie nie majg
imion ani nazwisk, tylko numery na rekach, chodzg ubrani w pasiaki,
boso... Kiedy to mowil, zemdlat. To nie byla inna planeta, to byli ludzie.

Gestapowcy mieli swoje rodziny, zony i dzieci, coreczki z dtugimi
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warkoczami, rano stuchali muzyki Beethovena, jedli $niadanie w zra-
bowanym domu w Oswiecimiu i szli do pracy w Birkenau. Spalili tam
piec¢ tysiecy dzieci, Zydow z Wegier, wrécili do domu, ucatowali swoja
matzonke. Staram sie do tego nie wracac, przepraszam, ale stowa te

wypowiedzialem wtasnie w kontekscie wspomnianej ksigzki.

Pan profesor Weiss kazdg swojg wypowiedz odnosi do wspolczesno- Piotr

$ci. My nie robimy seminarium historycznego, tylko takze wydarzenia Gursztyn

sprzed ponad 72 lat odnosimy do wspodlczesnosci. Wynotowalem

sobie cytat, stowa wygloszone we wrzesniu 2015 roku: ,Polityka Polski

doprowadzila do tej katastrofy we wrze$niu 1939 roku, bo w ciggu

lat trzydziestych XX wieku Polska przez swojg polityke wielokrotnie

blokowala zbudowanie koalicji przeciwko Niemcom hitlerowskim.

Czesciowo Polska byla wiec odpowiedzialna za te katastrofe, do ktorej

doszto we wrzesniu”. Te stowa wypowiedzial ambasador Federacji

Rosyjskiej w Polsce, Siergiej Andriejew. On potem przepraszal, wy-

cofywal sie z nich, ale ja mam bardzo silne wrazenie, ze on byl szcze-

ry w tym, co powiedzial. Teraz wrzucam takg kwestie: interpretacja

IT wojny swiatowej a polityka wspotczesna.

dr Halik
Kochanski

No coz, musze powiedzie¢, ze niewiele moge tutaj dorzucic z punktu
widzenia wspoélczesnej polityki, natomiast chetnie zadam jedno nie-
wygodne pytanie. Chodzi o to, jak niechetnie Wielka Brytania przy-
stgpila do wojny. Co by sie stalo, gdyby Hitler nie wycofal sie z Pol-
ski, ale wycofalby sie tylko z czesci Polski? Gdyby na przyklad chciat
okupowa¢ Gdansk, Wielkopolske? Gdyby tylko te ziemie zajgl, czy to
by powstrzymato I wojne $wiatowg? Francuzi nie chcieli przystgpic¢
do wojny. Halifax, brytyjski minister spraw zagranicznych, nie chcial
bra¢ udzialu w wojnie. Czy to by powstrzymalo II wojne swiatowsa,
gdyby Hitler tak daleko nie wkroczyt na terytorium Polski? To jest
pytanie prowokacyjne, moze retoryczne, ale dzieki temu jestesmy
w stanie postawic pytanie o to, dlaczego panstwa przystepujg do woj-
ny. Francuzi bardzo sie ztoscili w 1939, 1940 roku, byli zli na Polakow,
mowili: dlaczego po prostu nie oddaliscie Gdanska? To wasza wina,
ze wszystko tak sie potoczyto.
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Stad plynie wniosek, ze demokracje zalecajg dyktatorom jes¢ matg Piotr

lyzeczky reszte swiata, a nie duzg tyzks. Gursztyn

prof. Wojciech Gdyby nie sita propagandy rosyjskiej dzisiaj, to nad tym zdaniem
Roszkowski pana ambasadora mozemy przejs¢ do porzgdku dziennego i w ogdle
nie zwracac¢ na nie uwagi, bo to jest po prostu aberracja. To jest takie

wykoslawienie historii, Ze trudno z tym polemizowac.

Ale to jest fakt. My sie z tym nie zgadzamy, ale wypowiada to przed- Piotr
stawiciel bardzo poteznego panstwa. Gursztyn

prof. Wojciech Dobrze, w porzgdku, mozemy wyjasni¢ fakty. W 1934 roku Polska
Roszkowski z Niemcami podpisala deklaracje o nieagresji, w tym samym roku za-
warla rowniez pakt o nieagresji ze Zwigzkiem Sowieckim. Obydwa zo-
staly pogwalcone w 1939 roku, najpierw przez I1I Rzesze, a 17 wrzesnia
przez ZSRR. Przez ZSRR zostal rowniez pogwalcony traktat ryski z 1921
roku, pakt Brianda-Kellogga, i genewska konwencja o definicji agres;ji,
W sumie cztery porozumienia. Szczegol nastepny, kto zdecydowal o wy-
borze sojusznika? Stalin zdecydowal. 12 sierpnia zdecydowal przerwac
rozmowy z Brytyjczykami i Francuzami i zaprosil przedstawicieli Nie-
miec do paktowania o ksztatcie uktadu, ktory podpisal 23 sierpnia. Tyle
o faktach. Powiedzialem o aberracji, zeby nie musie¢ tego ttumaczyc,
ale to na tym polega. Ja bym powiedzial tak: powiedz mi, jakg wersje
historii uprawiasz, a powiem ci, kim jestes. Jezeli ambasador rosyjski
dzisiaj cos takiego nam w Polsce mdwi, to znaczy, ze w gruncie rzeczy
dokonuje stownej agresji. Jestem tylko profesorem historii, nie jestem
dyplomatg, wiec moge sobie pozwoli¢ na wiecej. Dla mnie to jest stow-
na agresja, klamliwe przedstawianie historii, kompletne wywrdcenie
wszystkiego do gory nogami. Kto$, zamiast przyznawac, ze jest winien,
chce przerzucac wine na drugg strone, w gruncie rzeczy chce z ofiary
zrobic kata. To samo robig ci, ktorzy mowig o polskich obozach kon-
centracyjnych. Rozumiem, ze kwestia jest troche szersza. Mam pytanie
do mojego niemieckiego sasiada. W 2005 roku ukazal sie specjalny
numer pisma ,Der Spiegel” pod tytutem Hitlers Krieg. Przestudiowatem

to dosy¢ dokladnie, starajgc sie zrozumie¢, czy to rzeczywiscie jest w tej
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chwili taki paradygmat thumaczenia loséw wojny dzisiaj w Niemczech.
Nie wiem, czy tak jest, ale jezeli tak jest, to mialbym powazne zastrze-
zenia co najmniej z trzech powoddéw: jak tam jest przedstawiona wojna
z Polska, jak przedstawiona jest okupacja niemiecka w Polsce i jak
przedstawione jest powstanie warszawskie. Powstanie warszawskie
jest,mozna powiedzie¢, kluczem do zrozumienia Polski w czasie IT woj-
ny swiatowej, tego, ze Polska zostala pokonana w obozie zwyciezcow.
To jest formuta ambasadora Ciechanowskiego, idealnie pasujgca do
polskiej sytuacji. Polska zostala defeated in the Allied camp. W powstaniu
warszawskim braly udzial dzieci, jedynym obrazkiem w tym pismie
ilustrujgcym to powstanie byt obrazek chlopca z drewnianym karabi-
nem i podpis mniej wiecej sugerujacy, ze podziemie polskie ucieklo sie
do tego, by w tej wojnie uzywac dzieci. Odebralem to jako oskarzenie
pod adresem polskiego podziemia, ze wykorzystywalo dzieci do walki
zbrojnej. Ten numer Hitlers Krieg bardzo mnie poruszyt. Tam bardzo
obszernie i bardzo stusznie opisane sg winy niemieckie wobec Rosjan,
mordy na ludnosci cywilnej, Holokaust. A co stalo sie¢ z polskimi ofia-
rami? Nie chcialbym, zeby pan odpowiadal za ,Spiegla”, bo by¢ moze

pan sie pod tym nie podpisuje, ale mnie to zbulwersowato.

Nie pamietam dokladnie tej publikacji, ale czasem takie glosy prof.

w Niemczech sie pojawiajg. Powiedzialem juz, ze bardzo dtugo kam- Hans-Jiirgen

pania wrzesniowa nie istniala w pamieci niemieckiej. Powstanie war-

Bomelburg

szawskie takze nie istniato, w swiadomosci Niemcow pojawito sie ono

gdzies na poczgtku lat 90., czasem nawet niemieccy politycy mylili po-

wstanie w getcie warszawskim z powstaniem warszawskim. W ostat-

nich dwudziestu latach sporo sie zmienilo w tej kwestii i wiem, ze

teraz wiedza na temat powstania warszawskiego jest o wiele glebsza.

Zmienilo sie to miedzy innymi pod wplywem prac niemieckich hi-

storykow, ktorych jest juz catkiem sporo. Sam takze wydatem ksigzke

na temat powstania warszawskiego.

prof. Wojciech
Roszkowski

Przypomniala mi sie jedna rzecz, jezeli Polacy teraz podnoszg winy
niemieckie, to trzeba sobie wprost powiedziec¢, ze nam nie chodzi

o wspolczesne pokolenie Niemcow. I to w Muzeum Powstania War-
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szawskiego bardzo czesto wychodzi. Wycieczki niemieckie, ktére je
zwiedzaja, troche czujg sie zaklopotane, ze mowa jest o zbrodniach
niemieckich. I mozna by to zrozumie¢, bo Niemcy tez poniesli ogrom-
ne straty w wojnie i to tez w Polsce rozumiemy, ale wydaje mi sie, ze
potrzeba troche empatii w stosunku do tego, co Polacy wycierpieli
ze strony niemieckiej. Nie chodzi nam o poczucie winy, zeby pan si¢
czul winny. Absolutnie nie, tylko zebyscie wy, nasi sgsiedzi, pamietali
o tym zawsze i nie dziwili sie, Ze my niestety nie mozemy tego zapo-
mnie¢. Mozemy wybaczy¢, biskupi wybaczyli, ale pamiec¢ ksztaltuje
nasze postawy na dzis i na jutro, o to mi chodzi. Pozwolg panstwo, ze
dodam jeszcze watek osobisty. Niemcy w czasie powstania zamordo-
wali okoto 60 tysiecy cywili. O tym na ogol si¢ nie pamieta. Moi rodzice
mieszkali na Ochocie i stali pod murem, z wycelowanym w nich ka-
rabinem maszynowym. Za tg egzekucjg stala Russkaja Oswoboditiel-
naja Armija. Przyszed! oficer niemiecki, spral tych ludzi po pysku

i wszystko odwotal. Dzieki temu zyje.

Bardzo krotko ad vocem. Moim zdaniem oczywiscie w pamieci nie- prof.
mieckiej musi zosta¢ pamiec o ofiarach polskich, bez watpienia. Jako Hﬁms—Jiirgen
historyk, ktory pisze dla publicznosci niemieckiej, zastanawiam sie, Bomelburg
jak do niej trafi¢. Jestem specjalistg od historii Polski, ale znam tez
mentalnos¢ Niemcoéw. Moim zdaniem trzeba te historie przedstawia¢
przez pryzmat indywidualnych losow, wtedy to w Niemczech chwyci.
Nie ma na przyklad dobrej monografii dotyczgcej losow ludnosci
cywilnej w powstaniu warszawskim. Polska literatura na ten temat
tez nie jest moim zdaniem za dobra.
Piotr Panie profesorze, wielu Polakow podejrzewa, ze Niemcy chcialyby sie,
Gursztyn upraszczam oczywiscie, przepisac z obozu sprawcéw do obozu ofiar.
Naile jest to zasadne podejrzenie?
W pewnych grupach niemieckich oczywiscie istniejg takie proby. prof.
Mamy partie Alternatywa dla Niemcow i tam oczywiscie takie ten- Hans-Jiirgen
Boémelburg

dencje mogg sie pojawic i sie pojawiajg. Ale to nie jest wiekszos¢, to
moze by¢ pie¢ procent ludnosci niemieckiej. Takie proby sg bez szans.
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prof. Szewach
Weiss

Wracam do sprawy polityki pamieci, w zwigzku z tym kilka uwag.
W 2004 roku spotkatem sie z Wladimirem Putinem. Odwiedzal In-
stytut Yad Vashem, a ja wtedy bylem jego prezesem. Spedzilismy
wspolnie jakis czas. On mi wtedy powiedzial: wasza interpretacja
w Instytucie Yad Vashem i prawdopodobnie we wspotczesnej zydow-
skiej historii co do umowy Ribbentrop-Mototow nie jest dokladna
inie jest pelna. Nastepnie dodat wyobrazcie sobie, jak wyglagdataby ta
wojna, gdyby Zwigzek Radziecki nie mial dwoch lat, by przygotowac
sie na te prawdziwg wojne z Niemcami. Druga sprawa, pamie¢. Dla
mnie, dla przecietnego Zyda, Armia Radziecka w latach 1944-1945
byla reprezentantem Mesjasza. Bez glosu Zwigzku Radzieckiego,
Ukrainy, Bialorusi w ONZ-cie 29 listopada 1947 roku nie podjeto by
decyzji o powstaniu panstwa Izrael. Wtedy Stalin postanowit uzy¢
potencjalu Izraela jako czesci walki przeciwko imperializmowi an-
gielskiemu na Bliskim Wschodzie. Rok temu pojechatem z rodzing
do Borystawia, do tej piwnicy, do tego drewnianego domku, ktéry dla
mnie stal sie symbolem sprawiedliwosci wérod narodow swiata. Na
miejscu okazalo sie, ze wszystko juz jest zburzone, bo ktos kupit te
dziatke i zrobit swoje porzgdki. Zaprosil nas do ratusza burmistrz.
Z dziecinstwa pamietalem, ze ratusz stat przy ulicy Panskiej. Patrze,
a tam, przed ratuszem pomnik mordercy Bandery. Pamietam, jak
oni mordowali nas i Polakow, to bylo co$ okropnego. Idziemy koto
poczty, trzypietrowy budynek, czerwone cegly, najwyzszy budynek
wtedy w Borystawiu. I kolejny pomnik — Stalina i Armii Radzieckiej,
ktora wyzwolita Borystaw. Powiem wam szczerze, ze ja wtedy bylem
solidarniejszy z depeszg Stalina niz z tym burmistrzem Borystawia.

Pani doktor, jak pani widzi ze swojej perspektywy nastepujgce zjawi-
sko: coraz czesciej w Polsce kwestionowany jest sens polskiego oporu
wobec Hitlera, czy to w 1939 roku, czy pozniej polskiego panstwa
podziemnego i jego armii, jako rzeczy pozbawionej sensu z punktu
widzenia intereséw narodowych. To przeciez wigzalo sie ze stratami,
z terrorem niemieckim, to sg oczywistosci. Czy pani jako historyk

utozsamia sie z takimi poglgdami, czy nie?

Piotr
Gursztyn
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dr Halik Mysle, ze oporem trzeba si¢ uwaznie zajgc, i to staram sie robid,
Kochanski poniewaz najwazniejszym skutkiem oporu nie bylo wyzwolenie,
tylko szacunek dla samych siebie. To byl glos sprzeciwu wobec
okupanta. W przypadku agentéw zewnetrznych, czy polskich, czy
brytyjskich we Francji moze nie sama waga ich dzialan byla tak
wazna, co fakt, ze byli ludzie, ktorzy przeciwstawiali sie rezimowi.
Mysle, ze nie mozna tego nie doceniac. To jest szczegolnie wazne,
jesli chodzi o zydowski ruch oporu w warszawskim getcie podczas
powstania. Oni wiedzieli, ze to jest misja samobojcza, ale chcieli
zachowac¢ dume, stang¢ z podniesiong glowg i powiedzie¢: nie pod-
damy sie tak latwo. Brytyjczycy wspierali powstania na poczatku
wojny, podziemne armie. Wszystko si¢ zmienito, kiedy wigczyli
sie Sowieci, Amerykanie, potem chodzilo juz bardziej o sabotaz.
W przypadku powstania warszawskiego to byla falszywa nadzie-
ja wyzwolenia przed nadejsciem Sowietow. Mediolan, Turyn tak-
ze inicjowaly takie proby. W Paryzu bylo trudniej, bo tam doszto
do masakry podziemnej armii, ale byli tam tez generalowie nie-
mieccy, z ktéorymi mozna bylo wynegocjowac¢ zawieszenie broni.
Prosze sobie wyobrazi¢ tego typu negocjacje w czasie powstania
warszawskiego, tu miasto bylo niszczone i Niemcy to robili. Wiec
komu zawdzieczamy wolnos$¢, sobie samym czy czynnikom ze-
wnetrznym? Z tego punktu widzenia bylo to wazne dziatanie. Jesli
wolnos¢ zawdzieczamy tylko czynnikom zewnetrznym, to moze

oni mieli prawo okresli¢ naszg przyszlosc? Jesli natomiast sami

walczylismy, to tez mozemy mie¢ w tym udzial.

Teraz moze byc¢ najtrudniejsze pytanie, bo najtrudniej jest przewi- Piotr

dywaé przysztos¢. W ktorg strone pojdg interpretacje 11 wojny swia- Gursztyn
towej? Co w nastepnych latach bedzie ludzi interesowalo i wlasciwie

jaka zostanie narzucona interpretacja tego, co sie wydarzyto?

prof. Dzis$ juz prawie nie ma swiadkéw II wojny swiatowej. Moim zdaniem
Hans-Jiirgen sporo zalezy teraz od polityki historycznej wszystkich panstw, ale tez

Bomelburg

interpretacja, tego nie wiem.

spoteczenstwa, bo to ono ma swojg kulture pamieci. A jaka bedzie
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Tu sie zgadzam. Mysle, ze ta narracja dominujgca bedzie wypadkows prof. Wojciech
sity oddzialywania polityk historycznych. Nie chciatbym by¢ trywial- Roszkowski
ny, ale interpretacja bedzie zalezata od tego, kto na te polityke wytozy

pienigdze. Dobrym tego przyktadem jest ,Russia Today”. Do tego ona

jest dosyc skuteczna...

Piotr Spikerzy ,Russia Today”, nawet ci angielscy i amerykanscy, 9 maja
Gursztyn mieli te giergijewskie lentoczki...
8 maja to jest bardzo dobry punkt zaczepienia, jesli chodzi o propa- prof. Wojciech
gande. Rosjanie $wietujg 9 maja, Zachdod 8 maja. Polska nie powinna Roszkowski

Swietowac¢ ani jednego, ani drugiego. I tu jest problem. My moze po-
winnismy swietowac 21 czerwca? Tego dnia ogloszono w Moskwie
komunikat o utworzeniu Tymczasowego Rzgdu Jednosci Narodowe;j.
Tego samego dnia ogloszono wyrok w procesie szesnastu, z ktorych
jeden byt wicepremierem rzgdu w Londynie jeszcze ciggle uznawa-
nego przez USA i Wielkg Brytanie. To jest koniec wojny dla Polski.
Oczywiscie, to jest bardzo partykularny punkt widzenia, ale niestety
tacy jestesmy, to jest nasza historia. 8 maja nie bylismy po stronie
zwyciezcow, bylismy pokonani w obozie zwyciezcow. To nie musi by¢
narracja, ktora zdominuje caly $wiat, ale ona powinna by¢ zauwazona

i doceniona.

dr Halik Pisanie o historii uklada si¢ cyklicznie. To, co dzisiaj jest mainstreamem,
Kochanski moze sie zmieni¢, to, co nie bylo nim, za dwadziescia lat pojawi si¢

jako mainstream.

Chcialbym podkresli¢ zydowski punkt widzenia, jedyny w swoim prof. Szewach
rodzaju. Nigdy nie méwie w imieniu wszystkich Zydéw, nawet nie Weiss

mowie w imieniu obecnego rzgdu izraelskiego, bo jestem w opozycji.

Co jednoczy narod zydowski teraz, 72 lata po wojnie? Istnienie pan-

stwa Izraela? Nie. Dla ortodoksow na pewno nie. Czes¢ z nich, zyjac

w Izraelu, nawet nie placi podatkow, wielu nie uznaje panstwa Izrael.

Syjonizm? Nie. 6,5 miliona Zydow zyje w Izraelu i 75-8 milionéw na

swiecie. Czy oni chcg emigrowac do Izraela? Nie. To jest zydowski uni-
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wersalizm. Czy ich wypedzajg w dalszym ciggu ze $wiata? Nie. Jezyk?
Nie bardzo, w Izraelu 5 miliondéw ludzi moéwi po hebrajsku, ale dzis
najpopularniejszy jezyk zydowskiego narodu to angielski. Tym, co nas
lgczy, jest nowa religia, religia Holokaustu. Dwa tysigce lat temu jeden
czlowiek, Jezus, doswiadczyl ogromnej niesprawiedliwosci, i zobacz-
my, jakg energie i moc to stworzylo? Te samg moc prosze powtorzy¢
6 milionoéw razy po kazdej ofierze zydowskiej podczas II $wiatowej
wojny. To jest ta energia. To nie jest science fiction, to jest instynkt. To
bedzie trwalo az do konca.

Piotr Te interpretacje bedg sie internacjonalizowaty. Pozwole sobie wiec
Gursztyn na wniosek, ze skoro tak bedzie, to powinnis$my wlozyc¢ w to swoj
wielki wklad, bo taki byt nasz udzial w czasie Il wojny swiatowej. Nie

mozemy tego zaniedbac. Dziekuje bardzo.
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Mariusz Adamiak, dyrektor Biura Strategii Rynkowych PKO BP.
Z polskim rynkiem kapitalowym zwigzany niemal od poczatku jego
reaktywacji po transformacji ustrojowej. Rozpoczat prace w 1994
roku jako makler w Centralnym Domu Maklerskim Pekao SA., po
czym od 1996 roku, przez 14 lat, zajmowal sie zarzgdzaniem fun-
duszami inwestycyjnymi. Przez 7 lat byt dyrektorem Departamen-
tu Zarzgdzania Aktywami w Pioneer Investments, lidera polskiego
rynku zarzgdzania aktywami. Pracowal w zagranicznych oddzialach
Pioneer Investments, w ktorych zarzgdzat funduszami inwestujgcymi
narynkach wschodzgcych Europy, Azji i Afryki. W 2010 roku dotgczyt
do PKO Banku Polskiego, gdzie pelni funkcje dyrektora Biura Stra-
tegii Rynkowych. Posiada licencje doradcze i certyfikaty analityczne,
w tym miedzynarodowe tytuty CFA i CIIA.

dr hab. Barttomiej Biskup, politolog. W 2000 roku ukonczy} stu-
dia w Instytucie Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego.
W 2007 roku uzyskat tytul doktora nauk humanistycznych. Obecnie
pracuje w Zakladzie Socjologii i Psychologii Polityki Uniwersytetu
Warszawskiego. Prowadzi m.in. zajecia z komunikowania polityczne-
go, public relations, marketingu politycznego, kreowania wizerunku,
strategii kampanii wyborczych. Jest czlonkiem Polskiego Towarzy-
stwa Komunikacji Spotecznej. Od 1994 roku przygotowuje i realizuje
kampanie wyborcze jako doradca sztabow wyborczych i kandydatow.
0Od 1997 roku prowadzi szkolenia z zakresu komunikacji publicznej
i politycznej, sztuki publicznych wystgpien, wspotpracy z mediami,
kreowania wizerunku, tworzenia i realizacji strategii wyborczych,
public relations, komunikacji w sytuacjach kryzysowych. W tym za-
kresie jest czestym konsultantem dla politykow i osob zarzgdzajgcych
duzymi firmami. Od 1999 roku zwigzany zawodowo z PR i marketin-
giem, pracowal w kilku korporacjach i instytucjach, gdzie petnit rézne
funkcje w obszarze komunikowania —m.in. rzecznika prasowego oraz

dyrektora komunikacji.

Mariusz BlaszczaR, minister obrony narodowej. Absolwent
historii na Wydziale Historycznym Uniwersytetu Warszawskiego.
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Ukonczyl rowniez Krajows Szkole Administracji Publicznej i studia
podyplomowe — Samorzad Terytorialny i Rozwoj Lokalny oraz Za-
rzgdzanie w Administracji. Po studiach pracowal w administracji sa-
morzgdowej w Urzedzie Miasta Legionowo. W latach 2002-2004 byt
zastepcg burmistrza warszawskiej dzielnicy Wola, a w grudniu 2004
roku zostal burmistrzem Srédmieécia. Od 31 pazdziernika 2005 roku
petnit funkcje szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. W marcu
2007 roku zostal mianowany przez Prezydenta RP Lecha Kaczynskie-
go na stanowisko ministra — cztonka Rady Ministrow. W wyborach
parlamentarnych w 2007 roku uzyskat mandat poselski z ramienia
PiS. W wyborach w 2011 roku uzyskal reelekcje. W 2015 roku ponow-
nie zostal wybrany do Sejmu RP. W latach 2015-2018 minister spraw
wewnetrznych i administracji, od 9 stycznia 2018 roku minister obro-

ny narodowe;.

prof. Hans-Jiirgen Bomelburg, profesor historii Europy
Wschodniej Uniwersytetu im. Justusa Liebiga w Giessen (JLU). Stu-
diowal w Miinster, Besanc¢on i Moguncji, uzyskal stopien doktora na
Uniwersytecie w Moguncji. W 2005 roku uzyskat habilitacje na Mar-
tin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg. Od 2007 roku pracownik
Justus-Liebig-Universitit w Giessen. Od 2009 roku jest prezesem
reaktywowanego w 1955 roku w Miinster Warminskiego Towarzystwa
Historycznego (Historischer Verein fiir Ermland), a od 2012 roku
wspolprzewodniczgcym Wspolnej Polsko-Niemieckiej Komisji Pod-
recznikowej. Od lat w swej pracy naukowej zwigzany z Polskg. W la-
tach 1993-2003 byt pracownikiem (w tym kilka lat wicedyrektorem)
Niemieckiego Instytutu Historycznego w Warszawie. W 2007 roku
nominowany przez Polskie Towarzystwo Historyczne do nagrody
»Pro Historica Polonorum?”, za najlepsza obcojezyczng publikacje

o historii Polski.

Marcin Chludzinski, prezes KGHM Polska Miedz SA. Absolwent
Instytutu Polityki Spolecznej na Uniwersytecie Warszawskim oraz
Europejskiego Instytutu Rozwoju Regionalnego i Lokalnego. Dzialacz
Niezaleznego Zrzeszenia Studentow UW. W latach 2011-2015 pelnit
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funkcje prezesa Fundacji Republikanskiej. Posiada doswiadczenie
menedzerskie w zakresie doradztwa strategicznego i nadzoru kor-
poracyjnego. Specjalizuje sie w restrukturyzacji rozwojowej przed-
siebiorstw i inwestycjach kapitalowych. Doswiadczenie zawodowe
zdobywal w firmach prywatnych oraz dzieki wspolpracy z duzymi
korporacjami. Wspotwtasciciel Invent Grupa Doradztwa i Trenin-
gu Sp. z 0.0, w ktorej od 2006 roku petnit funkcje Prezesa Zarzgdu.
Wspotautor wydanego w 2013 roku raportu nt. polityki prorodzinnej
oraz licznych raportow z zakresu deregulacji, polityki podatkowe;j
i kosztow funkcjonowania panstwa. Wspottworzyl system monito-
rowania wydatkow publicznych oraz zatrudnienia w administracji
publicznej. Byl cztonkiem redakcji kwartalnika ,Rzeczy Wspolne”.
W latach 2016-2018 byl prezesem Zarzgdu Agencji Rozwoju Przemy-
stu S.A. Byl rowniez cztonkiem Rady Nadzorczej PZU. W 2017 roku
czasowo pelnil obowigzki prezesa zarzadu tej spotki. W czerwcu 2017
roku powolany przez prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja
Dude do Kapituly XV edycji Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP.

ks. prof. Waldemar Cislo, dyrektor Sekcji Polskiej Papieskiego
Stowarzyszenia Pomoc Kosciotowi w Potrzebie. W 1993 roku otrzy-
mal $wiecenia kaplanskie i zostal skierowany do pracy w parafii pw.
Mitosierdzia Bozego w Pulawach, a nastepnie do lubelskiej parafii
$w. Jozefa. Rownolegle rozpoczal studia doktoranckie, ktore ukon-
czyl w 2000 roku. Zostal skierowany przez metropolite lubelskiego
abp. Jozefa Zycinskiego na dalsze studia na Uniwersytecie Wieden-
skim oraz Uniwersytecie Ludwika i Maksymiliana w Monachium. Od
2002 roku pracuje na Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszynskie-
go w Warszawie. Zajmuje sie teologig fundamentalng, krytyks religii
oraz dialogiem miedzyreligijnym, a zwlaszcza relacjami chrzescijan-
stwo —islam. Dialogowi miedzyreligijnemu poswigcona byta jego ha-
bilitacja, ktorg uzyskat w 2012 roku na Uniwersytecie Preszowskim na
Stowacji. Zajmuje sie wprowadzaniem tematyki dialogu miedzyreli-
gijnego rowniez do debaty publiczneji jest czestym gosciem mediow.
W 2017 roku napisal ksigzke o kryzysie uchodzczym i meczenstwie

chrzescijan pt. Imigranci u bram. Odznaczony Medalem Stulecia Od-
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zyskanej Niepodleglosci (2018) oraz Krzyzem Komandorskim Orderu

Odrodzenia Polski ,,za wybitne zaslugi w dziatalnosci na rzecz osob

potrzebujgcych pomocy i wsparcia” (2019).

dr Marek Dietl, prezes zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych.
Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Tytut doktora
nauk ekonomicznych uzyskal w Instytucie Nauk Ekonomicznych
PAN. Podczas studiow doktoranckich odby! staz w University of Glas-
gow. W latach 2012-2013 odby! staz na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Essex. Ukonczyt takze specjalistyczne dwuletnie studia w zakresie
finansow EY Executive Studies in Finance. W latach 1999-2008 pra-
cowal w miedzynarodowej firmie doradczej Simon-Kucher & Part-
ners, w ktorej przeszed! wszystkie szczeble kariery od praktykanta
do prokurenta i lidera warszawskiego biura. W latach 2008-2012
pracowal w Krajowym Funduszu Kapitalowym, najpierw jako mene-
dzer inwestycyjny, nastepnie jako zastepca dyrektora inwestycyjnego.
Podejmowal rowniez dziatalnos¢ spoleczng i ekspercks jako doradca
Prezydenta RP, doradca prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, media-
tor w sgdzie polubownym przy Komisji Nadzoru Finansowego w Ra-
dzie Edukacji Ekonomicznej Narodowego Banku Polskiego, ekspert
Business Centre Club oraz Instytutu Sobieskiego. Kierowal zespotami
ds. Instrumentéw Finansowych powotanymi przez Dyrektor Narodo-
wego Centrum Badan i Rozwoju.

Pawet Dobrowolski, ekspert Instytutu Sobieskiego. Absolwent
Wydziatu Ekonomii Harvard University (Massachusetts, USA). Czto-
nek Zarzadu Polskiej Fundacji Rozwoju Oswiaty. Byt pracownikiem
Deutsche Morgan Grenfell i dyrektorem Warsaw Equity Holding
oraz Trigon, pracowal m.in. z prof. Sachsem. Do jego zainteresowan
naukowych nalezg: ekonomia polityczna reform, ekonomia insty-
tucjonalna i behawioralna, ekonomia banku centralnego i polityka
pieniezna, instytucje finansowe, wymiar sprawiedliwosci, rynek
radiowo-telewizyjny, prawo upadlosciowe, fuzje i przejecia, orga-
nizacja rynku (industrial organization), polityka antymonopolowa,
fiskalne konsekwencje starzenia sie spoteczenstwa. Od 1995 roku
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zajmuje sie doradztwem gospodarczym. Zawodowo pomaga kupo-
wac i sprzedawac firmy. Autor ksigzki pt. Podstawy analizy finan-
sow firm wydanej nakladem Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
oraz kilkudziesieciu artykutow o bankowosci centralnej, upadtosci,
mediach oraz gospodarce. Pomystodawca wprowadzenia w Polsce

wystuchania publicznego. Gléwny ekonomista Polskiego Fundu-

szu Rozwoju.

Jadwiga Emilewicz, politolog, menadzer. Absolwentka Insty-
tutu Nauk Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego. Na Wydziale
Studiow Miedzynarodowych i Politycznych UJ otworzyla przewod
doktorski. Jest stypendystkg Uniwersytetu Oxford oraz programu
American Council on Germany, Driger Foundation, ZEIT-Stiftung
Ebelin und Gerd Bucerius. Od 2003 roku zwigzana z Wyzszg Szko-
g Europejskg im. ks. J. Tischnera w Krakowie. W latach 1999-2002
pracowala w Departamencie Spraw Zagranicznych Kancelarii Pre-
zesa Rady Ministrow. W 2009 roku zostala Kierownikiem Muzeum
PRL-uw Krakowie. Byta radng Sejmiku Wojewodztwa Malopolskiego
i Przewodniczgcg Komisji Innowacji i Nowoczesnych Technologii.
W 2018 roku zostata powolana na urzgd ministra przedsiebiorczosci
itechnologii. W wyborach w 2019 roku uzyskala mandat postanki IX
kadencji z listy Prawa i Sprawiedliwo$ci. W latach 2019-2020 byla
ministrem rozwoju. Od kwietnia do pazdziernika 2020 roku pelnila

urzad wiceprezesa Rady Ministrow.

prof. David Engels, historyk. W 2005 roku obronit doktorat z hi-
storii starozytnej na Uniwersytecie w Akwizgranie, a nastepnie otrzy-
mal stanowisko profesora w Katedrze Historii Starozytnego Rzymu
na Wolnym Uniwersytecie Brukselskim (ULB). W latach 2012-2017
byt dyrektorem wydawnictwa ,Latomus. Revue et Collection d’Etu-
des Latines”. Jest autorem kilkudziesieciu artykuléw w prasie spe-
cjalistycznej oraz kilku ksigzek, w tym Le déclin. La crise de 'Union
européenne et la chute de la République romaine (Schylek. Kryzys Unii

Europejskiej i upadek Republiki Rzymskiej).
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prof. Jakub Fichna, farmaceuta i biochemik, profesor nauk me-
dycznych, kierownik Zaktadu Biochemii na Uniwersytecie Medycz-
nym w todzi. W pracy badawczej zajmuje sie fizjologig i patofizjolo-
gig ukladu pokarmowego, projektowaniem i syntezg potencjalnych
lekéw oraz mechanizmami choréb zapalnych i czynnosciowych
przewodu pokarmowego. Jest czlonkiem Polskiego Towarzystwa Ga-
stroenterologii i Lodzkiego Towarzystwa Naukowego. Byt wiceprze-
wodniczgcym Rady Mlodych Naukowcow III kadencji (2012-2013).
W kadencji 2014-2016 pelni funkcje przewodniczgcego Akademii
Mtodych Uczonych Polskiej Akademii Nauk. Swoje prace publikowat
w ,British Journal of Pharmacology”, ,Inflammatory Bowel Diseases”,
,<Pharmacological Reviews”. Jest cztonkiem komitetow redakcyjnych
,2Naunyn-Schmiedeberg’s Archives of Pharmacology”, ,Frontiers in
Pharmacology” i ,World Journal of Gastroenterology”. W 2015 roku
otrzymal nagrode naukowsg prezesa PAN oraz (jako pierwszy Polak)
Rising Star Award, przyznawang przez Komitet Narodowy i Naukowy
United European Gastroenterology (UEG). W tym samym roku otrzy-

mal nagrode naukows prezesa PAN.

Jacek Gazda, dziatacz spoteczny, cztonek zarzadu Stowarzyszenia

Chrzescijanskich Dziel Wychowania.

prof. Piotr Gliniski, socjolog, profesor, doktor habilitowany. W la-
tach 2005-2011 przewodniczacy Polskiego Towarzystwa Socjolo-
gicznego. Od 2015 roku posel na Sejm VIII i IX kadencji, od 2015
roku wiceprezes Rady Ministrow. W latach 2015-2020 minister kul-
tury i dziedzictwa narodowego, nastepnie od 2020 roku minister
kultury, dziedzictwa narodowego i sportu, od 2017 roku przewodni-
czgcy Komitetu do spraw Pozytku Publicznego, od 2019 roku prze-
wodniczgcy Komitetu Spolecznego Rady Ministrow. Czlonek Rady
Programowej Fundacji Polska Wielki Projekt. Pracowal w Zakladzie
Spoteczenstwa Obywatelskiego Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej
Akademii Nauk, profesor zwyczajny Uniwersytetu w Bialymstoku
(Kierownik Katedry Socjologii Struktur Spotecznych). Specjalizuje sie
w problematyce spoteczenstwa obywatelskiego, sektora organizacji
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pozarzgdowych, ruchow spotecznych, spotecznych aspektéw ochro-
ny srodowiska, socjologii kultury. Opublikowal m.in. Polscy Zieloni.
Ruch spoteczny w okresie przemian (Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa
1996), Style dziatan organizacji pozarzqdowych w Polsce. Grupy interesu
czy pogytku publicznego? (Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2006),
Samoorganizacja spoteczenstwa polskiego (wspotredakcja z Barbarg
Lewenstein i Andrzejem Sicinskim; Wydawnictwo IFiS PAN, Warsza-
wa 2002, 2004), Civil Society in the Making (wspoétredakcja z Dariu-
szem Gawinem, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 20086).

dr Jarostaw Gowin, filozof, stypendysta Uniwersytetu Cambridge,
doktor nauk humanistycznych. W latach osiemdziesigtych byl czton-
kiem Niezaleznego Zrzeszenia Studentow oraz ,Solidarnosci”. W la-
tach 1989-1994 pelnit funkcje sekretarza, a od 1995 roku do 2005
roku redaktora naczelnego miesiecznika ,Znak”. Autor wielu ksigzek,
artykutow publicystycznych i recenzji. W 2003 roku utworzyt Wyzszg
Szkole Europejskg im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie, ktorej byt
rektorem do 2011 roku. Senator IV kadencji. Od 2007 roku posel na
Sejm RP VI i VII kadencji. Przewodniczgcy Klubu Parlamentarnego
Zjednoczona Prawica w sejmie VII kadencji. Podczas swojej pracy
parlamentarnej pelnit m.in. funkcje przewodniczgcego Zespotu ds.
Konwencji Bioetycznej, przewodniczgcego nadzwyczajnej komisji do
rozpatrzenia poselskich projektow ustaw o zmianie Konstytucji RP
oraz cztonka Rady Bezpieczenstwa Narodowego. W latach 2011-2013
Minister Sprawiedliwosci odpowiedzialny za deregulacje zawodow.
Od 2015 Wiceprezes Rady Ministréw oraz minister nauki i szkol-
nictwa wyzszego. Wspolpracuje z Fundacjg $w. Mikotaja, dzialajgcg
na rzecz tworzenia domoéw samotnych matek i hospicjow, a takze ze
stowarzyszeniem ,Siemacha”. Zasiada w Radzie Patronackiej Krakow-

skiego Hospicjum dla dzieci imienia ks. Jozefa Tischnera.

prof. Gunnar Heinsohn, niemiecki socjolog, ekonomista, pro-
fesor Uniwersytetu w Bremie. Od 1964 roku studiowal na Wolnym
Uniwersytecie w Berlinie. Ukonczyl studia socjologiczne w 1971 roku,
aw 1974 roku uzyskal tytul doktora w dziedzinie nauk spotecznych.
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Drugi doktorat z ekonomii obronil w 1982 roku. W 1984 roku zostat
profesorem na Uniwersytecie w Bremie. Zatozyl Raphael-Lemkin-
-Institut fiir Xenophobie- und Genozidforschung. Centrum zostato
rozwigzane po wycofaniu sie Heinsohna. Wyktadal w Management
Zentrum St. Gallen, w Hochschule Luzern oraz w NATO Defense Col-

lege w Rzymie.

Przemystaw Jaskiewicz, absolwent historii Katolickiego Uni-
wersytetu Lubelskiego. W latach 1988-1989 byl dziataczem Nieza-
leznego Zrzeszenia Studentow. Pracowal jako dziennikarz prasowy
i radiowy, wspottworzy! Radio ,Puls” w Lublinie. W latach 2011-2016
pelnit funkcje wiceprezesa zarzgdu Fundacji Niepodleglosci. W tym
okresie wspoltworzyl i uczestniczyt w realizacji ogolnopolskich pro-
jektéw edukacyjnych: ,2013 Rok Zotnierzy Wykletych” i ,Rok Zolnie-
rzy Tulaczy”, organizowal cykliczne Retrospektywy Festiwalu Filméw
Dokumentalnych NNW w Lublinie. Jest autorem artykutéow do wyda-
wanego przez Fundacje Niepodleglosci pisma spoteczno-historycz-
nego ,Kwarta”. W 2016 roku zostal powolany na czlonka Rady Dzia-
talnosci Pozytku Publicznego V kadencji, a od lutego 2017 roku jest
prezesem Konfederacji Inicjatyw Pozarzgdowych Rzeczpospolitej. Od
2019 roku jest zastepcg wojewddzkiego komendanta Ochotniczych
Hufcow Pracy w Lublinie. W 2021 roku zostat powolany na stanowi-
sko Zastepcy Dyrektora Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego.

prof. Pawel Kaczorowski, doktor habilitowany, politolog, filozof
polityki, wyktadowca akademicki zwigzany z Instytutem Politologii
UKSW oraz z Instytutem Studiow Politycznych PAN. Redaktor czaso-
pisma ,Civitas. Studia z Filozofii Polityki”. Dwukrotny uczestnik semi-
nariow prezydenckich w Lucieniu. Odznaczony Srebrnym Krzyzem
Zastugi w 2004 roku. Jeden z najwybitniejszych znawcow tworczosci
Carla Schmitta.

Stanistaw Karczewski, polityk, lekarz chirurg, samorzadowiec,
senator. Jest absolwentem studiow na IT Wydziale Lekarskim Akade-
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mii Medycznej w Warszawie. Nastepnie zrobit specjalizacje I1 st. z za-
kresu chirurgii ogolnej. Od 1981 roku pracowat w szpitalu rejonowym
w Nowym Miescie nad Pilicg. Byt m.in. ordynatorem oddziatu chirur-
gicznego. Dziatalnos$¢ samorzgdowg rozpoczalt w 1998 roku. Do 2002
roku zasiadal w radzie powiatu grojeckiego. W latach 2002-2005 by!
radnym sejmiku mazowieckiego. W 2005 roku po raz pierwszy zostal
wybrany na senatora RP. Byl senatorem VI, VII, VIII, IX i X kadencji.
W latach 2011-2015 pelnit funkcje wicemarszatka Senatu VIII kaden-
cji. Wlatach 2015-2019 byt marszatkiem Senatu IX kadencji. W latach

2019-2020 ponownie pelnil funkcje wicemarszatka Senatu.

Cezary Kazmierczak, publicysta, przedsigbiorca, wydawca, dzia-
tacz opozycji w okresie PRL. Od 2010 roku prezes Zwigzku Przedsie-
biorcow i Pracodawcdéw. W 1989 roku wyjechat do USA, gdzie praco-
wal w mediach polonijnych (m.in. jako redaktor naczelny ,Dziennika
Chicagowskiego”) oraz jako menedzer w branzy public relations.
W 1995 roku wrocit do Polski i objgt stanowisko szefa dziatu sprze-
dazy radia RMF FM, gdzie pracowal do konca 1996 roku. W 1996 roku
zajal sie prowadzeniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej. W 1998
roku zalozyl agencje szkoleniowg MMT Management. Byl felietonistg
,<Dziennika Gazety Prawnej”. W latach 2005-2014 zasiadal w zarza-
dzie Centrum im. Adama Smitha. Jesienig 2010 roku wraz z Rober-
tem Gwiazdowskim zalozyl Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow
(ZPP), ktory zadeklarowat skupienie sie na obronie intereséw malych
i érednich firm. Kazmierczak objgl funkcje prezesa tej organizacji.
W 2009 roku prezydent Lech Kaczynski nadal mu Krzyz Oficerski
Orderu Odrodzenia Polski.

dr Halik KochansRi, brytyjska historyk, pisarka. Ukoriczyta Balliol
College i otrzymala doktorat na King’s College w Londynie. Autorka
ksigzek Sir Garnet Wolseley: A Victorian Hero (London, 1999) oraz The
Eagle Unbowed: Poland and the Poles in the Second World War (pol.
Orzet nieztomny. Polska i Polacy podczas IT wojny swiatowej). Jest czton-
kiem Royal Historical Society, Army Records Society, The Society
for Army Historical Research, The British Commission for Military
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History oraz The Institute for Historical Research. Jurorka Medalu

Templera, przyznawanego najlepszym ksigzkom historycznym.

prof. Krzysztof Koehler, poeta, historyk literatury, krytyk lite-
racki, eseista, scenarzysta i librecista. W latach 80. studiowat fi-
lologie polsks na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie, gdzie
tez doktoryzowal sie (literatura staropolska). Prace habilitacyjng
poswiecil Stanistawowi Orzechowskiemu. W 2019 roku uzyskat ty-
tul profesora nauk humanistycznych. Wyklada na Uniwersytecie
Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Wspolpracownik
pism ,Arcana’, ,Pressje” i ,Fronda”. Autor dziewieciu tomow wier-
szy. W latach 2006-2011 dyrektor kanatu TVP Kultura. Z Telewizjg
Polskg wspolpracuje od 1994 roku jako redaktor tygodnika ,Goniec
Kulturalny” oraz wspotredaktor programu ,Po godzinach” w TVP1.
Jest wspolautorem kilku filmow dokumentalnych, m.in.: Sarmacja,
czyli Polska, Adam Mickiewicz, Macie swojego poete (opowies¢ bio-
graficzna o Mikolaju Sepie Szarzynskim). W 2014 roku ukazala sie
jego debiutancka powies¢ Wnucgka Raguela. W 2017 roku zostat
wyrozniony Nagrodg Identitas za ksigzke Palus Sarmatica. W 2020
roku otrzymal Nagrode Literackg Czterech Kolumn za catoksztalt
tworczosci ostatniego trzydziestolecia (1989-2019). Od 2016 roku

jest wicedyrektorem Instytutu Ksigzki.

dr Orsolya Zsuzsanna Kovdcs, wegierska prawnik, urzed-
niczka, dyplomata. W dziecinstwie cztery lata spedzita w Warsza-
wie, gdzie jej ojciec pracowal jako dyplomata. Absolwentka pra-
wa na Katolickim Uniwersytecie Pétera Pazmanya (2006), gdzie
uzyskala doktorat. Przebywala na stypendiach na Uniwersytecie
w Tybindze oraz Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie. Uzyskala tytul LLM w zakresie prawa niemieckie-
go na Uniwersytecie Andrassy. Od 2017 roku ambasador Wegier
w Polsce. Odznaczona w 2015 roku Krzyzem Kawalerskim Orde-
ru Zastugi Rzeczypospolitej Polskiej w uznaniu zastug na rzecz
wzmacniania wspolpracy polsko-wegierskiej oraz popularyzacji
Polski na Wegrzech.
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dr Jerzy Kwiecinski, inzynier, przedsiebiorca i urzednik pan-
stwowy. Absolwent Wydzialu Inzynierii Materialowej Politechniki
Warszawskiej. Na tym samym wydziale w 1991 uzyskat stopien dok-
tora nauk technicznych. Byl pracownikiem naukowo-dydaktycznym
Politechniki Warszawskiej. Od 1993 roku zatrudniony w Przedsta-
wicielstwie Komisji Europejskiej w Polsce, w ktéorym zajmowat sie
programami finansowanymi z funduszy europejskich. W latach
2003-2005 byt prezesem zarzadu Europejskiego Centrum Przedsie-
biorczosci, przedsiebiorstwa branzy doradczej. W 2005 roku zostat
powolany na podsekretarza stanu w Ministerstwie Rozwoju Regio-
nalnego, stanowisko to zajmowal do 2008 roku. Zostal nastepnie
wiceprezesem zarzgdu ECP, a takze prezesem zarzgdu fundacji o ta-
kiej nazwie, zajmowal si¢ rowniez doradztwem przy raportach Banku
Swiatowego. W 2015 roku zostal sekretarzem stanu w Ministerstwie
Rozwoju. W tym samym roku zostal pelnomocnikiem premiera do
spraw funduszy europejskich i rozwoju regionalnego, a w 2017 roku
pelnomocnikiem rzgdu do spraw wystawy $wiatowej EXPO 2022
w Lodzi. W 2018 roku zostal przez prezydenta powotany na stanowi-
sko ministra inwestycji i rozwoju. W tym samym roku potwierdzo-
no peinienie przez niego funkcji pelnomocnika premiera do spraw
funduszy europejskich i rozwoju regionalnego. W 2019 roku zostat
ministrem finansow. W styczniu 2020 roku zostal prezesem zarzgdu
Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa.

Rafal Libera, prawnik. Absolwent University College London. Od
wielu lat mieszka za granicg (Francja, Anglia). Wspolzalozyciel i pre-
zes zarzgdu fundacji Transatlantyckie Forum Przysztych Liderow,
dzialajgcej na rzecz rozwoju stosunkéw transatlantyckich i prowa-
dzgcej unikalny program stazowy w Kongresie USA oraz brytyjskiej
Izbie Gmin dla polskich studentow. Cztonek zarzadu Polish City
Club, stowarzyszenia, ktore zrzesza oraz organizuje cykliczne spo-
tkania dla polskich profesjonalistow i przedsiebiorcéow pracujgcych
w Londynie. Ma wieloletnie doswiadczenie w sektorach energii oraz
infrastruktury zdobyte podczas pracy nad strukturyzacjg oraz finan-

sowaniem skomplikowanych projektow w Afryce, Azji oraz Europie.
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Obecnie jest menedzerem w grupie spotek swiadczgcych ustugi oraz
dostarczajgcych technologie dla korporacji z przemystu naftowego
i gazowego oraz operatorow morskich farm wiatrowych. Aktywnie
wspiera inicjatywy, ktorych celem jest promocja postaw obywatel-
skich i propanstwowych wsrod studentow polskich uczelni.

dr hab. Michatl Luczewski, socjolog, psycholog, metodolog. W la-
tach 2013-2019 zastepca dyrektora Centrum Mysli Jana Pawla II.
Zajmuje si¢ mys$lg i nauczaniem Jana Pawtla II, a takze tematyks war-
tosci, zwigzkow teologii i nauk spotecznych, socjologig narodu, pa-
mieci, ruchow spotecznych i mlodziezy. Stypendysta m.in. Collegium
Invisibile, Fundacji im. W. Fulbrighta na Columbia University (2005-
2006) i Fundacji na rzecz Nauki Polskiej; wyrozniony w konkursie
im. Jana Jozefa Lipskiego i w konkursie Prezydenta Rzeczypospoli-
tej Polskiej na najlepszy doktorat z nauk spolecznych, laureat Jozef
Tischner Fellowship w wiedenskim Institut fiir die Wissenschaften
vom Menschen. Redaktor naczelny czasopisma naukowego ,Stan
Rzeczy” i czlonek zespolu redakcyjnego ,44/Czterdziesci i Cztery”.
Publikowal w najlepszych polskich pismach socjologicznych, histo-
rycznych i antropologicznych. Autor ksigzek: Erinnerungskultur des
20. Jahrhunderts. Analysen deutscher und polnischer Erinnerungsor-
te(2011), Wartos¢ krajobrazu. Rozwdj przestrzeni obszaréw wiejskich
(2011)i Odwieczny nardd. Polak i katolik w Zmigcej (2012). Byt zaanga-
zowany w projekty Domu Spotkan z Historig, Europejskiego Centrum
Solidarnosci i Muzeum Powstania Warszawskiego. Pracuje rowniez
jako adiunkt w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego.
W 2015 zostal cztonkiem Narodowej Rady Rozwoju powolanej przez
Prezydenta RP Andrzeja Dude. Czlonek Rady Programowej Kongresu
Polska Wielki Projekt.

Lech Majewski, rezyser filmowy i teatralny, pisarz, poeta i ma-
larz. Cztonek Amerykanskiej Akademii Sztuki i Wiedzy Filmowej,
Gildii Rezyseréw Amerykanskich i Europejskiej Akademii Filmo-
wej. Studiowal malarstwo w Akademii Sztuk Pieknych, a nastepnie
ukonczyt studia na Wydziale Rezyserii PWSTFTviT w Lodzi. Jego
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filmy, m.in.: Rycerz, Lot swierkowej gesi, Wiezient Rio, Ewangelia we-
dtug Harry’ego, Basquiat — Taniec ze smierciq, Pokdj saren, Wojaczek,
Angelus, Ogrod rozkoszy ziemskich, Szklane usta, Mtyn i krzyz, Onirica
oraz Dolina Bogow, prezentowane byly na festiwalach filmowych
w Cannes, Wenecji, Berlinie, Toronto, Rzymie, Nowym Jorku, Rio de
Janeiro, Londynie, Barcelonie, Jerozolimie i Montrealu, zdobywajgc
wiele nagrod. Wideoarty, fotografie i rzezby Lecha Majewskiego po-
kazywalo wiele muzedw i galerii $wiata. W 2006 roku nowojorskie
Muzeum of Modern Art uhonorowalo jego tworczosc organizacijg
indywidualnej retrospektywy, a rok pdzniej instalacja Krew Poety
stata sie czescig 52. Biennale w Wenecji. Kolejny cykl wideoartow pt.
Bruegel Suite byl wystawiony w Luwrze, Tel Aviv Museum of Art, Na-
tional Gallery w Londynie, Prado w Madrycie oraz na 54. Weneckim
Biennale. W 2012 roku zostal laureatem Nagrody im. Lecha Kaczyn-
skiego. W 2013 roku za tworczosc filmowsg zostal nagrodzony Ztotg
Sowg Polonii. W 2014 roku zostal odznaczony Krzyzem Oficerskim

Orderu Odrodzenia Polski.

Robert Malicki, inzynier. Absolwent Politechniki Warszawskiej —
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa. Posiada dyplom MBA
Akademii im. L. Kozminskiego w Warszawie. Uczestnik krajowych
i zagranicznych kursow specjalistycznych, w tym m.in. organizowa-
nych przez British Council i Know How Fund, JICA, IAMTI, COPCA.
Zajmowal kierownicze stanowiska w przedsiebiorstwach prywat-
nych i panstwowych, w ktorych odpowiadal m.in. za inwestycje, ad-
ministracje i finanse. Doradca w zakresie zarzgdzania i rozwoju
biznesu. Specjalista w obszarze przygotowywania, finansowania
i zarzgdzania inwestycjami infrastrukturalnymi oraz w zakresie
realizacji projektow unijnych. W 2014 roku rozpoczgl prace w Pol-
skiej Wytworni Papierow Wartosciowych na stanowisku zastepcy
dyrektora ds. inwestycji i nieruchomosci w Biurze Techniki i In-
westycji. Oprocz obowigzkow w zarzgdzie spotki petnil rowniez
funkcje dyrektora Pionu Dokumentow Identyfikacyjnych i Aktywow
Cyfrowych. W 2018 roku zrezygnowal z pelnienia funkcji p.o. pre-
zesa PWPW.
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Tomasz Matynia, politolog. Doktorant nauk politycznych na Wy-
dziale Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Warszawskiego. Oprocz politologii studiowal rowniez dziennikar-
stwo i medioznawstwo ze specjalizacjg public relations i marketing
medialny. W latach 2013-2015 prowadzit wlasng firme szkoleniowo-
-doradczg 3Marketing. Doswiadczenie zawodowe zdobywat tez m.in.
jako Public Relations Director w Parlamencie Studentéw Rzeczy-
pospolitej Polskiej, redaktor w Fundacji Polska Europa czy senator
Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 2015-2018 by} dyrektorem
Gabinetu Politycznego w Ministerstwie Zdrowia. Od 2018 roku pra-
cuje w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Byt koordynatorem badan
i analiz spotecznych, nastepnie zastepcg dyrektora Departamentu
Studiow Strategicznych, a od listopada 2018 roku jest dyrektorem
Centrum Informacyjnego Rzgdu. Od 2018 roku jest takze cztonkiem
rady Centrum Badan Opinii Spolecznej jako przedstawiciel premiera

Mateusza Morawieckiego.

Mateusz Matyszkowicz, filozof i publicysta. Absolwent Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego. W latach 2013-2016 byt redaktorem naczelnym
kwartalnika ,Fronda Lux”. W latach 2016-2017 by} dyrektorem TVP
Kultura, wlatach 2017-2018 byl dyrektorem TVP1.0d 2019 jest czton-
kiem zarzgdu TVP. Byl redaktorem ,Teologii Politycznej” i kwartalni-
ka ,Fronda Lux”. Prowadzil rowniez audycje ,Fronda Wnet” w Radiu
Wnet. W latach 2013-2016 byl prowadzgcym magazynu literackiego
,Literaturana trzezwo” w Telewizji Republika. W TVP Kultura i w Pro-
gramie III Polskiego Radia prowadzil program ,Chuligan literacki”.
W 2017 roku zostat czlonkiem Rady Polskiego Instytutu Sztuki Filmo-
wej. W 2018 roku zostal przewodniczgcym zespotu ds. dobrego imie-
niaihistorii Polski przy TVP. Jest czlonkiem jury Nagrody Literackiej
im. Marka Nowakowskiego. Przettumaczy! i opatrzyl komentarzem
dzielo Tomasza z Akwinu pt. O krolowaniu (Krakdéw 20086).

prof. Andrew Michta, amerykanski politolog. Profesor i dziekan
Kolegium Studiow Miedzynarodowych i Bezpieczenstwa w Europej-

skim Centrum Studiow nad Bezpieczenstwem George’a C. Marshalla
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w Niemczech. Autor wielu publikacji, wspotautor ksigzki The Future
of NATO: Regional Defense and Global Security (2014).

Wicepremier Mateusz Morawiecki, Prezes Rady Ministréw.
Absolwent Uniwersytetu Wroclawskiego, Business Administration
Central Connecticut State University oraz Politechniki Wroclawskiej,
studiow MBA na Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu, Uniwersy-
tetu w Hamburgu oraz Uniwersytetu w Bazylei. Kariere zawodowsg
rozpoczal w 1992 roku w spolce Cogito. W latach 1993-1996 pracowat
we wroclawskiej firmie Enter Marketing-Publishing. W 1995 roku
odby! staz w Deutsche Bundesbank, a w latach 1996-1997 pracowat
na Uniwersytecie we Frankfurcie nad Menem. W 1998 roku zostal Za-
stepcg Dyrektora Departamentu Negocjacji Akcesyjnych w Komitecie
Integracji Europejskiej i byt cztonkiem grupy negocjujgcej przystg-
pienie Polski do Unii Europejskiej (Bankowos¢ i Finanse). W 2001
roku zostat Cztonkiem Zarzgdu Banku Zachodniego WBK. W latach
2007-2015 byl prezesem zarzgdu Banku Zachodniego WBK. Od 2008
roku do czasu wejscia w sktad rzgdu (2015) byt konsulem honorowym
Republiki Irlandii w Polsce. W latach 2015-2017 byt wiceprezesem
Rady Ministrow. W latach 2015-2016 byt ministrem rozwoju. W latach
2016-2018 byl ministrem rozwoju i finansow. Od 2017 roku sprawuje

urzad Prezesa Rady Ministrow.

dr Jonathan Ostry, ekonomista. Zastepca dyrektora Departa-
mentu Badan Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. Jest takze
pracownikiem naukowym w Centre for Economic Policy Research
(CEPR). Jego ostatnie prace koncentrowaly sie na zarzgdzaniu mie-
dzynarodowymi przeplywami kapitatu, w szczegdlnosci na roli kon-
troli kapitatu. Publikuje m.in. w ,The Economist”, ,Financial Times”,
s,The Wall Street Journal”, ,The New York Times” i ,The Washing-
ton Post”.

Marcin Pasierbski, politolog, absolwent Instytutu Nauk Politycz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego. Doktorant Wydziatlu Nauk Po-
litycznych i Studiow Miedzynarodowych UW. W latach 2014-2015
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byt wiceprezesem warszawskiego oddzialu Stowarzyszenia KoLiber,
w ktéorym organizowatl spotkania o tematyce filozoficznej. Byl Preze-
sem Fundacji Stuzba Niepodleglej oraz Sekretarzem Konfederacji
Inicjatyw Pozarzgdowych Rzeczypospolitej. Byl stazystg w wydaw-
nictwie i tygodniku internetowym ,Teologia Polityczna”, prowadzit
audycje w Akademickim Radiu Kampus.

prof. Michael Pettis, wykladowca w Szkole Zarzadzania Guang-
hua na Uniwersytecie Pekinskim. W 1976 roku rozpoczgt studia na
Uniwersytecie Columbia. W 1981 roku ukonczy! stosunki miedzy-
narodowe, a trzy lata pozniej zarzgdzanie finansami. Swojg kariere
rozpoczal w 1987 roku, dolgczajgc do Manufacturers Hanover (obec-
nie JP Morgan) jako handlowiec w grupie Sovereign Debt. W latach
1996-2001 pracowal w Bear Stearns jako dyrektor zarzgdzajacy na
rynkach kapitalowych Ameryki Lacinskiej. Byl takze doradcg rzado-
wym w kwestiach zwigzanych z zarzgdzaniem finansami w Meksyku,

Macedonii Poinocnej i Korei Poludniowe;j.

Magdalena Piejko, absolwentka kulturoznawstwa oraz filologii
polskiej Uniwersytetu Wroclawskiego. Dziennikarka zwigzana z ,No-
tatnikiem Teatralnym”, Telewizjg Republika, ,Gazetg Polskg Codzien-
nie”, kierowala dziatem kultury w ,Gazecie Polskiej”. W latach 2016-
2018 byla wicedyrektorem Telewizji Republika. W latach 2019-2021
wicedyrektor Polskiego Radia 24 ds. kultury. W 2016 roku zostala
laureatkg Nagrody im. Stefana Zeromskiego przyznawanej przez Sto-
warzyszenia Dziennikarzy Polskich za rezyserie filmu dokumental-
nego Tam, gdzie da sie 2y¢ — dokumentu opowiadajgcego o Polakach,
ktérzy wyemigrowali do Wielkiej Brytanii i Irlandii.

dr Ernest Pytlarczyk, ekonomista. Posiada tytut CFA (Char-
tered Financial Analyst). W przeszlosci pracowal jako analityk
rynkow finansowych w Banku Handlowym, jako researcher w In-
stytucie Cykli Koniunkturalnych na Uniwersytecie w Hamburgu
oraz w banku centralnym Niemiec we Frankfurcie. Jest jednym

z najlepiej ocenianych analitykéw na polskim rynku. Gléwny Ana-
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lityk i szef zespotu analiz rynkow finansowych w BRE Banku, CFA.
Odpowiedzialny za prognozy i strategie rynkow finansowych dla
czesci inwestycyjnej BRE Banku. Od 2020 roku glowny ekonomista

banku Pekao SA.

prof. Zbigniew Rau, minister spraw zagranicznych. Prawnik, pro-
fesor, nauczyciel akademicki, senator VI kadencji, poset na Sejm IX
kadencji. Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Lodzkiego. Tytul doktora nauk prawnych uzyskal na Wydziale Prawa
i Nauk Politycznych Polskiego Uniwersytetu na Obczyznie w Londy-
nie. W 1980 roku wstgpit do NSZZ ,Solidarnosc¢”, gdzie petnil funkcje
eksperta ds. weryfikacji wyborow Miedzyzakladowego Komitetu
Zatozycielskiego NSZZ ,Solidarnos¢” Ziemi Lodzkiej. W latach 1983-
1995 pracowal na zagranicznych uczelniach w Max-Planck-Institut
fiir Geschichte w Getyndze, Trinity College w Cambridge oraz na
Uniwersytecie w Teksasie w Austin, byt tez stypendystg uniwersy-
tetow brytyjskich, amerykanskich i australijskich. W latach 2005-

-2007 jako senator byt czlonkiem Zgromadzenia Parlamentarnego
Rady Europy. Od 2007 roku kierownik Centrum Mysli Polityczno-
-Prawnej im. Alexisa de Tocqueville’a na Uniwersytecie Lodzkim.
W latach 2015-2019 byl wojewodg todzkim. Od listopada 2019 do
sierpnia 2020 jako posel pelnit funkcje przewodniczgcego Komisji
Spraw Zagranicznych, przewodniczgcego polskiej delegacji w Zgro-
madzeniu Parlamentarnym Rady Europy oraz przewodniczgcego
Polsko-Brytyjskiej Grupy Parlamentarnej. Od 2020 roku minister

spraw zagranicznych.

prof. Wojciech Roszkowski, ekonomista, profesor nauk huma-
nistycznych, nauczyciel akademicki. W 1971 roku ukonczyt studia
na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gléwnej Planowania
i Statystyki w Warszawie. W 1978 roku obronit doktorat, a w 1987
roku uzyskat habilitacje z nauk ekonomicznych, pracujgc tam w Ka-
tedrze Historii Gospodarczej. Od pazdziernika 1990 roku pracowal
tez w Instytucie Studiéw Politycznych PAN (ISP PAN) jako kierownik
Zakladu Europy Srodkowo-Wschodniej, a od listopada 1990 roku
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do sierpnia 1993 roku by! prorektorem Szkoly Glownej Handlowej,
gdzie w latach 1991-2010 zajmowal stanowisko profesora. W 1996
roku otrzymal tytul profesora nauk humanistycznych. W latach
1994-2000 byl dyrektorem ISP PAN. W latach 2000-2002 pelnit
funkcje Kosciuszko Chair of Polish Studies na University of Virginia
w Charlottesville. Byl profesorem w Collegium Civitas w Warsza-
wie. W okresie PRL zwigzany z Polskim Porozumieniem Niepod-
legtosciowym. W latach 1997--1998 byl czlonkiem Rady Inicjatyw
Wydawniczych przy Ministrze Kultury, a w latach 1999-2001 czton-
kiem Rady Instytutu Dziedzictwa Narodowego. Zostal tez cztonkiem
rady Centrum im. Adama Smitha, redaktorem naczelnym ,Studiow
Politycznych” i przewodniczgcym rady Muzeum Historii Polski.
W wyborach do Parlamentu Europejskiego w 2004 uzyskal man-
dat europosta. Wszed! w sktad Komitetu Obrony Dobrego Imienia
Polski i Polakow. Autor (poczgtkowo pod pseudonimem Andrzej
Albert) publikacji poswieconych historii Polski w XX i XXI wieku.
Byl cztonkiem rady Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych
i czlonkiem Collegium Invisibile. W 2005 roku zatozyl w Warszawie
stowarzyszenie Instytut Jagiellonski. W 2011 roku zostal cztonkiem
rady nadzorczej Telewizji Polskiej. W 2000 roku zostat odznaczo-
ny Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski. W 2005 roku
zostal odznaczony Srebrnym Medalem ,Zastuzony Kulturze Gloria
Artis”. W 2018 roku zostal laureatem Nagrody im. Ksiedza Idzie-
go Radziszewskiego za 2017 rok, przyznawanej przez Towarzystwo
Naukowe KUL. W tym samym roku otrzymat tytut honorowego oby-

watela m.st. Warszawy.

Kamil Rybikowski, prawnik, absolwent Uniwersytetu Wroctaw-
skiego. Dzialacz Stowarzyszenia KoLiber. W latach 2012-2013 - pre-
zes i zalozyciel kaliskiego oddzialu KoLibra. W latach 2013-2015 —
prezes wroctawskich struktur Stowarzyszenia. Prezes Stowarzyszenia
KoLiber w latach 2015-2016. Cztonek Zarzgdu Fundacji Polska Jutra
i Konfederacji Inicjatyw Pozarzgdowych Rzeczpospolitej Polskie;j.
Ekspert Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow i Warsaw Enter-

prise Institute.
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prof. Wawrzyniec RymRiewicz, filozof, zatozyciel i redaktor na-
czelny (od 2007) kwartalnika ,Kronos”, Prezes Rady Fundacji Augusta
hrabiego Cieszkowskiego, Kierownik Zakladu Historii Filozofii Pol-
skiej Uniwersytetu Warszawskiego. W 2000 roku obronit dysertacje
doktorskg poswiecong tozsamosci czlowieka w pierwszej filozofii
Heideggera, a w 2015 roku uzyskal stopien doktora habilitowanego
na podstawie rozprawy Formy istnienia. Heidegger wedtug Arystotelesa
(Fundacja Augusta hr. Cieszkowskiego, 2015). Autor ksigzki Ktos i nikt.
Wprowadzenie do lektury Heideggera (Wroctaw 2002 — seria Fundacji
na Rzecz Nauki Polskiej), byt jednym z ttumaczy ksigzki Heideggera
o Nietzschem (PWN, tom 1 — 1998, tom 2 — 1999), tlumaczy! takze
Schellinga (Swiatowieki, IFIS PAN, Warszawa 2007) oraz wiersze Bau-
delaire’a (,Tworczos¢” —9/1993 i 2-3/2005). Wielokrotny stypendysta
Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej (stypendium Start — 1998, stypen-
dium Kolumb —Paryz 2006/07, Grant Wspomagajacy — 2008), byt tak-
ze stypendystg GFPS na Uniwersytecie Alberta-Ludwika we Fryburgu
Bryzgowijskim (1993/94) i Fondation de la Maison des Sciences de
I'Homme w Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales w Paryzu
(2006). W latach 2012-2017 kierowal grantem NPRH ,Klasycy polskiej
nowoczesnosci”. Trzykrotnie uhonorowany nagroda Rektora Uniwer-
sytetu Warszawskiego (1995, 2002, 2007). Przed rokiem 1989 w re-
dakcjach pism podziemnych: anarchistycznej ,Katatymii” (1987-88)
iniepodleglo$ciowego ,Ucznia Polskiego” (1988-89). W latach 1995-96
redagowal dziat poezji kwartalnika ,Fronda”.

Pawet Surowka, absolwent Université Paris I Panthéon Sorbonne
oraz Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (EHESS), gdzie
studiowal filozofie, historie i polityke. Ukonczyt rowniez ekonomie na
Ludwig Maximilian Universitdt (LMU)w Monachium. W latach 2007-
-2013 zajmowal stanowisko doradcy finansowego w Bank of America
Merrill Lynch. Reprezentowal Bank w regionie CEE poprzez budowa-
nie relacji z inwestorami, doradzal w zakresie zarzgdzania portfelem,
alokacji aktywow oraz ich dywersyfikacji, instrumentoéw alternatyw-
nych oraz analizy rynkowej. W latach 2013-2015 pelnit funkcje m.in.

czltonka zarzgdu Boryszew SA, dyrektora biura ds. rozwoju sektora
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automotive. Od 2015 roku byt doradcg prezesa zarzgdu PKO Bank
Polski SA oraz dyrektorem bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej
na Niemcy, odpowiedzialnym za otwarcie pierwszego zagranicznego
oddzialu korporacyjnego PKO Banku Polskiego, a takze doradztwo
i obstuge finansowg dla najwiekszych klientéw korporacyjnych PKO
Banku Polskiego w zakresie ich ekspansji i dzialalnosci zagraniczne;j.
W latach 2017-2020 byl prezesem zarzgdu PZU SA.

prof. Andrzej Szczerski, historyk, krytyk sztuki, wyktadowca,
a takze byly kierownik muzealniczych studiow kuratorskich w In-
stytucie Historii Sztuki Uniwersytetu Jagiellonskiego. Ukonczyt stu-
dia w zakresie historii sztuki na Uniwersytecie Jagiellonskim, gdzie
nastepnie uzyskal stopien doktora oraz doktora habilitowanego.
Stypendysta polskich oraz zagranicznych organizacji i instytucji ba-
dawczych. Czlonek wielu instytucji i zespotow, ktorych celem jest
promocja i rozwoj kultury. Byly wicedyrektor ds. naukowych w Mu-
zeum Narodowym w Krakowie (2016-2018) oraz prezes Sekcji Polskiej
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Krytykow Sztuki (2009-2017).
Cztonek rad programowych m.in. Narodowej Galerii Sztuki ,Zache-
ta” w Warszawie, Centrum Sztuki Wspolczesnej Zamek Ujazdowski
w Warszawie, Muzeum Miasta Gdyni i Muzeum Architektury we Wro-
ctawiu. Kurator wystaw w Polsce i zagranica. Autor licznych publikacji
poswieconych sztuce wspolczesnej oraz sztuce XX wieku — ksigzek
i artykutow w tematycznych katalogach i czasopismach. W 2018 roku
uhonorowany Nagrodg Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w kategorii ,Ochrona dziedzictwa kulturowego”. Od 2020 roku dyrek-
tor Muzeum Narodowego w Krakowie.

prof. Krzysztof SzczersRi, Sekretarz Stanu, Szef Biura Polityki
Miedzynarodowej. W 1997 roku uzyskal tytul magistra politologii
Uniwersytetu Jagiellonskiego, a w 2001 roku stopien doktora w In-
stytucie Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych UJ.
W 2010 roku uzyskal habilitacje na podstawie rozprawy Dynami-
ka systemu europejskiego, za ktorg otrzymat nagrode Prezesa Rady
Ministréw. W 2018 roku uzyskat tytul profesora nauk spotecznych.
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Obecnie jest takze wykladowcg Akademii Dyplomatycznej w War-
szawie oraz czlonkiem Rady Polskiego Instytutu Spraw Miedzyna-
rodowych. W latach 1998-2001 by} wspotpracownikiem w Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow oraz doradcg ministra zdrowia w zakresie in-
tegracji europejskiej, regionalnej polityki zdrowotnej i ustroju ochrony
zdrowia (1999-2000). W latach 2007-2008 by} Podsekretarzem Stanu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych RP, a nastepnie w Urzedzie Ko-
mitetu Integracji Europejskiej. Byt cztonkiem Rady Stuzby Cywilnej
przy Premierze RP (2009-2010) i Postem na Sejm RP (2011-2015).
W 2015 roku zostal przedstawicielem parlamentu w Zgromadzeniu
Parlamentarnym Rady Europy. Od 7 sierpnia 2015 roku jest Sekre-
tarzem Stanu w Kancelarii Prezydenta RP. Od 4 kwietnia 2017 roku do
4 stycznia 2021 roku byt Szefem Gabinetu Prezydenta RP.Z dniem 4 stycz-
nia 2021 roku Prezydent RP Andrzej Duda powierzyl mu funkcje
Pelnomocnika Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej do spraw utwo-
rzenia Biura Polityki Miedzynarodowej Prezydenta Rzeczypospoli-
tej Polskie;.

dr Jarostaw Twordg, absolwent Wydziatu Elektroniki Politech-
niki Warszawskiej. Wiceprezes Krajowej Izby Gospodarczej Elektro-
niki i Telekomunikacji, cztonek Rady ds. Cyfryzacji i cztonek Rady
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego. Jest ekspertem technicznym
w zakresie technologii elektronowej, elektroniki i teleinformatyki.
Ma bogate doswiadczenie w programowaniu rozwoju przemyshu cy-
frowego. Prowadzi seminaria i odczyty na temat wplywu cyfryzacji
na innowacyjnosc¢ we wszystkich jej przejawach. Odpowiada w Izbie
za innowacyjnosc i strategie rozwoju branzy. Jest gtownym autorem
Programu Rozwoju Cyfrowego Infrastruktury i Przemystu KIGEiT.
Opisal wizje innowacyjnej cyfryzacji, ktérej motorem napedowym
bedzie powszechne wdrazanie technologii sztucznej inteligencji.

prof. Maciej UrbanowskRi, historyk literatury polskiej, krytyk li-
teracki, edytor, profesor nauk humanistycznych, nauczyciel akade-
micki Uniwersytetu Jagiellonskiego. W 1989 roku ukonczy! studia

polonistyczne na Uniwersytecie Jagiellonskim. W 1994 roku otrzymat
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na Wydziale Filologicznym UJ stopien naukowy doktora nauk huma-
nistycznych. Tam tez uzyskal w 2004 roku stopien naukowy doktora
habilitowanego nauk humanistycznych. W 2018 prezydent Andrzej
Duda nadal mu tytul profesora nauk humanistycznych. W latach
1993-1999 byl asystentem w Katedrze Historii Literatury XX Wieku,
od 1999 roku pracowal w Zakladzie Krytyki Wspolczesnej w Instytu-
cie Polonistyki UJ, po jego przeksztalceniu w 2005 roku zostal pra-
cownikiem Katedry Krytyki Wspolczesnej na Wydziale Polonistyki UJ.
W latach 2008-2020 byt kierownikiem tej Katedry. W latach 1993-
-1994 byl czlonkiem redakcji pisma ,Arka”, w latach 1994-1995 pisma
,Czas Krakowski”. Byl wspolzalozycielem (1995)iw latach 1998-2012
zastepcg redaktora naczelnego dwumiesiecznika ,Arcana”. Publiko-
wal m.in. w ,Arce”, ,Frondzie”, ,Naszym Dzienniku”, ,Rzeczpospolitej”.
W 2005 roku zostat odznaczony Srebrnym Krzyzem Zastugi. W 2016
roku otrzymat Medal Komisji Edukacji Narodowej oraz Krzyz Oficer-
ski Orderu Odrodzenia Polski.

prof. Szewach Weiss, izraelski polityk, profesor nauk politycz-
nych, byly czlonek i przewodniczgcy Knesetu, ambasador Izraela
w Polsce. Studiowat na Wydziale Nauk Politycznych Uniwersytetu
Hebrajskiego w Jerozolimie i Wydziale Prawa w Tel Awiwie. W 1975
roku zalozyl Wydzial Mediow na Uniwersytecie Hajfy i zostal profeso-
rem nauk politycznych na tej uczelni. W latach 1969-1981 byt radnym
w Hajfie, w latach 1977-1999 czlonek Komitetu Centralnego Partii
Pracy. Od 1981 roku by} postem do Knesetu. W latach 1988-1992 by}
wiceprzewodniczacym, od 13 lipca 1992 do 24 czerwca 1996 przewod-
niczgcym Knesetu. W latach 2001-2003 pelnit funkcje ambasadora
Izraela w Polsce. Od 2000 roku jest Przewodniczgcym Rady Instytutu
Pamieci Jad Waszem. Jednoczesnie goscinnie prowadzi wyklady na
temat historii i polityki Izraela na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego. Przez kilka lat wspot-
pracowat z tygodnikiem ,Wprost”, a od 2011 do 2012 z tygodnikiem
»<Uwazam Rze”. Publikuje takze komentarze w ,Rzeczpospolitej”. Od
stycznia 2013 roku jest publicystg tygodnika ,Do Rzeczy”. Jest auto-

rem kilkudziesieciu ksigzek: dla dzieci, z dziedziny nauk politycz-
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nych, na temat zarzgdu miejskiego oraz Holocaustu. Od 28 marca
2008 jest cztonkiem Miedzynarodowej Kapituly Orderu Usmiechu.
Odznaczony m.in. Krzyzem Wielkim Orderu Zaslugi RP (2004) oraz

Orderem Orta Bialego (2017).

prof. Stawomir WiaR, inzynier, specjalista w zakresie elektro-
techniki, modelowania komputerowego i systemow informatycznych,
profesor Politechniki Lodzkiej. W 1973 roku ukonczy! studia na Po-
litechnice Lodzkiej, a w 1979 obronil prace doktorskg. W 2002 roku
otrzymatl tytut profesora nauk technicznych. W latach 2007-2008
byl dyrektorem Instytutu Mechatroniki i Systemow Informatycz-
nych. W latach 2008-2012 byt dziekanem Wydziatu Elektrotechniki
Elektroniki, Informatyki i Automatyki Pt. W latach 2012-2016 byt
prorektorem ds. edukacji Politechniki Lodzkiej, a w latach 2016-2020
byt rektorem Politechniki Lodzkiej. Odznaczony Ztotym i Srebrnym
Krzyzem Zastugi, srebrnym Medalem Alessandra Volty (nadanym
przez Uniwersytet w Pawii z okazji 200-lecia wynalazku Alessandra
Volty), Honorows Odznaks Miasta Lodzi, Medalem im. prof. Euge-
niusza Jezierskiego przyznawanym przez oddzial 16dzki SEP. W 2018
roku otrzymal tytul doctora honoris causa francuskiego Uniwersytetu
d’Artois w Arras.

Piotr WiniarsRi, prezes Poland Business Center World - §wiatowe
stowarzyszenie firm polskich i polonijnych, ktére ma na celu wspie-
ranie kooperacji, dzialalnosci gospodarczej Polakow na wszyst-
kich kontynentach. Ukonczy!t studia inzynieryjno-ekonomiczne
w Berlinie (Dipl.-Wirt.-Ing.), posiada dyplom mgr. inz. Politechniki
Wroclawskiej (Wydzial Mechaniczno-Energetyczny) i Politechni-
ki Gdanskiej (organizacja i zarzgdzanie przedsiebiorstw produk-
cyjnych). Wspotwlasciciel firmy rodzinnej tradeoffice24.com Wi-
niarski, prezes spotki Winiarski Poland Germany Consult GmbH.
Wprowadzil setki firm polskich na rynek Niemiec i innych krajow.
Wspiera firmy w obszarach marketingu strategicznego i opera-
cyjnego, pomaga firmom lokalnym z Polski zaistnie¢ na rynkach
globalnych, zwiekszac ich konkurencyjnosc¢ oraz pozyskiwac¢ nowe
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rynki dla eksportu. Uczestnik i organizator licznych miedzynarodo-
wych targow, seminariow, workshopow oraz gield kooperacyjnych.

Dzialacz polonijny. Cztonek Zarzgdu Zwigzku Polakow w Niemczech

»Rodlo” (Berlin).

Paul Wojciechowski, dyplomata, pracownik Ministerstwa Spraw
Zagranicznych i Handlu w Australii. Zajmowal si¢ sprawami zwigza-
nymi z polityks zagraniczng, gospodarka, handlem i rozwojem oraz
politykg konsularng, w szczegolnosci w odniesieniu do regionu Azji
i Pacyfiku. W latach 2016-2019 byl Ambasadorem Australii w Pol-
sce. W tej roli byl takze odpowiedzialny za Litwe i Republike Czesks,.
Przed przyjazdem do Polski pelnit funkcje dyrektora departamentu
ds. dyplomacji ekonomicznej i analiz, gdzie odpowiadal za rzgdowy
program dyplomacji ekonomicznej. Pracowal takze w australijskich
przedstawicielstwach dyplomatycznych w Republice Korei (1995-
-98), Indonezji (2001-2004) i Belgii/UE (2007-2010). W latach 2011-
-2013 pracowal w australijskiej agencji ds. pomocy miedzynarodowej
AusAID, gdzie kierowal departamentem odpowiedzialnym za stosun-
ki Australii z miedzynarodowymi bankami rozwoju, wielostronng
polityke rozwojows (w tym wspolprace z ONZ, OECD DAC i Grupg
Roboczg ds. Rozwoju przy G20). Posiada dyplom licencjata Uniwer-
sytetu Queensland w dziedzinie nauk politycznych, dziennikarstwa
oraz ekonomii, dyplom magistra Uniwersytetu Monash w dziedzinie
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych. Ukonczyt takze studia
podyplomowe na Australijskim Uniwersytecie Narodowym z zakresu
stosunkow miedzynarodowych i handluW 2019 roku zostal odzna-
czony Krzyzem Oficerskim Orderu Zastugi Rzeczypospolitej Polskiej

za wybitne zashugi w rozwijaniu polsko-australijskiej wspotpracy.

Krzysztof Zielinski, absolwent Wydziatu Matematyki i Infor-
matyki Uniwersytetu Warszawskiego, informatyk, obecnie partner
w firmie ZG Consulting specjalizujgcej sie w systemach do wykry-
wania oszustw kredytowych. Ponad 30 lat mieszkal w Austrii, gdzie
wychowat tréjke dzieci w jezyku polskim. Zdobyte doswiadczenia

zawodowe wykorzystuje obecnie w kraju z myslg o usprawnieniu
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funkcjonowania instytucji panstwowych w zakresie obstugi obywateli
iwzmocnienia organizacji panstwa oraz jego roli w stymulowaniu go-
spodarki. Aktywny uczestnik paneli polonijnych na Kongresie Polska
Wielki Projekt oraz Kongresie 590. Jest pomystodawcg i wspottwodreg
systemu informatycznego Rycerz obstugujgcego korespondentéw

Reduty Dobrego Imienia. Czlonek Zarzgdu oddzialu warszawskiego

Stowarzyszenia Solidarni 2010.

prof. Jan Zielonka, profesor Studiéw Europejskich na Uniwersy-
tecie w Oksfordzie (St Antony’s College). Wezeéniej wykladal na Uni-
wersytecie Warszawskim, Europejskim Uniwersytecie we Florencji
ina holenderskim uniwersytecie w Leiden. Jest autorem wielu ksig-
zek, z ktorych dwie ukazaly sie nakladem Polskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych w thumaczeniu polskim: Europa jako Imperium
(2007) oraz Koniec Unii Europejskiej? (2014).

prof. Andrzej Zybertowicz, socjolog, doradca Prezydenta RP
Andrzeja Dudy i Szefa BBN Pawla Solocha. Autor wielu publikacji
badawczych dotyczacych transformacji ustrojowej, a zwlaszcza
wymiarow zycia spolecznego oraz socjologii wiedzy. Wspotautor
pierwszej wydanej na Zachodzie naukowej analizy roli tajnych
stuzb w procesach wychodzenia z komunizmu - ksigzki Privatizing
the Police-State: The case of Poland. Podczas stanu wojennego dzia-
tat w opozycji, miedzy innymi wspolorganizowat siatke kolportazu
prasy podziemnej w Toruniu. W okresie lipiec —wrzesien 1982 roku
przebywat w areszcie $ledczym w Toruniu podejrzany o nielegalng
dzialalnos$¢ wydawniczg. Zostal objety amnestig dla wiezniow poli-
tycznych w 1983 roku. W 2007 roku byl gtéwnym doradcg ds. bezpie-
czenstwa panstwa premiera Jarostawa Kaczynskiego. Od 1 stycznia
2008 roku do 10 kwietnia 2010 roku byl doradcg ds. bezpieczen-
stwa panstwa Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego. W latach 2009-
-2010 przewodniczyt Zespotowi ds. Bezpieczenstwa Energetyczne-
go w Kancelarii Prezydenta RP. Od 2006 roku uczestniczy w pra-
cach badawczych, konferencjach i seminariach Polskiej Platformy
Bezpieczenstwa Wewnetrznego.
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Maciej Zukowski, prawnik, doradca podatkowy. Absolwent Wy-
dziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Zarzg-
dzal i nadzorowal dzialania podatkowe w spotkach Skarbu Panstwa,
bankach oraz w korporacjach miedzynarodowych. Pracowal zaréwno
w firmach $wiadczgcych profesjonalne doradztwo podatkowe (KPMG,
Allen&Overy), jak i duzych miedzynarodowych organizacjach biz-
nesowych (France Telecom, bank Millennium). W latach 2017-2020
byt dyrektorem Departamentu Podatkow Dochodowych w Minister-
stwie Finansow.
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