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Tomasz
Matynia

Witam Panstwa bardzo serdecznie. To wydarzenie to dzielo pracy
wielu 0sob, z ktorych wiele jest z nami od samego poczatku. Organi-
zatorami Kongresu oprocz Fundacji Polska Wielki Projekt sg Osro-
dek Mysli Politycznej, Instytut Inicjatyw Publicznych, Stowarzyszenie
Twoércow dla Rzeczypospolitej i Stowarzyszenie Mlodzi dla Polski.
Partnerami Kongresu w tym roku zostali: PKO Bank Polski, Bank
Pekao, Totalizator Sportowy, PZU, Orlen, Fundacja PKO Banku Pol-
skiego, Fundacja PZU, PGNiG, ARP, Zamek Krolewski w Warszawie
oraz Teatr Wielki Opera Narodowa. Jestesmy styszani i widziani dzie-
ki naszym patronom medialnym, ktorzy w tym roku sg wyjgtkowo
liczni, a sg to: Telewizja Polska, Polskie Radio, ,Do Rzeczy”, ,Tygodnik
Sieci”, ,Gazeta Bankowa”, ,Gazeta Polska”, miesiecznik ,Wszystko
Co Najwazniejsze”, portal wpolityce.pl, wgospodarce.pl, niezalezna.pl.

Na scene zapraszam przewodniczgcego rady programowej
Kongresu Polska Wielki Projekt, profesoraZdzistawa Krasnodebskiego.

Dziekuje bardzo. Mam zaszczyt otworzy¢ ten Kongres. Zanim jednak
to uczynie, chciatbym powitac¢ naszych gosci — pana marszatka Stani-
stawa Karczewskiego, szefowg Kancelarii Prezydenta, panig minister
Hanne Szymansks, senator Ewe Tomaszewska, panig minister Wan-
de Zwinogrodzks. Chcialbym tez przywitac osobe, nie ukrywam, dla
mnie najwazniejsza, nie uchybiajgc wszystkim Panstwu, to znaczy
prezes naszej Fundacji i gldéwng spiritus movens tej inicjatywy, panig
Anne Bielecks. To jej zawdzigczamy, ze kiedys przed laty spotykalismy
sie, niemalze konspiracyjne, i wowczas zrodzila sie idea Kongresu.
Bylo to pewnie gdzie$s w 2007 czy 2008 roku. Niestety, nie ma protoko-
tu tych rozméw. Pierwszy kongres miat sie odby¢ w 2010 roku, to miat
by¢ poczatek. Los chcial inaczej. Ostatecznie odbyl sie on w 2011 roku,
juz po okresie zaloby. Jak Panstwo wiedzg, gléwnym momentem na-
szego Kongresu jest wreczenie Nagrody imienia Prezydenta Lecha
Kaczynskiego. Ten Kongres, ale tez wszystko, co robimy, stuzy jego
pamieci. W tym roku chciatbym podziekowac¢ serdecznie panu dy-
rektorowi Waldemarowi Dgbrowskiemu. Dziekujemy za przyjazn
i bardzo przyjazng atmosfere, to ze pan dyrektor udostepnia nam
wspaniate pomieszczenia Teatru Wielkiego Opery Narodowej. W tym
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roku bedziemy rozmawia¢ na temat wartosci, o tym jak my rozumie-
my wartosci europejskie, o ich roli w zyciu politycznym. Zaplanowali-
$my wiele interesujgcych debat, uczestniczyc¢ w nich bedg znakomici
goscie. Zapraszamy do rozmow i debat z naszymi prelegentami. Mam
nadzieje, ze ten Kongres, tak jak i poprzednie, przyczyni si¢ do pod-

niesienia jako$ci naszej debaty publicznej. Dziekuje bardzo.

Tomasz Dziekuje bardzo. Kongres Polska Wielki Projekt w tym roku zostat

Matynia

objety honorowym patronatem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
pana doktora Andrzeja Dudy. Zapraszam w zwigzku z tym panig Ha-
line Szymansks, szefowg Kancelarii Prezydenta RP, do przekazania

stowa od pana prezydenta.

Panie Marszalku, Pani Minister, Pani Prezes, Panie Profesorze, Sza-
nowni Panstwo, mam przyjemnosc¢ przeczyta¢ Panstwu list, ktory
skierowal do uczestnikéw Kongresu pan prezydent.

Cykl spotkan pod hastem Polska Wielki Projekt to jedno
z wazniejszych forow wymiany mysli nad obecng kondycjg oraz per-
spektywami rozwoju naszego kraju. Wyrazam wdzigcznosc¢ i uznanie
wszystkim, ktorzy rowniez w tym roku wspottworzg to wydarzenie.
Dziekuje Panstwu za swiezos¢ i oryginalnos¢ prezentowanych ujec,
za intelektualng odwage i zaangazowanie, z jakim stawiajg Panistwo
swoje diagnozy. Jak zawsze z zainteresowaniem oczekuje na po-
stulowane przez Panstwa rozwigzania problemow, ktore dotyczac
Polski, w tym takze Polski w Europie, dotyczg kazdego z nas. Warto
przypomnied, iz kolejne edycje Kongresu udowodnity, ze idee majg
konsekwencje, ze dziela prawdziwie wielkie, zmiany jednoczesnie po-
zytywne i znaczgce, muszg byc¢ nastepstwem rzeczowej, poglebionej
debaty. Taka wlasnie praca w sferze idei poprzedzita wielki sukces
Polakow w roku 1918. Taka wlasnie dyskusja ukierunkowala i nadata
odpowiednig dynamike zmianom, ktore dokonujg sie w Polsce od
trzech lat. Raz jeszcze serdecznie Panstwu za to dziekuje.

Podczas tegorocznego Kongresu Panstwa uwaga zogniskowa-
nabedzie nawartosciach. Doceniam ten wybor. Dynamiczne przemia-

ny dokonujgce sie we wspolczesnym swiecie sprawiaja, ze posiadanie
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aksjologicznej busoli oraz state spoglgdanie na nig jest nieodzowne.
W roku obchodoéw stulecia odzyskania przez Polske niepodleglosci
nie sposob uciec od refleksji nad wartosciami, takimi jak wolnosc¢
w wymiarze indywidualnym i zbiorowym, suwerennos¢ panstwa,
tozsamos$¢ narodowa, europejski uniwersalizm versus niemniej eu-
ropejski lokalizm, nowoczesnos¢, czy wreszcie republikanizm, a wiec
synergia oddolnej aktywnosci obywatelskiej oraz patriotyzmu i pro-
fesjonalizmu panstwowych elit. Wiele z tych watkow przewija sie
w historii narodzin krzepniecia IT Rzeczypospolitej. Masowe poparcie
dla projektu Polska Niepodlegla nie bytoby mozliwe bez wieloletniej
tytanicznej pracy ideowej, w ktorg angazowali sie narodowcy, socja-
lisci, ludowcy, konserwatysci i wiele innych srodowisk. Idea niepod-
leglego panstwa jako gwaranta wolnosci optymalnego rozwoju cywi-
lizacyjnego, idee egalitarnego demokratyzmu, solidaryzmu i panstwa
socjalnego, a takze koncepcja dziedzictwa polskosci jako kulturowego
spoiwa roznych grup spotecznych byly wowczas postrzegane jako
istotna czes¢ aksjologicznych fundamentéw nowej Polski.
Odwolujgc sie dzisiaj do spuscizny dwudziestolecia miedzy-
wojennego, musimy postawi¢ sobie kluczowe pytania. Naile owe idee
majg zastosowanie dzisiaj? Jak nalezy je pojmowac, urzeczywistnia¢
w realiach drugiej dekady XXI wieku? Jak powinien je odzwierciedla¢
porzadek prawny, z konstytucjg na czele? Za niemniej istotny uznac
trzeba kontekst integracji europejskiej. Ewolucja wielkiego projektu
Unia Europejska zdaje sie potwierdzac stusznosc koncepcji jej ojcow
zalozycieli. Wida¢ wyraznie, ze tozsamosci narodowe sg i pozostang
istotnym elementem tozsamosci europejskiej. Z calg pewnoscig nie
sg one czyms, co mozna latwo zignorowa¢ lub wykorzenic. Dotyczy
to rowniez tych panstw cztonkowskich, ktére majg za sobg doswiad-
czenie komunizmu. Z jego ideologizacjg niemal wszystkich sfer zycia,
zadekretowanym, specyficznie pojmowanym internacjonalizmem,
gospodarksg planowsg i skrajnym etatyzmem. Uwazam, Ze doswiadcze-
nie to stanowi istotny element historii Europy jako catosci, a wobec
tego powinno by¢ przedmiotem refleksji wszystkich, ktorym zalezy
na harmonijnym przebiegu proceséw integracyjnych oraz na dobrze

ukierunkowanym rozwoju naszego kontynentu.
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Szanowni Panstwo, bogatsi o wiedze dotyczgcg przemian spo-
tecznych i politycznych w Polsce minionego ¢wieréwiecza, powin-
nismy otwarcie stawia¢ problem dotychczasowego wykorzystania
olbrzymiego potencjatlu naszego kraju. Ufam, ze Wielki Projekt Polska
doczeka sie pelnej realizacji, a wigc dzialan, ktore swojg trafnosciag
i rozmachem nie bede ustepowac analizom i programom, o ktérych
w najblizszych dniach beda Panstwo dyskutowaé. Zyczac inspiruja-
cych i owocnych obrad, gorgco wszystkich Panstwa pozdrawiam. Z wy-

razami szacunku, prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda.

Tomasz
Matynia

Bardzo dziekujemy pani minister, szefowej Kancelarii Prezyden-
ta Rzeczypospolitej Polskiej. Jest tez z nami pani minister Wanda
Zwinogrodzka, cztonek rady programowej Kongresu Polska Wielki

Projekt, ktora skieruje stowo od Ministra Kultury i Dziedzictwa Na-

rodowego, pana profesora Piotra Glinskiego.

Szanowni Panstwo, mam zaszczyt przeczytac¢ skierowany do orga-
nizatorow i uczestnikoéw Kongresu list wiceprezesa Rady Ministrow
oraz przewodniczgcego Komitetu do Spraw Pozytku Publicznego.

Przepraszajgc za spowodowang stuzbowym wyjazdem zagra-
nicznym nieobecno$¢ na inauguracji tegorocznej edycji Kongresu
Polska Wielki Projekt, pragne skierowa¢ do organizatoréw i uczestni-
kow kilka stow refleksji. W ciggu ostatnich lat Kongres Polska Wielki
Projekt konsekwentnie zbudowat sobie niekwestionowang marke
najwiekszego i najwazniejszego forum wymiany mysli intelektuali-
stow i sSrodowisk, w ktorych gléwnym motorem dziatalnosci jest tro-
ska o przysztos¢ polskiego panstwa, a glowng ideg rozsgdna troska
o dobro publiczne, dobro wspdlne. Osobiscie niezwykle cenie sobie
nasze coroczne spotkania oraz odbieram jako zaszczyt udzial w ra-
dzie programowej Kongresu. W jakims sensie jako polityk urodzitem
sie na naszym Kongresie. Za to jestem wdzieczny, cho¢ niektorzy
uznac mogg, ze to raczej trud, mozot i nieszczescie, jego inicjatorom
i organizatorom.

Mysl przewodnia tegorocznej edycji Kongresu to wartosci. To

bardzo dobry i wazny temat do refleksji publicznej w czasach niespo-
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kojnych, zdominowanych presjg relatywizmu, postmodernistycznej
destrukcji i wtornej dekadencji. W takich czasach musimy szczegol-
nie usilnie szukac opoki, fundamentow aksjologicznych dla naszych
dzialan. Niezwykle ciesze sie, ze kolejny juz raz w trakcie naszego
wydarzenia wybrzmi szczegdlnie mocno obraz wartosci zwigzanych
z koncepcjg spoteczenstwa obywatelskiego, takich jak aktywnosc¢iod-
powiedzialnos$¢ obywatelska, oddolne tworzenie dobra publicznego,
kapitat spoteczny i tym podobne.

Organizatorzy tradycyjnie zapraszajg do udzialu w debacie
o najwazniejszych sprawach publicznych przedstawicieli ruchéw
spotecznych i organizacji obywatelskich, srodowisk udowadniajg-
cych praktyks kazdego dnia, ze dobro Polski jest dla nich wartoscig
najwyzszg. Wspaniale, ze zauwazone zostaly organizacje nastawione
na dziatalnos¢ wsrod mlodego pokolenia Polakéw. Musimy bowiem
pamietac o zapewnianiu kontynuacji tworzonym dzialaniom, pro-
jektom, przestrzeniom debaty. Sztafeta pokolen w zakresie przej-
mowania odpowiedzialnosci za panstwo jest niezbedna dla jego po-
wodzenia i trwalosci. Podczas tegorocznej edycji Kongresu Polska
Wielki Projekt symbolicznie zostalo to podkreslone poprzez wybra-
nie panelu z udziatem lideréw mlodziezowego trzeciego sektora, jako
otwierajgcego czterodniowe dyskusije.

Jako polityk odpowiedzialny w polskim rzgdzie za wspiera-
nie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego pragne podkresli¢ takze,
ze realizujemy obecnie w Polsce pozytywne zmiany w obszarze ula-
twien i wsparcia dla organizacji pozarzgdowych. PowotaliSmy w ze-
sztym roku Narodowy Instytut Wolnosci, Centrum Rozwoju Spotle-
czenstwa Obywatelskiego, nowoczesng, pierwszg w historii Polski
instytucje, ktora we wspolpracy z sektorem spolecznym przygoto-
wuje programy rozwoju polskiego spoteczenstwa obywatelskiego,
miedzy innymi Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich, w tym
mediow obywatelskich i think tankow. Korpus Solidarnosci, program
wspierania wolontariatu, program wspierania rozwoju organizacji
harcerskich i skautowych, czy program wspierajgcy dzialalnosc uni-
wersytetow ludowych. Dodatkowo zwiekszylisSmy srodki na te pro-

gramy o 70 milionéw ztotych. Pracownicy NIW to zaangazowany
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zespot specjalistow, doskonale znajgcych trzeci sektor. Zachecam
wszystkich obecnych na Kongresie spotecznikéw do zapoznania sie
z jego dzialalnoscig i do wspdlpracy z Instytutem. Raz jeszcze pod-
kreslajgc wielki zal z powodu nieobecnosci na inauguracji Kongresu,
serdecznie pozdrawiam organizatoréw i uczestnikow oraz przesytam
zyczenia dobrych i satysfakcjonujgcych obrad. Z wyrazami gtebokiego
szacunku, Piotr Glinski. Dziekuje bardzo.

Tomasz
Matynia

Pan profesor Piotr Glinski podczas dotychczasowych Kongresow byt
zawsze jednym z panelistow. W tym roku jest bardzo daleko od nas,
w dalekiej Azji, ale mysle, ze bedzie sledzil nasze debaty przez inter-
net. A teraz zapraszam goscia specjalnego, wielkiego przyjaciela idei
Kongresu, marszatka Senatu pana Stanistawa Karczewskiego. Bardzo

prosze, panie marszatku.

Dziekuje bardzo. Pani Prezes, Panie Minister, Panie Profesorze, Pani
Posel, Szanowni Panstwo. Przypadl mi w udziale zaszczyt otwarcia
Kongresu, ale nim wypowiem formutke, podziele sie kilkoma reflek-
sjami. Za nami pojawia sie logo Polska Wielki Projekt. Logo specyficz-
ne, wazne, bo zawierajgce podstawowe informacje o naszym kraju,
o naszym narodzie. To 38 milionéw Polakow plus wigcej niz 15 mi-
lionéw Polakéw mieszkajgcych za granicag, to powierzchnia Polski,
to flaga Polski, to Wielki Projekt. To projekt dla nas Polakdw. Jestem
niezwykle wdzigczny Pani Prezes, Panstwu za to, ze ten projekt trwa.
Dziekuje za siedem Kongresow. Dzigkuje rowniez za ten Kongres,
ktéry za chwile otworze.

Wartosci. Jest wiele wartosci i wiele perspektyw. Mowimy
o wartosciach fundamentalnych, mowimy o tym, jakg wartoscig jest
dla nas gospodarka, jakg wartoscig jest narod, jaks wartoscig jest
sport, jakg wartoscig jest rowniez Polonia, o ktérej —i za to réwniez
bardzo serdecznie Pani Prezes dziekuje — bedziemy mieli mozliwos¢
rozmawiac. Kilka dni temu odwiedzil nas pan premier Viktor Orban.
Mialem z nim krotkg rozmowe, kilkudziesieciominutows, a to nie-
zwykle ekspresyjny cztowiek, i dzielit si¢ ze mng wieloma réznymi
spostrzezeniami. To spotkanie utkwi mi w pamieci do konca zycia.

Stanistaw
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RozmawialiS$my o dwoch kwestiach, o wartosciach i o nauce. Pan pre-
mier powiedziat cos, co jest niezwykle istotne dla nas. Méwil, ze Euro-
paznajduje sie w tej chwili w sytuacji, kiedy podejmuje decyzje. Glow-
na decyzja to taka, czy te wartosci, na ktorych byta budowana Europa,
Polska, to nasza duma, czy nasz wstyd? Jesli tego nie zrozumiemy, to
bedzie nam trudno budowac¢ przysztos¢ Polski. Ciesze sie, ze mamy
tak wielkiego, wspaniatego i autentycznego przyjaciela, jakim jest pan
premier Orban. I Ze te wartosci coraz bardziej odnajdujg sie w jego
spoteczenstwie. On mowil, ze w tej chwili wzrasta rowniez poczucie
wartosci wsrod Wegrdow, co jest niezwykle istotne i wazne dla nas.

Rozmawialismy takze na temat nauki. Z tego, co Panstwo
robig, politycy powinni czerpac jak najwiecej. To jest nasze zrodto
wiedzy, doswiadczen, idei, pomystow. To jest niezwykle dla nas po-
litykéw istotne. Pan premier Orban powiedzial, ze politykow dzieli
na dwie grupy —tych, ktorzy sie ucza, i tych, ktorzy sie nie ucza. Polityk
musi ciggle sie uczy¢, musi ciggle szukac idei, roznych rozwigzan,
poznawac problemy. Tak jak lekarz. Lekarz musi postawi¢ diagnoze
na podstawie badania podmiotowego i przedmiotowego. To badanie
podmiotowe to rozmowa z pacjentem, od niej sie zaczyna. Ten dia-
log musi by¢ naszg podstawowg wartoscig, o ktérej musimy ciggle
pamietaé. Politycy Prawa i Sprawiedliwosci jezdzg teraz po Polsce,
bardzo sie z tego ciesze. Na kazdym spotkaniu dowiadujg sie czegos
wyjatkowego, czegos nowego.

Znajdujemy sie w roku setnej rocznicy odzyskania przez Pol-
ske niepodleglosci. Polska pieknieje, staje sie coraz zasobniejsza.
Mamy swietne wskazniki, cieszymy sie z tego, wiemy, jak wyglada
nasza historia, wiemy, co sie dziato sto lat temu. Zastanawiam sie,
w ktorg strone idzie Polska i co bedg o nas za sto lat mowic nasi ro-
dacy. Sto lat temu byla setna rocznica odzyskania przez Polske nie-
podleglosci. Czy ten rok to dla nas rok, ktory wykorzystamy, czy to jest
nasza szansa, czy bedziemy cos tracili? Jestem przekonany, ze za sto
lat bedg mowic o Polsce i Polakach dobrze.

Zastanawiatem sie, co byloby gléwnym przekazem i co bedzie
gléwnym przekazem za sto lat. Pierwsza rzecz, pan profesor o niej

wspominal, to katastrofa smolenska. Pewno za sto lat powiedzg, ze to
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byto osiem lat po katastrofie smolenskiej, a przyczyna katastrofy byla
do konca nieznana. Czy za te sto lat bedzie wiadomo, jaka byla przy-
czyna? Tego nie wiemy, ale mysle, ze bedg mdéwic o Polsce, zZe Polska
wlasnie w tych latach, w tym roku dynamicznie sie rozwijala, ze rzad
zobaczyl, ze sg ludzie, ktorzy od trzydziestu lat nie mieli korzysci
z transformacji, albo mieli niewielkie korzysci, ze ci ludzie wlasnie
sg w tej chwili w tej dystrybucji srodkow zauwazani, i Ze to na nich
jeste$my nakierowani. Na pewno powiedzg rowniez o tym bardzo
istotnym i waznym momencie, kiedy rzgd Prawa i Sprawiedliwos$ci
oglosil, ze kwot przyznanych i nakazanych przez Unie Europejska
nie przyjmuje. To byl moment przelomowy dla Polski, dla Polakow.
Jestem przekonany, ze za sto lat o tym wlasnie bedzie mowa.

A jak dzis mowig o Polsce? Mam kontakt z Polonig, spotykam
sie zludzmi z catego $wiata, i musze powiedzie¢, ze oni patrza z coraz
wiekszg duma na Polske. Ci, ktorzy przyjezdzajg, mowia, ze Polska
rozwija sie dynamicznie. Oni widzg, ze w Polsce jest spokdj, ze Pol-
ska jest bezpieczna wewnetrznie, ze bezpieczna jest nasza granica.
Mowig — to bedzie taka dygresja, moze nie na miejscu, ale powiem,
bo z tego tez jestem bardzo dumny — ze Polska pieknieje i jest czysta,
co dla mnie jest zaskakujgce, bo przeciez jeszcze do niedawna mie-
lismy inne opinie.

Jeszcze raz bardzo serdecznie dziekuje wszystkim tym, ktorzy
tworzyli i tworzg Kongres Polska Wielki Projekt. Prosze, zeby Panstwo
tworzyli to dalej. My politycy bedziemy wstuchiwaé sie w to, o czym
mowi sie na Kongresie, bo jest to dla nas zrodlo olbrzymiej wiedzy,
ktorej nie powinnismy zmarnowac.

Prosze Panstwa, VIII Kongres Polska Wielki Projekt uwazam
za otwarty. Dziekuje bardzo.

13



Spoleczenstwo
obywatelskie -

perspektywa
miodego
pokolenia

Panelisci:

Moderator:

Krzysztof Bielak
prezes Stowarzyszenia Mlodzi dla Polski w latach 2016-2018

Marcin Pasierbski
prezes Fundacji Stuzba Niepodleglej w latach 2017-2019

Michat Dworski
koordynator Regionalnego Osrodka Debaty Miedzynarodowej
w Lublinie, Fundacja Scytia

Tomasz Skorupski
prezes Fundacji Inicjatyw Mtodziezowych

Robert Iwanicki

prezes Stowarzyszenia KoLiber

Piotr Patka



Piotr Patka

Mam zaszczyt poprowadzi¢ panel rozpoczynajgcy VIII Kongres Pol-
ska Wielki Projekt. Pan premier Piotr Glinski w swoim liscie wspo-
mnial, Ze w pierwszym panelu organizatorzy nie przez przypadek
dali glos ludziom mltodym, ktérzy w sposob bezinteresowny ciezko
pracujg dla odbudowy Polski i wspolnoty. Chciatbym, abyscie na po-
czatku podzielili si¢ wlasnymi refleksjami na temat zadan, jakie stojg
przede wszystkim przed organizacjami pozarzgdowymi i nawigzali
do tego, jak wyglagda wasza praca na co dzien. Moze zacznijmy od
pana Krzysztofa Bielaka, prezesa organizacji Mlodzi dla Polski, ktorej
jeszcze kilka lat temu nie bylo na mapie studenckiej. Dzi$ to jeden

z najaktywniejszych podmiotow, szczegdlnie na uniwersytetach, ale

nie tylko.

Na poczgtku odwolalam sie do kondycji spoleczenstwa obywatelskie-
go w Polsce. Mysle, ze my jako panstwo i nardod polski na przestrzeni
tysigclecia istnienia panstwa polskiego mamy piekne tradycje, z kto-
rych wyrastaly instytucje panstwowe, do ktorych nadal nie udato sie
wypracowac zaufania. Pokazujg to rozmaite badania opinii publicz-
nej. Ostatnie lata to czas, kiedy mtodzi ludzie z réznych srodowisk
zaczeli sie upominac o wartosci zapomniane podczas transformacji,
czy nawet wyrzucone ze swiadomosci polskiego spoteczenstwa. Sta-
ramy sie wiec przypominac¢ najpiekniejsze tradycje organizowania
sie, zrzeszania, ktore lezaly chocby u podstaw IT Rzeczpospolitej. To
dzieki nim udalo sie wychowac tylu patriotow, ktorzy niestety zostali
brutalnie wyrwani Polsce przez totalitaryzmy XX wieku. To wszyst-
ko nie odbytoby sie jednak bez aktywnego spoleczenstwa, mozna
nawet powiedzie¢ spoteczenstwa obywatelskiego. Warto podkreslic,
ze spoteczenstwo polskie zawsze miato silng tendencje do zrzeszania
sie, organizowania pracy u podstaw, pracy organicznej. Dzieki temu
to spoleczenstwo byto gotowe, by walczy¢ o niepodleglos¢ do ostat-
niej kropli krwi. Staramy sie dzisiaj tym wszystkim mlodym ludziom
to zaszczepi¢. W zwigzku z tym podejmujemy rozmaite inicjatywy,
chocby budowe pomnika rotmistrza Pileckiego, czy upamietnienia

roznych innych waznych dla Polakow osob.

Krzysztof
Bielak
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Piotr Patka Ile osob w tej chwili dziala w waszej organizacji?

Mtodzi dla Polski sg organizacjg, ktora zrzesza glownie mlodziez Krzysztof
akademickg, posiada okolo stu cztonkow statych plus kilkuset sym- Bielak
patykow. Staramy sie nie zamyka¢ na ludzi, ale tez nie narzucamy

innym swojej wizji. Wychodzimy naprzeciw pluralizmowi i duzej

wolnosci, czyli wartosci, ktorych mlodzi ludzie szczegolnie poszu-

kuja. Dzieki temu poszczegolne osoby moga same wybierac sciezke,

ktora cheg podgzac.

Piotr Patka Pan Tomasz Skorupski, prezes Fundacji Inicjatyw Mlodziezowych.
Fundacja Inicjatyw Mlodziezowych takze skupia studentow. Uru- Tomasz
chomilismy Akademie Liderow Rzeczypospolitej, przez dwa lata Skorupski

wyszkoliliSmy blisko tysigc dziataczy réznych organizacji studenc-
kich. Jestesmy wiec takim inkubatorem, przestrzenig, w ktorej nie
chcemy zrzeszac ludzi, ale chcemy pomagac¢ innym organizacjom.
Dzi$ ta wspolpraca uklada sie naprawde dobrze. Wydajemy magazyn
akademicki ,Koncept”, dzieki czemu mozemy wspotpracowac z lo-
kalnymi spolecznosciami studenckimi. Badamy tez pracodawcow,
rynek pracy. Dla naszych organizacji pracujemy charytatywnie, ale
z czasem przeciez bedziemy musieli zaczg¢ zarabiac na zycie. Moge
powiedzie¢, ze organizacja studencka to chyba najlepsze miejsce dla
kazdego mlodego czlowieka, w ktorym moze on zdoby¢ doswiadcze-

nie, nauczy¢ sie profesjonalnego dzialania.

Piotr Patka Dziekuje. A teraz pan Marcin Pasierbski z Fundacji Stuzba Niepod-
legtej.
Fundacja, ktorg reprezentuje, dziata od konca 2016 roku. Nasze cele, Marcin
mowigc najogolniej, sy edukacyjno-formacyjne. Widzimy, ze wiedza Pasierbski

historyczna w mlodym pokoleniu jest stanowczo na zbyt niskim po-
ziomie. To rodzi bardzo powazne konsekwencje, dlatego probujemy
sie temu przeciwstawic¢, proponujgc okreslone dziatania. Pracuje-

my tez nad formacjg mtodego pokolenia. Widzimy, zZe przewazajg
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w nim postawy hedonistyczno-nihilistyczne, promowane przez tak
zwany mainstream. W swojej dzialalnosci staramy sie przezwycie-
zy¢ niemoc i negatywne prady intelektualno-kulturowe aplikowa-
ne mtodym ludziom, ktére sg szkodliwe. Prowadzimy cykl semi-
nariow ,Kultura — Dziedzictwo — Tozsamos¢”. To przyktad projektu
edukacyjno-formacyjnego, z ktérego jestesmy bardzo dumni. Sg to
spotkania z przedstawicielami szeroko rozumianej humanistyki,
z tworcami, artystami, ktorych tgczy pewien zbior idei. Moglibysmy
je nazwac konserwatywnymi. Tego typu seminaria majg uzbroic in-
telektualnie mtode osoby, miedzy 20. a 30. rokiem zZycia, w wiedze,
w argumenty, dzieki ktérym bedg mogli podejmowac¢ dyskusje ze
swoimi kolegami czy oponentami ideowymi. Mtodzi ludzie, to tez jest
rzecz zauwazalna, intuicyjnie czujg pewien falsz obecnie lansowa-
nych form estetyczno-kulturowych. Chcialbym jeszcze wspomnie¢
o projekcie, z ktérego rowniez jestesmy bardzo dumni. Odby! sie
on w 117 rocznice urodzin Witolda Pileckiego, 13 maja 2018 roku,
a chodzi o Warszawski Marsz Rotmistrza Pileckiego, ktory organi-
zowaliSmy wspolnie z obecnymi tutaj reprezentantami organizacji
pozarzgdowych. Witold Pilecki to posta¢ niebywale heroiczna, autor
pierwszych na swiecie raportow dotyczgcych Holokaustu, postac
domagajaca sie¢ upamietnienia, niosgca pewien uniwersalny prze-
kaz ideowy. W tym roku bedziemy swietowac setng rocznice odzy-
skania niepodleglosci, mamy wiec zamiar podjgc¢ szereg dzialan
upamietniajgcych bohaterow tego czasu. Wlasnie zrealizowaliSmy
projekt ,Kosciol w stuzbie Niepodleglej”, ktory miat przypomniec
o ksiezach, ktorzy czesto stowem, z ambony, a niekiedy i czynem,
przyczynili si¢ do odzyskania niepodleglosci. Poza tym mamy wie-
le innych pomystow, choéby dotyczgcych upamietnienia Ignacego

Jana Paderewskiego.

Piotr Patka Pan Robert Iwanicki ze Stowarzyszenia KoLiber.

Stowarzyszenie KoLiber, stowarzyszenie konserwatywno-liberalne,
zrzesza osoby o pogladach konserwatywno-wolnorynkowych, co

w naszym codziennym dzialaniu wyrazane jest poprzez realizowane

Rober
Iwanicki

17



przez nas projekty. Zwracamy uwage na istote takich wartosci jak
rodzina, ochrona zycia od poczecia, stad miedzy innymi angazujemy
sie w projekty chronigce zycie, m.in. Marsz dla Zycia i Rodziny. W za-
kresie gospodarczym, w zakresie wolnorynkowym rowniez prowa-
dzimy szereg projektow. Organizujemy na przyktad lekcje ekonomii
dla mlodziezy, uczymy podstaw gospodarki rynkowej oraz zalozen
finansowych czy bankowych. W calej Polsce organizujemy lub wspot-
organizujemy Marsz Rotmistrza Pileckiego oraz prowadzimy projekt
kierowany do szkot srednich ,By¢ jak”, w ktorym upamietniamy takie
postacie, jak m.in. Rotmistrz Pilecki. Przypominamy mlodym osobom,
najbardziej chtonnym umystom, o polskich bohaterach, o ich posta-
wach, zachecamy do czerpania z ich dorobku, z ich zZycia, z ich po-
stawy odwagi czy mestwa. Mamy oddzialy w calej Polsce, zrzeszamy
ponad pot tysigca osdb, wiec mozemy dociera¢ do szerokiego spek-
trum odbiorcow. Rokrocznie osiggamy coraz lepsze efekty rowniez
dzigki wsparciu i pomocy zebranych tutaj kolegdw, z ktorymi juz

niejednokrotnie miatem przyjemnos¢ wspotpracowac.

Piotr Patka Przedstawiciel najbardziej tajemniczo brzmigcej organizacji przy-
jechat do nas z Lublina. Pan Michal Dworski, koordynator Regional-

nego Osrodka Debaty Miedzynarodowej oraz przedstawiciel Funda-

cji Scytia.
Dzien dobry, tak jak pan wspomnial, reprezentuje Fundacje Scytia, Michat
ktora jest mlodg organizacjg zalozong w 2015 roku zajmujgcy, sie Dworski

animacjg kulturalng (prowadzgcg wlasny ,Teatr bez Maski”) oraz kor-
poracje akademicky Astrea Lublinensis. Jest to organizacja odwo-
lujgca sie do przedwojennych tradycji ruchu korporacyjnego, ktory
w okresie IT Rzeczpospolitej mial powszechny charakter we wszyst-
kich osrodkach akademickich, grupujac liczne grono studentow i ab-
solwentéw. W Lublinie odwolujemy sie do tradycji przedwojennej
Korporacji Astrea, ktora istniata na Katolickim Uniwersytecie Lu-
belskim w okresie dwudziestolecia miedzywojennego. Nasze $ro-
dowisko angazuje sie na polu spotecznym i kulturalnym. Bardzo

intensywna dzialalnos¢ w ostatnich latach wypelnita nisze, ktora
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zaowocowala tym, ze od poczgtku 2017 roku prowadzimy w Lublinie
Regionalny Osrodek Debaty Miedzynarodowej. To jednostka afilio-
wana przy Ministerstwie Spraw Zagranicznych, ktora zajmuje sie
animacjg lokalnej dyskusji na tematy miedzynarodowe, wspotpracg
miedzynarodows, politykg zagraniczng. Cale nasze srodowisko liczy
okoto 60-70 os6b. W ramach naszych przedsiewzie¢ zajmowalismy
sie m.in. organizacjg Marszu Rotmistrza Pileckiego w Lublinie, debat
i konferencji na temat polityki zagranicznej, organizacjg miedzy-

narodowych seminariow.

Piotr Patka Odpowiadajgc na moje pytanie, panowie w duzej mierze unikneli dia-
gnozy. Bardziej opowiadali$cie o swoich organizacjach, co mnie wcale
nie martwi. Zajmujecie sie glownie inicjatywami tozsamosciowymi
i samoksztalceniowymi, ale takze walkg ideowg o kulture. To jest pe-
wien wycinek dzialalno$ci organizacji pozarzgdowych, ktérych w Pol-
sce jest zarejestrowanych okoto stu tysiecy. Kilka milionéw Polakow
dziata w organizacjach pozarzgdowych i tez nie brakuje miedzy nimi
napie¢. Chciatbym was zapytac, na ile ze sobg wspoltpracujecie i potra-
ficie wspolpracowac z organizacjami, ktore sg od was daleko ideowo,
albo majg nieco odmienne cele? Czy w tej chwili sg ku temu warunki?
Na ile pozytywnie oceniacie zmiany, ktore si¢ wydarzyly w zesztym
roku glownie w wyniku aktywnos$ci pana premiera Piotra Glinskiego,
chodzi chocby o ustawe o Narodowym Instytucie Wolnosci, powstanie
Komitetu do Spraw Pozytku Publicznego, Kongres Inicjatyw Pozarza-
dowych. Na ile panstwo powinno wspiera¢ organizacje pozarzgdowe,
czy tworzyc im warunki do lepszego dziatania? Czy panstwo zmienia-
jac zasady redystrybucji, przypadkiem nie ma zakusow, by wykluczac
jakies$ organizacje? Czes¢ waszych srodowisk mowita, ze w III RP
powstalo oligopole pozarzgdowe za pienigdze panstwa, zZe ten system
stuzyl bardzo waskiej grupie, ze prowincja byla zupelnie wykluczona
na przyklad z grantéow norweskich. Jak patrzycie na ten spor? Jak

ocenianie zmiane dystrybucji pieniedzy rzagdowych?

Moze zaczne od pytania o podzialy. Mysle, ze dobrym przykladem Krzysztof
bedg organizowane przez nas wspolnie z Tomkiem bale: Bal Konsty- Bielak
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tucji 3 Maja i Bal Niepodleglosci, ktore zrzeszajg mtodych wolonta-
riuszy ze wszystkich srodowisk, bo nie zamykamy sie na nikogo. Co
do pytania o zmiane redystrybucji srodkow i fundacje, to warto tutaj
powiedzie¢ o jeszcze jednej inicjatywie, czyli Konfederacji Inicjatyw
Pozarzgdowych Rzeczypospolitej. Zrzesza ona kilkadziesigt orga-
nizacji o profilu konserwatywnym i stara sie rozbi¢ ten monopol,
ktory wytworzyly pewne fundacje, ktorych nie bedziemy wymieniac
z nazwy, aby unikng¢ procesow sgdowych. Wystarczy jednak spojrzeé
na liste projektow, ktore byly dofinansowane ze srodkow plyngcych
z funduszy norweskich, by zobaczy¢, ze ich celem byto wprost rozbi-
janie wartosci rodziny, nachalne promowanie homoseksualizmu nie
tylko wsrod osob dorostych, wyksztalconych, w pelni swiadomych
obywateli, ale rowniez wsrod osob mlodych. Projekty edukacyjne
promujgce gender nie byly prowadzone tylko na Zachodzie, one juz
bylty realizowane w Polsce. Dlatego bardzo wazne jest, by po latach
dominacji skrajnej, wprost lewackiej indoktrynacji zréwnowazy¢ to
wszystko, bo skrajnosci nigdy nie sg bezpieczne dla rozwoju zadne-
go spoleczenstwa ani panstwa. Ostatnie lata pokazaly, ze to mlode
osoby mogg by¢ inspiratorami zmian, bo one wiedzg, czego mtodzi
oczekuja. Stowarzyszenie KoLiber ma tutaj najwieksze doswiadcze-
nie z racji najdluzszego stazu. Zorganizowalismy dziesigtki, jesli nie
setki spotkan, debat, marszow, zrzeszen, ktore pokazaly, ze mozna
rowniez w inny sposob podchodzi¢ do panstwa, do spoteczenstwa,
ze wartosci, takie jak tradycja, rodzina, sg wazne, ze w oparciu o nie

chcemy budowac¢ przysztosc Polski.

Piotr Patka Czy panow zdaniem, panstwo powinno wspiera¢ organizacje, ktore

W sposob jawny zaprzeczajg zasadom wspolnoty?

W ostatnich kilku czy kilkunastu latach dzialaliSmy zupelnie bez Krzysztof
wsparcia panstwa, a w niektérych projektach nawet wbrew panstwu. Bielak

Z mojego doswiadczenia wynika, ze czesto pojawiaty sie opory ze

strony panstwa, nawet jesli chodzilo o pomnik tak zastuzonej osoby

jak Rotmistrz Pilecki. Walczylismy z wieloma przeszkodami, z biuro-

kracjg. Mysle, ze w celu zachowania pewnego rodzaju réwnowagi
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panstwo powinno blokowac te dzialania, ktére sg wbhrew wspdlnocie.

Powinnismy jednak dazyc¢ do zachowania w tym wszystkim zdro-

wych proporcji.

Tomasz
Skorupski

Marcin
Pasierbski

Z naszego punktu widzenia na pewno swietnym pomystem bylto po-
wotanie Narodowego Instytutu Wolnosci. Jako Fundacja juz kolejny
raz korzystalismy ze srodkéw Funduszu Inicjatyw Obywatelskich
(FIO). W tym roku ten proces przebiegat duzo sprawniej i byl nasta-
wiony na wspotprace miedzy organizacjami. Nawet kryteria byly tak
ulozone, by przyznawac dodatkowe punkty tym organizacjom, ktore
podjely wspodlprace z innym podmiotem. Byly tez nastawione nato, by
male, lokalne grupy, fundacje czy stowarzyszenia z mniejszych miej-
scowosci mogly skorzystac z tych srodkdéw, wiec to na pewno jest duzy
plus. Co jest wazne, duzo tych wnioskow zaczyna by¢ coraz bardziej
przejrzystych. My jako organizacja studencka nie zawsze mamy do-
$wiadczenie, czas i mozliwosci, by superprofesjonalnie przygotowane
wnioski sktada¢ do instytucji panstwowych. Nieraz wprost jest napi-
sane, ze by dostac grant, trzeba skorzysta¢ z pomocy zewnetrznej fir-
my, ktora taki wniosek napisze. To bardzo zniechecajgce. A przeciez
my piszgc sami wniosek, nawet troche stabszy merytorycznie, uczymy
sie. Nasi wolontariusze zdobywajg w ten sposob doswiadczenie. Tak
jak wspomnial Krzysztof, organizacje studenckie potrafig ze sobg
wspolpracowad, bo to sg wartosci dodane i dla naszych organizacji,

i dla tych z drugiej strony.
Jakie jest pana zdanie, panie Marcinie? Piotr Patka

Jesli chodzi o relacje miedzy panstwem a spoteczenstwem obywa-
telskim, to widze dwie mozliwosci. Pierwsza jest republikanska, kto-
ra mowi, ze spoleczenstwo obywatelskie i panstwo powinni ze sobg
wspolpracowaé. Drugie podejscie jest podejsciem heglowskim, czym
innym jest wiec spoteczenstwo obywatelskie, a czym innym panstwo.
Mozna nawet powiedzie¢, ze to sg byty antagonistyczne. Jesli popa-
trzymy na te relacje przez pryzmat Hegla, to faktycznie taki Naro-

dowy Instytut Wolnosci mialby w zasadzie sterowac w jakis sposob
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spoleczenstwem obywatelskim. Jezeli za$ spojrzymy z perspektywy
republikanskiej, do ktoérej nam jest blizej, to na Narodowy Instytut
Wolnosci bedziemy patrzec¢ jako na instytucje, ktora ma w sposdb
pozytywny stymulowac rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego, dlatego
tez wigzemy z nig bardzo duze nadzieje. Jesli chodzi o rozwoj spole-
czenstwa obywatelskiego, to mamy w Polsce zarejestrowanych ponad
100 tys. stowarzyszen i ponad 20 tys. fundacji. To jest bardzo waz-
na informacja miedzy innymi dlatego, ze wielokrotnie uczestniczgc
w roznych dyskusjach, komisjach senackich i sejmowych, styszalem
od reprezentantéw bardzo duzych organizacji pozarzgdowych, ktore
mozna by nazwac lewicowo-liberalnymi, sformulowanie, ze spote-
czenstwo obywatelskie czego$ nie chce. Spoteczenstwo obywatelskie
nie chce powolania Narodowego Instytutu Wolnosci. Jezeli mamy
ponad 100 tys. podmiotow, to na jakiej podstawie przedstawiciel duzej
organizacji wypowiada tego typu zdanie? To jest typowy blgd logiczny
i nie ma zgody na tego typu dyskusje. Nikt nie ma prawa wypowiadac
sie w imieniu calego trzeciego sektora, ktory jest roznorodny i ktéry
dziala na bardzo wielu ptaszczyznach. Co do mozliwosci wspdlpracy,
to oczywiscie one sg, bo czysto pragmatycznie patrzac na trzeci sek-
tor, wszyscy sobie zdajg sprawe, ze pracujgc razem, mozna po prostu

zrobi¢ znacznie wiecej.

Odwotalbym sie do przykladu Stowarzyszenia KoLiber. Jesli chodzi Robert

o rozumienie spoleczenstwa obywatelskiego i jego relacji z panstwem,
to jak najbardziej jest mi blizsze rozumienie bardziej republikanskie,
czyli troska o dobro wspdlne. Woéwczas ta wspodlpraca z panstwem
moze odbywac sie na roznych zasadach. W naszej prawie 20-letniej
historii zdecydowalismy sie finansowa¢ naszg dziatalnosc jedynie ze
srodkow prywatnych. To jest model funkcjonowania organizacji trze-
ciego sektora zaczerpniety ze Stanow Zjednoczonych, gdzie faktycz-
nie on sie bardzo dobrze sprawdzil. Tam, gdzie lokalne spotecznosci
finansujg organizacje pozarzgdowe, tam spoteczenstwo obywatelskie
jest bardziej rozwiniete. W Polsce jest to duzo trudniejsze, ale takie
idee przyswiecaly nam od zarania Stowarzyszenia KoLiber i caly czas
je realizujemy. Oczywiscie nie wystepujemy przeciwko panstwu. Roz-

Iwanicki
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wijajgc nasze projekty i dziatania, uruchomilismy tez zreby pewnego
think tanku, pionu, ktéry ma merytorycznie wspiera¢ procesy legi-
slacyjne, by¢ zapleczem dla osob tworzacych prawo w Polsce, tak aby
moc realizowa¢ nasze wartosci, nasze idee bliskie rowniez osobom
bedacym u sterow wladzy, ale takze spoteczenstwu obywatelskiemu.
Taki sposdb finansowania organizacji jest trudniejszy, ale zapewnia
nam elastycznos¢, dzieki ktorej mozemy realizowac nasze idealy,
wartosci, nie bedgc przy tym posgdzanym o jakies sympatie politycz-
ne. Licze nato, ze dalej bedziemy mogli stuzyc jako zaplecze, a nasze
wartosci bedg implementowane na poziomie legislatury. Tylko w ten

sposob mozna faktycznie zmienia¢ otaczajgcy rzeczywistosc.

Michat Po roku 2015 z perspektywy mojej i naszego lubelskiego srodowiska,
Dworski dostrzegamy wiekszg otwarto$¢ na inicjatywy, ktore podejmujg roz-
ne srodowiska mlodziezowe. To jest bardzo wazne, bo funkcjonujgc
jako organizacja mtodziezowa, akademicka czesto mamy ograniczo-
ne mozliwosci finansowania swoich dzialan. W pewnym momencie
konczg sie tez zasoby ludzkie, bo ludzie konczg studia i wielokrot-
nie wplywa to na braki kadrowe i niepelng cigglosc instytucjonal-
na. Dlatego potrzebna jest szersza strategia, zamyst, co trzeba robic.
Po 2015 roku zauwazylismy, ze staliSmy sie po prostu partnerem dla
panstwa, zaufano nam, ktos nas docenit. To jest bardzo wazne réwniez
w kontekscie Narodowego Instytutu Wolnosci, ktory z bardzo duzg
dozg zaufania podchodzi do ofert sktadanych chociazby w ramach
Funduszu Inicjatyw Obywatelskich. Organizacje pozarzgdowe nie
muszg juz przesylac stosow papierow potwierdzajgcych, ze wykonaly
okreslone dziatania, tylko po prostu wierzy im sie na stowo. Uwazam,
ze to jest dobry kierunek w budowaniu pozytywnej relacji pomiedzy
panstwem a spoleczenstwem obywatelskim. Narodowy Instytut Wol-
nosci bardzo mocno stawia na rozwoj instytucjonalny organizacji.
Jest to przestrzen, ktorej do tej pory w takim charakterze nie bylo. Jest
to bardzo dobry kierunek, ktory mozne pomoc organizacji na trwate
rozwing¢ swojg strukture. Jesli organizacja nie wyda tych $rodkéw
na ekspres do kawy, drukarke czy laptop, tylko zainwestuje je w kurs

fundraisingowy, profesjonalne szkolenie z zarzgdzania organizacja,
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miedzynarodowe spotkania co-workingowe czy w spotkania networ-
kingowe, to moze to by¢ ogromny skok cywilizacyjny, szczegélnie dla
naszych mlodziezowych organizacji, w ktorych jest mnaostwo poten-

cjatu, a brakuje czesto stabilizacji instytucjonalne;j.

Szanowni Panowie, chciatbym, Zeby$my teraz ocenili wprowadzone Piotr Patka

zmiany. By¢ moze tez sprobujemy sie zastanowic¢ nad jakimis re-

komendacjami dla ustawodawcow na przyszlosé: co mogg jeszcze

zrobi¢, zeby wam ulatwic dzialania, zeby zrealizowac cele, ktore sobie

postawiliscie, sprawi¢, by organizacje spoleczne staly sie lepszym

i wazniejszym partnerem dla panstwa.

Krzysztof
Bielak

Zaczne od ostatniego watku: czy to panstwo jest potrzebne spote-
czenstwu obywatelskiemu, czy spoleczenstwo obywatelskie jest po-
trzebne panstwu. Uwazam, zZe to jest scista korelacja, od ktorej nie
da sie uciec, dlatego ze panstwo inwestujgc w rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego w perspektywie kilku, kilkunastu lat, czerpie z tego
spoleczenstwa. Im lepiej obywatele bedg wyksztalceni, im bedg
bogatsi w doswiadczenia, im bardziej bedg mysle¢ w kategoriach
wspolnotowych, tym w przysztosci bardziej dojrzali obywatele bedg
decydowac o sile panstwa. Wszystko, co teraz mdéwimy, odnosimy
do organizacji skupiajgcych osoby 18 plus. Nie mozemy jednak za-
pominac o tych osobach, ktore czesto nie sg przygotowane i nie sg
nauczone myslenia zbiorowego. Przeprowadzajgc rekrutacje cho¢by
do naszych organizacji, w pewien sposéb profilujemy osoby i wiemy,
ze dana osoba nigdy niczym dodatkowym sie nie interesowala, ale to
nie jest absolutnie zte, bo ona moze si¢ skupic na dziatalnosci zawo-
dowej i bedzie na przyklad ekspertem wjednej dziedzinie. Natomiast
zatrwaza nas spadek liczby osob, ktore mialy w radykalny sposob
obcietg liczbe godzin lekcyjnych historii i wiedzy o spolteczenstwie.
Jezeli teraz nie postawimy na gruntowng edukacje od najmtodszych
lat, na nauke myslenia, a nie tylko rozwigzywania testow, to bedziemy
miec¢ problem. Wszystko zalezy od tego, jak te osoby sg edukowane,
a to jest olbrzymia praca do wykonania. Spotkalem sie niejedno-
krotnie z sytuacjg, mysle, ze zebrani tu koledzy rowniez, ze na da-
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nym roku, czy kierunku nie bylo ani jednej zaangazowanej osoby,
podczas gdy jeszcze piec lat temu na nasze spotkania przychodzito
po kilkadziesigt, kilkaset osdb. Dopiero jak uporamy sie z edukacja,
to mozemy szerzej rozmawiac o tym, jak panstwo moze nas wspierac.
Natomiast panstwo tez musi sprawiac, aby szkola nie tylko uczyla,

ale tez w wiekszym stopniu wychowywata. A my z checig bedziemy

to kontynuowali.

W tej kwestii zgadzam sie z Krzysztofem. Dzialajgc w naszych orga-
nizacjach i korzystajgc z potencjatlu spoteczenstwa obywatelskiego,
zauwazylem ilosciowy spadek osob zaangazowanych w dziatania spo-
teczne. Z drugiej strony, te osoby, ktore to robig, angazujg sie na sto
procent. Jeste$my organizacjami, ktore skupiajg gtownie studentow,
dlatego uwazam, ze edukacje powinnismy zaczg¢ duzo wczesniej. To
nie jest tak, ze my wszyscy musimy by¢ prawnikami, socjologami, czy
historykami. Potrzebujemy ludzi z réznych dziedzin i to jest najwiek-
sza warto$¢ dodana organizacji studenckich, ze my skupiamy ludzi

z catego przekroju spoteczenstwa.

Tomasz
Skorupski

Piotr Patka Mowil pan na poczgtku, ze Fundacja Inicjatyw Mlodziezowych jest
takim inkubatorem, ktéry dziala na rzecz profesjonalizacji pracy
organizacji pozarzgdowych. Czy jest jakis taki profil osoby, ktora sie
szczegolnie nadaje? Przychodzi, zamieniacie z nig kilka zdan i wiecie,
ze to bedzie swietny dzialacz.

Chyba przodujg tutaj studenci prawa. Sg to osoby, ktére majg misje. Tomasz
Najwazniejsze, by zglaszajgce sie osoby mialy che¢ do dziatania. Na- Skorupski
wet jesli ktos nie bedzie mial jakich$ umiejetnosci, to dzigki szkole-

niom jest w stanie pewne braki nadrobic¢ i uzupelnic¢ wiedze.

Piotr Patka Panie Marcinie, jak sie panu podobajg te zmiany? Co jeszcze moz-
na poprawic?

Zmiany niewatpliwie idg w dobrym kierunku, bo dzieki nim dowarto- Marcin
Pasierbski

Sciowane zostajg organizacje, ktére dzialajg na wsiach lub w matych
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miasteczkach. W przypadku FIO, jesli organizacja ma siedzibe w mie-
Scie ponizej 20 tys. mieszkancow, to dostaje dodatkowe punkty. Jest
to rozwigzanie dobre, bo rzeczywiscie pozwala na to, by organizacje
z mniejszych miejscowosci, ktore dotychczas nie miaty szans na roz-
woj, wreszcie mogly sie rozwija¢. W dobrym kierunku zmierza tez
rozwoj instytucjonalny. Jezeli przeanalizujemy wyniki ankiet, w kto-
rych przedstawiciele organizacji pozarzgdowych pytani sg o gtéwne
problemy, to obok tych finansowych wymieniajg te zwigzane z bra-
kiem narzedzi do pracy. Brakuje im drukarek, komputerow, przez
co trudno im funkcjonowac. Tutaj rozwdj instytucjonalny i nacisk
Funduszu Inicjatyw Obywatelskich na ten element jest bardzo istotny
i te zmiany sg pozgdane. Jesli chodzi o to, co mogtoby sie zmienic, to
na pewno odbiurokratyzowanie. To jest rzecz, ktora jest bolgczks. I to

nalezy zmienic.

Robert Jestem przekonany, ze panstwo potrzebuje spoteczenstwa obywatel-

Iwanicki

skiego, a w spoteczenstwie obywatelskim jednostki potrzebujg pan-
stwa, ktore bedzie gwarantem ich wolnego, swobodnego dzialania.
Jako liderzy trzeciego sektora, liderzy organizacji pozarzgdowych
musimy wykorzystac ten potencjat, ktory drzemie w spoteczenstwie,
pozwoli¢ jednostkom dziala¢, sprawiac, by miaty przestrzen do reali-
zacji swoich celow. Konieczny jest zatem pomost miedzy panstwem
a spoleczenstwem obywatelskim, tak aby ten glos jednostek, gtos
spoteczenstwa byl styszalny, a panstwo z kolei styszac ten glos, mo-
glo realizowac potrzeby jednostek, potrzeby calego spoleczenstwa,
dbacd, pielegnowac, gwarantowac¢ im bezpieczenstwo czy mozliwosc

swobodnego dzialania.

Odnoszgc sie do pytania, co warto jeszcze zmienic, zgadzam sie ze
swoimi przedmodéwcami. Ten wytyczony kierunek jest dobry. Wydaje
mi sie, ze nastawianie sie na takie obszary wsparcia panstwa dla or-
ganizacji pozarzgdowych, ktore bylyby przystowiows wedka, bytoby
bardzo wartosciowsg rzeczg. Jako organizacja, ktora reprezentuje sro-
dowisko mlodziezowe, naprawde potrzebujemy wielu narzedzi, ktore
bedziemy mogli skutecznie wykorzystywac. Potrzebujemy talentow,

Michat
Dworski
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ktore bedziemy mogli pomnozy¢. To nie moze byc tak, ze my jestesmy
teraz reprezentantami jakich$ srodowisk mtodziezowych, popisze-
my pelno wnioskow o granty, dostaniemy jakies pienigdze, a kiedy
skonczy sie zrodlo finansowania, nie bedziemy wiedzie¢, co robic.
To jest droga donikad, a wiem, ze wiele organizacji w taki sposob
funkcjonuje. Wydaje mi sie, ze te kierunki rozwoju instytucjonalnego,
ktore zostaly w ciekawy sposob wytyczone, sg korzystne dla catego
trzeciego sektora w Polsce — w tym dla srodowisk mlodziezowych
i akademickich.

Piotr Patka Na koniec chcialbym panow zapytac¢ o wartosci, poniewaz to jest gtow-
ne hasto tegorocznego kongresu. Jakimi wartosciami powinien kie-
rowac sie dzialacz zaangazowany w organizacje, w ktorych dzialacie?

Co powinno go motywowac, a co razi¢? Na ile etos polskiego dzialacza

pozarzgdowego pozwala na czerpanie srodkow z zagranicy?

Gdyby nie wartosci, to nikt z nas by tu nie siedziat i nie rozmawialiby-
$my, poniewaz nie mieliby$my takiej motywacji, by dzialac. Pierwsza
kwestia to poswiecenie na dzialalnosc spoteczng wolnego czasu, cze-
sto kosztem wielu innych spraw, nie tylko rozrywek, ale tez rozwoju
osobistego. Jezeli osoba tylko obserwuje z zewnatrz, z boku, co sie
dzieje w organizacji, tak naprawde w niej nie uczestniczy. Jesli nato-
miast juz sama partycypowala w dzialaniach, zorganizowala jakies
wydarzenie, wowczas przekroczyla te granice sprawczosci i zobaczy-
la, Ze ma realny wplyw na rzeczywistos¢. To poczucie sprawczosci jest
motorem napedowym wszelkich dziatan. To sg czesto bardzo mate
rzeczy: zainicjowanie jakiej$ grupki dyskusyjnej, czy jakiego$ kota.
Mysle, ze warto sie odwotac do wartosci, ktore sg powszechne w mto-
dym pokoleniu. Wedlug rozmaitych badan opinii publicznej sg to:
odpowiedzialnos¢, sprawiedliwosc i poczucie rownych szans. W tym
kontekscie nalezaloby sie zastanowi¢, jakimi wartosciami kierujg
sie osoby, ktore czerpigc pienigdze z osrodkow zagranicznych, pro-
mujg niekorzystng dla rozwoju i budowy silnego panstwa polskiego
idee, ktore hamujg ten rozwdj i go niszcza. Nalezaloby sie zastanowic,

na czyjg korzysc oni dzialajg.

Krzysztof
Bielak
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Piotr Patka Czyli pana zdaniem tg granicg jest interes, ktory stoi za zrodlem tych
$rodkow? Jesli on nie jest sprzeczny z interesem naszego panstwa, to
mozna z nich korzystac?

Jako stowarzyszenie Mlodzi dla Polski, wrecz niejako partyzanci, Krzysztof

dzialalismy bez zadnego wsparcia, wrecz przeciw roznym instytu-

Bielak

cjom, ktore blokowaly nasze inicjatywy. Dlatego mysle, ze damy sobie

rade w kolejnych latach, bez wzgledu na to, czy bedziemy otrzymywac

wsparcie od panstwa czy nie.

Tomasz
Skorupski

Pewnie trudno jednym stowem okresli¢ idealnego dzialaczaiidealne
wartosci. Na pewno kazdy z naszych dzialaczy musi pewne wartosci
wyznawac. Duzo prosciej jest dziatac¢, gdy ktos czuje ideg, ma poczucie
misji. Staramy sie kultywowac patriotyzm, choc¢by wspomniane juz
bale z okazji rocznicy uchwalenia Konstytucji 3 Maja czy Swieta Nie-
podlegltosci. Staramy sie kreowac i szkoli¢ liderow, by doswiadczenie

zdobyte w trzecim sektorze mogli w przysztosci przelozyc na biznes.

Jak mysle o dzialaczu idealnym, to chyba najlepszg rzeczg, jakg moz- Marcin

na zrobi¢, gdy pada pytanie i mamy klopot z jasng odpowiedzig, jest

Pasierbski

siegniecie do filozofow starozytnych, cho¢by do Arystotelesa. On

wyroznit trzy zasadnicze sposoby zycia. Pierwszy: oddany przyjem-

nosciom, drugi: oddany aktywizmowi, trzeci: oddany kontemplacji,

zyciu teoretycznemu, refleksyjnemu. Arystoteles mowi, ze najlepszym

sposobem zycia jest polgczenie drugiego sposobu z trzecim, czyli ak-

tywizmu z zyciem kontemplacyjnym, z namystem nad naturg rzeczy.

To jest moim zdaniem idealny typ dzialacza. Jego aktywizm jest wy-

pelniony trescis. Najlepiej kiedy dzialacz organizacji pozarzadowych

jest gruntownie wyksztalcony, wie, jak chcialby dziala¢, wie, jakim

wartosciom i ideom hotduje.

Robert
Iwanicki

To jest ta kategoria pytania, ktéra dla kazdego kolejnego panelisty
jest coraz trudniejsza, bo poprzednicy praktycznie wyczerpujg temat,
wiec moja wypowiedz bedzie raczej uzupelnieniem tego, co koledzy
juz powiedzieli. Wartosci, ktorymi powinien sie kierowac lider or-
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ganizacji pozarzgdowej, to przede wszystkim swiadomos¢ ogrom-
nej odpowiedzialnosci za misje, ktorg musi zrealizowac. Lider takiej
organizacji, zwlaszcza jesli zarzgdza duzg organizacjg, ktora ma od-
dzialy w calej Polsce, jak Stowarzyszenie KoLiber, ma ogromny zakres
odpowiedzialnosci i spraw, ktorymi musi sie zajmowac na co dzien,
musi by¢ gotowy, aby poswiecic czesto swoj czas wolny na to dziala-
nie. On musi sobie przede wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie, co
jest dobre, co jest stuszne, myslec o tym, czy to jego dzialanie lezy
w interesie calego spoleczenstwa. Jesli chodzi natomiast o zrodla
finansowania: sam fakt, ze srodki finansowe pochodzg z zagranicy, nie
jest problemem sensu stricto, liczy sie raczej interes danego dziatania,
nie samo finansowanie. Pienigdze pochodzgce z Polski mogg takze

stuzy¢ realizacji ztych dziatan, ztych aktywnosci.

Osobe zaangazowang spolecznie, dzialajgcg w trzecim sektorze, Michat
powinno wyréznia¢ myslenie propanstwowe. Oznacza to myslenie Dworski
o panstwie w sposob na tyle pozytywny i tworczy, aby przelozyto sie

to na moj wewnetrzny aktywizm spoteczny i dbanie o dobro wspdl-

ne, dzialalnosc¢ na rzecz swojej wspodlnoty, swoich celow, ktore mam

zapisane w statucie. Myslenie pozytywne o panstwie i spoteczenstwie

powinno rozszerza¢ ramy tego dobra, ktore moge wytworzyc, ktore

mnie otacza.

Piotr Patka Bohaterowie codziennej, ciezkiej pracy dla spoleczenstwa po-
dzielili sie swoimi troskami, ale tez radosciami. Bardzo dziekuje
za te dyskusje.
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dr hab. Michat
Euczewski

Tematem naszego panelu jest mapa polskich wartosci. Sprobujmy
wiec jg stworzyc¢. Mapa nie jest rzeczywistoscig abstrakcyjng, ona opi-
suje jakags konkretng rzeczywistos¢, w naszym przypadku wartosci.
Ona takze pokazuje rozne kierunki, w ktéorych mozemy pojsc. Na takg
wyprawe wybieram sie ze znakomitymi rozmowcami. Wszyscy oni
reprezentujg rozne dziedziny, od akademii, przez sektor rzgdowy
i obywatelski. Wszyscy sg jednoczesnie i teoretykami, i praktykami.
Chciatbym, abySmy wspodlnie skoncentrowali si¢ na rzeczywistosci
spoteczenstwa obywatelskiego. Jest ono tym miejscem, gdzie wartosci
sg najbardziej obecne, one je spajajg. O ile mozemy sobie wyobrazi¢
polityke czy ekonomie pozbawiong wartosci, o tyle trudno wyobrazic
sobie bez nich spoteczenstwo obywatelskie. Po pierwsze, chciatbym
wspolnie z naszymi rozmowcami zastanowi¢ sie, czy mozna stwo-
rzy¢ wspolng wizje wartosci dla spoteczenstwa obywatelskiego i czy
w ogole jest ona potrzebna. Po drugie, zastanowimy sie, jakie mamy
mozliwosci. A po trzecie, gdzie powinnismy pojs¢ i co powinnismy
zrobi¢. Rozpoczne od pani Barbary Konarskiej. Jak pani postrze-
ga spoleczenstwo obywatelskie? Czy ono opiera na jakichs$ warto-
$ciach? Czy to spoleczenstwo jest w stanie stworzy¢ jedng, wspolng

mape wartosci?

Obracam si¢ w bardzo roznych srodowiskach, moge wiec potwier-
dzi¢, ze prawdziwe jest zaréwno stwierdzenie: ,wartosci sg motorem
spoteczenstwa obywatelskiego”, jak i: ,spoteczenstwo obywatelskie
funkcjonuje, mimo ze wartosci sg uspione”. Wspolpracuje ze $ro-
dowiskiem, ktére dba o historie, tradycje, ktore kultywuje postawy
patriotyczne. Tam te wartosci sg bardzo zywe. Wywodze si¢ natomiast
ze $rodowiska czysto artystycznego, filmowego, a tam ten system war-
tosci jest nieco inny. Gdybym jednak miata wskazac zrodto wartosci,
ktore lezg u podstaw mojego zycia zawodowego i osobistego, to jest to
niewatpliwie rodzina. Zostatam tak wychowana, ze jestem wrazliwa
na drugiego czlowieka, nie jestem w stanie tej wrazliwosci schowac,
nawet jezeli jest ona bardzo niewygodna. Wspolpracuje z projektem
,Tropem Wilczym”, ku czci Zolierzy Wykletych. On jest niezwykly,

bo potrafi zaktywizowac i srodowiska pozarzgdowe, i samorzgdowe,

Barbara
Konarska
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i parafialne, i szkolne. Jesli ludziom zaproponuje sie wartosciowy
projekt, to oni chetnie bedg sie angazowad, bedg budzi¢ drzemigce

wartosci, ozywiac je.

dr hab. Michat Jak pan widzi te mape wartosci? Czy faktycznie sg one spoiwem spo-
Euczewski teczenstwa obywatelskiego?

W ostatnich latach odbyla sie bardzo ciekawa debata na temat spote- dr Krzysztof

czenstwa obywatelskiego. Przez szereg lat mowigc o spoleczenstwie Mazur

obywatelskim, postugiwano sie terminem ,spoleczenstwo otwarte”.
Chodzilo o to, by pokazac, jakie wartosci tgczg ludzi zaangazowanych
w trzeci sektor. Problem byt tylko taki, ze to okreslenie miato w sobie
pewien nosnik ideologiczny. Zaktadal on, ze zwolennicy spoteczen-
stwa otwartego to ludzie tolerancyjni, otwarci, stawiajgcy jednostke
ponad wspodlnote, gotowi przekraczac jakies swoje metafizyczne prze-
konania, a najlepiej, zeby tych przekonan mieli jak najmniej. W toku
dyskusji okazalo sie jednak, ze jakze piekny termin ,spoteczenstwo
otwarte” jest tak naprawde wykluczajgcy dla bardzo wielu oséb, ktore
swojg chec¢ zaangazowania wyprowadzajg z innego swiatopogladu
niz skrajnie liberalny. Tak naprawde dopiero ostatnie lata pozwoli-
ty wybrzmie¢ glosowi republikanskiemu, ktory miedzy innymi i ja
reprezentuje. Dzis musimy mysle¢ i dziala¢ w kategoriach nie tyle
spoteczenstwa otwartego, co solidarnosci. Ten termin jest dla mnie
najwazniejszy. Ten spor dzi$ powoli wygasa. Problemem wspolcze-
snego spoleczenstwa nie sg juz spory swiatopoglgdowe, tylko samot-
nosc¢. Podstawowym wyzwaniem dla ludzi, ktorzy chcg aktywnosci
obywatelskiej, nie jest spor miedzy tymi, ktorzy sg bardziej religij-
ni, a tymi, ktorzy myslg bardziej liberalnie, tylko spor miedzy tymi,
ktorzy w ogole myslg w kategoriach jakichs relacji bezposrednich,
i tymi, ktorzy zyjg coraz bardziej w swiecie technologii zatomizowa-
nych, w swoich bankach, i tak naprawde sg w tym bardzo samotni.
Mamy choc¢by raport NASK pt. Nastolatki 3.0, ktory pokazuje, ze media
spolecznosciowe nie sg wcale spolecznosciowe. One tworzg pewne
zludzenie, ze ma sie duzo relacji z wieloma roznymi ludzmi. Kiedy

jednak pojawia sie realny problem, okazuje sie, ze czlowiek, mimo
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bardzo wielu wirtualnych znajomych, nie ma z kim o tym porozma-
wiac. Ksigzka iGen Jean M. Twenge doskonale pokazuje powszechny
wsrod amerykanskich nastolatek problem samobojstw, braku rela-
cji. Na rynku jest sporo publikacji na temat epidemii samotnosci.

Zadanie, jakie dzi$ przed nami stoi, to proba zachecenia tej rzeszy

samotnych ludzi do jakiejkolwiek interakcji spotecznej.

dr hab. Michat
Luczewski

Poprosimy o glos pana Rafala Gorskiego, prezesa Instytutu Spraw
Obywatelskich. Pan tez chetnie odwotuje sie do terminu, o ktérym
mowit Krzysztof Mazur. Nie méwi pan o kapitale spotecznym, o wiek-
szej aktywnosci spoteczenstwa, tylko o solidarnosci. W naszej dysku-
sji mowilismy, ze sg rozne wartosci, ktore moga taczy¢, czyli wartosci

patriotyczne, republikanskie, a nawet metafizyczne, ale tez solidar-

nosc. Jak pan widzi jej role w trzecim sektorze?

Zanim nawigze to kwestii solidarnosci, najpierw sprobuje odpowie-
dzie¢ na pytanie, co moze faktycznie lgczyc¢ nas wszystkich na tej
sali, ale tez osoby, ktorych tutaj dzisiaj nie ma, ktdére majg inng wizje
Polski, wyznajg inne wartosci i idee. Tym lgcznikiem moze by¢ bio-
logia. O co chodzi? Dobro wspolne, ktore bardzo czesto si¢ pojawia
w rozmowach o trzecim sektorze, sprowadzitbym do czystego powie-
trza, czystej wody, ciszy za oknem i zdrowej zywnosci. Kiedy w ten
sposob podejdziemy do zagadnienia dobra wspodlnego, okazuje sie,
ze mozemy sie lgczy¢, niezaleznie od tego, jaki mamy poglad na tele-
wizje publiczng, na to co zrobil prezydent z konstytucjg, na Narodowy
Instytut Wolnosci. Serca mamy takie same, pluca mamy takie same,
trzustke, o ktorej sie rzadko mdéwi, tez mamy takg sama.

Wiem, ze to, o czym teraz méwie, wydaje sie jakgs abstrak-
cjg, fantastyka. Ale zaryzykuje i postawie jeszcze jedng teze: wiek-
szo$c¢ ludzi w trzecim sektorze w Polsce moze lgczyc¢ opowiedzenie
sie po stronie stabszych. Jesli zas chodzi o solidarnosg, to jakis czas
temu rozmawialem z jedng z postanek z obecnie rzgdzacej partii,
nazwiska nie bede wymienial, i ona zwrocita uwage na to, ze sto-
wo ,solidarnos¢” w takim znaczeniu, w jakim rozumieli je robotnicy

w latach 80. XX wieku, juz po prostu nie istnieje. Malo jest dzis tej
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solidarnosci, a jesli sie ona pojawia, to w sytuacji, gdy jest zagrozone
nasze ciato. Wtedy sie solidaryzujemy, potrafimy dzialac¢ niezaleznie
od barw partyjnych. Jestem z Eodzi, tam pani prezydent wydata zgo-
de na sprzedaz deweloperowi skweru i jego zabudowe. Na spotkanie
z nig przyszto dwiescie piec¢dziesigt osob. Wszyscy oni walczyli o zie-
len, o cisze. Nie badalem tego, ale zaloze sie, ze byli tam i zwolennicy
PiS-u,iPO,i KOD-u. Mimo réznic ideologicznych polgczyta ich walka
o skwer i zielen.

dr hab. Michat
Luczewski

Mozna powiedzie¢, ze to tylko biologia, ale mozna tez powiedziec,
ze to sg wartosci zyciowe. Pamietam, jak odczutem potrzebe swiezego
powietrza, kiedy przyjechalem z Puszczy Bialowieskiej do Warszawy.
Spoteczenstwo obywatelskie zawiera rozne barwy, w ktorym wszy-
scy powinni sie odnalez¢. Odwotujac sie zaréwno do pana wiedzy
akademickiej, jak i do pana obecnej pozycji, chcialbym zapytac, jak
dzis budowac spoteczenstwo obywatelskie? Czy sg jakies wartosci,
czy to patriotyczne, czy zyciowe, czy rodzinne, ktére mogg to spole-

czenstwo obywatelskie scalac¢? Czy ten pluralizm moze by¢ jakims

pluralizmem rozpadu?

Odnoszgc sie¢ do kanonu wartosci, ktory moglby spajac¢ spoteczen-
stwo obywatelskie dzisiaj, chcialbym sie odwota¢ do karty zasad or-
ganizacji pozarzgdowych, uchwalonej na I Ogoélnopolskim Forum
Inicjatyw Pozarzgdowych w 1996 roku. Czas, kiedy karta zasad sie
wykluwata, paradoksalnie nie byt tatwy. Owczesny rzad Waldemara
Pawlaka przekonywal, ze fundacje sg przejawem przestepczosci go-
spodarczej. Wtedy ponad osiemset organizacji pozarzgdowych sfor-
mutowalo siedem zasad. Te zasady sg rozne — odwolujg sie do dobra
wspolnego, do niezaleznosci. Wsrod nich jest jedna wazna zasada,
ostatnia — zasada partnerstwa i wspolpracy: ,organizacje pozarza-
dowe wspolpracujg ze sobg na zasadach partnerstwa i wzajemnego
wspierania sie¢ w swoich dzialaniach. W sytuacjach, gdy zachodzi
konflikt uznawanych wartosci, organizacje podejmujg dziatania przy
poszanowaniu zasad tolerancji i uznania prawa innych do posiadania

odmiennego zdania”. Przez ponad dwadziescia lat zrobilismy bar-
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dzo wiele, zeby szczegdlnie tej zasady nie wprowadzi¢ w zycie. Wiele
grzechow jest zardwno po stronie panstwa, np. ustawa o dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie, ktéra wprowadza wylgcznie
konkurencyjny system ubiegania si¢ o $rodki publiczne, utrudnia
organizacjom obywatelskim realizacje zasady partnerstwa i wspol-
pracy. Liczy sie bowiem ten, kto sie ladniej sprzeda w konkursach
grantowych i wygra konkurs pieknosci na srodki publiczne. Réwniez
organizacje pozarzagdowe majg na swoim koncie wiele zaniedban.
Organizacje, ktérym w pierwszej dekadzie wolnej Polski udalo sie
znalez¢ droge do srodkéw publicznych, zbudowac swoje zasoby, zbu-
dowac swoj potencjal, w jakims sensie zamykajg sie na innych. Tym
organizacjom pozarzgdowym, ktore nie zalapaly sie na ten pierwszy
pocigg pieniedzy publicznych, zagranicznych itd., jest dzisiaj zdecy-
dowanie trudniej. Zbidr zasad organizacji pozarzgdowych jest wiec
takim kanonem, do ktérego mozna si¢ odwota¢. On w dalszym ciggu

jest dla nas wyzwaniem.

dr hab. Michat Pytanie o ten kanon od razu kieruje do dr. hab. Marka Rymszy, do-

Euczewski radcy prezydenta Andrzeja Dudy, a rownocze$nie wykladowcy aka-
demickiego.
Mam wlasng definicje spoteczenstwa obywatelskiego sformutowang dr hab. Marek
po wielu latach zastanawiania sie, co jest istotg obywatelskiej samo- Rymsza

organizacji spotecznej i na jakich wartosciach sie ona opiera. Uymu-
jac najkrocej, spoteczenstwo obywatelskie to taka samoorganizacja,
w ktorej jest miejsce na pluralizm i dobro wspolne. W spoteczenstwie
obywatelskim wszyscy sg sobie réwni; majg rozne poglady i sympatie
polityczne, ale jednoczesnie przejawiajg dyspozycje do wspolpracy
w imie dobra wspdlnego. Jezeli nie ma pluralizmu, a jest tylko dobro
wspolne, to powstaje taki zbiorowy quasi-monolit, ktory nie jest spo-
leczenstwem obywatelskim. Jezeli zas w spoleczenstwie nie bedzie
orientacji na dobro wspolne, to ono sie po prostu rozpadnie. W dys-
kursie europejskim, w dokumentach unijnych eksponuje sie obecnie
pojecie ,spojnosc¢”. Wydaje mi sie, ze spdjnosc to w przestrzeni eu-
ropejskiej nowe oblicze solidarnosci. Solidarnos¢ to wartosc, ktorej
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cena w Polsce ro$nie, bo jest na nig coraz wieksze zapotrzebowanie.
Wybitny polski socjolog Edmund Mokrzycki, ktéry zmart wlatach 90.
XX wieku, na jednym z ogoélnopolskich zjazdow socjologicznych po-
wiedzial, ze ,Solidarnos¢” jako ruch spoleczny wygrala, bo pokonata
komunizm, ale solidarnos¢ jako wartos¢ tadu spolecznego okazala
sie pierwszg przegrang transformacji. W przemianach gore wziela
bowiem orientacja na indywidualizm. Uzgodniono, jak budowac de-
mokracje polityczng i jak wprowadzi¢ wolny rynek, ale w tej logice
przemian zabraklo pomystu na uspodjnienie systemu spotecznego
jako calosci. Okazalo sie, ze w nowym tadzie zbiorowym kazdy indy-
widualnie ma zabiegac¢ o swoje interesy. W dyskursie publicznym ta
logika myslenia indywidualistycznego: ,kazdy dba o swoje interesy
jak potrafi” mocno sie osadzita. A poniewaz umiejetnosci i mozli-
wosci sg rozne, to sg wygrani i przegrani reform, i dla przegranych
organizowana jest dzialalno$¢ pomocowa zaréwno przez panstwo, jak
iw ramach trzeciego sektora. Ale to bylo za malo dla urzeczywistnie-
nia spoteczenstwa obywatelskiego. Dzi$ w polskim spoteczenstwie
zachodzi istotna zmiana $wiadomosciowa polegajgca na zakwestio-
nowaniu orientacji indywidualistycznej. Wszyscy chcemy korzystac
z rosngcego dobrobytu, nie tylko duze miasta, ale i prowincja, nie
tylko mlodzi, ale i starsi; stowem wszyscy obywatele jako czlonko-
wie politycznej wspolnoty. To taki fenomen, ktory warto wlasciwie
odczytac i nazwac, a ktory pozwala na nowo odkry¢ potrzebe spojno-
$ci. Niestety, owemu odkrywaniu solidarnosci i spojnosci towarzyszy
proces politycznej polaryzacji. Nie powinnismy na sektor obywatelski
przenosi¢ podziatu politycznego. Jesli procesu polaryzacji nie uda sie
W przestrzeni spolecznej przezwyciezy¢ czy zahamowac, to bedziemy
mieli niedlugo dwa trzecie sektory z logikg quasi-politycznego po-
dzialu miedzy nimi i niezdolnoscig do wspolpracy. Trwala polaryzacja
to dla budowania spoteczenstwa obywatelskiego bardzo niekorzystny
proces. Ujawnianie réznic jest rzeczg naturalng, ale w spoteczenstwie
obywatelskim to, co ludzi lgczy, jest wazniejsze od tego, co dzieli.
Przez ponad dziesiec lat bylem redaktorem naczelnym kwartalnika
sIrzeci Sektor”. Kiedy zastanawialiSmy sie w redakcji, jakie tematy
natamach pisma podejmowac, zawsze zadawalem sobie pytanie, czy

dr hab. Marek
Rymsza
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dane zagadnienie moze zainteresowac wszystkich dziataczy pozarzg-
dowych i spotecznikéw pomimo réznic miedzy nimi, czy mozna dany
temat uznac za sprawe wartg wspolnej refleksji. I ostatnia wartose,
ktéra wydaje mi sie istotna, to praktykowanie debaty. Bez debaty nie
ma spoleczenstwa obywatelskiego. Pluralizm przejawia si¢ w tym,
ze sg rozne punkty widzenia, a debata obywatelska polega na tym,
ze kazdy jest w stanie wypowiedzie¢ swdj poglad w sposob zrozu-
mialy nie tylko dla tych, ktorzy ten poglad podzielajg, ale takze dla
tych, ktorzy sie z nim nie zgadzajg, a zarazem ci, ktorzy sie nie zga-
dzajg, nie odmawiajg prawa do wygloszenia tego pogladu, nie biorg
niewygodnych dyskutantow ,w nawias”. Wszyscy obywatele tworzg
spoteczenstwo obywatelskie, i warto o tym pamietac.

dr hab. Michat Dziekuje bardzo, pierwszg runde udato nam sie zakonczyc¢ w bardzo
Euczewski dobrym czasie. Mapa, jak Panstwo widzg, jest na razie ogélna. Teraz
bede chcial troche jg przyblizy¢, zrobic¢ jakies powickszenie. Mysle,
ze kazdy z nas sie zgodzi, ze jest potrzebne dobro wspolne. Widzimy
mape podzialu w polskim spoleczenstwie, ona byta wyartykutowana
na rozne sposoby, czy to podzial republikanski, liberalny, podzial
na dwa trzecie sektory. Ten podzial na mapie zostal zrekonstruowany,
ale tez zostaly zrekonstruowane pewne drogi wyjscia. O nie chcial-
bym zapytac. Ty drogg wyjscia mogg by¢ wspolne wartosci zycio-
we, partnerstwo i wspolpraca, wspotpraca sztuki z zaangazowaniem
spotecznym, jakas dziatalnos¢ ekspercka czy solidarnos¢. Widzimy
kontury, w strone ktorych mozemy zmierzac¢. Podczas naszej rozmo-
wy wybrzmialy dwie chyba najwazniejsze wartosci: dobro wspolne
i solidarno$c¢. Zaréwno dobro wspolne, jak i solidarnosc to sg cele,
ale takze $rodki prowadzace do celow. Zeby osiggnaé dobro wspoélne,
musimy robic to razem. Solidarnos$¢ moze by¢ celem, ale moze tez byc
solidarnym dzialaniem razem, niezaleznie od tego, jakie mamy cele.
Waga tych dwodch stow: dobro wspdlne i solidarnos¢ polega na tym,
ze tam sg zawarte dwie rzeczywistosci. Teraz zapytam o konkretne
przyklady. Rozpoczne od pani Barbary Konarskiej. Dla Narodowego
Centrum Kultury przygotowywatem socjologiczne badanie artystow
po roku 1989. Oni byli przez nas pytani o swoje réozne zaangazowa-
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nia, o plasowanie sie na skali lewica — prawica. Artysci, co ciekawe,
byli lekko przechyleni w strone praws, co nas zaskoczylo. Niektorzy
jednak dosc¢ agresywnie zareagowali na pytanie o zaangazowanie re-
ligijne, o czestotliwos¢ wizyt w kosciele i o glebie wiary. Podejrzewali,
ze chcemy ich jakos$ uplasowac, uklasyfikowac, i to mnie przekona-
lo, ze jest jakie$ napiecie miedzy jedng odslong trzeciego sektora
a drugg. Pani te dwie strony probuje w jakis sposob polgczyc. Jak sie

to pani udaje?

Srodowisko aktorskie jest podzielone, ma rozne potrzeby, i to jest
normalne, mnie to nie niepokoi. Podobalo mi sie to, co powiedziat pan
Gorski na temat walki o dobro wspodlne. Ten trzeci sektor wlasciwie
powinien by¢ nastawiony na swiadome dziatanie dla dobra wspolne-
go. Pan powiedzial, Ze srodowisko obywatelskie to nie jest tylko trzeci
sektor i to nie jest tylko statystyka. W Polsce ludzi, ktorzy sg skupieni
wokol aktywnego dzialania w trzecim sektorze, jest duzo mniej niz
w jakimkolwiek innym panstwie w Europie. My mamy 3-4 proc.ludzi
zatrudnionych w fundacjach czy stowarzyszeniach, podczas gdy w in-
nych krajach jest ich 20-30 proc. Czy jest to dowdd na to, ze jestesmy
lub nie jestesmy spoleczenstwem obywatelskim? Jakie zachowania sg
obywatelskie, a jakie nie? Czy dzialamy jedynie pod wplywem afektow,
histerii, czy kierujemy sie jakas metodyka, wiemy, co chcemy zrobic,
wiemy, gdzie jest ten cel? Wspolnie z Jackiem Rozenkiem zalozylismy
fundacje Virtuti Artis. Wezesniej przez dwadziescia lat pracowatam
przy produkcjach filmowych. Srodowisko artystyczne jest bardzo nie-
jednolite, to ludzie bardzo skupieni na sobie. Wzbudzanie w nich po-
staw obywatelskich jest w zasadzie niemozliwe. Chcielis$my pokazac,
ze sztuka, jesli bedzie zrobiona dobrze, jest w stanie przemowic¢ do
wielu oséb. Byt taki projekt ,Panny Wyklete”, pracowatam przy nim,
on byt dosy¢ udany. Potem dlugo wydawato mi sie, ze poruszam sie
w sferze projektow srednio udanych, nie do konca dobrych, a moze
to ja nie potrafilam sie w nie w pelni zaangazowac. Moja fundacja
nie dostala nigdy zadnego grantu, wszystko, co robimy, finansujemy
z naszej dzialalnosci gospodarczej. Niedawno zrealizowalismy spot

o ostatniej drodze Witolda Pileckiego. On jest zbudowany na warto-
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Sciach czysto patriotycznych. Aktorzy, ktorzy udzwiekowiali nam ten
spot, realizatorzy, ktorzy pracowali przy dzwieku, mowili mi, ze pierw-
szy raz uczestniczyli w projekcie historycznym, przy ktorym mieli
dreszcze. To byt dla mnie dowdd, ze rzeczywiscie fundacja Virtuti
Artis dziala, a sztuka potrafi by¢ bardzo skutecznym jezykiem opo-

wiadania narracji.

dr hab. Michat Ale galerii handlowej jeszcze nie macie? Widzialem na waszej stronie

Luczewski internetowej, ze jest w budowie.

Tak, zajmujemy sie wszystkimi projektami, ktore poruszajg serca, po-
magamy grupom, ktore sg troche stabsze, i wymyslilismy, ze zalozymy
takg typows galerie, by przy okazji zakupow wzig¢ udziat w jakims
warto$ciowym projekcie. Trudno dzi$ rozbudzi¢ spoteczenstwo. Po-
myslelismy, ze wykorzystamy znane ludziom narzedzia. Na przyktad
laptop, ktory oni sobie wlacza i przeniosg sie w wirtualny swiat, w kto-
rym czekac¢ na nich bedg te ,budziki”.

Barbara
Konarska

dr hab. Michat Virtuti Artis to jest nie tylko cnota, ale to tez jest moc, serce. Wyobra-

Euczewski

zam sobie, ze mozemy sie naprawde zjednoczyc wokot Witolda Pilec-
kiego, on bedzie porywal nasze serca. Oczywiscie swieze powietrze,
czyste Srodowisko tez sg wazne, ale one tego naszego serca nie bedg
tak mocno do gory podnosity. Jak wiec budowac relacje ponad podzia-

tami, ktore by troszeczke wychodzity poza te przyziemne wartosci?

Jezeli mamy budowac solidarnosc¢ i dobro wspodlne, to dobrym po-
mystem jest budowanie instytucji od dotu. Patrzgc na rzeczywistosc
po 1989 roku, mam wrazenie, ze rzgdzace elity, niezaleznie od barw
partyjnych, nie zdajg egzaminu, jesli chodzi o budowanie instytucji
naszego panstwa. Jako organizacja spoleczna podjelismy tego typu
dzialanie. Przywotam przyklady trzech takich instytucji. Pierwsza to
Obywatelska Inicjatywa Ustawodawcza, czyli ustawa, ktora pozwala
zebrac¢ 100 tys. podpisow pod projektem spotecznym, a nastepnie
skierowa¢ go do Sejmu, gdzie bedzie procedowany. Nagle zderzamy
sie z typowo polskg specyfiky. Zapraszamy do jednego stotu srodowi-

Rafat Gorski
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ska iz lewicy, i z prawicy, kluby ,Gazety Polskiej” i ,Krytyki Politycz-
nej”. Kiedy te srodowiska styszg, ze miatyby razem usigs¢ do stotu, to
okazuje sie to niemozliwe. Przeciez rezultatem tych rozmow miataby
by¢ instytucja czy ustawa, ktéra bedzie stuzyla wszystkim. Zyjemy
przeciez w tym samym kraju, na tym samym terytorium i w naszym
interesie powinno leze¢ wypracowanie wspolnego stanowiska. Uwa-
zam, ze to jest dobry pomyst na to, by budowac solidarnos¢ i poczucie
dobra wspdlnego. Inny przyklad — tworzenie rady pracownikow. To
takie instytucje, ktére mogg dziala¢ w zakladzie pracy zatrudniajg-
cym ponad piecdziesieciu pracownikow. Probujemy je wprowadzic
od dziesieciu lat. Kto z Panstwa o tym styszal, reka do gory. Troche
0s0b styszalo. Jedynym parlamentarzystg w naszym kraju, ktory byt
przekonany do tej instytucji i mial odwage o nig walczyc, byl swietej
pamieci senator Zbigniew Romaszewski. A dzisiaj mamy takg sytu-
acje, ze elity niezaleznie od barw partyjnych skladajg wience pod po-
mnikami poleglych robotnikéw, a jednoczesnie blokujg powstanie
rad pracowniczych w ponad 17 tys. zakladow pracy. Zgadzam sie,
ze trzeci sektor to nie sg tylko organizacje spoteczne, fundacje i sto-
warzyszenia, ale tez ludzie w zaktadach pracy. Dzieki 17 tys. instytucji
w tych zakladach mozna by wiele rzeczy zmieni¢. I trzecia instytucja,
o ktorej mowie, to panele obywatelskie. Dos¢ powszechne sg konsul-
tacje obywatelskie. Nazywam je strzyzeniem owiec, bo mieszkancy sg
najczesciej strzyzeni przez tak zwane fikcyjne konsultacje spoteczne
i traktowani jak kwiatek do kozucha. Z tych konsultacji niewiele wy-
nika, bo glosu ludzi nikt nie bierze tak naprawde pod uwage. Panel
obywatelski z kolei polega na tym, ze kluczowy jest glos uczestnikow
panelu. Jesli oni cos postanowis, to np. prezydent miasta, czy mu sie to
podoba czy nie, musi te decyzje wdrozyc. Niewgtpliwym plusem pane-
lu obywatelskiego jest to, Ze uczestniczgce w nim osoby sg losowane.
Przy jednym stole moze wiec zasigs$c sprzataczka z profesorem i oni
mogg porozmawiac, zobaczy¢ swoje odmienne perspektywy. To jest
budowanie dobra wspdlnego, solidarnosci. Nie jest nig na pewno sy-
tuacja, gdzie najbardziej aktywne osoby w miescie, ktore majg wiecej
czasu, chodzg na konsultacje. Taka sprzgtaczka raczej na konsultacje

nie pojdzie, bo musi ciezko pracowac. A profesor tez raczej nie usig-

Rafal Gorski
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dzie do stolu ze sprzgtaczka, bo jak to? O czym oni majg rozmawiac?

Okazuje sie, ze w ramach panelu mozna rozmawia¢, mozna budowac

i solidarnose, i dobro wspolne.

dr hab. Michat
Euczewski

Pomyslalem, ze nasz panel tez powinien by¢ obywatelski, chcieliby-
$my wiec zostawi¢ czas na pytania publicznosci. Skoro do odpowiedzi
zostaly wezwane elity, to zapytam pandéw Marka Rymsze i Wojciecha
Kaczmarczyka o wizje oddolnego tworzenia spoteczenstwa obywa-
telskiego. Mamy juz odgorne metody jego budowania. Czy one nie

powinny sie ze sobg gczyc¢?

Moim zdaniem powinnismy uczestniczy¢ w wydarzeniach, akcjach,
dzialaniach, ktore przekraczajg logike podziatu. Takg mozliwos$cig jest
przygotowywane referendum konstytucyjne. Wydaje mi sie, ze to jest
bardzo dobra okazja, bySmy porozmawiali o tym, czy chcemy konsty-
tucje zmieni¢, czy tez pozostawic jej przepisy w obecnym brzmieniu.
Taka debata to jest wlasnie spoleczenstwo obywatelskie w dziataniu.
Potrzebujemy tego typu wydarzen, zeby sie zobaczy¢ w akcji. Mamy
duzg zdolnos¢ samoorganizacji, i to nas jako spoteczenstwo obywa-
telskie wyroznia na plus. NauczyliSmy sie samoorganizacji dzieki
doswiadczeniom ruchu ,Solidarnosci”. Inne spoteczenstwa zyjgce
w komunizmie nie mialy tego rodzaju uobywatelniajgcych doswiad-
czen zbiorowych. Mozna podac wiele przykladow oddolnej masowej
samoorganizacji, podejmowanej przez Polakow ad hoc. Gdy w kwiet-
niu 2005 roku zmart papiez Jan Pawel II, to ponad milion naszych
rodakow z dnia na dzien pojechalo do Rzymu na uroczystosci po-
grzebowe. Stabos$cig naszych czasow jest jednak to, ze coraz czesciej
korzystamy z umiejetnosci masowego organizowania sie, ale jedni
przeciwko drugim. I to jest problem, bo my w ten sposoéb zuzywamy
nasz kapital samoorganizacji. Ten zasob przyrasta, gdy uzywamy go
w sposob inkluzyjny, a zuzywa sie, gdy konsumujemy go dla umac-
niania podziatow. Dlatego trzeba zmienic¢ wektor akcji obywatelskich.
Mamy tez deficyt aktywnosci obywatelskiej na co dzien, takiej mniej
spektakularnej niz wiece, demonstracje czy marsze. Ale pojawily sie
na horyzoncie nowe formuly obywatelskiego zaangazowania, jak

dr hab. Marek
Rymsza
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na przyklad ruchy miejskie, ktore niekoniecznie przeksztalcajg sie
w organizacje pozarzgdowe. To jest moim zdaniem bardzo ciekawe
zjawisko. Czes¢ dziataczy NGO-sow widzi tu naruszenie trzeciosek-
torowego status quo, cze$¢ — nowy impuls rozwojowy. Podzielam to
drugie spojrzenie. Dla ozywienia aktywnosci spolecznej potrzebna
jest cata paleta praktyk do wykorzystania w dzialaniach, ktore prze-
kraczajg naszg prywatnosc i budujg spoteczenstwo obywatelskie.

Wojciech Budowanie instytucji, o ktorych mowi pan Rafal Gorski, to rzeczywi-
Kaczmarczyk $cie znakomity pomyst, tylko ze to jest pomysl na lata. Z teorii socjo-
logii wiemy, ze instytucje, nawet te oddolne, tworzy sie bardzo dtugo.
Co mozemy zrobi¢ juz teraz? Zaczne od siebie, od administracji rzg-
dowej. Pierwsza rzecz, to musimy popatrzec¢ na spoteczenstwo oby-
watelskie jako calos¢, na wszystkie jego nurty, wszystkie srodowiska,
zwlaszcza te, ktorym jest najtrudniej, ktorym sie do tej pory nie udato.
Drugie zadanie, jakie bym zaproponowal dla sektora obywatelskiego,
to zachecilbym te osoby, ktore robig fantastyczne, niesamowite rze-
czy, zwlaszcza na dole, w srodowiskach lokalnych, daleko od centrum,
do tego, by korzystaly z programow rzgdowych. A do tych, ktérym
sie udato, mam prosbe. Posuncie sie troche, bgdzcie partnerami dla
stabszych, zapraszajcie ich do wspolpracy, zeby glos trzeciego sektora
i na zewnatrz, i wewnatrz byl zrownowazony, szeroki, by wybrzmiaty
wszystkie jego nurty. I wreszcie trzecie zadanie, trzecie wyzwanie,
trzecia prosba do roznych osrodkow opiniotwdrczych, think tankdw,
moze wlasnie dla Kongresu Polska Wielki Projekt, zeby w swojej
dzialalnosci, takze intelektualnej, rozwijaly te koncepcje rozwoju
trzeciego sektora, ktore w tym momencie w Polsce sg jeszcze stabo
rozwiniete. Nasz rzgd do tej pory nie ma dobrego pomystu na rozwoj
ekonomii spotecznej. W poludniowej Europie sektor obywatelski stoi
na ekonomii spotecznej, tam ona fantastycznie sie rozwija, angazuje
rozne srodowiska, takze osob z niepelnosprawnosciami, wlgcza je
w zycie zawodowe i zycie spoteczne. Niech to bedzie takze odpowie-
dzialnos¢ osrodkow akademickich, think tankow, kongresow, srodo-
wisk obywatelskich, by rozpracowywac i wypracowywac te pomysty
i dawac je rzgdowi do realizacji.
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Dziekuje bardzo. Krotko na koniec Krzysztof Mazur, prezes Klubu dr hab. Michat

Jagiellonskiego, ktory lgczy zarowno zaangazowanie w $wiecie aka- Euczewski

demickim, jak i w sektorze publicznym.

dr Krzysztof
Mazur

W watku ,co robi¢” sg dwie perspektywy, w tym jedna bardzo wy-
biegajagca w przysztos¢. Moim zdaniem tym wyzwaniem bedzie sa-
motnos¢, ale takze refleksja nad tym, jak nie popasc¢ w akcyjnosc. To
wszystko, o czym méwimy, to bardzo fajne akcje, ale nie sg one, moim
zdaniem, strukturalng odpowiedzig na samotnos¢. Sg nig natomiast
glebokie relacje, ktore wytwarza sie pewnymi stalymi, powtarzalnymi
dzialaniami. To jest pytanie o przysztosé. Ale jest tez pytanie o dzisiaj
i nie mozemy uciekac od tego kontekstu, w ktorym jestesmy. Jeste-
$my na kongresie $rodowiska, ktore rzgdzi w Polsce od 2015 roku,
to srodowisko musi si¢ zastanowic, na ile te piekne rzeczy, o ktérych
mowilismy — solidarnosé, pluralizm — zachowujemy w codziennej
praktyce. Mysle, ze to jest dobre miejsce, zeby porozmawia¢ o sytu-
acji, ktora jest przykladem braku pluralizmu czy otwartosci. Chodzi
mi o dotacje Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego dla
czasopism ideowych. Wydaje sie, ze lista czasopism, ktorym przy-
znano dotacje, nie do konca spelnia kryterium pluralizmu. Dlaczego
na tej liscie nie ma zastuzonej dla zycia intelektualnego ,\Wiezi”, a sg
czasopisma znacznie mniej utytulowane, ze znacznie mniejszym do-
robkiem? Mamy wiec problem z utrzymaniem pluralizmu. Wreszcie
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. My sami aplikujemy o FIO i mniej
nas interesuje, czy Klub Jagiellonski dostanie grant, czy nie, tylko czy
lista rankingowa jest rzeczywiscie sprawiedliwa i pluralistyczna. Tego
jako NGO-sy oczekujemy od pana dyrektora. Nie zeby teraz przechy-
lit wajche w jakgkolwiek strone, tylko by pokazal, jakie standardy
powinny by¢ w Polsce od dwudziestu siedmiu lat. A te standardy to
transparentnosc¢ i obiektywizm.

Dzigkuje bardzo za dyskusje. dr hab. Michat
Luczewski
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Silna gospodarka
dla dobra
wspolnego -
wartosc czy

utopia?

Panelisci: Andrzej Kensbok
wiceprezes Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w latach 2017-2019

dr Adam Czyzewski
gléwny ekonomista PKN Orlen

Adam Sikorski
prezes PZL Sedziszow S.A., prezes Polskiej Grupy Motoryzacyjnej

Pawet Surowka
prezes PZU S.A. w latach 2017-2020

Moderator: Tomasz Wroblewski



Tomasz
Wroblewski

Temat, ktorym bedziemy sie zajmowac, jest gleboko filozoficzny. Gdy
jechalem tutaj, mila pani upewnila mnie, ze wsiadlem do wlasciwe-
go autobusu i przez chwile rozmawiali$my, czym sg wartosci. Teraz
wspolnie z Panistwem bede sie zastanawial nad tym zagadnieniem.
Nasz temat to: ,Silna gospodarka dla dobra wspdlnego — wartosc czy
utopia?”. Z ekonomicznego punktu widzenia silna gospodarka za-
wsze musi by¢ dobrem wspdlnym, bo jesli nim nie jest, to albo jest
chwilowym wzlotem gospodarczym wynikajgcym z pozyczonych
pieniedzy, zabranych podatkow, lub z jakiegos kryptokapitalizmu,
gdzie na dziwnych zasadach uczestniczy w nim wybrana cze$c¢ spo-
leczenstwa. Prawdziwa, silna, zdrowa, gospodarka, zawsze jest do-
brem wspolnym. Czy to jest utopia? Wydaje mi sie, ze dgzymy do
silnej gospodarki i im bardziej jest ona wzmacniana, co widzimy
w ostatnich latach, tym bardziej jest dobrem wspdlnym. Gleboko
wierze, ze silna gospodarka przynosi korzysci wszystkim obywate-
lom. Chciatabym, aby$my wspolnie zastanowili sie, co ostatecznie
decyduje o tym, ze gospodarka jest silna, a co o tym, ze staje sie uto-
pia. Zaczalbym od pana prezesa Pawla Surdowki. Instytucja, ktorg pan
kieruje, jest niezbedna dla rozwoju gospodarki. Gwarantujg panstwo
mozliwo$¢ bezpiecznego finansowania, zdejmuje pan troski z przed-
siebiorcow, nie mowie juz nawet o ubezpieczeniach samochodowych,
ale chocby o ubezpieczeniach kredytow. To sg dzialania niezbedne, by
gospodarka mogla rozwija¢ sie prawidtowo. Z drugiej strony PZU jest
tak bardzo dominujgcym podmiotem na rynku ubezpieczeniowym
w Polsce, ze w zasadzie mozna by sie zastanawia¢, po co mielibyscie
panstwo wymysla¢ nowe, innowacyjne projekty. Moze nie musicie sie
obawiac¢ inwestycji konkurencji, moze rzeczywiscie wystarczy, ze be-
dziecie tylko spija¢ $mietanke z rynku, a firma bedzie sie fantastyczne
rozwijala. Co powoduje, zZe jednak pan i panska firma decydujecie sie

na to, by by¢ innowacyjnym, rozwijac¢ sie, i ceni¢ swojg konkurencje?

Zawsze cenimy konkurencje. Kto jej nie ceni, bedzie przez nig zje- Pawet

dzony. Jako PZU bardzo mocno staramy sie rozwija¢ i myslec o przy-

sztosci. Upraszczajgc, mozna mie¢ w gruncie rzeczy dwie koncepcje

Surowka
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funkcjonowania dziatalnosci gospodarczej. Jedna to formuta o sumie
zero, czyli zebym ja mogt cos zarobié, musze panu odebraé¢. Zebym ja
byl w stanie w firmie sie rozwija¢, to musze zaorac konkurencje. Jezeli
chce mie¢ produkt rentowny, to musze z klienta wyciggng¢ pienigdze,

w jaki$ sposob go oszukad, zeby on faktycznie te marze mi dat ...

Tomasz Czyli jest jeden tort i kazdy szarpie w swojg strone...

Wroblewski

Doktadnie, kazdy szarpie w swojg strone. Albo mozna postrzegac
gospodarke jako miejsce, w ktorym tgczymy sily i staramy sie, by
poprzez lepszg i bardziej efektywng wspolprace, ale tez zwiekszenie
produktywnosci i technologie, doprowadzi¢ do sytuacji, ze ten tort
bedzie coraz wiekszy i ze wszyscy tak naprawde zyskamy na wspol-
pracy. Jest to tzw. teoria win —win. W PZU nie mamy konfliktu intere-
sow z naszymi klientami, wrecz przeciwnie, mamy zbiezne interesy,
bo im Polacy bedg dtuzej zyli, im bedg zdrowsi, im bardziej majetni,
tym lepiej dla nas. W tym sensie widzimy duze mozliwosci, by PZU
byl spotka, ktéra nieustannie bedzie inwestowa¢ w rynek, poniewaz
jest to w interesie zaréwno calego spoleczenstwa i gospodarki, jak
i w dobrze rozumianym interesie PZU. Kazdy, kto zasiada w zarzg-
dzie PZU, musi pamietac, ze to jest spotka, ktéra ma dwustuletniag
historie i Ze przejmuje stery spotki, ktora byla przed nim i bedzie
po nim, dlatego musi sie zastanowic, co zbudowac¢ w kontekscie lep-
szej przysztosci. Nie wyobrazam sobie tylko takiego dziatania, ze PZU
jest firmg dochodowsg, ma dobry udzial w rynku, nie ma sie wiec czym
przejmowac. Musimy sie tak naprawde zastanowic¢ nad tym, czy zo-
stawimy PZU, a przy okazji calg polskg gospodarke, w lepszym stanie,
niz jg zastali$my. Osobiscie bardzo wierze w to, ze Polska naprawde
ma bardzo wazng role do odegrania na swiatowej scenie. Musimy
pokazag, ze jestesmy w stanie dogonic¢ poziom krajow zachodnich, ale
jestesmy tez w stanie poprzez innowacje i lepszg wspolprace tak na-
prawde wypracowac sobie wlasng nisze w tym kraju. Technologicznie
rzecz biorgc, wdrazamy te same innowacje co swiat: sztuczna inteli-
gencja, kryptowaluty, Big Data. Podstawowe pytanie jest takie, czy to

jest cos, co po raz kolejny bedzie importowane do nas przez spotki

Pawel
Surowka
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zagraniczne i my bedziemy tylko i wytgcznie konsumentami, czy sg
to zjawiska, ktore my bedzie w stanie dla siebie wykorzysta¢? Czy
jestesmy w stanie wykorzysta¢ fakt, ze w Polsce mamy fantastycz-
nych inzynierow? Jako PZU podjelismy wyzwanie. JesteSmy duzg
firma, plasujemy sie w czolowce spotek, jesli chodzi o naszg wiel-
kos¢, rentownosc i stabilnosé, dlatego sta¢ nas na to, by w niektorych
aspektach zrobi¢ cos, czego inni nie robili. To zrobiliSmy chociazby
w zakresie wspolpracy z takimi firmami jak Allegro i dystrybucji pro-
duktow ubezpieczeniowych w zupelnie inny sposob. To zrobilismy
chocby przez takie rozwigzanie jak PZU GO, gdzie staramy sie realnie
ratowac ludzkie zycie, dzieki temu, ze wiemy wczes$niej, ze zdarzy
sie wypadek. To sg rzeczy, na ktore dzisiaj nasza konkurencja patrzy
i méwi: ,0, w PZU co$ sie dzieje”. Liczymy na to, ze dzieki temu po-
wiekszymy ten polski tort, my bedziemy miec jego wiekszg czesc, ale

inni tez nim sie podziela.

Tomasz
Wroblewski

Serdecznie dziekuje. Chciatbym na chwile wréci¢ do innowacyjnosci,
o ktorej pan wspomnial. Chcialbym spytac o role agencji pana prezesa
Kensboka. Na ile taka instytucja jak panska jest charakterystyczna
dla panstw rozwijajgcych sie, gdzie jednak to panstwo jest motorem,
silg sprawcza, ktora pomaga przedsiebiorcom sie zorganizowaé, wy-
luskuje rozmaite ciekawe projekty potrzebujgce dofinansowania. Czy
w dobrze rozwinietej gospodarce, ktora nie bedzie utopis, taka insty-

tucja przestanie by¢ potrzebna? Czy rynek bedzie w stanie zastgpic

Agencje Rozwoju Przemystu?

Oczywiscie wspaniale bytoby sobie wyobrazic sytuacje, w ktérej Agen-
cja Rozwoju Przemysthu, czy inne tego rodzaju podmioty w Europie
czy na $wiecie sg niepotrzebne, dlatego ze przedsiebiorcy i przedsie-
biorstwa dajg sobie doskonale rade same, ale nie do konca tak jest.
Sg dwa nurty odpowiedzi na to pytanie. Pierwszy: dlaczego w ogole
istniejg podmioty, ktore wspierajg rozwdj gospodarczy. Moja odpo-
wiedz jest taka, Ze najwazniejszg instytucjg, ktora powinna wspierac
rozwoj gospodarczy, jest samo panstwo, dlatego ze ono nadaje pe-
wien tad instytucjonalny i go pilnuje. W ramach tego tadu tworzy sie

Andrzej
Kensbok
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rynek, gdzie publiczni i prywatni przedsi¢biorcy mogg bezpiecznie
i stabilnie funkcjonowac. Jesli komus sie powinie noga, a tak niestety
w gospodarce tez bywa, bo ludzie czy instytucje popelniajg btedy, to
jest caly tad prawny, ktory pozwala z takiej trudnej sytuacji wybrnaé.
Agencja Rozwoju Przemystu zajmuje sie bardziej restrukturyzacja
przedsiebiorstw panstwowych, publicznych, tych, ktore sg wlasnoscig
panstwa, czasami samorzgdow. Jesli chodzi o przedsiebiorstwa pry-
watne, raczej stawiamy na ich rozwoj przez udzielanie finansowania
na normalnych zasadach rynkowych, nie konkurujac z bankami, ale
uzupeiniajgc oferte bankows oraz tworzgc, organizujgc i rozwija-
jac strefy ekonomiczne, ktore z jednej strony umozliwiajg szybsze,
sprawniejsze inwestycje firmom prywatnym, a takze przeksztalcanie
tych stref ekonomicznych, ktore, jak pamietamy, wywodzg sie z gle-
bokich lat 90. XX wieku, okresu ogromnego bezrobocia w niektorych
regionach. W tej chwili bezrobocie jest niskie, w okolicach Wrocla-
wia prawie w ogole go nie ma. Dzi$ nacisk ktadziemy na tworzenie
parkow przemystowych, parkow technologicznych, czyli lgczenie
podmiotéw, utatwianie inwestycji, utatwianie uruchomienia dzia-
talnosci podmiotom zagranicznym, ale przede wszystkim polskim,
niezaleznie od tego, w jakiej branzy dzialajg. Natomiast jesli chodzi
o pomoc przedsiebiorstwom panstwowym, to jest wiele przyktadow
takze z gospodarek rozwinietych, ze ten obszar zarzgdzania aktywami
w klopotach, czy majatkiem, ktory wymaga wsparcia, jest potrzebny
i bedzie potrzebny, co nie oznacza, ze panstwo ma jakg$ wizje maso-

wej nacjonalizacji, czy zwigkszania tego obszaru.

Tomasz Gdzie jest wiec ta granica, kiedy uznajecie panstwo, ze tej firmy, mimo
Wréblewski ze jest panstwowa, nie warto ratowac¢? Czasem o tym decyduje po pro-
stu rynek, ale czasem moze to by¢ decyzja polityczna, albo nawet
przedwczesna.
Te kryteria sg nastepujgce: czy podmiot ma dobry, sprzedawalny, po- Andrzej

kupny produkt lub ustuge, czy jest na to rynek i czy nawet przy braku Kensbok
kapitatu i finansowania, bo co$ si¢ wydarzyto, ma przekonujgcy plan

biznesu, ktory pozwala na zaangazowanie nowych srodkow finanso-
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wych, czy istnieje szansa na dotarcie do rzeczywistych klientow, kto-
rzy chceg tych produktow, czy mozna zbudowac wiarygodnosc wokot
takiego podmiotu, czy lokalni interesariusze wierzg w ten podmiot,
czy klienci, dostawcy chcg dalej z nim wspoétpracowac. Jesli te kryteria

sg spelnione, wtedy sie angazujemy.

Tomasz
Wroblewski

Pytalem o to dlatego, Ze silna gospodarka pozwala firmom upas¢, to
tak na marginesie. Mam teraz pytanie do pana Adama Czyzewskiego.
Firma Orlen stoi przed wyzwaniem ogromnej fuzji. Czy ta decyzja
o polgczeniu dwoch firm bedzie wygodna dla panstwa, zapewni lep-

szg dywidende, pozwoli na przesuniecie pewnych srodkow, a na ile

bedzie dobrem wspdlnym?

Osadze moze te transakcje w szerszym kontekscie. Zacznijmy w ogole
od tego, co sie dzieje na rynku ropy. Uczylem sig, zZe ropa jest su-
rowcem wyczerpywalnym, ktorego kiedy$ zabraknie, wigc trzeba
sie przestawiac na inne zrodla energii. Dzisiaj tez przestawiamy sie
na inne zrodla energii, ale z zupelnie innego powodu. Nie dlatego,
ze ropy zabraknie. Wedlug stanu wiedzy, ktory mamy dzisiaj, w dtuz-
szej perspektywie mato ktory z duzych koncernow naftowych prze-
widuje spadek globalnego popytu na rope naftows i paliwa plynne,
ale wszystkie widzg, ze popyt juz nie bedzie rost. Poniewaz cykl zy-
cia aktywow w sektorze naftowym jest bardzo dlugi, rafinerie mogs
jeszcze dtugo funkcjonowac. Co wobec tego robig koncerny naftowe?
Starajg sie one rozwijac inne rodzaje dziatalnos$ci, niz wytwarzanie
paliw z ropy naftowej, inwestowa¢ w petrochemie, w alternatywne
paliwa. Druga rzecz jest taka, ze obecnie na swiecie rafinerii jest
za duzo, okolo 15 proc. mocy produkceyjnych jest zbednych, a mimo
to nadal buduje si¢ nowe rafinerie, szczegolnie tam, gdzie ropa jest
tania, czyli w Arabii Saudyjskiej, krajach Zatoki Perskiej oraz Azji.
Skoro rafinerii jest za duzo, a buduje si¢ nowe, globalne rafinerie, to
powstaje problem, co sie stanie z samodzielnymi rafineriami? Trze-
ba mysle¢ dtugofalowo, jak te rafinerie uodporni¢ na sytuacje, kiedy
marze sie skurczg, i niektore z nich zaczng zarabiac¢ mniej, stracg

plynnos¢ finansows i zbankrutujg. Do takich sytuacji dochodzito

dr Adam
Czyzewski
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przed 2014 rokiem, przed spadkiem cen ropy. Na najwieksze ryzyko
narazane sg rafinerie w Europie. Po pierwsze, mimo ze sg moderni-
zowane, to majg juz swoj wiek. Po drugie, na rynku europejskim sg
wysokie koszty pracy oraz sg tez regulacje, ktore obcigzajg funkcjo-
nowanie rafinerii dodatkowymi kosztami. Upadek rafinerii to za-
wsze duzy problem dla gospodarki regionu. Rafineria, taka jak ptocka,
tworzy bezposrednio i posrednio miejsca pracy dla ok. 35 tys. ludzi.
Jest to spory udzial na regionalnym rynku pracy. Jakie wiec szanse
stojg przed europejskimi rafineriami? Szanse maja te rafinerie, kto-
re w coraz wiekszym stopniu bedg wykorzystywac rope jako suro-
wiec, a nie jako paliwo, czyli te, ktore majg dobudowang petrochemie,
energetyke. Poprzez odpowiednig strategie mozna stac sie takim
koncernem jak np. BASF. Jesli chodzi o wspomniang fuzje, to mamy
Orlen,awraz z nim rafinerie, petrochemie, ale tez energetyke oparts
na gazie, bo chcemy rozwijac elektromobilnos¢. Mamy tez rafinerie
Lotos, ktora jest bardzo nowoczesna, ustawiona ,na morzu”, ale jest
rafinerig nieobudowang. Jesli wiec z takiej perspektywy popatrzymy
na czekajgce nas potgczenie, to mozemy zobaczy¢ duze korzysci biz-
nesowe. Dlaczego? Dlatego, ze w Europie taczny popyt na paliwa juz
nie bedzie rost. W naszym regionie i w Polsce wcigz jeste$my na rynku
rosngcym i trzeba te sytuacje wykorzysta¢ do zmiany struktury akty-
wow, do zmniejszenia udziatu produkcji paliw w przychodach. Dwie
nasze rafinerie sg efektywne, ale juz nie bedg sie powigkszac¢. Bedg
produkowac¢ pelng parg, bo mozemy im zapewni¢ zbyt na miejscu,
arosngcy popyt na paliwa zaspokajac¢ importem. Polgczony potencjat
obu rafinerii bedzie generowal zyski z produkcji paliw, zabezpieczy
krajowg baze surowcowg pod rozwdj petrochemii i chemii na rosng-
cych rynkach tych produktow i zarobi $rodki na dalsze inwestowanie
w wydluzanie tancuchow wartosci. A gdy popyt na paliwa zacznie sie

obniza¢, dostosowanie dotknie importu paliw a nie produkc;ji.

Tomasz Dziekuje, bardzo ciekawy, przekonujgcy wywod. Pytanie, ktore mam

Wroblewski

do pana prezesa Sikorskiego, dotyczy innowacyjnosci. Juz troche
o niej mowilismy. Mam wrazenie, ze bardzo czesto mowig o niej po-

litycy, odmieniajg jg przez wszystkie przypadki, ciggle styszymy, jak
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bardzo jej potrzebujemy. Trudno sie z tym nie zgodzi¢, bo te nowe,
innowacyjne produkty zostawiajg najwiekszg marze, najwickszg war-
tosc¢ dodang. Kiedy wiec panstwo wkracza w innowacyjnosc i zaczyna
finansowac projekty innowacyjne? Jest to tez ogromna przestrzen
do popelienia bledow. Kiedy rynek podejmuje jakies dzialanie
innowacyjne, zwykle jest to gleboko przemyslane, przedsiebiorcy, je-
zeli decydujg sie na dzialania innowacyjne, nie majg juz tego wyboru.
Albo koszty pracownicze sg zbyt wielkie, albo konkurencja ich goni,
i muszg to zrobic, i wiedzg, ze ten produkt jest niezbedny. Panstwo
wychodzi troche dalej i mowi o elektromobilnosci, w sytuacji kiedy
cenaropy jeszcze nie jest zbyt wysoka, kiedy samochody elektryczne
sg niezwykle drogie i malo kogo na nie stac. Pytanie o role panstwa
W innowacyjnosci jest wiec pytaniem troche filozoficznym. Czy nie
maryzyka, Ze przeinwestowane zostang produkty, ktore w przysztosci
nie bedg sie sprawdzaly? Czy panstwo rzeczywiscie powinno stymu-

lowac¢ innowacyjnosc¢ czy raczej powinno wspiera¢ tych, ktorzy juz

wyszli z jakimis nowymi projektami?

Zanim odpowiem na pana pytania, odniose sie do wypowiedzi pre-
zesa Agencji Rozwoju Przemystu. Z pomocy ARP korzystalismy
w 2012 roku, przed prywatyzacjg. Byt moment, Ze naszej firmy nikt
nie chcial kredytowac. Sedziszow Malopolski liczy 8 tys. mieszkancow,
maly zaklad zatrudniat 2 tys. osob, firma byla praktycznie na granicy
upadlosci, i powinna upasc¢. Nie byto innego podmiotu niz ARP, ktory
by udzielit nam pomocy. Po sze$ciu latach, my jako PZL Sedziszow
zwiekszamy zatrudnienie, mamy za sobg pierwszg akwizycje zagra-
niczng, przejeliSmy wiekszg od nas firme w Czechach. Rozmawiamy
z Agencjg Rozwoju Przemystu, ale juz nie o pozyczkach restruktury-
zacyjnych, tylko o pozyczkach na ekspansje. Nasz przypadek to sukces
Agencji Rozwoju Przemystu, ta wspolpraca utozyla sie bardzo dobrze
i pokazala potrzebe funkcjonowania takiej organizacji.

Jezeli chodzi o innowacyjno$cirole panstwa, to najlepiej roz-
mawiac, odwolujgc sie do konkretnych przykladéw. Doswiadczenia
PZL Sedziszdéw, ale tez i czlonkdéw stowarzyszenia Polska Grupa Mo-

toryzacyjna, ktore skupia polskich producentow czesci motoryzacyj-
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nych, pokazuja, ze w dzisiejszym, bardzo konkurencyjnym swiecie
nie ma mozliwosci, zeby pewne globalne zmiany trendow, czy zmiany
technologii odbywaly sie bez udzialu panstwa. To sg naprawde bardzo
drogie rzeczy, wymagajgce duzych inwestycji. Jezeli dzisiaj mowimy
o elektromobilnosci, to méwimy o inwestycji w infrastrukture. Kto te
infrastrukture ma wykonac¢? Oczywiscie powstajg jakie$ start-upowe
projekty, styszymy, ze gdzies w Warszawie mozna natadowac pojazd,
pewnie za darmo czy za przystowiows ztotowke, ale zaden przedsie-
biorca liczgcy w sposob czysto biznesowy swoje pienigdze, nigdy by
takiej inwestycji nie zrobil, bo to jest inwestycja utopijna. W zwigzku
z tym musi sie pojawic panstwo, ktore jest w stanie nada¢ pewng dy-
namike takiemu trendowi. Musi to robi¢ w sposéb bardzo rozwazny,
ale i odwazny. To jest problem, ktory mamy w duzej mierze w innowa-
cyjnosci. Pan redaktor wspomniat o robieniu bledow. Co to jest blgd?
Czy bledem jest zawsze to, ze projekt sie nie udal? Przeciez firmy
tracg miliardy dolaréw czy euro na projekty, ktore probujg wdrozy¢.
W medycynie, czy nawet w motoryzacji, do produkcji wdrazany jest
1 na 100 projektow, a 99 nigdy nie opuszcza laboratoriow. Pare lat
mieszkalem zagranicg, czesto podrozuje do Stanow Zjednoczonych.
Tam jest zgoda na madrg porazke. Tam porazka jest czyms, co jest
wartoscig, bo ona daje pewng nauke. Nie méwie o przekroczeniu pra-
wa, nie mowie o zlych inwestycjach, malwersacjach, tylko o sytuaciji,
w ktorej dopuszczamy, ze dany projekt moze sie nie udac. Aplikujemy
do programu InnoMoto, to jest program wspomagajgcy branze moto-
ryzacyjna. Z tego programu otrzymujemy 50 proc. pomocy,a 50 proc.
musimy da¢ sami. Te 50 proc. jest niewystarczajgce, zeby podjgé nie-
rozsadng decyzje, ale te 50 proc. bardzo nam pomaga i daje tez pewng
stabilnos$¢ w elektromobilnosci. Jezeli widzimy, ze panstwo inwestuje
w te innowacje, ze wylozyto $rodki, znaczy, ze ten trend jest przez
panstwo bardzo powaznie traktowany. Rola panstwa jest wiec bardzo

wazna i my z niej korzystamy.

Tomasz
Wroblewski

Dziekuje serdecznie. Pan podjgl wazng kwestie i sprobujemy ja jesz-
cze kontynuowac — prawo do popelnienia btedu, cos, co jest naturalne

w kazdej gospodarce rynkowej i dla wiekszosci firm. Zaczyna to by¢
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bardziej ztozone i skomplikowane, gdy moéwimy o firmach, ktore sg
wspolnym dobrem, ktére sg w duzej mierze spotkami Skarbu Pan-
stwa. Wtedy inwestorzy nie podejmujg bezposrednio tego ryzyka.
Panie prezesie, wspomnial pan o fantastycznych rozwigzaniach, ktore
panstwo wprowadzacie, zeby nadgzac za rynkiem $wiatowym, albo
nawet go przeganiac, zeby zapewnia¢ wzrost i rozwdj gospodarczy.
Mamy doskonalg koniunkture, doskonate wyniki PZU, ale moze przyj-
dzie czas na blgd. Jak wyglada popelnienie bledu w instytucji, w ktorej
duze udzialy ma Skarb Panstwa? Ta odpowiedzialnos¢ jest troche

inna niz przed zwyklymi inwestorami.

Wydaje mi sie, ze najwiekszym bledem dla takiej firmy jak PZU bytoby
stanie w miejscu, udawanie, ze $wiat dookola nas si¢ moze zmieniac,
natomiast my mamy nasz plan i musimy patrzec¢ tylko i wylgcznie
na wyniki nastepnego roku i zadowalac sie tym, ze sg bezpieczne.

Wydaje mi sie, ze to bylby nasz najwiekszy grzech.

Pawel
Surowka

Tomasz
Wroblewski

Przez wiele lat starano sie gra¢ bardzo asekuracyjnie, jezeli chodzi
o PZU i nie podejmowac¢ wielu wyzwan. Sam pamietam rozmowe

z jednym z panskich poprzednikow, ktory powiedzial mi: ,My duzo

rozmawiamy o internecie, ale staramy sie nic z tym nie robic”.

Jeden z moich poprzednikow zwyk! mawia¢: ,Do mojej emerytury
rezerw PZU wystarczy”. Mdj problem jest taki, ze do mojej emerytury
jest jeszcze daleko i dlatego musimy jeszcze troche popracowac, za-
nim tak naprawde bedziemy mogli widzie¢ efekty naszej pracy. Naj-
wiekszym btedem PZU bytoby uwierzyc¢ we wlasng nieomylnosc i wia-
sng pozycje narynku. O tym z moimi wspodtpracownikami staram sie
ciggle rozmawia¢. Ludzie myslg jeszcze o tym PZU, ktore bylo bardziej
urzedem niz firma. Klient ma do nas przyjsc, bo PZU to jedyny stuszny
ubezpieczyciel. To jest niestety iluzja i samooszukiwanie sie. Musimy
zobaczy¢, ze w tym momencie polski rynek jest otwarty, na tym rynku
mamy caly swiat: sg spotki niemieckie, amerykanskie, hiszpanskie,
portugalskie. One przynoszg do nas to wszystko, co wyprodukowaly

u siebie w kraju, a my musimy sie z tym mierzy¢. Jezeli bedziemy
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wierzyli w to, Zze Polacy zawsze bedg kupowali w PZU z sentymentu,
to doprowadzimy do sytuacji, gdzie rynek nas przegoni i bedziemy
musieli przyznac¢ sie, ze nie mozemy zaoferowac naszym klientom
najlepszego produktu, a o to przeciez nam chodzi. Chodzi tez o to,
by klienci decydowali si¢ na PZU nie dlatego, ze to jest polska spotka,
ktéra inwestuje rowniez w kraj, tylko dlatego, ze mamy najlepsze pro-
dukty. To jestesmy winni sobie i naszym klientom, dlatego najwiek-
szym btedem byloby nie bra¢ udziatu w tym wyscigu. Pojawia sie py-
tanie o poziom ambicji. Czy nie powinnismy w niektorych kwestiach
wyprzedzi¢ rynku $swiatowego i konkurowac¢ naszymi produktami
nazewnatrz? Dzisiaj PZU nie jest tylko spotkg wylgcznie w Polsce, je-
stesmy tez obecni w krajach baltyckich i na Ukrainie, myslimy o tym,
zeby wychodzi¢ dalej. W kontekscie gospodarki jako dobra wspol-
nego wilasnie o to chodzi. Wszyscy znamy koncepcje niewidzialnej
reki rynku, panstwo nie powinno ingerowac, gracze powinni ustalic
zasady miedzy sobg. Caly problem polega na tym, ze tak wlasciwie
konkurencja wszystkich ze wszystkimi, w mojej ocenie, troche sie
przeniosta ze spolek na kraje. Co jest ciekawe, wiekszos¢ krajow dzi-
siaj sie zachowuje tak, jakby byly spétkami, np. Niemcy mowig o tym
catkowicie otwarcie. Oni majg caly program gospodarczy, ktory nazy-
wa sie Deutschland AG. On traktuje Niemcy jak wielkg spotke i kon-
kuruje na rynku $wiatowym. Wszyscy mowimy: ,Chcemy mie¢ Doline
Krzemows”. Dolina Krzemowa nie wziela sie znikad, to byt program
czysto rzgdowy, zwigzany przede wszystkim z satelitami, do tego po-
wstal program NASA, ktory potrzebowat procesordw, z tego powstata
firma Intel, nastepnie z Intel powstal Hewlett-Packard, a nastepnie
firmy takie jak Apple i Microsoft. To nie wzieto sie znikgd, to zawsze
bylo polgczenie programu rzgdowego, programu edukacyjnego, za-
wsze bardzo mocno uczestniczyly w tym uczelnie i prywatny kapitat.
Jesliinne kraje decydujg sie na to, zeby funkcjonowac jak korporacje
iwchodzg w wyscig globalny, to pytanie, czy Polska moze sobie na to
pozwalac¢, ze dalej bedziemy sobie wierzyli w niewidzialng reke, ktéra
bedzie prowadzila naszg gospodarke, biorgc pod uwage, ze wiekszos¢
aktoréw na tym rynku nie traktuje tego rynku jako swojego tylko jako
rynek zbytu? Czy powinni$my bardziej skupia¢ sie na tych spotkach,
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ktore sg stad, myslec o tym, jakie Polska ma atuty i wysylac te spotki,
ktére majg szanse konkurowac¢ na rynku swiatowym, wlasnie w ten
wyscig, po to zebySmy zdobywali kolejne korzysci, budowali wartos¢
dla calej polskiej gospodarki zagranicg? To bytby najwiekszy biad,

zeby nie zobaczy¢ tej niesamowitej szansy i nie stang¢ do boju.

Tomasz
Wroblewski

O odpowiedz poprositbym jeszcze pana prezesa Kensboka. Jakbysmy
nie zaklinali smithsowskich teorii, to w swiecie nastepuje pewien
przelom, renesans panstwa w gospodarce. Wielkie, miedzynarodowe
koncerny coraz bardziej muszg sie liczy¢ z panstwami narodowy-
mi, z rzgdami, czy nawet z grupami panstw. Pan prezes wspomnial
o firmach niemieckich, i tu obserwowali$my dofinansowanie czy in-
terwencje panstwa w Oplu, we Francji w Peugeot. W tym kontekscie
chcialem pana zapyta¢: firmy, ktore potrzebujg wspolpracy z ARP
i finansowania, ale nie te, ktére chcg przezyd, ale te, ktore cheg sie

rozwijac, czego najbardziej potrzebujg od panskiej agenciji, zeby do-

rownac¢ konkurentom?

Ja bym moze si¢ skupil nie na wartosciach materialnych, ale na tych
niematerialnych. Firmy, ktore sie rozwijajg, albo wstajg z kolan,
bo mialy jakie$ klopoty, albo juz stojg i chcg sie rozwijac, potrzebuja
przede wszystkim wiarygodnosci. Potrzebujg dobrych relacji, potrze-
buja tego, zeby interesariusze wierzyli, Ze one sie rozwing i poprzez
to byli gotowi skladac¢ zamowienia. W wiekszosci zajmujemy sie du-
zymi firmami przemyslowymi. Moge podac przyklad zakladow pro-
dukujacych wagony pasazerskie, czyli Fabryki Pojazdow Szynowych
im. Hipolita Cegielskiego w Poznaniu. To jest zaklad o bardzo dtu-
giej tradycji, ktory popadt w dosy¢ gleboksg stagnacje. Kilka lat temu
trafit pod skrzydla Agencji Rozwoju Przemystu. Najpierw powstatl
pewien plan ratunkowy, a nastepnie udato sie wypracowac strategie
restrukturyzacji rozwojowej, pozyskac¢ nowy zarzad i wymysli¢ nows
strategie rozwoju, ktora opierata sie nie tyle na dokapitalizowaniu czy
pozyczaniu, bo to nie o to chodzi, tylko na uzyskaniu w konkurencyj-
ny sposob zamowien. Mobilizacja wewnetrzna spowodowala, ze fir-

ma byla w stanie skutecznie brac udziat w przetargach, skutecznie
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przygotowywac oferty, nastepnie te kontrakty wykonywac o czasie,
zgodnie z budzetem. Firma odbudowala swojg wiarygodnos¢. Branza
kolejowa jest bardzo wymagajgca, tam sg ogromne kary umowne,
ogromne wymogi, jesli chodzi o terminowosc¢ i jakos$¢. Zaklad pozy-
skal kolejne kontrakty i w tej chwili projektuje wagony dla predkosci
powyzej 200 km/h, ktore bedg dopuszczone do ruchu nie tylko w Pol-
sce, ale rowniez na szesciu innych rynkach. To wymaga spelnienia
ogromnej liczby wymagan technologicznych, bo branza kolejowa
lubi sie nimi broni¢. Dzieki temu zaklad, ktory mial niewielkie obroty
i przynosil trwale straty, w tej chwili ma portfel zamoéwien na ponad
miliard ztotych na trzy lata do przodu; ma zaloge, ktora uwierzyta,
ze mozna to wykonywac; dostawcy zaczeli nagle ustawia¢ sie w kolej-
ceimowic, ze oni chetnie zaoferujg kredyt kupiecki; banki, ktore jesz-
cze rok temu, czy nawet pot roku temu nie chcialy rozmawiac, w tej
chwili dzwonig do nas i pytajg, czy Cegielski czasem nie potrzebuje
pozyczki, bo oni chetnie by pozyczyli im pienigdze. Nagle wszyscy
mowig: o, jaka fajna firma, nie wiedzieliSmy, Ze oni jeszcze istnieja.
Pracownicy mowig: w zasadzie zyliSmy z dnia na dzien i trzeba bylo
zaciska¢ pasa, by¢ moze troche powstrzymac si¢ od zgdan ptaco-
wych. Dzis relacja miedzy pracownikami a pracodawcg w Cegielskim
jest znacznie bardziej dojrzala i oparta na wspotpracy. Pracownicy
wytrzymali ten trudny czas, wstrzymali si¢ z zgdaniami, czy bardzo
aktywnymi dzialaniami i dzi§ mamy sytuacje, ze firma w zasadzie
nie moze nadazy¢ z rekrutacjg, siega po specjalistow zagranicznych,
tworzy wlasng szkole techniczng czy podpisuje umowy ze szkotami
w Poznaniu, by bezposrednio pozyskiwa¢ ich absolwentow. Wraca-
jac jeszcze do odpowiedzi na pytanie, co jest najwazniejsze, w czym
jeste$my w stanie pomoc, to przede wszystkim w przywrdceniu wia-
ry w firme i wewnatrz, i na zewnatrz, a po drugie, w przywroceniu
strumienia zamowien. Przedsigbiorcy potrzebujg nie tyle pieniedzy,
grantow, pomocy finansowej, ile zamowien. Chcg spokojnie produko-
wad, a nastepnie poprawia¢ produkt, obniza¢ koszty, poszerzac rynek,
wprowadzac innowacje, a wszystko na bazie trwalych, spokojnych,
dlugoletnich zamowien, a nie krotkotrwalych dziatan pomocowych

czy interwencyjnych. Instytucje panstwowe, angazujgc sie¢ w pomoc

Andrzej
Kenshok

63



w wymiarze dtuzszym niz jedna kadencja rzagdu, pokazujg, ze wierzg
w te przedsiebiorstwa. Te z kolei mogg z nowg twarzg stangc¢ do rynku,

rynek sie do nich przekonuje i dalej to juz sobie hula na wlasnych

nogach.

Tomasz
Wroblewski

Mam poglebione pytanie do pana Czyzewskiego dotyczgce catego sek-
tora energetyki. Energetyka jest teraz tym, czym w XVIII, XIX wieku
byto ztoto, pdzniej na poczatku XIX wieku - koleje, polityka czy stra-
tegie podboju oceanow. Dzisiaj energetyka to nie jest tylko sprzedaz
paliwa, sprzedaz energii, to jest w duzej mierze polityka. Od sytuacji
energetycznej panstwa zalezy jego przyszlosc i stabilnosc. Stad tez
ogromna waga, jakg przyklada sie do kwestii energetyki. Oczywiscie
mowimy tutaj o rynku, mowimy o kapitalizmie, ale mam tez pelng
$wiadomosc, ze nie zawsze to pole do gry jest rowne, bo Scierajg sie tu
ogromne sity polityczne. W jakim stopniu na co dzien polityka takiej
instytucji jak Orlen musi liczy¢ sie z uwarunkowaniami politycznymi?
To jest chyba dla nas wszystkich ciekawe: na ile starania o wspodlna,

silng gospodarke sg juz uprawianiem wielkiej polityki? Orlen jest

na pewno czescig tej gry.

Polityka nie zyje w prozni, polityka jest odpowiedzig na to, co sie
dzieje w danym kontekscie gospodarczym, spotecznym itd. Pracuje
w Orlenie od dziesieciu lat, bylem pierwszym gléwnym ekonomists,
ktory zostat zatrudniony przez firme z sektora realnego, nie finanso-
wego. Cel zatrudnienia glownego ekonomisty byl taki, by byla w firmie
osoba, ktora nie patrzy na dzisiejsze wyniki, nie patrzy na to, jak dzia-
lajg dzisiejsze aktywa, ktore posiadamy, ktore sie krecg, bo od tego
jest biznes i sobie z tym daje rade. Kiedy$ jak myslelismy o rozwoju
na zasadzie kontynuacji, to gldéwny ekonomista o takim profilu jak
maj nie byt potrzebny, bo biznes sobie swietnie dawal rade. Dzisiaj to
juz sie skonczylo. Wiemy, ze musi nastgpi¢ zmiana. Przysztosci sie nie
da przewidziec, ale mozna spojrze¢ na pewne globalne megatrendy
i przypisac¢ im duze prawdopodobienstwo realizacji. Zwroce uwage
na pare kwestii. Pierwsza to demografia. Demografia mowi, ze do
2050 roku przybedzie na $wiecie 3 mld ludzi. Trzeba bedzie ich wyzy-
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wic, ciludzie bedg chcieli podrozowac, przemieszczacé sie, bedg miec
aspiracje, bede mie¢ wiele roznych potrzeb i bedg takze potrzebowali
energii. Jesli bysmy chcieli, wracam tutaj do energetyki, zaspokoic
ich potrzeby energetyczne w taki sposob, w jaki zaspokajamy nasze
potrzeby w energie dzisiaj, to w zasadzie mamy gotowy scenariusz
globalnej katastrofy. Tego sie nie da zrobi¢. Wobec czego, w sektorze
energii wiele sie musi zmieni¢. Druga kwestia to cyfryzacja, zwana
czwartg rewolucjg przemystows. Cyfryzacja postepuje i nikt jej nie
powstrzyma, to jest cos, co stanowi zagrozenie, ale tez jest olbrzymis
szansg. Cyfryzacja powoduje miedzy innymi to, ze ludzie si¢ gczg i sie
ze sobg komunikujg. W zwigzku z tym zwracajg uwage na kwestie,
na ktore kiedys nie zwracali uwagi z powodu braku informacji. Dla-
czego wszyscy migranci chcieli jecha¢ do Niemiec? Dlaczego niemal
wszyscy Syryjezycy mieli telefony komorkowe? Bo to byla ich mapa,
gdzie podgzac itd. Sieci spoteczne, media, to sg wszystko procesy, kto-
re sie dzieja. To, co cyfrowe, jest jak najbardziej elektryczne. A elek-
trycznos¢ mozna robic¢ z wszystkiego, ale najlepiej z odnawialnych
zrodel energii, bo pozyskana w ten sposdb energia ma przewidywalng
cene. Taki koncern jak Google, ktory w swoich serwerowniach w San
Francisco zuzywa mase energii, 83 proc. czerpie bezposrednio ze
stonica lub wiatru. Nie dlatego, ze oni sg tacy ekologiczni, tylko dlatego,
ze cena tak odzyskanej energii jest stabilna i przewidywalna, na tej
podstawie oni mogg planowac swoje dzialania. Jesli teraz popatrzy-
my na te procesy i na swoj mix energetyczny, to mozemy antycypo-
wac pewne rzeczy. Mozemy antycypowac po pierwsze to, ze istnieje
potrzeba zmiany, a po drugie: w krotkim horyzoncie tego nie zala-
twimy. Mamy konflikt miedzy wydajnoscig pracy a zatrudnieniem.
Jak rosnie wydajnos¢ pracy, to bedg zwalniac. Jezeli dzisiaj kupie
maszyny, to czes¢ pracownikow jest niepotrzebna, ale jak popatrzy-
my w perspektywie, to rosnie i wydajnos¢ pracy, i jest zatrudnienie.
W dluzszym horyzoncie to, co jest w konflikcie, przestaje takim by¢.
Wiec my, patrzac z perspektywy dlugiego horyzontu na procesy za-
chodzgce w sektorze energii, dostrzegamy wiele konfliktow, ktore
sie mogg pojawiac i ktore determinujg pdzniej dziatania polityki.

I dobrze jak sie takim konfliktom zapobiega. Polgczenie z Lotosem

dr Adam
Czyzewski
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potencjalnie chroni nas przed spotecznym, lokalnym konfliktem.
Jesli chodzi o gornictwo, jest podobnie, problem jest taki, ze trzeba
miec¢ dobrg strategie wyjscia z niego. Ta strategia powinna dotyczyc
nie tyle wegla, ile problemoéw spotecznych, bo problemem Slaska
nie jest wegiel, tylko pewien model zycia, pracy. Patrzac z tej per-
spektywy, mozna antycypowac, gdzie mogg by¢ napiecia spoteczne,
iim zapobiegaé, albo mitygowac to wszystko. Jezeli sie tego nie robi,
dochodzi do bardziej otwartych konfliktow, ktore sprowadzajg sie do
jednego: wez jednemu, daj drugiemu. Przejde do takiej prostej rzeczy,
chodzi o tzw. oplate emisyjng i ceny paliw. Media pokazujg, ze smog
jest wielkim problemem, a zeby z nim walczy¢, potrzebne sg srodki
nainwestycje. W wielu krajach pozyskuje sie je poprzez odpowiednie
oplaty. One tym roznig sie od podatku, Ze majg swoj cel, z gory wiado-
mo, na co te pienigdze bedg przeznaczone. Drugg strong medalu sg
inwestycje, ktore majg w gospodarce efekt mnoznikowy. Zatatwiamy
wymiane piecow, kto$ je musi wyprodukowac, wiec jest zatrudnienie,
rozwoj elektromobilnosci, rozwdj infrastruktury dla elektromobil-
nosci w miastach. To jest inwestycja, ktora zmniejsza ryzyko smogu.
Orlen powiedzial, ze poniesie koszty oplaty emisyjnej. Ale pojawia
sie zaraz pytanie, czy nasi akcjonariusze nie stracg. Dlaczego majg
stracic¢? Jesli myslimy o tym w perspektywie rozwoju, o tym, co go-
spodarce jest potrzebne, to okazuje sie, ze ta oplata po prostu sprzyja
naszemu rozwojowi iz tego wzgledu chcemy jg poniesc. Jesli na takie
rozwigzania patrzymy w diugim horyzoncie, to widzimy ich efekty.
Natomiast jak sie co$ pojawia nagle, a my ograniczymy nasze mysle-
nie do krotkiego okresu, to widzimy tylko konflikty. W naszej branzy

trzeba mysle¢ dlugookresowo, i staramy sie to robic.

Tomasz Mam pytanie do prezesa Sikorskiego, a dotyczy ono polityki. Jezeli

Wroblewski

mowi pan o inwestycjach zagranicznych i przejmowaniu zagra-
nicznych firm, to na jakie atrybuty, na jakie elementy sytuacji
gospodarczo-politycznej, spoleczno-politycznej, zwraca pan uwage?
Czy tylko na sytuacje firmy, ktorg przejmujecie, czy rowniez na inne

wskazniki i parametry?
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Oczywiscie sytuacja finansowa czy biznesowa firm jest bardzo wazna.
Podobnie jak sprawa stabilnosci kraju, chociaz to wcale nie znaczy,
ze kraj troszeczke mniej stabilny, powiedziatbym egzotyczny, jest
gorszym miejscem do inwestowania. Paradoksalnie, moze by¢ nawet
lepszy, bo takie kraje charakteryzujg sie troche wiekszym ryzykiem,
ale tez wigkszg zyskownoscia, wiekszymi marzami. Jezeli jestesmy
bardziej elastyczni, to jestesmy bardziej w stanie to zrobi¢. Wrocitem
wlasnie z Chin, szukalem tam miejsca na placowke, bo w ramach
Polskiej Grupy Motoryzacyjnej bedziemy otwiera¢ tam biuro. Jak
panstwo chinskie postrzega polskie inwestycje? Jak polskie panstwo
moze ewentualnie chronic¢ polskie inwestycje? Czy mozemy liczyc
nawsparcie? Tu musze sie pochwali¢, bo widze ogromng zmiane. Lo-
kalny przedsiebiorca musi wiedzie¢, ze za nami, za polskg ztotowka,
ktéra zostala wydana w jego kraju, stoi panstwo. W sytuacji, w ktorej
ktos bedzie gral nie fair, a takie sytuacje sie zdarzajg, bo inwestycja
zagraniczna to jest jak granie na boisku przeciwnika, rola panstwa
jest ogromna. Nawet ci najwieksi gracze z bardzo stabilnych rynkow
korzystajg ze wsparcia panstwa. Niemcy zdominowali chinski prze-
myst motoryzacyjny, pani kanclerz Angela Merkel, jadgc tam, jest tak
naprawde prezesem Volkswagena i BMW, ona nie jedzie tam jako
polityk. Podglgdajmy to, nie wstydzmy sie tego. Orlen pozwolil sobie
nainwestycje w Niemczech, ona dzisiaj jest sukcesem pod marks Star,
ale to inny poziom inwestycji. Patrzymy bardzo mocno na Wschad,

na te kraje egzotyczne, tam udzial panstwa jest bardzo wazny.

Tomasz Dziekuje za rozmowe.
Wroblewski

Adam
Sikorski
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Sebastian Chmara
wiceprezes Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki

Maria Andrejczyk
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Maciej Panie ministrze, czy jako Polska potrafimy wykorzystac sukcesy pol-

Iwarnski

W sporcie musimy permanentnie sobie podwyzszac¢ poprzeczke,
bo to jest esencja sportu. Mozna wiec powiedzie¢, ze zawsze moz-
na by¢ lepszym i zawsze tych sukcesow moze by¢ wiecej. Natomiast
mam przekonanie graniczgce z pewnoscig, ze w kontekscie sportu,
w kontekscie waznych wydarzen miedzynarodowych, ktore my jako
Polacy organizujemy, robimy to bardzo dobrze, zeby nie powiedziec
perfekcyjnie. Jesli chodzi o sukcesy sportowe, to sport oprocz tego,
ze jest znakomitym wychowawcg, ksztaltuje mtodego czlowieka, to
jesttez znakomitg okazjg do promocji kraju, do budowania marki. Za-
wsze wtedy, gdy flaga bialo-czerwona wedruje w gore, mamy poczucie
ogromnej dumy i radosci. Mysle, ze sport jest takg dziedzing zycia,
jedng z nielicznych, ktora jest w stanie lgczy¢, budowa¢, wyzwalac
emocje. Ludzie, ktorzy konkuruja, rzucajg sie sobie w ramiona. Mysle,

ze te czystg idee olimpijskg musimy pokazywac i chronic.

skich sportowcow? Czy tych sukcesow jest wystarczajgco duzo?

Witold Bartka

Maciej Tour de Pologne to jest wielki sukces, jeden z naszych gtéwnych zna-

Iwarniski

koéw towarowych, ktore mozemy pokazywac na $wiecie. Ten wyscig ma

swojg ogromng renome. Panie Czeslawie, czy potrafimy ten sukces

wlasciwie wykorzystywac?

Sport ma niesamowitg moc, ma emocje, ktore niosg ze sobg zawod-
nicy. W ramach Tour de Pologne przejezdzamy w Polsce prawie
1400 km, mijamy 500 miejscowosci w catym kraju, przy okazji prze-
jazdu kolarzy pokazujemy oczywiscie peleton, ale takze to, jak nasz
kraj sie zmienia. Przez 15 lat mieszkalem we Wloszech, zawsze mnie
bolalo, ze zeby wygrac¢ cokolwiek waznego, to musi si¢ to odbyc¢ we
Wtoszech, we Francji czy gdziekolwiek indziej. Moim marzeniem
byto, zeby Polacy mieli swojg impreze, na ktorg bedzie przyjezdzal
caly $wiat, najlepsi kolarze, bedzie si¢ mowilo o tym wyscigu. I te
marzenia sie zrealizowaly. Dwadziescia piec¢ lat temu, kiedy wyscig
ruszal w nowej formule, Wlosi przyjechali pieknymi samochodami

i przywiezli ze sobg wszystko: jedzenie, namioty. Takie mieli pojecie

Czestaw Lang
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o Polsce. Wedlug ich mniemania to byt kraj, w ktorym nie ma gdzie
spac, nie ma gdzie jezdzi¢, po ulicach chodzg biale niedzwiedzie.
Przez te wszystkie lata wprowadzilismy Tour de Pologne do Kolarskiej
Ligii Mistrzow, jeste$my tam, gdzie Tour de France, Giro d'Italia, ale
takze wypromowali$my Polske. Od dwudziestu pieciu lat Telewizja
Polska jest z nami i dba o profesjonalny przekaz. Dzieki temu mo-
zemy poprzez sport pokazywac Polske calemu swiatu. To jest fanta-
styczny kraj, mozna tu przyjechac, jezdzi¢ bezpiecznie na rowerze,
sg $wietne hotele, fantastyczni ludzie. Zeby dostaé licencje na orga-
nizacje world tour przez Miedzynarodowg Unie Kolarskg jestesmy
oceniani w skali od 1 do 100. My Polacy dostajemy 99, czyli tyle samo
co Tour de France czy Giro d‘Italia. Mozemy by¢ z tego dumni, bo oka-
zuje sie, ze weale nie jestesmy gorsi, a nawet w wielu kwestiach lepsi.
Jestesmy serdeczni, dbamy o zawodnikow, o ich bezpieczenstwo i jest

to swietna promocja Polski.

Maciej Robi to ogromne wrazenie...
Iwanski
Jak robi to znany sportowiec... Marek Citko
Maciej Ze swojego podworka moge dodacd, ze problem majg zawsze komen-
Iwanski

tatorzy, bo oni nie majg szansy poznac naszego kraju, bo majg bardzo
duzo pracy. Spotykam sie z ludzmi z catego swiata i oni wspominajs,
np. Euro 2012 czy mistrzostwa w pilce recznej. Cos takiego jest w nas,

ze potrafimy to wszystko zorganizowac. Panie prezesie, jak pan patrzy

na te kwestie z biznesowego punktu widzenia?

Biznesowy punkt widzenia moze by¢ tylko jeden, czyli CSR-owy (spo-
teczna odpowiedzialnos¢ biznesu), ktory traktuje jako inwestycje
w przysztosé. Totalizator Sportowy zostat utworzony po to, by bez-
posrednio przekazywac pienigdze na sport. Dzi$ jeste$my jednym
z najwiekszych mecenaséw sportu, na ten cel od 1994 roku przeka-
zaliSmy 11,3 mld zlotych. Dzieki tym pienigdzom rozbudowuje sie
infrastruktura, realizowane sg programy adresowane do mlodziezy.
W sporcie bardzo wazne jest podejscie strategiczne, dlugofalowe, jesli

Olgierd
Cieslik
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chodzi o wspolprace z partnerami, czy to ze zwigzkami, czy z klu-
bami, czy z ligami. Od lat wspolpracujemy z klubem wioslarskim
LOTTO-Bydgostia, ktory nieprzerwanie od ponad 35 lat jest druzyno-
wym mistrzem Polski, a jednoczesnie wyszkolil wielu zawodnikow,
ktorzy zdobyli medale na igrzyskach olimpijskich. To jest wartose,
ktorej nie mozna inaczej stworzy¢ niz przez bardzo dobrg wspoélprace

i komunikacje miedzy partnerem a sportem.

Maciej
Iwarniski

Na scenie mamy silng frakcje lekkoatletyczng. Sebastian, byles zna-
komitym zawodnikiem, jeste$ wiceprezesem Polskiego Zwigzku
Lekkiej Atletyki, ale takze pracujesz w telewizji, bytes swiadkiem
wielu sukcesow polskich sportowcow. Jak oceniasz stan polskiego
sportu? Czy mamy wystarczajgcg liczbe sukcesow, a moze chcieli-

bysmy wiecej?

Mysle, ze kazdy sportowiec powie, ze chce wiecej sukcesow, wiec
na pewno chcemy ich wiecej. Natomiast w ostatnich latach, kiedy
obserwuje poziom polskiego sportu, to widze sinusoide. Sg lata tluste
i chude. W przypadku lekkiej atletyki ostatnio jest bardzo dobrze.
Tylko w 2017 roku zdobylismy 20 medali na imprezach miedzynaro-
dowych, 12 na mistrzostwach halowych, a 8 na mistrzostwach swiata.
Ten rok tez $wietnie otworzylismy na halowych mistrzostwach swia-
ta, okraszajgc wystep rekordem swiata sztafety 4x4 na 100 m. Juz
w ubieglym roku pojawialy sie poréwnania polskiej reprezentacji
do Wunderteamu, wtedy to byla potezna marka w swiecie, wiec jak
mowiono o Wunderteamie, to wszyscy mysleli, ze mowig o Polsce,
o naszym kraju, o naszej polityce szkoleniowej, i to byt rzeczywiscie
powdd do dumy. Dzisiaj juz sie do tego wraca, mowi sie o druzynie
marzen polskich lekkoatletow. Jesli chodzi o lekkoatletyke, to mamy
sukcesy niemal we wszystkich dziedzinach — w rzutach, biegach, ale
tez w konkurencjach technicznych. Dzisiaj jest z nami Marysia An-
drejczyk, ktora wszystkich zaskoczyla wystepem olimpijskim, mato
brakowalo, a stanelaby na najwyzszym podium. Sagdze, ze mamy juz
pewien pomyst, wiemy, jak go realizowaé. Do tego mamy coraz lepszg
infrastrukture sportows, wlasciwie nie rézni sie ona od tej w innych

Sebastian
Chmara

71



krajach europejskich. Mamy niesamowity potencjal, jesli chodzi
o mlodziez. Dzisiaj sport wyczynowy jest zaopiekowany, natomiast
trzeba rzeczywiscie uruchomic¢ wielkg machine szkolenia mlodzie-
zowego, popularyzacji sportu. Trzeba szuka¢ nowych talentow, na tym

sie trzeba koncentrowad, to dzisiaj nasze podstawowe zadanie.

Maciej Panie ministrze, kwoty przeznaczane z budzetu na sport ciggle sg
Iwariski za male, a z drugiej strony wida¢ pewng dynamike i przys$pieszenie
w ostatnich latach.

Liczby nie klamig. W stosunku do 2015 roku mamy wzrost nakladow, Witold Barika
tylko w obszarze sportu dzieci i mtodziezy o 93 procent. W tym roku
zupeinie zmienilem priorytety. Sport wyczynowy jest juz w jakiejs
mierze ,zaopiekowany”. Musimy dbac o to, zeby sportowcom niczego
nie brakowalo do dobrych przygotowan, zeby mogli trenowac¢ w od-
powiednich warunkach. Wyzwaniem dla nas jest sport dzieci i mto-
dziezy. Wazne, aby mlody czlowiek na kazdym etapie rozwoju kariery
sportowej spotykat sie ze sSrodkami ministerialnymi poprzez progra-
my, ktore realizujemy W SKS-ach, do ktorych wrocilismy, regularnie
uczestniczy okoto 400 tys. dzieci. W ramach programu ,KLUB” dota-
cje otrzymuje prawie 4 tys, malych i srednich klubéw sportowych.
Wielokrotnie zartujemy sobie, ze to jest nasze sportowe 500 plus.
Te kilkanascie tysiecy, ktore mate kluby otrzymujg od ministerstwa,
pozwala zorganizowac oboz, zakupic sprzet sportowy, czy optacic tre-
nera. Do tego kadry wojewodzkie, kadry narodowe, Program Team 100,
szkolenie w wielu obszarach. Narodowa Baza Talentéw, dzieki kto-
rej mozemy monitorowac sprawnos¢ fizyczng mtodych ludzi. To, co
jest bardzo wazne, czego nie zastapig zadne ministerialne programy
i zadne $rodki finansowe, to jest kwestia mentalnosci i przekona-
nie, ze sport jest najlepszym wychowawcg dzieci i mtodziezy. Nie ma
lepszej drogi do uksztaltowania mtodego cztowieka, jak wychowanie
go przez czysty, piekny, ,zdrowy” sport, bo o takim moéwimy oczywi-
scie. Nie manic lepszego dla kochajgcego rodzica, niz zachecic¢ swoje

dziecko, by polubito sport.
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Maciej Marysiu, czy polscy sportowcy majg odpowiednig mentalnosc?

Iwanski
Mysle, ze tak. Sport to jest co$ pieknego, co tgczy, chociaz tak jak pan Maria
minister zaznaczyl na samym poczatku, wydawaloby sie, ze sport Andrejczyk

dzieli, stajemy twarzg w twarz, i walczymy ze sobg. A sport lgczy, sama
to zauwazytam, w trakcie mojego startu ludzie sie tgczyli, wstawali
o drugiej w nocy, kibicowali i wtedy zrozumiatam, ze sport to jest

ogromna marka dla Polski, ktéra naprawde moze nas wybic¢ ponad

inne kraje.

Maciej
Iwarniski

Jest jedna taka dyscyplina, o ktorej czesto przedstawiciele innych
sportow mowig, ze kanalizuje wszystkie inne dziedziny, zabiera wiek-
szosc¢ srodkow, czyli football. Marku, pitka nozna, to temat rzeka. Ile
wartosci moze przyniesc football? Miales okazje tego doswiadczye,
chociazby stynne momenty twojej kariery, bramka na Wembley.
W pewnym momencie byle$ jedng z najbardziej popularnych osob
w polskim sporcie, lata 90. to czas stynnej ,citkomanii”. Jak patrzysz

na kwestie budowania marki w sporcie w tej chwili?

Uwazam, ze z kazdym rokiem jest coraz lepiej, nie tylko jesli chodzi
o pitke nozng, ale takze o inne dyscypliny. Oczywiscie wazne sg $rodki
finansowe, ale nie mniej wazni sg kompetentni ludzie, ktorzy tymi
srodkami zarzgdzajg. Wazna jest takze zmiana mentalnosci, i to sie
dzieje. Jesli chodzi o okres tej szalonej ,citkomanii”, to na pewno
bytem swiadomy, ze reprezentuje Polske. To wazne, zeby zawodnik,
ktéry dochodzi bardzo wysoko, pamietal, ze to Polska data mu te moz-
liwos¢. Kiedy chodzitem do szkoly, miatem zeszyt, na oktadce ktore-
go widnialy slowa ,Bog, Honor, Ojczyzna”, i to mi gdzies pozostalo.
Kiedy odnositem najwieksze sukcesy, zawsze staralem sie myslec
o tym, ze reprezentuje Polske, zawsze chcialem dawac¢ dobry przy-
klad mlodziezy. Mysle, ze mlodziez jest zainteresowana sukcesami
sportowcow. Byl taki czas, ze pod wplywem Adama Malysza nagle
wszyscy jedli butke z bananem. Sport towarzyszy nam od dziecka,
zeby go uprawiac wystarczg tylko dobre checi. Sport uczy podnosié sie
po porazkach, wzmacnia charakter i przede wszystkim daje zdrowie.

Marek Citko
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Pamietam, jak trudno po zakonczeniu mojej kariery byto mi wrocic
do sportu, ale czulem, ze musze to zrobi¢, wlasnie dla zdrowia. Sport
zawodowy czasami jest trudny, ale sukcesy wynagradzajg nam te
trudne momenty. A sport amatorski jest swietny, uwazam, ze jako byli

zawodnicy powinnismy mobilizowa¢ mlodziez, zeby zaczeta upra-

wiac¢ sport.
Maciej Mowisz o swoich osobistych doswiadczeniach. Marysiu, a tobie ktos
Iwariski zwracal uwage, ze jako reprezentantka Polski jestes$ przedstawicielky
okreslonego kraju? Jakie wartosci sg w polskim sporcie? Czy taka
droga jak w przypadku Marka to kwestia osobistych doswiadczen?
Te swiadomos¢ ma chyba kazdy zawodnik. W momencie kiedy po raz Maria
pierwszy zalozylam stroj reprezentacji Polski, czutam niesamowi- Andrejczyk

tg dume. Zrozumiatam wtedy, ze nie uprawiam sportu juz tylko dla
siebie, tylko startuje dla catego kraju, dla catej Polski, dla flagi biato-
-czerwonej, dla orla bialego. Nie walczymy tak naprawde o jakies
zyski, tylko o chwale, o to zeby caty nardd byt z nas dumny. To jest dla

nas najwazniejsze

Maciej W momencie, gdy jest medal albo wielki sukces, wszyscy o tym mowi-
Twariski my, cieszymy sie. O sukcesach sportowcow Polacy rozmawiajg wsze-

dzie. Panie prezesie, czy polski sport sie profesjonalizuje?

Doswiadczenia mamy przerdzne. W sporcie zawodowym general- Olgierd
nie jest coraz lepiej, ale i tak jest jeszcze duzo do zrobienia. Ciggle Cieslik
oczekujemy, ze nasi partnerzy przedstawig nam calg wizje rozwoju
sportu w danej dyscyplinie. Ta wizja powinna zawierac jakis okres
strategiczny, niech to bedzie 3-5 lat, nie wiecej, ta wizja rowniez po-
winna brac¢ pod uwage rozwoj dzieci i mlodziezy. To jest budowanie
tego ducha sportu w spoleczenstwie, dzieki temu czujemy, ze ten
sport zostal sfinansowany z naszych srodkow. Z naszych badan
wynika, ze ponad 50 proc. Polakow gra w nasze produkty, takie jak
Lotto czy Eurojackpot. Ci, ktorzy je kupuja, sg posrednio ambasado-
rami sportu, gdyz z tych zakupionych losow, przekazujemy doplaty
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na sport. Jako ze wiekszosc¢ Polakow daje te pienigdze, musimy je jak
najefektywniej wykorzystac nie tylko w celu zwiekszenia sprzedazy
naszej spoiki, ale rowniez wyzszego dobra, budowy i rozwoju sportu
w catej Polsce

Maciej Tour de Pologne jest idealnym przykladem na to, Ze macie wizje i stra-
Iwariski tegie, nie dzialacie od imprezy do imprezy, dzieki czemu osiggneliscie

sukces i doszli$cie na sam szczyt.

Tak, cho¢ poczatki byly trudne. Jakas firma data mi trzysta bidonow, Czeslaw Lang
ktos dat dwa samochody. Jestem bardzo szczesliwy, ze na swojej dro-
dze spotkalem calg rzesze ludzi i sponsorow, zyczliwych partnerow,
ktorzy uwierzyli w to, co im mowilem. Uwierzyli, ze my Polacy moze-
my mie¢ takg samg impreze jak Wlosi czy Francuzi. Bardzo dbamy
o naszych sponsorow, o media, o ich promocje w Polsce i na swiecie.
Caly czas budujemy wizerunek naszego wyscigu narodowego i Polski.
Od poczatku trzeba matymi kroczkami is¢ do przodu. Jestem bardzo
szczesliwy, ze udato mi sie przejs¢ te droge i spotkac¢ na niej niesa-
mowitych ludzi. To zawsze bylo marzenie mojego zycia. Jak bylem
sportowcem, marzytem na poczgtku, zeby zdoby¢ medal mistrzostw
Polski, mistrzostw swiata, igrzysk olimpijskich, zostac kolarzem za-
wodowym. Pozniej moim marzeniem byto to, by Polacy mieli swojg
narodowg impreze, na ktorg bedzie przyjezdzal caly kolarski swiat,
o ktorej sie bedzie mowilo.

Maciej Panie ministrze, jezeli kto$ chciatby zrobi¢ impreze sportows, to czy
Iwariski macie w ministerstwie takich ludzi, ktérzy mogliby pomoc, chociazby
zwigzkom sportowym przygotowac lepszg oferte, zrozumiec strate-
gie? Druga sprawa, to kwestia walki z dopingiem. Czy pan edukuje
zwigzki sportowe w tym temacie, czy ma pan ludzi do tego? Czy taka

edukacja jest w ogdle potrzebna?

W zyciu trzeba stawac¢ w prawdzie, jakakolwiek by ona nie byla. Witold Barika
A prawda jest taka, ze potencjal polskiego sportu czesto jest du-

szony m.in. przez niewlasciwe zarzgdzanie. W niektorych zwigz-
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kach brakuje strategicznego spojrzenia na rozwoj wlasnej dyscy-
pliny sportu, brakuje transparentnosci, wlasciwego zarzgdzania
w oparciu o wartosci i zasady, sg tez ,problemy ludzkie”. Staramy sie
z tym wszystkim walczyc¢ zgodnie z przepisami prawa. Stworzylismy
Kodeks Dobrego Zarzgdzania dla Polskich Zwigzkow Sportowych.
WprowadziliSmy Akademie Zarzgdzania, aby z udziatem ekspertow
z zagranicy pokazywac¢ dobre wzorce, dobre zasady zarzgdzania. Na-
tomiast jesli chodzi o kwestie pomocy i dofinansowania, oczywiscie
ministerstwo ma narzedzia, aby dofinansowywac réznego rodzaju
wydarzenia, imprezy sportowe dla dzieci i mtodziezy, a takze inne
o charakterze miedzynarodowym dla sportu wyczynowego. Stara-
my sie pomagac, pokazywac te wzorce i zasady celowosci, gospo-
darnosci. By¢ moze malym pocieszeniem w tym wszystkim jest to,
ze wszyscy ministrowie sportu na swiecie majg ten sam problem
z jakoscig zarzgdzania w zwigzkach. To jest problem globalny. Dobre
zarzgdzanie przeklada sie na sukces sportowy. Inwestujgc w sport,
nie mozemy zapomniec¢ o zadnym z tych waznych ogniw: sport dzieci
imlodziezy, sport wyczynowy, sport powszechny. Rekordowe srodki
przeznaczamy na infrastrukture sportows. Dwie trzecie budzetu
Ministerstwa Sportu i Turystyki to jest Fundusz Rozwoju Kultury Fi-
zycznej. Kazdy obiekt, program ,KLUB”, SKS, inne programy zwigza-
ne z dzie¢miimlodziezg sg finansowane z tych srodkow, z pieniedzy
Totalizatora Sportowego. Oczywiscie niekomfortowo bym sie czul,
zachecajgc teraz Panstwa do szczegdlnego wsparcia Totalizatora
Sportowego, ale mysle, ze kazdy z nas moze sie czu¢ sponsorem
polskiego sportu. Sport finansujemy z budzetu, wiec wszyscy w jakis
sposob dokladamy sie do tego, by nasi sportowcy mieli odpowied-
nie stypendia i komfort przygotowywan na dobrych, nowoczesnych
obiektach sportowych.

Maciej
Iwarnski

Jak ptace podatki albo mandat, to ttumacze sobie, zZe to pdjdzie na ja-
ki$ dobry cel. Chciatbym teraz zapyta¢ o Swiatowg Agencje Anty-
dopingows, bo to jest bardzo wazna kwestia. Polska kojarzy sie ze

sportem czystym, co jest niezmiernie wazne w tym swiecie.
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Znowu poczuje sie niezrecznie, bo nie wypada chwali¢ siebie samego...

Maciej Trudno, taka konsekwencja ...
Iwarnski
..aczkolwiek mam poczucie dumy i satysfakcji z obecnosci w Komite-
cie Wykonawczym WADA (The World Anti-Doping Agency), z naszej
konsekwentnej polityki w tym zakresie. Dzisiaj jako Polska pomaga-
my i edukujemy wiele panstw, jak np. Azerbejdzan, Ukraina, wiele
krajow, rowniez z Europy Zachodniej, prosi nas o rozwigzania, ktore
wprowadziliSmy u nas. Akurat wczoraj wrocilem z Montrealu, z po-
siedzenia Komitetu Wykonawczego WADA. Odnieslismy tam sukces,
bo udatlo sie nam doprowadzi¢ do przyjecia propozycji wieloletniego
planu finansowego organizacji, zakladajgcego wzrost roczny budzetu
WADA na poziomie 8 proc. w latach 2019-2022. Jest to propozycja wy-
negocjowana w ramach wspolpracy rzgdoéw wszystkich kontynentow.
Kompromis miedzy rzgdami a ruchem olimpijskim to bardzo duzy
sukces. To majg byc¢ srodki przeznaczone na edukacje, dziatalnosc¢
$ledczg, badania, bo wszyscy sobie w sporcie zdajemy sprawe, ze nie
ma innej drogi jak walka z dopingiem. Nie wyeliminujemy tego zja-
wiska w stu procentach, tak jak nie wyeliminujemy w pelni z zycia
spotecznego przestepstw i ludzi, ktérzy bedg chcieli ja popelniac.
Zawsze znajdg si¢ oszusci w sporcie, ktorzy beda chcieli ten doping
wzig¢. Mozemy jednak sprawic, zeby system kontroli byl skuteczniej-
szy i zeby tych oszustéw wyrzucac ze sportu. A to, ze ta walka moze
by¢ skuteczna, pokazal skandal dopingowy w Soczi. Trzeba pokazy-
wac, ze idea czystego sportu jest niesamowicie wazna i nie ma innej
drogi. Ciesze sig, ze w tym obszarze mamy konsensus. Pojawialy sie
w przestrzeni publicznej, na $wiecie, takie pomysty, by moze ten do-
ping zalegalizowac¢. Kto$, kto dzi$ podnosi tego rodzaju pomysly, jest

traktowany, mowigc delikatnie, lekko niepowaznie.

Witold Barika

Witold Barika

Maciej
Iwanski

Opinia o sportowcach z krajow batkanskich jest taka, ze sg genialni
w sportach druzynowych. Opinia o pitkarzach afrykanskich jest taka,
ze lubig sie pokloci¢, niestety na ogol po pierwszym meczu. Jakie ce-
chy charakteryzujg polski sport? Jaki jest polski sportowiec?
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Mysle, ze powoli staje sie konsekwentny i bezkompromisowy, potrafi
walczy¢ do konca, przestal mie¢ kompleksy. Byly takie lata, pewnie
za czasow kariery Czeslawa, mojej, moze Marka, ze kiedy nasi spor-
towcy wyjezdzali zagranice, to czuli sie gorsi. W 1994 roku wyjecha-
tem do Stanow Zjednoczonych, do swietej pamieci Elzbiety Dunskiej-
-Krzesinskiej, mistrzyni olimpijskiej. Trenowatem tam przez kilka
miesiecy i czulem si¢ zakompleksiony. Mimo ze bylem zdecydowanie
lepszym zawodnikiem, to kiedy wyszedtem na stadion w podartych
butach, od razu poczutem sie gorszy. Dzi$ sportowcy sg juz pewni
siebie, swiadomi swojej mocy, swojej wartosci. Jako organizator im-
prez sportowych miatem okazje rozmawiac¢ z wieloma sportowcami,
chociazby ze Stanow Zjednoczonych, ktorzy mowili: ,Stuchajcie, my
naprawde nie mamy takich warunkéw jak wy. My nie mamy cen-
tralnych zgrupowan, opieki treneréw czy fizjoterapeutow”. Europa
pod tym wzgledem na pewno dominuje. W 1996 roku Brytyjczycy
poniesli kleske na igrzyskach w Atlancie. Wyciggneli z tej porazki

wnioski i w Pekinie zdobyli medale.

Maciej Co zrobili?
Iwarnski
Wprowadzili pewng systematyke dzialan, postawili na dyscypliny
sportu, ktore przy konsekwentnym dzialaniu gwarantujg sukces, cho-
ciazby kolarstwo torowe. Brytyjczycy to zrobili idealnie: wybudowali
hale, zatrudnili treneréw, przebadali swoje srodowisko mtodych za-
wodnikow i zaczeli ich szkoli¢. Okazalo sieg, ze odniesli potezny suk-
ces. Pewnie trudno bylby to zrobi¢ w pitce noznej czy lekkoatletyce,
gdzie konkurencja jest potezna. Dzisiaj wszystko mozna sprawdzic,
oceni¢, zweryfikowac i po odpowiedniej analizie przystosowac¢ do
swoich warunkow. Jak zwigzki bedg to wdrazaly, to bedg sukcesy.
Polska jest krajem duzym, mamy spory potencjal, mamy zdolng mto-
dziez, historia tez wiele razy pokazata, ze my jako Polacy jestesmy sil-
ni, wytrzymali, konsekwentni, potrafimy walczy¢. Mamy szanse na to,
by rywalizowa¢ niemalze w kazdej dyscyplinie sportu. Oczywiscie
w lekkiej atletyce pewnie zawsze biegacze z Wyzyny Abisynskiej bedg

lepsi niz my, ale juz w konkurencjach technicznych, takich jak skok

Sebastian
Chmara

Sebastian
Chmara
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o tyczce, skok wzwyz, pchniecie kulg, rzut mlotem, odnosimy sukce-
sy. Jest Piotr Lisek, jest Pawet Wojciechowski, wiec ten system, ktory
wdrozylismy, dziala. Mysle, ze teraz jest jeszcze jeden problem. Starsi
trenerzy, fachowcy odchodza, juz nie majg sity i trzeba sie zastanowic,
jak zawod trenera uatrakcyjnic, zeby ludzie chcieli by¢ szkoleniow-
cami. Trzeba sie zastanowi¢, jakie systemy wdrozy¢, zeby to zaczelo

w Polsce dziatacé.

Maciej Pan minister kilka razy o tym mowil, ale chcialbym zapytac¢ samych

Twariski sportowcow. Marysiu, polscy sportowcy sg dzi$ mentalnie ludzmi

bez kompleksow?

Mysle, ze jest zupelnie inaczej niz pare lat temu. Zyjemy w dobie In-
ternetu, kazdy wywiad, kazde zawody mozna latwo znalez¢ w sieci.
Kazdy mlody, ambitny sportowiec, glodny sukcesu oglgda to wszystko,
patrzy, analizuje, szuka swojego idola i robi wszystko, zeby zacho-
wywac sie tak jak on. Kazde dzialanie, kazdy ruch w ciggu dnia jest
podporzgdkowany temu, by stac sie najlepszym. Mysle, ze w glowie
kazdego mtodego sportowca rodzi sie mysl bycia zawodnikiem bez
kompleksow. Ta walka, o ktorej wspomniat Sebastian, walka w duchu
Polakow bedzie nas motywowac. Jestem przekonana, ze walecznosc

polskiego narodu jest tym, co da nam bardzo duzg przewage.

Maria
Andrejczyk

Maciej
Iwanski

Pamietam trenera Jerzego Engela. 1 wrze$nia 2001 roku walczylismy
o awans do mistrzostw swiata, pierwszy po szesnastu latach przerwy.
Na odprawie puscil on pitkarzom film o 1 wrzesnia 1939 roku. Byli tak
naladowani, ze wygrali 3:0 i pojechali na mundial. Panie ministrze,
kwestia szkolenia trenerdw, ale tez kwestia wybierania dyscyplin.
Wiemy, ze np. Wegrzy postawili na pitke reczng, pitke wodng. Wy

takze myslicie w podobny sposob.

Dokladnie tak, to jest prosta filozofia. Brytyjczycy postawili na okre- Witold Barika

slone dyscypliny sportu, zwiekszyli na nie finansowanie, zainwesto-
wali w infrastrukture, w szkolenie treneréw, w innowacje i sukcesy

przyszly. Dzis Wielka Brytania nie finansuje systemowo siatkowki czy
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pitki recznej. Brytyjczycy stwierdzili, ze to nie sg dyscypliny sportu,
ktére majg u nich potencjal rozwojowy. U nas to by byto nie do pomy-
slenia. My tez zmieniliSmy sposob finansowania i najwieksze srodki
z naszego resortu ptyng do dyscyplin ,medalodajnych”, czyli zapasy,
wio$larstwo, kajakarstwo, zeglarstwo czy kolarstwo. Jestem przeko-
nany, ze w perspektywie lat to sie przetozy na sukcesy, bo w sporcie
pewne mechanizmy sg stale: konsekwencja, lokowanie srodkow w od-
powiedni sposob, stwarzanie odpowiednich warunkow dla mtodziezy,
bo mlodziez, jak powiedzial Sebastian, mamy utalentowansg, i te suk-
cesy przyjda. A jesli do tego dojdzie jeszcze transparentnosé i umie-
jetnos¢ zarzgdzania na profesjonalnym poziomie, to naprawde per-
spektywy sg znakomite, tylko trzeba bardzo ciezko pracowag, nie

zapominajgc o zadnym z tych obszarow.

Maciej
Iwarnski

Marku, a jak jest z pitkg nozng? Bodajze Ministerstwo Finansow ogto-
sito, ze mozna bedzie odliczy¢ od podstawy podatku pienigdze wy-
dane na sponsoring sportowy. Biznes powinien miec jakies$ korzysci
z faktu, ze lozy pienigdze na sport. Wiemy, jakie sg fakty, ostatnio nie
liczymy sie w footballu europejskim. Czy w ogole jakiekolwiek pie-
nigdze moglyby to zmienic¢? Mirostaw Trzeciak, dyrektor sportowy
Legii, powiedzial mi: ,Jak bede mial budzet sportowy 100 mln euro,
to bede grat w ¢wiercfinale Ligii Europejskiej”.

Na pewno budzety klubéw majg wplyw na sukcesy i na pewno je-
$li o nie chodzi, to szybko nie dogonimy potegi w Europie. Ale jak
pokazujg przyktady klubow z Czech, Stowacji, Biatorusi, przy odpo-
wiednim budzecie i zarzadzaniu przez kompetentne osoby, mozna
zbudowa¢ dobrg druzyne i mie¢ sukcesy. Muszg sie znalez¢ ludzie,
ktorzy sie na tym znaja, a jesli nawet nie najlepiej, to chcg sie uczye,

rozwijac, chcg podpatrywac innych.

Maciej Panie prezesie, pan wspolpracuje z ekstraklasg. Czy pana zdaniem

Marek Citko

Iwariski kwestia zarzgdzania polskim footballem to rzeczywiscie klopot inny

niz w innych sektorach sportu?
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Szuka pan kontrowersji, panie redaktorze? Biorgc pod uwage wymia-
ne ostatniej korespondencji pomiedzy PZPN a ekstraklasg odnosnie
do wreczenia medali, ciezko tu w tym tonie odpowiada¢. Niemniej
jednak football, jesli chodzi o zarzgdzanie, jest naprawde na bardzo
dobrym poziomie. Kiedys$ w Brazylii ustyszatem cos takiego: w Polsce
sportem narodowym jest siatkowka, a pitka nozna jest religig. Biorgc
pod uwage, ile srodkow jest wykorzystywanych w pitce noznej, to te
kluby i ligi sg zdecydowanie zarzadzane na najwyzszym poziomie
i to bezdyskusyjnie. Brakuje nam europejskich sukcesow, caly czas
oceniamy kwestie ekstraklasy i poziomu kluboéw, zréznicowania bu-
dzetéw. Polska pitka nozna jest w duzej mierze finansowana dzieki
naszym klientom, rowniez spotki Skarbu Panstwa sg bardzo wazne
w finansowaniu polskiego sportu.

Maciej Wiemy, jak istotna jest chocby dzialalno$¢ Orlen Teamu, ktorego je-

Iwariski stes czescig,...

Mowilem o pilce ligowej, nie narodowej. To sg dwie rézne kwestie.
Zwigzek jest zarzgdzany na wysokim poziomie..

Olgierd
Cieslik

Marek Citko

Maciej
Iwarnski

Pan prezes mowil o ekstraklasie, a ty masz pewnie na mysli poszcze-
golne kluby. Wiemy, ze w niektorych klubach dziejg sie takie rzeczy,
ze wlosy stajg deba. Chcialem zapytac¢ o kwestie przysztosci, bo to
jest bardzo wazne. Duzo moéwig panstwo o wspieraniu sportu dzieci.
W jaki sposéb mozemy przetozy¢ to, co dzieje sie w sporcie naro-
dowym, na propagowanie swiadomosci sportowej w naszym spote-
czenstwie? Czy dzieciaki chetnie sie garng do sportu? Wiemy, jakie
zagrozenia niesie za sobg chocby digitalizacja, ktora spowodowata
mniejszg aktywnosc¢ fizyczng nowych pokolen.

Jak byliSmy mali, co$ przeskrobali$my i mama nam powiedziala,
ze za kare nie wyjdziemy na dwor, to byla to rzeczywiscie kara. Dzi$
trzeba namawiac¢ dziecko, zeby wyszto na podworko, bo wszyscy
spedzajg czas w domu, przy komputerze. To brzmi banalnie, ale tak
faktycznie jest. Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki, dzigki wspotpracy

Sebastian
Chmara
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z Ministerstwem Sportu, prowadzi projekt ,Lekkoatletyka dla kazde-
go”. Mamy ponad pieciuset trenerow w grupach najmtodszych, ponad
dwustu w grupach starszych, wiec to jest siedemset osob, z ktorymi
trzeba wspolpracowac, ktore trzeba nadzorowac, wiec latwo nie jest.
Przede wszystkim staramy sie, zeby byl to projekt kompletny. Mamy
takze partneréw komercyjnych. Dzieci dzis tyjg bardzo szybko. Z ba-
dan, ktére prowadzimy, wynika, ze sg one dzis o wiele stabsze niz
dekade temu. Dzieci, ktore sie teraz rodzg, bedg pierwszym poko-
leniem, ktore bedzie zylo krdécej niz poprzednie. Dzisiaj doszlismy
w pewnym sensie do jakiego$ apogeum, mamy lepszg stuzbe zdrowia,
mamy wiekszg Sswiadomosé, a jednak sami na siebie dzialamy de-
strukcyjnie. Musimy zrobi¢ wiec wszystko, zeby jak najwiecej pro-
gramow sportowych trafilo do dzieci i mtodziezy. Mamy fundacje
Moniki Pyrek, fundacje Pawla Januszewskiego, fundacje naszego
pitkarza recznego Artura Sidédmiaka, te osoby dajg przyklad. Otrzy-
mujg one wsparcie, niejednokrotnie ze srodkéw ministerstwa lub
spolek Skarbu Panstwa. Ciesze sie, ze nasze spolki to dostrzegajg.
Ministerstwo tez postawilo na wsparcie tego typu projektéow, wiec
to odgornie zaczyna dzialac¢. Najwazniejsze, zeby ta Swiadomosc¢ sie
obudzila tez oddolnie, Zzeby nie do konica byto to wymagane przez Mi-
nisterstwo Sportu, a bardziej zeby Ministerstwo Sportu otrzymywato
kompleksowe projekty i wtedy absolutnie nie bedzie problemu, zeby
pozyskac finansowanie z takich czy innych zrodel, bo tych mozliwosci

jest sporo.

Maciej Marysiu, czy z twojej perspektywy to jest problem istotny?

Iwariski
Mysle, ze jest. Pochodze z malej miejscowosci, raptem szes¢ tysiecy
mieszkancow. Kiedy zaczynalam swojg kariere, na treningi do mo-
jego trenera przychodzilo naprawde mnostwo osob. Dzieci garnetly
sie do sportu, pitka nozna, siatkowka, lekkoatletyka, kazdy chcial cos
trenowac. Natomiast teraz, kiedy jestem tg najstarszg w grupie tre-
ningowej, nie ma dzieciakow, ktore chcialyby trenowac. Teraz w mojej
grupie treningowej jest pie¢ osob, wczesniej byto dwadziescia, i tre-

ner mowil, ze nie ma jak rozdziela¢ grup treningowych. Teraz jest

Maria
Andrejczyk
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naprawde coraz slabiej, nawet patrzgc na tegoroczne wyniki sportowe
na zawodach lekkoatletycznych podstawowek, gimnazjow. Mam po-
rownanie do czasu, gdy ja startowalam. Dzis poziom jest dramatycz-

nie nizszy, a bedzie jeszcze gorzej.

Maciej Panie ministrze, tylko co z tym mozna zrobi¢? Kto nam bedzie te
Iwariski marke kreowal za dziesieé lat?

To prawda, w dobie postepujgcej digitalizacji trudno nam sie wygrywa Witold Barika
walke o mlodych. Kiedys$ nie mielismy takich atrakcji. Dzisiaj mamy
infrastrukture, mamy programy, mamy warunki, ale trudniej jest
najmiodszych do sportu zachecic. Z jednej strony mamy coraz wiecej
imprez masowych, w ktorych uczestniczg starsi ludzie, z dzie¢mi,
z calymi rodzinami, ale tez z drugiej strony jest tak, ze rodzice nie za-
checajg swoich dzieci do sportu. Nie osiggniemy sukcesow w sporcie,
jesli wezesniej nie zaczniemy pracowac w naszych domach. Ciezko
zacheci¢ dziecko, zeby uprawialo sport, jesli rodzic tego nie chce. To
my dajemy wzorce naszym najmlodszym, oczywiscie sportowcyiich
sukcesy napedzajg zainteresowanie, ale oni sg tylko naszymi amba-
sadorami. Nie zapominajmy jednak, ze to nie sportowiec wychowuje
nasze dziecko, tylko rodzice. Jesli tata i mama zadbajg o dziecko i po-
pchng je do sportu, wychowajg w tym kontekscie, to juz wiecej nic nie
trzeba. Ten mlody czlowiek moze nie osiggng¢ sukcesu sportowego,
ale ten sport zaszczepi w nim wartosci, ktore zostang na cate zycie.
Jakbym dzisiaj zapytal, kto z was uczestniczyl w zajeciach SKS-u, to
pewnie wiekszo$c¢ z was podniostaby rece do gory. Ale na ten SKS ktos

panstwa popchnat: tata, mama, nauczyciel WE...

Maciej Teraz trzeba mysle¢ o odbudowaniu tego wszystkiego, ale tez o edu-
Twariski kacji rodzicow. To jest jedno z wyzwan.
Czytalem kiedys wywiad z pewnym sportowcem. On czesto powta- Marek Citko

rzal: zeby mnie mama nie zmuszala, zeby mnie tata nie wozil na tre-
ningi, wielokrotnie chcialem zrezygnowac, ale rodzice mi na to nie

pozwalali. Mlodzi ludzie czasami nie chcg, sg zmeczeni, albo nie wi-
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dzg sensu uprawiania sportu, wiec mysle, ze to na pewno zalezy od
dorostych. Musimy te dzieci zmuszac.

Maciej Co wiec mamy robic¢?
Iwarnski
Uwazam, ze jestesmy naprawde w dobrym momencie. Polacy zna- Czestaw Lang

lezli czas na swoje pasje. Widze, ilu ludzi biega w roznego rodzaju
maratonach, ilu ludzi jezdzi na rowerach. Ostatnio czytatem bada-
nia, z ktérych wynika, ze prawie 10 mln Polakéw deklaruje, ze jez-
dzi na rowerze, i to daje im rados¢. Coraz wiecej ludzi wybiera sie
na narty, coraz wiecej ludzi patrzy na to, co je. Jesli bedziemy sie zle
odzywiali, nie bedzie wynikéw. Patrzac na sport dzieci i mlodzie-
zy, patrzac na wielkie imprezy, ktore robimy, patrzac na porzadki,
ktore robi sie w zwigzkach sportowych, uwazam, ze sport bedzie
zyskiwal coraz lepszg pozycje w spoleczenstwie, bedzie traktowany
tak jak kultura.

Maciej Panie prezesie, kwestia edukacji rodzicow, kwestia dotarcia do dzieci...
Iwariski Zyczytbym sobie, aby jak najwiecej firm patrzyto tak jak wy. Pan od
poczgtku mowil, ze to jest bardzo wazne. Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu i to ukierunkowanie, zeby jak najwiecej mtodych Polakow

zauwazylo wartos¢ w sporcie.

To jest bezcenne. Chcialbym jeszcze przytoczyc pare statystyk z Mi- Olgierd
nisterstwa Sportu i Turystyki. Panie ministrze, prosze o pomoc, jesli Cieslik
bym sie pomylil.. Wynika z nich, ze gdyby tylko co druga z nieak-
tywnych osob zaczeta uprawiac¢ sport, to pojawiloby sie 440 mln zt
wiecej w Funduszu Zdrowia, 3 mld zt oszczednosci firm z tytutu bra-
ku absencji pracownikow. To sg ogromne pienigdze, ktére rowniez
mozna wykorzysta¢ na propagowanie zdrowego trybu zycia. To sg
pienigdze, ktore w mojej ocenie kazda z firm powinna zaangazowac
w tworzenie programow aktywujgcych pracownikow, bo dzieki temu
ten duch i rozwoj sportowy u kazdego pracownika wzrasta, a miejmy
nadzieje, ze dzieki temu pozniej przeniesie sie¢ do domu, na mtode
pokolenie, na dzieci, ktére chetniej bedg z tego sportu korzystac. Je-
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stesmy w stanie z naszej pieknej historii sportowej wyciggnac¢ takie
pertly, przekaza¢ mtodym ludziom, ze warto uprawiac sport, bo jest

zdrowy i bardzo w zyciu potrzebny.

Maciej Panie ministrze, jakie sg najwazniejsze wnioski z naszej dyskusji?

Iwarnski

Chciatbym zaczgc¢ od podziekowan, ze w tym wydarzeniu sport zy-
skal tak wazne miejsce, ze dostrzegamy jego role. Podczas debat
i paneli spotykajg sie eksperci, dotykane sg obszary strategiczne,
wizje, jakg chcemy mie¢ Polske w najblizszych latach, przed jakimi
wyzwaniami Polska stanie w obszarach: ekonomicznym, gospodar-
czym, stad bardzo wazne, ze sport tez zyskuje nalezne mu miejsce.
Jestem przekonany, ze on ma wplyw na kazdg z dziedzin, o ktorej sie
tu dyskutuje: i na gospodarke, i na turystyke, i na kwestie socjologicz-
ne, spoleczne, etc. Sport jest piekny i mysle, ze musimy te wszystkie
obszary, o ktorych dzisiaj rozmawialismy, wspierac¢. Pan prezes po-
wiedzial o wplywie sportu na gospodarke. Aktywnos¢ fizyczna ma
wplyw na wiele obszaréw, w tym szczegolnie na obszar stuzby zdro-
wia i gospodarki, o tym nie mozemy zapominac. Bardzo sie ciesze
z sukcesow bialo-czerwonych. Gdy ktos dzwoni do mnie i gratuluje,
ze np. Kamil Stoch zdoby! medal czy reprezentacja wygrala mecz, to ja
sie ciesze, bo jest to sukces kazdego z nas, ale chciatbym, zeby kiedys
nam gratulowano, ze mamy takie a nie inne programy, ze powstaje
infrastruktura, ze stwarzamy warunki do uprawiania sportu, a suk-
ces jest zawsze i przede wszystkim sukcesem sportowca i trenera,
wynikiem ich ciezkiej pracy, i o tym nie zapominajmy. Pamietajmy,
ze to sg lata ciezkiej pracy, zaangazowania wielu ludzi. My mamy
tylko sluzy¢, pomagac, udostepniac, stwarza¢ warunki do tego, zeby
Marysia na igrzyskach w Tokio ,wyrzucila” nam ztoty medal w rzucie

oszczepem, w co gleboko wierze.

Witold Barika

Marek Citko Przyszta mi taka mysl, ze nie mozemy, jesli chodzi o sport, zapomi-

nac o naszej polskiej emigracji. Sukcesy naszych sportowcow lgczg
tam ludzi. Mam wielu znajomych zagranicg i jak jest jaka$ impreza

sportowa, oni sie spotykajg, wkladajg koszulki polskiej reprezentaciji,
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przynoszg polskie flagi, spotykajg sie w pubie, Spiewajg. I sg dumni,
ze sg Polakami.

Bardzo dziekuje za dyskusije. Maciej
Iwariski
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Maryna Miklaszewska
prof. Zdzistaw Krasnodebski
Marek Kuchcirniski
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Maryna
Miklaszewska

Dzien dobry Panstwu. Chcialam powita¢ serdecznie Panstwa w imie-
niu Kapituty Nagrody i Medalu ,Odwaga i Wiarygodnos¢”. Chciata-
bym powita¢ rowniez cztonkow Kapituly, ktorzy jg tutaj reprezentu-
ja. Jest to pan Andrzej Gwiazda, ktory przybyl wraz z zona, Joanng
Dudg-Gwiazdg. Pani Joanna Wnuk-Nazarowa, rowniez czlonek Ka-
pituly. Chcialam powita¢ bardzo serdecznie marszatka Sejmu RP
Marka Kuchcinskiego, panig prezes Trybunatu Konstytucyjnego Julie
Przytebska, panig minister kultury i dziedzictwa narodowego Wande
Zwinogrodzks. Prosze Panstwa, dzisiejsza uroczystosc, czyli wrecze-
nie Medalu, odbywa sie po raz czwarty. Juz po raz czwarty wreczamy
ten Medal, ktory zostal ustanowiony w 2014 roku, jako wyrdznie-
nie za zastlugi w promowaniu idei Polska Wielki Projekt. Wszyscy ci,
ktorzy sledzg Kongres od jego powstania po dzien dzisiejszy, wie-
dzg, jaka to jest idea. Dodatkowo Medal jest przyznawany za zastugi
w promowaniu Polski, polskiej kultury i polskiego dorobku zagranics.
Chce jeszcze powiedziec kilka stéw o Medalu. Na rewersie jest napis
.Za tworczy wklad w idee Polska Wielki Projekt”, za$ na awersie jest
godlo z hasla wyborczego Prezydenta Lecha Kaczynskiego, czyli herb
Pomian i hasto ,0Odwaga i Wiarygodnos¢”. W tym roku Kapituta przy-
znala te nagrode w calym swoim skladzie. O odczytanie werdyktu
Kapituly poprosze teraz jej przewodniczgcego, prof. Zdzistawa Kra-

snodebskiego.

Dziekuje bardzo. Mam zaszczyt oznajmi¢, iz Medalem ,Odwaga prof. Zdzistaw

i Wiarygodnosé¢” w roku 2018 zostaje uhonorowana wybitna dzia- Krasnodgbski

taczka spoteczna z Rumunii, prezes Fundacji im. Ioana Barbusa pani

Anca-Maria Cernea. O wreczenie medalu i dyplomu poprosze mar-

szatka Sejmu RP pana Marka Kuchcinskiego.

Marek
Kuchcinski

Pani prezes, skltadam gratulacje za te trzy wielkie sprawy: wiernos¢
wartosciom, poswiecenie dla wolnosci i za trwanie przy zasadach.

Serdecznie gratuluje.

Bardzo dzigkuje. Anca-Maria
Cernea
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Bronistaw
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Szanowni Panstwo, Wspaniata Laureatko. Mam zaszczyt i niezwy-
klg osobistg przyjemnosc¢ wyglosi¢ laudacje z okazji przyznania
Ance-Marii Cernei medalu ,Odwaga i Wiarygodnos¢”. Ci z Panstwa,
ktoérzy byli uczestnikami poprzedniego Kongresu Polska Wielki Pro-
jekt, kiedy to wyglaszalem laudacje z okazji przyznania tego medalu
Irenie Lasocie, majg okazje zauwazy¢, ze tym razem jestem przy-
gotowany, na co wskazuje fakt, ze to, co mam powiedzie¢, zgodnie
z wszelkimi zasadami mam napisane, gdyz tym razem informacje
o moim zaszczytnym obowigzku dostalem nie pol godziny przed
wystgpieniem, a znacznie wczes$niej, co swiadczy o tym, ze Kongres
Polska Wielki Projekt rozwija sie i nabiera wszelkich cech trwalosci,
a nawet rutyny, i na razie nie musi to nas jeszcze niepokoi¢. Ale do
rzeczy, a wlasciwie osoby naszej Laureatki.

Anca-Maria Cernea to postac¢ niezwykta. Jeden z poswieco-
nych jej w internecie tekstow zatytulowany zostal Doktor nie tylko
medycyny, co wydaje mi sie niezwykle trafnym ujeciem, gdyz Cernea
jest praktykujgcym lekarzem, a jednoczesnie tworczynig, szefows,
jednym z autoréw duzego rumunskiego portalu In Linie Dreapts,
co najprosciej przettumaczy¢ mozna jako ,w prawo”, ale takze jako
swprost”, a nawet ,najwyzszy czas”. Portal ten jest osrodkiem inte-
grujgcym niezwykle ciekawg grupe konserwatywnych Rumunodw.
To nietypowe w tym kraju srodowisko, gdyz cechuje sie rezerwsg do
obecnego ksztattu Unii Europejskiej. Generalnie prawica rumunska
cigzy ku niej, co wydaje sie oczywiste, gdyz w walce z postkomuni-
styczng oligarchig poszukuje standardow praworzgdnoscii sojuszni-
koéw, a na pierwszy rzut oka Unia nadaje sie do tego doskonale. Cernea
i jej otoczenie nie ulegajg tej iluzji, co wynika z glebszego podejscia
do polityki i zrozumienia jej kulturowych fundamentéw. Srodowisko,
o ktorym mowa, wywodzi si¢ z odnowionej po upadku Ceausescu,
funkcjonujacej jako znaczgca sita przed wojng, Partii Narodowo-
-Chlopskiej. Kilkanascie lat temu metodg infiltracji i prowokacji to
ugrupowanie zostalo wyeliminowane z zycia politycznego, ale swoje-
go czasu nawet wspottworzylo rzad. Cernea z partig zwigzana byla ro-
dzinnie. Jej ojciec w czasie wojny i pozniej byl jej dziataczem. Po woj-

nie spedzil siedemnascie lat w wiezieniach, i to tych najgorszych.
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Wildstein

Blisko siedem lat przebywal w specjalnym osrodku, w wyciszonej
izolatce, do ktorej nie dochodzily zadne odglosy z zewngtrz. W tym
samym wiezieniu dziesi¢cioletni wyrok odsiadywal ojciec matki Cer-
nei. Po wypuszczeniu ojca naszej Laureatki zestano na wies. To wtedy
ustyszal rozmowe straznikow, ktorzy z rozbawieniem przewidywali
dla niego co najwyzej kilka tygodni zycia, byli pewni, ze z takiego
stanu wycienczenia nikt nie jest w stanie si¢ podnies¢. Widzialem
jego zdjecia z tego okresu i nie dziwie sie im.

Historie swoich rodzicow Cernea opowiedziala na waty-
kanskim synodzie w sprawie rodziny w 2015 roku, ktérego stata sie
bohaterka. Jej thumaczone na wiele jezykow wystgpienie cytowane
i prezentowane bylo w mediach na calym swiecie, oczywiscie tylko
w chrzescijanskich i konserwatywnych, gdyz byto bardzo niepopraw-
ne. Spowodowalo to jednak, ze ku swojemu zdziwieniu Cernea stala
sie rodzajem katolickiej celebrytki. Z wlasciwg sobie skromnoscisg,
a takze ironig mowi, ze nie rozumie tego szumu, przeciez przypo-
mniala prawdy, ktérych uczymy si¢ na pierwszym poziomie kate-
chizmu. Moéwila, ze przyczyng zta na $wiecie nie sg globalne ocieple-
nie, czy nieréwnosci spoteczne. Przyczyng zla jest grzech czlowieka.
Nieprzypadkowo w swoim wystgpieniu Cernea odwolata sie do histo-
rii swoich rodzicow. To piekna opowiesc¢ o wiernosci, ktora konczy sie,
wydawaloby sie, niemozliwym happy endem. Dla jej bohaterow i ich
rodzin to po prostu taska Boza, a pochwala wiernosci i to nagrodzonej
przez Boga to nieomal policzek wymierzony nowoczesnemu smako-
wi. Po siedemnastu latach czekania rodzice Cernei wzieli slub i uro-
dzily im sie dwie corki. Starsza to nasza Laureatka, aich niezyjgcy juz
ojciec po siedemnastoletniej gehennie wrocit do domu psychicznie
niezmieniony. Tak moéwi nie tylko jego rodzina, ale wszyscy, ktorzy
go pamietajg. Bliscy sg przekonani, ze ten cud wymodlilta czekajgca
na niego narzeczona.

Mowienie o happy endzie w odniesieniu do komunistyczne;j
Rumunii moze zaskakiwac¢. Rodzina Cernei zyta w cigglym zagrozeniu.
Kosciol greckokatolicki, do ktorego nalezy przez caty czas trwania ko-
munizmu, byl w Rumunii zakazany, nabozenstwa odbywaly sie w ukry-

ciu w prywatnych mieszkaniach, ujawnianie tego faktu skonczytoby
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sie represjami dla wszystkich uczestnikow i aresztem dla organizato-
row. Siostry Cernei dorastaty w srodowisku, w ktorym prawie wszyscy
przeszli komunistyczne wiezienia, dotyczylo to zaréwno ich rodzin, jak
i znajomych. Do pewnego momentu Michaela, siostra Anci-Marii, my-
$lala, ze wiezienie jest naturalnym etapem edukacji cztowieka, ktory
trzeba przejs¢ po skoniczeniu studiow albo przed nimi. Ojciec doczekat
upadku Ceausescu, byt senatorem, zostal takze wybrany do wladz swo-
jej odnowionej partii, ale nie starczyto mu czasu, aby zawalczy¢ o ich
status. Matka zyje i jest nieprawdopodobnie pogodng osobg. Wszystkie
tragedie, ktore spotkaly jej rodzine i kraj, to dla niej wylgcznie przypa-
dlosci, elementy Boskiego planu, ktorego finalizujgcej sie w harmonii
calosci nie jestesmy przeciez w stanie ogarngé.

Nasza Laureatka jest przedstawicielkg pokolenia Rumunow,
ktore przezylo wielkie rozczarowanie. Przewrdt 1989 roku zainicjo-
wany zostal przez prawdopodobnie wspotpracujgcg z Moskwg komu-
nistyczng frakcje Iona Iliescu, a jego celem bylo odsuniecie od wladzy
coraz bardziej oderwanego od rzeczywistosci Nicolae Ceausescu. Za-
mach stanu przeksztalcit si¢ jednak w autentyczng rewolucje, spon-
taniczne wystgpienie Rumunoéw, w ktérym podczas walk zgineto po-
nad tysigc osob. Rewolucja zostala im jednak ukradziona, po zabiciu
Ceausescu wladze przejat Iliescu i jego postkomunistyczna klika. To
przeciwko nim przetaczaly sie juz od poczatku 1990 roku przez sto-
lice Rumunii wielkie manifestacje i akcje protestacyjne, rodzaj buka-
resztanskiego majdanu. Zostaly one zmasakrowane przez sciggniete
do stolicy bojowki gornicze i policje. Nasza Laureatka, ktora wraz
z me¢zem Wincentym, rowniez lekarzem, znajduje si¢ tutaj na sali,
uczestniczyta w tych wydarzeniach i sie nie poddala. Jej cale doroste
zycie, blisko trzydziesci lat, uplyneto na walce o przywrocenie w Ru-
munii demokracji i praworzgdnosci. Polska w jej srodowisku cieszy
sie wielkim uznaniem jako koryfeusz tych zmagan. Rumuni general-
nie prezentujg podobne do Polakéw nastawienie polityczne i mozna
powiedziec¢ glebiej, podobng mentalnosé. Dlatego srodowisko naszej
Laureatkii ona sama zazdroszczg nam tego, ze dorobilismy sie swojej
politycznej reprezentacji, a zazdrosc ta przeklada sie na doglebng
wiedze o tym, co dzieje sie w naszym kraju.
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Jak wspomnialem, Cernea ujmuje sprawy polityczne w szer-
szej perspektywie, widac to zarowno w tekstach publikowanych
przez In Linie Dreaptd i jej synodalnych oraz postsynodalnych wy-
stgpieniach. Nasza Laureatka zdaje sobie sprawe, ze wspolczesne
polityczne boje sg elementem duzo powazniejszej kulturowej wojny,
ze zmagamy sie z agresja, ktora grozi dzisiaj naszej cywilizacji i ca-
temu chrzescijanstwu. Mam zaszczyt i przyjemnosc przyjaznic sie
z Cerneg. Po katastrofie smolenskiej szukala ona kogos po polskiej
stronie, kto moglby wyjasni¢ w jej portalu, co dzieje sie¢ w naszym
kraju. Tak si¢ ztozylo, ze znalazla mnie. Od tego czasu wielokrotnie
ttumaczyta i publikowata moje teksty w In Linie Dreapta, a nawet do-
prowadzila do ich ksigzkowego wydania, za co, jak i za wiele innych
rzeczy jestem jej niezwykle wdzieczny. Nasza Laureatka jest niezwy-
klg poliglotka. Nie pamietam juz, ile jezykow zna, ale jesli zapytam
o jakis, to zawsze okazuje sie, ze przypadkowo nim wlada. Poniewaz
jest perfekcjonistks, nie przyznaje sie do tego, ze nie zawsze popraw-
nie wymawia polskie stowa. Z zong odwiedzalismy jg i jej meza wielo-
krotnie w Bukareszcie, a nawet podrozowaliSmy z nimi po Rumunii.
Dzieki naszym gospodarzom poznatem wielu wspaniatych i fascynu-
jacych ludzi, wszystkich darzacych Polske wielkg sympatig, a przede
wszystkim samych Cerneéw. Im zdarzaly sie rewizyty w Warszawie,
anawet w Knurowcu, na wsi, gdzie mieszkamy. Dzieki nim poznatem
Rumunie i przede wszystkim uczytem sie od nich, od ludzi mgdrych,
szlachetnych, zaangazowanych, ktérzy dodatkowo traktowali nasz
kraj niemal jak swojg drugg ojczyzne. Nasza znajomosc przeksztalcita
sie w prawdziwg przyjazn, o ktorg nie tak tatwo w moich juz zaawan-
sowanych latach. A jesli chodzi o samg naszg Laureatke, to jestem
pewny, ze nie mozemy znalez¢ lepszego ambasadora polskosci niz
ona. Na tym skoncze, chociaz to dopiero poczatek, bo jeszcze duzo

moglbym oraz powinienem mowic.
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Szanowny Panie Marszalku, Szanowny Panie Profesorze, Szanowna
Pani Prezes Trybunalu Konstytucyjnego, Szanowna Pani Minister,
Panie i Panowie. Pragne zlozy¢ serdeczne podziekowania Kapitule
Medalu ,Odwaga i Wiarygodnos¢” za obdarowanie mnie tym niezwy-
kle zaszczytnym wyroznieniem. Z catego serca dziekuje Bronistawowi
Wildsteinowi za mite stowa. Wcale nie uwazam, ze zastuzylam na ten
medal. Panstwa niezwykle zyczliwy gest w stosunku do mojej skrom-
nej osoby traktuje bardziej jako zachete do przysztej pracy na rzecz
przyjazni miedzy Polskg a Rumunig niz jako nagrode za jakiekolwiek
moje zastugi. Pragne rowniez powiedziec, ze jestem pod ogromnym
wrazeniem Kongresu Polska Wielki Projekt. Taka manifestacja inte-
lektualnej i kulturowej sity na takim poziomie jest nie do pomyslenia
w zadnym kraju europejskim.

Odwaga i wiarygodnos¢ to hasto wyborcze swietej pamieci
prezydenta Lecha Kaczynskiego, to rzeczywiscie dobry opis jego po-
stawy. W Rumunii bardzo cenilismy prezydenta Lecha Kaczynskiego
za jego wizje polityczng, za jego odwage i przywodztwo. Nie moze-
my zapomnie¢, ze zawsze stal po stronie wolnosci i sprawiedliwosci,
ze udato mu sie ocali¢ Gruzje od inwazji rosyjskiej w roku 2008, mo-
bilizujgc delegacje glow panstw z naszego regionu do przyjazdu do
Thilisi. Pokazal on w ten sposdb, ze solidarnos¢ i wspdlne dzialanie
krajow Europy Wschodniej moze skutecznie stawic¢ czota rosyjskie-
mu imperium zla. Bylismy gleboko zszokowani tym, co wydarzyto sie
w Smolensku dwa lata pozniej. Z wyjgtkiem garstki intelektualistow
prawie nikt w Rumunii nie wierzyl, ze to byl wypadek, wszyscy od
razu mowiliSmy o drugim Katyniu. Dzien 10 kwietnia 2010 roku by?
dlawschodniej Europy jak 11 wrze$nia 2001 roku dla Stanow Zjedno-
czonych. Wtedy zrozumieli$my, ze juz nic nie bedzie takie samo. Jesli
cos takiego moglo sie zdarzy¢ najwiekszemu krajowi NATO naszego
regionu, to znaczy, ze wszystkie rzeczy, ktore uwazalisSmy za pewniki,
mogsg zostac tragicznie odwrocone w ciggu kilku minut, a niedawno
odzyskana wolnos¢ Europy Wschodniej nadal jest powaznie zagro-
zona.

Nieco wczesniej razem z kilkoma kolegami zatozylismy maly

konserwatywny blog. Po katastrofie smolenskiej zaczelismy bardzo
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duzo o niej pisa¢, nasze artykuly cieszyly sie ogromnym zaintereso-
waniem, bo tylko u nas mozna byto znalez¢ w jezyku rumunskim waz-
ne informacje pomijane w oficjalnych mediach na temat okolicznosc¢
katastrofy. Dzi¢ki temu nasz maly blog stat si¢ widoczny, polgczyl
sie z innym wiekszym konserwatywnym blogiem i tak powstal nasz
dzisiejszy troche bardziej wptywowy portal In Linie Dreapta. W pew-
nym sensie jego historia jest zwigzana z Polska, i tak jest do dzi$. Nasi
czytelnicy wiedza, ze jesli nie chcg ktamstw mediow gléwnego nurtu,
to tylko u nas mogg znalez¢ uczciwe informacje o tym, co sie dzieje
w Polsce. To wazne, zwlaszcza ze obecnie Polska jest ofiarg kampa-
nii oszczerstw na duzg skale. Nasi czytelnicy mogg takze znalezc¢
wiele tekstow polskich autorow ttumaczonych na rumunski, zwlasz-
cza artykuly i wywiady Bronistawa Wildsteina. Sukces Bronistawa
Wildsteina w Rumunii jest znamienny, jego madre slowa sg cytowane
zuznaniem w konserwatywnych srodowiskach intelektualnych. Jego
walka z komung i postkomunsg jest znana i szczegolnie doceniona.
Duzo sie od niego nauczylismy, wiele mu zawdzieczamy. Dodala-
bym, iz dla nas, ktorzy mamy przywilej bycia uwazanymi przez niego
za przyjaciol, jest nie tylko ideowym mentorem, ale takze wzorem
godnego i szlachetnego zachowania, ktore staramy sie nasladowac
w naszych zyciowych wyborach.

Nalezy zauwazyc, ze generalnie zainteresowanie Rumunow
Polskg jest znacznie wieksze niz zainteresowanie Polakéw Rumu-
nig. Wspdlnie z kolegami z redakcji naszego portalu patrzymy na Pol-
ske ze szczegdlng miloscig i podziwem, ale musze szczerze przyznac,
iz nie tylko z tego powodu piszemy tak duzo o waszym kraju i jestesmy
tak zainteresowani waszymi ideami. JesteSmy rumunskimi patriota-
mi i piszemy, aby najpierw sluzy¢ naszej ojczyznie. Uwazamy, ze jest
w interesie Rumunii pdjs¢ za przykladem Polski i wzmocnic¢ sojusz
z Polska. Rumuni sg tacinskim narodem przewaznie wyznania prawo-
stawnego. W pewnym sensie jesteSmy komplementarni do Polakow,
ktorzy sg stowianskim narodem rzymskokatolickim. Wedlug badan
opinii publicznej ogromna wiekszos¢ Rumunow podziela konserwa-
tywne opcje chrzescijanskie, patriotyczne, sprzyjajgce bardziej rygo-
rystycznemu stosowaniu prawa, popiera nauczanie religii w szkole
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i przeciwstawia sie malzenstwom homoseksualnym. Jednoczesnie
Rumuni sg bardzo negatywnie nastawienie do Rosji, sg zdecydowanie
prozachodni, zwlaszcza proamerykanscy. Niestety praktycznie nie
ma u nas wilasciwej reprezentacji politycznej tej konserwatywnej
wiekszosci, wybor jest ograniczony do liberatow i postkomunistow.
Tak jak w Polsce rezim komunistyczny narzucony przez Sowietow
spowodowal masakre naszych elit, zniszczenie naszej kultury, in-
stytucji i gospodarki. W pierwszych latach okupacji spoteczenstwo
rumunskie przeciwstawito sie¢ masowo komunizmowi. Opor zbrojny
trwal w naszych gorach do lat 60. XX wieku. Zgodnie z raportem komi-
sji powolanej przez prezydenta Traiana Basescu dla badania zbrodni
komunistycznych dwa miliony osob, czyli jedna 6sma obywateli Ru-
munii, zostato aresztowanych, deportowanych lub zamordowanych
w czasach komunizmu. Niestety w przeciwienstwie do Polski, ktora
byta ofiarg nawet wiekszych zbrodni popelnionych przez Niemcow
i Rosjan, w Rumunii po tej destrukcji nie odrodzily sie jej autentycz-
ne elity. Polsce udalo sie to zwlaszcza dzieki polskiemu Kosciotowi
katolickiemu. W najciemniejszych czasach komunizmu Polacy ze
swojg nieztomng wiarg i bohaterskg odwagg walczyli i przelewali
krew takze za nas i za wszystkie narody zniewolone przez Sowie-
tow, cierpigce codzienny terror i upokorzenie. Nigdy nie zapomnimy
stow, ktore ztamaly te klgtwe strachu i rozpaczy, a ktore byly znakiem
poczatku konca komunizmu w Europie. ,Nie lekajcie sie” — mowit
na poczgtku swojego pontyfikatu wielki Polak swiety Jan Pawet II.
Pamietam, jak wszyscy plakalismy ze szczescia, gdy dowiedzielismy
sie, ze nowy papiez jest Polakiem. Dla nas to bylo tak jakby byl Rumu-
nem. Dwadzies$cia lat pozniej setki tysiecy Rumunow, w wiekszosci
prawostawnych, a takze wielu katolikow powitato go w Bukareszcie,
wolajgc: ,Unitate”, to znaczy jednos¢, a on od razu zrozumial i wolal
z nimi: ,Unitate, unitate”.

Pamietam jak w latach 80. stuchalam z rodzicami w Radiu
Wolna Europa informacji o Polsce i ,Solidarnosci”. To wtedy moja
matka kupita mi pierwszy podrecznik jezyka polskiego i powiedziala,
ze trzeba uczyc sie tego jezyka i jechac¢ do Polski, aby zobaczy¢, jak oni

to tam robig i przygotowac¢ sie do walki z komunizmem takze w Ru-
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munii. Zaczelam sie uczy¢ polskiego, niestety po tylu latach z raczej
miernym skutkiem, jak Panstwo widza. A dzisiaj ciggle mam wiele
do nauczenia sie na przykladzie polskiego modelu, jak toczy¢ wojne
duchowsg, kulturows i polityczng tak, by jg wygra¢. Mamy z Polaka-
mi podobne doswiadczenie historyczne, znamy ryzyko zwigzane ze
znalezieniem sie na mapie pomiedzy Rosjg a Niemcami. Mamy re-
alistyczne podejscie w odniesieniu do Rosji, nasze spoteczenstwa od-
rzucajg imperialne ambicje Rosji putinowskiej i przywigzujg wielks
wage do naszego czlonkostwa w NATO, zwlaszcza do naszego sojuszu
ze Stanami Zjednoczonymi. Po tylu latach od oficjalnego upadku ko-
munizmu Polacy tak jak i Rumunii nadal muszg stawia¢ czota odzie-
dziczonym po nim powaznym wewnetrznym zagrozeniom, chodzi
o siec¢ bylej kasty wiodgcej, tajnej policji z czasow komunizmu, ktore
sg dzi$ gldéwnym zrodltem korupcji i przestepczosci zorganizowanej
w naszych krajach, znieksztalcajg zycie publiczne, szerzgc nienawis¢
poprzez ktamstwa i manipulacje mediow, zagrazajgc praworzgdnosci,
a nawet bezpieczenstwu narodowemu z powodu ich wiezi z Rosjg.
Dowodem tego jest obecny ostry opor przeciwko reformie polskiego
wymiaru sprawiedliwosci. W Rumunii udato sie wprowadzi¢ te refor-
me kilka lat temu i dzialo sie podobnie, a teraz, kiedy postkomunisci
wrocili do wladzy, probujg te reforme odwrocic.

Rumuni i Polacy majg takze podobne doswiadczenia bycia
zdradzonymi przez zachodnich sojusznikow i mozemy zobaczy¢, jak
mentalnos¢ Jatty weigz trwa w naszych czasach. Wydaje sie, ze Unia
Europejska rowniez woli wspolpracowac¢ z postkomunistycznym
ukladem w krajach Europy Wschodniej niz z konserwatywnymi
chrzescijanskimi srodowiskami. Wielu obecnych zachodnich przy-
wodcow reprezentuje raczej produkt sowieckiej wersji ideologicznej
Zachodu niz cywilizacje zachodnig, ktora nie jest do pomyslenia bez
jej chrzescijanskich korzeni, niezaleznie od rzeczywistych proble-
mow europejskich, takich jak kryzys ekonomiczny czy imigracyj-
ny spowodowany wlasnymi bledami i podejsciem ideologicznym.
Przywodcy Unii Europejskiej znajdujg czas, aby rytualnie potepiac
rzad Polski, te magiczne zabiegi nie przynoszg pozgdanego skutku,
Polska sie nie poddaje, a one tylko ostabiajg Unie Europejska i za-
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grazajg jej dlugoterminowemu trwaniu. Tymczasem Rosja napadta
na Ukraine, chwali sie faktem, Ze sie zbroi i wyraznie grozi naszym
krajom wojskowg okupacjg i nadal podkupuje i dzieli Zachdd. W tej
sytuacji mamy zywotny interes, by umacnia¢ wzajemng solidarnosé.
Jak powiedzial Benjamin Franklin: ,We must all hang together or,
most assuredly, we shall all hang separately”, musimy trzymac sie
razem, bo inaczej z pewnoscig bedziemy wisie¢ oddzielnie. Projekt
Tréjmorza promujacy sojusz krajow w naszym regionie, z pewnym
poszanowaniem suwerennosci narodowej, tozsamosci religijnej
i kulturowej, musi by¢ priorytetem. To lezy w naszym interesie, ale
rowniez w interesie Europy i calej cywilizacji zachodniej. Przemodwie-
nie prezydenta Trumpa w ubieglym roku w Warszawie byto bardzo
wazne. Zapewnial on, ze mozemy liczy¢ na wsparcie amerykanskie.
W swoim wystgpieniu odnosil sie tez do rzeczy wyzszych i wazniej-
szych niz polityczny, ekonomiczny lub wojskowy sojusz, mowil o wie-
rze w Boga, o zachodniej cywilizacji i o wartosciach, na ktorych jest
zbudowana.

Ma to ogromne znaczenie, bo teraz, sto lat po objawieniach
w Fatimie, bledy Rosji rozpowszechnily sie po swiecie, wywotujgc
wojny i przesladowania Kosciola, doktadnie tak jak Matka Boska
zapowiedziala. W Europie Zachodniej biskupi stracili wiare, inte-
lektualisci stracili rozum. Tak jak stary marksizm byt oparty na nie-
nawisci klasowej, obecnie neomarksistowska inzynieria spoteczna
chce przeksztalci¢ ludzkg nature, rodzine i spoteczenstwo, czynigc
to w oparciu o nieche¢ niektorych grup spotecznych rzekomo uci-
skanych przez innych i tym samym uprawnionych do posiadania
przywilejow. Bramy Europy sg szeroko otwarte dla islamu, tylko dla
chrzescijanstwa nie ma miejsca. Wiele zachodnioeuropejskich $ro-
dowisk, ktore jeszcze trwajg w chrzescijanstwie, pokladajg swoje
nadzieje w Putinie, uwazajg go za nowego Konstantyna, ktory ocali
chrzescijanstwo. Jak za czaséw komunizmu starego typu przeciwko
obecnemu samobojczemu szalenstwu nadzieja Europy jest w Polsce.
Polski model pokazuje Europie, ze jesli chcemy miec¢ zdrowg polityke,
trzeba mie¢ zdrowy rozum i zdrowsg kulture. Aby mie¢ zdrowy rozum

i zdrowg kulture, trzeba mie¢ zdrowa wiare. ,Starajcie sie¢ naprzod
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o krolestwo Boga i o Jego sprawiedliwos¢, a to wszystko bedzie wam
dodane” (Mt 6,33). Niech Bog blogostawi nasze kraje i nasze wspolne
projekty. Dziekuje serdecznie.
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Igor Janke

Nasze panstwo przechodzi intensywne zmiany. Wiele z nich jest bar-
dzo dobrych, ale nie wszystko idzie tak sprawie, jakbysmy chcieli.
Materia, z ktorg sie mierzy, jest bardzo trudna, a jest to najczesciej
opor administracji panstwowej. Kazdy z nas na réznych poziomach
doswiadczyl kontaktu z administracjg, wszyscy narzekamy na jej
funkcjonowanie. Chciatbym, zebysSmy porozmawiali o réznicach w za-
rzgdzaniu administracjg i organizacjami biznesowymi. Ktore meto-
dy zarzgdzania przedsiebiorstwami, zwlaszcza prywatnymi, mozna
przenies¢ do administracji? Jakie sg najlepsze praktyki na swiecieico
z tego mozemy zaimplementowac u nas? Z czym mamy najwieksze
problemy? Jak mozna w sprawny sposob wdrozy¢ te zmiany? Na po-
czgtku chcialbym, abysmy zdefiniowali problem i powiedzieli, jakie
sg najwieksze bolgczki administracji publicznej. Chciatbym, zeby$smy
mowili o Polsce, ale poniewaz czes¢ z Panstwa ma doswiadczenia

w kontaktach z administracjg w innych krajach, to rowniez mozemy

o tym porozmawiac. Na poczatek pan prezes Michat Krupinski.

Aby moc moéwic¢ o sprawnej administracji, muszg by¢ spelnione
pewne wstepne warunki. Przede wszystkim panstwo musi dzialac,
nie moze abdykowac. Mamy wiele krajow na swiecie, ktore czasami
na chwile, czasami na kilka lat, czasami bezpowrotnie stajg sie state
capture, czyli krajami, ktore sg owladniete grupami intereséow. Nie
usprawnimy administracji bez silnej woli politycznej. To jest niezbed-
ny warunek, by silna administracja istniala. Jesli te dwa warunki bedg
spelnione, wowczas dopiero mozemy sie zastanowic, jakie sg najwaz-
niejsze problemy. Po pierwsze, na calym $wiecie bardzo spada zaufa-
nie do efektywnosci dzialan rzgdu. Po drugie, mamy mocno rosngce
oczekiwania, one wigzg si¢ ze zmiang technologiczng. Jezeli jestesmy
w stanie zalozy¢ konto on-line bez koniecznosci przychodzenia do
banku, to dlaczego nie mozemy wyrobi¢ sobie paszportu on-line?
Po trzecie, coraz trudniej o zadowolenie pracownikéw administracji
rzagdowej. W Polsce, gdzie mamy bardzo dynamiczny wzrost wyna-
grodzen w calej gospodarce, bardzo trudno jest pozyskiwac najlepsze
osoby do pracy w administracji rzgdowej. To wszystko stawia wiele

znakow zapytania, ale tez tworzy pewne iskierki nadziei na zmiane.

Michat
Krupinski
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Igor Janke

Mam wielu znajomych, ktorzy wczesniej funkcjonowali w innym
Swiecie, np. w swiecie biznesu, a teraz w wyniku réznych zmian prze-
szli do administracji. Od wszystkich tych osob stysze podobne glosy:
»Stuchaj, nie myslalem, ze jest az tak ciezko, nie myslalem, ze ta ma-
china jest tak trudna do ruszenia”. Chciatbym zapytac¢ panig doktor
Marie Szymborsks i pana Tomasza Janke, jak ta sytuacja wyglagda
z perspektywy osob, ktore niedawno przyszty do administracji pan-

stwowej

Na poczatku chcialbym nawigza¢ do wypowiedzi pana prezesa. Do-
skonale zdeifinowal pan problem. Jestem nows osobg w administra-
cji,weczesniej bylem zwigzany z biznesem. Zauwazytem, ze osoby pra-
cujgce w administracji publicznej cechuje naprawde gleboka wiedza
ekspercka w obszarach, w ktorych sie specjalizujg. To jest potencjal,
jesli zostanie on odpowiednio wykorzystany, poprowadzony i zarza-
dzony, moze si¢ przelozy¢ na benefity dla obywateli. Czasami ta wie-
dza drzemigca w ludziach nie jest do konca wykorzystana. To jest
na pewno obszar, ktéory mozna ulepszy¢, wowczas opinia na temat
ludzi zatrudnionych w administracji moglaby by¢ duzo lepsza. Drugi
obszar, ktory mnie osobiscie bardzo pozytywnie zaskoczyl, to jest
kreatywnosc. Od niej jest juz maty krok do tego, bysmy stali sie lide-
rami w obszarze innowacyjnosci. Brakuje nam tego przejscia z kre-
atywnosci na konkretne produkty lub ustugi. Na co dzien pracujgc
z ludzmi z administracji, skupiamy sie na precyzyjnym okresleniu
potrzeb i precyzyjnym zadawaniu pytan. Okazuje sie, ze ciludzie majg
ogromny potencjal, tylko trzeba go odpowiednio wskrzesi¢ w taki
sposob, by benefity z tej pracy byly widoczne.

Tomasz Janka

dr Maria W pelni zgadzam sie z panem dyrektorem. W administracji rzgdowej

Szymborska

pracuje wielu wspanialych ludzi, tylko niestety czasem uwiezionych
w strukturach, ktore nie pozwalajg im na rozwoj. Dlatego chcemy to
zmieni¢. Z jednej strony sg projekty, operacjonalizacja, nastawienie
na konkret. Pan premier wymaga, zebysmy mieli konkretne zadania
iby zaich realizacje odpowiadaty konkretne osoby. Jest to przywraca-

nie podmiotowosci poszczegolnym pracownikom, ktorzy majg niesa-
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mowite doswiadczenie i wiedze ekspercks. Z drugiej strony caly czas

musimy pracowa¢ nad kulturg organizacyjng, czyli sg to tak zwane

dzialania miekkie.

Jakie sg pana do$wiadczenia w kontaktach z administracjg? Wspot-
kieruje pan poteznym bankiem z udzialem Skarbu Panstwa, nadzo-
ruje wdrazanie rozmaitych projektow, silg rzeczy musi sie pan stykac
z administracjg i zapewne dostrzega pan réznice w funkcjonowaniu

tych organizmow.

Igor Janke

Adam
Marciniak

Rzeczywiscie PKO Bank Polski bardzo mocno wspolpracuje z admi-
nistracjg. Angazujgc sie w roznego rodzaju projekty, zauwazylem,
ze w administracji jest potencjal, sg mozliwosci. Natomiast brakuje
pewnego leadership’u, cigglosci i strategii, a takze dlugoterminowego
planowania. Pracownicy roznych urzedéw w administracji potra-
fig naprawde robi¢ bardzo duze rzeczy, tylko muszg by¢ wlasciwie
pokierowani i muszg czu¢, ze majg wsparcie ze strony zarzgdcze;j.
Takim dobrym przykladem jest program 500+. W dwa miesigce po-
lgczone organizacje Ministerstwa Rodziny, Ministerstwa Cyfryzacji,
PKO Banku Polskiego, Zwigzku Bankow Polskich byly w stanie wy-
pracowac system zbierania wnioskow, ktory w pierwszym okresie
doprowadzil do tego, ze siedemset tysiecy klientéw ztozylo wnioski
drogg elektroniczna.

Jakie sg panskie spostrzezenia na temat polskiej administracji, gdzie Igor Janke

sg najwigksze problemy?

Usamah Afifi

Wiekszo$¢ zycia spedzitem w biznesie, mam doswiadczenie miedzy-
narodowe, wspotpracowalem tez z administracjg publiczng. Zgadzam
sie z tym, ze my jako Polacy jestesmy kreatywni, mamy bardzo duzo
pomystow. Gdyby mozna je w jakikolwiek sposob zrealizowag, to na-
prawde przodowalibysmy w technologiach. Jestem przekonany, ze je-
stesmy takg Doling Krzemowsa Europy, ale nie potrafimy na przyklad
komercjalizowa¢ naszych pomystow. Ktos inny za nas to robi. Jest to

zwigzane miedzy innymi ze stylami przywodztwa. Jestesmy bardzo
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krytyczni w stosunku do siebie i to nas paralizuje. W administracji
dominuje strach przed niepowodzeniem, przed zrobieniem czego$
wbrew pewnym regutom. Boimy sie, ze zaraz przyjdzie NIK czy CBA,
ito nas odcigga od celu. I jeszcze jedna kwestia, czyli prawo o zamo-
wieniach publicznych. Ono nie wspiera projektow innowacyjnych,

nie wspiera zmian.

Ten strach rzeczywiscie demotywuje przed byciem kreatywnym. My- Igor Janke

sle, ze w administracji i w prywatnych firmach sg ludzie kreatyw-

ni, petni pasji. Niestety niewielu stac na to, by powiedzie¢: ,Sprobuj

czego$ nowego, zglaszaj nawet glupie pomysty, ale z trzech glupich

bedzie jeden fantastyczny”. Obecny model administracji nie zacheca

ludzi do dziatan niekonwencjonalnych.

Tomasz Janka

To jest stuszna obserwacja. W biznesie podstawowy jest cel, ludzie
koncentrujg si¢ na jego realizacji. Realizacja procedur jest drugo-
rzedna. W administracji ta relacja jest odwrocona. Urzednicy sku-
piajg sie przede wszystkim na dochowywaniu nalezytej starannosci,
realizacji zadan wedlug procedury, a cel schodzi na dalszy plan. Na-
szymi dzialaniami staramy sie zmieni¢ albo przynajmniej zrownac

poziom tych dwoch czynnikow w administracji.

Porozmawiajmy w takim razie o roznicach w zarzgdzaniu miedzy Igor Janke

administracjg a biznesem. Czy tych dobrych modeli biznesowych

nie da si¢ implementowac do administracji? Pan Michal Krupinski

ma dos$wiadczenie i w pracy w miedzynarodowej korporacji Merrill

Lynch, i w ministerstwie, teraz zarzadza pan dwoma spétkami.

Michat
Krupinski

Przede wszystkim musimy rozgraniczy¢ role panstwa wobec firm
komercyjnych. Zawsze bedziemy mieli napiecie i bedziemy musieli
podejmowac probe zdefiniowania, do ktérego momentu jest legitymi-
zacja pochodzgca z demokratycznego mandatu, a w ktérym zaczyna
sie rola panstwa jako ustugodawcy i administratora. Nowe metody
zarzgdcze zaszczepione z biznesu powinny by¢ po stronie panstwa
jako uslugodawcy. W kreowaniu polityki panstwa wazne jest myslenie
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projektowe. W tym kontekscie jestem pod ogromnym wrazeniem
tego, co panstwu udaje sie osiggng¢, chocby w kwestii zarzgdzania
projektami. Nie mniej wazne jest zagadnienie, w jaki sposob mozemy
polepszac jakos¢ ustug, ktére daje panstwo obywatelom. W biznesie
raportujemy wyniki co kwartal. W przypadku pracy dla administra-
cji mamy ten luksus, ze przynajmniej wydaje nam sie, ze nie mamy
konkurencji. Jest to ztudne, poniewaz konkurujemy chocby z innymi
panstwami, jesli chodzi o przycigganie ludzi czy inwestycji. Z drugiej
strony mamy te przewage, ze mozemy bardziej skupic sie na konkret-
nych zmianach. Rudy Giuliani, byly burmistrz Nowego Jorku, napisat
kiedys, ze najprosciej i najtatwiej jest zmotywowac ludzi do pracy dla
administracji, poniewaz ogromng satysfakcje daje mozliwos¢ wpro-
wadzania zmian, mozliwos¢ realnego wplywu. Nie jest niemozliwe
pozyskanie najlepszych osob do pracy w administracji. Mysle, ze rolg
rzgdzacych jest na biezgco sprawdzanie i trzymanie administracji
w pewnym szachu, czy aby na pewno jest mandat do tego, by admini-
stracja zajmowala si¢ pewnymi rzeczami, bo by¢ moze te¢ role moze
przejac¢ biznes. Ostatnia rzecz, czyli stawianie na cele oraz na biezgco
monitorowanie ich realizacji. Rzagdy nie raportujg kwartaléw, nie

majg konkurencji, wiec tym trudniej jest dokonywa¢ samooceny.

Panstwo powinno by¢ bardzo sprawnym ustugodawcs, powinno stu-
zy¢ obywatelom, firmom oraz politykom. Jak mozna sprawi¢, zeby
panstwo bylo takg swietng firmg ustugows, ktora bardzo sprawnie
bedzie obstugiwata swoich klientow? Pan pracowat w bardzo wielu
roznych miejscach i obserwowal administracje w roznych panstwach.
Czy jest mozliwe wprowadzenie takiego modelu, w ktorym urzednicy
sg w stanie dziala¢ niekonwencjonalnie i sg nastawieni na osiggnie-
cie celu, ktorym jest zadowolenie, czy sukces obywatela, ktory do

nich przychodzi?

Igor Janke

Usamah Afifi

To jest bardzo ciekawe pytanie. Do glowy przychodzg mi dwa rozwig-
zania. Pierwsze, to takie, by administracja publiczna zblizyla sie do
biznesu, lepiej poznata punkt widzenia firm prywatnych. A drugie -

chocby takie, ktore widzialem w Wielkiej Brytanii. Dowiedzialem sie,
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ze firma prywatna zajmuje sie tam kompleksowg obstugg wiezien.
To bylo dla mnie odkrycie. Podobnie moze by¢ w wojskowosci, czy
w sferze podatkow. Jakis obszar mozna oddac firmie prywatnej. Oczy-
wiscie to wymaga transparentnosci, bo zawsze jest pole do naduzy¢.
W Wielkiej Brytanii, dzieki tej wspolpracy, udaje sie instytucjom pan-
stwowym osigga¢ wysokie wskazniki efektywnosci. Mam wrazenie,
ze Polska probuje tez iS¢ w tym kierunku. Uwazam, ze uda si¢ wpro-
wadzic¢ takie zmiany, jesli zwiekszona zostanie swiadomos¢ w obsza-
rze dostarczania projektow, a takze zostang opracowane i wdrozone
sprawdzone metodologie. Pytanie, jak szybko te zmiany zajdg i czy
jestesmy w stanie dobic¢ do czolowki swiatowej, jesli chodzi o admi-

nistracje publiczna.

Czy rzeczywiscie panstwo moze zleca¢ wiecej ustug na zewngtrz? Igor Janke

Gdzie sg te granice?

Tomasz Janka

A propos implementowania dobrych praktyk z biznesu do administra-
cji wspomniany zostat model brytyjski. W tym modelu to byto akurat
odwrotnie. Jedna z najbardziej znanych metodyk zarzgdzania pro-
jektami powstata w administracji brytyjskiej w latach 70. XX wieku,
w latach 80. preznie sie rozwijala. Te praktyki z administracji zostaty
zaimplementowane do biznesu na calym $wiecie, réwniez w Polsce.
Musimy mie¢ jakies benchmark. Jezeli do czegos dazymy, musi-
my wiedzie¢, jak to funkcjonuje gdzie indziej. Realizacja Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, czyli przeszto sto osiemdzie-
sigt pie¢ projektéw, wymaga odpowiedniego podejscia do tej kwestii.
W zwigzku z tym wolg pana premiera Mateusza Morawickiego zastala
zbudowana bardzo mala wstepna struktura, czyli Departament Za-
rzgdzania Projektami, ktory mial realizowac trzy sztandarowe cele,
w tym wdrozenie tego procesu projektowego, metodyki zarzgdzania
projektami, calego, mozna powiedzie¢ kolokwialnie, kieratu, ktory
pozwoli w sposob efektywny i skuteczny zrealizowac¢ przedsiewzie-
cia zapisane w strategii. Zaczelismy to budowac wieloptaszczyznowo
na poziomie mentalnym, zmiany $wiadomos$ci myslenia i funkcjono-

wania, na poziomie czynnika ludzkiego, na poziomie procesowym,
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czyli odpowiednich narzedzi i umocowania do realizacji, w koncu
napoziomie wsparcia IT systemow, ktore usprawniajg i przyspieszajg
takg realizacje. To, co zbudowalismy do tej pory, chcielismy zrewi-
dowac w kontekscie tego, co sie dzieje na swiecie. Sam prowadzitem
konsultacje z moim odpowiednikiem przy gabinecie premiera Izra-
ela. Oni rozpoczeli taki sposob realizacji swoich strategii siedem lat
temu. Okazalo sig, ze mniej wiecej 85 proc. tego, co oni zrobili w sie-

dem lat, my zrobiliSmy w dwa lata. Mamy wiec catkiem dobre tempo.

Jak konkretnie ta praca wyglada? Na czym polega ta zmiana w zarzg-

dzaniu projektami administracyjnymi? Zanim poprosze o odpowiedz Igor Janke

na te pytania, chcialbym odda¢ glos panu prezesowi Adamowi Mar-

ciniakowi. Ktore z praktyk biznesowych mozna przeniesc do zarza-

dzania administracjg?

Adam
Marciniak

Zanim odpowiem na to pytanie, chcialby poda¢ bardzo ciekawy
przyklad wykorzystania obszaru prywatnego, komercyjnego w ad-
ministracji. Jest cos$ takiego jak Profil Zaufany. Przez jakis czas on
byt, ale nikt tego nie uzywat. Przy wspotpracy z ministrem cyfryzacji
powstala koncepcja, by do tego projektu dolgczyly banki, by tozsa-
mosc¢ cyfrowa mogla byc¢ wykorzystana w administracji. To jest taki
element outsourcingu, gdzie pokazujemy, ze jezeli chcesz wykonywac
pewne ustugi cyfrowe w $wiecie wirtualnym, ktore juz udostepnia
administracja, to nie musisz i$§¢ do urzedu, wystarczy, ze wykorzy-
stasz swodj zaufany bank. To jest dobry kierunek i to jest duzy sukces
ostatnich dwoch lat, gdzie wspolpraca publiczno-prywatna pokazata,
ze element outsourcingu jest mozliwy. W ramach Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju zostal powotany program m.in. Polska
Bezgotowkowa. Udalo sie stworzy¢ takie ustugi jak Federacyjny Mo-
del Zarzgdzania Tozsamoscig. Udalo sie stworzy¢ ramy architektury
informatycznej panstwa. To jest taka architektura 2.0., ktora zdefi-
niowala, jakie komponenty powinny powsta¢, zeby administracja
dzialala w sposob spojny i efektywny. Teraz trzeba to wszystko zaim-

plementowac.
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Chcialem jeszcze dopytac¢ pana Michala Krupinskiego o outsourcin-
gowanie. Jakiego typu ustugi administracja panstwowa moze zlecac

do prywatnego biznesu? Gdzie to jest bezpieczne, skuteczne, a w efek-

Igor Janke

cie tansze, a czego nie powinni$my robi¢?

Michat
Krupinski

W teorii Adama Smitha moéwilto sie o nocnym strozu. Ja jestem daleki
od tej koncepcji. Uwazam, ze panstwo powinno byc¢ silne, aczkol-
wiek w ograniczonych kompetencjach. Warto tez zauwazy¢, ze nie
wszystkie rozwigzania, ktore sprawdzajg sie w innych krajach euro-
pejskich, w Azji, czy w Stanach Zjednoczonych, moga sprawdzic sie
w Polsce. Uwazam, ze polski rzad jest w tej chwili rzgdem silnym, ale
nie jest nam to dane na zawsze. Dzi$ regulatorzy sg silni, ale moze sie
to stosunkowo szybko zmienié¢. Sita regulatorow jest rozna w réznych
krajach. Paradoksalnie bardzo silnym regulatorem jest regulator eu-
ropejski. Na pewno nie mozna outsourcingowac¢ procesu politycz-
nego, procesu zarzgdzania zmiang, zagadnien, ktorymi panstwo sie
zajmujecie. Z drugiej strony mamy do czynienia z panstwem jako
urzedem i to jest ta sfera, ktora jest troche niezalezna od tego, kto aku-
rat sprawuje wladze, aczkolwiek rzutuje na obraz rzgdzacych. W tym
kontekscie nalezy czasami powstrzymywac zapedy biurokratyczne.
Zauwazam tez sposob, w jaki nowoczesne technologie mogg pomagac,
a czasami wyreczac urzedy, i mowie nie tylko o digitalizacji. Digitali-
zacja to jest juz terazniejszos¢, by¢ moze nawet przeszlosc, to juz sie
dzieje w wielu organizacjach, krajach. Jako bank mocno analizujemy
potencjal technologii blockchain, ktora jest juz stosowana przez wiele
rzadow na swiecie, a zwlaszcza w odniesieniu do tak zwanych smart
contracts, czyli zawierania latwych, szybkich kontaktow z wykorzysta-
niem technologii opartej na rozproszonym zaufaniu w technologii,
w ktorej nie da sie niczego zmienié, sfalszowac. Ta technologia stuzy
na przyklad rzgdowi finskiemu do tego, by wiecej imigrantow miato
dostep do bankowosci. Znamy tez przypadki rejestrow, ktore prze-
chodzg na technologie blockchain, co powoduje, ze transakcje mogg
by¢ zawierane nie w ciggu dwdch miesiecy, tylko znacznie szybciej.
W wiekszosci krajow europejskich formalnosci zwigzane z zakupem

mieszkania trwajg miesigc, a nawet wiecej. W oparciu o te technologie
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wszystko moze trwa¢ trzy minuty. Uwazam, ze ma ona ogromny po-
tencjal, jesli chodzi o usprawnienie dzialania urzedow czy rejestrow.
Ostatnia rzecz to kwestia tworzenia tak zwanych ekosystemow, pew-
nej sieci spotecznosciowej czy tez wspolnoty. Mozemy miec organiza-
cje komercyjne, ktore pomogg panstwu, tak jak pomogly w przypadku
programu 500+. W Polsce historycznie mamy niski poziom kapitatu
spolecznego. Kiedy mogg ze sobg pracowac instytucje komercyjne,
ich klienci, klienci administracji rzgdowej, to jest dobre dla budo-
wania wspolnoty opartej na zaufaniu. Uwazam, ze w coraz wiekszym
stopniu bedziemy w stanie pracowa¢ w oparciu o tego typu sieci nie
tylko w biznesie, ale i w administracji. W coraz wiekszym stopniu
powinnismy takze postugiwac sie danymi. Polska ma najlepszych
analitykow na $wiecie. Spotykam sie¢ z klientami, z firmami techno-
logicznymi z Doliny Krzemowej, ktérzy mowia: ,Dla nas pracuje sto
osob w Warszawie albo piecdziesigt osob w Krakowie, szkoda, zZe nie
pracujemy dla polskich klientow tylko dla firm amerykanskich”. To
jest ogromny potencjal w wykorzystywaniu zaawansowanej analityki
danych przez biznes, ale tez przez instytucje panstwowe. Sg rzady,
ktore na biezgco monitoruja, ile majg pieniedzy w budzecie, w da-
nym dniu albo w danym tygodniu sg w stanie tylko uzywajgc sieci
spotecznosciowych, zadawac pytania obywatelom na poziomie sa-
morzadowym, czasami nawet na poziomie krajowym i uzyskiwac
bardzo konkretne i szybkie odpowiedzi, sg w stanie w sposob biezacy,
tak zwany just in time, ocenia¢ aktualne potrzeby klientéw. Uwazam,
ze jest to ogromny, jeszcze niewykorzystany potencjal, ktory moze
nie tylko usprawnic dzialanie administracji, ale takze spowodowac,
ze ten pewien kryzys zaufania bedzie przezwyciezony. W efekcie re-

lacje miedzy obywatelem a wladzg bedg coraz lepsze.

To, co pan mowi, jest fascynujgce, ale z punktu widzenia przecietego
obywatela to taka piekna, kosmiczna opowiesc o tym, co mogloby byc¢.
Praktyka jest bowiem zupelnie inna. Mala firma wysyta dokument do
KRS-u, okazuje sig, ze na osiemnastej stronie jest blgd w przecinku.
Zamiast wysyla¢ pismo za potwierdzeniem odbioru z prosbg o po-

prawe tego nieszczesnego przecinka, urzednik moglby po prostu

Igor Janke
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zadzwoni¢ do przedstawiciela firmy, uzgodni¢ poprawke, postawic

parafke i sprawa bylaby zalatwiona. Ale nie, dokumenty krgzg dwa

miesigce. Taka jest rzeczywistosc¢.

Michat
Krupinski

Adam
Marciniak

Tak, tylko niestety problem jest taki, ze procedury, ktore czasami
mogg by¢ nawet rozpisane w tym, co si¢ nazywa prawem pierwotnym,
sg potwierdzeniem w procedurach stanu zastanego, czyli musimy
zmienic¢ stan zastany. Mysle, ze ten kongres i ten panel to miejsca,
zeby mysle¢ w kategoriach stanu doskonatego, czy duzo lepszego
niz ten, ktéry jest zastany. Dzieki osobom, ktore obecnie pracujg dla

rzadu, jesteSmy w stanie to zmieni¢ i bardzo szybko usprawnic.
Ja tez bardzo w to wierze. Igor Janke

Bardzo si¢ ciesze, ze podnidst pan temat wspolpracy z administracjg
i temat digitalizacji, ktora rzeczywiscie jest powszechna w swiecie
prywatnym, a w administracji dopiero sie pojawia. Ostatnio w PKO
BP wspolnie z Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii przy-
gotowalismy dla naszych klientow ulatwienie, ze on-line, poprzez
bankowos¢ elektroniczng, mogg oni zalozy¢ firme, ktora zostaje
automatycznie wpisana do rejestru dziatalnosci gospodarczej, bez
zadnego chodzenia do urzedu. To pokazuje, ze integracja biznesu
z administracjg jest mozliwa. Pan prezes wspomnial o technologii
blockchain, to tez jest dobry przyktad. Regulator z punktu widzenia
prawa bankowego zarzucal nam na przyklad, ze nieefektywnie docie-
ramy do klientow z informacjg o réznego rodzaju zmianach taryty,
oplati prowizji. My, jako PKO BP, korzystajgc z nowinek technologicz-
nych, stworzylismy z wykorzystaniem start-upu, ktory wspieralisSmy
w ramach naszego programu, system dostarczania w sposob nieza-
przeczalny tych informacji. Te przyktady to dowod na to, ze techno-
logia juz nie jest taka abstrakcyjna, to nie jest cos, o czym sie tylko

mowi, tylko to naprawde juz dziala.

Oby takich inicjatyw byto jak najwiecej. Chcialbym teraz panstwa
poprosié, zebyscie opowiedzieli nam tak lopatologicznie, na czym

Igor Janke
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polega to, co wdrazacie. Premier Mateusz Morawiecki oglosil Strate-
gie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju skladajgcg sie z wielu fan-
tastycznych elementow, ktore trzeba na réznych poziomach wdrozy¢.
Rozumiem, ze Panstwo macie nadzorowac wdrozenie tych projektow,
ktore zahaczajg o rozmaite ministerstwa, rozbijajg si¢ o rozmaitych
dyrektorow, o ten brak wspolpracy, o zte nawyki i stabe procedury.
Co konkretnie robicie?

Tomasz Janka

Te dyskusje zaczelismy od woli politycznej, jest pewne kierunkowe
wskazanie, w ktorg strone powinnismy is¢. Obserwujemy tutaj pewng
wielkg przestrzen pomiedzy biznesem a administracjg. To jest ten
garb, ta dziura, ktorg staramy sie zasypywac. Przez szereg lat powsta-
walo wiele strategii, ktore definiowaly pewne ogolne cele, problemy
i sposob ich rozwigzania. Tym samym tez przez szereg lat brakowato

przejscia od strategii do finalnego produktu.

Prosze powiedziec, co sie po kolei dzieje. Premier wymysla i mowi,
prosze bardzo, zrdbcie to, pan minister jeden albo drugi jest za to

odpowiedzialny i..?

Igor Janke

dr Maria Mialam przyjemnos$c rozmawiac z osobami, ktore pracowaly dla roz-
Szymborska nych ministréow w roznych rzgdach i pytatam sie, jak to wyglada,
czes$ciowo byly to bardziej kuluarowe rozmowy. Te osoby mowily mi
jedng rzecz, ze przychodzi minister do resortu i potrzebuje kilku

miesiecy, zeby zorientowac sie, co sie dzieje w ministerstwie.

W zargonie mowi sig, ze trzeba opanowac¢ ministerstwo. Michat

Krupinski

dr Maria To opanowanie ministerstwa zajmuje kilka miesiecy. Jezeli wezmie-
Szymborska my pod uwage, ze minister jest ministrem pottora roku, dwa lata, to

zadajemy realne pytanie, co jest w stanie w tym krotkim czasie zrobic.
To, co my robimy, to staramy sie w pewien sposdb zinwentaryzowac
to, co sie dzieje w ministerstwach, zobaczy¢, jakie sg najwazniejsze
wyzwania w poszczegolnych resortach i po prostu pokazywac te in-

formacje. Tu jest pewne napiecie miedzy procedurami, o ktorych pan
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dyrektor méwil, ze powinno byc¢ ich mniej, a pewnym porzgdkiem,
ktérego wymaga dowozenie produktow, o ktorym mowili miedzy in-
nymi panowie prezesi. Wprowadzamy pewien porzadek, zeby moc
pokazad, co sie dzieje. Kiedy przyjdzie dowolny inny rzad, bedzie
juz wiedzial, co sie dzieje, jakie sg projekty. To jest wspolne panstwo

i nasz wspdlny kapital spraw do zatatwienia.

Tak, to juz jest konsekwencja, czyli ugruntowanie tego podejscia.
Weczeséniej, zeby zrealizowac takie przedsiewziecie, ktore juz staje sie
projektem, musi ono wpisac sie w strategie. Wiemy, ze pewne przed-
siewziecia, tak bylo w przesztosci i moze jeszcze w paru obszarach
tak sie dalej dzieje, nie sg dowozone albo nie sg realizowane tak jak
powinny, albo sg realizowane z opdznieniem, albo wrecz realizujg
inne cele, niz byly na poczatku zalozone poprzez btedne bgdz opoz-
nione decyzje decydentow, ktore nie wynikajg ze zlej woli, ale raczej
z nieadekwatnej, niespdjnej, nieterminowej informacji i danych,
na bazie ktorych podejmowana jest taka decyzja. Naszym celem jest
dostarczenie informacji, zapewnienie, ze ona jest zawsze dostepna,
zawsze adekwatna, zawsze spojna i terminowo dostarczona do decy-
dentow tak, zeby prawdopodobienstwo i ryzyko zwigzane z bledng
decyzjg bylo minimalne. Wtedy jest szansa na to, ze te projekty bedg
sie konczyly sukcesem, na czas i bedg pochlania¢ mniejsze pienigdze.

Tomasz Janka

Igor Janke Czy mogg panstwo opowiedzie¢ o jakim$ konkretnym przykladzie,

bo to nam pozwoli lepiej to wszystko zrozumiec.

Obecnie tych projektéw jest sto osiemdziesigt pie¢. Dwanascie
z nich to tak zwane programy flagowe, ktore zawierajg w sobie pare
projektow. Wsrod nich jest na przyklad program elektromobilno-
$ci, w ktoérym jest projekt e-Bus, polgczony z odémioma czy dziesie-
cioma roznymi projektami, realizowanymi przez szereg instytucji.
Zaangazowanych jest pare ministerstw plus pare jednostek nadzo-
rowanych przez ministerstwa. Aby takie przedsiewziecie moglo sie
zakonczy¢ sukcesem, potrzebne sg pewne ramy. Kierownik calego

programu plus liderzy projektéw muszg mie¢ odpowiednie umoco-

Tomasz Janka
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wanie. Nie mogg iS¢ po prostu do jednego i drugiego ministerstwa,
przywitac sie i powiedzie¢: ,Ja tutaj jestem pan kierownik, to jest
moja wizytéwka albo w ogole jej nie mam, bo nie jestem z zadnej
instytucji, i teraz bedziemy wspolpracowac”. Przez dluzszy czas do-
szliSmy do jakiejs finalnej wersji konkretnych framework’ow, czyli
takich platform i gotowych dokumentow, ktore mozemy uzupelnic¢
z szablonow, zeby bardzo szybko zawigzac¢ strukture projektows,
zeby ona bardzo szybko mogta dziala¢, zeby ludzie mogli sie ze sobg
kontaktowa¢, wymieniac¢ informacjami na czas trwania projektu czy
programu. To bardzo przyspieszylo te przedsiewziecia. Stworzylismy
tez strukture zarzgdczg. Odpowiednio umocowane osoby spotykajg
sie na tak zwanych komitetach sterujgcych, na ktoérych na poczatku
dostajg informacje na temat statusu projektow od kierownika progra-
mu i lideréw projektu. Program elektromobilnosci i e-Bus moze sie
kojarzy¢ z wyprodukowaniem nowego elektrycznego autobusu. Tak
jestw przypadku programu e-Car, ktorego efektem faktycznie ma byc
samochod elektryczny. W przypadku autobusu wskazniki zwigzane
z celem realizacji projektow sg inne. Tutaj chodzi o stymulowanie
rynku, czyli liczbe wyprodukowanych takich autobusow w Polsce plus
drugi wskaznik zwigzany z liczbg elektrycznych autobusow, ktore
poruszajg sie po polskich drogach. To sg te dwa wskazniki, ktore sg
monitorowane. Dlaczego o tym wspominam? Dlatego, ze czesto na-
zwa takiego przedsiewziecia moze by¢ mylgca. Sg na przyklad usta-
wy, programy, ktore z nazwy mogg cos$ definiowac i da¢ do myslenia
ludziom, i to moze by¢ btednie zinterpretowane. Naszym zadaniem
jest tez zdefiniowanie i zapisanie tego zakresu projektu, czyli powie-
dzenie wprost, co jest przedmiotem jego zainteresowania i ten zakres
zostanie dowieziony na konkretng date, za konkretne pienigdze, przy

uzyciu konkretnych zasobow osobowych.

Igor Janke

Pani doktor, gdzie sg najwicksze problemy, w ktorych miejscach widzi
pani najwiekszy opor przy wdrazaniu tych programow? To sg ludzie,
nawyki, brak wspolpracy? Mowi sie, Ze nie umiemy wspotpracowac
ze sobg, nie uczono nas pracy w grupach.
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Mysle, ze duzo zostalo zrobione samym okresleniem listy projektow.
Najwieksi zwolennicy strategii Polska 2030, ktéra wczesniej obo-
wigzywala, podkreslali, ze jest to rodzaj beletrystyki. Jezeli byly tam
bardzo wzniosle idee, to znéw nie bylo operacjonalizacji. Dlatego
ten pierwszy nacisk, impuls w kierunku operacjonalizacji dziatan
juz zostal zrobiony. Tutaj musimy przyja¢ rozroznienie na dzialania,
kolokwialnie nazywane twardymii miekkimi. Element twardy znaczy
tyle, ze pan premier i rzagd oczekuja, ze pewne konkretne produkty
bedg dowiezione. Tutaj oczywiscie zdarzajg sie roznego rodzaju pro-
blemy, chociazby zwigzane z brakiem informacji, brakiem przewidze-
nia roznych ryzyk, ktore z projektem bedg zwigzane. Z tego powodu
proponujemy takie proste rozwigzania, jak na przyklad rejestr ryzyk,
ktore tez nie zawsze byly w administracji uzywane. Tymczasem oka-
zuje sie, Zze mozna spisa¢ problemy i trudnosci, ktore mogg wystapic,
i mozna sie stara¢ im wczesniej zapobiegac. Z drugiej strony sg tak
zwane dzialania migkkie i tu tez trzeba miec¢ swiadomosé¢, ze kultury
organizacyjnej instytucji nie zmienia sie od razu, to jest oczywiste,
bo nie kazdy lubi, jak mu si¢ patrzy na rece i zadaje pytania, czy rze-

czywiscie dany harmonogram jest realizowany.

dr Maria
Szymborska

Igor Janke

Dziekuje bardzo. Bardzo bym chcial, aby nasza administracja stala
sie jak najbardziej sprawna i zeby kolejne rzady otrzymaty sprawsg

administracje i dobrze kontynuowaly te prace.
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Aleksander
Wierzejski

Tematem naszego panelu sg ambicje nowoczesnego panstwa we
wspolczesnych procesach gospodarczych. Przez ostatnich dwiescie
lat przebija si¢ w publicystyce pytanie, jak Polska moze wybic¢ sie
na niepodleglos¢ polityczna, gospodarczg, modernizacyjna, wojsko-
wa. Profesor Ewa Thompson moéwila, ze wizerunek Polski na swiecie
zalezy od tego, jak jeste$my silni, zarowno pod wzgledem gospodar-
czym, jak i militarnym, naukowym czy demograficznym. Te wszystkie
wskazniki musimy mie¢ mocne, a wychodzimy z momentu zapasci.
Spdjrzmy moze najpierw na ogdlne trendy na swiecie, a dopiero w na-
stepnej rundzie wypowiedzi sprobujemy ustali¢, czy my sie w tych
szerokich trendach $wiatowych miescimy. Oddaje glos panu mini-

strowi Jerzemu Kwiecinskiemu.

Polska jest coraz lepiej oceniana na swiecie. Stusznie pan zauwa-
zyl, ze pozycja i polityczna, i spoteczna naszego kraju zalezy od go-
spodarki. W tej chwili mamy $wietne wyniki gospodarcze, one robg
wrazenie. Pie¢ ostatnich kwartalow to wzrost gospodarczy, z czego
trzy ostatnie to wzrost na poziomie pieciu procent. To oznacza, ze si¢
rozwijamy. Gospodarka ma pracowac nie tylko dla samych wskazni-
kow, ale tez dla spoteczenstwa. Dla nas bardzo istotne jest to, jak spo-
teczenstwo postrzega efekty naszej polityki gospodarczej. Ta ocena
jest najwyzsza od czasu rozpoczecia transformacji w roku 1989. Rok
temu Bank Swiatowy potwierdzil, ze Polska i Korea Potudniowa to
jedyne kraje, ktore przeszty z tak zwanej grupy krajow srednio rozwi-
nietych do grupy krajow wysoko rozwinietych w okresie krotszym niz
pietnascie lat. Jestesmy wiec naprawde postrzegani jako kraj, ktory
prowadzi bardzo dobrg polityke gospodarczg. To wszystko nie jest
jeszcze na miare naszych ambicji. Ostatnie dane Komisji Europejskiej
mowig, ze PKB na mieszkanca Polski to 68 proc. sredniej unijne;j.
Chcielibysmy nie tylko dogonic te $rednig, ale nawet jg przegonic.
Zeby przej$é na ten wyzszy poziom rozwoju, musimy przekierowac
nainne tory naszg polityke gospodarczg, stgd przygotowalismy Stra-
tegie narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, zwang popularnie Planem
Morawieckiego, i konsekwentnie jg realizujemy. Bardzo wazne jest,
by efekty plyngce ze wzrostu gospodarczego trafity do wszystkich

dr Jerzy
Kwieciriski
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mieszkancow naszego kraju, a nie tylko do inwestorow. Najwazniejszy
cel osiggniemy wtedy, kiedy bedziemy stuzy¢ spoleczenstwu, a nie

tylko samej gospodarce.

Aleksander Kolejny glos w naszej dyskusji, pan prezes Zbigniew Jagietto.
Wierzejski
Pan minister Kwiecinski powiedzial o Strategii na rzecz Odpowie- Zbigniew
dzialnego Rozwoju. Jest to nasza polska odpowiedz na poszukiwanie Jagietto

drogi konkurowania na swiecie. Pan premier Morawiecki wielokrot-
nie podkreslal, ze Polska spdzniala sie na kolejne rewolucje z roznych
powodow, nie bede ich tutaj wymienial. Obecnym wyzwaniem dla
Polski i Polakow jest rewolucja cyfrowa. W zyciu nieuchronne sg dwie
rzeczy, czyli $mierc i podatki. Ale jest tez trzecia, czyli zmiana techno-
logiczna. Gdy popatrzymy na wspolczesne pokolenie nastolatkow, to
rzecza, ktorg oni najczesciej dotykaja, jest telefon komorkowy. Oni
sie z nim nie rozstajg. Ta moda, ktéra zmienia sposob zachowania
sie mlodych ludzi, jest nieuchronna. Jesli co$ jest nieuchronne, to nie
nalezy z tym walczy¢, tylko trzeba to wykorzysta¢ w dobrym celu. I to
jest zadanie dla nas Polakow, przedsiebiorcéw, liderow. Chciatbym sie
pochwali¢, ze aplikacja mobilna PKO Banku Polskiego zostala kilka
miesiecy temu uznana za najlepszg na $wiecie. Pod uwage brano
opinie klientow, czyli os6b najwazniejszych z punktu widzenia firmy.
Sto piecdziesigt tysiecy Polakdéw zostawito informacje, pobierajgc te
aplikacje. Jej srednia ocena to 4,8 na 5. Pod tym wzgledem wyprzedzi-
lismy kilkadziesigt bankow swiatowych od GP Morgan po Barkleys,
Deutsche Bank itd. To oznacza, ze mozemy robic takie rzeczy. To sie
oczywiscie nie wziglo znikad. To jest praca, ktorg zaczelismy jesienis
2011 roku,aw 2013 roku ta aplikacja ujrzata $wiatto dzienne i zostata
zaprezentowana klientom. W tej chwili korzysta z niej dwa i pot mi-
liona mtodych Polakow, w zwigzku z tym jest juz pewnego rodzaju
standardem. Wroce jeszcze do tej zmiany technologicznej, poniewaz
jestem przekonany, ze my Polacy w branzy szeroko rozumianej in-
formatyki mamy pewnego rodzaju narodows umiejetnosc. Réznego
rodzaju instytucje lokujg w Polsce swoje dzialy IT, bo Polacy potrafig

torobic. Obecnie jest to branza, w ktorej sie najlepiej placi. Jezeli pan-

18



stwo majg dzieci uzdolnione matematycznie, fizycznie, technicznie,
i one zastanawiajg sie, w jakiej branzy pracowac, to niech wybiorg IT.
Ostatnio bylem na konferencji poswieconej zagadnieniom bezpie-
czenstwa (cybersecurite). Jeden z profesorow zapytal: ,Kto z panstwa

pracuje w cybersecurite?”. Podniosto sie kilkanascie osob, a on im

powiedzial: ;Macie prace do konca zycia”.

Aleksander
Wierzejski

Tutaj moze dwie uwagi. Pierwsza taka, ze narzekania na mlodziez,
ktora nie stucha dorostych i nie potrafi zrozumiec¢ tego, co dorosli
mowig, zostaly odnotowane na tabliczkach sumeryjskich, wiec to jest
pewna tradycja. Druga uwaga, jedng z najwyzej wycenianych polskich
spotek jest KGHM.

Przepraszam, panie redaktorze. Najwyzej wyceniany jest PKO Bank Zbigniew
Polski, pie¢dziesigt dwa miliardy ztotych. Jagieltto

Aleksander
Wierzejski

Powiedziatem, ze jedng z najwyzej wycenianych w tej grupie trzyna-
stu najwiekszych spolek polskich jest CD Projekt, firma, ktora pewnie
spedza sen z oczu panu Sapkowskiemu, ktory wyobrazil sobie, co by
mial, gdyby ponad dwadziescia lat temu nie sprzedal za kilka tysiecy
praw do Wiedzmina grupce mlodych entuzjastow, tylko na przyklad
dziesie¢ procent firmy. Jedna z najwiekszych firm w Polsce, sprzedaz
na calym swiecie, dostawa towaru do klientow, i firma catkowicie cy-

frowa. Teraz poprosimy o wypowiedz pana Marcina Chludzinskiego,

prezesa Agencji Rozwoju Przemystu.

Pan redaktor zapytal o trendy swiatowe, a mnie przypomniat sie tytut
plyty polskiego barda Wojna postu z karnawatem. Patrzgc na trendy
swiatowe, mamy wojne globalizacji z protekcjonizmem, czyli to, co od
dluzszego czasu jest wpisane w konwencje rozwoju gospodarczego
w $wiecie, czyli wolny przeplyw kapitatu, transnarodowe korporacje,
ktore nie przejmujg sie panstwami narodowymi. Duza w tym rola
instytucji finansowych. Od pewnego czasu poszczegdlne kraje zaczy-
najg mocnej zabezpieczac¢ swoje interesy ekonomiczne, czyli myslec

protekcjonistyczne. Ostatnio mieliSmy sytuacje, w ktorej wprowa-

Marcin
Chludziniski
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dzono na przyklad cla na stal w Stanach Zjednoczonych. Mozna sie
zastanawiac, czy to dobrze, czy zle, ale skoro sie cos takiego dzieje, to
znaczy, ze wszyscy probujg teraz zabezpieczyc swoj interes ekono-
miczny w taki sposob, by centrum wzrostu, czyli centrum wartosci
dodanej, fancuch dostaw, byly w miejscu, w ktorym zyjg obywatele
tego kraju, i o to jest tez walka. Ta walka jest trudna, ale mozliwa,
i odpowiedzig na nig jest strategia rozwojowa premiera Mateusza
Morawieckiego, bo ten watek tam tez jest definiowany. Co to znaczy
w praktyce? Wszystkie przemysly przyszlosci sg istotne i przed nimi
nie uciekniemy, mowimy tutaj o cyberbezpieczenstwie, o programo-
waniu specjalistycznym, o sztucznej inteligencji, o przemysle 4.0.
To sg trendy, ktore nadchodzg i w ktorych mozemy sie $cigac¢ nie
z pozycji ostatniego w wyscigu, ale mozemy zajgc¢ podobne miejsce
startu, bo inni tez nie sy mocno w tym zaawansowani. Ale oprocz tego
sg przemysly tradycyjne, duza czes¢ polskiej gospodarki to eksport
zywnosci czy produkcja mebli. Musimy szukac w tych branzach swo-
ich marek, ale tez jak najszerszego tancucha dostaw. Podam panstwu
przyklad fabryki pojazdéw szynowych Cegielskiego, firmy z wielo-
letnig tradycjg, bedgcej w portfelu Agencji Rozwoju Przemystu. Pro-
dukuje ona wagony pasazerskie. Taki wagon to piecdziesigt piec ton
stali, pietnascie kilometrow kabla elektrycznego, okoto dwoch ton
elektroniki réznego typu, sterownikow, przekaznikow i tak dalej. To
jest praca wielu firm i podmiotéw, ktore mogg dostarczyc elementy
skladowe. Walka toczy sie o to, by w ramach tych pigc¢dziesieciu pieciu
ton 80-90 proc. to byli polscy dostawcy. Bitwa o to jest w kazdej branzy.
Chodzi o to, zeby$my na koniec sprzedali to z najwiekszg marzg. To
jest cos, co staramy sie robi¢ zaréwno w naszych firmach portfelo-
wych, jak i wspierajgc projekty biznesowe. Oczywiscie to jest projekt
dlugofalowy, bo tutaj potrzebujemy pewnego konsensusu strategicz-
nego. Jesli polityka rzgdu bedzie taka jak teraz, czyli podchodzaca
z troskg do tego, by centrum wartosci dodanej zostawalo w Polsce,
i ten trend bedzie strategiczny, to mozemy zbudowac mocng polskg
gospodarke. Jesli natomiast ktos nie bedzie o to dbal, bo zmienia sie
perspektywa polityczna, bo ktos nie przywigzuje do tego wagi, bedzie
nam trudno utrzymac stabilny wzrost gospodarczy.

Marcin
Chludzinski
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Aleksander
Wierzejski

Stowo ,wartosci” jest stowem przewodnim tego kongresu. Wartos¢
dodana jak najbardziej jest tutaj istotna. O ocene tych wielkich tren-
dow $wiatowej gospodarki i miejsca Polski poprosze pana Marcina

Nowackiego, wiceprezesa Zwigzku Przedsi¢biorcow i Pracodawcow.

Uwazam, ze gospodarka czy ekonomia nie zmienity sie tak bardzo
przez ostatnie dekady. Zmieniajg sie bardzo istotnie branze, poja-
wiajg sie nowe, w ktorych funkcjonujemy. Zmienia sie technologia
badz zastosowanie technologii, ktore dotychczas znalismy. Ale zasady
funkcjonowania gospodarki i ekonomii sg takie same i w mojej ocenie
fundamentem dlugofalowego dobrobytu, rozwoju gospodarki, rozwo-
ju dobrobytu jednostek i przedsiebiorstw jest wolnos¢ gospodarcza.
Na te teze mamy dowody empiryczne nie tylko z Europy, ale i z calego
Swiata. Jestem przekonany, ze najbardziej wolne gospodarki swiata
to gospodarki najbogatsze. I to jest regula. Mozemy znalez¢ pewnie
pojedyncze wyjatki, ale wolna gospodarka jest gwarancjg dtugofalo-
wego rozwoju i dobrobytu panstw. Mam przed sobg liste najbardziej
wolnych gospodarek, tutaj zaskoczenia nie ma: Kanada, Stany Zjedno-
czone, Szwajcaria, Irlandia, Wielka Brytania, Dania, Holandia, Niemcy,
Chile. Wszystkie te kraje charakteryzujg sie wysokim potencjatem
gospodarczym i stalym wzrostem. Jestesmy dzisiaj co prawda liderem
wzrostu gospodarczego, tylko istotg budowania dobrobytu, budowania
sity ekonomicznej panstwa i nas obywateli jest tez mozliwos¢ akumu-
lacji i budowy kapitatu przez dekady. Stagd mdj glos dotyczgcy wolno-
Sci gospodarczej i tego, by Polska byta tutaj liderem. Mysle, Ze mamy
znakomity potencjal i jako Polacy wyznajemy te wartosci. Wolnosc¢
gospodarcza jest dla nas czyms naturalnym i tutaj nie trzeba wielkiej
rewolucji. W kontekscie tego, co sie dzieje globalnie i wypowiedzi
Marcina Chludzinskiego, sgdze, ze te protekcjonistyczne dzialania
na przyktad administracji amerykanskiej sg czasowe, bo z globali-
zacji, otwartosci rynkow korzystajg wszystkie gospodarki. Z danych
Banku Swiatowego wynika, ze miedzy rokiem 1990 a 2015 poziom
ubostwa globalnie na swiecie mierzony silg nabywczg spad! o niemal
75 procent. Takze historia gospodarki pokazuje, w jakim kierunku na-

lezy is¢, jak dziatac¢, aby miec stabilne, niezalezne podstawy rozwoju.

Marcin
Nowacki

121



Aleksander Przeczuwam, ze pan minister bedzie mial co$ do powiedzenia... Weze-

Wierzejski $niej jednak pan Tomasz Janik, prezes Polskiego Towarzystwa Go-

spodarczego.

Jestem zalozycielem, obecnie tez prezesem Polskiego Towarzystwa
Gospodarczego. Nasz cel to budowa nowego obrazu przedsiebiorcow
w Polsce i wykorzystanie pewnej szansy, ktora pojawila sie po ostat-
nich wyborach, budowa nowej jakosci relacji miedzy panstwem
a przedsiebiorcami. Jak patrzymy na trendy swiatowe i na ambicje
naszego kraju, to bez watpienia musimy nauczy¢ sie pewnego wspot-
dzialania biznesu, czy przedsiebiorcow z rzgdem. Mowie to w imieniu
prywatnych przedsiebiorcow, ktorzy w niektorych obszarach nie zdo-
byli zasadniczo duzego zaufania i tak naprawde tutaj mamy ogromng
role do odegrania. Ciesze sie rowniez, ze Polska dzisiaj ma szanse
wyczuc pewne trendy swiatowe, ktore pojawiajg sie na rynkach glo-
balnych. Wiemy, ze ten $wiat si¢ zmienia, dzisiejsza gospodarka i ta
sprzed dwudziestu lat wyglgdajg zupelnie inaczej. Cyfryzacja sie po-
glebia i tak naprawde popatrzymy znowu na doswiadczenia zagra-
niczne. Mam poglgdy bardzo wolnorynkowe, ale widze, ze na przyklad
rynki amerykanski czy niemiecki swojg potege gospodarczg budujg
wlasnie na relacjach miedzy prywatnym biznesem a przedsiebior-
cami. Jezeli popatrzymy na osiggniecia amerykanskich korporacji,
to w duzej mierze wlasnie prywatne przedsiebiorstwa przy bardzo
intensywnym wsparciu panstwa budowaly swojg przewage, nowe
technologie, rozwijaly swoje patenty. Jak popatrzymy na doswiad-
czenie tych najbardziej znanych dzisiaj na swiecie amerykanskich
spolek, to wiekszosc¢ jak nie wszystkie dostaty bardzo silne wspar-
cie rzgdu amerykanskiego. Amerykanie sie tego nie wstydzg. Pan
Chludzinski powiedzial, ze swiat si¢ zmienia, ale pewne trendy gospo-
darcze sie nie zmieniajg. Ostatnie dwadziescia lat pokazalo, ze Polska
swietnie wykorzystuje swoje zasoby i mozliwosci produkcyjne. Mamy
bardzo nowoczesne zaklady, w bardzo wielu przypadkach swietnie
zarzgdzane, i to jest nasza przewaga. Jezeli patrzymy w przysztose,
to najwiekszym zasobem w Polsce dzisiaj sg zasoby ludzkie. Mamy

bardzo dobre uczelnie, bardzo dobrze wyksztalconych informatykow.

Tomasz Janik
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Dzisiaj powinnismy szuka¢ globalnych nisz, w ktorych moglibysmy
zbudowa¢ swojg przewage konkurencyjng, wykorzystujgc swoje za-
soby. To nie jest tatwe, ale sg do tego odpowiednie instrumenty, in-
formatyczne mozliwosci, i to jest do wykonania. Z drugiej strony to,
co z mojego punktu widzenia jest pewnym zagrozeniem, to spadek
jakosci polskich uczelni. W rankingu najlepszych uczelni na swiecie
polskie wypadajg bardzo blado, miedzy innymi dlatego, ze nie potra-
fig skomercjalizowa¢ swoich pomystow i stabo wspotpracujg z bizne-
sem. Nowe technologie, nowe przyzwyczajenia, nowe trendy stawiajg
edukacji nowe wymagania, to jest ogromy obszar, gdzie musimy by¢
bardzo czujni. Kraje zyskujgce w ostatnich latach przewage to te,
ktore majg bardzo dobrze funkcjonujgcg edukacje. To jest swiadoma
polityka, ktora jest zauwazalna w ostatnich czasach, ktora daje szanse
nato, ze rzeczywiscie bedziemy podgzali szybkim krokiem i budowali
swojg przewage komercyjng na rynkach miedzynarodowych nie tylko

w Europie, ale i na calym $wiecie.

Aleksander
Wierzejski

Wspomnial pan o pomocy rzgdu Standéw Zjednoczonych dla firm
i korporacji. Nie bytoby polskiego programu elektromobilnosci, gdy-
by nie firma Tesla i jej przelomowe prace nad napedem elektrycznym
w czasach prezydentury Baracka Obamy wsparte przez rzgd amery-
kanski duzym kredytem, ktory umozliwil powstanie modelu S. Pro-
dukcja motoryzacyjna to jest osoby temat. Dla Polski rownie istotym
tematem jest produkcja zywnosci i jej eksport. W panelu uczestniczy
cztowiek, ktory przeszed! droge od matej firmy do bardzo duzej eu-

ropejskiej korporacji. Pan Andrzej Gozdzikowski, prezes Cedrob S.A.

Potrzeba jest matkg wynalazkow. Z potrzeby bezpieczenstwa zrodzito
sie panstwo, a z potrzeby wyzywienia, ubrania sie zrodzila sie gospo-
darka. Na poczatku prymitywna, dzisiaj znacznie bardziej rozbudo-
wana, ale co do istoty niewiele rézniaca sie od tej sprzed tysigca lat.
Zeby zaspokoié te potrzeby, siegamy po nowe technologie, ale liczba
irodzaj tych potrzeb sg niezmienne. Oczywiscie wiecej podrozujemy,
potrzebujemy lepszych drog, zakladow przemystowych zaopatrujg-
cych nas w zywno$¢, w ubrania. Mamy w Polsce dwie swietne spotki

Andrzej
Gozdzikowski
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odziezowe, o ktorych niewiele stysze w dyskursie publicznym, jedna
jestw Gdansku, druga bodajze w Poznaniu. To sg firmy, ktore osiggnely
sukces na miare europejsks. Czesto niczym po fetysz siegamy po sto-
wo ,innowacje”. Jesli one gdzie$ powstajg, to nie w firmie Apple, tylko
w laboratoriach stluzacych rzgdowi amerykanskiemu, ktory przygo-
towuje najnowsze technologie, np. wojskowe. Dopiero pdzniej sg one
wykorzystywane w przemysle i dla potrzeb komercyjnych. Czy pan-
stwo polskie moze mie¢ takie ambicje, by tworzy¢ nowe technologie
innowacyjne, by napedzac gospodarke? Moim zdaniem nie. Niech
panstwo polskie zajmie sie naszym bezpieczenstwem, infrastruktu-
ra, ktora stuzy zaspokajaniu potrzeb zywnosciowych, odziezowych,
kulturowych. Dla mnie stowem wazniejszym niz ,innowacje” jest ,no-
woczesnosc¢”. Nowoczesnosc to jest pewien strumien. Gdziekolwiek
jestem, cokolwiek produkuje, to powinienem by¢ nowoczesny w od-
niesieniu do kosztow, ktore kreujg ten produkt. Nie moge oczekiwac,
ze to panstwo wykreuje dla mnie rynek. Jak Cedrob bedzie wspaniaty,
jak polski kurczak czy polska wedlina bedg wspaniate, dopiero wte-
dy zaczng chwali¢ Polske. Jak wagony Pesy bedg dobre, to powiedzg:
,O, Polska to jest to”. Ambicje panstwa trzeba pohamowywac. Politycy
ze swej natury chcg pokazaé¢, ze duzo robig. W realnym swiecie to
jednak przedsiebiorcy tworzg wartosci i to oni przede wszystkim
powinni mie¢ wolnos¢. Ta wolnos¢ nie polega na tym, ze bedg niskie
podatki, nieskomplikowane itd., ze bedzie mniej barier administra-
cyjnych. Zdobywam dziesigtki pozwolen, realizuje dziesigtki roznych
proceséw inwestycyjnych i wiem, co to oznacza. Tego typu ograni-
czenia nas zniechecajg. Ale ja sie nie zniechece, bo nie takich prze-
zytem przeszkadzaczy jak wspolczes$ni urzednicy. Trzeba pamietac,
ze wolnos$c gospodarcza to klucz do sukcesu. Nowoczesna dziatalnos¢
gospodarcza polega na tym, ze stosuje wszystko to, co jest najlepsze,
ide z prgdem. Niekoniecznie musze wymysli¢ mieso, bo ono jest od
wiekow, ale moge je produkowac w nowoczesny sposob albo taki jak
sto, dwiescie lat temu. Sto, dwiescie lat temu produkowalo sie tak,
ze trzeba bylo dziesieciu ludzi, zeby wytworzyc x, dzisiaj to jest je-
den czlowiek. Sg postulaty, niech bedzie dziesieciu, bo to bylo tak
naturalnie, ekologicznie i tak dalej. Moja odpowiedz jest taka: ,Stan,

Andrzej
Gozdzikowski
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drogi kolego z miasta, inteligencie, intelektualisto, w rzedzie, zaloz
gumiaki, wez widly do rak i produkuyj, tak jak bylto piec¢dziesigt czy
sze$cdziesigt lat temu”. Jesli nie ma nowoczesnosci na wsi, to wsie sie
wyludniajg. Kiedys w jednej wsi kto$ produkowat iles$ tam litrow mle-
ka, to bylo dziesie¢, dwadziescia gospodarstw. Dzisiaj wystarczy jed-
no, w ktorym jest dwiescie, trzysta, pie¢set krow. Ktos powie: ,To jest
niedobre dla konsumentow, my mieszczuchy wolelibysmy, zeby ta
krowka chodzita tu czy tam”. Nie, nie bedzie chodzila, bo nikt za nig
nie bedzie biegal po rowach czy krzakach. Ona juz bedzie tak produ-
kowata mleko, jak na calym swiecie sie produkuje. Teraz wiec albo
zrozumiemy i zaakceptujemy te nowoczesnosg, i nie bedziemy prze-
szkadzac w tworzeniu sie nowoczesnej gospodarki rolnej przemystu
spozywczego, albo bedziemy przeszkadzac, ale nic z tego nie bedzie.
Stworzytem wiele zakladow, to jest naprawde ewenement na skale Eu-
ropy. W wokot tych zaktadow powstato wiele nowoczesnych firm. Jeze-
li budujemy nowoczesnosc w jakiejs gatezi przemysthu, to generujemy
popyt na wyzsze ustugi, na inzynierow, ktorzy wymyslajg technologie,
na matematykow, ktorzy opracowujg schematy dziatania maszyn, itd.

Aleksander Widze, ze na nie dotarli na panel ci, ktorzy spodziewali sie, ze bedzie
Wierzejski tutaj nudno i wszyscy bedg sie ze sobg zgadzac. Oczekujemy wiec
na staracie intelektualne. Dwie bardzo ostre pitki wylgdowaly na polu

pana ministra Kwiecinskiego, teraz odbicie.

Ostatnich kilka lat wyraznie pokazalo, ze jednak tam, gdzie panstwo dr Jerzy
bylo stabe, tam byl wiekszy kryzys gospodarczy. W ciggu ostatnich Kuwieciriski
siedmiu lat Polska zblizyla sie do $redniej PKB w Unii Europejskiej

o 11 punktéw procentowych. W tej chwili jest to 68 proc., to sg dane

za rok 2016. W tym czasie PKB Grecji spadto o 26 proc. Wplyw na to

miala przede wszystkim jakos$¢ zarzgdzania. Kryzys, ktérego kon-

sekwencje w wielu krajach do dzis sg odczuwalne, zwigzany byt

z brakiem funkcjonowania dobrych regulacji i dobrych regulatorow

na rynkach $wiatowych. Wiec to tez pokazuje, ze panstwo ma jed-

nak cos do powiedzenia. Typowym przykladem jest branza, ktorej

przedstawicielem jest pan prezes Cedrobu. Jak wchodziliSmy do Unii
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Europejskiej, nasza branza rolno-spozywcza eksportowala towary
za okoto cztery miliardy euro. Mowilo sie, ze jak wejdziemy do Unii,
to ta branza padnie, bo nie bedzie dla nas miejsca na rynkach euro-
pejskich. A co sie stalo? Dzisiaj eksport wynosi prawie dwadziescia
osiem miliardow, wiec to jest olbrzymi sukces. Nie bede sie spieral,
czy lepszym stowem jest innowacja czy nowoczesnosc. Produkt ma
by¢ po prostu dobry. W gospodarce musimy stawiac na te obszary
naszej dziatalnosci, na te produkty i ustugi, ktore po prostu dajg nam
duzg wartos¢ dodang. Kto$§ wspomnial o branzy obronnej, przyznam
szczerze, ze mnie strasznie dziwilo, ze przez ostatnich kilkanascie
czy nawet troche wiecej lat, ten sektor nie tylko w Polsce, ale w ogole
w Unii Europejskiej byl pomijany. Mowimy o pokoju, to po co mamy
rozwijac sektor obronny. Tymczasem w Stanach Zjednoczonych in-
terwencja panstwa jest bardzo silnie nakierowana na sektor obronny,
tam najwieksze wydatki idg na zbrojenia. Te zabawki, ktére mamy, czy
Internet, czy telefony komorkowe, komputery, one powstaly w bran-
Zy obronnej, a nie cywilnej. Wreszcie mowimy, ze dla Polski kwestia
obrony jest coraz wazniejsza. Jezeli chcemy by¢ bezpieczni w sensie
bezpieczenstwa zewnetrznego, to musimy stawiac¢ na sektor obronny.
To na pewno przelozy si¢ nalepsze wyniki gospodarcze i na wiekszg
konkurencyjnosc Unii Europejskiej. Uwazam, ze tam, gdzie rynek nie
dziala, panstwo powinno kierowac¢ swoje zadania. Wspomniany byt
tez przyklad elektromobilnosci. W tej chwili w wielu miastach wymie-
niamy tabor autobusowy czy kolejowy. Gdyby nie byto tej interwencji
panstwa w postaci pomystu, w postaci stymulacji, to kupowalibysmy
pewnie te autobusy czy pociggi zagranicg. Mamy w Polsce Solaris,
ktory jest znany na calym $wiecie, mamy Autosan, w te branze wigcza
sie rowniez Ursus. Wiec tam, gdzie mozemy, wykorzystujmy ten po-
tencjal. Moge pana prezesa zapewnic, ze jako panstwo nie bedziemy
budowali zakladow drobiarskich, bo pan to zrobi lepiej od nas. Wiecej,
tam, gdzie mozemy, chetnie panu pomozemy, by mogt pan wchodzic¢
na nowe rynki. Polskie firmy juz dorosty do tego, by budowac¢ swojg
pozycje zagranicg. Polska marka powinna by¢ silna markami firm,
ktore z tego kraju pochodzg. To mamy na mysli, budujgc nasz polski

kapital, stawiajgc na polskie firmy w naszej strategii rzgdowe;j.

dr Jerzy
Kwieciriski
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Andrzej
Gozdzikowski

Panie ministrze, calkowita zgoda. Dysponent funduszy, czyli panstwo,
ma prawo i obowigzek tak je wydawac, by inspirowac w otoczeniu po-
wstanie firm. To jest naturalne, wspaniale myslenie, ale ja odnosze sie
do wyzszego poziomu. Te ambicje nie mogg byc zbyt duze, bo trudno
jest urzednikom panstwowym zdecydowac o trendach. To, co robi
dzisiaj panstwo polskie, to jest dokladnie to samo. Jezeli ja moge ku-
pi¢ pasze u siebie, to ja nie kupuje u innego. Jezeli moge kupic paliwo
u siebie, to nie kupuje u innego, itd. Ale prosze zwrdci¢ uwage, jak
sie zachowujg samorzady, ile tam jest do poprawy, ile jest wariactwa,
glupoty. Czytamy o Gdansku, ktory 51 proc. udzialow oddat jakiejs
brytyjskiej firmie rynku monopolowego. W Warszawie tez si¢ oddato
wodociggi. Ode mnie ze wsi smieci wywozg Chinczycy. Co to jest?
Ostatnio burmistrz Mlawy oglosit jako wielki sukces, i spoteczenstwo
to tykneto, ze za trzydziesci milionéw ztotych pobuduje oczyszczalnie
$ciekow dla mieszkancow Mlawy. Dla swojego zakladu zbudowatem
dwa razy wiekszg oczyszczalnie za czterdziesci milionow i wiem, ile
sie na tym zarabia. Mieszkancy Mlawy powinni tego burmistrza i te
rade, ktéra wmawia im takie glupoty, po prostu skrytykowa¢, a przy
okazji nastepnych wyboréw wywiez¢ na taczkach. Wiele samorzgddéw
niestety tak sie zachowuje.

W dotychczasowej dyskusji pojawilo si¢ stwierdzenie, ze trzeba Aleksander

mysle¢ o rynkach globalnych. Czy ta sytuacja dotyczy réwniez PKO Wierzejski

Banku Polskiego?

Zbigniew
Jagietto

Nie, nie dotyczy. W bankowosci bardzo wazna jest skala. My jako
kraj ze wzgledu na roznego rodzaju historie, te skale dopiero mo-
zemy budowac. PKO Bank Polski jako najwiekszy bank w Polsce
ma aktywa w przeliczeniu na euro siedemdziesigt pie¢ miliardow,
a na przyktad taki mato znany skandynawski bank Nordea ma tych
aktywow szesc¢set miliardow, czyli jest osiem razy wiekszy. Tej roz-
nicy nie jestesmy w stanie nadgoni¢ w ciggu kilku lat, to jest praca
pokoleniowa. Te skale trzeba budowa¢ krok po kroku, musimy i$¢
za naszymi przedsiebiorcami. Otworzylismy oddzialy, ktore obstu-

gujg polskie firmy zagranicg, w Niemczech, Czechach, przymierzamy
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sie do Wielkiej Brytanii, ale to wymaga czasu. Natomiast w tych ob-
szarach, gdzie skala nie ma znaczenia, mozemy wyprzedac innych,
dlatego mowilem o cyfryzacji i digitalizacji. Wracajgc do przyktadu
informatyki, pare dni temu Nordea poinformowala, ze w Polsce utwo-
rzy specjalny dziat IT do obslugi calej swojej grupy, poniewaz Polacy
sg w tym dobrzy. Wracajac do kwestii polskich marek, trzeba miec
$wiadomose, ze zeby je budowadé, potrzebujemy wybitnych osobo-
wosci, to nie stanie sie samo z siebie. W $wiecie liczg sie ci, ktorzy
nadajg trendy, po angielsku uzywa sie stowa ,trendsetterzy”. My Po-
lacy tez chcielibysmy nadawac ton, bo ci, ktorzy to robig, po prostu
wiecej zarabiajg, i to tez jest element proznosci kazdego cztowieka.
Jacy jestesmy dumni, kiedy jakis Polak wygra, czy to w sporcie, czy
w kulturze, czy w nauce. Kto jest najlepszym polskim ambasadorem
na swiecie? Robert Lewandowski. Chcemy mie¢ takich ambasadorow
w biznesie, w nauce, w kulturze, bo wowczas ta aura niezwyklosci
spltywa na caly narod.

W tym panelu pozostaniemy jednak przy konkurencji gospodarczej Aleksander

i konkurencyjnosci, bo to jest rowniez stowo kluczowe. Wierzejski

Zbigniew
Jagielto

Panie redaktorze, chciatem tylko zwrocic¢ uwage, ze kraj, jesli chce
by¢ dobrze postrzegany, musi miec¢ zwyciestwa w wielu dziedzinach,
dlatego uzytem stowa kultura, sport, nauka. Gospodarka jest wazna,
bo z niej ptyng pienigdze dla kultury czy nauki. Ten zastrzyk mate-
rialny jest niezwykle istotny.

Panie prezesie, w publicystyce pojawia sie wiele informacji o pro-
jektach, np. stynny radar, ktory bedzie w Patriotach, niebieski la-
ser, grafen. Polacy nad tymi wynalazkami pracowali, ale ostatecznie
niewiele z tego wyszto. Dzi$ to kupujemy zagranicg. Czy uczymy sie
na bledach?

Aleksander
Wierzejski

Marcin
Chludziniski

Zanim odpowiem na to pytanie, odniostbym sie jeszcze do dyskusji,
ktéra miata miejsce przed chwilg w kontekscie wolnosci gospodar-

czej jako istotnego warunku, a wlasciwie jedynego, zeby firmy sie
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rozwijaly. Mysle, ze w tej kwestii nie ma miedzy nami sporu. Im wie-
cej wolnosci gospodarczej, im wiecej deregulacji, im wiecej swobod,
tym lepiej, bo to oznacza mniejsze koszty prowadzenia dziatalnosci.
Dzieki temu czas mozna przeznaczy¢ na biznes, a nie na obstuge
administracji. Klopot jest taki, ze jesli przez dwadziescia pie¢ lat do-
kladano nam tych kamieni na plecy, co roku wiecej, to momentalnie
nie roztadujemy tej sytuacji. Na szczescie to wszystko sie zmienia. Jest
konstytucja dla biznesu, sporo sie dzieje w kwestii deregulacji podat-
kow, w cyfryzacji. To jest duza rewolucja. Jest to proces ciezki, trudny,
ale dziejacy sie i w filozofie panstwa trzeba wpisac po prostu to, zeby
tych regulacji dodatkowych i obcigzen nie dostarczac. Ale wolnos¢
gospodarcza, taka wolnosc¢ indywidualna wpisana w kod kulturowy
Polakoéw, to nie jedyny warunek. Z jednej strony globalizacja, z drugiej
protekcjonalizm poszczegdlnych krajow powoduja, ze na poziomie
regulacyjnym mamy cigglg wojne. Potrzeba wiec jak najwiecej wolno-
$ci gospodarczej, ale tez jak najwiecej polityki panstwa, ktora otwiera
drzwi przedsiebiorcom w roznych watkach. Wrocitbym jeszcze do
pytania o komercjalizacje badan. Rzeczywiscie mamy w Polsce wie-
le projektow ciekawych, innowacyjnych, mamy tez wiele pieniedzy
na to, zeby pracowac badawczo. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
to instytucja, ktora ma potezny budzet. Mamy wyzwanie zwigzane
z komercjalizacjg przemystows tych badan, czesto jestem rozmowcg
przy okazji takich projektow. One wymagaja jeszcze wielu nakladow,
zanim to bedzie projekt ostateczny, gotowy do wdrozenia przemy-
stowego. Na to sg w tej chwili pienigdze, jestesmy w stanie zaplacic
zabadania i zaangazowac sie tez inwestycyjnie w sprawy, ktore sg juz
gotowe do wejscia na rynek. Drugie wyzwanie zwigzane jest z nauks,.
Przedsiebiorcy czesto majg trudnosé¢ w nawigzaniu relacji z formal-
nym swiatem nauki, z uczelniami wyzszymi. Miedzy tymi sferami

zieje ogromna przepasc.
Ambitne i nowoczesne panstwo powinno wspierac dzialania przed- Aleksander

siebiorcow. Jak to widzi pan Marcin Nowacki, wiceprezes Zwigzku Wierzejski

Przedsiebiorcow i Pracodawcow?
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Marcin
Nowacki

Ja tez uwazam, ze jest miejsce i istotna przestrzen dla panstwa, aby
wspiera¢ polskich przedsiebiorcéw, tylko tu nalezy zwrdci¢ uwage
na aspekt filozoficzny: czy wspieramy narzedziowo polskich przed-
siebiorcow i sektor prywatny, czy budujemy panstwowe instytuty,
panstwowe spotki i grupy kapitalowe. Wedlug mnie, fundamentem
nowoczesnego, konkurencyjnego panstwa jest to pierwsze rozwig-
zanie. Amerykanski przemyst zbrojeniowy to jest gldéwnie przemyst
prywatny. On jest modelowany, kontrolowany przez rynek zamowien,
przez prawa pierwokupu niektorych technologii, ktore byty finanso-
wane przez panstwo, ale to jest w wiekszosci rynek prywatny. Mysle,
ze to jest narzedzie do tego, by wspierac¢ wybrane sektory, jezeli jest
taka wola panstwa. My tak na przyklad robimy w polskim sektorze
zbrojeniowym. Pomoc panstwa moglaby polegac na przyklad na fi-
nansowaniu badan. Czesto jednak te badania, ktore finansuje Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju, nigdy nie wychodzg poza labora-
torium. Nie mamy narzedzi do tworzenia rynku Beta. Tymczasem
amerykanski przemyst zbrojeniowy jest idealnym przyktadem, jak
mozna finansowac badania, ale pdzniej da¢ na nie rynek Beta. Mamy
bardzo duzo projektow, ktore byly finansowane przez Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju, ktore nie zostaly wprowadzone, bo nie bylo
gdzie tych produktéw przetestowac. W Polsce, niestety, pojawiajg
sie tez regulacje, ktore pozwalajg wyciska¢, mowigc wprost, polskg
przedsiebiorczosé. Jezeli wprowadzamy takie narzedzia prawne, ta-
kie instrumentarium, ktére pozwolg wyciskac juz zbudowane kom-
petencje, zasoby, konkurencyjnos¢, to mysle sobie, ze nie jestesmy
moze tak nowoczesnym panstwem i mamy jednak duzo do zrobienia.
Mysle wiec, ze takim fundamentem jest ten trzeci obszar, czyli insty-
tucje i prawo. Tutaj mozemy konkurowac z innymi panstwami, tutaj
mozemy tworzyc¢ znakomite warunki do rozwoju, ale nie mozemy
wyciskac¢ prywatnego polskiego rodzinnego kapitatu.

Pan Tomasz Janik, prezes Polskiego Towarzystwa Gospodarczego.
Panie prezesie, czy rolg panstwa wobec przedsiebiorcow nie powinno
by¢ wskazywanie obszaréw rozwoju i na przyktad pomoc w ekspansji

zagranicznej? Panstwo ma narzedzia, instytuty polskie, ambasady, te-

Aleksander
Wierzejski
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raz budujemy sie¢ przedstawicielstw handlowych, ktore bedg przed-

siebiorcom wskazywac¢ rynki, wskazywac potencjalnych partnerow,

okreslag¢, czy oni sg wiarygodni, czy nie.

Tomasz Janik

Czesto mowimy o takich naszych peretkach eksportowych, branzach,
ktérymi sie potrafimy pochwali¢ i w kotko powtarzamy te same przy-
klady. A musimy sobie zda¢ sprawe, ze tak naprawde biznes chodzi
innymi $ciezkami. Jak popatrzymy na polski eksport, to na przyktad
udzial w eksporcie branzy spozywczej, ktorg bardzo cenie, bo sam
jestem rodzinnie zwigzany ze wsisg, jest stosunkowo niewielki. Wy-
daje mi sie, ze tak naprawde rola panstwa jest ogromna, poniewaz ta
dyplomacja gospodarcza, o ktorej czesto mowimy, powinna wspierac
przedsiebiorcow czy biznes. Wydaje mi sig, ze to jest ogromne pole
do jakiej$ wytrwatej pracy. Panstwo jako podmiot powinno zachecac
i dawac instrumenty przedsiebiorcom, by chcieli bardziej pracowac,
angazowac sie i kreowac¢ pewne pomysty, a pdzniej tak naprawde
przedsigbiorcy juz bedg chodzili swoimi sciezkami. Co do instytuciji,
ktére powinny wspierac¢ polskich przedsiebiorcow. W zeszlym roku
bytem z kolegami z Polskiego Towarzystwa Gospodarczego w USA. To
byt wyjazd, podczas ktorego testowalismy polskie instytucje, ktore po-
winny wspiera¢ biznes. Mielismy spotkania w konsulatach, w biurach
handlowych. W jednym miejscu mielismy bardzo dobre przyjecie.
Osoba, ktora organizowala nam spotkanie, byla przygotowana, zapro-
sita partnerow biznesowych, prawnikow, ktorzy nam potrafili bardzo
duzo powiedzie¢ o mozliwosciach pozyskania kapitalu, kontaktach
handlowych. Pojechalismy do innego miasta w tym samym kraju,
a cztowiek, ktéry nas przyjal, w ogdle nie byl zorientowany, po co sie
z nami spotkal. W zwigzku z tym to jest ogromna rola panstwa, zeby
nas wspierag, ale tak naprawde jako przedsiebiorcy musimy liczyc
na siebie. Tak naprawde panstwo musi nas zachecac¢ do tego, zeby
nam si¢ chcialo, musi stwarza¢ warunki poprzez dobry klimat do
gospodarowania. Przytocze na koniec tylko jedng anegdote. Ostatnio
mielismy spotkanie z pewnym samorzgdowcem, ktory jest bardzo
zaangazowany w sprawy gospodarcze. Na jedno ze spotkan w swojej

gminie zaprosit stu dwudziestu przedsiebiorcow, a takze przedstawi-
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cieli lokalnego urzedu skarbowego i ZUS-u. Ci urzednicy tak napraw-
de zniechecili przedsigbiorcow do podejmowania dziatalnosci gospo-
darczej, poniewaz w dobrej wierze mowili o pewnych zagrozeniach.
Po spotkaniu ten wéjt mowi mi: ,Stuchaj, bytem przerazony, poniewaz
chciatem ich zainteresowa¢ moim parkiem przemystowym w mojej
gminie, a de facto ludzie sie przestraszyli i nie byto zadnego efektu”.
W zwigzku z tym my musimy nauczy¢ urzednikow panstwowych,
by byli dla nas partnerami i we wspieraniu nas dostrzegali dobro,

anie zagrozenia.

Bo tak naprawde gramy w jednej druzynie i nie ma konkurencji mie- Aleksander

dzy panstwem a przedsiebiorcami, to sg rézne czesci tego samego Wierzejski

mechanizmu. Pan prezes Gozdzikowski.

Andrzej
Gozdzikowski

Panstwo to jest taki organizm, czy taki absolut, ktory ma stuzy¢ na-
rodowi, otaczac go opieka, bezpieczenstwem i sprzyja¢ zaspokoje-
niu jego intereséw. Polska gospodarka to czterysta siedemdziesigt
szes¢ miliardow euro, hiszpanska osiemset, niemiecka trzy i trzy
dziesigte biliona euro, jestesmy wiec ciggle malg gospodarks. Tu-
taj sie z panem nie zgodze, nie marginalizowalbym roli przemyshu
spozywczego, bo ten eksport spozywczy wzbogaca kieszenie Pola-
kow. Natomiast eksport samochodow sktadanych przez koncerny
zagraniczne zostawia tutaj tylko koszty pracy. Mamy eksport mebli,
miedzi, srebra, jeszcze kilka innych. Dopiero jednak na bazie trady-
cyjnych produkcji stworzymy nadwyzke kapitalows, ktorg nastepne
pokolenia, nasze dzieci czy wnuki, poniosg, stworzg kolejne firmy,
przedsiebiorstwa, ale na to wszystko trzeba czasu. Tutaj nie ma jed-
nego klucza. Bardzo dobrze, ze wchodzimy w nowe procesy, bardzo
dobrze, Ze inspirujemy, ale najpierw powinnismy zadbac o to, zeby
polskie samorzgdy same organizowaly swojg ustuge dla siebie albo
zamawialy u polskich przedsiebiorcéw ustuge, czy to dostarczenia
wody, oczyszczenia Sciekow. Stworzmy w kulturze, w przekazie me-
dialnym, w dyskursie publicznym nagane dla tych samorzgdow, dla
tych politykow, ktorzy pozbywajg sie ztotych kur w postaci ztotowek.
Dzialajgc w ten sposob, nie szanujemy siebie. To nie jest kamyczek do
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ogrodka tego rzgdu, bron Boze, bo ten rzgd zmienil paradygmat, ten
rzad wprowadza nowy sposob myslenia. To jest wielka rola panstwa,
by zabezpieczalo ono bogacenie sie Polakow, bo dzieci Polakow, wnu-
ki Polakéw bedg budowac kolejne przedsiebiorstwa, kolejny dobrobyt

dla kolejnych generacji.

Wypowiedz pana prezesa mozna podsumowac¢ w ten sposob: chce- Aleksander

my panstwa prawdziwego, a nie panstwa na niby. Panstwa, ktore na- Wierzejski

prawde cos robi, dziala i steruje, a nie panstwa, ktérego urzednicy,

funkcjonariusze biorg pensje, a potem mowig, nic sie nie dato zrobic.

Andrzej Zdecydowanie tak i dodatkowo chcemy panstwa nowoczesnego,

Gozdzikowski bo nie wszystkie resorty sg nowoczesne.

Zgadzam sie z tym, co tu zostalo powiedziane. Panistwo, mam na mysli dr Jerzy
Kwieciriski

administracje rzgdows, samorzgdowsg, musi by¢ partnerem dla biz-
nesu i to autentycznym partnerem. Ale wiem tez doskonale, ze tego
sie tak szybko nie zmieni. Na razie wprowadzilismy bardzo powaz-
ne zmiany w otoczeniu prawnym poprzez Konstytucje dla Biznesu
i poprzez inne akty prawne, ale troche czasu uplynie zanim to tak
naprawde sie wdrozy. To swietnie widac na poziomie lokalnym. Tam,
gdzie jest dobry, sprawny wojt czy burmistrz, przyjazny dla biznesu,
gmina kwitnie. Tam, gdzie sg stabsi, od razu jest duzo gorzej. Naszym
celem nie jest jednak gospodarka sama w sobie, tylko gospodarka,
ktora ma pracowac dlaludzi. Podam teraz kilka liczb. Wynagrodzenia
w polskiej gospodarce stanowig 38 proc. tego, co tworzymy w PKB,
mniej wiecej tyle trafia do naszych kieszeni. Srednia w Unii Europej-
skiej jest 0 9 proc. wyzsza. Wynagrodzenia w krajach rozwinietych,
Niemeczech, Francji to jest 13-14 punktow procentowych wiecej niz
w naszym kraju. Oczywiscie to, co gdzie§ wypracujemy, nie trafia do
prozni, tylko do inwestorow, wlascicieli. Naszym zadaniem jest wiec
to, zebysmy wiecej z tego korzystali. Dzisiaj GUS podat dane w sekto-
rze przedsiebiorstw dotyczgce wynagrodzen. Otéz rok do roku one
wzrosty o 7,8 proc.,, w zesztym miesigcu 6,7 proc. Co te liczby mowig?

Ze wzrost wynagrodzen w tej chwili w Polsce jest mniej wiecej trzy,
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cztery razy wyzszy, niz byt za czaséw rzgdow naszych poprzednikow,
czyli w latach 2007-2015, kiedy byt mniej wiecej na poziomie okoto
2 proc. rok do roku. I to robimy przy silnym wzroscie gospodarczym,
jak wspomniatem 5 proc, przy wzroscie produktywnosci mniej wie-
cej na tym samym poziomie. Co to oznacza? Ze wlasnie efekty naszej
pracy, wszystkich nas trafiajg do naszego spoleczenstwa, a panstwo
tego nie przejada. Jeszcze raz powtarzam, panstwo powinno by¢ part-
nerem dla przedsiebiorcow, nie zalatwia sie spraw gdzie$ tam na sta-
cjach benzynowych czy na cmentarzach. Spotkajmy sie w urzedach,
spotykajmy sie na takich konferencjach, kongresach. Tylko wtedy
osiggamy sukces, gdy bedziemy dziatac¢ wspolnie.

Aleksander Dziekuje bardzo.
Wierzejski
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Trojpodziat
wiadzy

i praworzadnosé -
jaki model
demokracji?

Panelisci: prof. Zbigniew Stawrowski
filozof polityki

dr hab. Jarostaw Szymanek

politolog, ustrojoznawca

prof. Alejandro Torres Gutiérrez

profesor prawa na Uniwersytecie w Nawarze

Moderator: dr Bartosz Skwara



dr Bartosz
Skwara

Przyjelismy model dyskusji bardziej akademickiej niz stricte panelo-
wej. Wsrod nas jest trzech samodzielnych pracownikéw naukowych,
trudno by byli oni recenzowani czy ograniczani przez skromnego
doktora nauk prawnych. Przez pierwszych czterdziesci pie¢ minut
panelisci bedg referowac swoje poglady, a nastepnie krotko odniosg
sie do wypowiedzi innych panelistow. Bedziemy dyskutowac o trzech
wartosciach, ktore towarzyszg ludzkosci wlasciwie od samego poczat-
ku. Niezyjgcy juz profesor Bogustaw Banaszak twierdzil, ze trojpo-
dzial wladzy mozna dostrzec juz w dzielach Arystotelesa. Dzisiaj na te
trzy problemy nie nalezy patrze¢ wylgcznie z perspektywy ciasnej
dogmatyki prawno-konstytucyjnej, ale rowniez jako na pewien fakt

kulturowy, pewien stan, ktory sie modyfikuje, zmienia. Jako pierwszy

glos zabierze pan profesor Alejandro Torres Gutiérrez.

Bede mowil o wielkich wyzwaniach, przed ktérymi stoi panstwo prof.

prawne w Hiszpanii. Nasza konstytucja z 1978 roku ustanawia Hiszpa- Alejandro
. . . Torres

nie jako monarchie parlamentarng opartg o zasade podzialu wtadzy. Gutiérres

W tej konstytucji zawarty jest tez szeroki katalog praw podstawowych.
Hiszpania jest panstwem autonomicznym ustrojowo. Chciatbym po-
rozmawia¢ o aktualnej sytuacji w tym kraju i o wyzwaniach, ktore
przed nim stoja.

Zaczne od nacjonalizmu katalonskiego. W naszej konsty-
tucji mamy daleko posuniets autonomie, szczegoélnie w przypad-
ku trzech wspolnot autonomicznych, praktycznie ocierajgcg sie
o system federacyjny, ale opartg o wspdlne wartosci — solidarnosc,
lojalnos¢ i wiernos¢ konstytucji. Mamy w Hiszpanii regiony bardzo
biedne, ale tez i bardzo bogate. Roczny przychod na glowe na przy-
klad w Estremadurze wynosi 15 tysiecy euro, a w Nawarze, Kraju
Baskéw czy Katalonii jest on dwa razy wiekszy i wynosi 30 tysiecy
euro na gltowe rocznie. Chodzi wiec o to, aby w tej wspolnej idei two-
rzenia panstwa dobrobytu zastosowac zasade solidarnosci. Nie jest
to latwe, sami bylismy $wiadkami zachowania wbrew tej zasadzie.
1 pazdziernika 2017 roku w Katalonii odbylo sie referendum, ktore
mialo zdecydowac¢ o odlgczeniu sie tej wspolnoty autonomicznej od

panstwa. To sg zachowania przeciwne lojalnosci wobec konstytucji,
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a takze wobec zasad obowigzujgcych w Unii Europejskiej. Jestesmy
prawnikami, znamy sie¢ na ustroju i powinnismy szanowac zasady
ustrojowe i prawne. Referendum w sprawie Katalonii zostato zorga-
nizowane z inicjatywy rzgdu autonomicznego, regionalnego, a tak
by¢ nie powinno, poniewaz referendum wymaga inicjatywy i zgody
parlamentu krajowego oraz premiera rzgdu. Z tego powodu zostato
ono uznane za niekonstytucyjne. Zachowanie Katalonczykow byto dla
nas Hiszpanéw powodem wielkiego smutku. Dlaczego taki problem
w ogole sie pojawil?

José Luis Zapatero, d6wczesny premier rzgdu hiszpanskiego,
zgodzil sie na pewng modyfikacje konstytucji polegajgcg na wprowa-
dzeniu zmian dajgcych jeszcze szerszg autonomie Katalonii. Mozemy
zmieniac zapisy konstytucyjne, ale nalezy je wprowadzac z poszano-
waniem wszelkich procedur. Rozmawiamy tutaj nie w gronie muzy-
kow czy innych specjalistow, tylko prawnikow, ktorzy muszg zacho-
wac wiernos¢ zapisom konstytucyjnym i podstawom ustrojowym.

Innym wyzwaniem, przed ktorym stoi Hiszpania, sg zasady
ustrojowe polegajgce miedzy innymi na powolywaniu Prokuratora
Generalnego. W mysl artykulu 124. konstytucji musimy chronic¢ nie-
zawisto$c¢ oraz niezaleznosc¢ wladzy sgdowniczej. Prokuratora Ge-
neralnego powotluje kroél, akceptujgc badz nie propozycje sktadang
przez rzgd. W procedurze najwazniejszg role pelni Krajowa Rada
Sgdownicza. Uwazam, ze paradoksem jest to, ze Prokurator Gene-
ralny jest powotywany bezposrednio przez rzad. Dlaczego? Poniewaz
jest to wbrew artykutowi 124. konstytucji, czyli zasadzie trojpodziatu
wladzy, zasadzie panstwa i praworzgdnosci.

W jaki sposob ten artykul mozna zmienic¢? Wychodzimy z za-
lozenia, Zze suwerenem jest narod, narod wybrat parlament, parla-
ment dwoma trzecimi gloséw zatwierdza Prokuratora Generalnego,
ale dzieje sie to wszystko na zasadzie dekretow krolewskich, czyli
mamy dwa rodzaje ustaw. Po pierwsze mamy wiec ustawy, ktére glo-
sowane sg w parlamencie, zarowno w izbie nizszej, jak i wyzszej,
dekrety, ktore moze wydawac¢ wladza wykonawcza w sytuacjach
nadzwyczajnych. Czy wiedzg panstwo, ile ustaw przegltosowal par-
lament Hiszpanii w zesztym roku? Tylko dziewie¢, natomiast dekre-
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tow ustawodawczych bylo dwadziescia jeden, a niektére dotyczyly
na przyktad zakupu sprzetu wojskowego, czolgow czy samolotow.
To nie jest prawidlowe uzywanie tej figury prawnej. To powinny by¢
zakupy, ktore bedg zatwierdzone, przeglosowane w parlamencie, po-
niewaz tutaj nie ma zadnej potrzeby naglej, pilnej i nadzwyczajnej,
a tylko w takim przypadku konstytucja przewiduje, ze mozna tego
rodzaju procedure zastosowac. Jezeli ktos chce kupic¢ trzydziesci
czolgow, to nie musi tego zatwierdzac¢ za pomocg dekretu ustawo-
dawczego. Trybunal Konstytucyjny oglosil niekonstytucyjnosc tego
dekretu, uznajgc, ze zakup sprzetu wojskowego nie jest powodem
do decydowania o tym w takiej formie prawnej. Mimo ze ten dekret
ustawodawczy zostat ogloszony jako niekonstytucyjny, to nie zostala
anulowana waznos$¢ samego zakupu.

Chce jeszcze sie odnies¢ do strajku, ktory w 2010 roku miat
miejsce w Hiszpanii. Byt to strajk kontrolerow lotow, ktorzy zgdali
podwyzek plac. Na strajk wybrali dlugi weekend, czas, kiedy ludzie
wyjezdzajg na wakacje. Hiszpania ma wazne polgczenia lotnicze,
jej przestrzen powietrzna jest tak czesto uzywana, ze nie mozemy
sobie pozwoli¢ na to, by pewna grupa zawodowa paralizowala ruch
lotniczy. Pamietajg panistwo film Zycie jest pigkne? Jego maty bohater
mowi w ktoryms momencie, ze nie lubi Wikingow i nie lubi pajgkow.
Ja na przyktad nie lubie dentystow i nie lubie kontroleréw lotéw,
niemniej jednak musze uznag, ze sg to zawody, ktére majg swoje
prawa, a ludziom je wykonujacym przystugujg prawa podstawowe.
Rozumiem, ze jednym z nich jest walka o swoje prawa zawodowe,
w tym rowniez placowe. Ludzie ci jednak muszg to robi¢ w oparciu
o przepisy prawne, zwigzkowe oraz dotyczgce prawa pracy. Muszg
rowniez postepowac w ramach pewnej przyjetej formuly, muszg row-
niez starac sie nie wystepowac¢ wbrew kodeksowi karnemu. Wobec
tego jasne jest, ze muszg dziala¢ w ramach systemu stworzonego,
demokratycznego, w ktérym jest rowniez droga protestu. Wobec tego
oni sie nie odwotali do sedziego po to, by to swoje prawo strajkowe
potwierdzi¢, tylko po prostu oglosili strajk. W jaki sposob rzgd na to
zareagowal? Zareagowal, wprowadzajgc pewien stan wyjgtkowy i mi-

litaryzujgc obstuge lotnisk. Trybunat Konstytucyjny rowniez uznal,
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ze wprowadzanie stanu wyjgtkowego w tej sytuacji byto niekonstytu-
cyjne, poniewaz stan ten ograniczal prawa podstawowe. W tej sprawie
wypowiedzial si¢ Rzecznik Praw Obywatelskich.

Mam pewne watpliwosci co do tej sytuacji, mimo ze nie jestem
szczegolnym mitosnikiem kontroleréw lotow. Nie wiem, czy rzgd
przypadkiem nie mogtby w tym momencie tak zareagowac, poniewaz
ich dzialania paralizowaly ruch powietrzny w kraju. Mam nadzieje,
ze panstwa nie zanudzitem, datem tylko pewien szkic trzech istotnych
wyzwan, przed ktorymi stoi Hiszpania. Jako poszczegolne osoby sie-
dzgce na tej sali mamy bardzo rézne doswiadczenia, natomiast jako

prawnicy musimy dziata¢ w ramach prawa.

dr Bartosz Bardzo dziekuje panu profesorowi za przedstawienie doswiadczen

Skwara hiszpanskich. Teraz glos zabierze pan profesor Zbigniew Stawrowski.

Tak sie zlozylo, ze zasiadajg tutaj przedstawiciele roznych dyscyplin, prof.
z ktérych kazda ma swojg specyfike. Doskonale rozumiem, ze prawni- Zbigniew
Stawrowski

cy konstytucjonalisci mysla z wnetrza konstytucji, trzymaja sie prawa
iwedle tego prawa starajg sie interpretowac rzeczywistos¢. Natomiast
inna jest nieco pozycja politologow i filozofow. My czesto patrzymy
z zewnatrz, dla nas konstytucja, obowigzujgce prawo nie jest czyms,
co nie moze by¢ naruszane. Wrecz przeciwnie, jest wyzwaniem do
tego, by przemyslec¢ same podstawy porzadku konstytucyjnego, praw,
ktére obowigzujg, takze praw podstawowych.

Z przyjemnoscig przyjgtem zaproszenie na ten panel, ponie-
waz niezwykle mnie on zaintrygowal. Prowadzgcy powiedzial, ze be-
dziemy mowili o trzech wartosciach. Mam watpliwosci, czy te trzy
elementy — demokracja, praworzgdnos¢ i tréjpodziat wladzy — to sg
naprawde wartosci. Mam takze watpliwosci, czy to w ogole istnieje,
czy my nie jestesmy na poziomie pewnych ztudzen. Filozofia czy my-
slenie filozoficzne polega na tym, zeby rozjasniac, zeby wyprowadzac
nasze umysty z ciemnosci. Proponuje wiec panstwu, zebysmy chwile
zastanowili sie nad tymi trzema pojeciami i nad ich sensem.

Mamy mowi¢ o modelach demokracji, ale dlaczego mamy to
robi¢? Czy nie mamy innego wyboru? Czy rzeczywiscie demokracja
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jest takg niepodwazalng wartoscig, ze mozemy tylko wybiera¢ miedzy
roznymi jej modelami? To jest bardzo ciekawe, poniewaz taidolatria
demokracji jest kwestig stosunkowo nowa. Przez wiele wiekow demo-
kracja byta traktowana jezeli nie jako najgorszy ustroj polityczny, to
prawie najgorszy, gorsza byla tylko tyrania. Ujmujac rzecz wprost —
nie mamy dzis do czynienia z zadng demokracja, w Polsce nie ma de-
mokracji, ani na Zachodzie nie ma demokracji. Mowigc $cisle, mamy
zawsze do czynienia z ustrojami mieszanymi, w ktorych zawarte sg
elementy roznych ustrojow, takze elementy demokratyczne. Sg takze
inne elementy, na przyklad instytucja prezydenta jest nowoczesng
mutacjg instytucji monarchii. To jest wladza monarchiczna - jed-
na osoba sprawuje wladze. Kazde panstwo musi mie¢ w sobie taki
osrodek jednosci. To nie musi by¢ prezydent, to moze byc na przy-
klad kanclerz, ale ten element monarchiczny jest obecny w kazdym
ustroju politycznym. W kazdym ustroju politycznym —wspotczesnym,
ale nie tylko — wystepujg pewne elitarne grupy, ktore majg potezny
wplyw nalosy panstwa. Wezmy na przyktad grupe prawnikow, to jest
pewna elita. Rzgdy elity, to sg rzady albo oligarchii, jezeli to ocenia-
my neutralnie albo negatywnie, albo tez rzady arystokracji. Aristoi
to sg ci, ktorzy sg najlepsi. W kazdym ustroju muszg by¢ instytucje,
ktorymi kierujg ludzie pod pewnym wzgledem najlepsi. Co jest ele-
mentem demokratycznym? Przede wszystkim to, ze odwotujemy sie
do ludu czy narodu jako ostatecznego zrodta legitymacji wszystkich
instytucji w panstwie. Narod — moéwi sie slusznie — jest suwerenem,
jest zrédlem wladzy, z narodu wszystko wynika. Czesto uzywa sie
okres$lenia ,demokratyczne wybory”. Prosze panstwa, nie ma bar-
dziej wewnetrznie sprzecznego okreslenia niz ,demokratyczne wy-
bory”. Wybory nie sg demokratyczne, wybory sg zawsze wyborami
najlepszych ludzi. Jezeli wybieramy przedstawicieli do parlamentu,
to wybieramy tych, ktorzy w naszym mniemaniu sg najlepsi. I znow
pojawia sie greckie stowo aristoi. Instytucja wyborow jest instytucjag
arystokratyczng! Wiedzieli o tym doskonale starozytni — Platon, Ary-
stoteles, a w czasach nowozytnych pisal o tym jeszcze Monteskiusz.
Jaka instytucje wylaniania oséb sprawujacych wtadze mozna uznac
za demokratyczng? Losowanie — dlatego ze wszystkich traktuje sie
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wtedy rowno. We wspotczesnych wyborach oczywiscie zawarty jest
takze element demokratyczny, ale on nie polega na tym, ze si¢ wy-
biera, bo sie wybiera najlepszych, tylko na tym, ze uprawnieni do
glosowania sg wszyscy dorosli obywatele. Nie jakas grupa wyrodznio-
na, na przyklad posiadajgca okreslony majgtek albo wyksztalcenie,
ale wszyscy. A wiec to podmiot, ktory uczestniczy w wyborach, ma
w sobie wymiar demokratyczny, ale nie sama instytucja wybordéw.
Méwie o tym dlatego, by czysci¢ pojecia. Czesto bowiem postugu-
jemy sie nimi, nie wiedzgc do konca, co one znaczg. Jezeli mamy
rzeczywiscie sensownie dyskutowac o sprawach panstwa, ustroju
politycznego, to powinnismy siegac¢ do zrodel. Dlatego odmawiam
dyskutowania na temat modeli demokracji. Jestem natomiast jak
najbardziej za tym, zebysmy rozmawiali o modelach dobrego pan-
stwa albo dobrze zorganizowanej wspolnoty politycznej. W Polsce
mamy piekne stowo ,rzeczpospolita”, pochodzgce z kultury lacinskiej
i stowa res publica. Rzeczpospolita — czyli wlasnie dobrze urzgdzone
panstwo, w ktorym obywatele troszczg sie o wspolne sprawy. Zadajmy
wiec sobie pytanie o dobrg rzeczpospolits.

Tyle o kwestii demokracji, teraz kwestia praworzgdnosci. Pra-
worzgdnosc jest wartoscig, jest pewnym idealem, tutaj mozemy sie
bez watpienia zgodzié, ale to tez wymaga pewnych uzupelnien i wy-
jasnien. W jezyku polskim mamy pewne stowa, ktére nam to bardzo
ulatwiajg, np. panstwo praworzgdne. Panstwo praworzgdne czesto
okresla sie jako panstwo prawne, Rechtsstaat, the state of law. W obo-
wigzujgcej w Polsce ustawie zasadniczej, w artykule drugim, czyta-
my, ze Rzeczpospolita jest ,demokratycznym panstwem prawnym”,
ale w jezyku polskim uzywamy tez czesto terminu ,panstwo prawa”.
Czym innym jest bowiem panstwo prawne, a czym innym panstwo
prawa. Panstwo prawne jest to panstwo, gdzie wszystkie urzedy pan-
stwowe dzialajg zgodnie z przepisami ustawowymi, zgodnie z panujg-
cym porzgdkiem prawnym, ale to jeszcze nie znaczy, ze ten porzadek
prawny i poszczegolne obowigzujgce prawa w tym panstwie sg pra-
we i sprawiedliwe. Przykladem jest III Rzesza. W 1935 roku zostaty
wprowadzone ustawy norymberskie, ktore wylgczyly czesc obywateli
z porzgdku prawnego. III Rzesza postepowala zgodnie z przepisa-
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mi prawa, ustawy byly przyjmowane legalnie, to byto nadal panstwo
prawne, ale z pewnoscig nie bylo to panstwo prawa. Popatrzmy teraz
na wspolczesny porzadek prawny panstw w naszym kregu kulturo-
wym. Czy to sg panstwa prawne, czy tez panstwa prawa, czyli panstwa
prawe? Mozna mie¢ powazne watpliwosci. Panstwa, w ktorych tylko
przestrzega sie ustaw, porzagdku prawa stanowionego, natomiast nie
wszyscy ludzie znajdujg sie pod peing opiekg prawng, gdzie nieprze-
strzegane sg radykalnie i do konica fundamentalne prawa cztowieka,
nie zastugujg na okreslenie panstwa prawa. To sg tylko i wylgcznie
panstwa prawne. Chodzi tu przede wszystkim o bezwzgledng ochrone
podstawowego prawa, czyli prawa do zycia. W bardzo wielu krajach
nie jest ono przestrzegane. Tam, gdzie dopuszczane sg aborcja i euta-
nazja, tam, gdzie nie wszyscy ludzie otoczeni sg pelng opiekg prawna,
mamy do czynienia z panstwem prawnym, a nie panstwem prawa.
Mam nadzieje, ze Polska odwazy sie zostac¢ pierwszym w naszym
kregu kulturowym rzeczywistym panstwem prawa.

Na koniec dwa stowa o zasadzie podzialu wladzy. Powszechnie
uwaza sie tréjpodziat wladzy za dogmat jeszcze w mocniejszym sen-
sie niz katolicy wierzg w dogmat o Trojcy Swietej. Tyle ze ten pierwszy
w zaden sposob nie zastuguje na to, by by¢ dogmatem. W rzeczywi-
stosci nie ma zadnego niekwestionowalnego trojpodziatu wtadzy,
wladz jest duzo wiecej, sposobow podzialu wladzy i kryteriow po-
dziatlu wladzy jest duzo wigcej. Nawet przypisywanie Monteskiuszowi
tréjpodziatu wladzy jest niewlasciwe. Monteskiusz méwi o dwoch
wladzach: prawodawczej i wykonawczej, zas wladza sedziowska jest
tylko elementem wladzy wykonawczej. Mamy tutaj do czynienia
znieprawdopodobng nadinterpretacjg i uzurpacjg. Tak niestety bywa
w przestrzeni publicznej, ze pewne pomysty z biegiem czasu nabiera-
ja patyny niezwyklego znaczenia i powagi, i czasami warto te patyne
troche przetrze¢, odswiezy¢ i postawic pytanie, czy one rzeczywiscie

sg az tak wazne i tak istotne.

dr Bartosz Dziekuje bardzo, o zabranie glosu prosze pana profesora Jarosta-

Skwara wa Szymanka.

149



Bardzo dziekuje moim przedmowcom, ktorzy wprowadzili mnie do
fundamentalnego tematu, jakim w gruncie rzeczy jest podzial. Tu
pojawiajg sie pierwsze pytania. Co jest wlasciwie podzielone? Czy po-
dzielona jest wladza, czy podzielone sg wltadze w liczbie mnogiej? Te
dylematy, o ktorych mowil profesor Stawrowski, sg dylematami obec-
nymi, bliskimi konstytucjonalistom, politologom, ustrojoznawcom,
filozofom polityki.

W doktrynach politycznych czy prawa konstytucyjnego znaj-
dziemy zwolennikéw zarowno jednego, jak i drugiego podejscia.
Ci pierwsi powiedzg, w slad za Lordem Actonem, ze przeciez po to
dzielimy jedng wladze, zeby osiggngc¢ stan wolnosci, szczesliwosci,
zeby zabezpieczy¢ panstwo przed arbitralnoscia, przed despoty-
zmem. Z kolei ci drudzy, ktorzy opowiadajg sie za koncepcjg podziatu
wladz, powiedzg, ze jesli mamy cokolwiek dzieli¢, to raczej sfery dzia-
lania panstwa, pewne organy, ktére realizujg okreslone cele i zadania,
ale w demokratycznie rzgdzonym panstwie wladza jest jedna. Zgod-
nie z konstytucyjnymi postanowieniami wiekszosci demokratycz-
nych porzgdkow wladza jest suwerenna, a jej depozytariuszem jest
lud, czyli suweren. A skoro jest suwerenny, to w slad za najbardziej
klasyczng definicjg suwerennosci jest takze niepodzielny, jednolity.
Mowienie w zwigzku z tym o podziale jednej suwerennej wladzy jest
oksymoronem. Tu juz mamy pierwszy problem, co wlasciwie podlega
podziatowi. Oczywiscie to jest problem metodologiczny, bardzo waz-
ny, niemniej wcale nie zamyka on pytan o sensownos¢, racjonalnose,
metodologiczng i ontologiczng tozsamosc¢ tej zasady ustrojowe;j. Jesli
przejrzymy literature z zakresu filozofii polityki, nauk politycznych
czy nawet prawa konstytucyjnego, to zobaczymy, ze pomystow na to,
co wlasciwie jest dzielone, jest bardzo wiele.

W doktrynie francuskiej na przyktad, w slad za Louis’em
Favoreu czy Michelem Troperem, moéwi sie, ze mamy podzial zalez-
nosci pomiedzy organami panstwa, by przywola¢ paradygmat Mon-
teskiusza, przeciez tu jest ewidentna zaleznos¢. Jakis organ wytworzy
prawo, a jakis bedzie je wykonywal na zasadzie albo wladzy rzgdzacej,
albo wladzy sgdowniczej, ktora, jak moéwit pan profesor Stawrowski,
jest z ontologicznego punktu widzenia poklosiem witadzy rzgdzenia,
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czyli wladzy wykonawczej. A wiec niektorzy mowig, ze tak naprawde
mamy do czynienia z podzialem zaleznos$ci. George Cox uwaza z ko-
lei, Ze to nie jest podzial zaleznosci, to jest podzial celow, poniewaz
wszystkie, zaréwno formalne, jak i pozaformalne podmioty uczest-
niczgce w systemie politycznym majg swoje cele. Chodzi w zwigzku
z tym, i tutaj jest punkt wspolny chociazby z Arystotelesem, o zbudo-
wanie ustroju doskonalego czy ustroju umiarkowanego, czyli owej
rzeczypospolitej. W zwigzku z tym chodzi o podziat celow, ktore pre-
zentujg rézni uczestnicy stosunkoéw politycznych.

Inni z kolei wskazujg, ze tak naprawde nie chodzi o podziat
celow, tylko, jak twierdzi George Tsebelis, o podzial zdolnosci do prze-
szkadzania. Tu znowu punkt wspdlny z Monteskiuszem, ktory mowit
o zdolnosci przeszkadzania jako elemencie koniecznym kazdej kon-
strukcji podziatu. Ale Tsebelis idzie dalej, ten podzial zdolnosci do
przeszkadzania ma wygenerowac zdolnos¢ osiggania kompromisu
pomiedzy rozmaitymi sprzecznymi, kolidujgcymi ze sobg racjami
czy interesami. To jest jego koncepcja veto players.

A moze prawdg jest teza Ralpha Alexandra Lorza, ze tak na-
prawde zasada podziatu wtadz przypomina troche catch-all principle?
To jest zasada lapigca wlasciwie wszystko i zadowalajgca wszystkich
pod warunkiem, ze kazdy uczestnik debaty na temat zasady podziatu
bedzie miat swojg wizje tego, co dzielimy i w jakim celu dzielimy. Tu
dochodzimy do kolejnej kwestii, mianowicie ile jest podzielonych
wladz. W samym tytule naszego panelu organizatorzy przyzwyczajeni
do kanonu Monteskiusza zaproponowali trojpodzial, ale przeciez ten
trojpodzial nie byt taki czysty. Profesor Stawrowski wyraznie powie-
dzial, zZe istotg refleksji nowozytnej dotyczgcej podziatu jest tak na-
prawde podzial miedzy legislatywe a egzekutywe. Wladza sgdownicza
jest gdzies schowana z boku.

O trojpodziale wladz pisat takze John Lock, ale w zupekie in-
nym wymiarze. On proponowal wladze federacyjna, o ktorg dzisiaj
mozna sie dopomina¢ w dobie przyspieszonych, galopujgcych proce-
sow globalizacji i integracji. Mowit on o wladzy prawodawczej i wla-
dzy wykonawczej, ktorej czescig jest dzialalnosé sgdu, bo przeciez
sad jedynie wykonuje prawo. Ale pomijajgc Monteskiusza, pomijajgc
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Locke’a, mamy chociazby czworpodzial Jeremy'ego Benthama, ktory
mowi o wladzy sgdowniczej, wykonawczej, prawodawczej i konstytu-
tywnej, ktora jest realizowana przez wspolnote w akcie referendal-
nym, jest tg wladzg pierwotng i wladzg fundamentalng. Podobnie
jak Monteskiusz czy Locke mowi on, ze podziat nie zaklada rowno-
rzednosci wladzy. U Monteskiusza to wladza stanowienia prawa byla
wladzg fundamentalng, ona przesgdzala o aktywnosci pozostatych
wladz. Podobnie bylo u Locke’a. U Benthama z kolei to wladza konsty-
tutywna, czyli wladza realizowana przez suwerenny lud, byta wladzg
pryncypalng. W doktrynach politycznych mamy wiecej koncepcji,
chociazby te Benjamina Constanta, ktory proponuje az pie¢ witadz,
dodajgc wladze glowy panstwa, ktéra ma rodowod monarchiczny
i ktorg zadng miarg nie jestesmy dzisiaj w stanie wlozy¢ w prosty
trialistyczny schemat, zgodnie z ktérym wladza glowy panstwa jest
elementem wladzy wykonawczej. Tak naprawde to jest ta wtadza ar-
bitrazu politycznego, wladza miarkowania, wtadza neutralna, o ktorej
zresztg nomen omen wspomina konstytucja Hiszpanii, mowigc, ze krol
moderuje system polityczny. A wiec widzimy, ze tych sposoboéw po-
dzialu jest bardzo wiele.

Do tej dyskusji wiek XX dolozyl jeszcze swoje. Dzisiaj tak
naprawde kazdy klasyczny paradygmat podziatu jest w zasadzie
anachronizmem. W gruncie rzeczy zasadniczy podzial to ten,
o ktorym mowi chociazby Michel Troper, czyli na wladze dziatajgce
i wladze hamujace, albo w innej nomenklaturze na wladze aktyw-
ne i wladze pasywne, a w jeszcze innej na rzad i opozycje. W sys-
temie parlamentarnym, gdzie rzad stanowi emanacje wiekszosci
uformowanej w izbie, sam podzial na legislatywe i egzekutywe staje
sie podzialem nic nieznaczgcym, bo w sensie polityczno-partyjnym
mamy konwergencje jednej i tej samej wladzy. Stad sie bierze sytu-
acja, z punktu widzenia formalnej dogmatyki prawniczej dyskusyjna,
o ktorej mowil profesor Gutiérrez, ze mamy dziatalnos¢ prawodawczg
krola, ktora de facto konkuruje z dzialalnoscig prawodawczg par-
lamentu. Dlatego wielu konstytucjonalistow czy teoretykow polity-
ki, chociazby Kenneth Well, mowi, ze to duopodziat wladzy jest tak

naprawde kluczem zrozumienia relacji w obrebie wspolczesnych
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systemow politycznych (podziat na rzad czy na wiekszos¢ rzgdows
i opozycje). Inni z kolei wskazujg, ze w tych poszukiwaniach nowych
paradygmatow powinno sie wreszcie znalez¢ miejsce dla wladzy
kontrolnej, bo przeciez wiek XX to rozrost rozmaitego rodzaju or-
ganow o charakterze kontrolnym. Ombudsmani, ktérzy kontrolujg
stan przestrzegania prawa, izby obrachunkowe, ktore przestrzegajg
finansow publicznych, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, ktora
stoi na strazy wolnosci slowa i interesu publicznego w radiofonii
itelewizji. Te organy sg takze elementem wladzy, ale klasyczny mon-
teskiuszowski trojpodzial je zupelnie ignoruje czy ich nie dostrzega.
Inni z kolei, w $lad za Maxem Weberem, mdéwig, ze w tym podziale
wladzy nalezy jeszcze znalez¢ miejsce na wladze biurokracji, bo ona
w XX wieku stala sie wladzg dominujgcg. Z kolei amerykanski kon-
stytucjonalista Mark Tushnet mowi jeszcze o wladzy niezaleznych
agencji, ktore dzisiaj zdominowaly system polityczny.

Nie jest wiec wazne, ile jest wladz, czy trzy, dwie, szes¢, jak
chcial Constant, czy nawet dwanascie, jak w pierwotnej wersji za-
kladat Jeremy Bentham, wazne jest, co jest istotg podziatu. Jest nig
stworzenie zrownowazonego systemu politycznego, a istotg poszuki-
wania owej rownowagi jest nieufnos¢ miedzy wladzami. To jest to, co
powinno budowac system zréwnowazonych instytucji politycznych.
Tanieufnosc to jest nie tylko nieufnos¢ legislatywy wzgledem egzeku-
tywy, ale to takze nieufnos$c wzgledem sedziow i wladzy sgdowniczej,
ktorej takze trzeba patrze¢ na rece. Dobrze zbudowany, zbilanso-
wany system to taki, w ktorym sg zawarte rozne elementy: podzial,
réznego rodzaju zaleznosci i zasada nieufnosci. Te zasady tworzg
ostatecznie misterng konstrukcje rzgdoéw umiarkowanych, a to jest
tak naprawde clou tworzenia tego najlepszego arystotelesowskiego

ustroju, czyli politei.

dr Bartosz Podsumowaniem naszego panelu bedg pieciominutowe wystgpienia,

Skwara

w ktorych panelisci odniosg sie do wystapien pozostalych uczestni-
kow. Ja réwniez cheialbym zadac pytanie: czy te trzy zasady, zeby nie
powiedzie¢ wartosci, klauzule, koncepcje, tutaj moglibysmy dysku-
towac, mogg by¢ uznane w jakimkolwiek ujeciu za czes$¢ tozsamosci
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konstytucyjnej, odpowiednio w Hiszpanii czy w Polsce? A jezeli tak,
to czy to ujecie bedzie miato charakter normatywny, czyli odnoszgcy

sie do przepisu konstytucyjnego, czy moze bedzie mialo ujecie em-

piryczne, odnoszgce sie do tradycji narodu?

W przypadku Hiszpanii chcialbym zwroci¢ uwage na znaczenie kréla prof.

jako pewnego moderatora takiej neutralnej wladzy. Z punktu widze- Alejandro
. o o . Torres

nia republikanskiego musze oceni¢, jak wazng role odegrata monar- Gutiérrez

chia, jesli chodzi o odnowienie demokracji w Hiszpanii. By¢ moze
nowe pokolenia nie pamietajg juz przeszlosci, ale rola kroéla byta
bardzo istotna, jesli chodzi o legalizacje partii komunistycznej. To byt
element bardzo trudny do zaakceptowania przez nastepcéw dykta-
tury, ale bardzo istotny, tak, by wszystkie kraje, wszystkie partie po-
lityczne mogly uczestniczy¢ w wyborach. Krol wykazal sie tutaj duzg
wrazliwoscig, byl osobg, ktora wystala swojego najlepszego przyja-
ciela do Rumunii, po to by partia komunistyczna mogla uczestniczyc
w systemie wyborow demokratycznych. Chcialem tez zwroci¢ uwage
narole krola w czasie zamachu stanu w roku 1981. Krol z calg odwagg
wystgpit w telewizji hiszpanskiej i powiedzial, ze wojskowi powinni
wrdci¢ natychmiast do koszar i nigdy nie powinni ich opuszczac.
A wiectarolakrola, ktory nigdy nie wchodzit w gry polityczne, partyj-
ne, bardzo silnie zwigzana byla tez z jego kontaktami personalnymi,
ktore utrzymywat z liderami politycznymi, z premierami, takze z rzg-
du socjalistycznego. To jest bardzo istotne, by krol mog}t pelnic te role
mediatora, tego, ktory tagodzi spory. Chcialbym tez zwrdci¢ uwage
nawladze, ktora weale nie jest drugorzedna, wladze sgdowniczg i jej
role. Mysle, ze bardzo niedobrze jest, kiedy wladza wykonawcza moze
powotywac Prokuratora Generalnego. Mamy w Hiszpanii przypadki
takich prokuratorow, ktorzy byli tak bliscy rzgdowi, ze nie musieli
mie¢ nawet spelnionego warunku 15 lat doswiadczenia zawodowe-
go. Zdarzalo sig, ze Trybunatl Konstytucyjny nie zatwierdzal takiego
powolania i Prokurator Generalny musial ustgpi¢. Chcialbym tez
zwrocic¢ uwage, to jest temat bardzo kontrowersyjny w Polsce, na nie-
zaleznos$c¢ Trybunalu Konstytucyjnego. On musi kontrolowac naduzy-
cia wladzy wykonawczej, rowniez wladzy ustawodawczej. I ostatnia
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uwaga, ktorg chcialbym sie podzieli¢ z punktu widzenia obecnej sy-
tuacji w Hiszpanii. Bardzo martwi mnie to, co dzieje si¢ w Katalonii.
Jest to sytuacja bardzo delikatna. Bardzo istotne jest w$rod panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, bysmy zachowywali sie wobec sie-
bie lojalnie, bo tak musi by¢ w malzenstwie miedzy mezem i zong,
tak samo musi by¢ w panstwie miedzy regionami autonomicznymi
i panstwem, tak samo musi by¢ w tonie Unii Europejskiej. Musimy

wspotdzieli¢ te same wartosci.

dr Bartosz Pan profesor Zbigniew Stawrowski, prosze bardzo.

Skwara

W nawigzaniu do wypowiedzi profesora Gutiérreza, zwrdcitbym uwa-
ge na jedng rzecz. RozmawialiSmy tutaj bardziej o sprawach ideowo-
-pryncypialnych, ogoélnych, ktore dotyczg ustroju nowoczesnego
panstwa wolnosci, ale do tego dochodzi jeszcze specyfika kazdego
panstwa, kazdego narodu, tradycja, ktorg niesiemy w sobie, zaréwno
w historii, jak i w instytucjach. Sytuacja Polski i Hiszpanii jest inna,
inne sg wiec konkretne, palgce problemy, z ktorymi musi sie mierzy¢
Hiszpaniaiz ktérymi musi sie mierzyc na przyklad Polska. Hiszpania
nie jest panstwem tak jednorodnym jak Polska, mainng historie. Ten
podzial, ktory doprowadzil w latach trzydziestych XX wieku do wojny
domowej, nadal tam jeszcze odgrywa istotng role. Dla nas na przyklad
istotng role odgrywa stosunek do rzeczywistosci komunistycznej. Ta
kwestia tez nie zostala do konca rozwigzana, i to tez trzeba wyraznie
powiedziec. Nie zostala rozwigzana pod wzgledem instytucjonalnym.
Noiod czasu do czasu powraca, wlasnie dlatego, ze nie zostala rozwia-
zana. Pan profesor wspomnial o szczegolnej roli Trybunatu Konsty-
tucyjnego. Powiedzialbym, ze problem sgdownictwa konstytucyjnego
jest wyjatkowym fascynujgcym problemem teoretycznym. I znow,
pomyst wprowadzenia wladzy sgdowniczej przypisuje sie Monte-
skiuszowi. Ale on przeciez nic nie mowit o wladzy sgdowniczej. Mowil
o czyms$ innym - o wladzy sedziow wydajgcych konkretne wyroki,
na dodatek przekonywal, ze ta wladza w poréwnaniu do innych wladz
jest w zasadzie zadna. Wladze sgdowniczg rozumiang jako instytucje
polityczng odnajdziemy dopiero u ojcoéw konstytucji amerykanskiej,
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pisze o tym Alexander Hamilton w 78. eseju Federalisty. Tyle ze on,
choc¢ powoluje sie na Monteskiusza, zle go odczytal — pomyst wladzy
sgdowniczej to ewidentna nadinterpretacja. W rezultacie trzeci arty-
kul konstytucji amerykanskiej wprowadza wladze sgdowniczag, ktora
jest przypisana Sgdowi Najwyzszemu. Ale Sagd Najwyzszy pelni w ten
sposob dwie odmienne funkcje: najwyzszej instancji wymiaru spra-
wiedliwos$ci oraz nowego organu wladzy politycznej, ktory moze de-
cydowac o relacjach politycznych w panstwie. Pézniej, juz w XX wieku,
w Europie Hans Kelsen wskazal, ze wladza sgdownicza, to ma by¢ taka
wiladza, ktéra kontroluje i wpltywa na legislatywe. W zasadzie Trybu-
nal Konstytucyjny czy sgdownictwo konstytucyjne ma stanowic czes¢
tej wladzy, ktéra decyduje o prawodawstwie. Kelsen mowi, ze to jest
prawodawca negatywny, ktoéry — mozna powiedzie¢ — koryguje usta-
wodawstwo. Trybunal Konstytucyjny nie jest wiec oddzielng wladzg,
tylko pewnym dodatkiem korygujgcym do wladzy prawodawcze;.

dr Bartosz Zanim oddam glos ostatniemu paneliscie, pozwolg panstwo, ze przy-
Skwara witam w naszym imieniu Panig Prezes Trybunalu Konstytucyjnego,
ktora zaszczycila nas swojg obecnoscig. Bardzo prosze, pan profesor

Jarostaw Szymanek.

Widze, ze nas wszystkich rozpalil spor o sgdownictwo konstytucyjne. dr hab.
Rzeczywiscie ono jest, mysle, takim bardzo dobrym case study na dys- Jarostaw
Szymanek

kusje poswiecong problemowi wtasciwej operacjonalizacji zasady
podziatu wladzy. Dlaczego? Dlatego, ze w tym problemie skupia sie
rzeczywista kwestia dotyczgca metodologii nazewnictwa. Przywotany
przez profesora Stawrowskiego Hans Kelsen rzeczywiscie mowit,
ze wladza sgdu konstytucyjnego jest wladzg tak naprawde prawo-
dawczg, jest antonimem wladzy prawodawczej, ale pod warunkiem,
ze sad konstytucyjny bedzie dziatal derogacyjnie, bedzie wyprowa-
dzal norme prawng z obrotu prawnego. W ten sposob mamy dwa wy-
miary prawodawstwa — parlament tradycyjny wprowadza norme do
systemu, sagd konstytucyjny wyprowadza jg pod warunkiem uznania,
ze ona jest niezgodna z konstytucja. Ale to jest tylko jedna z propozy-

cji ulokowania sgdu konstytucyjnego. Wiemy wszyscy, ze z pomystem
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Hansa Kelsena wiekszos¢ doktryny sie nie zgodzita. Po drugiej stronie
Atlantyku mamy model zupetnie inny, tam orzekanie w kwestii kon-
stytucyjnosci prawa znajduje sie w rekach tych sgdow, o ktorych mowi
artykut trzeci konstytucji Stanoéw Zjednoczonych. Ale prosze zauwa-
zy¢, ze amerykanski Sgd Najwyzszy nie jest zdolny wyprowadzic z sys-
temu normy prawnej niezgodnej z konstytucjg. On jest w stanie tylko
ja pomingé, wydajgc orzeczenie, bo Amerykanie na serio traktujg
rozdzial wladzy, mowig separation of power, a nie division of power,
poniewaz sgd nie moze wyprowadzi¢ normy, bo decydowanie o tym,
co tkwi w systemie jako norma, a co nie, jest domeng prawodawcy.
I na koniec mamy jeszcze model europejski, w ktorym sgd konstytu-
cyjny nie jest traktowany ani jako amerykanska wladza sgdownicza
w pelnym tego slowa znaczeniu, ani jako Kelsenowski ustawodawca
negatywny, tylko jako, jak w Hiszpanii, organ gwarancji konstytucyj-
nych, czyli taka sui generis kolejna z wladz, prawda? Dlaczego doszli-
$my do tego modelu? Dlatego, ze sgdownictwo konstytucyjne stalo sie
wladzg aktywna. Sgdy konstytucyjne nie sg, jak mowi Monteskiusz,
wladzg poniekad zadng, sedziowie sgdow konstytucyjnych nie sg
tylko ustami ustawy. Sady konstytucyjne, wbrew temu, co postulowat
chociazby Hans Kelsen, coraz chetniej i coraz czesciej orzekajg na te-
mat wartosci, zasad. A przeciez w swoim fundamentalnym wykladzie
o istocie sgdownictwa konstytucyjnego mowit on, ze warunkiem rze-
telnej funkcji wypelnianej przez sagd konstytucyjny jako ustawodawca
negatywny jest nierozstrzyganie o wartosciach, bo wartosci majg par
excellence polityczny status i o tym powinien decydowa¢ parlament.
Sady konstytucyjne zaczely, chociazby w $lad za niemieckim Trybu-
natem Konstytucyjnym, orzeka¢ o zasadach, o wartosciach, weszly
na sciezke wladzy aktywnej, wladzy politycznej, jak mowi Michel
Troper. W zwigzku z tym uzyskaly one metodologiczny status odreb-
nej, kolejnej wladzy, wladzy gwarancji konstytucyjnych, pokazujgc
doskonale, ze ten paradygmat tréjpodzialu w wydaniu Monteskiu-
sza jest juz catkowicie passé, bo poza legislatyws, poza egzekutyws,
poza judykatyws jest wlasnie wladza sadow konstytucyjnych, wtadza
kontrolna, wladza neutralna, wladza federacyjna, dzisiaj realizowana

w ramach Unii Europejskiej. Jest tez jeszcze wladza, o ktorej wspomi-
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nal Constant, dzisiaj zupelnie zapomniana, czyli wladza samorzgdo-

wa, wladza municypalna, bardzo istotna w demokracji.

dr Bartosz
Skwara

Szkoda, ze mamy tak malo czasu. Wydaje sie, ze dyskusja pomie-
dzy panami profesorami moglaby sie jeszcze bardzo dlugo toczyc.
Niestety, nie poruszyliSmy bardzo wielu tematéw, na przyklad, czy
praworzgdnos¢ odnosi sie tylko do relacji wertykalnych, czy rowniez
horyzontalnych, pomiedzy ludzmi, a jezeli tak, to czy praworzgdnosc
opiera sie rowniez na intuicyjnym pojmowaniu sprawiedliwosci czy
tylko na normatywnym podejsciu do praworzgdnosci, bo ktos tak na-
pisze w akcie prawnym. Tematow jest mnodstwo, mysle, ze naprawde
warto te dyskusje kontynuowac. PoruszyliSmy rowniez tematy biezgce
W sposob, ktory, mysle, pozwolil na bardzo konstruktywng i poucza-
jacg dyskusje. Bardzo dziekuje za uwage.
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dr Krzysztof
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Podczas debaty bedziemy rozmawiac o prawach cztowieka i prawach
wspolnot. Naszg dyskusje rozpocznie pan prof. Catalin Avramescu.
Czy, pana zdaniem, miedzy tymi pojeciami zachodzi kolizja? Jesli tak,

to w jakich zakresach ich rozumienia?

Ciesze sie niezmiernie, ze bedziemy mowic o prawach czlowieka.
Po II wojnie $wiatowej w Europie mielismy do czynienia z czyms, co
nazywano rewolucjg praw czlowieka. Waznym jej elementem byto
podpisanie Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka. Niewiele osob
wie, ze akt ten byl dzielem politykéw i myslicieli konserwatywnych,
ajednym z nich byl Winston Churchill. Najpierw odniose sie do praw
cztowieka, a potem zajme sie relacjg miedzy tymi prawami a prawami
wspolnoty. Prawa jest zawsze trudno zdefiniowa¢. Gdy méwimy o pra-
wie do czegos, to czesto interpretacja tego jest zdroworozsgdkowa.
Takie stowa jak prawa, czas sg uzywane przez wszystkich. Pisal o tym
juz sw. Augustyn. Gdy kto$ mnie pyta, czym jest czas, to oczywiscie
ja wiem, ale gdy mam to pojecie zdefiniowac, to zdaje sobie sprawe,
ze tak do konica wcale nie rozumiem tej koncepcji. Prawa czesto defi-
niuje sie w sposob bardziej techniczny jako uprawnione oczekiwania,
ktore ktos moze wyrazac¢ wobec kogos innego, na przyklad wobec
innych osob albo wobec panstwa. Zatem posiadanie prawa oznacza,
ze mamy prawo do pewnych roszczen, oczekiwan, ktére powinny
by¢ brane pod uwage i szanowane na przyklad przez panstwo. To
jedna z definicji, ktora nie jest pozbawiona wad. Mozemy tez mowic
o wolnosciach i swobodach. Jaka jest wiec roznica pomiedzy wolno-
$cig a prawami? To nie sg pojecia tozsame, ale czesto, gdy mowimy
o prawach, mowimy o wolnosciach, swobodach.

Z kolei prawa wspodlnoty w historii mysli politycznej i praw-
nej spotykaly sie z réznymi interpretacjami. Skoncentruje sie moze
na jednym aspekcie. Prawa wspdlnoty czesto wymagajg zdefiniowa-
nia wspodlnoty. Wielu z nas uwaza, ze prawa wspolnoty czy tez prawa
zbiorowe sg zblizone do praw czlowieka, czyli praw indywidualnych.
W Europie Zachodniej jestesmy dziedzicami dlugiej tradycji mysli
politycznej, mysli prawnej, ktora byta budowana wokoét koncepcji

osoby prawnej czy korporacji. Mamy wiec jakis zespot osob, ktore sie
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zrzeszajg, przyjmuja pewng nows zbiorows tozsamosc. Ona niesie ze
sobg pewne prawa. Panstwo jako osoba publiczna rowniez ma pewne
prawa. Czasami takze regiony, kantony, elementy struktury federa-
cyjnej majg swoje prawa zwigzane z tozsamoscig, podobnie pewne
grupy zawodowe czy korporacje. Mamy wiec do czynienia z bardzo
zroznicowanym $wiatem praw, zarowno tych indywidualnych, jak
i zbiorowych. Te koncepcje majg bardzo dtugg historie.

dr Krzysztof
Rak

Nastepne pytanie chcialbym skierowa¢ do pana profesora
Philippe’a Bénétona. Panie profesorze, czy mamy cos takiego jak we-
wnetrzne poczucie owych praw, do ktorego mogliby$Smy sie odwolac?

Ajesli tak, to czy pomiedzy tymi prawami istnieje kolizja, czy tez nie?

Najmocniej przepraszam, ale konserwatysci czasami zle radzg sobie
z technologig, zwlaszcza z tymi wszystkimi maszynami, ktore za-
miast ulatwiac prace, to jg utrudniajg. Mowie tutaj o tym, ze wszyscy
ci, ktorzy zabierajg glos, powinni mie¢ prawo do tego, by nie uzywac
mikrofonu, i nie wiem, czy to prawo zostanie uszanowane. Pytanie
dotyczgce praw nie jest tatwe. Mysle, ze mozna na nie odpowiedziec
wylgcznie w perspektywie globalnej, wiec pozwolg panstwo, ze ja wla-
$nie z takiej perspektywy bede mowic, najpierw ogolnie, a na samym
koncu tej wypowiedzi udziele odpowiedzi na postawione pytanie.
Dlaczego ludzie majg prawa? Co to znaczy prawa? W racjonalnym,
rzeczowym dyskursie nie znajdziemy na te pytania odpowiedzi. Zda-
rzalo mi sie pyta¢ studentow: ,Czy zadaliscie sobie pytanie, dlaczego
ludzie majg prawa? Czy profesorowie odpowiedzieli na to pytanie?”.
Oni wtedy mowili: ,Nie mielismy takiej odpowiedzi. Méwiono nam
tylko: ludzie majg prawa”. Taka odpowiedz nie jest oczywista. Za-
cznijmy od rozwazan ogolnych. Nasz swiat to nowy swiat, a przy-
najmniej sprawia takie wrazenie. Wchodzimy w ten nowy swiat juz
mniej wiecej od jednego pokolenia. Jest to swiat, ktorego porzadek
opiera sie na prawach czlowieka. W dzisiejszym ujeciu zyskujg one
nowe znaczenie w odniesieniu do tradycyjnych praw czlowieka. Sg
to nowe prawa, nowe idee podstawowe, to jest autonomia jednostki,

autonomia osoby, rowniez prawo do niedyskryminacji. To idea in-
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dywidualnej wolnosci oraz idea rownosci rozumianej jako niedys-
kryminacja. Idea autonomii jednostki opiera si¢ na nowym sensie
wolnosci, a idea niedyskryminacji na nowym pojeciu rownosci. Nowy
sens tych pojec¢ pojawil sie w latach szesc¢dziesigtych ubieglego stu-
lecia glownie w spoteczenstwach zachodnich, ale, mysle, ze takze
w Polsce. Poréwnajmy swiat é6wczesny i dzisiejszy. Wezmy na przy-
klad Francje, Niemcy, Wlochy czy Wielkg Brytanie i porzagdek, jaki
panowal w tych krajach w latach piec¢dziesigtych, i porzgdek dzisiej-
szy. Widzimy ten radykalny przewrot, nowe koncepcje rownosci, wol-
nosci i praw cztowieka. Dzi§ wolnos¢ jest nieokreslana, bez kompasu,
jest wyrazem indywidualnej suwerennosci. Kazdy wyznacza sobie
kierunek. Ludzie majg prawa indywidualne, ktore zastepujg prawo
naturalne. Przez wieki myslano, ze ludzie podlegajg prawom natury,
biologii, fizyki, prawom swiata realnego, a takze prawom o charak-
terze moralnym. Sg rzeczy, ktore nalezy czynic i ktérych czyni¢ nie
nalezy. Te prawa naturalne zostaly wycofane na rzecz takiego prawa,
by kazdy robil to, co uznaje za stosowne. W tym poprzednim swiecie
nie kazdy byl suwerenem, teraz kazdy jest suwerenem samego sie-
bie, jest sobie kompasem, kierunkiem, sam sie okresla. Jezeli wiec
jestem sobie kompasem, panem, suwerenem, to moge powiedziec:
,Nie bede seryjnym zabojcg”, albo: ,Bede rasistg, poniewaz to wy-
nika z moich wartosci”. Co wiec jest prawdg? W jaki sposdb nadaje
sens swojemu zyciu? Mowie caly czas o suwerennosci jednostki, a jej
granicg jest wolnosc¢ innej jednostki. Natomiast dzisiaj nastal nowy
porzadek moralno-prawny, nowa wersja wolnosci. Jest ona zupelnie
inna. Dlaczego wlasciwie jestesmy rowni? Wiemy z doswiadczenia,
ze w nauce jezykow, w biegach, w muzyce, w matematyce ludzie nie
sg sobie réwni. W ujeciu chrzescijanskim ludzie sg sobie réwni jako
jednostki, poniewaz wszyscy sg dzie¢mi Boga, dla czlowieka waz-
niejsze jest to, co wspdlne, niz to, co ich rézni. Natomiast dzisiejsza,
wspolczesna wersja rownosci mowi: ludzie sg sobie réwni, poniewaz
nie majg nic ze sobg wspdlnego, miedzy ludzmi istnieje tylko rozni-
ca. Nazywam to wspolczesng rownoscig dorozumiang. Nowe ujecie
jest takie, ze cztowiek sam w sobie nie ma sensu, jedynym sensem

jest to, ze czlowiek jest wolny. Na tym polega ta rewolucja cywili-

prof. Philippe
Bénéton

162



zacyjna, moralna, przeksztalcajgca prawa czlowieka. W 1945 roku,
po doswiadczeniach II wojny $wiatowej, doszto do afirmacji praw
czlowieka, ktora pokazala, ze nie mozna wszystkiego dopuscic. Dzis$
prawa te nie majg juz racji bytu, poniewaz mowi sie, ze cztowiek nie
ma sensu. W sposob radykalny stosowana jest dzis zasada niedys-
kryminacji. Mowimy o prawach obcokrajowcow, homoseksualistow,
to sg grupy, ktére w radykalny sposéb dochodzg swoich praw, redu-
kujac roznice. W gruncie rzeczy sg dwie kategorie, o ktorych warto
pamietac, czyliludzkosc i jednostka. Wszystkie inne kategorie juz sie
nieliczg, a co za tym idzie, nie mozna rozroznia¢ pomiedzy prawami
obywateli danego kraju a obcokrajowcami. Redukuje sie istniejgce
miedzy ludzmi réznice, poniewaz kazdy jest tylko jednostks i sta-
nowi czesc ludzkosci, wigc wszystkie te doswiadczenia sprawiajg,
ze nie ma sensu rozrozniac tych praw. Moim zdaniem warto prze-
prowadzic analize krytyczng praw czlowieka. Pierwsza to jest krytyka
klasyczna. Cala wspolczesna polityka stara sie redukowac substancje
zycia politycznego i polityki. To sg zbiory jednostek suwerennych
wobec siebie, bedgcych sobie panem, ktorych nic nie tgczy. Mowito
sie kiedys, ze spoteczenstwo nalezy umocowac na czyms wspolnym.
Takg podstawg byla kiedys religia. Dzis$ natomiast mdéwi sie: nie moz-
na oczekiwac¢, zeby wszyscy ludzie podzielali takie same wartosci.
Skoro dzisiaj ludzi nic nie lgczy, to trzeba wymysli¢ nowy sposob
na utrzymanie ich razem, nalezy ustanawiac¢ takie zasady gry, ktére
im nato pozwolg. Nazywam to polityksg proceduralng. Ona nie opiera
sie na wspolnych wartosciach, ale na zasadach, ktorych sie przestrze-
ga. Niby nic mnie nie lgczy z moim sgsiadem, ale stosujemy te same
zasady. Spojrzmy, jak funkcjonujg lotniska. Tam wlasciwie mozna
znalez¢ przedstawicieli wszystkich religii i narodowosci. Mozemy
czasami si¢ spotkac, nasze drogi mogg sie krzyzowac, ale spoteczen-
stwo, ktore opiera sie wylgcznie na wspolnych zasadach, ktore przy-
pomina takie lotnisko, nie moze byc¢ spoteczenstwem silnym, wiezi
spoteczne w nim sg niezwykle kruche. Wspotczesne prawa czlowieka
roztapiajg wspolczesne spoteczenstwo, roztapiajg istniejgce wiezi.
Warto rowniez wspomniec o kryzysie wladzy, o tym mowil juz Alexis

de Tocqueville. W naszych spoleczenstwach ze wzgledu na zmia-
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ne w rozumieniu praw czlowieka stosunki hierarchiczne pomiedzy
ludzmi ulegly zmianie. One sie zmieniajg czy to chodzi o rzagdzgcych
i rzgdzonych, profesoréw i uczniow, dyrektorow przedsiebiorstw
i pracownikow, rodzicow i dzieci. Tocqueville mowit w swoim dziele
o demokracji w Ameryce, wskazywal, ze w naszym swiecie obowigzki
zniknely na rzecz funkcji. Miedzyludzkie stosunki hierarchiczne
sg teraz funkcjonalne i umowne. Zobaczmy, jak zmienila sie rola
profesora uniwersyteckiego albo nauczyciela. Na poczgtku byla to
rola edukacyjna, nauczyciel mowil: nalezy umy¢ rece, tutaj stangc.
Dzisiaj trudno sobie wyobrazi¢, by profesor czy nauczyciel mowit
do ucznia: nie wiem, czy to jest odpowiedni stroj. Dzisiaj, gdyby ktos
tak powiedzial do studenta, ustyszalby: ,Do czego pan sie miesza?
To nie jest pana sprawa, ubieram sie tak, jak chce”. A przeciez ubior
pokazuje, jaki mamy stosunek do ludzi. Prawa czlowieka w dzisiej-
szym rozumieniu tego stowa podwazajg, ostabiajg cele polityczne,
a polityka zawsze poszukuje rownowagi pomiedzy konkurencyjnymi
warto$ciami, miedzy autorytetem czy wladzg a wolnoscig. Nigdy nie
mozna zrealizowac wszystkich tych wartosci w stu procentach, trzeba
poszukiwac¢ rownowagi pomiedzy tymi konkurencyjnymi zasadami,
nigdy nie ma idealnych rozwigzan. Polityka jest sztuks majsterko-
wania. Poszukujemy najmniejszego zta dla zabezpieczenia swobod
jednostki i bezpieczenstwa publicznego. Idea praw cztowieka cza-
sami temu zaprzecza. Dlugo jeszcze mogliby$my mowic o ideologii
dzisiejszych czaséw, o relatywizacji. Zyjemy w tej chwili w epoce,
w ktorej prawa naturalne sg zastepowane przez prawa subiektywne,

prawa podmiotowe jednostki, to jest ten klucz.

dr Krzysztof Pan profesor Bénéton na pewno zmienit mojg perspektywe, z ktorg
Rak przyszedlem na te debate i patrzytem naten problem. Jesli dzisiaj jed-

nostka jest suwerenem, to de facto sama sobie nadaje prawo, bo taki

jest sens pojecia suwerennosci. Jesli kazdy z nas sam sobie nadaje

swoje wlasne prawa, to de facto nie ma prawa ogolnego, norma prawna

jako pewna zasada ogdlna przestaje istnie¢. Dochodze tutaj do para-

doksu. Myslatem, ze mozna przeciwstawic¢ prawa cztowieka prawom

wspolnotowym, a by¢ moze wcale nie ma kolizji pomiedzy prawami
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czlowieka a prawami wspolnotowymi, tylko jest kolizja pomiedzy
$wiadomoscig prawng spoteczenstwa, ktora zanika, i dgzeniem do
tego, by jednostka byta suwerenem. Tak wiec to, przynajmniej w mo-
ich oczach, zmienia perspektywe. Teraz glos zabierze prof. Andrzej
Bryk. Panie profesorze, jak problem praw jednostki, praw cztowieka
i praw wspdlnoty odbija sie w dzisiejszej perspektywie politycznej?

Na poczgtku nawigze do wypowiedzi pana profesora Bénétona. Kilka
dni temu mialem wyktad dla grupy studentéow Erasmusa. Zauwazy-
tem, ze jedna studentka w trakcie wykladu wymienia SMS-y i pusz-
cza glosno muzyke. Kiedy zwrocitem jej uwage, ze jest to jednak za-
klocanie porzgdku, odpowiedziata: ,Ja mam takie prawa, bo ja za to
zaplacitam”. Takie fascynujace potgczenie praw czlowieka z kapita-
lizmem, ale o tym za chwile. Prosze panstwa, rozumiem, ze ten temat
ogolny jest pewnego rodzaju prowokacja, a jednoczesnie pytaniem,
czy istnieje napiecie pomiedzy prawami czlowieka a wspolnotg, czy
wspolnotami, tak jak one dzisiaj sg rozumiane. Dlatego nalezy od-
powiedzie¢ przede wszystkim na dwa pytania. Pierwsze, czym tak
naprawde sg prawa cztowieka? Kiedy pytam studentoéw, co to sg prawa
cztowieka, oni dostajg natychmiast malpiego rozumu, wydaje im sie,
Ze sg W pewnego rodzaju rzeczywistosci instynktownie rozumianej
irealizowanej. Nie uséwiadamiajg sobie, ze mowienie sensowne o pra-
wach czlowieka wymaga najpierw zrozumienia antropologicznych
zalozen wyjsciowych nadajgcych im sens.

Jaka jest zatem antropologia wyjsciowa wspolczesnie domi-
nujacego, liberalnego rozumienia praw czlowieka? Dopiero po jej
zdefiniowaniu sensowne jest odpowiedzenie na pytanie, czym jest
w jej perspektywie wspolnota, i czy w ogdle moze istnie¢ legitymowa-
na wspolnota, ktora nie jest jedynie rezultatem proceduralnego za-
rzadzania ludzmi posiadajgcymi prawa. Czy mozemy mowic o wspol-
nocie, w tonie ktorej jednostka jako nosiciel praw cztowieka ma jakies
zobowigzania niewynikajgce jedynie z jej suwerennego wyboru i ne-
gocjowanych umow, dzisiaj rozumianych bezwzglednie w katego-
riach réwnosci i niedyskryminacji? Czy zatem wspdlnota inaczej

rozumiana ma jakie$ prawa autonomiczne i czy sg one legitymowane?
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W tym kontekscie samo pojecie praw wspolnoty jest dosyc
mylgce. Moze wigc inaczej, nie mowmy o prawach wspolnoty, bo to
moze wywotac na przyklad obawe o sytuacje zwang w nowoczesnej
tradycji politycznej juz od Edmunda Burke’a demokratycznym despo-
tyzmem, opisang przez Jakuba Talmona jako totalitarna demokracja,
czyli lamaniem przez wigkszo$¢ praw mniejszosci. Méwmy o warto-
sciach wspolnoty. To pytanie o to, czy istniejg takie wartosci uniwer-
salne konieczne dla, nazwijmy to, rozwoju cztowieka, ktore mogg by¢
realizowane poprzez wspolnoty i tylko poprzez nie, poczgwszy od
rodzin, wspodlnot religijnych, a na wspdlnotach politycznych konczac?
Juz to pytanie zaklada okreslong antropologie, to jest pytanie, czym
jest cztowiek, dla ktorego te wartosci sg niezbedne. Jesli zatozymy,
ze tak jest rzeczywiscie, a historia ludzkich tesknot i lekdéw zdaje sie to
potwierdzag, to jednymi z najwazniejszych, widoczne jest to juz u sw.
Augustyna, sg wartosci solidarnosci i powigzanej z nig sprawiedliwo-
$ci, ktorg biskup Wincenty Kadlubek w XIII wieku zdefiniowat jako
obowigzek tych, ktérzy mogg wiecej wobec tych, ktérzy mogg mniej,
czyli silnych wobec stabych. Obowigzek, bowiem silni muszg zgigc
kark wobec stabych w relacji do wartosci, ktora ich obu przerasta, wy-
nika zatem z obiektywnego, ontologicznie zakorzenionego porzgdku
moralnego, ktory narzuca jednej i drugiej stronie jezyk wzajemnych
uprawnien i zobowigzan. Hannah Arendt, zastanawiajgc sie nad tym
problemem, zauwazyla, ze jesli méwimy, ze czyjas godnosc cztowie-
cza jest naruszona, bowiem niszczy zasade sprawiedliwosci, to tym
samym obie strony, silniejsza i stabsza, zmuszane sg do orientowania
sie na wartosc ontologicznie umocowang, immanentnie wrosnietg
w istote bytu. Ale kiedy moéwimy, ze ktos narusza czyjgs godnos¢,
bo narusza prawa tej osoby, to natychmiast wchodzimy w jezyk praw,
w obszar walki o wladze i w tym momencie ten uniwersalny horyzont
prawa zakorzenionego w wartosci jest unicestwiany. Decyduje silniej-
szy, sam definiujgc pole wartosci.

Oprocz solidaryzmu i sprawiedliwos$ci sg takze inne wymiary
zycia ludzkiego, jak kultura, religia, tozsamos¢ narodowa czy jezyk,
ktore definiujg nasze bytowanie w $wiecie, a ktorych realizacja wyma-

ga wspolnot. Majg one charakter polifoniczny, niezalezny od jezyka
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praw. Sg to konieczne mediacje, poprzez ktére wchodzimy w swiat
i uczymy sie czlowieczenstwa we wspolnocie wzajemnych zobowig-
zan moralnych, gdzie prawa sg ich nastepstwem a nie przyczyns.
Jak powiedzial T.S. Eliot: dom jest tym miejscem, z ktérego wycho-
dzi sie w $wiat, nie mozna wyjs¢ z pustki. Mozna oczywiscie sie¢ do
tego ,domu” zdystansowac, mozna go przedefiniowac, czy krytycznie
ocenic, ale nie jestesmy znikgd. Wszystkie te wspolnoty wyposazajg
nas w swoistego rodzaju instrumentarium intelektualne, moralne
i emocjonalne do funkcjonowania w swiecie relacji miedzyludzkich
itraktowania innych w sposob powazny. Tylko one mogg nas nauczy¢
szacunku, bowiem wynika on nie z intelektualnego nakazu szanowa-
nia innych, ale, odwotujac si¢ do Arystotelesa, z nauczania cnét mo-
ralnych i charakteru z racji autorytetu wspolnoty. Kazdy rodzic, ktory
wychowuje dziecko, wie, o czym mowie. Wyrazne napiecie miedzy
wolnosécig indywidualng a wspolnotowoscig nastgpito tak napraw-
de w epoce nowozytnej, kiedy liberalne prawa naturalne zastgpity
chrzescijanskie prawo naturalne jako podstawe prawomocnego po-
rzadku politycznego.

Nowoczesno$¢, odrzucajgc antropologie chrzescijansks, za-
dala pytanie, czy prawo naturalne jest prawem tozsamym z prawami
naturalnymi wyrazonymi na przyklad w Deklaracji Niepodleglosci
Stanow Zjednoczonych z 1776 roku, czy to sg kategorie rozne. Dla nie-
ktorych filozofow da sie te prawa naturalne uzasadnic poprzez odwo-
lanie do prawa naturalnego, ale cala nowoczesnosc¢ szla w kierunku,
aby prawa naturalne stawaly sie prawami indywidualnej jednostki
definiujgcej swoje potrzeby w relacji do swiata w sposéb autonomicz-
ny. To napiecie przez bardzo diugi czas bylo neutralizowane przez
wspolng kulture Zachodu. Kiedy ona sie rozpadata, stopniowo gdzies
od potowy XX wieku znalezlismy sie w nowej rzeczywistosci. Ale wra-
cam do praw cztowieka i do definicji. Po raz pierwszy pojecie praw
cztowieka jako podstawy legitymowanego porzadku politycznego nie
pojawilo sie, jak sie powszechnie sadzi, w Powszechnej Deklaracji
Praw Czlowieka ONZ z 1948 roku. Pojecie godnosci czlowieka i jego
praw w tym znaczeniu zostalo uzyte juz w konstytucji irlandzkiej
w 1937 roku, nawigzujgc do encykliki papieza Piusa XI Mit brennender
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Sorge, potepiajgcej ideologie i totalitaryzmy oraz wykluczajgcej moz-
liwo$¢ sojuszu z nazizmem przeciwko komunizmowi. Po katastrofie
IT wojny $wiatowej uznano, ze to wlasnie antropologia chrzescijanska,
z godnoscig cztowieka stojgcg w jej centrum, bedzie podstawg pra-
womocnego porzadku politycznego, co zresztg pan profesor Bénéton
wskazal, bowiem totalitaryzmy stanowily pogwalcenie uniwersalnego
prawa naturalnego.

To wtedy aksjologia jednoczonej Europy zostata zdefiniowana
przez dominujgcych politykéw chrzescijanskiej demokracji. Doko-
nali oni mistrzowskiej syntezy nowoczesnego jezyka praw czlowie-
ka z jezykiem antropologii chrzescijanskiej. Chodzi o antropologie,
a nie o konfesyjnos¢ Europy. Innymi stowy, zakladano, ze na grun-
cie antropologii chrzescijanskiej, z ktorej wyrastal tez klasyczny
humanizm, z odwolaniem do antropologii klasycznej, wszyscy je-
stesmy bezpieczni. W momencie rozmontowania tej antropologii
wchodzimy w obszar subiektywizmu i walki, w ktéorym slabsi majg
ostatecznie niewiele praw. Takg stala si¢ obecnie po symbolicznej
rewolucji 1968 roku, mimo odmiennej retoryki, aksjologia elit Unii
Europejskiej. Do lat szes¢dziesigtych antropologia chrzescijanska
i jezyk praw czlowieka byly podstawg budowania Europy i podsta-
wg jej atrakcyjnosci w $wiecie globalnym. W latach szesc¢dziesigtych
nastapila zmiana, ponowne przejecie jezyka praw czlowieka i jego
tradycyjnie rozumianej godnosci w oderwaniu od zobowigzan wspol-
notowych zgodnie z programem rewolucyjnej emancypacji w tradycji
rewolucji 1789 roku. Jednoczesnie stwierdzono, ze etyka powinna
by¢, najpeiniej ujgl to Immanuel Kant, systemem racjonalnie two-
rzonych uniwersalnych norm, a sprawiedliwo$¢ polityczng zaczeto
rozumie¢ w kategoriach réwnosci praw i wlasciwych procedur. Pro-
ces ten doprowadzil, méwigc w uproszczeniu, do ewolucji gtéwnego
nurtu liberalizmu klasycznego ku jego nowej formie, ktérg mozna
umownie nazwac liberalizmem lewicowym, postmodernistycznym
czy progresywnym. Zaakceptowal on gléwne zatozenia Nowej Lewicy
po rewolucji 1968 roku, cho¢ taka ewolucja liberalizmu widoczna byta
juz w Anglii i Stanach Zjednoczonych od konca XIX wieku. Nowa Le-

wica odrzucila klasyczny marksizm, skupiajgc sie na zmianie kultury

prof. Andrzej
Bryk

168



w tradycji Antonio Gramsciego i uznajgc, ze cywilizacja Zachodu jest
strukturg opresji, z ktorej jednostke nalezy ,emancypowac”. Tradycyj-
ny marksizm zawiod} jako metoda obalenia starego $wiata, rewolu-
cja— ,dlugi marsz przez instytucje” — miala sie zaczg¢ od narzucenia
nowego jezyka opisujgcego rzeczywisto$c, zmieniajgc swiadomosc
ludzi, by emancypowac ich z opres;ji istniejgcej religii, kultury, insty-
tucji i tradycyjnych relacji wspolnotowych ku absolutnej wolnosci
i sprawiedliwosci zbudowanej na réwnosci praw. Monopol wladzy,
majgcy przeksztalci¢ kulture, byt drogg nowej rewolucji, bowiem
dotychczasowa doprowadzita do katastrofy XX wieku, mysl sformu-
lowana przez guru Nowej Lewicy Teodora Adorno juz w 1950 roku
w Osobowosci autorytarne;.

Ten totalny projekt emancypacyjny miat by¢ sposobem ,za-
konczenia” historii z wykluczeniem sprzeciwiajgcych sie z debaty
publicznej, mysl widoczna na przyklad u Johna Rawlsa w kanonicz-
nym dziele wspodtczesnego liberalizmu pt. Teoria sprawiedliwosci.
Jednoczesnie ideologia emancypacji przyjela, ze cztowiek jest nie-
ograniczong potencjg, a istniejgca metafizyczna pokora byla jedynie
Lfalszywa $wiadomoscig”. Nowy prometejski mit autokreacji, istota
nowoczesnej antropologii jako zeswiecczonej eschatologii realizo-
wanej w historii miala zastgpi¢ metafizyke chrzescijansks. Cztowiek
stal sie autonomiczny od wszelkich autorytetéw wspdlnotowych nie-
bedacych wynikiem wyboru i aktu czystej woli.

Ten program rebelii przeciw religii i kulturze, a nawet jak
w przypadku ideologii gender naturze, dokonany zostal w imie réw-
nosci praw jako podstawy sprawiedliwosci. Unicestwiono klasyczne
rozumienie prawdy w domniemaniu odpowiedzialnej za przekonania
prowadzgce do przemocy, na rzecz postmodernistycznego miekkiego
sposobu definiowania rzeczywistosci. Zakazano wartosciowania poza
tym narzuconym aktualng polityczng poprawnoscig elit politycznych,
medialnych, kulturowych czy korporacyjnych. Wolnos¢ i rownosc
jednostki miaty uniewaznic¢ wspolnotowe, np. kulturowe czy religijne,
wynikajgce z autorytetu instytucjonalne relacje jako ograniczajgce
i dyskryminujace, choc istotg relacji jest zawsze nie tyle ograniczenie

wolnosci, ile przeksztalcenie ich w odpowiedzialne, ograniczajace ab-
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solutny wolny wybor. Po odrzuceniu metafizyki nowoczesnosc przyje-
la jako podstawe praw ich racjonalne samouzasadnienie majgce miec
walor uniwersalnej koniecznosci, projekt Immanuela Kanta. Stagd do-
minujgce wspolczesne liberalne teorie praw odwotujg sie do jakiejs
formy neokantyzmu. Jednak dla Kanta moralnos¢ musiala by¢ oparta
na godnosci kazdego czlowieka wynikajgcej z uznania wspolnego
prawa moralnego, a zatem wspolnot poszukujgcych i kultywujgcych
owg uniwersalnos$¢ moralng. Wspoélczesnose to odrzucita. Kazdy ma
swojg prometejskg moralnosé, zastgpiong rownosciowymi prawami,
stuzy tylko sobie. Godno$¢ oderwala sie od prawa moralnego i jego
duchowego wymiaru. Zlala sie z pojeciem prawa, przewartosciowu-
jac kantowskg nadzieje stworzenia braterskiej wspolnoty ludzkiej
opartej na szacunku dla obiektywnego prawa moralnego, na rzecz
szacunku dla kazdego wyboru jednostki jako chcenia autonomiczne-
go podmiotu z Zgdaniem uznania go za prawo podmiotowe. Poniewaz
nie ma moralnego obiektywnego punktu odniesienia, by takie wybo-
ry oceniaé, staje sie ono prawem, automatycznie uprawomocniajgc
sie moralnie. Stad obsesja wspotczesnych spoleczenstw liberalnych
na punkcie tolerancji, niedyskryminacji, niewykluczania jako zakazu
ocennosci moralnej, fascynacja polityks uznania i tozsamosci czy
wielokulturowosci.

Moralnos$¢ utozsamiona zostata z wybieranymi w procesie
autokreacji wartosciami ograniczanymi jedynie wzgledami bez-
pieczenstwa, a godnos¢ z catoscig tresci zycia, jakie jednostka so-
bie wybiera, a jej wyrazem sg prawa. Wyklucza to wspolnotowosc
opartg na innej relacji niz rownos¢ praw, stad zmienia sie defini-
cja praw czlowieka. Odnoszg sie one do subiektywnej woli, stajg sie
nienegocjowanym imperatywem, z zgdaniem ich uznania przez pan-
stwo. Ma ono budowac¢ }ad spoleczny jedynie drogg eksperckiego,
w tym sedziowskiego, ich definiowania i administrowania, wspoma-
ganego odpowiednig edukacjg, stad nieche¢ do edukacji niezaleznej
od panstwa liberalnego. Jednostka ma by¢ jak najwczesniej eman-
cypowana od wplywu autorytetow nauczajgcych moralnosci w tonie
wspolnot, np. religii czy rodziny, bo to uniemozliwia jej wolny wybor
jako zrodla godnosci. To projekt potencjalnie totalitarny, nie moggcy
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pozostawic¢ zadnej instytucji wspolnotowej np. panstwa narodowego,
religii, rodziny czy pamigci poza swoim programem emancypacyj-
nym. W tym sensie jest to projekt postpolityczny, postnarodowy, po-
streligijny, postheroiczny i postmoralny, zacierajgcy granice miedzy
sferg prywatng a publiczng. Emancypacja zaklada bowiem, iz ,pry-
watne jest polityczne” bowiem oparte na nieréwnych stosunkach
wladzy wymagajgcych rozmontowania. To w istocie droga do totalnej
inzynierii spotecznej i najkrotsza definicja tyranii.

Projekt ten ma czesciowo zrodlo w powojennym poczuciu
,wielkiej winy” cywilizacji Zachodu za totalitaryzmy, Zaglade czy kolo-
nializm, do ktorych logicznie w domniemaniu zmierzal. Stad na przy-
klad Europa miata by¢ stworzona ab ovo, konczgc historie, z ,oczysz-
czong” ostatecznie sSwiadomoscig nowego Europejczyka. Ideologia ta
widoczna jest np. w Muzeum Historii Europy w Brukseli. To déja vu
dla pamietajgcych manipulacje historig czaséw komunistycznych.
Ten ogolny program emancypacji Pierre Manent rozbil na emancy-
pacje rynku z jego libertarianizmem gospodarczym, emancypacje
prawa z hegemonicznym jezykiem nienegocjowanych praw jako pod-
stawg budowania tadu spoteczno-politycznego, stad jurydyzacja zycia,
to jest wynoszenia glownie trybunatow konstytucyjnych na pozycje
arbitra w bitwie o prawa, oraz emancypacje moralnosci —odrzucenie
obiektywnej moralnosci i uczynienie z wyboru jednostki podstawy
moralnosci. Kazdy ma swojg wlasng prawde, swiat w istocie nihili-
styczny. W 1992 roku sedzia Sgdu Najwyzszego Stanow Zjednoczo-
nych Anthony Kennedy w sprawie Casey v. Planned Parenthood przyjat
to podejscie jako podstawe jurysprudencji, twierdzac, ze kazdy ma
prawo definiowac dla siebie wyobrazenie Zycia, moralnosci i swiata.
Ostrzej ujeta to sedzia Maryanne T. Barry w 2000 roku w Planned
Parenthood v. Farmer, twierdzac, ze dziecko, ktore urodzito sie w trak-
cie nieudanej aborcji wbrew woli kobiety, nie jest cztowiekiem, bo-
wiem kobieta zadecydowala, zZe go nie chce.

Taka subiektywistyczna filozofia praw zaczela delegitymizo-
wac¢ wszelkie wspolnoty, w tym rodziny czy Koscioly, gdzie przekaz
moralny wynika z nauczania autorytetu, czynigc mozliwym wycho-

wywanie moralne. Pdzne spoleczenstwo liberalne wykorzenia, gdyz
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rozumie prawa w konfrontacji do takich wspolnot. To konflikt antro-
pologiczny, a nie polityczny czy prawny. Uniwersalizacja tak rozumia-
nych praw czlowieka tworzy spoleczenstwo sprawiedliwe wylgcznie
w kategoriach kontraktu miedzy autonomiczng, wyemancypowang
jednostka a uniwersalng ludzkoscig, rozmontowujgc wszelkie wspol-
noty. Prawa czlowieka zarzgdzane przez ekspercko-technokratycz-
ne elity tworzg jedyng moralnos¢, a wobec nieusuwalnej tesknoty
za prawdg wiekszg niz wlasne chcenie zastepuje jg ,dobrymi spra-
wami” spotecznymi, na przyklad walkg z globalnym ociepleniem.
Doszlo tutaj do sojuszu liberalnej lewicy emancypujgcej ze wspdlnot
w imie praw cztowieka z libertarianskg prawicg ekonomiczng czynig-
ca to samo w imie globalnego rynku. Obie zmierzajg do stworzenia
idealnego konsumenta dobr i wartosci, gdzie indywidualny wybor
staje sie bogiem. Liberalne elity globalne definiujgce wspotczesny
bunt ludéw, zwany przez nie pogardliwie populizmem, nie rozumieja,
przypominajgc w tym totalitarne ideologie, ze jest on dramatyczng
obrong przed programem totalnej emancypacji, wykorzeniania ze
wszelkich wspolnot nadajacych zyciu sens i usilowania stworzenia

globalnego ,nowego cztowieka”.

dr Krzysztof Dziekuje bardzo, panie profesorze. Przechodzimy juz do komentarzy.
Rak Profesor Avramescu sygnalizuje, ze chcialby zabra¢ glos.

Dzigkuje bardzo obu dostojnym wspotpanelistom za bardzo cenne prof. Catalin
i ksztalcgce uwagi. Odniose si¢ do pewnej kwestii, ktora byla wzmian- Avramescu
kowana, a mianowicie do koncepcji suwerennosci. Czgsto mowimy

o suwerennosci jednostki w kontekscie praw cztowieka i praw indy-

widualnych. Jest to koncepcja bardzo precyzyjna, zostala ona rozwi-

nieta i zdefiniowana przez Jean’a Bodin w roku 1576 w pracy Szes¢

ksiqg wspolnoty. Pisal on, ze suwerennosc¢ jest wartoscig najwyzsza,

stalg i niezmienng. To dotyczy sfery prawa publicznego, relacji pu-

blicznych. Zostalo to przejete w XX wieku w roznych celach, wlgcznie

zlegitymizacjg pewnego rozumienia indywidualnych praw cztowieka.

Niektdrzy mogg uwazad, ze ta koncepcja jest przydatna, interesujgca,

ale zdaje sie to tak naprawde nie pasowac do bardziej legalistycznej
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interpretacji suwerennosci, zatem jest to naduzycie tego terminu.
Ktos, kto twierdzi, ze ma pewne prawa, zdaje si¢ nie by¢ suwerennym,
w sensie nadrzednosci suwerennosci praw, a przeciez takie bylo ory-
ginalne rozumienie tej koncepcji. Czesto pojawiajg sie rozwazania
dotyczgce praw indywidualnych, praw cztowieka, praw poszczegol-
nych osob, ale niezaleznie od ich interesujgcego charakteru pojawia
sie pewien element obojetnosci wobec podstawowych kwestii. Tutaj
wlasciwie pojawia si¢ nie suwerennos¢, a jej przeciwienstwo, mimo

ze caly czas korzystamy z terminu suwerennosc.

prof. Philippe Zgadzam sie z tym podejsciem, rownoczesnie chciatbym wskazac

Bénéton na pewng trudnosc. Jezyk praw cztowieka jest nieprecyzyjny, niedo-
okreslony, niejasny, czesto wykorzystuje sie go do budowania spo-
leczenstwa czy cywilizacji sprzecznej z cywilizacjg tradycyjng, do
ktorej tak wielu jest przywigzanych, wiec jest to jezyk przeciwni-
ka. Liberalowie i konserwatysci stojg po dwoch stronach barykady.
A przeciez jest to rowniez jezyk Kosciota katolickiego. Jan Pawel 11
bardzo czesto czerpal z jezyka praw czlowieka, wiec widze tu wyraz-
ng, fundamentalng niejasnos$c. Moge jedynie powiedzie¢, ze lepiej by
bylo, gdyby jak najmniej wykorzystywano ten jezyk praw cztowieka
w debacie, poniewaz on tworzy putapki. Prawo cztowieka jako takie
jest zle zdefiniowane, dzi$ utozsamia sie je z pragnieniami czlowieka,
to one tworzg prawa. Prawo do dgzenia do spelnienia pragnien jest
juz prawem, wiec wlasciwie sam sens stowa prawo sie wyczerpuje.
Wszystko po to, by realizowac¢ w sposob wyjatkowy indywidualng wol-
nos¢, czasami interpretujgc kwestie praw w sposob naduzywajgcy to
znaczenie. Czym wiec jest prawo? Czym jest prawo cztowieka? Czym
sg prawa czlowieka? To, co jest przynalezne cztowiekowi jako czltowie-
kowi, kazdemu cztowiekowi, poniewaz jest czescig ludzkosci. Prawo
czlowieka to prawo, ktore kazdy musi przestrzega¢ w stosunkach
zinnymi, z ktérego kazdy moze korzysta¢ w stosunkach z innymi, dla-
tego ze jest cztowiekiem i Ze ci inni to tez ludzie. MySle, ze racjonalnie
mozna by odpowiedzie¢, ze sg prawa absolutne, bezwzgledne, bezwa-
runkowe. W praktyce, to, co przynalezne cztowiekowi, bedzie zaleze¢
od warunkow, okolicznosci, wieku i wielu innych czynnikow. Co jest
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przynalezne kazdemu czlowiekowi, dlatego ze jest czlowiekiem? Czy
powinienem szanowac¢ wolnosc¢ innych? Tak, ale czy zawsze? No nie
zawsze, wezmy na przyktad terrorystow albo seryjnych zabojcow.
Rownosci tez trzeba przestrzega¢, ale pod pewnymi warunkami. No-
worodki nie glosujg, to byloby naruszeniem prawa. Wszyscy zgodzi-
my sie, ze nieracjonalne byloby udziela¢ prawa gtosu noworodkom.
Wida¢ wiec wyraznie, ze wolnos¢ nie jest bezwarunkowa, ze rownos¢
nie jest bezwarunkowa, wszystkie prawa podlegajg pewnym uwarun-
kowaniom. Jedynym prawem, ktore jest bezwarunkowe, jest prawo
kazdego czlowieka do szacunku ze wzgledu na to, ze jest czlowiekiem,
nawet jesli jest seryjnym zabojcg czy czlonkiem SS. To prawo ma sie
stosowac do wszystkich, do krwawych zabdjcow, do krwawych dyk-
tatordw, ale takze do swietego Franciszka. Jest jedno prawo bezwa-
runkowe, czyli poszanowanie kazdego czlowieka ze wzgledu na jego
cztowieczenstwo, wszystkie inne sg warunkowe.

Prosze panstwa, kto narzuca jezyk dyskusji, narzuca sposob rozumie- prof. Andrzej
nia $wiata. Dzisiejsze rozumienie dominujgcego jezyka praw czltowie- Bryk
ka jest zwigzane coraz wyrazniej z narzucaniem liberalnej antropo-

logii, ktéra wymusza okreslone rozumienie czlowieka, jego godnosci

i praw, a stad program przeksztalcania swiata i nacisku na innych

przyjecia owego calosciowego sposobu myslenia i zachowania. Tylko

w swietle takiej liberalnej antropologii na przyktad aborcja, eutana-

zja, tzw. malzenstwo osob tej samej plci, czy prawo dziecka do wybra-

nia sobie dowolnego genderu moze sta¢ sie zgdaniem uznania ich

za prawa czlowieka. Zyjemy w $wiecie, w ktorym jezyk praw czlowieka

stal sie swiecks ,religig” z jednoczesng nieprawdopodobng jego ide-
ologizacjg. Stojg za nig nie tylko fundamentalne zalozenia antropolo-

giczne uniewazniajgce inne, np. chrzescijanskie, ale wymuszajgce ich

uznanie za nienegocjowany warunek czlowieczenstwaiuczestnictwa

we wspolnocie politycznej z wykluczaniem tych, dla ktorych taka an-
tropologia jest sprzeczna z najgltebszymi zasadami zycia prawdziwie

godnego. Bunt w dzisiejszym $wiecie Zachodu, nazwijmy go repu-
blikansko-demokratycznym, ktory przeciwnicy liberalni nazywajg
populizmem, jest buntem nie przeciwko racjonalnosci, procedurom
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demokratycznym, czy prawom czlowieka, lecz przeciwko takiemu ich
rozumieniu, ktore w konsekwencji wykorzeniajg ze wszelkich wspol-
not nadajgcych sens zyciu prawdziwie ludzkiemu i instrumentali-
zowaniu praw czlowieka w imie tego wykorzeniania. To bunt w imie

dobra wspolnego, ktore czyni nasze zycie ludzkim.

dr Krzysztof Bardzo serdecznie dziekuje za udzial w dyskus;ji.
Rak
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Maryna
Miklaszewska

Witam wszystkich bardzo serdecznie podczas 6smej juz edycji Kon-
gresu Polska Wielki Projekt i na bardzo waznej uroczystosci, ktorg
dzisiaj obchodzimy. Witam wszystkich zebranych gosci, w szczegol-
nosci Pana Premiera Mateusza Morawieckiego, Panig Prezes Trybu-
nalu Konstytucyjnego Julie Przytebsks, witam czlonkow Kapituly.
Chwilg ciszy uczcijmy teraz naszego ubieglorocznego laureata, pana
Antoniego Krauzego. Dziekuje bardzo. Teraz nastgpi moment odczy-
tania tegorocznego werdyktu Kapituly Nagrody imienia Prezydenta
Lecha Kaczynskiego. O odczytanie decyzji prosze naszego przewod-

niczgcego, profesora Zdzistawa Krasnodebskiego.

To dla mnie zawsze bardzo wielki zaszczyt, ze moge odczytac te decy-
zje, ktorg podejmujemy co roku. Kapituta Nagrody imienia Prezyden-
ta Lecha Kaczynskiego w skladzie: Jan Olszewski, Andrzej Gwiazda,
Bogustaw Nizienski, Zuzanna Kurtyka, Joanna Wnuk-Nazarowa, Lech
Majewski, Jerzy Kalina, Michal Lorenc, Jarostaw Marek Rymkiewicz,
Andrzej Krauze, Maryna Miklaszewska jako sekretarz, ja jako prze-
wodniczacy, decyzjg z dnia 11 lutego 2018 roku postanowita, ze Na-
grode imienia Prezydenta Lecha Kaczynskiego w tym roku otrzymuje

pisarz, rezyser, ttumacz, znawca, interpretator Samuela Becketta, pan

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Antoni Libera.

Maryna
Miklaszewska

O wygloszenie laudacji na cze$¢ naszego Laureata poprosze panig

Agnieszke Kotakowsks.
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Agnieszka
Kotakowska

Dziekuje bardzo. To bedzie krotka laudacja, nie tylko dlatego, ze Lau-
reat ma tyle niezwyklych osiggnie¢ w tylu réznych dziedzinach,
ze trudno je ogarng¢. Proba ich wyliczenia zajelaby dwie godziny,
wszyscy by zasneli, a ja zostalabym rytualnie zabita. Postaram sie tak
to zrobi¢, zeby nikt nie zasngl, a moze tez ktos cos zapamieta. Cho-
ciazby cos z mitologii greckiej, cho¢ mitologia grecka wcale nie jest
tu punktem wyjscia do rozwazan o dzisiejszym Laureacie. Odwrotnie,
to mysl o najwazniejszych aspektach jego pracy i osiggnie¢ w nieod-
party sposob nasuwa skojarzenia z mitologig grecks, bo Antoni Libera
jest zjawiskiem rzadkim. Moze nie tak rzadkim jak jednorozec albo
gryfon, czy centaur, ale umie zaskakiwac¢ jak jednorozec, wychylac sie
nagle ze swoich ggszczy i zaskoczy¢ jakims zupelnie nieoczekiwanym
dzielem na zupelnie nieoczekiwany temat. Umie dziala¢ podstepem
jak centaur. Centaury bedgce pot zwierzeciem i pdl czlowiekiem,
podobno symbolizujg walke miedzy cywilizacjg a barbarzynstwem,
co jak najbardziej do dzisiejszego Laureata pasuje i jest scisle zwig-
zane z najwazniejszymi aspektami jego tworczosci, bo podzial miedzy
cywilizacjg a barbarzynstwem i obrona tego pierwszego jest jednym
watkiem stale w niej obecnym. Jak gryfon wreszcie jest Antoni Li-
bera wierny i lojalny. Wierny sobie, swoim warto$ciom i swojemu
powotlaniu, ale tez oczywiscie przyjaciotom. Gryfony z kolei, ktore
lgczg ciato lwa ze skrzydtami i glows orla i orlimi szponami, pono¢
znane sg zarazem z czuwania nad bezpieczenstwem cennych rzeczy -
tu znow wkrada si¢ watek cywilizacji i wartosci — i z pokonywania
prawie wszystkich w walce, bo majg site lwa, ale majg tez skrzydla.
Podobno mogg wygrac¢ w walce nawet ze stoniem, ale Antoni, o ile mi
wiadomo, ostatnio ze stoniami nie walczyl. Wprawdzie byt niedawno
w Abu Dhabi, reprezentujgc Polske na targach, ale tam chyba byty
raczej wielblady, a nie slonie, i raczej z wielblgdami tez nie walczyt.
A poza tym chyba nie przepada za zwierzetami, nawet mitologiczny-
mi, wiec zostawmy na razie ten watek, bo juz widze, jak sie krzywi.
W kazdym razie jest on zjawiskiem rzadkim. Po pierwsze dlatego,
ze taczy w sobie szalong ilos¢ roznych postaci. Jest rezyserem dra-
matow Becketta, ttumaczem jego dziel, autorem komentarzy o nich

i ksigzek o jego tworczosci. Jest powiesciopisarzem i autorem librett
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operowych, jest krytykiem literackim i thumaczem sztuk Szekspira,
Racine’s, jest tez okazjonalnym komentatorem i publicystg na rézne
dorazne tematy.

Po drugie, dlatego ze w mistrzowski sposob spolszcza i przy-
bliza polskim czytelnikom literature obcg, gléwnie poezje. Warto
zauwazy¢, ze w Polsce na ogot daje sie nagrody za rzecz odwrotnag,
za rozpowszechnianie literatury polskiej za granicg, wiec bardzo cie-
szy, ze oto nareszcie jest nagroda za te odwrotne i niezmiernie wazne
zastugi. Wazne szczegolnie dla mlodziezy, ktora dzieki temu po raz
pierwszy odkrywa w wersji, ktorg nareszcie da sie¢ czytac, najwieksze
dziela $wiatowej poezji, ale tez na przyklad dramaty Sofoklesa i dzieta
historii europejskiej literatury. Mozna miec¢ nadzieje, ze zacheci to
polskg mlodziez do dalszych lektur, wiec w tym sensie Antoni Libera
ma tez, okazuje sie, ogromne zastugi pedagogiczne. I nie tylko w tym
sensie, takze w sensie catkiem dostownym, bo przeciez jezdzi po kraju
zwykltadami, odczytami i seminariami nie tylko o Beckecie, ale takze
o poezji. Ma tez zastugi pedagogiczne w dziedzinie popularyzacji hi-
storii Polski, nie tylko historii literatury. Polska mtodziez, dla ktorej
okres komunizmu jest zamierzchlg przesztoscig, tak samo odlegla jak
starozytny Egipt, o czasach PRL-u, o tym, jak Polska wtedy wyglgdata,
uczyla sie z jego pierwszej powiesci Madame. Takze tam, ale i w kilku
osobnych opowiadaniach, mozemy sie uczy¢ o tym, jak kiedys wyglg-
dala Warszawa, odnajdywac stare sciezki i dawne klimaty tego miasta.
Sa to wazne aspekty tworczosci Antoniego Libery i przypuszczam,
ze sg tez wazne dla niego. Widzimy tu zdolno$c oddania ducha miasta,
odzwierciedlenia pewnej atmosfery, ale przede wszystkim znow przy-
pomnienie o przesztosci, ktora ma wiele warstw. Jest to jednoczesnie
dalekie od bycia jedynie nostalgicznym spojrzeniem.

Po trzecie, jest Antoni Libera zjawiskiem rzadkim, dlatego
ze ogarniaiw swoich komentarzach subtelnie lgczy w pewna literacks
i kulturalng calos¢ prawie calg historie europejskiej literatury - staro-
zytnos¢, renesans, nowozytnosc i wspotczesnosé. Czytajgc o Beckecie,
czytamy tez o Dantem, o Petrarce, o Sofoklesie. Czytajgc jego wersje
Sofoklesa, Holderlina czy Kawafisa, sledzimy powigzania rozcigga-

jace sie od starozytnosci po wspotczesnosc. Nieustannie uczymy sie,
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czym jest europejska kultura i dlaczego jest dla nas tak wazna. Z lektu-
ry prawie wszystkich tekstow Antoniego Libery, czy sg to powiesci, czy
komentarze, czy opowiadania, czy krytyka literacka, czy publicystyka,
stale sie wylania pytanie o to, kim jestesmy i co w naszej kulturze nas
wyraza, co nas okresla, co jest warto$ciowe i warte ochrony, co nas
czyni Europejczykami. Nieustannie pamietamy o tej walce miedzy
cywilizacjg a barbarzynstwem i o gryfonach oraz skarbach, ktore
chronig i ktéore my musimy chroni¢. Nieustannie wisi nad tymi tek-
stami, przekladami i komentarzami duch cywilizacji europejskiej
i przypomnienie o tym, czym ta cywilizacja jest i jak wiele stracimy,
odrzucajac tradycje przesztosci i lekcewazgc czy odrzucajgc roznice
miedzy cywilizacjg a barbarzynstwem.

Po czwarte wreszcie, jest Antoni Libera zjawiskiem rzadkim
wlasnie dlatego, ze jest wrazliwy na echa dialogow miedzy tymi tek-
dzisiejsi postmodernisci, istnieje od wielu wiekow. Antoni Libera
wystuchuje tych rozmoéw miedzy dawnymi mistrzami europejskiej
kulturyipozwala nam wstuchiwac si¢ wich echa. Te echa, sama swia-
domos¢ tych rozmow, tych powigzan, tez jest czyms niezwykle cen-
nym, zwlaszcza dla dzisiejszej mtodziezy zindoktrynowanej postmo-
dernizmem i relatywizmem i rzadko $wiadomej historii europejskiej
kultury. Nalezy doda¢, ze takze w swojej publicystyce Antoni Libera
czesto podejmuje te watki. Tam tez pojawia sie obrona europejskiej
cywilizacji i sprzeciw wobec nihilizmu i relatywizmu cierpliwie ar-
gumentowany. Wiec, jak widzimy, wszedzie sg slady tych centauréw
i gryfonow, tylko z tymi jednorozcami troche gorzej. Tak wiec Antoni
Libera jest cztowiekiem renesansowym w tym sensie, ze odkrywa
na nowo przesztos¢ europejskiej kultury i przybliza jg czytelnikowi.

Juz znowu sie krzywi.
Nie krzywie, tylko ci groze. Antoni Libera

Mozna powiedzie¢, ze reprezentuje renesansowy humanizm. Przepra-
szam. Jest modernistg — uwaga, w odroznieniu od postmodernisty -

w tym sensie, Ze opiera si¢ na przesztosci i rozumie wage tradycji. Jest
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tez, i moze to jest dla niego najwazniejsze, cztowiekiem oswiecenia
i ceni niektore —ale uwaga, tylko niektore, spokojnie — oswieceniowe
wartosci, przede wszystkim racjonalizm. Lecz moze najwazniejsze
jest to, ze przekazuje te wartosci i te tradycje, moze to jest jego naj-
wazniejsza praca. Przekazywanie wiedzy, tradycji, wartosci naszej
kultury to jest zadanie uniwersytetu, ktorego ten juz bardzo czesto nie
spelnia, bo zamiast tego zajmuje sie¢ indoktrynacjg i czyms, co nazywa
walksg o sprawiedliwos¢ spoleczng. Przekazywanie wiedzy, kultury
i tradycji to tez jest warto$c¢ sama w sobie, siegajgca do $redniowiecza,
kiedy powstaly pierwsze uniwersytety, ale tez oczywiscie o wiele dale;j.
Zawsze bylo wiadomo, ze tylko w ten sposob kultura moze przetrwac
i takze w ten sposdb uczymy sie, jak odrozni¢ cywilizacje od barba-
rzynstwa. Nie tylko przez to, co przekazujemy, lecz takze przez swia-
domos¢ wagi samego przekazywania. Wiec tu zndéw Antoni Libera
tgczy w sobie i we wszystkim, co pisze, co podkresla, co przekazuje
pamieciwartosci europejskiej kultury od jej poczatkow. Wszystkie te
zastugi sprawiajg, ze trudno sobie wyobrazi¢ stosowniejszego laure-

ata Nagrody imienia Lecha Kaczynskiego. Dziekuje bardzo.

Prosze Panstwa, mysle, ze to juz najwyzszy czas, zeby Laureat nie Maryna

komunikowal sie z nami z sali, tylko zeby przyszed! tutaj na scene do

Miklaszewska

nas. Bardzo prosze, Antoni Libera. Prosze teraz o wreczenie statuetki

i o kilka sléw pana premiera Mateusza Morawieckiego.

Premier
Mateusz
Morawiecki

Drogi Laureacie, Szanowni Panstwo, ;,wysoko duch moj mierzyl!”, to
mistrzowsko przetlumaczona fraza Friedricha Holderlina w wyda-
niu Antoniego Libery. ,Wysoko duch maj mierzy!”, ten krotki wers
moze stuzy¢ za leitmotiv zycia, tych wartosci, ktorym holduje nasz
dzisiejszy laureat, ale rowniez patron tej nagrody, Lech Kaczynski.
O Antonim Liberze mozna moéwic¢ Lechem Kaczynskim i mozna o tez
o Lechu Kaczynskim mdéwic¢ Antonim Libers,.

Kiedy Lech Kaczynski mowil, ze powinnismy zerwac ze wszyst-
kimi pozostatosciami sprzed 1989 roku, pan Antoni bardzo szybko,
juz w dziewiec¢dziesigtym drugim, trzecim roku, kiedy zabieral sie
za Madame, mowil wlasnie, ze to komunisci, postkomunisci wraz
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z oswojonym przez siebie salonem III Rzeczpospolitej kontynuujg
te ciemng noc tamtych lat dziewiec¢dziesigtych III Rzeczpospolite;.
Jeste$my bardzo wdzieczni, ja jestem bardzo wdzieczny panu Anto-
niemu za to, ze zawsze whrew gléwnemu nurtowi przechowywal te
prawdy, te wartosci, ze kierowal sie najszczytniejszymi celami, nawet
kiedy one wydawaly sie nieosiggalne.

Podobnie jak Lech Kaczynski w zyciu politycznym, w zyciu
spotecznym, tak pan Antoni w zyciu literackim, w swojej tworczosci
zawsze holdowal tej zasadzie, ze warto plyng¢ pod prad niz z gltow-
nym nurtem, zwlaszcza jezeli staramy sie holdowa¢ prawdzie i bu-
dowac¢ fundamenty silnej Polski, jak pieknie w laudacji powiedziata
pani Agnieszka Kotakowska, wydobywajgc z naszej tradycji to, co jest
najpiekniejsze w tej walce cywilizacji z barbarzynstwem. To wlasnie
jestesmy winni panu Antoniemu, bo on to pieknie robi poprzez swoje
tlumaczenia, poprzez swoje dziela. Zawsze jestem pod wielkim wra-
zeniem jego dbalosci o stowo. Kiedy dzisiaj mamy takg inflacje stowa
i odwrocenie wartosci stéw, odwrocenie znaczen stow, to pan Antoni
zawsze dba o slowa. Szanowni Panstwo, pan Antoni proroczo prze-
widywal pare lat temu w jednym z wywiadow, ze mozesz byc¢ nawet
ortodoksyjnym Zydem, ale i tak, kiedy wypowiadasz sie na tematy nie
w glownym nurcie, zrobig z ciebie faszyste i antysemite.

Panie Antoni, robi si¢ jeszcze ciekawiej, poniewaz mozna cate
zycie walczy¢ z komung, z komunizmem, a i tak nazwg cie bolszewi-
kiem, i to tez widzimy dzisiaj cz¢sto wokol nas. Pan Antoni czesto
mowi, ze stara sie by¢ wierny i i8¢ swojg drogg. Panie Antoni, to zu-
pelnie tak jak my, tez staramy sie tak robic i ciesze sie, ze mamy ta-
kiego cztowieka, ktory rzeczywiscie dba o Polske poprzez kulture, dba
o Polske poprzez to, ze nie ulega modom, ze stara sie budowac silne,
trwale fundamenty. Pan Antoni dziatal jeszcze w czasach PRL-u, kiedy
wspohtworzy!t KOR, KOR sie spotykat w jego mieszkaniu, kiedy wcale
nie bylo takie oczywiste, kto te walke, te zmagania dobra ze zltem
ostatecznie wygra, stawal zawsze, jak patron naszej nagrody Lech
Kaczynski, po stronie dobra, po stronie sprawiedliwosci, po stronie

»Solidarnosci”, i za to tez nalezg mu sie wielkie brawa.
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Chce panu Antoniemu bardzo podziekowac¢ za to, ze byt dla
nas takim drogowskazem. Pan Antoni w Madame uzy! takiej frazy,
ktora ja sam chetnie bym powiesit nad wejsciem do budynku Rady
Ministrow: ,wszystko jest mozliwe, jest to tylko kwestia woli, w naj-
gorszym razie czasu”. Zgadzam sie z tym i chcialbym, zebysmy wszy-
scy jeszcze dalej od siebie odrzucili te peta imposybilizmu. Drodzy
Panstwo, panie Antoni, oby ,wysoko mierzyt duch Polski”. Niech sie
Panu darzy. Dziekuje bardzo.

Dziekujgc Panu Premierowi za to wystgpienie, poprosze teraz o stowo Maryna
Laureata. Miklaszewska



Przemowienie
Antoniego Libery
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Mam dla Panstwa bardzo smutng wiadomos¢. Przygotowalem nieste-
ty przemowienie, ktore nie bedzie tak zwiezte jak moich przedmow-
cow, ale sytuacja tego wymaga.

Szanowny Panie Premierze, Drogi Panie Przewodniczgcy Ka-
pituly, Szanowni Panstwo, pozwole sobie tez powita¢ pana Jarostawa
Kaczynskiego, ktory jest z nami obecny na odleglos¢. Wyrdznienie,
jakie mnie dzi$ spotyka, jest oczywiscie dla mnie ogromnym zaszczy-
tem, ale rodzi tez pytanie o warto$¢ mojej zastugi. W danym wypadku
punktem odniesienia jest przede wszystkim posta¢ patrona nagrody,
prezydenta swietej pamieci Lecha Kaczynskiego, a takze poprzedni
laureaci, ktorzy wchodzg w sklad kapituly. Ocene wlasnych osiggniec
iroli, jakg odgrywa sie w zyciu publicznym, trzeba wiec zaczac¢ od re-
fleksji nad osobg i dokonaniami cztowieka, na ktorego cze$c¢ nagrode
te ustanowiono. Kim zatem byl, przynajmniej w moim odczuciu, Lech
Kaczynski? Jak postrzegam jego dzielo i los? Jak oceniam role, jaks
spelnil w naszej historii?

Zaczne od tego, ze jestesmy rowiesnikami. Nalezymy do tego
samego rocznika, co wiecej, pochodzimy z tej samej matej ojczyzny,
jaka jest stary Zoliborz, pétnocna dzielnica Warszawy. W dziecin-
stwie i wezesnej mtodosci bylisSmy bliskimi sgsiadami. On mieszkat
na VII Kolonii Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej, przy uli-
cy Suzina, obecnie wisi tam tablica ku jego pamieci, a ja na pigtej,
przy ulicy Stowackiego, mniej wiecej 100 metrow dalej. Chodzilismy
wprawdzie do réznych szkot—on do Lelewela, a ja do Szymanowskie-
go —ale przez wspdlng dla tych placowek druzyne harcerskg obracali-
$my sie w tym samym srodowisku. Widywalismy sie rowniez na spo-
tkaniach towarzyskich w zaprzyjaznionych domach na Zoliborzu,
a z czasem na terenie uniwersytetu, gdzie on studiowat prawo, a ja
filologie polska. Nie byly to wprawdzie kontakty zbyt czeste i inten-
sywne, wystarczaly jednak na tyle, bym miat wyobrazenie o jego oso-
bowosci, zainteresowaniach i aspiracjach. Otéz pamietam z tamtych
czasow Lecha Kaczynskiego przede wszystkim jako wyrdzniajgcego
sie studenta, ktory niezwykle powaznie i starannie przygotowuje sie
do przysztego zawodu, a takze jako mlodzienca o antykomunistycz-

nym nastawieniu, a zwlaszcza wywodzgcego sie z tradycji niepodle-
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glosciowej i AK-owskiej, ktora i mnie byla bliska ze wzgledu na przy-
naleznosc¢ do tej organizacji mojego ojca. Lech Kaczynski jawil mi
sie przede wszystkim jako cztowiek nadzwyczaj skromny i niesmiaty,
mowigcy przyciszonym glosem. Jego sylwetka mocno kontrastowala
z typowymi dla tamtych lat kreacjami i postawami, dominowal bo-
wiem juz wowczas duch totalnej niepowagi. Z jednej strony plenit
sie hippizm i psychodeliczny styl Zycia, z drugiej panowala moda
na obrazoburstwo i zgrywe pelng ironicznych grymasow i hatasli-
wej bufonady jako inng forme kontestacji PRL-owskiej marnosci,
z jeszcze innej kultywowano pragmatyzm, co faktycznie oznaczato
oportunizm i koniunkturalizm.

Na tym tle Lech Kaczynski jawil sie jako ktos idgcy zupelnie
inng drogg, drogg samodyscypliny i odpowiedzialnosci, drogg wpo-
jonej mu zapewne w domu filozofii, ze oprocz losu indywidualnego,
oprocz rozwoju i spelnienia osobistych ambicjii marzen jest jeszcze
los wspdlnoty, do ktorej sie nalezy, a skoro ma sie odpowiednie zdol-
nosci i kwalifikacje, to przynajmniej w pewnym stopniu trzeba sie jej
poswiecié¢, wzigc odpowiedzialnos¢ za jej przysztosc.

Widujgc sporadycznie w takich czy innych okolicznosciach
Lecha Kaczynskiego, zastanawialem sie przelotnie, do czego zmie-
rza i do czego dojdzie. Bylo dla mnie jasne, ze jego cele sg powazne,
Ze jego zainteresowania, zdolnosci i charakter predestynujg go do
pelnienia wysokich i odpowiedzialnych stanowisk, Zze on ma wszel-
kie dane, aby zosta¢ w przysztosci wazng osobistoscig w panstwie.
Jednoczes$nie jednak zdawalem sobie sprawe, ze wszelkie wazne sta-
nowiska w ustroju demokracji ludowej, w panstwie realnego socja-
lizmu zarezerwowane sg prawie wylgcznie dla cztonkow partii, a w
najlepszym razie dla tak zwanych pozytywnych bezpartyjnych, czyli
ludzi o wybitnie rozwinietej zdolnosci kompromisu i jego racjona-
lizowania. Jak wiec éw podstawowy dylemat inteligenta w czasach
komuny rozwigze dla siebie Lech Kaczynski, zadawatem sobie niekie-
dy pytanie. I dochodzitlem do wniosku, ze prawdopodobnie zrobi on
kariere akademicks, zostanie specjalistg w jakiej$ dziedzinie prawa,
zdobedzie tytul profesora i z czasem, przy wzglednej koniunkturze,
dotgczy do jakiegos$ gremium eksperckiego, aby tam strzec resztek
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praworzgdnosci. Albowiem tylko w swiecie nauki i w pewnym stopniu
sztuki mozna bylo realizowac¢ swoje ambicje i aspiracje bez powaz-
niejszych ustepstw, ktore kolidowalyby z wyznawanymi przekona-
niami i zasadami. Tak rzeczywiscie sie stalo, Lech Kaczynski poszed!
drogg naukows. Szybko obronit doktorat, zrobit habilitacje i zostal
profesorem na Uniwersytecie Gdanskim. Proba charakteru, na jaks
PRL-owski swiat wystawial ludzi wybitnie uzdolnionych, a zarazem
uczciwych i zaangazowanych spolecznie, pelna byla zdradzieckich
wirow i niebezpiecznych raf, o ktore tatwo mozna bylo sie rozbic.
Wydawato sie, ze nie ma trudniejszej drogi, a pokonanie jej zawsze
nacechowane bedzie goryczg. Nikt nie przypuszczal, bo nikomu w
tamtych czasach nie przychodzilo do glowy, ze za jego zycia Polska
odzyska niepodleglosc. Nikt nie przypuszczal wiec, ze proba, na jaks
wystawi polskg inteligencje rzeczywistos¢ postpeerelowska, okaze sie
bez poréwnania trudniejsza i nieskonczenie bardziej bolesna. Przede
wszystkim dlatego, ze trzeba byto sie zmierzy¢ z zadaniami i wyzwa-
niami zupelnie innego kalibru, z problemami o fundamentalnym
znaczeniu dla panstwa, a do takich zadan, nawet przy odpowiednich
kwalifikacjach, nie bylo sie dostatecznie przygotowanym, przeciwnie,
bylo sie raczej od nich solidnie oduczonym. A poza tym trzeba bylo
stawi¢ czolo calej rzeszy ludzi, ktorzy z rozmaitych wzgledow w taki
czy inny sposob woleli zachowac¢ status quo ante, cho¢ naturalnie
w przemalowanych dekoracjach.

Krotko mowige, po blisko 50 latach zycia na niby, na kredyt,
z ograniczong odpowiedzialnoscig zaczelo sie zycie na serio, zycie,
do ktorego malo kto byl przygotowany. I tutaj wlasnie otwiera sie
najwazniejszy i zarazem najbardziej dramatyczny rozdziat w historii
Lecha Kaczynskiego. Chodzi o to, Ze z jednej strony posiadal on jak
mato kto wszelkie kwalifikacje i cnoty obywatelskie, ktore predesty-
nowaty go do stuzby publicznej — byl $wietnie wyksztatcony, a nade
wszystko wlasciwie rozumial polskg racje stanu -z drugiej jednak byt
czlowiekiem delikatnym, dalekim od bezwzglednosci, ktora cechuje
zywiol polityki, a poza tym mocno juz zakorzenionym w $wiecie nauki
i akademii. Ten $wiat przy wszelkich swoich konfliktach i napieciach

jest mimo wszystko rodzajem azylu, oazg wzglednego spokoju, miej-
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scem, gdzie panuje klimat w sumie umiarkowany. Natomiast swiat
polityki, zwlaszcza w okresie przemiany i przelomu, to teren, oglednie
mowigc, sejsmiczny, zdradliwy, nieprzyjazny i grozny. Panujg tam
warunki ekstremalne i wilcze prawa. Lech Kaczynski bez watpienia
zdawal sobie z tego sprawe. Jego znajomosc historii i wlasne doswiad-
czenia z czasow demokratycznej opozycji dawaty mu dostateczne po-
jecie o tym, czym jest sprawowanie wladzy, a zwlaszcza walka z prze-
ciwnikami, co oznacza wstgpienie na tego rodzaju arene. A jednak,
gdy okazalo sie, ze jest potrzebny, nie odmowil udzialu, podjat sie
pelnienia publicznej misji i na tej drodze piastowal rozmaite urzedy -
Najwyzszej Izby Kontroli, Ministerstwa Sprawiedliwosci, prezydenta
Warszawy. I wlasnie ta stuzba dla dobra publicznego zaprowadzi-
ta go na najwyzsze stanowisko w panstwie. Z powierzonej mu misji
wywigzal sie wzorowo i heroicznie. Po formalnym upadku komuny
w 1989 roku byl pierwszym polskim prezydentem prawdziwie nie-
zaleznym. Ale to nie wszystko, bo nadal owemu urzedowi charakter
czy idiom nawigzujgcy do tego, co w polskiej historii, przynajmniej
dwudziestowiecznej, jest najbardziej wartosciowe i szlachetne, do
tradycji pitsudczykowskiej i PPS-u, do idei silnego panstwa i ideatow
sprawiedliwos$ci spotecznej. I po raz kolejny te wlasnie idee i wartosci
okazaly sie dla wielu solg w oku, i to zaréwno w kraju, na rodzimym
podworku, jak i na zewnatrz, a w szczegdlnosci na Wschodzie. Za kul-
tywowanie tych ideatow i wartosci, a zwlaszcza za ich bezkompromi-
sowg obrone, zaptacil najwyzszg cene, ale i tym sposobem utrwalil
je iumocnil, w wielkiej sztafecie pokolen zdotal przekazac pateczke.

Gdy obserwowalem jego prezydenture, jak nieustannie zma-
ga sie z roznymi formami ostracyzmu i wrogosci, jak bywa bezczel-
nie zaczepiany i upokarzany, przypominaty mi si¢ pamietne stowa
z Raportu z oblezonego miasta Herberta. Te, ktore mowig o owym je-
dynym ocalalym z upadlego miasta, a wiec, ze to on wlasnie, cytuje,
bedzie niost miasto w sobie, zZe to on bedzie miasto. I uprzytamniatem
sobie wtedy, jakg cene placi sie za owo zaszczytne wybranstwo. Teraz,
po tej krotkiej charakterystyce patrona nagrody, trzeba mi przejs¢ do
zadania bez poroéwnania mniej wdziecznego, czyli do proby oceny

wlasnego dorobku.
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Czym zajmowalem sie przez te wszystkie lata i czego ja w tym
czasie dokonatem? Najogolniej rzecz biorac, o czym juz tu byta mowa,
mozna to zamkng¢ w trzech punktach. Najwiecej czasu poswiecitem
z pewnoscig tworczosci i osobie Samuela Becketta, dwujezycznego
irlandzkiego pisarza, ktérego posepne i pelne zwgtpienia utwory
przekladalem na polski, komentowalem i wystawialem w teatrze. Na-
wigzatem z nim rowniez kontakt osobisty, stajac sie z czasem oredow-
nikiem polskich dgzen wolnosciowych i przyczyniajgc sie posrednio
do tego, ze zaprotestowal w 1981 roku przeciw wprowadzeniu stanu
wojennego i w $lad za tym znaczng czes¢ swoich dochodow przekazat
na ruch ,Solidarnosci” i dla przesladowanych pisarzy.

Po wtore, napisalem krotochwilng powies¢, w ktorej przez
pryzmat szkotly lat sze$c¢dziesigtych ubieglego stulecia w satyryczny
sposob przedstawilem marnos¢ i bzdure PRL-owskiej rzeczywisto-
$ci. Napisalem tez kilka melancholijnych nowelek, z ktorych jedna
poswiecona jest owej malej ojczyznie, o jakiej wspominatem na wste-
pie, czyli Zoliborzowi, a $cislej jego powstawaniu w okresie miedzy-
wojennym. Wreszcie przyswajatem polszczyznie na nowo rozmaite
dzieta europejskiej klasyki, od Sofoklesa przez Racine’a i Holderlina
po Kawafisa i Eliota, tak aby dostosowac¢ je do aktualnych standar-
dow poetyckiej mowy, a zarazem uczynic bardziej przystepnymi dla
szerszego kregu odbiorcow. Ale i na tym polu kierowalem si¢ gtéwnie
upodobaniami, a nie takim czy innym zapotrzebowaniem z zewngtrz.
Stowem, pracowalem con amorei dla przyjemnosci, a nie ze wzgledow
altruistycznych, nie mowigc o jakimkolwiek poswieceniu.

Powstaje wiec calkiem zasadne pytanie, czy to wystar-
czy na Nagrode imienia Prezydenta Lecha Kaczynskiego? Powiem
szczerze, ze ogarniajg mnie powazne watpliwosci. A gdy spogladam
jeszcze na liste poprzednich laureatéw, na ich dokonania i zastugi,
na ogromny dorobek literacki Jarostawa Marka Rymkiewicza i Marka
Nowakowskiego, na dzielo muzyczne Wojciecha Kilara i filmografie
Antoniego Krauzego, to bliski jestem depresji. Jest przeciez tylu god-
niejszych tego wyroznienia, cho¢by nieodzalowanej pamieci Tomasz
Burek, wspanialy krytyk literacki, wielki patriota, zmarly przedwcze-
$nie rok temu. Chocby profesor Andrzej Nowak, historyk o niewy-
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obrazalnej wiedzy i energii duchowej, ktorego zastugi dla odbudowy
narodowej swiadomosci sg nieocenione. Choc¢by wreszcie, last but
not least, Bronistaw Wildstein, wszechstronny pisarz i przenikliwy
swiadek epoki, niepozwalajacy zastygng¢ w rutynie i samozadowo-
leniu. A wiec dlaczego ja? Cztowiek poniekgd bujajgcy w oblokach,
pieknoduch i mizantrop, a na dobitek jeszcze czarnowidz.

Z wszystkich tych watpliwosci, o ktorych tu mowie, zwierzy-
tem sie solennie przewodniczgcemu kapituty, profesorowi Krasno-
debskiemu, gdy tylko zadzwonil do mnie z wiadomoscig o zaszczyt-
nym werdykcie. Probowatem mu nawet perswadowac, ze wybor ten
wydaje mi sie co najmniej przedwczesny, ze wypadatoby jeszcze po-
czeka¢, da¢ mi szanse, abym stworzyl rzecz naprawde godng tego lau-
ru lub wykazal sie jakims chwalebnym czynem. Daremnie, profesor
byt niewzruszony, moje argumenty zupeinie do niego nie trafiaty. Co
bylo robi¢? Ugiaglem sie przed majestatem Kapituly, tym bardziej,
ze przezieral spoza niego dodatkowo zniewalajgcy splendor Parla-
mentu Europejskiego. Ugigltem sie i w duchu pokory i postuszenstwa
przyjatem to zaszczytne, anie w pelni zastuzone wyrdznienie. A teraz,
gdy na trzezwo juz rozwazam 6w $mialy i nieco ryzykowny wybor,
osmielam si¢ widzie¢ w nim nie tylko wyraz uznania dla mojej pracy
ijej ewentualnych pozytkow dla polskiej kultury, lecz réwniez, a moze
nawet przede wszystkim znak odwaznego otwarcia na mysl i posta-
we watpigcg, na kondycje sceptyczng wywodzgcg sie z jednej strony
z tradycji kartezjanskiej, a z drugiej Davida Hume’a, stowem z tradycji
szeroko pojetego o$wiecenia, oczywiscie niewypaczonego jeszcze
przez pozniejszych szalbierzy i uzurpatorow. Takiego wiec, do ktorego
zrodel powraca i na nowo wytycza mu szlaki brytyjski filozof Roger
Scruton, autor miedzy innymi stynnej ksigzki o wymownym tytule
Pozytki pesymizmu i niebezpieczenstwa fatszywej nadziei, mysliciel od-
znaczony dwa lata temu na tym forum medalem ,0dwaga i Wiarygod-
nosc”. To, ze nalezy on do osobistosci wyrdznionych przez Kongres
Polska Wielki Projekt, jest dla mnie powodem ogromnej satysfakcji
i poczytuje sobie owo swoiste powinowactwo za wielki zaszczyt. Raz

jeszcze dziekuje Kapitule za zaufanie i uznanie, a Panstwu za uwage.
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Bardzo dzigkuje naszemu Laureatowi za to poruszajgce, momentami
zabawne i pelne nieslusznych watpliwosci wystgpienie. Mysle, ze jako
takie bedzie na pewno w annatach Nagrody imienia Prezydenta Lecha
Kaczynskiego, zwazywszy, ze jemu w wiekszosci zostalo poswiecone.
Na watpliwosci, ktore tutaj Laureat wyrazil, pozostaje mi tylko odpo-
wiedzie¢, ze jako czlonek naszej Kapituly, ktérym juz stat sie w tym
momencie, bedzie miat okazje nominowa¢ swoich kandydatow. Juz
zarekomendowal, ale niestety mozemy co rok przyznac tylko jedng

takg nagrode, chyba ze zmienimy zasady naszej Kapituly.

Maryna
Miklaszewska



Gosé¢ Specjalny
VIil Kongresu
Polska Wielki
Projekt

w partnerstwie

Z Grupgy PZU -
prof. Thomas John
Sargent




prof. Thomas
John Sargent

Jestem ekonomistg, polowa mojej rodziny pochodzi z Polski, jestem
zwolennikiem wolnego handlu, wiele rzeczy osobiscie importowalem
z Polski. Polska wydata genialnych matematykow i statystykow. Mam
przyjemnos¢ znac¢ fantastycznych polskich statystykow, ekonomi-
stow, ktorzy wyksztalcili sie w Polsce, a obecnie pracujg w Stanach
Zjednoczonych. W kulturze czy tradycji polskiej istnieje jaki$ gen,
ktory powoduje, ze z tego kraju wywodzg sie wspaniali matematycy
i statystycy, ktorzy stuzg nam w pelni w dziedzinie ekonomii, ekono-
metrii.

Chce powiedzie¢ o dwoch $cierajgcych sie wizjach ekono-
micznych. Bede mowit o podstawach intelektualnych planowania
i o wolnym rynku. Po pierwsze, czym jest gospodarka? Czym jest eko-
nomia? Przede wszystkim jest to grupa ludzi wyposazonych w zasoby,
w talenty, w kulture. W kazdej gospodarce podstawowym zasobem sg
ludzie. Sg tez takie zasoby jak na przyklad ziemia, powietrze, woda.
Wreszcie sg technologie, ktére lgczg w sobie ludzi. Te inne zasoby
stuzg do wyprodukowania dobr. To sg te podstawowe pionki w eko-
nomii. Catg ekonomie zaprzatajg dwa zagadnienia - produkcja i dys-
trybucja. Kto ma o tym wszystkim decydowac¢? Mamy dwie sprzeczne
odpowiedzi. Jedna mowi, ze to rzgd decyduje o tym, co bedzie pro-
dukowane, jak dlugo i do kogo to trafi. Tak mowig planisci, prawda?
To jest gospodarka planowana. Niektorzy do tej pory uwazajg, ze to
jest dobry pomyst.

Druga odpowiedz brzmi: nikt nie decyduje, nikt nie jest od-
powiedzialny za te decyzje. Mamy niewidzialng reke rynku. Tym ter-
minem postugiwal sie filozof i ekonomista Adam Smith. Jak zdecy-
dowad, ktora z tych odpowiedzi jest stuszna? Narodowy socjalizm,
nazizm, komunizm to zwolennicy planistyki. Drugg odpowiedz dajg
zwolennicy wolnego rynku. Jak z tym sie zmierzy¢? By¢ moze ze stro-
ny ekonomisty pretensjonalne jest mowienie, ze jest metoda nauko-
wa, czysta teoria ekonomiczna, opierajgca sie na matematyce. I druga
metoda, empiryczna, doswiadczalna.

Jestesmy w miejscu, w ktorym rzeczywiscie realizowano takie
eksperymenty. Bob Luck, moj przyjaciel, powiedzial: no céz, chyba
nie chcecie mieszkac¢ w kraju, gdzie rzad realizuje eksperymenty
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ekonomiczne. Z kolei Adam Smith méwil, ze zachlannos¢ jest czyms
dobrym, a jednoczesnie nienawidzit ludzi zachlannych. Twierdzit,
ze jezeli mamy system spoteczny, w ktorym jest konkurencja, wow-
czas ludzie zachtanni tylko wtedy zarobia, kiedy wyprodukujg to,
czego potrzebuje konsument. To jest wlasnie ta niewidzialna reka.
Tak naprawde to nie dobro¢ danego piekarza czy rzeznika decyduje
o jakosci naszego obiadu. Oni muszg by¢ chciwi, muszg pozgdac wla-
snego dobraiw tym celu produkowac dobre produkty, za ktore ja za-
place. Kluczows ideg sg ceny rynkowe, ktore bedg odzwierciedleniem
tego, co chcg konsumenci. Konkurencja pomiedzy rynkami oznacza,
ze nikt nie ustala cen, o nich decyduje tylko rynek. Jezeli mamy nie-
dobory, ceny rosna, jezeli mamy nadprodukcje, ceny spadajg. Smith
twierdzil, ze jest to dobre rozwigzanie. O produkcji i dystrybucji de-
cyduje sie wspdlnie, a nie w pojedynke. Jezeli produkujemy i mamy
zyski, to zyski te dzielimy pomiedzy wtasng firme, jest to konkurencja
w oparciu o informacje. Adam Smith byt zwolennikiem systemu ryn-
kowego. Kiedy opracowywal te teorie, nie bylo jeszcze dowodow mate-
matycznych. Natomiast miat swoich wrogdéw — rzady, ktore wydzielaty
monopole i zakazywaly wejscia konkurencji na rynek, wprowadzaly
taryfy celne i ograniczaly wolny handel.

Przejdzmy teraz do Polakow. Polska tradycja dotyczgca mate-
matyki i statystyki mowi o uzyskiwaniu dowoddéw. Tutaj dochodzimy
do Oskara Langego, ktory mial poglgdy bardziej lewicowe. On chcial
sprawdzi¢, ktory model jest lepszy — kapitalizm, wolny rynek czy socja-
lizm. Zaczat studiowa¢ matematyke, w latach trzydziestych XX wieku
zostal profesorem matematyki na uniwersytecie w Chicago. Jego do-
robek byt imponujacy. Pytania o problemy matematyczne sprowadzit
do podzialu formalnego. Mamy wiec planiste, mamy ograniczone za-
soby, mamy pewne cele i grupe ludzi, ktora je podziela. Lange staral
sie pokaza¢, w jaki sposob najbardziej racjonalnie alokowac zasoby,
biorac pod uwage ich szczuplose, kto, co i jak powinien produkowac,
do kogo to powinno trafia¢. Postlugujac sie wlasnymi zalozeniami,
ustalil, co nas zaskoczylo, ze gospodarka rynkowa miata swoje bardzo
dobre strony, ale planistyka rowniez miala swoje bardzo dobre strony

i istnialo pomiedzy nimi pewne porozumienie. Oskar Lange stwier-

195



prof. Thomas
John Sargent

dzil, Ze gospodarka rynkowa najlepiej rozwigzuje problem optymali-
zacji. Zastanawial sie, ktora z tych gospodarek jest lepsza. Okazalo sie,
ze mamy remis, ktory w pewien sposob zostal zakldcony. Oskar Lange
mowi, ze ta sama alokacja moze by¢ uzyskana i w gospodarce planowo-
-rozdzielczej, i w gospodarce wolnej, przy zalozeniu, ze pracownicy
i konsumenci dzialajg pod dyktando niewidzialnego planisty, ktory
ma dobrg wole. To sg dwie interpretacje tego zjawiska — albo Adam
Smith ma racje i wolny rynek ma racje, albo gospodarka nakazowo-
-rozdzielcza ma racje i wowczas racje ma ideologia socjalistyczna.
To nas prowadzi do Trockiego i Stalina. Ironia polega na tym, ze te
przypadki, ktore sg zwigzane z zaletami planowania i wolnosci, majg
pewne wspolne cechy z punktu widzenia matematycznego, ale zawie-
rajg takze pewne pulapki, ktore matematyka wykrywa bardzo tatwo.

Byt tez drugi ekonomista, jeden z nauczycieli Oskara Lange-
go, Fryderyk Hayek, uchodzca z Austrii, ktory rowniez zyt w czasach
narodowego socjalizmu. Gospodarka planowa jemu nie odpowiadala.
Przekonywal: odsunmy te teorie na bok, nigdy nie bedzie obdarzone-
go dobrg wolg planisty. To wolna gospodarka przeklada sie na zachety,
nawolnos¢ informacji, na wolnos¢ wyboru. On uznal, ze matematyka
jest bezuzyteczna, by udowadnia¢ wyzszos¢ jednego systemu nad
drugim. Hayek powiedzial rowniez: moje doswiadczenia z gospo-
darki nazistowskiej wskazuja, ze gospodarka planistyczna nie ma
uzasadnienia, ale rowniez opisujgce ja modele matematyczne nie sg
wystarczajgco dobre.

Kolejny naukowiec pochodzenia polskiego podchwycit linie
Oskara Langego, uwzgledniajgc dostep informacji, dzieki czemu
decydent w procesie planistycznym nie musi by¢ wszechwiedzgcy
i nie musi by¢ obdarzony dobrg wola. Leonid Hurwicz to Ameryka-
nin polskiego pochodzenia, polsko-amerykanski ekonomista, ktory
rozpoczal rewolucje w ekonomii. Byt on liberalnym demokrats, kto-
ry na nowo przywrocit nam paradygmat matematyki. Jest on takze
autorem podstawowych pytan, ktérymi do tej pory zajmujemy sie
w ekonomii. Chciatbym sie tutaj na chwilke zatrzymac. Oskar Lange
mial swojg role do odegrania w tym procesie, ktory trwa az do tej pory,
a chodzi o centralizacje i decentralizacje. Podam przyklad: wyobraz
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sobie, ze jestes bankierem albo szefem banku centralnego i musisz
podjac¢ decyzje, czy chcesz scentralizowac system transakcji, tak jak
SWIFT, czy tez chcesz doprowadzi¢ do reakcji typu blockchain, tak
jak mamy w tej chwili w transakcjach. To sg naprawde konkurujgce
ze sobg rozwigzania. Tutaj chce powiedzied, ze sg pewne konkretne
przyktady, czy powinnismy mie¢ swobode dziatalnosci bankowej, czy
tez monopol panstwowy. Milton Friedman, ktory byt studentem Oska-
ra Langego i ekonomists, powiedzial, ze bankowo$¢ powinna by¢ zo-
stawiona sektorowi bankowemu, ale z rolg do odegrania dla rzgdow.

I wreszcie zabezpieczenie spoteczne oszczednosci, inwesty-
cji. Czy ludzie powinni by¢ zostawieni sami sobie, czy sami powinni
odpowiada¢ za swoje oszczednosci, za ochrone rodzin, czy tez rzad
powinien interweniowag, ilekro¢ dojdzie do sytuacji dramatycznej?
Patrzgc na to, co dzialo sie w Japonii i w innych krajach, to intelek-
tualne pytanie jest rzeczywiscie kluczem do calej debaty. Na koniec
chcialbym powiedziec cos, czego jeszcze nie mowitlem. Gospodarka
planowana wymaga kogos, kto bedzie planowat i, historycznie rzecz
biorgc, czesto jest to osoba, ktéra przemocs narzuca swoje decyzje,

a to juz wykracza poza teorie.

Dzigkuje za ten wspanialy wyklad. Chcialbym uzyskac precyzyjna, dr hab. Michat

ostateczng odpowiedz, kto jest odpowiedzialny, rzgd czy niewidzialna Euczewski

reka rynku?
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No c6z, czy to, co ja mysle, ma w ogole jakiekolwiek znaczenie? Po-
dziele sie swojg opinig, ale bedzie ona poparta doswiadczeniem
z mojego kraju. W Stanach Zjednoczonych mamy swoje problemy,
dylematy, ale zawsze musimy pamietac o tym, ze wydatki rzgdu fi-
nansujg obywatele. Chyba ze akurat prowadzimy agresywng polityke
zagraniczng i grabimy z innych krajow albo mamy jakich$ bogatych
wujkow gdzies za granicg, ktorzy bedg nas wspierac finansowo. Rzad
wydaje w ramach transferow socjalnych czy w ramach ddébr publicz-
nych, ale za to w konicu obywatele bedg musieli zaptaci¢ w podatkach.
To sg decyzje, ktore muszg by¢ podejmowane suwerennie w poszcze-

golnych krajach - jedne kraje decyduja tak, inne inaczej. Natomiast
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pewne rzeczy, tak zwane dobra publiczne, muszg by¢ zapewnione
przez rzad. Na przyktad krawat, ktory mam dzis$ na sobie, to jest moje
dobro prywatne, osobiste, nie dziele si¢ nim. Skoro juz go nositem,
to pewnie nikt inny nie bedzie chcial go nosi¢. Wszyscy mamy liste
takich dobr. To jest duza czesc tego, co konsumujemy, ale sg tez pewne
dobra, ktéore mozemy konsumowac tylko wspolnie, na przyktad ten
piekny budynek, drogi, po ktorych jezdzimy, stuzby, takie jak policja,
straz pozarna, system wymiaru sprawiedliwosci, sgdy. Czy mozemy
to sprywatyzowac¢? No cdz, moze lepiej tu nie eksperymentowac. To
sg dobra, ktore muszg by¢ swiadczone dla wspolnego dobra, tutaj
rzad ma do odegrania swojg role. Jak to zrobi¢ madrze? Jako osoba
chce by¢ szczodry wobec tych, ktdrzy sami nie mogg o siebie zadbac,
ale nie chce im odbiera¢ godnosci. Te osoby mogg poprawic¢ swoj byt,
mogg na przyktad wyzdrowiec, ale nie chcemy, by wpadly w putap-
ke pozyskiwania swiadczen, co uniemozliwi im pozniej powrot do
gospodarki. Tak uwazam. Koledzy ze Szwecji mowig mi na przyktad:
mamy problem, jesli chodzi o wypracowanie dobrej rownowagi po-
miedzy tym, za co odpowiada panstwo, a za co nie odpowiada. Nie-
ktorzy z kolei uwazajg, ze cala dobroczynnos¢ powinna by¢ w rekach
prywatnych osob czy instytucji, albo Kosciotlow. Nie podzielam tak
skrajnego pogladu. Czy dobre panstwo odgrywa duzg role, jesli chodzi
o budowanie wlasciwych ram dla dobrze funkcjonujgcej gospodar-
ki? Francis Fukuyama opisuje w swoich ksigzkach historie réznych
panstw, ktore zapewnialy ochrone, rzady prawa, legitymizacje pew-
nych struktur, ale opowiada tez straszliwe historie o krajach afrykan-
skich, w ktorych brakuje instytucji, korupcja jest wszechogarniajgca,
a przedsiebiorca nie moze zatozy¢ firmy w normalny sposob, bo nie
ma struktur panstwowych, ktore by to umozliwiaty.

A zatem pana odpowiedz jest taka, ze nie ma uniwersalnych wzor- dr hab. Michat
cow, ktore sg do zastosowania wszedzie? Kazdy kraj powinien i$¢ Euczewski
wiasng drogg?

prof. Thomas Moze zadam takie pytanie: jaka czes¢ PKB powinna przechodzic¢

John Sargent przez rece rzadu? Podajcie, panstwo, przyklad. Noico? Nie ma jednej
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odpowiedzi. W pewnych krajach jest to 50-60 proc. i te kraje nadal
majg dosy¢ dobrze funkcjonujgcy rynek przedsiebiorstw prywatnych,
jest duzo transferow socjalnych, a w innych krajach tego jest duzo

mniej. Na panskie pytanie odpowiedzialbym tak: to, co rzad ma do

dyspozycji, musi dobrze wydatkowac.

No tak, ekonomista mowi: nie wiem. Ciekawe. No i teraz trzy obsza-
ry, ktére cheialbym poruszy¢. Po pierwsze, pytal pan, co takiego jest
w polskim powietrzu i wodzie, ze kraj ten wydal tylu wspaniatych na-
ukowcow. Tylu Polakow zajmowalo sie naukami Scistymi, bo to dawato
pewng wolnos¢. Stuchatem pana wyktadu i mowit pan o tym, ze pana
rodzina pochodzi czesciowo z Polski. Pomyslalem sobie, ze gdyby
rodzina pana pozostata w Polsce, nie bytby pan profesorem ekonomii
amerykanskiej, tylko bylby pan na przyklad polskim poets. Dlacze-
go? Otoz w Stanach Zjednoczonych jest tak, ze ci, ktorzy cheg zmie-
nic swiat, stajg sie biznesmenami, profesorami ekonomii, a w Polsce
iw tej czesci Europy stajg sie poetami. Oczywiscie los poetow czasami
jest bardzo ciezki, rowniez w Polsce, ale czasami takze poeci zostajg
laureatami Nagrody Nobla i by¢ moze w tym gronie bytby takze pan.
Mowie o tym dlatego, ze pana wyktad przypominal mi troche poezje.
W pewnym momencie powiedzial pan, ze slowa nie mogg sprawie-
dliwie oddac¢ pewnych kwestii. Mowilismy tutaj o metodach mate-
matycznych, analizy matematycznej i czasami poeci tez mdéwig;: sto-
wa nie wystarczg, trudno jest ubrac wszystko w stowa. Gdybym miat
podsumowac¢ pana wyklad, to uzytbym stowa ironia. Ono pojawito sie
wielokrotnie, ale nie jest to termin ekonomiczny. Ekonomisci czesto
sg $miertelnie powazni. Pana ironia jest taka romantyczna, jakby
powiedzieli poeci. Wiemy, jak wyglgda swiat, wiemy, ze jest ztozony,
skomplikowany, widzimy konkurencje, rywali, ludzi opowiadajgcych
sie za wolnym rynkiem, innych opowiadajgcych sie za gospodarks
centralnie planowang, oni sg od siebie wzajemnie zalezni, ale tez
cos sobie wzajemnie zawdzieczajg. To jest swego rodzaju ironia, kto-
ra pojawia sie, gdy dostrzegamy zlozonos¢ swiata. To nie jest ironia
szkodliwa, jest ona pelna radosci, dlatego mowie o tym, ze w pana

wykladzie pojawil sie rowniez aspekt poezji. Pan mowi, ze gospodarka

dr hab. Michat
Euczewski
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to jest po prostu zestaw ludzi o roznych preferencjach, mowi pan tak
naprawde, ze zycie jest zlozone, ze gospodarka jest ztozona. W prze-
sztosci w Polsce zdawalo sig, Zze ekonomisci majg tatwe odpowiedzi
na problemy, a gdy starali sie tych odpowiedzi udzieli¢, pojawiato sie
wiele watpliwosci. Jak wiec przeszed! pan od prostych rozwigzan do

takiej ironii i do rozumienia bogactwa i ztozonosci swiata?

prof. Thomas Wspdlnie z przyjaciolmi pisze teoretyczne modele matematyczne
John Sargent gospodarki. Pdzniej zbieram dane z prawdziwego swiata i poréownuje
je z teorig. Dostaje po prostu jak obuchem w glowe, bo okazuje sie,
ze te dane zupelnie nie pasujg do tego teoretycznego modelu, ktory
sobie wypracowatem. Ciggle zderzam si¢ z rzeczywistoscia, ciggle
pojawiajg sie watpliwosci, dlatego trzeba by¢ ostroznym. Nie chce
przez to powiedzie¢, ze teoria jest zupelnie nieprzydatna, po prostu
zastanawiamy sie, jak te teorie udoskonali¢. Wszelkie teorie, wszelkie
przyblizenia muszg bra¢ pod uwage ztozonosc swiata. Jeden z najwy-
bitniejszych ekonomistow, Mikolaj Kopernik, byt tez autorem rewo-
lucji w astronomii, zmienit sposob, w jaki ludzie postrzegajg relacje
pomiedzy Ziemig a Slonicem i innymi gwiazdami. Zrobil to, przygla-
dajac sie danym, starym teoriom i mowigc sobie: ja przygotuje lepsza,
prostszg teorie na ten temat. Na poczgtku jego teoria nie sprawdzata
sie tak dobrze w poréwnaniu z teorig ptolemejsks, ale byla piekniej-
sza. W zwigzku z tym prébowal opracowac taks teorie, ktéra bylaby
dopasowana do danych, zgodna z obserwacjami ruchéw planet. Ko-
pernik byt autorem bardzo waznych praw walutowych, monetarnych,
jego osiggniecia w dziedzinie ekonomii wcale nie sg duzo mniejsze
niz w astronomii. I teraz o ironii. Leonard Hurwicz opowiedzial mi
pewng historie. Niektore wymyslat, wiec nie wiem, czy akurat ta jest
prawdziwa. W czasie II wojny swiatowej, jak mowil Hurwicz, Oskar
Lange, profesor na Uniwersytecie w Chicago, byl marksistg. Po wojnie
porzucil profesure w Chicago, wrocit do Polski, zostal urzednikiem
i pracowal dla komunistycznego rzgdu. Na poczgtku wojny jednym
z doktorantéw Oskara Langego byl David Rockefeller. W czasie wojny
byt on w Marynarce Wojennej, i o tym opowiadat Leonid Hurwicz. FBI

chciato sprawdzi¢, czy mozna uznac¢ Rockefellera za lojalnego Amery-
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kanina i czy mozna mu da¢ poswiadczenie bezpieczenstwa. Wybrali
sie wiec do Oskara Langego, nauczyciela akademickiego, méowigc: no
co6z, chcemy sie zapoznac z profilem pana bytego studenta, Davida
Rockefellera, poniewaz obawiamy sie jego relacji z innymi krajami,
czy to z Rosjg, czy z Niemcami. A Oskar Lange powiedzial No coz,
David Rockefeller jest tak samo dobrym Amerykaninem jaki ja. FBI
przyjeto taks odpowiedz. I to byla ironia.

A zatem Polska - kraj poetow, Stany Zjednoczone — kraj ekonomistow, dr hab. Michat
ale w Polsce tez musimy pamietac o ekonomii. Jak pan postrzega role Euczewski
systemu gospodarczego w dzisiejszych czasach? Czy jest on coraz

wazniejszy, czy coraz mniej wazny? Jaka w tej chwili jest rola eko-

nomii?

prof. Thomas Milton Friedman w latach piec¢dziesigtych XX wieku napisal ksigzke

John Sargent Kapitalizm a wolnosé, w ktorej opisywal relacje miedzy systemem
gospodarczym a swobodami osobistymi i obywatelskimi. Pisal w niej,
jaka jest rola rzgdu i jak rzgd moze madrze postepowac. Wydaje mi
sie, ze ta rola jest ogromna. Podam moze nastepujgcy przyklad. Chi-
ny to kraj obecnie rzgdzony przez jedng partie, autorytarnie, ale tez
bardzo rynkowy. Czy 40 lat temu kto$ z Polski czy ze Stanow Zjedno-
czonych w ogdle mogt pojechac¢ do Chin, porozmawia¢ z tamtejszymi
ludzmi? A teraz wszyscy majg komorki, majg podobne problemy jak
ludzie w Europie czy USA. Dzieki rynkowi Chinczykom udato sie zy-
skac pewien margines wolnosci bez zaangazowania w jej budowanie
instytucji panstwowych. Wiekszo$¢ z nas znaczgcg czes¢ swojego zy-
cia poswieca pracy. Wezesniej w Chinach obywatele zyli w gospodarce
centralnie planowanej, nie mogli wybiera¢, gdzie bedg pracowac,
a teraz mlodzi Chinczycy studiujg i zastanawiajg sie nad tym, kim
chcg zostac, czy poets, czy bankierem inwestycyjnym. Majg przed
sobg podobny wachlarz wyboréw, z jakimi my mamy do czynienia,
a to wszystko dzieki gospodarce, dzieki ekonomii.

Nawet w naukach spotecznych korzystamy z jezyka ekonomii, by opi- dr hab. Michat

sa¢ rzeczywisto$é. Moéwimy o kapitale kulturowym, kapitale ludzkim, Euczewski
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kapitale moralnym, zjawiska spoleczne opisujemy jezykiem ekono-
mii. Czy jest szansa, ze zostang jeszcze jacys poeci, czy wszyscy zo-
staniemy ekonomistami? Na koniec zapytam o ksztalt i kondycje
wspolczesnej ekonomii. Jak w tej chwili ekonomia jako nauka po-
strzega rzeczywistosc? Ja jako socjolog widze, ze socjologia sie po-
niekad ekonomizuje. Czy ekonomia dzi$ staje sie bardziej ludzka,
humanitarna, czy pelniej opisuje swiat? Czy nie przestala postrzegac
ludzi jako elementu PKB, a dostrzega ich aktywng role?

prof. Thomas No c6z, dobry ekonomista musi by¢ réwniez czlowiekiem. Stara-
John Sargent my sie zrozumiec¢ zachowania ludzkie. Nie dlatego, ze chcemy ludzi
kontrolowa¢. Chcemy zrozumie¢, w jaki sposdb reagujg oni na rézne
strategie i polityki po stronie rzgdu i podmiotow prywatnych, ktére
plyna z dobrej woli. Czasami te reakcje sg zaskakujace, ale ostatecz-
nie to obywatele podejmujg decyzje. Nasz obecny prezydent méowi
na przyklad: zwieksze cla, taryfy celne. A ekonomista mowi: no tak,
ajak to wplynie naludzi? Z jednej strony jest to podatek i jakis rodzaj
dotacji, dzieki ktéremu opodatkowujemy amerykanskich ekspor-
terow. To jest poezja, no tak, $wietnie, w takim razie ci Chinczycy
ucierpig. Ale to jest zla poezja, bowiem tak naprawde to nie Chin-
czycy ucierpig, ale amerykanscy przedsiebiorcy, importerzy, ktorzy
zdecydujg sie kupi¢ jakie$ towary od przedsiebiorcow chinskich. Co
tutaj ma do roboty rzgd? Chodzi o to, zeby przedsiebiorca amery-
kanski chcial kupowac od Chinczyka, dlatego ze to jest tanszy towar.
Staramy sie wiec zrozumied, jak ten caly system funkcjonuje. Chce-
my dostrzec nieprzewidziane konsekwencje pewnych dzialan, taka
jest nasza rola. Zaczalem zajmowac sie ekonomig dlatego, ze dwdch
moich dziadkéw bardzo ucierpialo w wyniku Wielkiego Kryzysu.
Jeden nigdy nie odzyskal rownowagi psychicznej, nigdy nie wrocit
do pracy, to odebrato mu godnos¢. Cheiatem zrozumie¢, dlaczego sie

to wszystko stato.

Krytyka taryf celnych, ktére prezydent Trump naktada na Chiny, opie- dr hab. Michat

ra sie na teorii, na danych, czy na pewnej narracji historycznej? Euczewski
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prof. Thomas

No céz, opiera sie na tym wszystkim. By¢ moze on wcale nie robi

John Sargent tego specjalnie. Amerykanscy prezydenci wielokrotnie grozili na-
lozeniem takich cel, byl to instrument majgcy na celu zmuszenie
innych partneréw handlowych do obnizenia swoich taryf. Moze to
jest czesc takiej gry.

No dobrze, a co jesli chodzi o najnowsze wydarzenia, o rozwdj teorii dr hab. Michat

ekonomicznej? Czy to tylko dotyczy nowoczesnych narzedzi, super-

Euczewski

szybkich komputerdw, czy tez zmienilo sie cos w samej konceptualnej

czesci teorii ekonomicznych?

prof. Thomas
John Sargent

prof. Thomas
John Sargent

Wspaniate pytanie. Nie wiem. Sadze, ze na pewno w chwili obecnej,
nie tylko w naukach ekonomicznych, ale tez w innych, widzimy pewne
nowe wynalazki i nowe zastosowania, takie jak wielkie dane, sztucz-
na inteligencja, ktora ma olbrzymie zastosowanie w swiecie nauki.
Sztuczna inteligencjaiwielkie dane istniaty juz kilka dekad temu, ale
nie mielismy wystarczajgcych mocy obliczeniowych w komputerach,
by sie nimi zajgc¢ na powaznie. Dzi$ ta sytuacja wyglada zupelnie
inaczej. Sadze, ze ma to rowniez odniesienie do nauk spotecznych
i matematycznych, to sg bardzo ciekawe, inspirujgce zjawiska. I Sta-
nistaw Lem, i Stanistaw Ulan gdyby jeszcze zyli, to by byli zaskoczeni
tym, jak komputery wypierajg technike i w jaki sposéb mozna osiggac
pewne rzeczy, ktore kiedys$ byly uznane za niepoliczalne.

Czyli naliczanie komputerowe a czynnik ludzki... dr hab. Michat
Euczewski
O to trzeba pyta¢ mtodych, bo to oni zwykle zajmujg sie rozwijaniem
tych dziedzin, ktore pozniej dajg wszystkim ogromny zysk. Oni korzy-
stajg z najnowszych nowinek technologicznych ze swiata statystyki,
psychologii, nauki o budowie moézgu. Moi koledzy patrzg dzis na re-
zonansy magnetyczne nie po to, by dowiedzie¢ sig, jak zbudowane
jestludzkie cialo, ale po to, by sprawdzi¢, w jaki sposob dzialajg nasze
mozgi, nasze organizmy. Ludzie mlodzi coraz czesciej zaglebiajg sie
w pewne aspekty nauki, wytyczajg nowe $ciezki i poglebiajg nasze zro-
zumienie siebie samych. A to bedzie miato przelozenie na ekonomie.
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Max Weber napisal, ze sg dwa typy racjonalnosci. Jedna to instrumen- dr hab. Michat

talna, czyli dgze do zaspokojenia wlasnych celow, a druga to ta, ktora Euczewski
daje nam wartosci dodane. Chciatem zapytac¢ o wartosci w ekonomii,
jak ona je traktuje?

prof. Thomas Sadze, ze to jest juz dawno uregulowane. Na poczgtku Biblii czytamy,

John Sargent ze byto dobro i zto i ze nikt nie jest tylko dobry, i ze kazdy ma w sobie
pewne sprzeczne sily. Jak mozna sie z tym upora¢? Mozna stworzy¢
system socjalny, w ktorym mitygujemy i lagodzimy konsekwencje
ztych instynktow, a nagradzamy dobre, i to jest wlasnie nasza ekono-
mia. Nie tylko instruowanie ludzi, ze powinni by¢ dobrzy, lecz réwniez
zrozumienie ich i wskazanie, ze kiedy sg pelni dobrej woli, to powstajg
pozytywne zjawiska. Adam Smith sam nie by} zachlanny, chciwy, ale
jednoczesnie mowit o tej podstawowej chciwosci. James Madison,
ojciec zatozyciel, przekonywakl: gdyby wszyscy ludzie byli aniotami, tak
latwo bytoby sformutowac rzad. Skoro jednak nie wszyscy jestesmy
aniolami, to wczesniej czy pozniej wyjdg z nas nasze wady. Ekonomia
daje narzedzia, ktore pozwalajg na zarabianie, ale jest to pewna do-
datkowa konsekwencja. Zgadzam sie z panem, ze powinnismy sobie

stawia¢ pytania o wartosci.

Poniewaz nasza dyskusja dobiega konca, wro¢my do samego poczat- dr hab. Michat
ku, do konstytucji. Pisal pan bardzo obszernie na temat konstytucji Euczewski

i na temat ojcow zalozycieli Standéw Zjednoczonych. Jakie wnioski

mozna wysnué, patrzgc na dorobek ojcow zalozycieli i konstytucji

amerykanskiej? Mysle rowniez o sytuacji w Polsce, poniewaz row-

niez mielismy konstytucje, ktora byla przyjeta mniej wiecej w tym

samym czasie. Konstytucja 3 Maja niestety nie przetrwala zaborow.

Czy potrzebne sg nowe konstytucje? Jaka jest najwazniejsza lek-

cja dla pana, jesli chodzi o caly proces tworzenia konstytucji Sta-

néw Zjednoczonych?

prof. Thomas Zajmowalem si¢ konstytucjg amerykansks... W gruncie rzeczy mie-
John Sargent lismy podstawowg konstytucje, ktora zostata uchylona po dziesieciu
latach. Ona byla bardzo europejska, bo my bylismy jak Europa, mieli-
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$my wtedy trzynascie standw suwerennych, zréznicowanych, prowa-
dzgcych odrebne polityki, istniata Konfederacja, Kongres Centralny,
ale on nie mial mocy stanowienia podatkow czy sptacania dtugow.
Ktos powiedzial, ze to, co nas wowczas taczylo, to nie byla konstytucja,
tylko jakis traktat. Z jakiegos wzgledu waskie grono ludzi, naukow-
cow zebralo sie, uchylito za zamknietymi drzwiami ten dokument,
zaprzysiegajgc poufnosé, i wypracowato nowy. To jest rzeczywiscie
to spoiwo, ktore nas trzyma w Stanach Zjednoczonych. Jezeli mamy
jakagkolwiek religie publiczng, to jest to konstytucja Stanow Zjedno-
czonych. W jaki sposdb ona powstata? Im wiecej o tym czytam, tym
bardziej dochodze do wniosku, ze to byt cud. Mozna czytac o tym, jak
poszukiwano kompromisow, jak nieraz zawierano zte kompromisy,
chocby zaakceptowanie niewolnictwa, dziwne zasady ekonomiczne.
Byly takie stany, ktore uznawaly, ze niewolnictwo samo z siebie jest
zltym zjawiskiem i nie powinni$my dopuszczac¢ do grona Standéw Zjed-
noczonych stanow, w ktérych istnieje niewolnictwo, a jednak tak sie
stalo. Byly to fatalne kompromisy, ktore jednak zapadaty. Dla mnie
cudem jest, ze konstytucja powstala, ciggle nie moge wyjs¢ z podziwu,
jesli chodzi o to, w jaki sposob to sie stalo. Potem mieliSmy wojne
domowsg, ktora byta dla nas otrzezwieniem i upewnita nas, ze nalezy

utrzymac jedno panstwo.

Niech to bedzie koncowy wniosek, ze by¢ moze warto czekac¢ na cuda. dr hab. Michat
Moze to nie brzmi dobrze w ustach ekonomisty, ale to doskonale Euczewski

podsumowanie naszego spotkania.
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Stowo ,Europa” pochodzi z mitologii greckiej. Byto to imie corki fe-
nickiego wladcy Agenorasa i krolowej Telefassy, ktora zostala porwa-
na przez Zeusa pod postacig byka. Na poszukiwanie uprowadzonej
siostry wyruszylo trzech braci. Ta historia zakonczyla sie smutno,
poniewaz nie odnalezli siostry. Mozna powiedziec, ze dzisiaj rowniez
mamy do czynienia z porwaniem Europy. Porwania znowu dokonato
poganskie bostwo, ktore w tym celu podstepnie uzyto falszywego
kostiumu i znowu na poszukiwanie Europy wyruszajg $miatkowie,
ktorych dzisiaj widzimy tutaj na scenie, ktorzy podjeli sie w Parla-
mencie Europejskim zadania poszukiwania uprowadzonej Europy.
W mitologii greckiej istnialo fatum, ktore cigzylo nad bohaterami,
wiec ta historia nie mogla zakonczy¢ si¢ dobrze. My w cywilizacji
chrzescijanskiej uznajemy, ze nie ma fatum, jest wolna wola, wiec
mamy nhadzieje, ze te poszukiwania mogg zakonczy¢ sie powodze-
niem.Zanim jednak wyruszymy na poszukiwania uprowadzonej Eu-
ropy, odpowiedzmy sobie na pare pytan, zdefiniujmy sytuacje i po-
stawmy diagnoze. Wiele sie dzisiaj mowi o wartosciach europejskich,
ale czym one wlasciwie sg? Jak je rozumiec¢? Jak je definiowac? Czy
wszyscy w Europie je definiujg i pojmujg tak samo? Kazda wspolnota
musi by¢ oparta na pewnym fundamencie aksjologicznym, musimy
podzielac¢ pewne wartosci wspolnie. Czy rzeczywiscie w Europie sg
takie wspodlnie podzielane wartosci? Jak wiemy z historii cywilizacji,
zawsze takie wartosci byly oparte na fundamencie religijnym. Czy
dzisiaj one tez mogg by¢ na takim fundamencie oparte? Czy w coraz
bardziej sekularyzujgcej sie Europie moze to by¢ chrzescijanstwo?
Czy mozemy przyjac, ze do tego katalogu wartosci chrzescijanskich
mogg zostac¢ wlgczone na przyktad wartosci islamu? I jak te wspol-
ng Europe budowac? Czy struktury unijne, w ktérych jakos pan-
stwo uczestniczycie, tez sg elementem tego procesu sekularyzacji,
sg instrumentem tego porwania, czy tez same padajg jego ofiarg?
Na poczgtek prositbym o odpowiedz panig europoset ze Stowacji,
Anne Zaborska.

Bardzo dobrze, ze ten temat podejmujemy i zastanawiamy sie, czym Anna
sg wartosci chrzescijanskie. Gdybysmy mieli od razu gotowsg odpo- Zdborskd
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wiedz, to bylby to poczatek konica Europy. Jezeli mowimy o warto-
$ciach europejskich na poziomie oficjalnym, musimy wspomniec
o traktacie lizbonskim, ktory glosi, ze Europa jest osadzona na wol-
nosci, demokracji, rownosci, praworzadnosci, poszanowaniu praw
czltowieka, w tym mniejszosci. Wydaje mi sie, ze te wartosci osadzone
sg w kulturze chrzescijanskiej i w chrzescijanstwie, ale najwiekszym
problemem, ktory dostrzegam w ostatnich czasach, jest definicja
tychze wartosci. W traktacie bowiem nie zostaly one zdefiniowane.
Kiedy méwimy na przyklad o godnosci ludzkiej, to niektorzy sgdza,
ze eutanazja nalezy do tej godnosci. Mowi sie o solidarnosci, mowi sie
o tolerancji, a wydaje mi sie, ze lepiej byloby mdéwic o poszanowaniu
niz o tolerancji, poniewaz mamy poszanowanie dla innych religii, dla
innych opinii, dla innych wspoélnot, a tolerancja stala sie terminem
dosy¢ dwuznacznym. Czy wiec moge tolerowac zto? Nie, nie moge by¢
tolerancyjna wobec zla. Zatem zasadniczy problem wartosci chrze-

scijanskich w Europie polega na ich zdefiniowaniu.

Grzegorz Mowi pani, ze mamy klopoty na poziomie definicji, ale czy da sie
Gorny zdefiniowac te wartosci w aksjologicznej pustce, w oderwaniu od

fundamentow religijnych, duchowych, chrzescijanskich?

Jezeli si¢ oprzemy na nauce chrzescijanskiej, to juz w przykazaniach Anna
Bozych jest mowa o tym, ze nie wolno popelnia¢ zbrodni, nie ma od Zdborska
tego zadnych wyjgtkow, trzeba zy¢ wedlug przykazan. Wartosc¢ zy-

cia ludzkiego jest niezbywalna i jest ona odpowiedzig na objawiong

prawde. Te wartoéci sg zdefiniowane w Pismie Swietym. Jezeli chce-

my pojs¢ sladem chrzescijanstwa, to mozna odnalez¢ wszystkie te

definicje. Ani w Karcie Europejskiej, ani w konstytucji tych definicji

nie ma. Wartosci, o ktorych wspomniatam, nie zalezg od deklaracji,
konwencji, traktatow przyjetych zwlaszcza po II wojnie swiatowej. Tak

naprawde nie potrzebujemy tych wszystkich stosow papierdw, ktore

zostaly zapisane. Dlaczego wiec przyjeliSmy te rozne konwencje, kon-

stytucje? Dlatego, ze w czasie II wojny swiatowej prawa, zycie ludzkie,

wolnos¢, godnosé nie byly szanowane, dlatego tez spisano na papierze

liste wartosci uniwersalnych, co do ktorych nie ma wyjgtkow, ktorych
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sie nie negocjuje. Teraz trzeba zobaczy¢, czy te wartosci sg respekto-

wane, szanowane, czy tez nie.

Grzegorz
Gorny

Panie profesorze, a jak pan odpowiedzialby na ten dylemat odna-
lezienia wspolnych wartosci z ludzmi, ktorzy dzisiaj tak bardzo sie
roznig, jezeli chodzi o fundament ideowy, moralny, aksjologiczny
Europy i czy mozliwe jest znalezienie wspolnych pojec¢, wspolnych
kategorii, czy tez zawsze juz bedziemy skazani na konflikt? Mowi sie,
ze rdzeniem demokracji jest konflikt, spdr, wiec by¢ moze nigdy nie

odnajdziemy tego fundamentu Europy i zawsze bedziemy sie réznic

i spierac?
To jest wlasciwa odpowiedz na postawione przez pana redaktora py- prof. Zdzistaw
tanie. Zakwestionowalbym dwa zalozenia, ktore pan zrobil. Po pierw- Krasnodgbski
sze, ze Europa ma korzenie chrzescijanskie. Jak popatrzymy na to
z punktu widzenia historyka czy historyka idei, to zobaczymy, ze po-
jecie Europa jako pojecie stuzgce do samoidentyfikacji jakiejs cywi-
lizacji pojawia sie w XV wieku, a zaczyna by¢ dominujgce w potowie
XVII wieku.
Grzegorz Przepraszam,w 732 roku pojecie ,Europejczycy” pojawia sie na okre-
Gorny $lenie zolierzy chrzescijanskich, ktorzy pod Poitiers obronili Euro-
pe przed najazdem muzutmanskim.
No tak, to pojecie sie pojawialo, ale bylo zawsze konkurencyjne w sto- prof. Zdzistaw
sunku do innego pojecia — Res Publica Christiana, christianitas i tak Krasnodebski

dalej. W jezyku polskim nie mamy takiego rozrdznienia, ktore wyste-
puje na przyklad w jezyku angielskim (christendom i christianity), czy
niemieckim (Christentum i Christianitdt). Badacze twierdza, ze wy-
raznie wida¢, ze w XVII wieku pojecie Europa coraz bardziej wy-
piera pojecie christianitas. Podobno Swieta Liga przeciwko Turcji
otomanskiej, bitwa pod Wiedniem, to jest jedyne wydarzenie, ktére
Hegel uznal za wktad Stowian do historii Europy. Moim zdaniem
zawsze istnialo to napiecie. To, jak ksztaltowala sie ta historia, nar-

racja, tozsamos¢ europejska w tym drugim sensie, nowoczesnym,
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dobrze oddane zostalo w stynnym Domu Historii przy Parlamencie
Europejskim. To sie¢ zaczyna od rewolucji francuskiej. To jest pierw-
sze zalozenie, o ktorym moglibysmy dyskutowac, ja bym bronit swo-
jej tezy. I sg takie bardzo szczegotowe badania, na przyktad tekstow
politycznych z XVII wieku, ktore pokazuja, jak sie to pojecie Europa
pojawia, mnozy, a potem zastepuje pojecie christianitas. Ale drugie
zalozenie, ktore robimy czesto tez w Polsce, to jest zalozenie, ze rze-
czywiscie po drugiej stronie jest aksjologiczna pustka. Otoz ja nie
wiem jak koledzy, ale jak ja jestem w Parlamencie Europejskim, to
mam poczucie bycia w przestrzeni, w ktorej jest wrecz zageszczona
jakas$ aksjologia, moralnos¢. Nasi koledzy o przeciwnych pogladach
by sie obrazili, gdybysmy powiedzieli, ze oni nie majg poczucia dobra
i zta. Tylko znowu mam takie przekonanie, Ze to jest inne rozumienie
tych pojec. Ono na pewno wyrasta z chrzescijanstwa, moze to jest
jaki$ wspolny nurt. Nie zapominajmy, Ze najwazniejszg, najwiekszg
frakcjg polityczng w Parlamencie Europejskim jest Europejska Par-
tia Ludowa, ktora jest partig chadecks. Moi wybitni, szanowni kole-
dzy, pan profesor Schépflin, pani Zaborska. reprezentujg wlasnie
te najwiekszg grupe polityczng. Jean-Claude Juncker, kiedy wysyltat
ostatnio gratulacje do kanclerz Merkel, to dopisal odrecznie, zeby
Bog jg blogostawil. Wiec gdzies sg wspolne fundamenty, a jednocze-
$nie wyprowadza sie zupelnie inne wnioski, prowadzace do zupel-
nie innej wrazliwosci. Gdy wprowadzalem poprawke do pewnego
dokumentu w Parlamencie Europejskim, chcialem wymieni¢ trzy
fundamenty: prawo rzymskie, filozofi¢ grecks i chrzescijanstwo. By-
tem przekonany, ze koledzy w poprawkach zazgdajg wyeliminowania
odniesienia do chrzescijanstwa, ale pewnej postance Labour Party
z Wielkiej Brytanii przeszkadzala filozofia grecka. Prawo rzymskie
tez sie nie ostalo. Pamietam, jakie oburzenie wywolalo, kiedy bodaj-
ze na inaugurujgcej sesji Parlamentu Europejskiego byt odgrywany
Beethoven i ja nie wstalem. Niezwykle lubie Beethovena, naprawde,
ale nigdy nie wstawalem w czasie zadnego koncertu. Moja postawa
nie wszystkim sie spodobala. Natomiast z drugiej strony nie kleka sie
przy symbolach chrzescijanskich. Jest to wiec bardzo silna aksjologia,

ale inna niz moja, co wiecej, jest tam nawet poczucie sacrum. Ten
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Beethoven ma wrecz sakralne znaczenie. Sg pewne stowa i pewne
poglady, ktorych nie mozna wypowiedzie¢. W gruncie rzeczy nasz
kongres to jest spotkanie heretykow. To, co moéwili tutaj koledzy
na przyklad o tréjpodziale wtadzy, prawda? Ze mozna to kwestiono-
wacé, albo ze Monteskiusz nie napisal tego, co sie mu przypisuje. Otoz
nie: nie mozna tego powiedziec¢! Monteskiusz napisatl to, co mu sie
przypisuje, a ksiegi, w ktorych napisal cos innego, najlepiej zamknac¢
albo wyrwac z nich strony. To jest Swiatopoglad, ktéry prowadzi oczy-
wiscie do konsekwencji absurdalnych i ma zapedy totalitarne w tym
swoim przekonaniu o wlasnej nieomylnosci, o posiadanej przez sie-
bie prawdzie. A czym to sie konczy? Chwile temu przeszediem sie
po Krakowskim Przedmiesciu, zobaczylem piekne miasto, spokojnie
spacerujgcych ludzi, cieszgcych sie Zyciem, rozmawiajgcych ze sobsg.
Tu mamy wspanialy kongres, na ktéorym mozemy swobodnie dysku-
towac. Za chwile jednak pojade do Parlamentu Europejskiego i tam
uslysze z ust przewodniczgcego Timmermansa, ze zyjemy w stanie

gorszym niz stan wojenny. Dochodzimy wiec do absurdu.

Grzegorz Prositbym o pewne dopowiedzenie. Méwi pan profesor o tej domi-
Gorny nujacej aksjologii, moralistyce wrecz, poczuciu sacrum, ale co jest
jego istotg?

Powiedzialbym, ze tak naprawde pewna antropologia, to znaczy prof. Zdzistaw
pewna wizja czlowieka, miejsca czltowieka w $wiecie, idea wolnego Krasnodebski
wyboru, szacunku dla wolnego wyboru. Co miesigc na sesji plenar-
nej w Strasburgu podejmujemy rezolucje w sprawie tamania praw
czltowieka, i zazwyczaj prawie wszyscy glosujemy tak samo. By¢ moze
to jest ten wspolny element. Kiedy dochodzi na przyktad do deba-
ty o sytuacji w jakims$ kraju, na przyklad w Polsce, to okazuje sig,
ze lamaniem fundamentalnych praw czlowieka jest zakaz aborcji
na zyczenie. Gdybysmy zaczeli dyskutowac, chocby o eutanazji, to
okazatoby sie, ze ta wspolnota sie konczy. Widziatem kiedys badania
na temat religijnosci postow do Parlamentu Europejskiego. Wyni-
kalo z nich, ze najliczniejszg grups przyznajaca sie do wiary byli
Zieloni. Zaskakujgce. Sg tez badania na temat pochrzescijanskiej
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Europy, niedawno zostaly one opublikowane w paru gazetach. Oka-
zuje sie, ze w Czechach 90 proc. badanych do 29. roku zycia uznaje
sie za niewierzacych, indyferentnych, ponad 80 proc. nigdy nie bylo
w zadnym kosciele ani miejscu kultu, nigdy sie nie modlito. Podob-
nie jest w Wielkiej Brytanii. Tam tylko 7 proc. badanych przyznaje,
ze czuje sie zwigzanych z Kosciotem anglikanskim, 10 proc. uznaje
sie za katolikow, a 6 proc. to muzulmanie. Najbardziej religijng grupa,
i to bedzie zmieniatlo Europe, rzeczywiscie sg muzulmanie. Mozna
nawet przewidywacé, ze nastgpi jakies odrodzenie religijne, dlatego
dzisiaj w polityce nie mozna nie bra¢ pod uwage czynnika religijne-
go i wplywu religii na polityke swiatowsg. W tym sensie oczywiscie
Europa, ta wlasnie Europa polityczna, ta, w stosunku do ktoérej my
sie dystansujemy, ona tez musi zajg¢ jakies stanowisko wobec ta-
kiej odnowy religijnej czy sekularyzacji. Zobaczymy, jak to sie bedzie
rozwijac. Jest wiec pewnego typu antropologia, jest kwestia wolnego
wyboru, jest potepienie nacjonalizmu utozsamianego bardzo czesto
z patriotyzmem, ktory musi mie¢ w sobie uosobienie zta. Moze nim
by¢ np. Marine Le Pen, moze by¢ Donald Trump, moze by¢ Jarostaw

Kaczynski, moze by¢ kazdy z nas.

Grzegorz
Gorny

Pan czesto bywa w Strasburgu, w Brukseli, w Parlamencie Europej-
skim, spotyka sie z postami z réznych krajow, roznych orientacji po-
litycznych. Czy czuje pan, ze stanowi z nimi jedng wspdlnote, czy tez
czuje sie pan wystannikiem innej wspolnoty, ktory musi toczy¢ boje
wewnatrz Parlamentu Europejskiego? I czy z tymi przeciwnikami

jest pan w stanie znalez¢ wspdlny jezyk, uzgodni¢ pewng wspolng

siatke pojec?

Przygotowujgc sie do dzisiejszego wystgpienia, staratem sie zdefinio-
wac te wartosci europejskie i zestawi¢ je z rzeczywistoscig dzisiejszej
Unii Europejskiej. Mysle, ze mozemy powiedzieé, ze wartosci euro-
pejskie istniejg, nadajg sie do zdefiniowania i sg wynikiem chrzesci-
janstwa. Mamy do czynienia z pewnym paradoksem. Ot6z wartosci,
jakie wymienia ciggle Unia Europejska, nabraly odmiennego ksztal-
tu. Podam kilka przykladow takich zmienionych wartosci, ktore sg

dr Aymeric
Chauprade
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pochodzenia chrzescijanskiego. Te wartosci wypisalem z roznych
rezolucjii traktatéw. Mamy na przyktad praworzgdnosé¢, demokracje,
wolnosc jednostki, wolnosci ekonomiczne, poszanowanie praw zycia
prywatnego i roznego rodzaju percepcje historii w stosunku do tego,
co sie nazywa postepem. To jest z grubsza tyle, jezeli chodzi o war-
tosci, ktore sg stale wymieniane. Otdz genezg kazdej z tych wartosci
jest chrzescijanstwo, ktore w ich powstaniu odegrato kluczows role.
Gdyby nie bylo chrzescijanstwa i jego rozwoju, nie byloby tych warto-
$ci. Mowimy, ze jestesmy wolni. Grzech pierworodny sprawia, ze Swiat
nie wyglada tak, jak moglby wygladaé, a wiec mamy jakies zerwanie
z wiecznym powrotem do starozytnosciinie mozemy juz przywrocic
starego Swiata. Zatem wolnos¢ jest wartoscig chrzescijansks, ale ma
polega¢ na tym, ze mamy robic¢ dobrze, czyni¢ dobro. Tymczasem
Unia Europejska mowi stale o wolnosci, ale panujgca w niej tenden-
cjg nie jest zaufanie, tylko nieufnosc. Ja na przyktad spedzam czas
w Parlamencie Europejskim na glosowaniach nad pewnymi przepi-
sami dotyczgcymi chocby subsydiarnosci. To jest zasadnicza sprawa
w Unii Europejskiej, a mimo to ciggle sie nad nig glosuje. Wszyscy,
aw kazdym razie wielu kolegow, sg za wolnoscisa, ale nie za wolnoscig
do czynienia dobra, tylko do podgzania za réznymi namietnoscia-
mi. Wezmy inng wartos¢ europejsksg, do ktorej jestem przywigzany,
a jest to rowniez wartos¢ wyplywajaca z chrzescijanstwa. Jej idee
rozwing} René Girard, ktéry pisat o antymimetyzmie (od stowa mi-
mesis, czyli nasladowanie). Panstwo wiedzg zapewne, ze archaiczne
spoteczenstwa powtarzaly okreslone mity i szukaly kozta ofiarnego,
ktory moglby byc elementem spajajgcym te spoleczenstwa. W tradycji
hebrajskiej z tym zerwano, poniewaz wszyscy jestesmy grzesznikami.
Oczywiscie dopiero Chrystus przyniost najwazniejszg prawde, po-
niewaz stal sie prawdziwg ofiarg. Unia Europejska popycha te logike
tak daleko, ze az wywraca jg do gory nogami — dzis juz nie wiadomo,
kto jest tym koztem ofiarnym, poniewaz moze by¢ on przesladowcs,.
W zwigzku z tym dzisiejsze spoleczenstwa podobnie si¢ zachowuja,
majgc wyrzuty sumienia z powodu kolonializmu, stosunku do mniej-
szosci itd. Okazuje wiec, ze ustalone wartosci sg stale wywracane do

gory nogami. Wezmy kolejny przyklad. Jestem naukowcem, wiec mysl
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krytyczna jest mi bliska. Sitg naszej cywilizacji w stosunku do innych
cywilizacji jest to, ze racjonalizm jest u nas bardzo chwalebng cechs.
Wraz z chrzescijanstwem pojawily sie pewne idee, dzigki ktorym
swiat stal sie lepszy, bardziej moralny. Od XVIII wieku to, co nazywa-
my postepem, jest tak naprawde zlaicyzowang ideg chrzescijanstwa.
Unia Europejska rowniez zmienia inne idee. W momencie, kiedy cos
jest mozliwe z punktu widzenia technicznego i naukowego, to trzeba
to zrobi¢. Zaczelo sie to od scjentyzmu, rozwiniete zostalo przez dar-
winizm spoteczny, socjalizm, komunizm i darwinizm rasowy prze-
ksztalcony w nazizm. Dzisiaj, gdybySmy postuchali niektérych na-
szych kolegow z Unii Europejskiej, to dowiedzielibysmy sie, ze mozna
zwigkszy¢ fizjologiczne i prokreacyjne mozliwosci cztowieka; a skoro
mozna, to trzeba to zrobi¢ —nie ma zadnych ograniczen moralnych. To
jest perwersja i przyklad zmiany, o ktorej mowie. Inng taks wartoscig,
europejska jest prawo: to, co odziedziczyliSmy po prawie rzymskim.
Oczywiscie prawo rzymskie zostalo rozwiniete przez chrzescijanstwo,
zwlaszcza przez papiestwo. Chrzescijanstwo wprowadzito moralnos¢
do prawa rzymskiego, ktore bylo poganskie. Moralisci chrzescijan-
scy wprowadzili do tego prawa pewne nowe wartosci, a dzi$ Unia
Europejska przeksztalca te moralnos¢ chrzescijanskg w co$ innego.
My Europejczycy w stosunku do innych cywilizacji powinni$my sta-
le nadstawiac¢ drugi policzek. Nigdy nie mozemy nadgzy¢ z obrong
wlasnych wartosci. Na przyklad w moim kraju postep demograficzny
islamu jest naprawde zagrozeniem, a mimo to nadstawiamy drugi
policzek. Jezeli chodzi o laickos¢, jest podobnie: demokracja rowniez
zostala zmieniona. Demokracja ma pochodzenie chrzescijanskie.
To instytucje koscielne przygotowaly grunt dla demokracji, a dzis ta
demokracja, ktorg ciggle odmieniamy przez wszystkie przypadki, nie
jest respektowana, jesli chodzi o poziom obywatelski. W 2015 roku
Anglicy zaglosowali za Brexitem, ale wielu nie chce tego przyjgc do
wiadomosci. Jak to? Jak to si¢ moglo sta¢? Kaze sie im glosowac dzi-
siaj jeszcze raz. Widac tez wyraznie brak poszanowania dla Polski,
Wegier czy innych krajow Europy Wschodniej, ktore wedlug Unii
zaprzeczajg wszystkim wartosciom. Oczywiscie wartosci europejskie

sg fundamentalnie chrzescijanskie, wywodzg sie z chrzescijanstwa.
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Dzi$ jednak Unia Europejska chce zaprzeczy¢ tym wartosciom chrze-

Scijanskim, cho¢ jednoczesnie przypisuje je sobie.

Grzegorz
Gorny

Chesterton powiedzial kiedys, ze herezje to sg prawdy, ktore oszalaly.
To, co pan przed chwilg przedstawil jako wartosci europejskie w tej
interpretacji wypaczajacej chrzescijanstwo, mozna poréwnac do ta-

kiej wlasnie perversa imitatio, odwolujgc sie do terminologii religijne;j.

Dodam jeszcze, ze ten duch Unii Europejskiej ma zrodta wezesniej-
sze. Trzeba bardziej zainteresowac¢ sie sSredniowiecznymi herezjami
millenarystycznymi, ktére zmienialy i wypaczaly idee chrzescijan-
skie —1i to one przede wszystkim zwariowaly. Te wlasnie herezje mil-
lenarystyczne i neomillenarystyczne przygotowaly grunt pod totalita-

ryzm, nazizm i komunizm. To czlowiek mial sta¢ sie Bogiem i zastgpic

dr Aymeric
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Boga. Wydaje mi sie, ze stale do tej kwestii powracamy.

Grzegorz
Gorny

Wydaje mi sig, ze to porwanie Europy oznacza nie tylko probe wyko-
rzenienia jej z tradycji chrzescijanskiej, ale takze z klasycznej filozofii
greckiej czy prawa rzymskiego. Przeciez nasza etyka lekarska zosta-
la zbudowana na przysiedze Hipokratesa, ktory pie¢ wiekow przed
Chrystusem na greckiej wyspie Kos zdefiniowal powinnosci lekarza,
gdzie bylo wyraznie powiedziane, ze lekarz nie moze dokonywac
aborcji i eutanazji, poniewaz jest wierny nienaruszalnosci ludzkie-
go zycia. Dzisiaj obserwujemy, ze z tej Europy razem z Chrystusem
wyganiani sg Hipokrates, Sokrates, Arystoteles, Seneka i inni. Zwra-
cajgc sie do czwartego z naszych gosci, profesora Gyodrgy’a Schopflina,
mam pytanie: czy ten proces odzyskiwania Europy, tej wojny o ksztalt
kulturowy naszego kontynentu, nie powinien tez obejmowac walki
nie tylko o chrzescijanstwo, ale takze o podstawowe pojecia, ktére

wywodzg sie z filozofii greckiej i z prawa rzymskiego?

Powiedziatbym o odbudowie Europy i o Europie, ktoéra byta zmargi-
nalizowana, peryferyjnaiktora wtej chwili wraca do gldéwnego nurtu,
odrzucajac te wszystkie koszmary. Jesli chodzi o pustke aksjologicz-
ng, powiedzialbym, Ze mamy nie tyle pustke aksjologiczna, co kon-
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kurujace ze sobg aksjologie, zwlaszcza aksjologie liberalng, czy moze
po prostu zamknietg epistemologie. To jest niebezpieczne podejscie,
poniewaz jezeli mamy zamkniety epistemologie, to nie mozna juz
debatowa¢, dyskutowaé. Swiat liberalny odcina sie od wszelkich po-
gladow, ktore uwaza za bledne, podczas gdy demokracja nie musi
uciekac¢ sie do zadnych poje¢ czy odniesien liberalnych. Dlatego tez
zycie w Parlamencie Europejskim jest trudne, jest to proces dyna-
miczny. Czternascie lat temu, kiedy tam przybylem po raz pierwszy,
nie bylo takiej polaryzacji, jakg widzimy obecnie. Kolejna kwestia,
to pytanie o to, czy wartosci sg zawsze dobre. Przeciez ,warto$ciami
europejskimi” jest rowniez siedem grzechow glownych, nieprawdaz?
Zazdro$c¢ czy pozadanie to sg niestety przywary, ktore wida¢ w Eu-
ropie, wiec kazdy, kto mowi tylko o wartosciach europejskich i ma
na mysli pozytywne wartosci, takie jak w artykule drugim traktatu,
chyba nie wie, o czym naprawde mowi.

Po drugie, my wszyscy, zawsze, tworzymy wartosci. Istota
ludzka z natury rzeczy jest istoty tworzgcg wartosci, wartosciujgca,
w zwigzku z tym sg pewne wartos$ci, ktore uwazamy za najwazniejsze
inie jest tatwo na przyklad budzi¢ zaufanie jako wartos¢, latwiej jest
budzi¢ brak zaufania. Znéw chciatbym przywotac te aksjologiczng
pustke. Jezeli mamy do czynienia z dwoma aksjologiami — liberalng
inieliberalng —to ich korzenie widzimy w epoce oswiecenia. Wszyscy
jestesmy dzie¢mi tej epoki, nawet jesli nie wszyscy sie z tym zgadza-
my. Mozemy oczywiscie dystansowac sie od sekularyzmu lub innych
pomystow oswiecenia, tak samo jak dystansujemy sie od pewnych
dogmatow islamu, ale nie o to chodzi. Tak naprawde chodzi o to,
ze $swiat laicki, zsekularyzowany jest przeciwstawiony swiatu religij-
nemu, ktory to swiat reprezentowany jest w wiekszosci przez dzie-
dzicow tradycji judeochrzescijanskiej. Moj przyjaciel socjolog, biorac
pod uwage dane dotyczgce malejgcej liczby urodzin, mowi, ze praw-
dopodobnie rodziny chrzescijanskie majg jednak wigcej dzieci niz
rodziny osob nie nalezgcych do zadnych wyznan religijnych, w zwigz-
ku z tym by¢ moze za jakis czas bedziemy swiadkami pojawienia sie
w Europie pokolenia numer trzy, czyli pokolenia bardziej wierzacego.

Demografia ma tutaj akurat swojg role do odegrania, z tym ze te pro-
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cesy trwajg dluzej. Dodalbym tutaj jeszcze zjawisko wiary bez przyna-
leznosci. Ludzie, ktorzy majg pewng wiare, nie przynalezg do zadnej
denominacji chrzescijanskiej. Dla mnie to jest taka mozaika. Jesli
chodzi o aksjologie, staratem sie zrozumiec¢ to zjawisko socjologiczne,
ktore ma implikacje polityczne, a ktore zwie sie liberalizmem. Kiedy
bylem mlodym czlowiekiem, wiele czytalem Milla. Jezeli Mill zytby
w naszych czasach, to bytby przerazony tym, co si¢ dokonato w sferze
liberalizmu. Ta transformacja byla najbardziej nadzwyczajnym wy-
darzeniem, niejako zawlaszczeniem liberalizmu przez postmarksi-
stow. Rzeczywiscie zrodlowym pojeciem dla liberalizmu jest wolnos¢,
ktora jako pojecie wywodzi sie rowniez z chrzescijanstwa. To znéw
zostalo uprowadzone, zwlaszcza przez tych, ktorzy sg po lewej stronie.
Jezeli spojrzymy na dane statystyczne, a przeciez nie jestem prze-
ciwko statystyce, liberalny projekt przeksztalcenia spoteczenstwa
w spoleczenstwo liberatow nie powiod! sie. Mam wrazenie, ze w tej
chwili widzimy znowu renesans wartosci konserwatywnych, chocby
na Wegrzech czy w Polsce. Rola tradycyjnie pojmowanej rodziny jest
kluczowa w definiowaniu konserwatyzmu, kluczowe, przynajmniej
w moim ujeciu, jest rowniez pojecie narodu.

Wreszcie kilka stow na temat uprowadzenia. Prowadzitem
pewne badania, dlaczego przez ostatnie czternascie lat od naszego
wejscia do Unii Europejskiej tak trudno byto nas przyjac¢ w gronie
Unii Europejskiej. Do 2014 roku zwano nas nowymi cztonkami Unii
Europejskiej. Moi wszyscy koledzy z Wegier mowili: no céz, jak kupisz
sobie buty, to po dziesieciu latach nowe nie sg, ale panstwo czlonkow-
skie po dziesieciu latach jest nadal nowe. Oznacza to, ze nigdy nie by-
lismy réwni, zwtaszcza pod katem szacunku, estymy, jaks sie cieszyli-
$my. Ta rownosc, ktora byla nominalnie cytowana, tak naprawde nie
zaistniala, i to jest rzeczywiscie problem. Bylem czlonkiem szczytu
Grupy Wyszehradzkiej w Budapeszcie 28 stycznia i bylem pod wra-
zeniem, bo wszyscy premierzy nie tylko pokazali jednosc¢ i determi-
nacje mowienia jednym glosem, ale rowniez gotowo$¢ powiedzenia
yhie”. Jezeli mamy mowic o Europie, to nie musimy mowic o takiej
Europie, jak jg postrzegajg na Zachodzie federalisci — Europie, gdzie
jedno panstwo ma bardzo duzo sily i wielkie wplywy, gdzie czesc
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kompetencji zostaje przesunieta na rzecz instytucji ponadnarodo-
wych. Mowimy o artykule drugim i siodmym, jakby inne nie istnialy.

Panstwo wspominali tutaj o poczuciu winy, o grzechu pier-
worodnym zwigzanym na przyklad z kolonializmem, ale na przyktad
Wegry czy Polska zadnych kolonii nie posiadaly, to my bylismy cze-
$cig imperium austro-wegierskiego. Zresztg Wegry padaly po kolei
ofiarg imperium osmanskiego, austriackiego i wreszcie sowieckiego.
Nie bylo to przyjemne, a jednak czy ktos to uwzglednia? Nie. Kiedy
weszlismy juz do Unii Europejskiej, nie byto to postrzegane na réwni
z cierpieniami innych krajow. To wtasnie daje nam pewne wspolne
poczucie tozsamosci w Europie Srodkowej — to powtarzalne zjawi-
sko transformacji narzucanych nam z zewnatrz, czyli moderniza-
cji i innych procesow, ktorych ofiarami padamy. Nie mielismy tutaj
wielkiego wplywu w zdefiniowaniu transformacji, ktérg musielismy
przeprowadzic¢. Moj dziadek cytowal wegierskiego poete, ktory mowit,
ze Wegry to taki kraj, ktory pltynie na barce —i rzeczywiscie to jest bar-
dzo dobra metafora. Powiedzialbym wiec, ze mamy trudne zadanie

przed sobg, ale sie nie poddajemy.

Grzegorz Profesor Schopflin wprowadzit watek Europy Srodkowej, stgd moje
Gorny pytanie do pani Anny Zaborskiej: czy rzeczywiscie nasz region, Eu-
ropa Srodkowa, moze wnie$é coé nowego do tej wojny o ksztatt cy-
wilizacyjny Europy i czy rzeczywiscie my odrdézniamy sie od tych
pozostalych krajow tak zwanej starej Europy? Niedawno przewodni-

czacy parlamentu wegierskiego Laszlo Kovér powiedzial, ze dzisiaj

glowny podzial w Europie jest miedzy tymi, ktorzy bronig tozsamosci

na réznych poziomach, czyli tozsamosci narodowej, religijnej, ro-

dzinnej, a nawet ptciowej, a tymi, ktorzy prowadzg wojne przeciwko

tym tozsamosciom. On twierdzil, ze Europa Srodkowa znajduje sie

w obozie tych, ktorzy bronig tozsamosci. Czy rzeczywiscie nasz glos

jakos szczegodlnie wyroznia sie w Europie i czy taki podzial rzeczy-

wiscie istnieje?

Nietatwo odpowiedzie¢ na to pytanie. Wydaje mi sie, ze w momencie,
kiedy w 2004 roku weszlismy do Parlamentu Europejskiego, doko-

Anna
Zaborska

218



nala sie zmiana. Byly réznice miedzy krajami cztonkowskimi, ktore
dawno temu przystgpily do Unii i nami. Koledzy z Niemiec, z Francji,
z Wloch mowili nam: dzieki Bogu, ze weszliscie do Parlamentu, po-
niewaz wnies$liscie inne spojrzenie, jestescie bardziej odwazni, nie
jestescie poprawni politycznie, tak jak my sami czy nasi koledzy z kra-
jow zachodnich, wniesliscie nowe idee, a takze zacheciliscie nas do
tego, by sie nie ba¢ pokazywac naszych przekonan. By¢ moze wtasnie
zpowodu kolonializmu, o ktérym pan Schopflin przed chwilg mowit,
po piecdziesieciu latach komunizmu mieliSmy wrazenie, ze w Unii
Europejskiej mozna swobodnie wypowiada¢ sie i moéwic to, o czym
naprawde myslimy. W tej chwili coraz czesciej mowimy, ze trzeba
wrocic¢ do korzeni europejskich, do wartosci europejskich.

Mysle, ze kraje Europy Srodkowo-Wschodniej sg krajami
o troche innej kulturze, mamy antywirusowy program w mozgu,
ktory wprowadzony zostal do naszych glow za komunizmu i ten
system ostrzega nas przed roznymi niebezpieczenstwami znacznie
wczesniej niz osoby z innych krajow, ktore nie przezyly tego, co my
przezyliSmy za czaséw komunizmu po II wojnie swiatowej. Jezeli
wiec mowimy o powrocie do wartosci, to powinnismy sobie odpo-
wiedzie¢ na pytanie: do ktorych wartosci? W czasie poprzedniej sesji
przyjelismy rezolucje na temat instrumentéw wsparcia organizacji
pozarzgdowych, ktore bedg staraly sie mowi¢ o wartosciach w Unii
Europejskiej. Pytanie: o jakich wartosciach? W projekcie konstytucji
odrzucono przeciez wartosci chrzescijanskie. W tej chwili nie wiem,
na jakich wartosciach oparta jest Unia i na jakich wartosciach bedzie
budowata swojg przysztosé. W krajach Europy Srodkowej mamy wia-
sne konstytucje, w Czechach podobnie, wymieniamy w tych konsty-
tucjach wartosci chrzescijanskie, dziedzictwo sw. Cyryla i Metodego,
mowimy o naszych chrzescijanskich korzeniach. To jest cos natu-
ralnego. Sg to punkty odniesienia i mozna do tych wartosci przyrow-
nywac¢ wlasne postepowanie, by sprawdzac, czy sie czyni dobrze, czy
zle, czy na przyklad wolnos¢ taczy sie z odpowiedzialnoscig. Wydaje
mi sie, ze w krajach Europy Srodkowej zawsze tgczymy wolnoéé z od-
powiedzialnoscig, przynajmniej wiekszos¢ osob tak czyni. Zawsze,

oczywiScie, znajdg sie wyjgtki. Ludzie dzis czujg pewien brak, wiedza,
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ze latwo mozna straci¢ zaufanie poktadane w Unii Europejskiej. Zeby

do tego nie doszlo, trzeba sie polgczy¢ wokodt czegos, co jest dobrze

okreslone i w tym upatruje role Europy Srodkowe;.

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Chcialem sie krotko odnies¢ do paru kwestii. Wydaje mi sig, ze ten
podzial Zachod - reszta Europy na naszych oczach staje sie anachro-
niczny. Zawsze czuje pewien paradoks, kiedy przedstawiciele mo-
carstw zachodnich, na przyklad Belgii albo Luksemburga, mowig
nam, co mamy robi¢ w Polsce. Nie sgdze, zeby to akurat byta wlasciwa
rola.Z Francjg iz Niemcami moze jest troche inaczej. W kazdym razie
to nie jest Smieszne. To po pierwsze.

Po drugie, jezeli chodzi o kolonie, rzeczywiscie, usiluje ttu-
maczy¢ naszym kolegom, dlaczego Polacy tak a nie inaczej reagujg
na sprawy wojny na Bliskim Wschodzie, dlaczego inaczej przezywajg
toczace sie tam konflikty. Kilkaset metrow stad jest pierwszy swiecki
pomnik, kolumna Zygmunta I11 Wazy, ktory stusznie przeniost stolice
z Krakowa do Warszawy. Nie mam wyrzutow sumienia z powodu pol-
skich tradycji imperialnych, raczej mam wyrzuty sumienia z powodu
naszych przodkow, ktorzy Rzeczpospolitej — ktéra zresztg powstala
W sposob pokojowy anie podbojem —nie utrzymali. Oczywiscie czasy
sie zmienily, chcemy wspotzy¢ z narodami, ktore powstaly na terenie
Rzeczypospolitej, ale to jest nasza tradycja, w ktorej zyjemy. W zwigz-
ku z tym to nie jest tak, Ze mamy naszg tozsamos¢ budowac zawsze
na poczuciu, ze jestesmy ofiarg, mimo ze historia tego miasta drazni
Europejczykow. Nie dlatego, ze to jest historia ofiar, ze to jest jedy-
ne miasto w czasie II wojny swiatowej, w ktérym byly dwa bardzo
krwawe powstania oraz najwiekszy opor przeciwko nazizmowi, tylko
dlatego, ze to jest miasto heroiczne. Zgadzam sie¢ tez z profesorem
Schopflinem w kwestii dwoch aksjologii. One sie jakos zazebiajg.

Wroécitbym jeszcze do pytania o to, co mamy wspdlnego. Zyje-
my wspolnie na tej malej europejskiej przestrzeni, w wielu kwestiach
sie porozumiewamy, musimy to robi¢.Z kolegami z niemieckiej Partii
Zielonych mozemy sie porozumiewac na przyktad w kwestii polityki
energetycznej, rosyjskiego gazu, bo czasami w przypadku polityki
wobec Rosji trudno nam sie porozumiewac z kolegami z Francji. Sg
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pewne kwestie, ktore nas roznig, ale potrafimy znalez¢ kompromis
i to tez jest ten duch rzeczypospolitej europejskiej. Pod powltoks tej
dzisiejszej Europy jest christianitas, Res Publica Christiana. Nie mam
problemu, zeby rozmawiac z kims, nawet z grupy GUE, tylko oni majg
problem z nami.

Co do aksjologii, to dodalbym jeszcze jedng kwestie. W Bi-
bliotece Uniwersytetu Warszawskiego otwieralem wystawe na temat
trzydziestolecia Nagrody Sacharowa. Parlament Europejski co roku
takg nagrode przyznaje. Przywotatem wtedy slowa Jana Pawla II,
ktory mowil, ze cztowiek ma prawa nie nadane mu przez innych lu-
dzi, tylko przez Boga, poniewaz jest dzieckiem Boga i jest stworzo-
ny na Jego wzor i podobienstwo. Zacytowalem takze kanadyjskiego
filozofa Michaela Ignatieffa, ktory byl rektorem CEU w Budapeszcie.
On tez odwotuje sie do praw czlowieka, do tego samego pojecia, ale
mowi, Ze to sg prawa jednostki wobec kazdej wspolnoty, ktore mogs
by¢ wymierzone przeciwko rodzinie, religii, panstwu. Problem wiec
polega na tym, ze postugujemy sie tymi samymi pojeciami, ale nada-
jemy im inne znaczenia, tak jak Ignatieff i Jan Pawel II. Ostatecznie
to, co nas lgczy, to potepienie tortur, przesladowan ludzi za ich wy-
znania religijne i tak dalej. Uwazam, ze to bylo niezwykle charakte-
rystyczne, ze Jean-Claude Juncker, przewodniczacy Komisji Euro-
pejskiej, chadek, tylko raz uczcil filozofa. Nie byl to ani Adam Smith,
ani Immanuel Kant. On nie pielgrzymowal do grobu $w. Tomasza
z Akwinu, tylko uczcit Karola Marksa.

Moze kilka stéw o krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Mysle,
ze kraje zachodnie od 1989 roku i od czasu upadku Zwigzku Radziec-
kiego popelniajg ten sam btgd. Mamy takie dwa czasowniki jak ,by¢”
i ,mie¢”, natomiast czasami ten Wschod postrzega sie tylko w kate-
goriach ,mie¢”. By¢ moze trzeba byto Europie Srodkowej i Wschod-
niej szybciej pomoc. Dzi$ niektérzy w Europie Zachodniej lamentuja,
ze Europa Srodkowa trzyma sie blizej Stanéw Zjednoczonych, a ona
po prostu buduje silne i solidne wiezi przyjazni. Tak samo dzieje sie
w debacie na temat migrantow. Kraje zachodnie mdéwig krajom Eu-

ropy Srodkowej i Wschodniej: ale przeciez to jest egoizm narodowy,
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odrzucacie kwotowsg polityke migracyjng. To jednak nie jest kwestia
egoizmu, tylko kwestia cywilizacyjna. Polska i Wegry majg prawo
nie popelniac btedow, ktore popelnily kraje zachodnie, jesli chodzi
o islamizacje i afrykanizacje Europy. Sam sie przekonatem, nie tylko
dlatego, ze jestem Francuzem i eurodeputowanym, ktory reprezentu-
je diaspore francuskg za granica, ze Europa Srodkowa to jest szansa
dla Unii Europejskiej. To wtaénie Europa Srodkowa broni prawdziwej
cywilizacji, prawdziwej tozsamosci europejskiej. Kwestia migracyjna
nie dotyczy tylko spraw ekonomicznych, to rowniez kwestia bycia,
przezycia jako cywilizacja. Mam wiec nadzieje, ze rzady panstw Eu-
ropy Srodkowej oczekujg od Grupy Wyszehradzkiej, ze stworzy ona
silng, spojng koalicje, ktora broniltaby sie przed btedami rzgdow za-
chodnich. To lezy rowniez w interesie mojego kraju. Zapewniam was,
ze jest wielu ludzi na Zachodzie, ktorzy rozumiejg polityke polskiego
rzadu, rzgdu Viktora Orbana i rzgdow krajow tego regionu. Z tego
regionu plynie wiec nadzieja dla Europejczykow z Zachodu.

Jaki jest warunek zmian? Trzeba przej$c¢ ponad wrogg pro-
pagandg obecng w mediach francuskich, niemieckich czy w domi-
nujgcych na Zachodzie systemach politycznych. Czesto pojawiajg
sie w tej propagandzie klamliwe argumenty, ktore probujg wmowic
Francuzom czy Niemcom, ze Wschod nie jest wcale taki europejski,
ze jest bardziej zainteresowany Stanami Zjednoczonymi niz euro-
pejskim domem, europejskg rodzing. Trzeba wiec wykonac¢ pewng
prace stuzgcg przekonaniu, ze to wlasnie wy jestescie w awangar-
dzie obrony cywilizacji europejskiej. W ten sposob bedziemy miec te
komplementarnos¢. Uwazam, ze wartosci europejskie to nie jest tylko
,2mie¢”. Rownie wazny jest ten czasownik ,by¢”, o ile nie wazniejszy

niz ,miec”.

prof. Gyoérgy
Schopflin

Chcialbym poruszy¢ dwie kwestie. Profesor Krasnodebski mowil,
jak bohaterskim, heroicznym miastem jest Warszawa. Nie chce tutaj
odmawia¢ Warszawie zastug, ale sg inne stolice europejskie, w kto-
rych tez byly rewolucje i powstania. W Budapeszcie dwa — w 1848
i w 1956 roku, w Paryzu — trzy, pamietajmy o réznych przewrotach,
na przyklad o Aksamitnej Rewolucji w Czechach. Natomiast gdy chce-
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my pojechac¢ do Brukseli i przezyc¢ bardzo nieprzyjemne doswiadcze-
nie, to zachecam, by pojs¢ do Domu Historii Europejskiej. Pienigdze
podatnikow europejskich, nasze pienigdze, zostaly wydane na te eks-
pozycje. Znajduje sie tam portret tylko jednego filozofa. Czy wiedzg
panstwo ktérego? Slavoja Zizka. To jest tak absurdalne, ze az ociera
sie o nonsens. Gdyby nazwali to Domem Historii Lewicy Europejskiej,
to nie byloby zadnego problemu. To naprawde bardzo zte muzeum.
Mowilismy o tym wielokrotnie, ale nasi koledzy nie chcieli nas wy-
stucha¢, nie podobata im sie nasza krytyka. Ale teraz juz na powaznie,
odniose sie do problemu praw czlowieka. Tak jak wszyscy popieram
prawa czlowieka. Mam jednak watpliwosci, czy sg one nieskonczone,
czy jednak majg jakie$ granice. To po pierwsze.

Po drugie, okazuje sig, ze prawa cztowieka to pewne oczeki-
wania czy tez roszczenia moralne. Lewacy nie dopuszczajg w tym za-
kresie demokratycznego kompromisu i to jest podstawowa trudnose.
Bardzo trudno znalez¢ kompromis, jesli chodzi o prawa cztowieka
izjednej strony jest to zrozumiate, natomiast jezeli prawa cztowieka,
awlasciwie jego roszczenia cenimy sobie wyzej niz kompromis, to jak
mozemy zakonczy¢ spor? Moim zdaniem najwazniejszg kwestig jest
rozwigzanie konfliktu. Nie chcemy kolejnej wojny, a to, co sie dzisiaj
dzieje w $wiecie, moze niepokoi¢. Trwajacy od dawna konflikt na Cy-
prze, Katalonia, chorwacko-stowenski spor o granice, ktéry nadal
powraca. Chorwacja ma 1200 kilometrow wybrzeza, a Stowenia tylko
kilkadziesiat kilometrow, ale Chorwaci nie chcg im odda¢ ani skraw-
ka. Unia Europejska zdaje sie by¢ niezdolna do zajecia sie tym pro-
blemem i to mnie bardzo martwi. Jesli Unia Europejska straci swojg
zdolnosc¢ do funkcjonowania jako mechanizm rozwigzywania kon-
fliktow, to caly cel integracji europejskiej okaze sie porazkg. Jednym
z najwiekszych historycznych btedow popelnionych przez Zachod
po roku 1989 czy tez po 1991 bylo pozwolenie, by dawni komunisci
odrodzili sie pod szyldem liberatow i socjaldemokratow. Zbyt duzo
przejelismy z czasow komunizmu, tutaj mogta pomoc tylko rewolucja.
W Estonii na przyktad prezydent zaapelowal, by ludzie po czterdzie-
stce odeszli z polityki. Tam nastgpilo odmlodzenie zycia politycznego.

I to bylo wspaniate. Teraz Estonia odnosi sukcesy, jest bardzo dyna-
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micznym krajem. Gdybysmy mogli to zrobi¢ na Wegrzech, to bytoby
$wietnie, ale wtedy ja tez nie bytbym juz w polityce.

Dziekuje za dyskusje. Grzegorz
Gorny
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Szanowni Panstwo, w moim wystgpieniu chciatbym podjg¢ wysitek
poglebienia naszego przedmiotu badawczego, jakim jest Europa.
Chce znacznie glebiej wejrze¢ w to zjawisko, niz to zwykle ma miejsce
na takich forach. Zaczne od bardzo nieprzyjemnej definicji. Europa,
tak jak my jg nazywamy od konca II wojny swiatowej, Europa jako
nowy termin geopolityczny, to nazwa nadana klubowi upokorzonych
imperidw, ktore stracily swojg wiodgcg role w historii swiata. Pomie-
dzy XVI a XX wiekiem, od Portugalii do Austrii, mieli$my dziesiec¢
imperidéw, skondensowanych i istniejgcych wokot siebie, skazanych
na niepowodzenie i kleske w wyniku II wojny swiatowej. Tak wiec
kiedy méwimy ,Europa”, to mozemy pomysleg, ze jest to juz impuls
do autodestrukcji, mozemy zastanowi¢ si¢, w jaki sposdb imperia
mogg sie podniesc z upadkow, na jakie zostaly skazane lub jakie same
sobie zadaly w historii.

Biorac pod uwage ten punkt wyjscia, mozemy wspolnie ustalic,
ze zamieszkujemy na wpot zburzong budowle zwang Europa, zasie-
dlong przez spotecznosci, ktore w tej chwili majg poczucie niedosytu
i niezadowolenia ze swojej egzystencji i mogg byc¢ niezadowolone,
biorgc pod uwage los, jaki im przypad! w tej czesci Europy. Zacytuje
Emila Ciorana, rumunskiego filozofa: trzeba przyjac, ze szczescie sie
do nas usmiechneto, poniewaz przyszliSmy na swiat w tym nie do
konca moze optymalnym, ale jednak szczesliwym zakatku Swiata.
Europa jest za duza dla wielu populacji. Musimy wzig¢ tez pod uwa-
ge fakt, ze wszyscy, czy nam sie to podoba, czy nie, jeste$my dzie¢mi
epoki panstwa narodowego. Kiedy staraliSmy sie znalez¢ w domu,
w klubie wielu krajow, klubie wielorakim, to odwolywalismy sie do
naszych doswiadczen z panstw narodowych. Widzimy tutaj pole do
wzrostu i to tak, jakbysmy wszyscy przybyli tutaj z wiosek i znalezli si¢
w miescie. Niemniej jednak sama przeprowadzka do miasta, samo to
przejscie w zyciu i w ambicjach, ktore jest udziatem jednostek,az cza-
sem catych narodow, stanelo obecnie przed zamknietymi drzwiami.
Nagle okazuje sie, ze wielu mieszkancow miast czy tez wielu miesz-
kancow wspolnej Europy chce za wszelkg cene wroci¢ do miejsca
pochodzenia, czyli na wies. Europa jest wiec takim niedokonczonym
projektem, niedokonczong budowlg. Syntetyczne funkcje wszyst-
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kich struktur politycznych nie sg latwe do zrozumienia, dlatego tez
konflikt musi by¢ caly czas wyjasniany uczestnikom i podmiotom.
Czesto uwaza sie, ze kompetencje przyznane poszczegolnym insty-
tucjom sg zbyt szerokie, i ze wieksza jest wola przetrwania pewnych
instytucji niz wola wspolpracy z innymi w tych instytucjach, a nasza
sklonnos¢ do wspoltpracy jest widoczna raczej na poziomie panstw
narodowych, a niekoniecznie instytucji. Okazuje sie, Ze czasami cate
gremia nie sg chetne przyznac racji potrzebie utrzymania tych insty-
tucji, dlatego na przyklad referendum na temat konstytucji Europy
spotkalo sie z mieszanym przyjeciem i od razu negatywnym gloso-
waniem, na przyklad w Krolestwie Niderlandow. Niemniej jednak
istnieje pewna dynamika, tak jak w mitologii. Jestem przekonany,
ze budowanie wiekszej formy politycznej bez wzgledu na ztozonosc
itrudnos¢ moze stanowic o pewnej sile i pewnej wartosci. To moze by¢
jakas dodatkowa sila napedzajgca w odniesieniu do tego, co istniato
kiedy$ w formacie europejskim, w dgzeniu do najbardziej pozgda-
nych celow, tylko przy zalozeniu, Ze te narracje europejska rozwijamy
we wlasciwy sposodb.

Przypomnijmy sobie ere Augusta Cezara i Wergiliusza, ktory
mial swoim wspolziomkom zakomunikowac cos wlasciwego, zro-
zumiatego, w czasie kiedy Rzymian meczyly jeszcze wspomnienia
bratobojczej wojny domowej i kiedy uginali sie oni pod ci¢zarem ad-
ministracji rosngcego Imperium Rzymskiego. Wowczas rosta na ich
oczach pewnanie do konca dokornczona budowla. Nikt w 6wczesnym
Imperium Rzymskim nie mégl w pelni okresli¢, jaka bylaby opty-
malna forma sprawowania wladzy nad tak wielkimi obszarami i po-
pulacjami. Dlatego tez tradycyjny Rzymianin naprawde nie pozgdatl
imperium, ono bylo tylko pewnym produktem ubocznym wymogow
bezpieczenstwa, ktore artykutowali etruscy czy rzymscy chlopi za-
mieszkujacy Polwysep Apeninski. Kiedy spojrzymy na Rzymian rzg-
dzgcych polows 6wczesnego zamieszkanego swiata, i Wergiliusza,
ktéry mial zakomunikowac ten sukces Rzymianom, to moge przyto-
czy¢ tutaj pewien przyklad, o ktorym mowi Wergiliusz. Mianowicie
Eneasz, ksigze trojanski, ktory zostal uratowany przez boginie Wenus,

byt pierwszym Europejczykiem, tak naprawde najbardziej skazanym

227



prof. Peter
Sloterdijk

na porazke bohaterem wszelkich historii. Jest to uciekinier z ptong-
cego miasta, uchodzca pozbawiony wszelkich dobr materialnych,
a jednoczesnie ojciec zatozyciel Europy. Nie jest zadnym triumfu-
jacym bohaterem. Nie chce teraz tej historii przyktada¢ do wspot-
czesnej Europy, ale Eneasz to byl tak naprawde obywatel panstwa
lewantynskiego, ktére upadto, byt uchodzcg, ktory osiedlil sie w Eu-
ropie. Dlatego Europa musi odnosi¢ sie rowniez do tej konstrukcji
z Wergiliusza, ktora mowi o uchodzstwie, o plongcym miescie i obo-
wigzku udzielenia schronienia temu, kto ucieka z pozogi. Wergiliusz
tlumaczy nam, ze Eneasz jest z jednej strony uciekinierem, ale nie
tchorzem,ize ucieka tylko wowczas, kiedy juz nic nie mozna dla Troi
zrobic¢. Ucieka z pozogi Troi razem z pewnym starcem, ktory jest ar-
chetypem tradycyjnych relacji ojciec —syn w Europie. Tutaj nie chodzi
tylko o lojalnos¢ syna wobec ojca, lecz rowniez o funkcje ojca jako
zrodla wladzy, i to jest by¢ moze zaprzeczenie pozniejszych teorii.
Wiele dzisiaj na tej sali styszeliSmy o chrzescijanstwie. Sgdze,
ze istnieje tutaj pewne nieporozumienie. Chrzescijanstwo nie jest
jedyng religia ojcostwa, ojcostwo nie jest ideg sensu stricte chrzesci-
janska. Mamy tez rzymskie i greckie korzenie tego pojecia. Nie jest
nam koniecznie potrzebna instytucja Kosciota, by regulowac relacje
miedzy ojcem a synem, synem a ojcem. To jest pewne nieporozu-
mienie, jesli chodzi o takie pojecie chrzescijanstwa, w ktorym jest
ono podwaling kultury. Mysle, ze to jest pewien blgd, poniewaz nie
wszystkie realia polityczne mogg by¢ teraz zasadzone na pojeciu oj-
ciec — syn. Mamy rowniez relacje pomiedzy siostrami i bra¢mi, czyli
chrzescijanskie podejscie przeniesione na poziom miedzynarodowy
w Unii Europejskiej. Eneasz zabiera swojego ojca i zbiega z plong-
cej Troi, a nastepnie zaklada pierwsze krolestwo europejskie. Ojciec
Eneasza jest bardzo wazny, w zaswiatach bedzie dbat o swego syna.
Jest to symbol przenoszenia na kolejne pokolenia dorobku i dziedzic-
twa. To jest szalenie wazne, poniewaz Rzymianie byli wyznawcami
religii familiarystycznej i czesto sukces rodzin byl postrzegany jako
ten, do ktorego przyczynily sie bostwa domowe, ktore byly czczone
w poszczegdlnych domostwach rzymskich. W tej chwili na Zachodzie

mamy nowg interpretacje istnienia.
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Po wylgdowaniu w Kartaginie Eneasz pozostawia swoje pa-
migtki trojanskie, nastepnie odwiedza krolows Dydone. Tam przyj-
muje kondolencje, moze publicznie plakac. Ta poetycka katharsis
rozpoczyna si¢ w momencie, kiedy Eneasz zaczyna dzieli¢ si¢ swo-
ja historig z gospodynig domu. My jako Europejczycy musimy by¢
narratorami najmniej szczesliwych historii w naszej przesztosci,
rowniez historii zwigzanych z przestepstwami, z przeklenstwem na-
szego istnienia i tym, co jest naszym brzemieniem. Mozna wysnuc
nastepujgcy wniosek, otoz Wergiliusz tworzy Europe jako pewng
przestrzen, w ktorej ten, ktéry odniost porazke, moze odrodzi¢ sie
na nowo. Regeneracja, odrodzenie, powrot na sciezke sukcesu, to
jest prawda dla wszystkich czlonkow wszystkich panstw europej-
skich, czy to z Europy Wschodniej, Srodkowej, czy Zachodniej, bez
wzgledu na to, czy kiedys byly wielkimi imperiami, czy tez ofiarami
przesladowan i podzialow. Europa posiada mozliwos¢ odradzania sie
z popiolow, regeneracji, jest niejako kontynentem stale odradzajgcym
sie, zamieszkalym przez lokalne spolecznosci, ale, co ciekawe, zawsze
pojawiajg sie jeszcze nowe postaci, ktore réwniez tworzg historie.

Europa w czasach Wergiliusza byla postrzegana jako pewien
wycinek $wiata. Dopiero podréz Krzysztofa Kolumba uczynita z Euro-
py wschod w stosunku do zachodu, jakim byty nowe odkryte ziemie.
Pozniej z kolei ukute zostaly terminy Stary Swiat i Nowy Swiat. Podroz
Kolumba wyznaczyla wiec pewien nowy paradygmat, przesuniecie
Zachodu na zachdd pojmowany jako ziemia na drugim krancu Atlan-
tyku. To byl poczgtek globalizacji, w tym kontekscie nowych znaczen
nabraly takie pojecia jak Wschod, Europa, Europa kontynentalna,
podbdj. Te terminy sg z nami az do chwili obecnej. Od XVI wieku
jestesmy swiadkami zjawiska, ktore nazwaltbym ,populacjonizmem”.
Pamietajmy, ze mieliSmy do czynienia z depopulacjg Europy. Cze-
sto tez polityka uprawiana w Europie prowadzila do systematycz-
nego przeludnienia w tej czesci $wiata, dlatego wlasnie Europa byla
w stanie wysla¢ 50 czy nawet 70 milionow ludzi jako osadnikow
w XVII, XVIII, XIX wieku do Nowego Swiata. Mimo tego Europa byta
dalej przeludniona i dlatego mogla pokusi¢ sie o zabicie 50 milio-

now mieszkancow w I i I wojnie swiatowej. Mogla rowniez przezyc
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hiszpanke, ktora pochlonela wiecej ofiar niz obie wojny swiatowe.
A zatem populacjonizm to filozofia przesztosci. W tej chwili zyjemy
w czasie depopulacji Europy, tendencja sie odwrocila i sama idea
prokreacji w tej czesci Swiata jest w wielkim kryzysie. Jest to zapew-
ne duzo wazniejszy problem niz kwestie kryzysu czy religii. Europa
powinna inwestowa¢ w milos¢, optymizm, prokreacje, w tworzenie
nowych pokolen. Summa summarum wszyscy Europejczycy sg bardzo
mato przekonujgcy w tym wszystkim, co robia.

Jako punkt wyjscia dla dalszych rozwazan chciatbym wyko-
rzysta¢ nastepujgcg obserwacje. Europa, zdaje sie, nie juz centrum
wydarzen swiatowych, w wielu aspektach rowniez nie jest agentem
zmian. Inne czesci swiata wykazujg sie wiekszg dynamiks, co ozna-
cza, ze Europa bedzie miala coraz mniejszy wplyw na swojg wlasng
sytuacje. Przysztos¢ na rozstajach, na ktorych sie znajdujemy, jest
wiec niepewna. Jestesmy w bardzo waznym momencie historii Eu-
ropy, nie ma powodow do defetyzmu, ale powinnis$my podkreslac
pozytywne atrybuty obecnego kryzysu tozsamosci, po to, bysmy wy-
szli z niego silniejsi. Dowddcy niemieccy podczas I wojny swiatowej
wydali okoélnik: na Zachodzie nic nowego, na Zachodzie nic sie¢ nie
dzieje. Kazdy Niemiec, gdy styszy te stowa, mysli o latach 1916-18,
kiedy na froncie byla stagnacja i rzeczywiscie nic sie nie dziato.

Na Zachodzie zmiany caly czas si¢ toczg. Na kontynencie
euroazjatyckim znajduje si¢ wspolnota nazywana Unig Europejsks,
jest to obecna nazwa unii 27 panstw. Ona caly czas przechodzi proce-
sy polityczne, zmiany, ktére sa odmienne od panstw Starego Swiata.
Pojawia sie wigc Nowy Swiat, co$§ nowego, ale doceniamy to dopie-
ro wtedy, gdy spojrzymy sie wstecz, gdy przeanalizujemy sytuacje
z perspektywy historycznej i gdy zdamy sobie sprawe, jak wyjgtko-
wy jest ten projekt polityczny, ktéry rozpoczgl sie w ciggu ostatnich
kilku dziesiecioleci. Z jednej strony mamy zaszczyt i przywilej bycia
$wiadkami powstawania wielkiej struktury politycznej, ktéra tak na-
prawde w stowniku tradycyjnych zjawisk polityczno-spotecznych nie
ma odpowiednika. Wcze$niej najwiekszy podmiot w odniesieniu do
duzych cial spoteczno-politycznych to byto imperium, ale nie mozna
tego powiedzie¢ o Unii Europejskiej. Brakuje nam terminologii, bra-
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kuje stlownictwa, by okresli¢ to zjawisko, ktorego cechy podstawowe
nie mogg by¢ zdefiniowane poprzez atrybuty dawnych imperiow.
W zwigzku z tym jest to wyzwanie intelektualne i zagadka politolo-
giczna, w jaki sposob scharakteryzowa¢ nowy podmiot polityczny,
uzywajgc dawnego jezyka socjologicznego i politycznego. Europa
to 500 milionéw mieszkancow, 300 milionéw korzysta ze wspolnej
waluty euro. Jak mozna funkcjonowac¢ w takiej wspanialej, wielkiej
strukturze, ktora réwnoczesnie nie spelnia cech czy tez nie posiada
atrybutow imperium? Bardzo wazne jest to, by podkreslac, czego juz
nie oznacza Europa w swoim obecnym ksztalcie. W tej chwili poja-
wiajg si¢ tylko negatywne okreslenia. Przedstawie wiec pie¢ okre-
slen, ktore bedg pomocne w zdefiniowaniu nowej Europy. Wszystkie
te okreslenia mozna podsumowac¢ jednym zdaniem: dzisiaj Europa
stanowi czynnik postimperialny. Aby to dobrze zrozumie¢, warto
przypomniec¢ sobie tradycyjng definicje imperium. Od czasow sta-
rozytnego Rzymu bylo ono definiowane jako sukces przedsiewziecia
politycznego, ktory jest chroniony przez pewne transcendentne ele-
menty i aspekty. Jest to tez element swego rodzaju teologii polityczne;j.
Mamy tu do czynienia z glebokim, fundamentalnym podziatem czy
tez schizofrenig Europy (militaryzm versus chrzescijanstwo). Europa
w tej chwili musi sie borykac z tym podstawowym fundamentalnym
paradoksem, ze chrzescijanstwo nie powinno by¢ wykorzystywane
jako fundament civitas terrena. Wartosci europejskie oczywiscie majg
swoje korzenie w chrzescijanstwie, ale nie do konca, albowiem tak
naprawde korzenie Europy lezg w tych zasadach starozytnego Rzymu,
ktore chrzescijanstwo przejelo, lezg tez w swego rodzaju militaryzacji
Kosciola powszechnego. Sukcesy imperiow oznaczajg, Zze mowi sie
tylko o ich zwyciestwach. Liczy sie wylgcznie sukces militarny. Ten
monotematyzm prowadzi do narcyzmu imperiow. Imperia mowig, tyl-
ko o sobie, koncentrujg sie tylko na swojej wielkosci i swoim sukcesie,
komunikujg sie ze sobg, ale wylgcznie na swoj temat, koncentrujg sie
na kontynuacji swego sukcesu. Starozytny Rzym caly czas przypo-
minal sobie o tym, ze jest wielkim imperium i musi podtrzymywac
swoje militarne sukcesy, toczgc kolejne bitwy. Bycie Rzymianinem to

byto bycie zwyciezcsg. Jesli chodzi o odniesienia w kulturze wspodtcze-
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snej, to widzimy, ze tutaj dynamika wewnetrzna sklada sie z takich
autogratulacji, samozadowolenia, poczucia sukcesu, to jest podstawa.
W Stanach Zjednoczonych mowi sie o tym self-congratulation. Impe-
rium musi miec¢ swojego wladce, imperatora. Imperator uciele$nia
nie tylko swoje imperium, jego terytorium, ale sam staje sie pod-
miotem, ktory jest w stanie wplyngc¢ na los swoich obywateli, dlatego
imperatorzy starozytnego Rzymu stawali sie rownocze$nie bogami.
Przywddca imperium byt postrzegany jako ucielesniony bog sukce-
su. Okazuje sie, ze rzeczywiscie Persowie jako pierwsi stwierdzili,
ze prawo jest prawem tylko wtedy, gdy ma zastosowanie wobec pod-
wladnych, a nie tylko wobec innych praw. Imperializm dobiegat konica
z biegiem czasu, imperator chcial rzgdzi¢ nie tylko swoimi podwtad-
nymi, ale réwniez innymi ziemiami, imperiami, innymi ludami. Im-
peria z samej swojej natury stawaly sie w zwigzku z tym wieloetnicz-
ne, wielonarodowe, rosty w sposob niepowstrzymany. W XIV wieku
zostala stworzona tiara papieska jako symbol przewagi papiestwa nad
wszelkimi innymi wladzami na ziemi. W obecnych czasach nie ma juz
miejsca naimperia charakteryzujgce sie tiarg, orzelilew znajdujg sie
w tej chwili tylko w zoo bibliofilow jako drapiezniki polityczne. Dzi-
siejsza tiara, ta korona polityczna ma zupelnie inny charakter. Tiare,
ktorg obdarzono Pawla VI po Soborze Watykanskim II, mozemy zoba-
czy¢ w Waszyngtonie, w katedrze. Kupil jg Time Warner. Jan Pawet II,
polski papiez, nigdy tej tiary nie nosit, nie nosili jej tez jego nastepcy.
Dwa tysigce lat epickiej historii transformacji Imperium Rzymskiego
w swoich nastepcow dobieglo konca na ziemi europejskiej. Dzis$ wi-
dzimy kolejne wysitki majgce na celu stworzenie imperiow w Rosji,
w Turcji, w Stanach Zjednoczonych, ale wszystkie one sg skazane
na porazke. Historia $wiata toczy si¢ juz innymi torami, nie torami
imperidéw. Nalezy wlasciwie oglosi¢ czasy wzajemnej zaleznosci, nikt
juz nie potrzebuje deklaracji niepodleglosci, wszyscy potrzebujemy
deklaracji wzajemnego wspotuzaleznienia. Juz filozofia grecka mowi-
ta o tym, ze do zdefiniowania tozsamosci europejskiej niezbedna jest
perspektywa dramaturga. Kultura europejska to poszukiwanie genow
europejskich, mozna to uczynic tylko okiem rezysera teatralnego czy
filmowego. Europejczycy to ci, ktorzy uczestniczyli w réznych etapach
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ewolucji rzymskiego imperium przez dwa tysigce lat. Dochodzimy
wiec naturalnie do teorii translatio imperii. W Niemczech moéwiono
W pewnym momencie, Zze musimy ucielesni¢ dawne Cesarstwo Rzym-
skie na terytorium Niemiec. Okres postimperialny oznacza, ze gdy
odczujemy juz ulge, jesli chodzi o te pogon, ktérg ma za sobg Europa,
bedziemy mogli wreszcie skorzystac z wielonarodowosci Europy, nie
koncentrujgc sie wylgcznie na narodach, albowiem narody, tak jak
byty kiedys rozumiane, nie tworzyly dawnego rzymskiego imperium,
co moglo prowadzi¢ tylko do katastrofy. Neonacjonalizm, tak jak to
nazywamy w dzisiejszych czasach, nie ma nic wspolnego z nacjona-
lizmem z poczgtkéw XX wieku. Wtedy to byly ruchy optymistyczne
majgce na celu odrodzenie sie narodéw bedacych czesciami dawnych
imperiéw. W tej chwili mamy raczej neonacjonalizm, ktory wynika
z obawy i proby przetrwania. Nie mozemy tego porownac z nacjona-
lizmem z poczgtku XX wieku. Od tego czasu zycie publiczne Europej-
czykow toczy sie w celu stworzenia postimperialnego modelu kultury
europejskiej. To zadanie jest nieuniknione, musimy sobie z tego zdac
sprawe, ale jest tez niezmiernie trudne.

Jesli chodzi o modus vivendi starego kontynentu, chciatbym
teraz przejsc¢ do drugiej czesci charakterystyki postheroicznego cha-
rakteru kontynentu. Przez ponad pot wieku Europejczycy oderwali sie
od tradycji, od kultu heroizmu, $mierci i koniecznosci ponoszenia pa-
triotycznych ofiar, tak by koncentrowac sie bardziej na cnotach oby-
watelskich. Europejczycy orientujg sie na wartosci zycia codziennego,
odchodzg od wartosci heroicznych, ktore w tej chwili sg realizowane
tylko w sytuacjach szczegdlnej potrzeby. Eksperyment europejski
samodefiniuje sie poprzez cos, co nazywam atmosferg postmacho. To
jest wlasciwie nieunikniona konsekwencja odejscia od militaryzmu,
od maczyzmu, od przewagi mezczyzn w spoteczenstwie. Psychokultu-
rowa kondycja Europy moze by¢ tez okreslona jako postentuzjastycz-
na. Postentuzjazm charakteryzuje rowniez komunikacje w Europie.
Masowy entuzjazm, masowy narcyzm niezbedny do mobilizacji byty
typowe dla neoimperializmu, doprowadzily Europe do porazek w wy-
niku falszywego entuzjazmu. Klasa polityczna niechetnie przyjmuje
te cechy charakterystyczne obecnej kultury europejskiej. Europa nie
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moze juz by¢ awanturnicza, Europejczycy przechodzg przez proces
wypracowania politycznych paradygmatéw. To jest prawdziwy po-
czatek wspolnej europejskiej polityki zagranicznej. Odchodzgc od
postaw imperialistycznych, entuzjastycznych, unilateralnych, odzy-
skujemy szanse budowania wspolnoty. Europa postrzega w Stanach
Zjednoczonych cechy swojej dawnej imperialnej przesztosci, przyj-
mujgc forme Unii Europejskiej. Europa uczynita krok w przysztose,
ale Europejczycy muszg uzyskac pelng jasnosé¢, w jaki sposob cheg ten
projekt realizowac, by zbudowac co$ wielkiego, wykraczajgcego poza
tradycje imperialng, odrywajgc sie od awanturniczej tradycji naszej
europejskiej cywilizacji.
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prof. Zdzistaw O temat, ktory bedziemy poruszac, bardzo czesto pytajg mnie dzienni-
Krasnodgbski karze w kuluarach naszego kongresu. W tych wszystkich dyskusjach,
panelach chodzi nam przeciez o prawde, o ustalenie prawdy, zrozu-
mienie pewnych poje¢. Czy prawda w polityce jest mozliwa, czy nie
jest tak, ze z reguly i z zasady wystepuje napiecie miedzy dgzeniem do
prawdy a byciem skutecznym w polityce? Pan profesor Legutko lgczy
te dwie role, czasami sie pytam, w jaki sposob udaje mu sie to robic.
Z jednej strony jest filozofem, a wiec mitosnikiem wiedzy, mgdrosci,
prawdy. Jest autorem znanej ksigzki o Arystotelesie, obecnie zaglebia
sie w mysl presokratykow, a z drugiej uczestniczy w biezgcej polityce.
Jak wiadomo, sg tacy mysliciele, jak chocby Hannah Arendt, ktorzy
twierdza, ze te dwie sfery prawdy i polityki pozostajg w nieustannym
konflikcie. Co prawda istnieje prawda faktyczna, faktualna. Arendt
pisze, ze nikt nigdy nie podwazy faktow historycznych, na przyktad
takich, ze to Belgia byla przedmiotem agresji niemieckiej podczas
I wojny swiatowej, a nie odwrotnie. Dzisiaj jestesmy w sytuacji, kiedy
mozna pisac o polskich obozach koncentracyjnych, wiec powiedzial-
bym, ze ta jej teza jest jakims ograniczeniem sfery politycznej, ktora
jest raczej sferg wladzy sgdzenia niz sferg, gdzie mozna powolac¢ sie
na ewidentne prawdy. Albo jest to fakt, a o faktach sie nie dyskutuje,
fakty sg, mowig same przez sie, albo jest to na przyktad prawda typu
prawdy matematycznej. Sfera polityczna to jest ta sfera, gdzie Scierajg
sie tylko opinie. Czy wiec istnieje zwigzek miedzy polityks a prawdg?
A moze miedzy tymi sferami jest tylko konflikt? Czy mozliwa jest
polityka oparta na prawdzie? Jak mozna byc jednoczesnie filozofem

i politykiem?
Kiedy pan przewodniczgcy mowi, ze ja pelnie dwie funkcje — filozofa prof. Ryszard
ipolityka —to zastanawiam sie, czy powie, ze jako filozof mdéwie praw- Legutko

de, a jako polityk klamie i jak moge pogodzic¢ te dwie sfery.

prof. Zdzistaw Chcialem tylko powiedzie¢, ze filozof dgzy do prawdy, a polityk musi
Krasnodgbski dgzy¢ do skutecznosci, czasami nie oglagdajgc sie na prawde.
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Polityka pozostaje z prawdg w luznym zwigzku. Nie chce powiedziec, prof. Ryszard
ze pozostaje w scistym zwigzku z klamstwem, chce powiedzieé tylko, Legutko
ze polityk podejmuje pewne decyzje, ktérym trudno przypisa¢ war-
tos¢ prawdy, falszu. One sg trafne bgdz nie. Polityk zwykle postuguje
sie perswazjg, przekonuje do tego, co jest sluszne. I to jest sytuacja
modelowa. System demokratyczny jest oparty na konkurencji. Sg
dwie strony i jedna mowi, ze trzeba rozwijac¢ kolej, a druga, ze trzeba
budowa¢ Centralny Port Lotniczy. Przy odpowiednio wysokim po-
ziomie skonfliktowania ten niby spor, wydawaloby sie techniczny,
prowadzi czesto do tego, ze padajg ktamstwa, nieprawdy, czy pot-
prawdy, mistyfikacje i tym podobne. Znana jest teza wywodzgca sie
ze starozytnosci, ze w czasie wojny pierwszg ofiarg jest prawda. Wiec
jezeli konflikt polityczny jest wystarczajgco gleboki, to nawet rze-
czy czysto techniczne generujg cale mnoéstwo klamstw, pomodwien,
iroznych obrzydliwosci, ktore sie z tym wigzg. Przy czym tu nie tylko
politycy sa w to zaangazowani, bo system demokratyczny ma to do
siebie, ze tg politycznoscig obejmuje ogromne rzesze spoteczenstwa.
Wielki wplyw na to, co si¢ dzieje, majg dziennikarze. O tym, co polity-
cy robig czy nie robig, myslg czy nie myslg, obywatele dowiadujg sie
zmediow. Tak naprawe wszyscy w tym konflikcie uczestnicza. Padajg
stowa i padajg opinie, ktore z punktu widzenia kryteriéw prawdy i fal-
szu bardzo tatwo okresli¢ jako falszywe, ale one sg czescig tej bitwy.
Z ust szanowanych artystow pada stwierdzenie, ze znajdujg sie oni
na czarnej liscie polskiego rzgdu. To jest oczywiscie nieprawda, ale
zastanawiam sie, czy ci, ktorzy to mowig, w to wierza, czy tylko kla-
mig z premedytacjg. Mysle, ze ich stan ducha polega na tym, ze oni
mowig: nawet jezeli nie jestesmy na czarnej liscie, bo takiej nie ma, to
ona na pewno niebawem powstanie, a wtedy na niej bedziemy. Z ich
punktu widzenia prawdopodobnie to nie jest ordynarne ktamstwo,
ktoére nalezatoby tak zakwalifikowag, tylko to jest potencjalna prawda

albo prawda w sensie glebszym.

prof. Zdzistaw No wlasnie, bo moze to wynika po prostu z ich przekonania, wiary
Krasnodgbski w prawde glebszg,..
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Prawdopodobnie tak. We wspolczesnym swiecie, we wspolczesnej
Europie wytworzyla si¢ swego rodzaju ortodoksja, ktora glosi, ze nie-
ktore poglady sg nieprawomocne, niesluszne i nie majg racji bytu.
Wobec takich pogladow, wobec ludzi, ktorych sie podejrzewa, ze majg
takie poglady, wlasciwie wszystkie chwyty sa dozwolone. Mamy do
czynienia z jaka$ gigantyczng maching, ktora tworzy obraz kraju
w przekonaniu tych tworcow prawdziwy, bo przeciez falszywy by¢ nie
moze. Nie mozna si¢ przebic¢ z czym innym, poniewaz te opinie czy
te kontrargumenty sg gleboko niestuszne, a ludzie, ktorzy mogg je
sformutowac, nie powinni by¢ wpuszczani do przestrzeni publiczne;j.
To jest bardzo grozne, znamy to z poprzedniego systemu. Ta groz-
ba jest tym potezniejsza, ze ten tak zwany wolny swiat wypracowat
sobie przerazajace mechanizmy, z ktorych nie ma wyjscia poza pe-
wien system przekazywania informacji i poza pewne oficjalne wersje

czy interpretacje.

prof. Ryszard
Legutko

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Z tego, co pan profesor mowil, wynika, ze polityk dziala w sferze nie-
podlegajgcej prostej kwalifikacji. Mozna powiedzie¢, ze oto ta decyzja
opiera sie na catkowicie falszywej diagnozie sytuacji. Zwykle jednak
dziala sie w sytuacji pewnej niepewnosci, otwartosci i bardzo czesto
dopiero czas weryfikuje te decyzje. To bylby taki staly element na-
piecia miedzy sferg polityki a nauks czy filozofig, ktore z zasady po-
winny sie kierowa¢ dgzeniem do prawdy. Mamy obecnie szczegdlny
problem z prawdg. Nieprzypadkowo sie mowi, ze zyjemy w czasach
postprawdy. Ta postprawda to nawet nie jest klamstwo. Ona znaczy
tyle, ze rézne twierdzenia w ogodle nie dadzg sie zaklasyfikowa¢ jako
prawdziwe i falszywe i Ze nie ma to znaczenia, albo sg prawdziwe w in-
nym sensie. Kazdy, kto wyjdzie na zewngatrz i przejdzie sie po ulicach
Warszawy, wlgczy telewizje, bedzie mial poczucie, ze zyje w wolnym
kraju, ja bym powiedzial nawet takim, w ktorym panuje zbyt duzo
anarchii. Kiedy przyjedzie do Parlamentu Europejskiego, ustyszy cos
zupelnie innego, i co wigcej bedzie uwazal, ze to w Parlamencie Euro-
pejskim powiedziano glebszg prawde. Zyjemy w zasadzie w $wiecie
postsekularnym, czy pan uwaza, ze dzisiaj mamy problem z prawdg
w zyciu publicznym, w polityce? Dzis to jest gtebszy problem niz kiedy
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istnialy tradycyjne media, sposob uprawiania polityki by} zupelnie

inny, rola parlamentu byla zupelnie inna. Czy to ma co$ wspdlnego

z przemianami czysto technologicznymi, czy ideowymi?

Zyjemy w czasach postprawdy, w prawdziwej kulturze postprawdy,
poniewaz kultura liberalna, ontologia liberalna nie wierzy w praw-
de. Ontologia liberalna wierzy w ludzks wole. Ontologia liberalna
nie wierzy koniec koncow w rzeczywistos¢ i nie wierzy w to, ze mo-
zemy jg poznac. Chcialbym odnies¢ sie do judaizmu. W judaizmie
Bog kwestionuje monarchie, kwestionuje przywddztwo polityczne.
Blogostawienstwo judaizmu polega na tym, ze Bog mowi ustami pro-
rokéw. Judaizm opisuje rzeczywistosé¢ poprzez zjawisko, ktore nie jest
wystarczajgco realne. To byl epokowy przelom wprowadzony przez
judaizm - rowniez na wladcach spoczywa odpowiedzialnos¢. Religia
postrzegana poprzez pryzmat judaizmu przelamuje zasade wladzy
absolutnej. Absolut to cos, co wykracza poza monarche, monarcha
musi stucha¢ absolutu, stuchac Boga, dlatego to w judaizmie pojawity
sie spisane prawa, zasady, ktore trzeba byto stosowa¢, zasady, ktorych
powiernikami byli rabini. Prawda znajduje swoje poczatki w poja-
wieniu sie wartosci uniwersalnych, jesli w nie nie wierzymy, to nie
wierzymy w prawde. Te wartosci pojawily sie najpierw w judaizmie,
pozniej w starozytnej Grecji. Zaréwno Platon, jak i Arystoteles zga-
dzali sie co do kwestii uniwersalnych, spierali si¢ co do tego, jak byly
one interpretowane. Uniwersalne wartosci nie byly tatwo rozumiane.
Gdy czytamy Platona, to widzimy, ze trudno jest je zredukowac do
poszczegolnych przykladow. W metafizyce greckiej oraz metafizyce
judaizmu i chrzescijanstwa tak naprawde struktury rzeczywistosci
miescily w sobie réwniez to, co boskie. Z tego wyszed! ludzki projekt,
mowigcy o tym, ze mozemy sie na nowo zdefiniowac zgodnie z forma,
ktora przyjelisSmy, mozemy zmienic¢ swojg ludzka nature, i to jest
najwazniejsze.Z judaizmu i tradycji greckiej wynika, ze naszg nature
powinnismy ksztaltowac nie tyle w zgodzie z naszg wola, z naszymi
zyczeniami czy pokusami, ile zgodnie z tym, jak powinnismy sie wo-
bec siebie wzajemnie zachowywac. Projekt prawdy jest niezbedny,

nadrzedny i stuszny. Imperializm prawdy niezbedny jest do tego,

Phillip Blond
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by unika¢ zlego definiowania wartosci. Mozemy powiedzie¢, ze dla
kogos innego wartoscig moze by¢ cos, czego my nie uznajemy. Nie
mozna na przyklad zabijac¢ dzieci, to jest zte, a zatem nadrzedna jest
prawda, i to jest konieczne. Jezeli prawda nie jest nadrzedna, jezeli
takiej prawdy nie przyjmujemy, to tak naprawde nie poznamy dobra.
Jezeli dobro nie bedzie nadrzedne, to bedziemy mieli tylko ludzki
indywidualizm, samoprzekonanie, koncentracje na samym sobie
i dgzenie do wladzy. Panie profesorze, zgadzam sie, ze w dzisiejszych
czasach zyjemy w nieliberalnym liberalizmie. Jezeli przyjrzymy sie
korzeniom liberalizmu, to okaze sie, ze liberalowie wierzg w nad-
rzednos¢ ludzkiej woli, ktora jest wazniejsza niz wszystko inne, nie
wierzg natomiast w granice, w samoograniczenie. Gdy przyjrzymy
sie filozofii Rousseau czy Marksa, ktora miala swoje korzenie w filo-
zofii Rousseau, to zobaczymy, ze ludzie uwazaja, ze wszyscy powinni
by¢ tacy jak oni. Jak nie jestes taki jak ja, to nie jestes racjonalny, nie
masz racji. To jest wrecz totalitarne podejscie do liberalizmu. Jego
zwolennicy sprzeciwiajg sie wolnosci, ktora jest nowg forma wladzy
absolutnej, uniemozliwiajgcg prawdziwe poznanie. Oni dgzg tylko do
przejecia wladzy, do zwiekszenia jej zakresu. Wlasciwie nie ma wiek-
szego nonsensu niz wspotczesny jezyk opisujgcy prawa. Nie wiemy, co
jest dobre, a co zte, nie méwimy o tym, Ze pewne prawa sg wazniejsze
od innych, ze prawo do zycia ma takg samg wage jak prawo do czegos
trywialnego, a przeciez musimy stworzy¢ hierarchiczny porzgdek
praw. W chrzescijanstwie najpierw pojawialy sie obowigzki, a do-
piero pdzniej prawa, ktore wynikaly z realizacji obowigzkéw wobec
innych. W polityce w tej chwili mamy do czynienia z konkurowaniem
miedzy sobg polityki i niepolityki. Niepolityka to jest nowy liberalny
totalitaryzm, ktory deklaruje wolnos¢, ale tak naprawde oznacza: jak
nie jestes taki jak ja, to wlasciwie prawie nie istniejesz, nie masz racji.
Dziesiec lat temu napisatem ksigzke, w ktorej stwierdzilem, ze przy-
sztos$¢ to przyszlosc postliberalna. Argumentowalem, ze liberalizm
w sferze gospodarki obiecuje wiekszy dobrobyt, ale tworzy oligarchie
i odbiera przecietnym ludziom bezpieczenstwo gospodarcze. Socja-
lizm tak naprawde przynosi to samo, dodatkowo odbiera ludziom

poczucie wspolnoty i redukuje nas do pojedynczych osob, ktore kie-
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rujg sie swojg wlasng wolg. To prowadzi do utylitarnego podejscia do
polityki, gdzie nie mozna podwazac woli. Ja nie tworze swiata, moj
umyst nie wystarczy, by oceni¢ wszystko, co wokol mnie sie znajduje.
Polityka, wolnos¢, swobody muszg opierac sie na klasycznej, chrze-
scijanskiej, obywatelskiej, wyplywajgcej z prawa rzymskiego tradycji.
To oznacza, ze nie mozemy do konca zrozumie¢ absolutu, ale mozemy
dazy¢ do jego poznania. Prowadzi to do swego rodzaju realizmu i ten
realizm nalezy ponownie wprowadzi¢ do ludzkiego zycia. W konse-
kwencji, jesli nie uwazamy, ze ludzie mogg dgzy¢ do poznania, to wte-
dy wszystko staje sie arbitralne, uzaleznione od tego, kto ma wladze.
Zyjemy w éwiecie, w ktérym zmuszamy dzieci do zmiany plci, kazdy
moze probowac spelniac¢ swojg wole, pod warunkiem, ze moze sobie
na to pozwoli¢, czy to ekonomicznie, czy ze wzgledu na wladze, ktorg
posiada. Nowy projekt emancypacji musi wiec oznaczac detroniza-
cje projektu liberalnego, ktory nie wierzy w prawde, ktory uwaza,
ze prawde mozna sprowadzi¢ po prostu do ludzkiej woli realizowanej
przez narzedzia panstwa. Dlatego uwazam, ze nie powinni$my kon-
centrowac sie na takich glupstwach jak Europa postimperialna czy
na probach odejscia od wartosci uniwersalnych, nie powinnismy zle
interpretowac¢ historii, méwiac, ze imperia sg wylgcznie emanacjg
przemocy. Chcemy przywroécic¢ do publicznego dyskursu wartosci
uniwersalne, ludzie muszg wiedzie¢, jak powinni sie zachowywac,
czym pragng sie stac¢. O tym mowili zydowscy prorocy, a od czaséw
pierwszych papiezy byto to réwniez integralnym elementem nauki
chrzescijanskiej. Obywatele panstw europejskich dzi$ obawiajg sie
o bezpieczenstwo spoteczne, finansowe, fizyczne, gospodarcze. Kiedy
oni powiedzg nam, kim chcg by¢ i jacy chcg by¢, to bedzie to poczgtek
odbudowy nowej demokracji chrzescijanskiej w Europie.

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Jezeli Jean-Claude Junker kiedy$ wystucha tego, co pan powiedziat,
to na pewno pojdzie ztozyc¢ kwiaty pod pomnikiem Schopenhauera
i Nietzschego. Pan odniost sie polemicznie do wykladu profeso-
ra Sloterdijka, ja tez chcialbym do tego nawigza¢. Zgadzam sie¢ ze
stwierdzeniem, ze nie mamy odpowiednich narzedzi do opisu obec-

nie powstajgcej struktury politycznej. Nie wiadomo, jak ona bedzie

241



sie rozwijala, czy w ogole bedzie si¢ rozwijala, stad jezyk klasyczny
pozostawia nas troche bezradnymi. W wykladzie ustyszelismy, ze jest
to twor postimperialny, postheroiczny. Profesor Sloterdijk krytyko-
wal romanizacje chrzescijanstwa i chrystianizacje panstwa, czyli
pomieszanie wladz czy struktur politycznych z chrzescijanstwem,
a pan mowit bardzo prowokujgco o prawdzie imperialnej. To przeczy
tezie wybitnego niemieckiego politologa Herfrieda Wiinklera, ktéry
wskazywal na podobienstwa miedzy Unig a imperium, oraz polskiego
profesora z Oxfordu, Jana Zielonki, autora ksigzki Europe as Empire
(Europa jako imperium), ktory byl gosciem naszego kongresu. Pan,
podobnie zresztg jak i my, odwrotnie rozumie christianitas. Chrze-
$cijanstwo zachodnie, Christendom, to bylo powigzanie struktur po-
litycznych z chrzescijanstwem. Chcialbym zapyta¢ pana profesora
Engelsa, autora dos¢ krytycznej pracy na temat Unii Europejskiej,
o to, czy ten czas, ktory przezywamy, nie jest przypadkiem podobny
do upadku republiki rzymskiej? Profesor Sloterdijk mowil, ze zro-
dltem kryzysu i by¢ moze zrodlem problemoéw z prawdg w polityce
jest to, ze nanaszych oczach tworzy sie nowe imperium. A imperium
potrzebuje religii cywilnej, potrzebuje konsolidacji ideologicznej,
moze dlatego takg zbuntowang prowincje jak Polska czy Wegry trzeba
dyscyplinowac. Nie robi sie¢ tego dzisiaj militarnie, tylko srodkami
prawnymi, gospodarczymi i ideowymi. Tak rozumiem pansks teze.
Czy tak jest? Czy pana zdaniem wylanianie sie struktur imperialnych

powoduje, ze dzisiaj polityka wyglgda inaczej i zaczynamy mie¢ klo-

pot z prawdg?
Drodzy panstwo, w panelu na konferencji zabrzmial jezyk niemiec- prof. David
ki. By¢ moze panstwa to dziwi, ze profesor z Belgii mowi w jezyku Engels

niemieckim, ale to mdj jezyk ojczysty. Naleze do mniejszosci nie-
mieckiej mieszkajgcej na wschodzie Belgii, ze wzgledu na te roz-
norodnos¢ w Europie chcemy nasz jezyk zachowac. To zawsze dla
mnie wielka przyjemnos¢ moc przyjechac do Polski, na Wegry, czy
do innych panstw Grupy Wyszehradzkiej. Jak przyjezdzam do War-
szawy, to jestem tak samo w domu, w Europie. To jest dla mnie szcze-

gole doswiadczenie. Niestety nie mdéwie po polsku, ale mysle, ze we
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wszystkim sie tutaj znakomicie odnajduje. Postawiono mi pytanie
o prawde i polityke, o miejsce prawdy w antyku. Moge na to odpo-
wiedzie¢ cytatem z Biblii: quid est veritas?, czym jest prawda? W tym
wyrazeniu biblijnym miesci sie w pelnej ostrosci caty problem, kto-
rym dzisiaj zajmujemy sie w ramach naszej dyskusji o wzajemnym
stosunku prawdy i polityki. Czy zdanie: ,,Czym jest prawda?” jest tylko
ironiczno-sokratejskie, czy by¢ moze sceptyczne, cyniczne, czy wyni-
ka z niego rozpacz tego, ktory jest konfrontowany z tyloma filozoficz-
nymi pojeciami i ideologiami, Ze samo pojecie prawdy mu umknetlo,
czy raczej chodzi o utylitarystyczne myslenie cztowieka, ktory pelni
wladze, dla ktorego prawda jest tylko retoryczng gra albo jakims per-
formansem.

Codziennie mamy do czynienia z pytaniem o prawde, ktore
w naszym zachodnim swiecie jest coraz bardziej istotne. Dlatego
chcialbym przedstawic je z dwoch perspektyw, jako wartos¢ takiej
ogdélnie pojmowanej prawdy w polityce oraz wartos¢ konkretnej
prawdy w polityce.

Jesli chodzi o pierwszy punkt, to wszyscy, czy chcemy, czy
nie, wyroslismy w takim bardzo prostym rozumieniu makiawelizmu
w polityce, uwazamy, ze polityka to jest brudna rzecz, politycy dgzg
tylko do zdobycia wladzy, dlatego tatwo ich skorumpowac. Nie ma
nic dziwnego, ze w demokratycznym systemie dziatamy tak szybko,
tak kompleksowo, ze realizacja jakichs wielkich reform na poziomie
instytucjonalnym w ogdle nie jest mozliwa, a polityka po prostu nie
przycigga reformatorow, tylko tych, ktorzy cheg krotkoterminowo
na niej skorzystac. Prawda jest wiec traktowana przez politykow jako
wartos¢ watpliwa. Zmiana rzgdow nie bierze sie z tego, ze ludzie chcg
wybrac politykow, do ktorych majg wieksze zaufanie, tylko po prostu
chcg wybrac tych, ktorych cheg ukarac za to, ze sie zdyskredytowali
moralnie. To jest taki diabelski kragg utraty zaufania ze strony tych,
ktorzy sg na dole. Natomiast ci, ktorzy sg na gorze, z kolei chcg wyko-
rzysta¢ tych na dole. Ten kryzys wspotczesnej polityki, frustracja wiel-
kich mas spoltecznych politykami i obecny upadek partii tradycyjne;j
w calej Europie wyraznie pokazujg, ze prawda zawsze jest podstaws,
potrzebg czltowieka, teraz moze nawet bardziej niz wczesniej. Zalanie
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nas subiektywnymi pojeciami, ufryzowanymi statystykami, myslenie
w krotkiej perspektywie wcale nie muszg powodowac tego wycofania
sie w sfere prywatng, w egocentryzm, tylko wyraznie wzmacniajg
nasze poczucie. Dlatego wszystkie te stanowiska wymagajg odwola-
nia sie do czegos trzeciego, do absolutu. Inaczej mowigc, im bardziej
wyrazna jest wielos¢ ktamstw, tym bardziej rozrasta si¢ dialektyczna
potrzeba prawdy, takiej ogolnej, ktora bedzie mogta by¢ skalg porow-
nawczg w stosunku do tej niewaznosci terazniejszosci. To prowadzi
nas do drugiego punktu naszej argumentacji, mianowicie wartosci
tej konkretnej prawdy w polityce. Na poczgtku swiadomie uzylem
pojecia ,makiawelizm”. Obecny sposob interpretacji tego nurtu nie
uwzglednia tego, ze ten idealny ksigze Machiavellego niekoniecznie
byl zakorzeniony w pelnym amoralnym obszarze. Dla zbrodniczej
natury swoich dziatan szukal on usprawiedliwienia w tym, ze dgzy do
ogolnego dobra, w jego przypadku byto to zjednoczenie w XV wieku
rozbitych ksiestw na Polwyspie Apeninskim. To pokazuje, ze zaloze-
nie makiawelizmu prowadzi nas do pojecia, ze polityka to sztuka tego,
co mozliwe. Obecnie w Unii Europejskiej mamy do czynienia z ta-
kim bezplanowym przeslizgiwaniem sie nad tym, co musimy zrobic,
gdzie niejako automatycznie dajemy sie kierowac jakims$ bodzcom,
a nie nadajemy naszej panstwowosci prawdziwego sensu. Na pewno
partie polityczne w swoich manifestach formutujg jakis podstawowy
sens, ale to nie jest bardzo czesto cel, ktorego zyczy sobie cate spo-
teczenstwo albo ktéry bylby potrzebny z punktu widzenia filozofii
imoralnosci. On bowiem odpowiada jakiejs jednej grupie spolecznej,
anie calemu spoleczenstwu. Tylko powrdt do koncepcji niepodzielnej
prawdy, do takiego filozoficznego idealizmu religijnego w chrzesci-
janstwie moze przyczynic¢ sie do ponownego wzmocnienia naszej
chwiejgcej sie spotecznosci. Nie chodzi o to, by dziala¢ w interesie ja-
kiegos spoleczenstwa klasowego, tylko w kierunku ogoélnospotecznej
harmonii. Tu nie chodzi o bezmyslne wspieranie jakich$ mniejszo-
$ci, tylko tych, ktorzy identyfikujg sie z danym spoteczenstwem, nie
sztuczne wyzwolenie sie jednostki z naturalnego uwarunkowania po-
przez wiek, niepelnosprawnosé, plec, tylko poprzez odkrycie catego

wewnetrznego bogactwa roznych poziomow zycia. Nie systematyczne
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podkopywanie wszystkich duchowych, kulturowych i moralnych fila-
row naszego historycznie rozwinietego spoleczenstwa, tylko staranne
dbanie i jego pozytywne rozwijanie. Tylko powrot do prawdziwego re-
wolucyjnego konserwatyzmu moze nam pozwoli¢ sie wyzwolic. Tylko
to moze nam pozwolic zrehabilitowa¢ wartos$c¢ prawdy w polityce jako
ultymatywng transcendentng jednose, ktéra dotyczy nas wszystkich.
Jak widze przed moim duchowym okiem obrazy polskich obywa-
teli, ktorzy spiewajgc piekng piesn My chcemy Boga i w ten sposob
wyrazajg swoje poglady polityczne, to moge sie z takg idealistyczng
perspektywa w pelni zgodzi¢ i mie¢ nadzieje, ze ten piekny przyktad
zakorzeni sie w calej Europie Zachodnie;.

prof. Zdzistaw Niestety, pan profesor Legutko musi nas teraz opusci¢, w mediach
Krasnodebski bedzie mdéwil o naszym kongresie, czyli prawda wzywa pana pro-
fesora.. Szkoda, bo jest pewien wspolny mianownik miedzy panem
doktorem Phillipem Blondem a profesorem Ryszardem Legutka.
Obaj sg autorami artykulow i ksigzek krytykujgcych wspotczesny
liberalizm i liberalng demokracje. Obaj wskazujg na problem, kto-
rym jest wizja cztowieka stawiajgca w centrum jego swobodny wybor
i jego wole. Styszalem o pewnej konferencji europeistow, ktorzy od
lat budowali teorie integracji europejskiej. Teraz stwierdzili, ze nic
im sie nie zgadza, a teorie trzeba na nowo przemyslec. Jest wiec ja-
kis, by¢ moze, kryzys projektu integracji, te teorie wydajg sie dzisiaj
trudne do utrzymania. Jest on tym glebszy, bo dotyczy samych pod-
staw liberalnej demokracji, tego, czym stat si¢ liberalizm. Ostatnio
mialem okazje spotkac si¢ w Londynie z kolegami z brytyjskiej Partii
Konserwatywnej. Zaciekawiony dopytywalem, co u nich znaczy kon-
serwatyzm. Oni wtedy mowili: to niskie podatki, przedsiebiorczosé.
A jak zapytatem o religie, to mowili: nie, nie, to nie taki konserwatyzm.
Z kolei na innym spotkaniu, w ktérym uczestniczylo wielu znanych
politykow, miedzy innymi Roger Scruton, laureat medalu ,Odwaga
i Wiarygodnos¢”, odmoéwiono modlitwe po tacinie, co bardzo mnie
zdziwilo. Czy to jest znak czasu? Czy ta postliberalna epoka bedzie

tez postsekularna?
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To bardzo interesujgce pytania. Partia Konserwatywna w Wielkiej
Brytanii od czaséw pani premier Thatcher jest przede wszystkim
partig liberalng, a nie konserwatywna sensu stricto. Premier Thatcher
byla konserwatywna spotecznie, ale tak naprawde od jej czaséw go-
spodarczy liberalizm to znak rozpoznawczy brytyjskich konserwaty-
stow. Do niedawna wszyscy twierdzili, Ze sg zwolennikami wolnego
rynku, gospodarczymi liberalami, nie chcieli odnosi¢ si¢ natomiast
do kwestii moralnych, etycznych. Ale to sie zmienito. Ludzie zdajg
sobie sprawe, ze w konsekwencji tego ekstremalnego liberalizmu
stracilismy wartosci liberalne. Dobra wcale nie sg szeroko dystry-
buowane, to, co jest masowe w nowym $wiecie, to koncentracja dobr.
OECD w swoich sprawozdaniach twierdzi, ze w tej chwili wskazniki
nierownosci wewnetrznych w panstwach sg wieksze niz nieréwnosci
dochoddéw pomiedzy panstwami. Branko Milanovi¢ z kolei pokazuje,
ze w przypadku globalizacji pracownicy w krajach wysoko rozwinie-
tych wcale z owocow globalizacji nie skorzystali, wiekszos¢ zostala
skonsumowana w Azji Poludniowo-Wschodniej. Twierdze, ze to lewi-
ca przyniosta nam liberalizm spoteczny, ktéry jest niezbednym wa-
runkiem wstepnym dlaliberalizmu gospodarczego, skutecznie nisz-
czgcego wiezy spotecznosciowe, wole zrzeszania sie, wole wspotpracy.
Jezeli wiec mamy panstwo, ktore jest ortodoksyjnie liberalne spotecz-
nie, to ludzie w tym panstwie nie sg skltonni do wspdlnych dziatan,
tworzg raczej male przedsiebiorstwa niz wielkie przedsiewziecia.
Jestem konserwatystg, powiedzialbym nawet, ze jestem bar-
dziej narodowym konserwatystg, chrzescijanskim demokrata, ale nie
chcialbym by¢ utozsamiony z tg demokracjg chrzescijansks, ktora
doprowadzila do obecnego modelu liberalnego. Raczej ukierunko-
watbym sie¢ na ochrone rodziny, wartosci katolickich. Jestem pro-
europejski, chciatem, zeby referendum w sprawie Brexitu potoczylo
sie zupelnie inaczej. Mam swojg doze eurosceptycyzmu. Wynika on
z tego, ze to liberatowie spoleczni wygrali w Europie, to oni bedg pro-
wadzili wojne przeciw wartosciom chrzescijanskim czy konserwa-
tywnym warto$ciom spotecznym. Ja nie chce oddac¢ Europy liberatom.
We wszystkich krajach Europy pojawia si¢ populizm, bo ludzie wsréd

recept liberalnych nie znajdujg odpowiedzi na swoje watpliwosci,

Phillip Blond
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problemy i obawy. Ludzie uwazajg, Ze masowe procesy migracyjne
doprowadzg do islamizacji Europy, co jest niebezpieczne dla naszych
wartosci spolecznych. Te obawy nie plyng z poglagdow rasistowskich,
powinnismy je uszanowac i uznac¢, musimy bronic kultury europej-
skiej. Obawiam si¢ jednakze, ze eurosceptycy oddadza Europe libe-
ratom, a ja chce jg im odebrac¢. Uwazam, ze obywatele Europy nas
popierajg. Dlatego tez nie jestem prawdziwym eurosceptykiem. Dzie-
ki temu, co obserwujemy na Wegrzech, w Polsce, bedziemy w stanie
odnowi¢ tradycje demokracji chrzescijanskiej pozbawionej rasizmu,
bowiem chrzescijanstwo jest sprzeczne z rasizmem. Bedziemy w sta-
nie odzyskac chrzescijanskg wizje Europy. Mam nadzieje, ze moi ko-
ledzy z Polski, Francji, Wloch przytacza sie do mnie, dlatego ze takie
dzialania uosabiajg kulture zachodnig. Czesto podrozuje do Stanow
Zjednoczonych i widze, ze jestesmy na poczatku konca rzgdéw libera-
lizmu. Niestety partie, ktore przyniosty nam liberalizm gospodarczy,
to czesto byly partie prawicowe, centroprawicowe. Liberatowie nie
sg liberalami dlatego, ze sg ztymi ludzmi, oni sgdzili, ze to dopro-
wadzi do statlego wzrostu i do pozytywnych skutkow. Teraz musimy
przekonac partie centroprawicowe, ze konserwatywne wyniki nie
sg mozliwe do osiggniecia na drodze liberalizmu. Jezeli bedziemy
w stanie wdrozy¢ sprawiedliwie spoteczne polityki w miejscach ta-
kich jak Polska, Wegry, Wielka Brytania, to bedziemy mieli ogromng
szanse odnowi¢ radykalny konserwatyzm. Konserwatyzm spolecz-
ny nie ma charakteru reakcyjnego, nie wyptywa z nienawisci wobec
innych ludzi. Chcemy po prostu chroni¢ relacje miedzyludzkie, tak
jak chronimy srodowisko. W ten sposoéb bedziemy w stanie zwalczy¢

liberalizm i odebra¢ Europe liberalom.

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

To bardzo ciekawe, co pan mowil o brytyjskim konserwatyzmie
i o spolecznym liberalizmie. Rzgdzgca w Polsce partia, czyli Prawo
i Sprawiedliwos¢, stata sie prekursorem spotecznego konserwaty-
zmu w Europie i mysle, ze jaka$ zastuge w tym ma tez ten kongres.
Myslenie w kategoriach tradycyjnego konserwatyzmu, konserwaty-
zmu spolecznego, zaczeto sie w Polsce pare lat temu, a dzisiaj jest

skutecznie realizowane. Wyktad profesora Sloterdijka uswiadomit
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mi wiele kwestii. Ten spor ideowy, ktory dzisiaj mamy w Europie, jest
o wiele bardziej wielowymiarowy. Zadaniem tego kongresu jest to, by
to pokazac¢. Profesor Sloterdijk mowil, ze dzisiejsza kultura musi by¢
postheroiczna. My budujemy naszg nowsg tozsamos¢, przypominajgc
takie heroiczne postaci, jak chocby Witold Pilecki. Profesor Blond mo-
wil, zeby$my nie oddawali Europy liberalom. Moze wigc powinnismy
przejsc do jakiejs kontrofensywy ideowej i zaczg¢ formutowac pozy-
tywne projekty. Wiem, ze pan o czyms takim mysli. Czy rzeczywiscie
widzi pan szanse, ze zebraliby sie tak zwani zarliwi Europejczycy,
zwigzani z narodowymi tradycjami swoich krajow, z chrzescijan-
stwem, z wielkg tradycjg dziedzictwa europejskiego i zaczeli myslec
o takim projekcie? Jak wygladataby Europa oparta na chrzescijan-
skich wartosciach? Jaks forme polityczng moglaby przyjgc?

Dziekuje za pytania, one sg bardzo kompleksowe. Oczywiscie, jesli prof. David
chodzi o wizje Europy, to podzielam zdanie mojego przedmowcy. Engels
Europa jest waznym projektem, ktéry daje nam poczucie przyna-

leznosci, poczucie wspolnoty niezaleznie od tego, czy mieszka sie

w Lizbonie, czy w Warszawie. Mamy za sobg wspolng historie, historie

sztuki, filozofie, muzyke. Co najmniej od tysigca lat klasyczny antyk,

klasyczna starozytnos$c¢ w rownym stopniu oddziatujg na wszystkich.

To co$ istniato, wiec nie musielismy tego sztucznie tworzy¢. Dzi$ lan-

suje sie poglad, ze dopiero po powstaniu Unii Europejskiej mielismy

poczucie wspdlnoty, wezesniej byt czas wojny. Tymczasem jest zu-

pelnie inaczej, to jest pulapka, w ktorg wpada wielu obywateli Unii
Europejskiej. Europa ma wspolng tozsamosc¢ i wazne jest, zebysmy

nie zarzucali projektu europejskiego, krytykujgc Unie Europejska,

bo od razu jeste$my szufladkowani jako nacjonalisci. Mamy w Euro-

pie taki, a nie inny rozwoj sytuacji demograficznej, mamy ekspansje

islamu, mamy rosngcg role Chin i Indii, Europa tym bardziej musi

trzymac sie razem, musi sie jednoczy¢ i by¢ moze rzeczywiscie ru-

sza¢ z kontrofensyws. Na razie mowi sie w Europie: robta, co cheeta,

po angielsku anything goes. Nie chodzi o to, by stworzy¢ negatywny

projekt, zebysmy byli przeciwko czemus, tylko projekt pozytywny,

opowiadajgcy sie za nowg Europa, opartg o tradycje, o konserwatyzm,
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o wartosci chrzescijanskie. Jak mozna stworzy¢ takg Europe? Moz-
liwosci jest bardzo duzo, kazdy ma swoje wyobrazenia, ale pewnie
Europa mialaby jakies$ podstawowe kompetencje, wiele rzeczy byloby
kwestig rozstrzygang na szczeblu panstw cztonkowskich, natomiast
administracja, solidarnosc¢ ekonomiczna, wspolna obrona to kwestie,
ktére moglyby i musialyby zosta¢ uregulowane centralnie. Mowimy
tutaj z jednej strony o przenoszeniu kompetencji do Brukseli, ale
z drugiej musimy mie¢ na uwadze ducha tego przenoszenia, bo on
nie uwzglednia lokalnych, narodowych tradycji, tylko raczej idzie
w kierunku pelnej internacjonalizacji i globalizacji. Mnie chodzi
o stworzenie z Europy tolerancyjnej, ale dobrze chronionej twierdzy.
Kazdy kraj powinien mie¢ odpowiedni potencjal, aby broni¢ sie przed
dzisiejszymi zagrozeniami, takze gospodarczymi. Europa chce sie
dzis otwierac¢ na caly swiat. Jestem dobrej mysli, w koncu dojdzie do
zmian. Jestem przekonany, ze panstwa Europy Srodkowej i Wschod-
niej majg do odegrania bardzo istotng role. Powoli w mediach prze-
bija sie pozytywny obraz panstw tego regionu. Nie jestesmy teraz
w panstwie faszystowskim. Jak opowiadam, ze bytem w Polsce, to moi
przyjaciele pytajg mnie, czy tam jest rzeczywiscie taki autorytaryzm.
Szeroko otwierajg oczy, jak opowiadam im, ze sytuacja w Polsce wy-
glada zupelnie inaczej. Tak wiec potrzebna bytaby taka ofensywa, by
przejg¢ Europe. Czy to bedzie mozliwe, czy nie? Biorgc pod uwage
obecng postawe Francji czy Niemiec, pewnym wartosciom bardzo
trudno bedzie sie przebic¢, dla wielu krajow moze jest juz zbyt pdzno,

ale szanse jeszcze sa.

prof. Zdzistaw Dziekuje bardzo. Mam nadzieje, Ze nasz kongres, ktory w skrom-
Krasnodebski ny sposob przyczynit sie do przemiany atmosfery w Polsce, w przy-
szlosci przyczyni sie do zmian na szerszg skale w Europie i w Unii

Europejskie;.
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Krzysztof
Zielinski

To dla mnie zaszczyt, ze moge powitac tak zacne i wybitne grono
panelistow, ktore nie przez przypadek w takiej wlasnie formie i w ta-
kiej roznorodnosci sie dzisiaj tutaj znalazto. Tematyka polonijna jest
bardzo réznorodna i trudno jg rozwigzac tylko w obszarze polityki.
Polonia jest wartoscig. Dlaczego potrzebna jest Polsce? Nasz wieszcz
mowik: ile cie trzeba ceni¢, ten tylko sie dowie, kto cie stracil”. Czy

rzeczywiscie musimy czekac¢ na moment, az stracimy Polonie, zeby

przekonac sie o jej wartosci?

Dyskusje na temat Polonii rozpoczelis$my juz w ubieglym roku pod-
czas Kongresu Polska Wielki Projekt. Polonig zajmuje sie Senat, bar-
dzo sie z tego ciesze, a ja koordynuje te prace. Wspodlpracujemy z bar-
dzo wieloma instytucjami i osrodkami wladzy, z setkami organizacji
pozarzgdowych, ktore rowniez wspolpracujg z Polonig. Ta wspotpraca
jest dywersyfikowana, nie mamy monopolu, nikt nie moze zabiegac
o to, by mie¢ wylgcznosc czy jakies preferencje w kontaktach z Polo-
nig. Musimy robi¢ jak najwiecej spotkan, kongresow, paneli, rozmow,
think tankdéw. Od blisko trzech lat jestem na co dzien w kontakcie
z Polonig. Pan zadaje pytanie, czy Polonia jest potrzebna Polsce? Pol-
ska jest potrzebna Polonii i Polonia jest potrzebna Polsce, wzajem-
nie jestesmy sobie potrzebni. Polonia jest niezwykle zroznicowana.
Wtasciwie mozna powiedziec, ze kazda osoba to inna historia. To jest
wielki kapital, ktory nalezy wykorzystywac. Jestesmy na siebie zdani,
wspolpracujemy ze sobg i dalej bedziemy wspotpracowac. Udato nam
sie odebrac¢ pienigdze na Polonie Ministerstwu Spraw Zagranicz-
nych, tymi srodkami dysponuje teraz Senat, ktéry ma duzo wieksze
doswiadczenie i znacznie wieksze spektrum mozliwosci. W roku,
w ktorym swietujemy setng rocznice odzyskania przez Polske nie-
podlegtosci, udalo nam sie to finansowanie zwiekszy¢ o trzydziesci
procent. Dysponujemy obecnie budzetem na ten cel w wysokosci
stu milionow zlotych. I to jest niewgtpliwy sukces tego rzgdu. Ale
najwiekszym sukcesem jest to, ze spotykajgc sie z przedstawicielami
Polonii, coraz czesciej stysze, ze mamy partnerski dialog, Ze rozma-
wiamy, ze wspotdziatamy i ze zaczynamy siebie slyszec¢ i rozumiec.

Wymieniamy sie bardzo wieloma pomystami, troskami, problemami,

Stanistaw
Karczewski
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szukamy wspodlnych rozwigzan. To jeszcze nie jest trend, ale zauwa-
zamy pierwsze symptomy tego, ze coraz mniej Polakow wyjezdza
za granice i coraz wiecej wraca do Polski. Czy to utrzymamy? Tego
nie wiem. Ale bedziemy musieli stworzy¢ takie warunki, wypracowac
takg polityke, ktora bedzie zachecata do powrotow, a takze do tego,
by przedstawiciele Polonii byli zainteresowani Polskg. To jest wielki
kapital, prawie 20 milionow Polakow rozsianych po calym $wiecie.
Budujemy wiec mosty miedzy Polskg a Stanami Zjednoczonymi,
miedzy Polskg a Ameryka Poludniows, Wielkg Brytanig. Staramy sie

dobrze wspotpracowac dla dobra Polakow, a takze dla dobra Polski.

Krzysztof
Zielinski

To jest bardzo dobra wiadomos$¢. Bardzo czesto brakuje w Polsce
elit na miare naszych potrzeb, jestesmy bowiem krajem, ktory jest
nasciezce dynamicznego rozwoju. Przekazuje teraz glos pani senator,

pani minister, Annie Marii Anders, ktora z racji swojej funkcji ma

niezliczone kontakty z Polonis.

Weczoraj z polsks delegacjg wrocitam z Wioch. Bylismy na Monte
Cassino, odwiedzali$my takze miasta i miasteczka, w ktorych Polacy
walczyli i w ktorych tak wielu z nich poleglo. Wlosi gratulowali nam,
ze Polacy sg wielkimi patriotami i moéwili, Ze tego powinni sie od
nas uczy¢. Z ich strony widzielismy wielkie zainteresowanie w ogole
historig, widzieliSmy mitos¢ do Polakow, i to bylo naprawde wzru-
szajgce. Nie moge powiedzied, ze czuje sie ekspertem polonijnym.
Zaczne w ogole od tego, ze ja wlasciwie nie naleze do Polonii. Jestem
dzieckiem emigracji. To starsze pokolenie nie jest Polonig, ono byto
zmuszone do tego, by wyjechac za granice czy tam po wojnie zostac.
Polonia to dla mnie ci, ktérzy wyjechali z Polski z réznych wzgle-
dow, ci, ktorzy urodzili sie za granicg, dlatego ze ich rodzice tam byli.
Najlepiej znam Polonie angielskg. Wychowywalam si¢ wsrod wete-
ranow. Znam tez Polonie w Ameryce, bo tam mieszkatam przeszto
dwadziescia lat. Dla mnie osobiscie nieprawdopodobnym lgcznikiem
jest moj ojciec. Bardzo interesuje sie Polonig. Uwazam, ze jest ona
dla nas szalenie wazna. Pan premier Morawiecki ciggle mowi o tym,

ze musimy stworzy¢ takie warunki w Polsce, by zacheca¢ Polonie

Anna Maria
Anders
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do inwestycji w naszg gospodarke. Ja nie mowie, ze w Ameryce lu-
dzie $pieszg sig, by wroci¢ do Polski, absolutnie nie, ale oni cheg by¢
wlgczeni w zycie Polski, chcg by¢ czescig naszego programu, naszej
gospodarki. W Wielkiej Brytanii jest inaczej, bo ci Polacy sg blisko.
Latwo mogg przyjechac do kraju na weekend czy na wakacje. Gdyby
w Polsce mieli dobre warunki, to chetnie wréciliby na state. Silna
Polonia jest we Wloszech. Ale trzeba tez powiedzie¢ o problemach.
Jednym z nich jest fakt, ze Polonia jest bardzo sklocona, kazdy chce
by¢ gwiazda, bardzo trudno jest sie¢ jej zjednoczy¢.

Krzysztof To bardzo wazne slowa, za ktére dziekuje. Czy ta Polonia, glos tej Po-
Zieliriski lonii, ktora jest tak réznorodna, czasami skldcona, jest wystarczajgco

styszalny w Polsce? Czy oni sg wystuchiwani?

Oni uwazajg, Ze nie. Sg zdania, ze to my jestesmy niezorganizowani. Anna Maria
Mamy biuro do spraw Polonii przy Senacie, mamy biuro przy Sejmie, Anders
przy prezydencie, przy premierze, wszyscy niby pracujg nad tym,

zeby poprawic wizerunek Polski, ale ciggle ktos do mnie pisze i pyta:

pani minister, z kim ja mam rozmawiaé? I to jest problem. Zeby to

wszystko usprawnic, warto stworzyc¢ w Polsce jedno biuro polonijne,

sktadajgce sie z kilku osob, ktore wiedzg doktadnie, o co chodzi, ktore

sg ekspertami. Jestem przekonana, ze w ten sposob udatoby nam sie

sporo kwestii rozwigzac.

Krzysztof Absolutnie sie z panig zgadzam. Chcialem teraz poprosic o wystgpie-

Zieliriski nie przedstawiciela nauki, pana profesora Wiestawa Nowinskiego. To
wielki wizjoner, autor dokumentu Polska innowacyjna. Ten dokument
powstal pare lat temu i jest stale dopracowywany. Jak pan widzi w bu-
dowie Polski innowacyjnej role tej jednej trzeciej polskiej populacji?
Jak jg wciggngc¢ zadaniowo w tego typu dzialania, ktore pan promowatl
w tym dokumencie?

Wydaje mi sie, ze gtléwnym problem zwigzanym z powrotami Polakow prof. Wiestaw
nie sg sprawy finansowe, tylko bardziej mentalne. Swoja wypowiedz Nowiriski

podziele na trzy czesci. W pierwszej skupie sie na potencjale Polonii,
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w drugiej postawie¢ diagnoze, a w trzeciej wskaze, co nalezy zrobic.
Poza Polskg spedzitem ¢wieré wieku, wrocitem do kraju trzy lata temu
z koncepcjg budowy Polski innowacyjnej. Chce ten projekt promowac
i dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem. Jesli chodzi o potencjat Polonii,
to wszyscy wiemy, jaki on jest. Narody budujg swoj dobrobyt dzigki
ciezkiej pracy, organizacji, konsekwencji i talentom. Ci, co nie majg
za duzo talentow, po prostu je kupujg. My mamy talenty, ale one nie
zawsze, niestety, mogg w Polsce rozwing¢ skrzydla. Dopiero za grani-
cg one majg osiggniecia globalne. Takich ludzi, naszg elite intelektu-
alng, powinnismy $ciggac do kraju. Oni wroca nie dlatego, ze dostang
w Polsce lepsze stanowisko czy wieksze pienigdze. Wielu bowiem
z gory zaklada, ze pienigdze bedg mniejsze, ale chcg zrobi¢ cos dla
kraju, chcg pozostawi¢ po sobie slad. Dlatego na takich ludziach po-
winni$my sie oprzec.

Jesli chodzi o diagnoze, wydaje mi sie, ze popelniamy trzy ble-
dy strategiczne. Po pierwsze, za duzo myslimy o przesztosci, za mato
o przyszlosci, a $wiat przeciez posuwa sie do przodu. Po drugie, probu-
jemy rozwigzywac problemy z wewnatrz, a powinni$my rozwigzywac
z zewnatrz. I tu jest olbrzymia rola elit Polonii. A trzecia sprawa, pro-
bujemy rozwigzywac¢ problemy poprzez jakies ulepszanie, poprzez
drobne kroki, zamiast budowa¢ cos nowego. A jak robimy to, co ro-
bilismy, bedziemy dostawac to, co dostajemy. To nie jest moj wymys},
to powiedzial Einstein. Wydaje mi sie, ze mamy olbrzymi potencjal,
jeste$my narodem tworczym, madrym, to przyznawali nawet nasi naj-
wieksi wrogowie. Jezeli tak jest, dlaczego jestesmy tu, gdzie jestesmy?
Polska powinna by¢ bogatym krajem, powinna oplywac¢ w dobrobyt,
bo mamy talenty. Niestety te talenty z naszego kraju uciekajg, ten
kraj krwawi, to krwawienie trzeba zatrzymac. I tu widze olbrzymis
role Polonii.

Przez kilka lat pracowatem nad koncepcja, jak wykorzy-
sta¢ potencjat Polonii. Po pierwsze, uwazam, ze powinni$my budo-
wac nowe obok tego, co istnieje. Po drugie, powinnismy oprze¢ sie
na dwoch glownych filarach: elicie Polonii i naszej utalentowanej
mlodziezy, ktora wygrywa miedzynarodowe konkursy. Sprowadzenie
do Rosji jednego matematyka w XVIII wieku spowodowalo powstanie

prof. Wiestaw
Nowiriski
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szkoly matematycznej na stulecia. Sprowadzmy wiec dwudziestke
takich ludzi na swiatowym poziomie, niech w Polsce prowadzg cen-
tra doskonatosci. Znam kilka osob, ktore chcialyby przyjechac. Sam
wracalem do Polski z nadziejg, ze co$ sie zmieni, ale ciaggle jestem
w blokach startowych i nie wyruszylem w dalszg droge. Wokot tych
ludzi skupmy naszg mlodziez, niech ci wspaniali, wybitni Polacy bedg
ich mentorami. Te centra doskonatosci powinnismy potgczy¢ w pol-
skim technopolis. Mamy polski teatr, mamy polskg filharmonie, balet,
nie mamy narodowego technopolis, a nadchodzi czwarta rewolucja
przemystowa. Wokot technopolis budujmy centralng Doline Krzemo-
wg. Ja to widze symbolicznie jako wielkie lotnisko, z ktérego na caty
Swiat bedg wyruszaly polskie produkty, polskie technologie, polskie
rozwigzania, a lgdowaly polskie talenty.

Mowimy: ,Polacy, wracajcie”, ale ci ludzie musza mie¢ dokad
wroci¢. Oni nie majg takiego miejsca. Nie mozna tych ludzi wrzuci¢
w istniejgce warunki, bo oni zging. A woko! tej doliny centralnej bu-
dujmy dolinki regionalne, lokalne i mamy caly zsynchronizowany
system, mamy potencjal, ktéory mozemy zagospodarowac. Kluczem,
zeby to zbudowag, jest elita Polonii.

Krzysztof Bardzo dziekuje za te stowa. Kiedy$ nazwalem pana romantykiem
Zieliriski i w jakims sensie dzisiaj ten romantyzm doszed! do glosu. Ale jak sie

czyta pana dokument, to jest tam sporo pozytywizmu...

W tej chwili mowilem o innowacyjnosci, mam 121 patentow, glownie prof. Wiestaw
amerykanskich, europejskich. Jestem naukowcem, na koncie mam Nowiriski
560 publikacji. Moje technologie dotyczgce mozgu uzywane sg w stu

krajach. Kazdy projekt zaczynatlem od marzenia, od romantyzmu:

zrobmy cos takiego, czyli miejmy ten koncowy punkt, do ktorego

chcialbym dojs¢, a potem znajdzmy sciezke, zrobmy szybka walidacje.

Mysle, ze to samo mozna robi¢ w innowacyjnosci. Ten pomyst, o kto-

rym mowitem, na poczatku wydawat mi sie nierealny. Ale popatrzmy,

co sie stalo w pilce noznej. Mamy wspanialg reprezentacje i kiepska

lige. Dlaczego tak jest? Bo do reprezentacji zaprosilismy tych pitkarzy,

ktorzy sg swietni, ktorzy majg doswiadczenie, a ktorzy na co dzien
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grajg za granicg. Dlaczego tego nie zrobimy w gospodarce, w nauce,

w innowacyjnosci? Przeciez powinni$my powtarzac ten sam model.

Krzysztof
Zielinski

Poprzedni kongres poswiecony byt wolnosci, obecny poswiecony jest
wartosciom, idziemy wiec krok naprzod. W zesztym roku padly takie
stowa: ;,wolnos¢ to w zasadzie juz mamy, tylko brakuje nam tej orga-
nizacji, tej dyscypliny doprowadzania rzeczy do konca, czyli wiele
jeszcze musimy sie uczyc¢”. Piotrze, ty jako przedstawiciel twardego
biznesu, ale jednoczesnie dziatacz, ktéry pomaga Polsce, wystepuje
w wielu gremiach, jak widzisz zaangazowanie biznesowe polskich
firm, ktorym pomagasz osiedla¢ si¢ na przyktad w Niemczech i w jaki
sposob ten strumien wiedzy, ktory niewagtpliwie w tych firmach ist-
nieje, moze rowniez zasilic¢ z powrotem Polske poprzez doswiadcze-
nia, ktore te firmy zdobywajg za granicg? Czy to w ogole jest realne,

czy to sie dzieje?

Jestem juz ponad trzydziescilat w Niemczech na emigracji, na szcze-
Scie blisko Polski, dzieki czemu moge z bliska przygladac sie wydarze-
niom w naszym kraju. Od pietnastu lat moja prywatna firma wspiera
firmy kapitalu polskiego przy wyszukiwaniu klientéw w Niemczech,
w Unii Europejskiej. Mam doswiadczenie, ktorym dziele sie z pol-
skimi firmami po to, by mogly szybciej dotrzec i zidentyfikowa¢ po-
tencjalnych klientéw dla swoich towarow i ustug. Promujgc eksport,
wplywamy na oblicze firmy. Firma jest, obserwujac rynek klienta,
W pewnym sensie zmuszona do poprawy wydajnosci pracy, do zasto-
sowania innych technologii. Nasze firmy, nasi ludzie, mtodzi inzy-
nierowie sg glodni zmian, nie bojg sie ich. I tym sie réznig od wielu
przedsiebiorstw Europy Zachodniej. One majg znakomity dochod
na glowe mieszkanca. Nie bylo u nich ponad piec¢dziesieciu lat ko-
munizmu. Ale my mamy znakomitg dynamike i na pewno warto sie
zastanowid, jak jg jeszcze zwiekszy¢, zeby nadrobi¢ roznice poziomu
zycia. Wszyscy mowig o podnoszeniu pensji. Dobrze, ale najpierw
musi by¢ zwiekszona wydajnosc¢ pracy, inaczej grozi nam inflacja
iinne nieporozumienia makroekonomiczne. W zwigzku z tym trzeba

pomoc panu premierowi Morawieckiemu i uwazam, ze Polonia moze

Piotr
Winiarski
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by¢ znakomitym wsparciem dla polskich firm. Nalezaloby wykorzy-
sta¢ inzynierow mieszkajgcych poza Polska, ktorzy skonczyli zagra-
niczne uczelnie, by wspierali dgzenia firm z Polski. My nie mozemy
sie ba¢ myslec¢ globalnie. Panstwo polskie bedzie mocne, jesli bedzie
miato wiele firm globalnych. Nie chodzi o to, ze od razu bedziemy mo-
gli mie¢ Siemensa, ale przy obecnej technologii mate piecioosobowe
zespoly w informatyce sg w stanie przy dobrej innowacji, techno-
logii by¢ bardzo szybko firmg globalng, np. gra Wiedgmin. Inaczej
niz przedmoweca, ktory zajmuje si¢ tematami naukowymi, dziatam
w sektorze malych i srednich przedsiebiorstw, ale obie grupy sg nie-
zmiernie istotne dla gospodarki. Male i srednie przedsiebiorstwa do-
starczajg prawie 70 proc. krajowego PKB, ale nawet przedsiebiorstwa
w skali mikro bez badan i nauki nie bedg konkurencyjne. Pan premier
Morawiecki niemal w kazdym wystapieniu zaznacza, ze nasza gospo-
darka bez innowacyjnosci i poswiecenia si¢ temu tematowi nie bedzie
w stanie by¢ konkurencyjna. W zwigzku z tym wielu Polonusdéw, tak
jakja, chce podzielic sie swoimi doswiadczeniami, ale niestety napo-
tyka na problem: kogo znalez¢ jako partnera do rozmowy. Dziekuje
pani minister, pani senator Anders, ze wspomniala o tym, ze mamy
instytucje zajmujace si¢ Polonia, ale one muszg sie¢ miedzy sobg lepiej
skoordynowac. Jest to istotne i strategiczne dla naszego panstwa, ze-
bysmy wykorzystali know how blisko dwudziestomilionowej Polonii,
ale przede wszystkim tych przedsiebiorcow polonijnych, ktorzy majg
wlasne przedsiebiorstwa. Oni bardzo chcg pomoc Polsce, dlatego,
ze sie z nig identyfikujg. Nie jest mozliwe nie pozosta¢ Polakiem,
nawet zyjgc np. w Nowej Zelandii. Mamy nastepujgcy problem: kazdy
chce pomoc Polsce, ale nikt nie wie, do kogo ma sie zwrdci¢. W celu
rozwigzania tego problemu zarejestrowalismy w Wiedniu z grupg
przyjaciol polsko-polonijne stowarzyszenie gospodarcze Poland
Business Center World. Bedziemy sie¢ starali te rozne kontakty z Po-
lonig skoordynowac i w sposob uporzgdkowany przekazywac rozne
inicjatywy, propozycje do Polski. Mozliwe, ze po tym forum powstang
instytucje, do ktérych bedziemy sie mogli z roznymi propozycjami
zwracac i bedg one odpowiednio w zaleznosci od tematu kierowane

do poszczegdlnych ministerstw, np. gospodarki, sportu, czy szkol-

Piotr
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nictwa wyzszego. Tematy nie muszg dotyczy¢ tylko biznesu, mogg
dotyczy¢ tez np. edukacji mlodziezy.

Krzysztof To sg bardzo wazne stowa z uwagi na to, ze w Polsce nie mamy wiel-

Zieliriski kich koncernow, nawet nasz najwiekszy bank jest osiem razy mniej-

szy niz Nordea, ktora tez nie jest najwieksza na $wiecie. Jednoczesnie
kraje ocenia sie nie po tym, jak wielkie majg przedsiebiorstwa, tylko
w jaki sposob wykorzystujg swoje zasoby. I tutaj mozemy zbudowac
bardzo wiele. Zwracam si¢ teraz do nastepnego panelisty, Rafala Libe-
ry, prezesa Transatlantyckiego Forum Przysztych Liderow. W zasadzie

musimy pogodzi¢ si¢ z tym, ze czes¢ elit do Polski nie wroci. W jaki

sposob wiec te elity mozna wykorzysta¢ dla dobra Polski?

Wyjechatem do Wielkiej Brytanii w 2005 roku. Od tego czasu tam
mieszkam z dwuletnig przerwg na prace w Paryzu. Naleze do pierw-
szej fali emigracji, tej tuz po wstapieniu Polski do Unii Europejskie;j.
W 2004 roku zostala zalozona organizacja Polish City Club, obecnie
jestem czlonkiem jej zarzgdu. Poczgtkowo skupiata ona Polakow pra-
cujgcych w londynskim City, glownie w instytucjach finansowych.
Obecnie zrzesza wielu przedsiebiorcow. To, co wyrodznia te Polonie,
ktora przybyla do Wielkiej Brytanii z pierwszg falg emigracji, to silne
nastawienie na wspodlprace, na wymiane mysli, poglagddéw, doswiad-
czenia. Taki cel postawit sobie Polish City Club. Chcieli$my stworzyc
takg agore, gdzie ci profesjonalisci, osoby, ktore przyjechaly na studia,
bgdz po studiach rozpoczely prace zawodows lub przyjechaly do pra-
cy w miedzynarodowych organizacjach, korporacjach, mogly ze sobg
wspotpracowac, wymienia¢ swoje doswiadczenia i tworzy¢ siec. Jezeli
miatbym wydestylowac jedno stowo, ktore jest wazne w tworzeniu
nowych inicjatyw, to jest to zaufanie, ktore rodzi sie i jest kultywowa-
ne w ramach tych organizacji. Podobnych organizacji, jak nasza, jest
wiele, dzieki nim ludzie si¢ poznajg, a potem juz poza organizacjg
tworzg co$ nowego. Moj kolega z organizacji porzucil prace w ban-
ku i zalozyt wlasny start-up w medycynie mobilnej, w diagnostyce
medycznej. Odniost sukces, dlatego ze miat baze kontaktow, ludzi,

ktorzy mu pomogli, ktérzy mu zaufali, ktorzy go znali i tym samym

Rafat Libera
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mogli stworzy¢ ciekawy, innowacyjny biznes. To zaufanie przeklada
sie na perspektywe, czy na potencjal ludzi, ktérzy myslg o powrocie
do Polski, ktorzy do Polski wracaja. Pan profesor mowit o tych dwu-
dziestu osobach, ktore powinnismy zacheci¢ do powrotu do Polski.
Wedlug mnie to bardzo dobry pomyst. Jezeli mialbym teraz wskazac,
jakie osoby juz wrocilty do Polski z tej organizacji londynskiej, to byty
to osoby, ktore osiggnely sukces, szukaly nowego wyzwania i znalazty
je w Polsce. Jako ze mialy swojg sie¢ kontaktow, ktorg pozostawili
naobczyznie, to mogly sciggngc kolejne osoby. To jest efekt kuli snie-
gowej. Bardzo wazne jest to, by doprecyzowac, co chcemy osiggnag,
w jakiej konkretnej branzy, w jakim konkretnym srodowisku. Na-
prawde w Polsce mozna sie profesjonalnie zrealizowa¢. W Wielkiej
Brytanii istnieje wiele preznie dzialajgcych polskich stowarzyszen,
ktore organizujg konferencje i w ten sposdb poszerzajg swojg sie¢
kontaktow. Zawsze tez takim bodzcem do tego, by kto$ wrocit, jest
konkretne studium przypadku osoby, ktorej sie udato, ktora wrocita
i nie zaltuje tej decyzji. Zeby wiec elity chcialy wracadé, oferty trzeba

adresowac do konkretnych osob.

Krzysztof Bardzo dziekuje. To by oznaczalo, ze ten trend sie jednak troche od-

Zieliriski wraca. To byto bardzo optymistyczne.
W malej skali, ale uwazam, ze tak. Rafal Libera
Krzysztof Przechodzimy do dziedziny mediow.. Filip Frgckowiak, przedstawi-

Zielinski

ciel Telewizji Polonia, okna na $wiat dla Polakow, ktorzy mieszkali
i mieszkajg za granicg. Co media moglyby zrobic, czy tez co czynig
w chwili obecnej dla przyspieszenia tego procesu? Czy w ogole ten
proces jest widoczny? Pewnie wiele osob w tej sprawie pisze do Te-

lewizji Polonia.

TVP Polonia rzeczywiscie jest swiadkiem procesu powrotu czesci Po- Filip

lakéw mieszkajgcych poza granicami kraju, w szczegdlnos$ci Polonii, Frqckowiak

do Polski, takze repatriacji Polakow ze Wschodu. Powiedzie¢, ze ki-

bicujemy im, to za malo. Uczestniczymy w tym projekcie, wspierajgc



instytucje panstwowe, ktore inspirujg te repatriacje. TVP Polonia
bardziej jednak buduje potencjat intelektualno-kulturowy Polakow,
ktorzy pozostajg poza ojczyzng. Przyjelismy model, ze bedziemy
wspiera¢ polonijnych tworcow, dziennikarzy, poprzez zamawianie
u nich materialow reporterskich, reportazy, albo w ogole catych pro-
gramow, ktore ukazujg sie regularnie na antenie i przedstawiajg zy-
cie polskiej spotecznosci w danym kraju. One majg nie tylko walor
edukacyjny, czy tez walor wymiany intelektualnej. Ten model TVP
Polonia namawia istotnie do udziatu $rodowisk polonijnych w zyciu
spotecznym i politycznym tych panstw, do ktérych chcielibysmy do-
trze¢, wtedy mame szanse na uzyskanie powtorki z lekcji Jersey City.
Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Niemcy - to sg kraje, w ktorych
jest najwieksza Polonia. Lekcja Jersey City pokazuje, jak wielki mo-
zemy miec¢ wpltyw na pilnowanie, czy tez wspieranie interesu Polski
za granicg, ale takze interesu srodowisk polonijnych. TVP Polonia
jest oknem na s$wiat, jest oknem na Polske, dla Polski jest oknem
na srodowiska polonijne. One muszg wiedzie¢, co sie dzieje w Polsce,
Polacy ogladajacy Telewizje Polonia muszg wiedzie¢, co sie dzieje
w srodowiskach polonijnych. To wazna plaszczyzna wymiany infor-
macji pomiedzy srodowiskami polonijnymi, poniewaz na przyktad
w Stanach Zjednoczonych Polacy sg szalenie zainteresowani tym,
co sie dzieje na Kresach. TVP Polonia uczestniczy w programach
powrotu elit intelektualnych do kraju. Chcemy pokazywac zdobycze
intelektualne i sukcesy biznesowe, akademickie, czy tez w sferze kul-
tury Polakow poza granicami. Za kazdym razem namawiam tworcow
i wszelkie osoby, ktore dzialajg poza granicami Polski, by zwracali
sie do TVP Polonia, chociazby drogg e-mailowg czy telefonicznie,
z propozycjami pokazania tej dziatalnosci, tych sukcesow. Moze ktos
to zobaczy w Polsce, moze bedzie chcial wspolpracowac.

Krzysztof Telewizja Polonia nadaje wiadomosci z lektorem angielskim. Jaka jest

Zieliriski ogladalno$é tego programu?

Oglgdalnos¢ jest zasadniczo niemierzalna, poniewaz nie jestesmy Filip
w stanie poza granicami jej zmierzy¢, szczegolnie tam, gdzie jest od- Frgckowiak
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bierany sygnat satelitarny. Dla nas to jest priorytetowa sprawa, zeby
nadawac¢ komunikat z Polski w jezyku angielskim. TVP Polonia wyda-
wala sie naturalnym narzedziem do emitowania takich tresci. Nato-
miast spotkalismy sie z bardzo silng informacjg zwrotng ze srodowisk
polonijnych, Ze jednak TVP Polonia powinna zostac stacja stricte polo-
nijng. Rzeczywiscie TVP Polonia poza infrastruktursg technologiczng
jest sprofilowana na tresci polskie, docierajgce do Polakow czy ludzi
o polskich korzeniach. W tej chwili w strukturach TVP powstat bardzo
dobry portal anglojezyczny. Wkrdotce ma byc kanalem telewizyjnym.

Anna Maria Bardzo mnie dziwi to, co pan teraz mowi. W Stanach Zjednoczo-

Anders nych jest Polonia, ktora juz nie mowi po polsku. A ich trzeba wigczac

w sprawy polskie, bo to sg ludzie polskiego pochodzenia, to sg przed-

siebiorcy, z ktérymi mozemy wspotpracowac w Polsce.

Pani minister, pani stusznie sie dziwi, bo te tresci sg potrzebne
naantenie TVP Polonia i one sg. Oprdcz wiadomosci w jezyku angiel-
skim, na angielski thumaczone sg seriale, reportaze. Na antenie TVP
Polonia jest bardzo wiele tresci w jezyku angielskim, na przyklad dla
dzieci z rodzin dwujezycznych nadajemy programy do nauki jezyka
angielskiego. Jako zastepca dyrektora TVP Polonia nie sformutowa-
tem stanowiska, ze TVP Polonia powinna by¢ jedynie skierowana do
srodowisk polskich. Podatem tylko informacje, ze otrzymalismy silny

sygnal, by nie zmieniac¢ charakteru tego kanatu.

Piotr Czy w radzie programowej Telewizji Polonia jest jakis przedstawiciel

Winiarski Polonii?

Jesli chodzi o rade programowsg TVP Polonia, to dyrekcja TVP Polonia

nie ma wplywu na to, kto jest w radzie programowe;.

Filip
Frgckowiak

Filip
Frgckowiak

Krzysztof
Zielinski

Pan marszatek wspomnial o stu milionach z budzetu dla Polonii, ja to
sobie szybko przeliczylem. Na $wiecie jest 6200 organizacji polonij-
nych, czyli na jedng przypada 16 tysiecy ztotych. Jak to sie uprzecietni,
to na pewno nie sg to wielkie pienigdze. Trzeba jednak powiedzie¢,
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ito jest chyba wielki plus, ze kontakty z Polonig, dzigki tym finansom,
jakiinnym dzialaniom, sg bardzo zywe i bardzo dobre. One pokazuja,

Ze obie strony sie sobg interesujg. Natomiast w dzisiejszej dyskus;ji

zastanowmy sie, jak mozna zwiekszyc¢ ten budzet.

Bardzo wiele watkow pojawito sie w naszej dyskusji. Bardzo dziekuje
za te wszystkie wypowiedzi, ja to wszystko sobie bardzo skrupulatnie
zapisuje i ukladam w glowie. Moge powiedzie¢, ze moje srodowisko
polityczne podjeto decyzje o tym, Ze to finansowanie Polonii bedzie
duzo wieksze, i jest to tylko kwestig przysztosci. Trzydziesci procent
to jest bardzo duzo. To sg liczby i to sg dane, o ktorych trzeba mowic,
trzeba si¢ nimi chwali¢, tak jak sukcesami chwalg sie przedstawiciele
Polonii. Jest oczywiscie pytanie, czy mamy promowac ogorki i oscypki,
czy nasze polskie start-upy? Mimo ze niemal we wszystkim zgadzam
sie z panem profesorem, to w jednej kwestii mam inne zdanie. Po-
wiedziat pan, ze nie powinni$my tak duzo moéwic o historii, ze trzeba
wychodzi¢ w przysztos¢. No nie. Bedziemy mowili o naszych korze-
niach, bo to nas lgczy, i o tym nie zapomnimy. Nie bedziemy zapomi-
nac o Monte Cassino, nie bedziemy zapominac¢ o naszych bohaterach.

Mowiliscie panstwo o tym, ze powinno by¢ jedno miejsce, do
ktorego kazdy Polonus moze si¢ zwrocic ze swojg prosbg, pomystem.
Przeciez to juz dziala. Mamy odpowiednig baze, odpowiednie zaple-
cze, odpowiadamy na kazdy mail, kazdy telefon, jestesmy do dyspo-
zycji. Ta wspolpraca jest naprawde wieloptaszczyznowa. W panstwa
wypowiedziach pojawiala sie taka nuta: a moze by wprowadzic¢ nowe
ministerstwo, ministerstwo do spraw Polonii. Sg takie kraje, gdzie
faktycznie sg ministerstwa do spraw diaspory poszczegolnych krajow.
Wydaje mi sie, ze to wlasnie ta dywersyfikacja, ta mozliwosc¢ zwroce-
nia sie do réznych instytucji, jest wielkg wartoscig. Dzi$ mozna sie
zwrdci¢ do wielu organizacji, wielu instytucji, wielu komisji, w tym
mojej senackiej. Nie chcemy natomiast budowac¢ monopolu jakiejs
instytucji. JesteSmy generalnie otwarci na Polonig, i to jest bardzo
widoczne. Uczestniczymy we wszystkich dyskusjach, dzialaniach,
chcemy budowac mosty, o ktérych moéowilem w mojej pierwszej wy-

powiedzi. Czy jest potrzebne nowe ministerstwo? Moim zdaniem nie.

Stanistaw
Karczewski
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Co musimy zrobi¢? Musimy zrobi¢ wszystko, zeby o Polsce
i Polakach mowilo sie coraz lepiej. Poza budowaniem mostow, trzeba
stworzyc w Polsce takie warunki, zebysmy byli magnesem dla Polonii.
Mnie sie wydaje, ze to oddziatlywanie juz widac, ze ono jest juz zauwa-
zane. Wszyscy Polacy na pewno nie wrocs, to jest niemozliwe, ale mam
wiele przyktadow, takze ze swojego otoczenia, rowniez lekarskiego,
ze Polacy coraz chetniej wracajg do kraju. Jestesmy wielkim magne-
sem, dzieki naszym wartosciom, o ktérych nie mozemy zapominac
i o ktore musimy dba¢. Bedziemy wiec promowac i oscypki, i ogorki
kiszone, ale to nie moze by¢ nasz jedyny produkt eksportowy, czy
produkt, ktory ma przyciggac Polonie, i start-upy. Ta innowacyjnos¢
musi by¢ zdywersyfikowana, bo jeslibysmy jg gdzie$ skanalizowali,
to popelnilibysmy duzy blad i ograniczylibysmy mozliwos¢ tworze-
nia, twérczego dzialania i realizowania marzen. Panie profesorze,
my takze mamy marzenia i zapewniam pana, ze wiekszos¢ tych ma-

rzen zrealizujemy.

Krzysztof Bardzo dziekuje. Odniose sie tylko do jednego watku, bo ta centraliza-

Zieliriski cja padia w réznego rodzaju postulatach. Tu nie chodzi o centralizacje

w sensie jednego ministerstwa, czy jednego telefonu. Dobrze, ze Polo-

nia ma wiele mozliwosci kontaktu i dzwoni tam, gdzie uwaza za sto-

sowne. Chodzi o to, zeby za tym krylo sie zarzgdzanie procesowe.

Nie chcialam sugerowac, ze ma powsta¢ nowe ministerstwo. Sugero-
walam, ze powinnismy ewentualnie si¢ skoncentrowac¢ na Senacie.
Korzystajgc z okazji, chcialabym podsung¢ pewien pomyst. Bylam
w Ameryce na konferencji IPAK. IPAK to jest bardzo silne lobby
amerykansko-izraelskie. W konferencji uczestniczylo 19 tysiecy osob,
jabylam jedyng osoba z polskiego rzgdu i tak sobie pomyslalam, jak-
by to bylo cudownie, gdybysmy mogli stworzy¢ jakies lobby polsko-
-polonijne. Ja nie sugeruje, ze jeste$my w stanie cos takiego stworzy¢,
bo nato potrzeba bardzo duzo pieniedzy, ale moze warto takg propo-
zycje rozwazy¢ i stworzy¢ takie lobby na przyklad w Londynie.

Anna Maria
Anders
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prof. Wiestaw Ciesze sig, ze w tym towarzystwie jest przynajmniej dwoch marzycieli,
Nowiriski a mam nadzieje, ze wiecej. Jesli chodzi o stosunek do przeszlosci

i przyszlosci, to mowitem, ze za malo mowimy o przyszlosci, za mato

bierzemy jg pod uwage, co wcale nie znaczy, ze robimy za duzo, je-

$li chodzi o przeszlo$c¢. Wrecz przeciwnie, jak sie zapyta¢ przeciet-

nego cztowieka o polskich naukowcow, to wymieni Mari¢ Curie-

-Sktodowsks, Mikotaja Kopernika i cisza. Ostatnio ukazala sie

encyklopedia, w ktorej jest tysigc nazwisk. W Dolinie Krzemowej

pracuje, zdaje sie, 40 proc. managerow polskiego pochodzenia. Oczy-

wiscie popieram inicjatywy pani senator i bardzo sie ciesze, ze ludzie

chcg wracac, bo to jest nasza wielka nadzieja.

Na poczatku konferencji zaczelismy mowic o reemigracji. Ona jest
mozliwa. Mam mlodszego kolege, ktory przez pie¢ lat byt inzynierem
konstruktorem w duzej firmie produkujgcej auta. Po tym czasie wroé-
cit do Polski, znalazt szesciu zdolnych absolwentow, tez inzynierow,
otrzymuje z zagranicy zlecenia na konstrukcje, zarabia sze$¢ razy
wiecej niz wezesniej. Ten powrdt do Polski nie musi by¢ sentymental-
ny, to moze by¢ czysta kalkulacja ekonomiczna. Inny przyklad. Pewna
rodzina po pietnastu latach pobytu zagranics, ze wzgledu na dzieci,
ktorym w szkole probowano przekazywac dziwne tresci, zdecydowata
sie wrécic¢ do kraju. Wezesniej przygotowali sie na powrot, z pomo-
cg rodziny wybudowali sobie dom. Dzisiaj dzieci chodzg do szkoty
w Polsce, wszyscy swietnie znajg jezyk angielski, pracujg i pomagajg
roznym firmom. To przyktad, ze nie trzeba by¢ biznesmenem. Rodzi-

na wraca i ma bardzo fajne zaplecze i zaplanowany start w Polsce.

Rafal Libera Odnoszgc sie do tego dialogu pomiedzy historig a nowoczesnoscia,
powiem, ze zaledwie dwa dni temu na spotkaniu Polish City Club
goscilismy Jeremy'ego Sosabowskiego, zalozyciela i prezesa bar-
dzo preznie rozwijajgcej sie firmy, ktéra tworzy oprogramowanie,
uzywa algorytmow i sztucznej inteligencji, by przewidywac trendy
na rynkach finansowych. Jeremy prywatnie jest prawnukiem gene-
rata Stanistawa Sosabowskiego, wiec mielisSmy potgczenie historii

z nowoczesnos$cig w praktyce. Wezesniej mowitem gléwnie o tym,

Piotr
Winiarski
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jak zachecac ludzi, by wracali do Polski, ale niezmiernie wazna jest
kwestia, ktorg tez panstwo podjeli, mianowicie, jak wykorzystac ludzi,
ktorzy do kraju nie wroca. Uwazam, ze to bardzo istotna kwestia, by
odpowiednio zagospodarowac ten kapital. W Wielkiej Brytanii sto-
je na czele zarzadu Transatlantyckiego Forum Przyszlych Liderow.
Organizujemy unikalny program stazowy dla polskich studentow
w Izbie Gmin w Londynie oraz w Kongresie USA w Waszyngtonie.
Wysylamy na przyklad do Wielkiej Brytanii polskich studentow stu-
diujgcych w Polsce, by wlgczyli sie w zycie publiczne tam na miejscu
i lobbowali na rzecz Polski, przekazywali swoj punkt widzenia, ktory
nie jest tozsamy z tym, co politycy czy wspotpracownicy politykow
w danym kraju mys$la, czy wiedzg o Polsce. Wazne jest, by wlacza¢
organizacje polonijne czy to w formie think tanku, czy w innej struk-
turze do procesu decyzyjnego, konsultacji, jezeli chodzi o reformy,
konkretne pomysty, ktore majg zastosowanie, czy oddziatujg na sto-
sunki Polski za granica. Zaangazowanie Polonii da im pewne poczucie
decyzyjnosci, czy sprawczosci i tym samym pozwoli im w sposob bar-
dziej przemyslany, zorganizowany, lobbowac za tym, by polski punkt
widzenia byl lepiej styszany i lepiej rozumiany.

Jestesmy na Zamku Krolewskim, niedaleko jest pomnik katynski. To
sg dziela, ktore powstaly dzieki ogromnemu staraniu i zaangazowa-
niu Polonii. Nasuwa sie wiec pytanie, co by$my bez tej Polonii zrobili,
gdyby wszyscy mieli wrdcic¢ do Polski? Sg osoby, ktore z roznych po-
wodow nie mogg wroci¢, ale na przyklad chcialyby wysta¢ dzieci do
Polski. Podpowiadam, ze dzialajg u nas szkoly polonijne, np. w War-
szawie Kolegium swietego Stanislawa Kostki. Pani minister, mam
propozycje, abysmy skierowali przedstawicieli polonijnych na fora,
na konferencje, takie jak IPAK. Oczywiscie za to trzeba zaptacic, ale

na pewno znajda sie na to srodki. Lobby to znakomity pomyst.

Filip
Frgckowiak

Stanistaw Bardzo trudno w krdtkim czasie podsumowac te dyskusje, bo temat

Karczewski

jest jak morze, wiec ciezko dojs¢ do konkluzji. MowilisSmy duzo o Po-
lonii i o jej zréznicowaniu, o tym, ze jest ona skonfliktowana. Patrze

na diaspore zydowsks, ona tez jest bardzo skonfliktowana, ale ma
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wspolny interes, a jest nim panstwo Izrael. Jesli Polacy mieszkajgcy
za granicg bedg mysleli o Polsce, jesli bedg jg bardziej kochali, jesli
my bardziej bedziemy ich przyciggac¢ do Polski, to tym lepsze poro-
zumienie miedzy nimi bedzie, bo wszystkim bedzie chodzilo o nasz
wspolny interes, czyli Polske. Pan mowil o szkole liderow, zachecam
tez do stazu w naszym Parlamencie, drzwi dla panstwa sg szeroko
otwarte. Pokladamy wielkie nadzieje w nastepnym pokoleniu, w mto-
dych liderach. Nie chce przez to powiedzie¢, ze konieczna jest wymia-
na pokoleniowa Polonii. Bardzo dziekuje, Ze pan si¢ angazuje i ze pan
nie jest sam. Co bedzie robil Senat? Senat w dalszym ciggu bedzie
pracowal. Mamy wiele dobrych pomystow. Miedzy innymi chcemy
przygotowa¢ kompendium wiedzy o Polsce dla Polonuséw, bo oni
tej wiedzy czesto nie maja, czesto nawet nie mowig juz po polsku. To
bedzie taka pigutka mowigca o historii, gospodarce, innowacyjno-
$ci, naszych mozliwosciach, nauce, naszych noblistach. Planujemy
przygotowac to nie tylko po polsku, ale takze w ttumaczeniu na jezyk
angielski, niemiecki i francuski. Podsumowujgc, powiem jeszcze taks
rzecz. Jestem lekarzem i na sprawy Polonii patrze rowniez przez
pryzmat kolegow lekarzy, pracujgcych w roznych miejscach swiata.
Wtasciwie szczgtkowo mowiliSmy o repatriacji, o powrocie Polakdw,
to jest nasz wielki wyrzut sumienia, wielki grzech zaniechania po-
przednikow, ktorzy nie potrafili sprowadzic kilkudziesieciu tysiecy
Polakéw do Polski. Pierwszg wizyte zagraniczng, na ktorej ze mng
byla takze pani minister, dedykowang Polakom, Polonii odbylem
w Kazachstanie. Chcieliby$my stamtgd sprowadzic¢ jak najwiecej ro-
dakow. Myslimy réwniez o lekarzach, oni majg pewne bariery, nie
mowig po polsku, majg tez nizszy poziom nauczania, ale bedziemy
ich namawia¢ do powrotu. Rozmawiatem juz z rektorami uniwersyte-
tow medycznych o mozliwosci ich doksztalcania. Dwa tygodnie temu
bytem w Brukseli, spotkatem sie z kolezankg kardiolog, ktora mysli
o powrocie do Polski. Te powroty sg juz planowane. Bylem w RPA, pod-
szed! do mnie mlody chlopak, ktory tam sie urodzil, mowigcy swietnie
po polsku, i powiedzial: ,Studiuje, jestem na pigtym roku medycyny
i chce pracowac w Polsce”. Oni majg takie marzenia i mysle, ze one

bedg sie realizowaly, ale my musimy ich do siebie przycigga¢, musimy
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by¢ dla nich magnesem, musimy sie zmieniac. Polska sie zmienia,
pieknieje, staje sie coraz bardziej atrakcyjna i jestem przekonany,
ze dla Polonuséw bedzie atrakcyjna.

Podczas otwarcia kongresu zastanawialem sie, co bedg mowic
za sto lat Polacy w dwusetng rocznice odzyskania przez Polske nie-
podlegltosci, bo bedg pewno mowic, co byto dwiescie lat temu i sto lat
temu, czyli teraz. Mam nadzieje, a nawet jestem przekonany, ze beda
mowili o tym, ze Polacy w tym czasie podjeli bardzo wazne decyzje,
jak chociazby te o redystrybucji srodkéw dla osdb, ktore przez trzy-
dziesci lat transformacji nie mogly liczy¢ na wsparcie panstwa. Mam
nadzieje, ze bedg mowili o tym, zZe Polska nie zgodzila sie na kwoty,
ktore byly narzucone, ze Polska byla krajem bezpiecznym, ze Polska
byta krajem szybko rozwijajgcym sie, otwartym na Polonie i wiele tej
Polonii zawdzieczajgcym.

Bardzo dziekuje za dyskusje. Krzysztof
Zieliniski
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Sosnowski

Temat naszego panelu to Stét a sprawa polska. Od stotu zaczeta sie
nasza najnowsza historia. Ten Okragly Stol, przy ktorym blisko trzy-
dziesci lat temu zasiadly dwie strony, do tej pory w jakis sposob
nam cigzy, on nie byl najwygodniejszym meblem. Zostal wtedy osig-
gniety kompromis, a w jego efekcie nie do konca wprowadzilismy
to, co chcielismy nowego wprowadzi¢. Nie udato nam sie réwniez
do konca zlikwidowac tego co stare. Efekt jest taki, ze ciggle jeste-
$my w drodze. Wspolnie z panig Bozeng Gargas staraliSmy sie tak
sformulowac ten panel, zeby nie narzekad, tylko pokazac, czym jest
design, czemu stuzy, jaka jest jego rola w spoleczenstwie i gospodarce.
Pani Bozena jest prezesem Instytutu Wzornictwa Przemystowego.
Ponad poét wieku temu stworzyla go Wanda Telakowska, i chwala jej
za to. W efekcie udalo jej sie zgromadzi¢ spory zbidr przedmiotow,
projektow, prototypow, ktory przed odejsciem na emeryture prze-
kazata Muzeum Narodowemu w Warszawie. Musiato uptyng¢ 40 lat,
by muzeum to urzadzilo skromna, ale stalg galerie, w ktérej mozna
zobaczy¢ syntetyczng historie polskiego designu ostatnich stu lat.
Jesli chodzi o Instytut Wzornictwa Przemystowego, to jest on najwaz-
niejszg instytucjg w Polsce zajmujgcg sie projektowaniem. Nie mowie
tego, zeby gloryfikowac te instytucje, tylko zeby pokazag, jak ona jest
wazna i jak wazng role odgrywa pani prezes Bozena Gargas. Kilka
lat temu Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci zbadata stan
polskiego designu, okazalo sie, Ze 67 procent przedsiebiorcéw uwaza,
ze dzieki designowi, dzigki projektowaniu odniesli rynkowy sukces.
Z kolei zdaniem projektantéw tylko 6 procent przedsiebiorcow zdaje

sobie sprawe, na czym polega design. Co pani na to?

To bardzo wazne, ze panstwo chcecie stucha¢ o tym, czym jest wzor-
nictwo przemystowe. Dawniej to w Instytucie powstawaly nowe wzory,
tam byly maszyny, tam tworzyto sie prototypy, nastepnie te wzory szty
do przedsiebiorcow, ktorzy mieli je wdrazac. Dzisiaj wzory wdraza
sie w dziatalnosci przedsiebiorstw, my musimy odpowiedziec¢ tak
naprawde naich technologie. Nie da sie zaprojektowac czegos na su-
cho, wejs¢ do przedsiebiorcy i powiedzie¢: ,\Wdrazaj to”. To nie jest

mozliwe. Wzornictwo, czyli design, to popularne, tadne stowo, cho¢

Bozena
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ten design nie do konca odzwierciedla to, o czym dzisiaj mdéwimy,
amowimy o wzornictwie przemystowym, o designie przemystowym,
o industrial design, bo to jest najwazniejsze z punku widzenia rozwoju
gospodarki. Wzornictwo przemystowe to jest wartos¢ gospodarcza,
to jest najtansze, najszybsze narzedzie dla rozwoju polskich przed-
siebiorstw. Jezeli idziecie panstwo do supermarketu i chcecie kupi¢
odkurzacz, to patrzycie wlasciwie na wszystkie urzgdzenia, ktore sg
w sklepie, i wybieracie trzy, zalozmy pie¢, w zaleznosci od tego, ile
macie czasu. Wszystkie znajdujg sie na poziomie naszego wzroku,
czyli nie siegamy za wysoko lub za nisko. Wybieracie produkty, nie
urzgdzenia. Gléwng role odgrywa tutaj jedna z funkcji wzornictwa,
czyli estetyka. Dopiero potem patrzymy na to, jakie funkcje ten od-
kurzacz posiada. Nie myslimy wtedy o odkurzaczu, tylko o tym, co
tak naprawde chcemy kupi¢. To urzgdzenie powinno wysprzatac,
wyprac, dotrzec do jakichs zakamarkow, patrzymy, czy takie mozli-
wosci posiada. Jesli nie, to dany model odpada. W sumie kupujemy
produkt, nie urzgdzenie. W $wiecie rzeczy niewiele jest produktow.
Wzornictwo jest dzis czyms, co plasuje sie miedzy biznesem a sztuks,
strukturg a chaosem, intuicjg a logiksa, kreacjg a formg. Tutaj zderza
sie swiat artystyczny ze $wiatem przemystowym. Wszystko to od-
bywa sie¢ przy udziale nauki, dlatego ze proces projektowy to sg tak
naprawde etapy, podczas ktorych realizowane sg zadania, czyli bada-
nia. Tu nic nie dzieje sie na chybit trafil, tu nie mozemy sie pomylic,
bo w efekcie na rynek trafitby produkt, ktérego nikt nie zechcialtby
kupi¢. My jestesmy konsumentami, widzimy wzornictwo, ten design
jest dla nas najwazniejszy. Gdy kupujemy smartfona, to czy my sie
zastanawiamy, co on ma w $rodku? Chcemy, zeby dobrze lezal w dtoni,
zeby sie zmiescil do kieszeni. Marketing to jest 19 procent. Czym jest
w Polsce marketing? Duzo ludzi pokonczyto marketing, ale czy na-
prawde sg marketingowcami? Oni powinni budowa¢ marke, ale tego
nie robig, bo jej nie czujg. W koncu sg zasoby, procesy, technologia.
Design jest skorg dla tej technologii. Po co nam technologia, jesli nie
powstanie z tego produkt? Do czego jest nam ona potrzebna? Oczy-
wiscie zajmujmy sie rozwigzaniami technologicznymi, wciggniemy

je w proces projektowy po to, by powstat bardzo dobry produkt, bo tak
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naprawde dobre wzornictwo wymaga innowacji technologiczne;j.
Proces projektowy jest w zasadzie natozony na proces produkcyjny,
wspolgra z nim. W efekcie projektant przygotuje taki produkt, ktory
bedzie produkowany seryjnie. Badania sg powtarzane, sprawdzane,
by w koncu ten seryjny produkt na pewno byt dobry. Taki proces trwa
od pot roku do paru lat.

Wrocmy do Instytutu Wzornictwa Przemystowego i jego dzia-
talnosci. Dzisiaj Instytut to jedyna w kraju jednostka naukowa, ktora
pracuje w formie spotki prawa handlowego, zajmuje sie doradztwem,
ktoére obejmuje projektowanie. Nauczamy, edukujemy przedsiebior-
cow, projektujemy i promujemy najlepsze rozwigzania. Mamy kon-
kurs ,Dobry Wzdr” na najlepiej zaprojektowane produkty i ustugi,
bo we wspodlczesnym swiecie nie mowi sie juz tylko o produkcie,
mowi sie o ustudze. Najlepiej zaprojektowany produkt, jezeli nie
ubierzemy go w dzialania dookota, moze si¢ nie sprzedac. Z satys-
fakcjg musze potwierdzié, ze od paru lat coraz wiecej jest produktow
polskich, ktore osiggnely sukces wdrozeniowy. Sposrod produktow,
ktore biorg udzial w konkursie, a jest ich w granicach trzech tysiecy,
eksperci oceniajg i dopuszczajg do potfinatu okoto 180, a potem do
$cistego finalu osiemnastoosobowe, miedzynarodowe jury dopuszcza
100 produktow. To sg najlepsze wdrozenia na rynku polskim. To sg
maszyny, urzgdzenia, aplikacje, sprzet AGD, meble. Niektore kon-
kursy kierujemy tez do mlodych ludzi. Bardzo nam zalezy na tym,
by mlodzi projektanci szybko byli angazowani w projektowanie, by
po zakonczeniu szkol mogli dziala¢ i od razu wejsc¢ do przedsie-
biorcy. Nie jest to proste, bo przedsiebiorcy nie do konca rozumiejg
wartosc, jakg mogg z tego wzornictwa wynie$¢. Edukujemy biznes,
managerow z firm przemystowych i finansowych, czyli tak naprawde
uczymy zawodu zarzgdzania wzornictwem od strony zakladu prze-
mystowego. Uczymy ludzi, jak majg zorganizowac proces projektowy,
kiedy projektanci wejdg juz do firmy. To jest bardzo wazne, bo jeze-
li jest bardzo trudna firma, bardzo skomplikowana i jezeli zarzad
nie ma swiadomosci wdrozenia, nie rozumie, ze to jest proces, ze to
trwa, to potrzebujemy czlowieka, ktéry pomoze zorganizowac to od

strony firmy.
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W Instytucie Wzornictwa odbywaja sie finaly krajowe $wiato-
wego konkursu ,Imagine Camp”, adresowanego do studentéw, ktorzy
tworzg produkty, projekty. Przygotowujemy tych mtodych ludzi tak
dalece, ze potrafig z tego zrobi¢ biznes, podsuwamy im inwestorow
i z tego konkursu powstajg firmy. Wzornictwo nie jest kosztem, jest
inwestycjg. Przychodzg do nas przedstawiciele firm i méwig: ,Pomoz-
cie nam, bo my nie wiemy, co mamy teraz robi¢. My tak naprawde
juz nie znajdujemy rozwigzania”. W jaki sposob mozna im pomoc?
Mozna zaprosi¢ do wspolpracy przemyst kreatywny. Przez rozne
dzialania pomaga sie otworzy¢ tej firmie glowe i nagle sie okazuje,
ze taki przedsiebiorca w tej swojej branzy, przy swojej technologii
moze pojs¢ w ogole w innym kierunku, a jemu sie¢ wydawato, ze moze
produkowac tylko ten jeden produkt, ktory juz dawno jest schytkowy
na swiecie i nie wyeksportuje go, a rynek polski juz dawno sie nasycit.

Projektanci muszg uwzgledniac¢ gusta ludzi, bo przeciez pro-
jektujemy dla nich. Tak naprawde ciggle bez odpowiedzi pozostaje
pytanie: czy nam ten swiat ktos projektuje, czy my mamy na niego
wplyw? Wiedzg panstwo, w jaki sposob pojawily sie na rynku biale
samochody? Byt taki czas, ze nikt takiego nie chcial. A potem nagle
producenci samochoddéw zaczeli pokazywac nam biale auta. I co sie
teraz dzieje? Ile po ulicach jezdzi bialych samochodow? Po prostu

nas zaprojektowano.

Pawel
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Prosze panstwa, ta moja zapowiedz o randze i wadze Instytutu nie
byta pustostowiem. Instytut, a wlasciwie pani prezes, spina w reku
wszystkie nici, z tymze po niektore jeszcze trzeba siegnac, niektore
sg juz zerwane, trzeba by je naprawic. Gdyby miala pani jakiej$ zto-
tej rybce siedzgcej na tej sali, czy jednemu z decydentdéw, politykdow,
przedsiebiorcow, przedstawicieli najwiekszego biznesu wyrazic jed-

no zyczenie, to jakie by ono byto?

Od lat mam zyczenia, ktore dotyczg trzech obszarow. Pierwsze zy- Bozena

czenie dotyczy nauki. Chciatabym, zeby ludzie w koncu zrozumieli,
ze proces projektowy to jest nauka, a nie wzroki na dzbanku. To jest

trudna, badawcza praca, ktora spina wszystkie obszary, gdzie zapra-

Gargas
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sza sie specjalistow z roznych dziedzin, z roznych instytutow, zeby
razem stworzy¢ produkt. Drugie zZyczenie odnosi sie do gospodarki.
Jak nasze przedsiebiorstwa bedg sie rozwijac, to bedzie sie¢ budowala
marka przedsiebiorstw, a wiec i marka Polski. Mowigc o niemiec-
kich produktach, zawsze podkreslamy ich jakosc¢. Dlaczego takie nie
mialyby by¢ tez polskie produkty? Trzecie zZyczenie mam do kultu-
ry. Bardzo bym chciala, zeby ona wspomagala projektantow, i tych
miodych, i tych dojrzatych, zeby mogli zbudowa¢ narzedzia do pro-

jektowania. Wtedy bedzie nam wszystkim duzo, duzo lepiej. To jest

moj apel.
Pawet Dziekuje bardzo. Nastepnym naszym prelegentem jest pan profesor
Sosnowski Bartosz Piotrowski, ktory wiele lat swojego zycia spedzil w Bydgosz-
czy w PESIE. W tej chwili wystepuje w dwoch rolach —jako projektant
kolei, tramwajow, pociggow, a takze jako wykladowca akademicki.
Ten nasz panel jest pewnego typu zwienczeniem obchoddéw czter-
dziestolecia Wydzialu Wzornictwa Akademii Sztuk Pieknych. Tenze
wydzial ukonczy!t pan profesor Piotrowski, a teraz sam uczy tam ko-
lejne pokolenia studentéw. Z okazji tej rocznicy w ASP zostala otwarta
wystawa. Kiedy sie na nig wchodzi, od razu wpada sie na lokomotywe
pana Bartosza Piotrowskiego.
Chcialam dodac, ze Bartosz jest designerem roku i projektuje takze Bozena
dla nas. Gargas
dr hab. Bartosz Ta konferencja nie jest konferencjg zwigzang z projektowaniem, czy
Piotrowski ztechnikg, nie jest konferencjg naukows, nie wigze sie bezposrednio

z designem. Jako ze zajmuje sie paroma rzeczami, sprobuje polgczy¢
te konteksty, zeby pomysle¢ o naszej gospodarce, o Polsce. Od trzy-
nastu lat pracuje w Pesie, zaczynalem prace jako projektant zaraz
po studiach, kiedy firma ta budowata jeden pocigg w ciggu roku, ja-
kims cudem zamoéwiony chyba przez kodz. W 2015 roku zbudowa-
lismy najwiecej tramwajoéw na $wiecie, budujemy dla najwiekszych
i najbardziej wymagajgcych klientdw, takich jak Kolej Niemiecka,

Wloskie Koleje Narodowe Trenitalia. Jednoczesnie od dziesieciu lat
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dr hab. Bartosz
Piotrowski

jestem pedagogiem. Moja perspektywa jest z jednej strony perspekty-
wa przemystu, w Pesie jest to perspektywa managera, ktory zarzadza
inzynierami, projektantami. Z drugiej strony jestem pracownikiem
nauki. Czasami stysze, ze nauka nie rozumie przemystu, przemyst nie
rozumie nauki i projektantow i tak dalej. Sam jestem skazany na pew-
na schizofrenie i na godzenie tych roznych obszaréw. Czego oczekujg
przedsigbiorcy? Przede wszystkim rozwoju, wzrostu gospodarczego.
Chcieliby to zrobi¢ réwniez przy uzyciu przemystu i designu. Jest
duzo mitéw, fetyszyzujemy takie stowa jak innowacje, rozwoj, badania.
Nie moéwie, zeby ich nie robi¢, natomiast pamietajmy, ze to sg narze-
dzia, ze tak naprawde te innowacje, w ktore wierzymy, ze zapewnis
nam rozwdj, nie zapewnig nam tego. Innowacje sg kosztem, ktory
ponosimy w imie jakichs celéw i w imie osiggniecia pewnych efektow.
Innowacje rozumiemy gléwnie technicznie. To sg rozne wynalazki
techniczne, ktorych dostarcza nauka. Skagd nauka miataby wiedzie¢,
czego oczekuje przemyst? Nauka bedzie mogla wzig¢ udzial w tym
procesie, jesli bedzie partnerem dla przemystu. To przemyst powie,
jakie innowacje sg potrzebne, a nauka bedzie wspotpracowata przy
ich realizacji, ale na zasadach, ktére proponuje przemyst. Istotny jest
tez sukces gospodarczy. Pesie udato sie wej$¢ na rynki europejskie,
pracowac dla duzych klientéw. Jak zaczynalismy dziesiec lat temu,
to produkowalismy pojedyncze pociggi. Zaczely sie dofinansowania,
zdobywaliSmy pierwsze doswiadczenia, w miedzyczasie weszlismy
narynki wloskie, ale tez na rynki wschodnie. Wegry, Rumunia, Bulga-
ria, tam wszedzie jezdzg nasze tramwaje. W Berlinie jezdzg nasze po-
ciggi. Z jednej strony oczywiscie chcemy sukcesu gospodarczego, ale
pamietajmy, ze jest on zaklety w marzach i w zysku, ktory osiggniemy,
i od tego zysku bedziemy ptaci¢ podatki. Polskim problemem jest to,
ze nie mamy znanych i rozpoznawalnych w $wiecie marek. Chcemy
docenienia polskiego designu, ale on realizuje si¢ przez rynkowy
sukces marki, sprzedaz, zysk, a dla nas wszystkich poprzez ptacone od
zysku podatki. Nie zbudujemy go w galeriach i podczas akademickich
dyskusji i konkurséw.

Narzedziem projektanta przemystowego nie jest tablet, nie

sg programy komputerowe. Tak naprawde narzedziami projektanta
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dr hab. Bartosz
Piotrowski

sg maszyny i przemyst. Reszta, czyli wszystkie badania, innowacje to sg
narzedzia posrednie. Dla nas wazne jest nie to, ze sprzedajemy pociagi
do Berlina. Niemcy nie lubig sie tym chwali¢ w swoich mediach, bo oni
dominujg na rynkach kolejowych. Natomiast z tych pociggow kazdego
dnia korzystajg miliony Niemcow. To jest wlasnie budowanie wize-
runku Polski, polskich produktéw. Nie ma sensu lokowa¢ pieniedzy
w innowacje, w start-upy, kiedy nie ma zaplecza produkcyjnego w kra-
ju. My, jesli w co$ inwestujemy, musimy miec pomyst na sprzedaz. To
dopiero gwarantuje sukces rynkowy. Inng rolg projektanta jest to,
ze robigc to wszystko w kraju, tworzymy miejsca pracy. Kiedy projektu-
jemy tramwaj, to oczywiscie myslimy o wygodzie pasazerdw, ale takze
owygodzie pracownikow, ktorzy go budujg. To musi by¢ ekonomiczne,
to musi sie tatwo budowac, to musi sie latwo serwisowac. Takze ten
proces projektowania jest duzo bardziej ztozony niz tylko nadawanie
formy czy funkcjonalnosci z myslg o koncowym uzytkowniku.

Jesli tworzymy produkt, musimy czuwac nad calym procesem
jego powstawania. Istotg sukcesu produktu, jego sprzedazy jest dotar-
cie do klienta, i tym rowniez zajmuje sie design. Pracuje i z inzynie-
rami, i z marketingiem, i z zarzgdem firmy. Tak naprawde to, co jest
istotne na rynku, to jest zaspokojenie pewnych potrzeb, to decyduje
o sukcesie, wcale nie innowacyjne rozwigzania. Jest wiele produktow,
ktore sie swietnie sprzedaja, bo sg oparte na innowacyjnym pomysle,
ale niekoniecznie niosg ze sobg nowe technologie. Takze istotg suk-
cesu jest dotarcie do klienta i dostarczenie takiego produktu, jakiego
oczekuje rynek. Rownolegle oczywiscie inwestujemy w nauke, mamy
kontakt z uczelniami, bo tam jest nasz potencjalny pracownik. Pracu-
jac jako pracownik naukowy, w pewnym sensie te kadry moge sobie
kreowac, szkolic¢ je. W tej chwili w zespole mam bardzo wielu swoich
absolwentow, studentow, ktorzy zrobili u mnie dyplomy i ktorych mo-

glem uksztaltowac troszeczke lepiej pod realne potrzeby przemystu.

Ile osob liczy taki zespot? Bozena
Gargas

Etatowo mamy 11 projektantéw, inzynieréw w Pionie Technicznym
jest kilkuset.
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Pytam o to, zeby powiedzie¢, ze to nie jest jeden projektant, ale ol- Bozena

brzymi zespol, ktory musi na to pracowac. Gargas
dr hab. Bartosz Jestem managerem, zarzgdzam, ale jednoczesnie caty czas projektuje
Piotrowski produkty bazowe, ktére pdzniej sg personalizowane pod licznych

klientow. Wazne jest takze, by zbudowa¢ madre linie produktowe,

ktore stosunkowo latwo sie personalizuje. I to tez jest zadanie dla pro-

jektantow.
Wynika z tego, ze projektanci, absolwenci Akademii Sztuk Pieknych, Bozena
sg techniczni. Gdyby nie rozumieli tej techniki i technologii, nic by Gargas

nie zaprojektowali. Oni muszg rozmawiac z inzynierami, muszg na-

prawde te technike rozumiecd.

dr hab. Bartosz Kiedy stoje kolo prezesa i opowiadam o projekcie, to wtedy nikogo
Piotrowski nie interesujg szczegdly techniczne, tylko pewna definicja produktow,
ktorych dostarczymy. I to najczesciej design o tym opowiada, design

to buduje i design powinien tez nad tym czuwac¢ w calym procesie

projektowania i wdrozenia. W pewnym sensie design pelni role ta-

kiego lacznika. Design jest partnerem nie tylko dla inzynierdw, ale

takze dla biznesu przy sprzedawaniu tych produktow.

Aw czym te pociagi sg lepsze od pociggow niemieckich czy wloskich? Pawet
Sosnowski
dr hab. Bartosz Na pewno sg tansze, na pewno sg elastyczniej kontraktowane i szyb-
Piotrowski ciej budowane...
Sg lepiej zaprojektowane. Michat Drozdz
dr hab. Bartosz My nie mozemy by¢ w niczym gorsi, a dodatkowo musimy dawac
Piotrowski nieco lepsze warunki. Kolej jest specyficzna, ona jest bardzo mocno

objeta przepisami unijnymi, takze te definicje pociggéow w znacz-
nej mierze okreslajg przepisy, zamodwienia i tak dalej. Zachowujac
niskie ceny i przewagi rynkowe, chcemy dawa¢ wyzszg jakosc¢ i lep-
szg personalizacje produktu. Chodzi o to, by zaprojektowac¢ maksy-
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malnie uniwersalny pocigg, ktory da sie stosunkowo latwo i szybko
modyfikowac, bo terminy tez sg punktowane. Niemcy kupujg taniej,
bo oni naraz zamawiajg piecset takich samych pociggdéw. A na nasz
rynek robimy po kilkanascie egzemplarzy dla poszczegolnych woje-
wodztw. Efekt jest taki, ze Poznan zamawia inne pociggi, zeby jezdzi¢
do Bydgoszczy, niz Bydgoszcz, zeby jezdzi¢ do Poznania. Istotne jest
to, zeby wiedziec, co przyniesie przysztosc. Kolej w ogole jest dosy¢
specyficzna. Nam sie tak kaze budowa¢, zeby produkt mogt stuzy¢
dlugo, zeby nie popsul sie po dwoch latach. A tak sie w tej chwili
projektuje wiekszosc¢ produktow, bo ideg rynku jest wymiana. Nasze
pociggi dostarczane sg na trzydziesci lat, ich Zzywot potem jest czesto
przedtuzany. Projektujac, musimy myslec¢ o przysztosci. Jest teraz
modna teoria Nicholasa Taleba, zwana teorig ,czarnych labedzi”. Te
sczarne tabedzie”, czyli dziwne zjawiska, ktore kiedys sie pojawiaty,
uczyly sie nas i motywowaly nas do zmiany, dzis$ dziejg sie tak czesto
W naszej rzeczywistosci, ze wlasciwie nie jestesmy w stanie zapro-
jektowac czegos na przysztosc, przewidziec tej przysztosci. Wiasciwie
powinnismy ,projektowac zmiane”, bo to jedyne, co jest pewne. I wten
sposob staramy sie to robic.

Naszym swietym Graalem rynku kolejowego byt ponad piecio-
miliardowy kontrakt na blisko 500 pociggdéw z Kolejg Niemiecks. Ta
kolej ma ogromne doswiadczenie, jest bardzo wymagajgca, bardzo
obudowana wiedzg. To byta nasza lekcja, jak budowac¢ w warunkach
miedzynarodowych, przy duzej konkurencji, jak sprostac¢ tym wszyst-
kim wymogom. W efekcie takze w Polsce jezdzg pociggi, ktdre stan-

dardem nie odbiegajg od Kolei Niemieckiej.

Wszyscy jechalismy pociggiem, prawda? Jesli cos w pociggach trzeba Bozena

poprawic, to niewatpliwie toalety. Co zrobic, zeby korzystanie z niej Gargas

byto bardziej komfortowe, bezpieczne na przyktad dla oséb niepeino-

sprawnych? Czy o takich kwestiach myslicie?

dr hab. Bartosz
Piotrowski

Oczywiscie, ze myslimy. Przepisy dotyczgce toalet sg bardzo precy-
zyjnie opisane, dotyczg one gléwnie funkcjonalnosci. Czesto pociggi
wycenia sie w ten sposodb, ze sie oblicza, ile kosztuje jedno miejsce,
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dr hab. Bartosz
Piotrowski

bo to jest prawdziwy rynkowy przelicznik. Obszary wspolne zawsze
sie wiec kurczg kosztem miejsc siedzacych.

No tak, potrzeba jak najwiecej miejsc siedzacych. Bozena
Gargas

To sg rozne strategie, ale inwestycje zwykle muszg sie amortyzowac.

Czy jest ktos, kto juz mysli o tym, by poszerzyc podtoge w pociggu? Bozena

dr hab. Bartosz
Piotrowski

dr hab. Bartosz
Piotrowski

Gargas

Szersze tory? Ostatnig osoba, ktora myslala, zeby ukladac szersze,
trzymetrowe tory i wozi¢ sobie nimi rude z Uralu, byl Hitler — realnie
standard, szerokosc toru, a za tym pociggu juz sie raczej nie zmieni.
Tak naprawde to jest decyzja na poziomie biznesowym, czy sta¢ nas
natroche drozszy pociag, drozsze bilety, albo gdzie poniesc¢ koszty, by
zapewnic lepsze warunki niepelnosprawnym, bo to na tym polega. Ja
moge wyjac cztery fotele, zrobic lepszy dojazd do toalety, moge zro-
bi¢ jg wiekszg, ale w efekcie bilety podrozejg o 4 procent, jesli w tym

pociggu bylo sto foteli. Ktos te koszty musi ponies¢.

Linie lotnicze dostawiajg fotele, a nie wyjmujg... Pawet
Sosnowski

Jedni dostawiajg, drudzy wyciggajg, w zaleznosci od strategii biz-
nesowej. Jesli wierzg, ze sprzedajgc troche drozszy bilet, zapewnig
lepszy komfort, no to bedg wyciggac te fotele. Jesli tym pociggiem
jedzie mnostwo ludzi, a kazdy chce usig$c, wiec trzeba bedzie wiecej
tych foteli dostawi¢. Projektant musi to wszystko uwzgledni¢ i zapro-
jektowac. Jesli jedzie faktycznie ttum ludzi, oni wszyscy na pewno
nie usigdg, no to lepiej zrobi¢ sensowny pocigg do stania. Jesli jest
pasazer, ktorego sta¢ na wyzszy komfort, to warto mu go zapewnic.

Ktos mi kiedys powiedzial: ,Znasz tego projektanta, ktéry te pociggi
robi? To niech on co$ zrobi z tymi toaletami, zeby bylo wygodnie;j”.
Jechalam kiedys niepolskim pociggiem, nie dos¢, ze toaleta tam byla
mala, to na dodatek drzwi sie otwieraly do srodka. Byta tam osoba
dos¢ niestandardowych gabarytow i nie dostala sie do tej toalety.

Bozena
Gargas
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dr hab. Bartosz

To musial by¢ jakis stary pocigg, bo dzi$ przepisy te kwestie reguluja

Piotrowski bardzo precyzyjnie i miejsca powinno wystarczy¢ dla wszystkich.
Zawsze projekty wdrozone sg oczywiscie obcigzone kompromisem
i trzeba to rozumie¢. Oczywiscie sie thumacze, bo musze sie ttuma-
czy¢, ale te rzeczy wynikajg ze splotu bardzo wielu okolicznosci.
Przejdzmy do przyszlosci, bo tutaj jest cos, co jest zaprojektowane Pawel
niemalze dla Elona Muska. Czy pociggi podrozujgce w prozniowych Sosnowski

rurach mamy szanse zobaczy¢ w niedlugim czasie?

dr hab. Bartosz
Piotrowski

Trudno odpowiedziec¢ na to pytanie... Nastepny temat to sg start-upy,
ktore tez fetyszyzujemy... Ja nie mowie, zeby nie popieraé start-upow,
tylko zeby wiedzie¢, na czym to polega i robi¢ to rozsgdnie. Bo jak wy-
glada sytuacja? Na sto dziesie¢ ma sens, a z tych dziesieciu przetrwa
jeden. Caly czas inwestujemy, przeplacajgc za wszystko, bo wiemy,
ze trzeba przeplaci¢ na poczgtku, bo start-up ma takg konstrukcje.
Pézniej zostanie on wykupiony przez zagraniczng firme, czesto prze-
ciez nie ma zadnej firmy w kraju, ktora bylaby w stanie cos takiego
zbudowac. Te pojazdy Hyper Loop to jest taka inicjatywa, ktora gdzies
krazy po kraju, ale tak naprawde nic z tego nie wynika. Chlopaki nie
mogg znalez¢ dofinansowan, nikt si¢ nie chce do tego dotozy¢, jesli ja-
kies pienigdze plyng przez urzednikow, to gtownie na badania, z kto-
rych tez nic specjalnie nie wyniknie, bo nie moze. Mase takich rzeczy
tracimy, bo to wymaga pewnej odwagi. Jak chcemy miec¢ samochody,
to trzeba budowac fabryke. To nie jest sztuka zbudowac za pig¢ mi-
lionéw prototyp samochodu elektrycznego. Sztukg jest zrobi¢ samo-
chody po 30 tysiecy produkowane masowo i wcisng¢ je w jakgs nisze.
Nie powinnismy moéwi¢ o samochodach, bo natychmiast przegramy,
poniewaz zniszczg nas znacznie silniejsi konkurenci, ktorych nigdy
nie dogonimy. Ale kiedy bedziemy moéwic o pojazdach, to to juz be-
dzie mialo sens. Zrobitlem takie projekty pojazdow do auto-sharingu,
ktore prezentowaliSmy w konkursie Automobility, tam nawet dwoch
moich studentow doszto do finatu, ale patrzac, jak to jest organizo-
wane z gory byto wiadomo, ze nic z tego nie bedzie. Bo w tych no-

wych wynalazkach istotniejsze jest to, zeby rozumie¢, czym one sg dla
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kultury. Jak one zmienig swiat w takim szerszym kontekscie? Na to
pytanie musza odpowiedzie¢ projektanci, to jest klucz do sukcesu,
bo z tego za chwile powstanie produkt. Nie maszyna, ktora jezdzi
w rurze, z ktorg nie wiadomo co zrobi¢, tylko produkt. Wspierajmy
nauke, wspierajmy badania, wspierajmy innowacje, méwmy o start-
-upach, méwmy o samochodach elektrycznych, méwmy o Hyper
Loopie, méwmy o Luxtorpedzie, tylko miejmy swiadomos¢, w jaki
sposob design moze w tym wszystkim pomac. Jesli inwestujemy w to
jakies pienigdze, zainteresowanie i promocje, pamietajmy, ze design
nie jest po to, zeby zrobi¢ obrazek, on ma stworzy¢ ten produkt. Je-
$li wiec inwestujemy w rozwigzanie techniczne, ktore wydajg nam
sie wartosciowe, to pod ten model biznesowy musi by¢ podigczone
wzornictwo, bo tak naprawde tylko wtedy bedziemy mowic¢ o sukce-
sie w postaci jakiegos wynalazku, jesli ,stworzymy” sprzedajgcy sie
produkt. Musimy stworzy¢ marki i produkty, musimy pomoc przed-
siebiorcom je wypromowac, zbudowac polskie marki i obudowac te
wynalazki techniczne designem, zeby byly skutecznymi produktami,

bo wtedy to sie sprzeda, z tego mogg byc pienigdze, rozwoj i sukcesy.

Pan Michal Drozdz od niedawana pracuje w firmie Paradyz. Jest ona Pawet

rodzajem american dream, amerykanskiego snu. Powstala w 1989 roku Sosnowski

wiasdciwie w stodole, gdzie produkowata pustaki. Dzisiaj to jest pie¢

linii produkcyjnych, pie¢ przedsiebiorstw, zakladéw produkcyjnych,

eksportujgcych ceramike, ptytki ceramiczne na caly swiat. Skad pan-

stwo bierzecie projektantow? Na czym polega projektowanie plytek?

Obserwowatem, jak wyglgda linia produkcyjna, to rzeczywiscie wielka

i skomplikowana technologia. Jak udato sie polgczyc i projektantow,

i technologie, inwestycje, zeby osiggng¢ taki sukces?

Michat
Drozdz

Ceramika zajmuje sie od kilkunastu lat. Z wyksztatcenia jestem pro-
jektantem, zarzgdzatem designem, potem rozwojem produktow. Ce-
ramika, plytki ceramiczne jest to dziedzina specyficzna, my tam mo-
wimy przede wszystkim o emocjach. Produkcja jest trudna, ale klienta
to nie interesuje. Jego interesuje piekne wnetrze, ktore bedzie miat

na koniec. Prosze panstwa, wszystko co nas otacza jest zaprojekto-
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Michat
Drozdz

wane, wszystko, nawet rosliny, ich ksztalty, to jak beda rosty, jak bedg
sie chronily przed pasozytami. Najprostszym przykladem jest chleb.
Kupujemy chleb, ale nie zastanawiamy sie nad tym, kto wymyslil fo-
remke na ten chleb. Nie myslimy, ze on jest prostokatny, albo okragly,
albo naciety. To wszystko sg projekty, to wszystko wyszto spod czyjejs
reki. Tylko sztuka w biznesie, w designie polega na tym, ze mowi-
my o projektowaniu swiadomym. Do uzytkownika dochodzg funkcje
produktu, rozwigzania techniczne, opakowanie, kontakt w punkcie
sprzedazy. Istotne sg wizerunek, cena, estetyka, ale takze transport
i pierwsze uzycie. Fenomen Ikei nie polega wylgcznie na doskonatych
meblach, ale takze na tym, ze mozemy je latwo przetransportowac
samochodem osobowym, ze jest latwo dostepny serwis. Prosze mie¢
$wiadomos¢, ze na kazdy z tych elementow designer moze wplywac.
Rozwoj nowego produktu od samego poczgtku musi byc¢ skoncentro-
wany na konsumencie. Bardzo sie cieszymy, ze design jest traktowany
jak nauka humanistyczna. Bardzo sie cieszymy, ze designerzy myslg
o cztowieku. Z drugiej strony przemyst i gospodarka muszg rozumiec,
ze ten czlowiek to jest ktos, kto zaptaci za produkt, ktos, dzieki komu
przedsiebiorstwa beda zarabialy pienigdze. Bardzo czesto w przemy-
$le zapominamy o cztowieku, traktujemy go jak liczby, jak statystyki,
jak wszystko to, co nam wychodzi z tabelek excelowych. Ale to czto-
wiek ma portfel, w ktéorym ma pienigdze na nasz produkt. To on nas
bedzie utrzymywal, to on bedzie wspieral nasze przedsiebiorstwa. Te
wszystkie elementy, o ktorych mowilem wezesniej, wpltywajg na to,
ze on wybierze nasz produkt lub naszej konkurencji. Najdziwniejsze
dla mnie jest to, ze przedsiebiorcy mimo wszystko koncentrujg sie
na produkgcji, a zapominajg o konsumencie. Mam to szczescie, ze pra-
cuje z firmami, ktore zatrudniajg mnie wlasnie dlatego, ze wiedza,
ze konsument jest wazny.

Prosze panstwa, najczesciej o designie myslimy jako o inno-
wacji produktowej. Innowacyjny produkt, swietny produkt, tym sie
chwalimy, ale zapominamy, ze to samo myslenie designerow wpty-
wa rowniez na innowacje procesowe i na innowacje modelu bizne-
su. Nie wiem, ilu z panstwa styszalo o firmie Tylko — polskiej firmie,

ktora zmienila catkowicie sposob produkcji mebli. Tam klient moze
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Drozdz

przez internet zaprojektowac swoj mebel przy pomocy rozszerzonej
rzeczywistosci wirtualnej, ustawi¢ zdjecie tego mebla przez siebie
zaprojektowanego w danym miejscu w pokoju, poprzesuwac poiki,
jesli mu cos nie pasuje, i jednym kliknieciem wysta¢ do firmy, a juz
w firmie software przektada to na rysunki techniczne dla konstruk-
torow i wykonawcow. To jest myslenie designerskie, ktore kompletnie
zmienia proces. Normalnie proces byl taki, ze kto§ w marketingu
przewiduje potrzeby klienta w danym biurze, kto$ drugi to projek-
tuje, nastepny zaczyna to konstruowac, potem technolog sie tym zaj-
muje, mebel idzie do produkcji. W tym momencie mamy elementy
zaprojektowane przez designerow, ktore klient moze sam skladac,
wyreczajac bardzo duzg czesé firmy. To jest innowacja procesowa
w mysleniu poprzez design. A innowacja modelu biznesu, prosze
panstwa, Airbnb — najwicksza firma zajmujgca sie noclegami, nie-
posiadajgca ani jednego hotelu. Ale to dziala. Mozemy si¢ zzymac,
mozemy narzekad, ze podatkdéw nie placg, ale oni dzialajg i ludzie
chcg z nich korzystac, bo to jest latwe, proste, to robi dobre wrazenie
na klientach. To wszystko wiec sg elementy dobrego podejscia do
designu, dobrego myslenia designerskiego.

Bardzo nie lubie okreslenia design thinking, niestety ono
ostatnio sie rozpowszechnilo. Pamietajmy, design to nie jest dzia-
talnos¢ artystyczna. Kazdy designer w przedsiebiorstwie powinien
wiedzie¢, czego firma oczekuje, ile chce zarobic, jakie ma cele, czy
ma cele wizerunkowe, czy ma cele biznesowe, masowe. Mamy bardzo
duzo producentéw masowych, do ktorych przychodzg projektanci
z zewnatrz, ktorzy nie majg doswiadczenia i projektujg bardzo drogi,
wspanialy produkt. Tylko ta firma zyje z tanich produktow sprzeda-
wanych w dziesigtkach tysiecy egzemplarzy, tego drogiego produktu
nie wprowadzi u siebie, bo nie ma takich linii technicznych, bo nie
umie sprzedawac drogich produktow. Wizja designera musi by¢ za-
tem powigzana z wizjg zalozen rynkowych projektu, nie ma innego
wyjscia. Prosze panstwa, do czego prowadzi brak zaufania do de-
signeréw? Spotykatem bardzo wiele firm duzych, nieduzych, ktére
mowily: ,ProbowaliSmy pracowac¢ z tymi plastykami, ale nic z tego
nie wychodzi”. Ale problem nie byt w plastykach, czyli w designerach,
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Drozdz

problem byl w procesie. Oni nie zostali dobrze wprowadzeni, oni nie
zostali dobrze poprowadzeni przez firmy, nie dostali dobrych infor-
macji. Tak naprawde, jesli mowimy o innowacji ptyngcej z designu, to
musimy miec¢ swiadomos¢ zysku z pierwszenstwa. Nasladownictwo?
Oczywiscie, super, kto inny zainwestuje, zbuduje popyt, ale wtedy be-
dziemy skazani tylko na walke cenows. Jesli nie ufamy designerom,
to niestety bedziemy musieli kopiowac.

O plytkach nie bede mowil, bo plytki w tym wszystkim sg przy-
kladem rynku, w ktérym marka jest mniej istotna. Klient przychodzi
i mowi: ,Ja bym chcial wloskie, ja bym chcial hiszpanskie”. My nie
sprzedajemy plytek, my sprzedajemy mozliwos¢ posiadania piekne-

go wnetrza...

A hitem sg plytki nasladujgce drewno? Pawet
Sosnowski
Tak, i kamien, ale to wynika z technologii, z innowacji technologicz-
nej, czyli mozliwosci druku cyfrowego. Nasze produkty sg $swietne,
tylko dla klienta ten produkt sam w sobie nie ma wartosci, dla nie-
go ma warto$¢ wnetrze, ktore uzyska dzieki temu produktowi. My
musimy o tym tez pamietac i takze o tym, ze design nie jest pracg
indywidualna. To jest praca wielu specjalistow. Silg designera jest to,
ze on uczestniczy w calym procesie, a rownoczesnie mysli o kliencie,
o jegownetrzu, w ktorym ten produkt bedzie sie znajdowat. Co z tego,
ze powstanie $wietna plytka, jesli nikt sobie nie wyobrazi, jak bedzie
wygladalatazienka, jak bedzie wygladal przedpokoj wyposazony w te
plytke. My musimy mysle¢ o prawdziwych potrzebach klienta, o praw-
dziwych potrzebach rynku, to jest istotne. Jesli juz mamy te swiado-
mosc¢, jesli zaczynamy dzialac¢ z designerami, to musimy tez popatrzeé
nailu poziomach firmy design moze pomoéc. Designerzy wprowadzajg
w kulture organizacyjng prace zespotows. Nie wiem, ilu z panstwa ma
kontakt z takim twardym przemystem, tam bardzo czesto mowimy
o silosach, o takich zamurowanych komorkach, jedna jest techniczna,
druga marketingowa, trzecia finansowa, one ze sobg nie wspoétpracu-
ja, tylko tego goracego ziemniaka w postaci projektu przerzucajg do

nastepnego i mowia;: Iy teraz sie tym zajmij, ja juz skonczylem swoje”.
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Designer integruje tych ludzi, designer wspoélpracuje z nimi, zmienia
kulture tych organizacji. To sie lgczy z komunikacjg, to jak bedziemy
postrzegani, jak nasza marka bedzie postrzegana. My mamy swietne
plytki, ja nie musze o nich mowi¢, poniewaz wazniejsze jest to, ze my
mamy swiadomos¢ naszych konsumentow i mamy swiadomosc tego,
ze oni potrzebujg picknego wnetrza, a my im w tym musimy pomaoc,

musimy ich zainspirowac do tego, by rzeczywiscie dobrze sie czuli

we wlasnym domu.

Widzg panstwo dwa projekty. Logo Polska Wielki Projekt zaprojek-
towal pan Janusz Kapusta, podobie jak statuetke Nagrody imienia
prezydenta Lecha Kaczynskiego. Zaprojektowal on rowniez K-DRON.
Ostatnio pan Janusz Kapusta nawigzal wspolprace z firma Paradyz,
ktéra rowniez wspiera kulture. Od kilku lat jest gléwnym sponsorem
festiwalu designu w Lodzi. Na tym festiwalu jest stoisko Paradyza
urzgdzone przez pana Janusza Kapuste, klocki K-DRONu dajg moz-

liwosci ponad 38 tysiecy wzorcow, w efekcie mozna ulozy¢ z nich, jak

Pawel
Sosnowski

z mozaiki, kazdy obraz.

Michat
Drozdz

Zapraszam do Lodzi, K-DRON jest tam w powiekszeniu, mozna wejs¢
miedzy te dwie czesci, jest on wypelniony lustrami, robi naprawde
nieprawdopodobne wrazenie. Kolega, ktory to tworzyl, nawigzal do
elementu z Odysei kosmicznej Stanely’a Kubricka. To jest niesamowite,
bo pokazuje potencjal bryly pana Janusza od zupelnie innej strony.
Te lustra wprowadzone na wewnetrzne sciany sg nie do opanowania,
ludzie wchodza, probujg sobie zrobi¢ zdjecie, probujg mie¢ selfie
z K-DRONem i troche sie gubig, gdzie jest odbicie, gdzie rzeczywi-
stos¢. To jest nieprawdopodobny wynalazek, dlatego Ceramika Pa-
radyz nawigzuje te wspolprace. Bardzo bysmy chcieli, Zzeby powstal
kiedys z tego produkt, jeszcze nie wiemy jaki, bo to wszystko jest
bardzo trudne. Z wynalazkami, z innowacjami jest tak, ze firma musi

by¢ gotowa wewnetrznie na to, by dobrze zrobi¢ produkt.

Jajuz to widzialam, to jest co$ fantastycznego. Dla mnie, czy to sie da Bozena

wdrozy¢ w tym momencie, czy za chwile, juz pokazuje sposéb my- Gargas
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slenia. Gdybym miala teraz pojs¢ do jakiejs firmy kupic cos, to bym
pomyslata: oni myslg innowacyjnie, oni wyprzedzajg czas. A dlacze-
go nie? Ja bym sobie chetnie to stoisko do domu przeniosta, ale nie

wiem, czy sie da.

Michat Pewnie mozna by byto sobie cos takiego zamowic¢, ale zapewne byto-
Drozdz by to dos¢ drogie, a my musimy jednak myslec o kliencie masowym.
I jeszcze dygresja na temat designu. Tak naprawde design jest w sta-
nie nie$¢ niesamowicie wielkie idee, a jego silg jest to, ze poprzez
produkcje masowsg moze dotrzec do setek tysiecy ludzi.

I to jest fantastyczny przyklad. Bozena

Gargas
Pawet Dolejemy jeszcze oliwy do ognia. Nie wiem, czy panstwo wiedzg,

Sosnowski

ze Polska jest swiatowym potentatem w produkcji mebli. W zesztym
roku ukazal sie raport swiatowej firmy audytorskiej, ktéra zbadala
potencjal i szczegoly dotyczgce polskiego rynku meblarstwa. Z tej
produkcji sprzedanej swiat meblarstwa otrzymuje 42 miliony zlo-
tych rocznie, co plasuje nas na czwartym miejscu w Europie. Z dru-
giej strony 90 procent tej produkcji jest przeznaczona na eksport,
co daje nam czwarte miejsce w swiecie. Tempo wzrostu przemyshu
meblarskiego w okresie 2012-2015 wyniosto ponad 10 procent, pod-
czas gdy cala produkcja wzrosta zaledwie o 2,5 procent. Szukam
konkretnego stolu, rozkladanego. Przeglgdatem strony interneto-
we i nic takiego, co by mi odpowiadalo, nie moge znalez¢. W koncu
trafiam na strone pana Nikodema, trafiam na odpowiadajgcy mi
mebel i wydaje si¢, ze sie dogadamy. Tylko dlaczego ja nie moge
tych stotow znalezé w sklepach? Czy nadal jestesmy w PRL-u i nadal
musimy sie zadowalac jakimis$ odrzutami z eksportu i gdzies tam

sobie je zalatwiac¢?

W Polsce wszyscy znajg Ikee, znajg Agata Meble i kilka innych takich Nikodem

dosy¢ duzych centrow handlowych, ktore sprzedajg meble. Firma,
z ktorg ja wspolpracuje, akurat nie pojawia sie w tych miejscach,
natomiast pojawia si¢ w salonach meblowych, ktorych trzeba troche

Szpunar
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bardziej poszukac. Gléwng dzialalnoscig tej firmy jest jednak eksport.

W Polsce jest to tak naprawde jakis$ ulamek biznesu.

Pawet A jakie jest w tym momencie pana zadanie?
Sosnowski
Opowiem troche o swoich doswiadczeniach z przemystem. Zaczne Nikodem
od tego, jak przedsiebiorcy rozumiejg projektanta. Pan juz wspo- Szpunar

mnial o tym, ze jestesmy plastykami, i troche tak jest. Ja na przyklad
uwielbiam rysowac¢, dla mnie to jest relaks i pewien rodzaj medytacji,
ale projekt nie polega na samym rysunku. Producent czesto tego nie
rozumie. My musimy rozumiec¢ technologie. Rysujgc mebel, ja juz mu-
sze wiedzie¢, jak on bedzie wykonany, w jaki sposob kazdy element
bedzie ze sobg skrecony czy sklejony.

Pawet Przepraszam, za to krzeslo z lewej strony dostatl pan niedawno na-
Sosnowski

grode w Japonii..

Dokladnie wyroéznienie.. Wracajgc do poprzedniej mysli, chcialem Nikodem
podkreslié, ze poza rysowaniem trzeba tez sie komunikowac z techno- Szpunar
logig, z konstruktorami, z ludzmi, ktorzy to pozniej wytwarzajg. To

krzesto po lewej stronie, wyroznione w konkursie, zostato wykonane

przez Japonczykow, bez kontaktu personalnego. Wystalismy tylko

iwylgcznie dokumentacje, opisy, w jaki sposob to ma by¢ wykonane,

z jakiego materiatu, doktadne rysunki wykonawcze. I oni byli w stanie

wykonac to doktadnie tak, jak chcielismy. Wiec projektowanie to nie

tylko ten odreczny szkic koncepcji, tylko caly szereg umiejetnosci,

ktore musimy posiada¢, by sie dobrze komunikowac z producentem.

Po prawej stronie jest prototyp, ktéry wlasnorecznie zbudowatem,

ktory pozwolil mi wejs¢ we wspotprace z pewnym producentem. On

zostal tak dobrze odebrany na targach, ze producent zlecit mi za-
projektowanie calej rodziny mebli. Po zrobieniu kilku projektow z tg

firma, dopiero moglem sprobowac przesung¢ ich dotychczasowe do-

swiadczenia z tworzeniem produktow na kolejny poziom. Zapropono-

walem im cos, czego jeszcze nigdy nie zrobili, czyli kubelek-siedzisko,

w pelni tapicerowany, wydajacy sie jakby byl jednym elementem.
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Czegos takiego jeszcze w historii tej firmy nie bylo, cho¢ funkcjonuje
ona na rynku od 1890 roku. Nasza wspolpraca trwa juz prawie szes$¢
lat. Dopiero po tym czasie oni mi zakomunikowali, ze potrzebujg
krzesta, ktore jest dla wszystkich, ktore jest w rozsgdnej cenie, ktore
jest wytrzymate. Musi ono przejs¢ rygorystyczne testy, jeden z nich
polega na tym, ze osiem tysiecy razy to krzeslo jest uderzane o pod-
loge. Jesli sie nie rozleci, to super, moze i$¢ do restauracji, moze is¢
do hoteli. Kolejnym wymogiem bylo to, by to krzesto sie sztaplowalo.
Panstwo siedzg na krzeslach, ktore tez sie sztapluja, bo gdzies musza
by¢ w takiej ilosci przechowywane. No i udato sie pobi¢ rekord — sie-
dem drewnianych krzesel jedno na drugim, i dalej to stoii jest stabil-
ne. Komunikowanie potrzeb jest bardzo istotne. Ono musi by¢ jasne
i zwiezle. W przypadku tego krzesta wystarczylo kilka zdan i powstat
projekt. Tutaj jest przyklad drugiej firmy, z ktorg wspolpracuje od
pottora roku. W tym przypadku ta komunikacja jest caly czas w toku,
nie do konca sie rozumiemy, firma nie do kotica wie, czego moze ode
mnie oczekiwa¢, chociaz jaim to przedstawiam ciggle, a ja nie do kon-
cawiem, czego ta firma potrzebuje. Wiec produkty, ktore powstaly, sg
dosyc¢ zachowawcze, rozwijajgce oferte, ale nierewolucyjne. To, co byto
dla mnie istotne we wspolpracy z tym producentem, to prezentacja
tych mebli, ktéra zostala zaniedbana. W produkcji mebli takze istotna
jestinnowacja, czasem to po prostu doréwnanie chociazby konkuren-
cji, ktora jest na stoisku obok, i w ogole wspolpraca z projektantem. To
nie jest tak, ze musze od razu wytwarzac¢ rewolucyjny produkt, ktory
lamie jakie$ schematyileci w kosmos. Mowit pan, ze jesteSmy duzym
graczem, jesli chodzi o produkcje mebli. Ilosciowo jak najbardziej,
ale jeszcze nie jakosciowo. Nie mamy odpowiednio mocnych marek,
ktoére kreowatyby trendy, czy proponowatyby swoje wybitne produkty.
Na razie tylko produkujemy duzo dla innych.

Pawel
Sosnowski

Do tej beczki miodu dodajmy tyzke dziegciu. Z opracowania Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci wynika, ze za wyborem projek-
tanta przez firme stojg nastepujgce kryteria: 72 procent to atrakcyjna
cena oferowana przez projektanta, a zaledwie 13 procent to znane

nazwisko i nagrody. Taka jest prawda.
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To jeszcze lekki powiew optymizmu. Ja ciagle stysze, ze my tylko pro- dr hab. Bartosz

dukujemy dlainnych i ze to generalnie zle. To nie jest wcale straszne, Piotrowski

bo jesli jestesmy zapleczem produkcyjnym tamtych firm, to znaczy,

ze one sg od nas uzaleznione, bo dajemy tanszy produkt. Wystarczy

wiec tylko da¢ wlasnych projektantow, inzynierow i oni sg zalatwieni,

amy nie, bo my mamy tansze srodki wytwarzania.
Bozena Prosze panstwa, mamy swietnych projektantow, zeby dyktowac marki.
Gargas W branzy meblowej juz dawno powinnismy wyjs¢ do przodu. Mozemy

tworzy¢ marki, nie musimy zosta¢ jako podwykonawcy.

ZaczelisSmy naszg debate od przedstawienia Instytutu Wzornictwa
Przemystowego, czyli tego, co zostalo stworzone, tego co trwa i tego, co
ciggnie w jakis sposob calg te naszg przygode z designem i produkcjg
do przodu. Skonczymy na tym, co jest przysztoscia, co jest zapowie-
dzig czego$ nowego. Zwracam sie do pana profesora Andrzeja Szczer-
skiego, ktory projektuje przyszte muzeum designu. Co to ma by¢? Czy

to bedzie znowu muzeum z czajnikami, lokomotywami i krzestami?

Pawel
Sosnowski

prof. Andrzej
Szczerski

Ostatni dzien Kongresu Polska Wielki Projekt zawsze poswigcony
byl kwestiom zwigzanym z kulturg. Mowigc dzis o designie, chce-
my podkresli¢ jego kulturotworczg role. Znamy slynne powiedzenie
Churchilla, ze ksztaltujemy nasze budynki, a potem one ksztaltujg
nas. Tak samo jest z przedmiotami i naszym codziennym otoczeniem,
najpierw to my je projektujemy, a potem one projektujg nas. To, jaks
kulturg materialng sie otaczamy, decyduje o naszym poziomie cy-
wilizacyjnym. Dyskusja, w ktorej bierzemy udzial, najczesciej toczy
sie w kregach profesjonalnych i ma charakter srodowiskowy. Dzie-
ki Kongresowi Polska Wielki Projekt mam nadzieje, ze te wszystkie
istotne kwestie, o ktorych byla mowa, znajda o wiele szerszy oddzwiek
w duzo wiekszych kregach odbiorcow, ktorzy rozstrzygajg o tym, jak
wyglada Polska dzisiaj. Muzeum, o ktéorym moéwimy, bytoby przede
wszystkim narzedziem publicznej edukacji skierowanej do szero-
kiej publicznosci. Nasze kulturowe dziedzictwo to réwniez historia

designu. Czesto w ogole nie zdajemy sobie sprawy z tego, ze Polska
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prof. Andrzej
Szczerski

ma olbrzymie osiggniecia w tej dziedzinie. Nie przypadkiem Pesa jest
taka znakomita, bo ma swojego prekursora — cho¢ nie w prostej linii
—w fabryce ,Fablok” w Chrzanowie, ktora dzialala w II RP i wyprodu-
kowala stynny parowoz PM36, ktory byt supernowoczesny i zdobywal
nagrody na wystawach miedzynarodowych. Podobnie zresztg z me-
blami. Mysle, ze powinnismy taks historie wtasnie za posrednictwem
publicznej instytucji muzealnej opowiedziec¢ i popularyzowac.

Dlaczego design pelni role kulturotworczg? Szukajgc odpo-
wiedzi, mozemy siegngc az do polowy XIX wieku, do Norwida, ktory
opisal w Promethidionie zdefiniowang przez siebie idee cyrkulacji
piekna. Podkreslal, ze piekno objawia sie nie tylko w elitarnych dzie-
tach sztuki, unikatach, do ktorych dostep majg nieliczni, ale cyrkuluje
imoze charakteryzowac takze pickne obiekty codziennego uzytku, te
najzwyklejsze, ktorymi sie otaczamy. I to dzigeki nim wprowadzamy
piekno i harmonie do naszego zycia, a one nas doskonalg, jestesmy
dzieki temu lepszymi ludzmi - poniewaz zyjemy wsrod piekna i po-
trafimy prowadzi¢ tworcze zycie.

Ta idea, ktora wywodzila sie jeszcze z tradycji romantyzmu,
stala sie w II Rzeczypospolitej inspiracjg do bardzo praktycznych
dzialan, i to na duzg skale, podczas rozbudowy polskiego przemystu
artystycznego. Paneli$ci podkreslali bardzo wyraznie, Ze design to nie
sztuka i musimy myslec o nim w kategoriach produkcji przemystowej.
To takze nasza historia. Polska przed II wojng swiatows, w latach trzy-
dziestych, byla jednym z ciekawszych producentéw zaawansowane;j
technologii wojskowej, np. samolotow ,Lo$”. W tym czasie powstaly
u nas rowniez nowatorskie projekty wnetrz i mebli, bedgce przykta-
dem modernizmu organicznego, przeznaczone do produkcji maso-
wej. O takich faktach bedzie mowi¢ wystawa muzealna, nalezy poka-
zac¢ na niej poczatki polskiego projektowania w pierwszych latach
XX wieku, podkresli¢ osiggniecia z czasow II RP, docenic, jak wiele
udalo sie stworzy¢ w realiach PRL, mimo istniejgcych ograniczen.
Takie muzeum to nie tylko kolekcja pieknych obiektéw na postu-
mentach, powinno by¢ takze nowym modelem instytucji, takich jakie
dzisiaj w Swiecie powstajg — otwartej na wspolprace z projektantami,
z przemystem, z réznego rodzaju dziataniami edukacyjnymi, z budo-
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waniem innego modelu myslenia o wystawie, ktora jest przestrzenig
doswiadczenia a nie tylko kontemplacji. Mam nadzieje, ze wkrotce
bedziemy mogli panstwa zaprosic do takiego nowatorskiego muzeum
designu i ze opowiedziana tam historia pokaze, w jaki sposob Polska
wspolttworzyla historie XX-wiecznej nowoczesnosci. I ze ma swoje
podmiotowe miejsce w tej historii, a dzisiejsze osiggniecia polskich
projektantow sg jej dalszym ciggiem. Tym bardziej powinny by¢ do-

ceniane.

Bardzo dzigkuje za dyskusje. Pawel
Sosnowski
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Usamah Afifi, konsultant, wykladowca, trener biznesu i coach MLC.
Absolwent Executive Management Studies London Business School,
MBA Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej i Wydziatu Lotnicze-
go Politechniki Warszawskiej. Posiada wieloletnie doswiadczenie
miedzynarodowe w obszarach transformacji biznesowej i zmian,
taczacych biznes z technologis. Zajmowat kierownicze stanowiska
w takich korporacjach, jak: Sybase, IBM, PricewaterhouseCoopers,
Lockheed Martin, American Management Systems. Dziala rowniez

jako strategiczny doradca kadry menedzerskiej.

Anna Maria Anders, polityk i dziataczka polonijna. Cérka ge-
nerala Wladystawa Andersa i Ireny Anders. Absolwentka filologii
romanskiej na Uniwersytecie Bristolskim, a takze ekonomii na Uni-
wersytecie Bostonskim. Pracowala m.in. w Biurze Prasowym UNESCO
w Paryzu. W latach 2016-2019 byla sekretarzem stanu w Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow i pelnomocnikiem prezesa Rady Ministrow
do spraw dialogu miedzynarodowego. W tym samych czasie byta row-
niez senatorem RP. W 2016 r. byta przewodniczgcg Rady Ochrony Pa-
mieci Walk i Meczenstwa. W 2019 r. zostala ambasadorem RP we Wlo-
szech. Jest prezesem Zarzgdu Fundacji im. gen. Wladystawa Andersa.

Maria AndrejczyR, lekkoatletka specjalizujgca sie w rzucie oszcze-
pem. Pochodzi z malej podsuwalskiej miejscowosci Kukle w powie-
cie sejnenskim. Uczestniczka igrzysk olimpijskich w Rio de Janeiro
(2016), gdzie zajela czwarte miejsce i ustanowita nowy rekord Polski
w rzucie oszczepem. W 2019 r. zdobyla po raz drugi mistrzostwo

Polski seniorow (pierwszy raz w 2016 r.).

prof. Catalin Avramescu, absolwent filozofii na Uniwersytecie
w Bukareszcie. W 1998 r. uzyskal tytul doktora. Obecnie wykta-
da na Wydziale Nauk Politycznych Uniwersytetu w Bukareszcie
i na Uniwersytecie w Helsinkach. Prowadzi zajecia z teorii politycz-
nej i historii idei politycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem XVII
i XVIII wieku. Przettumaczyl na jezyk rumunski najwazniejsze dziela

historii mysli politycznej, m.in. Umowe spoteczng Rousseau i Elemen-
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ty prawa Hobbesa. W latach 2011-2016 byl ambasadorem Rumunii

w Finlandii i Estonii.

Witold Barika, lekkoatleta, dziatacz sportowy. Absolwent politolo-
gii na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Slgskiego w Kato-
wicach. Byty wielokrotny reprezentant Polski w lekkoatletyce na dy-
stansie 400 metrow. W 2012 r. oficjalnie zakonczyt kariere sportows,.
W latach 2015-2019 minister sportu i turystyki. W maju 2017 r. nomi-
nowano go na cztonka Komitetu Wykonawczego Swiatowej Agencji
Antydopingowej (WADA) jako przedstawiciela 47 krajow cztonkow-
skich Rady Europy. W 2018 zostal kandydatem na przewodniczgcego
Swiatowej Agencji Antydopingowej. 14 maja 2019 r.wybrano go na te
funkcje (z kadencjg od 1 stycznia 2020 r.).

prof. Philippe Bénéton, politolog. Profesor na Institut Catholique
de Vendéeil’'Université de Rennes I. Goscinnie wyklada m.in. na Uni-
wersytecie Genewskim, Pontificia Universita Gregoriana w Rzymie,
I'Université de Marmara w Stambule. Uczen francuskiego polityka

i historyka Jeana Toucharda. Autor wielu prac z dziedziny historii

i filozofii polityki.

Krzysztof Bielak, spotecznik, samorzadowiec, absolwent Instytu-
tu Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego. Dawniej prezes
Stowarzyszenia Mlodzi dla Polski oraz cztonek zarzgdu Konfedera-
cji Inicjatyw Pozarzgdowych Rzeczypospolitej. Obecnie wiceprezes
Instytutu Inicjatyw Publicznych i cztonek zarzgdu Fundacji Stuz-
ba Niepodlegte;.

dr Phillip Blond, filozof, teolog. Absolwent filozofii i nauk po-
litycznych na University of Hull. Studiowal rowniez filozofie kon-
tynentalng na University of Warwick oraz teologie w Peterhouse
na University of Cambridge. Jest stypendystg New School for Social
Research w Nowym Jorku. Blond wykladal teologie m.in. w St Martin’s
College, University of Cumbria i University of Exeter. W 2009 r. zatozy}
think tank ResPublica, ktorego jest dyrektorem.
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prof. Andrzej Bryk, prawnik, historyk. Absolwent Wydziatu Prawa
i Administracji UJ, ukonczyl takze studia podyplomowe na Johns
Hopkins University w Stanach Zjednoczonych.

Wykladowca historii ustrojow i konstytucjonalizmu amerykan-
skiego na Wydziale Prawa Uniwersytetu Jagiellonskiego i Uniwer-
sytecie Lazarskiego w Warszawie. Redaktor tomu amerykanskiego
Krakowskich Studiow Miedzynarodowych — Krakow International
Studies. Profesor wizytujacy uczelni amerykanskich, m.in Uniwersy-
tetu Harvarda, Amherst College, Marquette University, University of
New Hampshire i europejskich m.in. Institute of European Studies
w Wiedniu. Autor ksigzek i publikacji dotyczgcych roznych aspektow
konstytucjonalizmu amerykanskiego, a takze filozofii politycznej.

dr Aymeric Chauprade, francuski polityk. Studiowat matematyke
oraz prawo miedzynarodowe. W 1993 r. ukonczy! studia w Instytu-
cie Nauk Politycznych w Paryzu. W 2000 r. uzyskat doktorat z nauk
politycznych na Sorbonie. Wykladat na réznych uczelniach, m.in.
na uniwersytetach w Paryzu, Neuchatel, w szkole wojskowej College
interarmées de Défense oraz w instytucie studiow wyzszych francu-
skiej obrony narodowe;j. Jest pisarzem, geopolitykiem i politologiem.
W latach 2014-2019 byl postem do Parlamentu Europejskiego.

Marcin Chludzinski, menedzer. Prezes Zarzadu Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. oraz cztonek Rady Nadzorczej PZU S.A. Absolwent In-
stytutu Polityki Spolecznej na UW oraz Europejskiego Instytutu Roz-
woju Regionalnego i Lokalnego. Dzialacz Niezaleznego Zrzeszenia
Studentéw UW. W latach 2011-2015 pelnit funkcje prezesa Fundacji
Republikanskiej. Posiada do$wiadczenie menedzerskie w zakresie
doradztwa strategicznego i nadzoru korporacyjnego. Specjalizuje sie
w restrukturyzacji rozwojowej przedsiebiorstw i inwestycjach kapi-
tatowych. Doswiadczenie zawodowe zdobywal w firmach prywatnych
oraz wspotpracujgc z duzymi korporacjami. Wspotwlasciciel Invent
Grupa Doradztwa i Treningu Sp. z 0.0, w ktdrej od 2006 r. pelnil funk-
cje Prezesa Zarzgdu. Wspodtautor wydanego w 2013 r. raportu nt. po-

lityki prorodzinnej oraz licznych raportow z zakresu deregulaciji,
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polityki podatkowej i kosztéw funkcjonowania panstwa. Wspottwo-
rzyt system monitorowania wydatkow publicznych oraz zatrudnie-
nia w administracji publicznej. Byl cztonkiem redakcji kwartalnika

,<Rzeczy Wspolne”.

Sebastian Chmara, polski lekkoatleta, trener i dziatacz sportowy.
Studiowal w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Bydgoszczy. Kariere
sportowg rozpoczat w latach 90. W 1997 r. zdoby! brgzowy medal mi-
strzostw Polski w skoku o tyczce. W 1998 r. zostat halowym mistrzem
Europy w siedmioboju, a w 1999 r. halowym mistrzem swiata w tej
samej dyscyplinie. Wielokrotnie zdobywal medale mistrzostw Polski
w dziesiecioboju. Czterokrotnie byt halowym mistrzem Polski w sied-
mioboju. Po zakonczeniu kariery sportowej zostat trenerem, byl row-
niez prezesem CWZS Zawisza Bydgoszcz. Zajmowal sie organizacjg
halowego mityngu Pedro’s Cup. Jest rowniez komentatorem i eksper-
tem podczas transmisji zawodow lekkoatletycznych w TVP. W latach
2011-2013 byt wiceprezydentem Bydgoszczy. Od 2009 r. jest wicepre-
zesem Polskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki. W 2007 r. zostal odzna-
czony Srebrnym Krzyzem Zastugi, a w 2011 Ztotym Krzyzem Zastugi.

Olgierd Cieslik, absolwent Wydziatu Zarzgdzania i Marketingu
Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Ukonczyt Studia MBA dla
Finansistow w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania
im. Leona Kozminskiego w Warszawie. Posiada dlugoletnie doswiad-
czenie menedzerskie w zakresie doradztwa strategicznego, tworzenia
strategii finansowych oraz biezgcego zarzadzania spotkami i grupa-
mi kapitalowymi, zdobyte podczas pelnienia funkcji cztonka zarzadu
i dyrektora finansowego spotek prawa handlowego. Podejmowal sie
licznych innowacyjnych projektéw, majgcych na celu wzrost warto-
$ci spotek, jak i doradczych dla przedsigbiorcow o zasiegu ogolno-
polskim. Posiada znajomosc¢ funkcjonowania rynku kapitalowego
oraz zasad nadzoru wlascicielskiego nad spotkami, w tym spotkami
gieldowymi. Przeprowadzil Totalizator Sportowy przez najwiekszg
w 65-letniej historii spotki transformacje, dzieki czemu stal sie on

operatorem gier losowych, jedynego legalnego kasyna online i sa-
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lonow gier z automatami poza kasynami na najwyzszym technolo-
gicznym i $wiatowym poziomie. Jest rowniez cztonkiem Komitetu
Wykonawczego Stowarzyszenia Loterii Europejskich (European State
Lotteries and Toto Association).

Marek Citko, sportowiec, pitkarz, dziatacz pitkarski i polityk. Re-
prezentant Polski w pilce noznej i menedzer pitkarski. W 2014 r.
zdobyl mandat radnego Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z listy
Prawa i Sprawiedliwosci. W 2016 r. byt wspotwlascicielem klubu pit-

karskiego Wista Krakow i dyrektorem sportowym tego klubu.

dr Adam Czyzewski, studiowal ekonometrie na Uniwersytecie
Lodzkim oraz na Uniwersytecie Stanforda. Jest autorem i wspotau-
torem wielu ksigzek oraz publikacji naukowych. W przesztosci kie-
rowat badaniami makroekonomicznymi i prognozowaniem inflacji
w Narodowym Banku Polskim (2001-2007), byl makroekonomistg
w Banku Swiatowym (1995-2000) oraz pracownikiem naukowym
Uniwersytetu Lodzkiego i Polskiej Akademii Nauk. Jest wspotzalo-
zycielem Niezaleznego Osrodka Badan Ekonomicznych NOBE. Do-
swiadczenie w zakresie transformacji ustrojowej zdobywal w prak-
tyce jako doradca Pelnomocnika Rzgdu ds. Integracji Europejskiej
i Pomocy Zagranicznej, doradca Prezesa GUS i doradca Prezesa NBP.
Reprezentowal NBP w Komitecie Polityki Pienieznej Europejskiego
Systemu Bankow Centralnych, byl zatozycielem Komitetu Irvinga
Fishera Statystykow Bankow Centralnych i czlonkiem pierwszego
Zarzgdu tego Komitetu. Jest cztonkiem TEP i honorowym cztonkiem
Rady Biznesu Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu
Lodzkiego. Od 2007 1. jest Glownym Ekonomistg w PKN ORLEN S.A.
Specjalizuje sie w przemianach globalnego sektora energii pod wpty-

wem polityk gospodarczych oraz rewolucyjnych innowacji.

Michat Drozdz, ekspert rozwoju nowych produktow. Posiada wy-
ksztalcenie w obszarze rozwoju nowych produktow oraz zarzgdzania
(MBA), ktore wsparte jest wieloletnim doswiadczeniem biznesowym
w dziedzinie designu, r&d oraz marketingu produktowego. Pracowal
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dla firm z réznych branz. Nadzorowal i odpowiadal za rozwdj ponad
trzech tysiecy produktow, poczgwszy od koncepcji przez wzornictwo
i konstrukcje, az do produkcji i urynkowienia. Rownoczesnie odpo-
wiadat za powstanie unikatowych projektéw proceséw organizacyj-
nych, za ktore zostal nagrodzony w konkursie DME AWARD organizo-
wanym przez Design Management Europe (,BEST MANAGEMENT OF
DESIGN IN A LARGE COMPANY” dla firmy ZELMER). Jest autorem
licznych artykutow w prasie branzowej i wykladowcs studiow Total
Design Management Instytutu Wzornictwa Przemystowego i Szkoty

Biznesu Politechniki Warszawskie;j.

Michat Dworski, absolwent historii (2017) i prawa (2019) na Kato-
lickim Uniwersytecie Lubelskim. Koordynator Regionalnego Osrodka
Debaty Miedzynarodowej w Lublinie i doktorant w Instytucie Historii
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II. W poprzednich
latach pelnit funkcje prezesa w bydgoskim oddziale Stowarzyszenia
KoLiber, a takze wiceprezesa w strukturach lubelskich tej organizacji.
Ponadto byt prezesem Korporacji Akademickiej Astrea Lublinensis,
a takze Radnym Rady Studentow KUL oraz czlonkiem zarzgdu Kola
Historykow Studentéw KUL. Obecnie jest cztonkiem Zarzgdu Fun-
dacji Scytia, a w wolnych chwilach pomaga Instytutowi Polskiemu
i Muzeum im. gen. Sikorskiego w Londynie oraz Fundacji Skarbowo-
§ciim.Jana Pawla I1. Za dziatalno$c¢ spoteczng odznaczony Medalem
im. bk Ksiedza Jerzego Popieluszki.

prof. David Engels, historyk. W 2005 r. obronit doktorat z histo-
rii starozytnej na Uniwersytecie w Akwizgranie, a nastepnie otrzy-
mal stanowisko profesora w Katedrze Historii Starozytnego Rzymu
na Wolnym Uniwersytecie Brukselskim (ULB). W latach 2012-2017
byt dyrektorem wydawnictwa ,Latomus. Revue et Collection d’Etu-
des Latines”. Jest autorem kilkudziesieciu artykuléw w prasie spe-
cjalistycznej oraz kilku ksigzek, w tym Le déclin. La crise de 'Union
européenne et la chute de la République romaine (Schylek. Kryzys Unii

Europejskiej i upadek Republiki Rzymskiej).
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Filip Frgckowiak, absolwent Wydziatu Stosunkéw Miedzynaro-
dowych w Collegium Civitas. W 2006 by! stypendystg Ministerstwa
Spraw Zagranicznych Japonii. W latach 2004-2011 by} dziennika-
rzem redakcji zagranicznej TVP. Jest jednym z tworcow miesiecz-
nika ,Stosunki Miedzynarodowe”. Od 2012 r. jest dyrektorem Izby
Pamieci Generata Kuklinskiego na Starym Miescie w Warszawie.
W latach 2016--2017 wprowadzal na antene stacji m.in. ,Magazyn
z Wysp”, ,Magazyn z Ameryki”, ,Magazyn z Kanady”, ,Krotka Historia”.
Obecnie jest zastepcg dyrektora TVP Polonia. Od 2018 r. jest radnym
m. st. Warszawy.

Bozena Gargas, absolwentka Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie ze specjalizacjg towaroznawstwo przemysltowe, Szkoty Gléwnej
Handlowej w Warszawie na Wydziale Handlu Zagranicznego ze spe-
cjalizacjg Analiza Rynkow i Marketing, Wyzszej Szkoly Przedsiebior-
czosciiZarzgdzaniaim. Leona Kozminskiego w Warszawie w zakre-
sie zarzgdzania nieruchomosciami. Posiada dyplom The Chartered
Association of Certified Accountants (ACCA) z rachunkowoscii finan-
sow. Ukonczyla kurs maklerski w zakresie publicznego obrotu pa-
pierami wartosciowymi. Byla menedzerem w firmach finansowych
i produkcyjnych. Jest ekspertem ds. srodkéw unijnych. W latach
2012-2020 prezes Instytutu Wzornictwa Przemystowego Sp. z o.o.

Andrzej Gozdzikowski, prawnik i biznesmen. Absolwent Wydzia-
tu Prawa Uniwersytetu Lodzkiego. W latach 1980-1990 zaangazowa-
ny w dziatalno$¢ opozycyjng przeciwko panstwu komunistycznemu.
Wspolzalozyciel, akcjonariusz i prezes Zarzadu Cedrob S.A, lidera
w produkcji miesa i wyrobow drobiowych w Polsce. Cedrob S.A. to
firma z wylgcznie polskim kapitalem, ktora dzis jest jednym z naj-
wiekszych eksporterow w branzy. Od 2014 r. przewodniczacy Rady
Nadzorczej Gobarto S.A., producenta i dystrybutora miesa wieprzo-

wego, wolowego, dziczyzny i drobiu.

Rafal Gorski, prezes Instytutu Spraw Obywatelskich. Absolwent
Politechniki Lodzkiej i Uniwersytetu Lodzkiego, Akademii Coachingu
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i Studium Menedzerskiego MiniMBA. W latach 2000-2010 cztonek
redakcji magazynu ,Obywatel”. Zaangazowany w kampanie obywatel-
skie, m.in.:,Tiry na tory”, ,Obywatele decydujg”, Wolne od GMO? Chce
wiedziec!”, ,.Dom to praca”. Ekspert Centrum Wspierania Rad Pracow-
nikow i Centrum KLUCZ (Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej).
Spotecznik, lider ruchu miejskiego £6dz Jest Nasza! Pomystodawca
Fundacji Kuznia Kampanierdw. Felietonista ,Tygodnika Solidarnos¢”,

Wprost”, ,Super Expressu”, Wszystko Co Najwazniejsze”.

prof. Alejandro Torres Gutiérrez, profesor Uniwersytetu Nawar-
ry, wyklada na Wydziale Prawa Publicznego UPNA. Konstytucjona-
lista. Jest cztonkiem Jury Nagrody im. Jaime Brunet. Wspolpracuje
z ,Wszystko Co Najwazniejsze”.

Robert Iwanicki, w latach 2017-2018 prezes Stowarzyszenia
KoLiber oraz ekspert Centrum Analiz KoLibra. Zwigzany z organiza-
cjg od 2015 r. Jego zainteresowania naukowe skupiajg sie wokol nauk
politycznych, filozofii, ekonomii i prawa. Doswiadczenie poza trzecim
sektorem zdobywal jako asystent merytoryczny postéw na Sejm RP
w zakresie opiniowania oraz analizy projektow ustaw. Absolwent
seminarium Liberty: Road to Civil Society w Winston-Salem w Pol-
nocnej Karolinie na Wake Forest University organizowanego przez
Institute for Humane Studies — prestizowego think tanku dzialaja-
cego przy George Mason University w Wirginii. Ponadto podwdjny
absolwent Zimowej Szkoly Ekonomicznej Instytutu Misesa.

Zbigniew Jagiello, polski menedzer, Prezes Zarzadu Powszech-
nej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej, cztonek
Rady Zwigzku Bankéw Polskich. W czasach PRL dziatacz ,Solidar-
nosci Walczgcej”. Absolwent Wydziatu Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroclawskiej (1989), absolwent Executive MBA w Gdan-
skiej Fundacji Ksztalcenia Menedzerow, Uniwersytetu Gdanskiego
i Rotterdam School of Management Erasmus University. Prezes Za-
rzgdu PKO Banku Polskiego SA od pazdziernika 2009 r., powolany
na kolejne kadencje w 2011, 2014 i 2017 r. Wczesniej przez blisko
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9 lat pelnil funkcje Prezesa Zarzgdu Pioneer Pekao TFI SA. W global-
nej strukturze Pioneer Investments nadzorowal takze dystrybucje
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE). W drugiej poto-
wie lat 90. m.in. jako wiceprezes Zarzgdu wspottworzyl PKO/Credit
Suisse TFI SA. Byl Przewodniczacym Rady Programowej Fundacji
PKO Banku Polskiego SA, ktora powstala w 2010 r. z jego inicjatywy.
W 2007 r. przez prezydenta Lecha Kaczynskiego zostal odznaczony
Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski. W 2010 otrzymatl
Krzyz Solidarnosci Walczgcej. Laureat licznych nagrod i wyroznien,
m.in. eDukata — nagrody za wizje rozwoju ptatnosci bezgotowkowych
w kraju i skuteczne zbudowanie koalicji ponad podzialami konku-
rencyjnymi, nagrode w kategorii Outstanding CEO Philanthropist

w konkursie Responsible Business Awards.

Tomasz Janik, absolwent Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu War-
szawskiego. Od 1997 r. prowadzi dzialalnos¢ gospodarczg w branzy
materialow budowlanych. W 1998 r. rozpoczat produkcje drewnianej
stolarki okiennej Ortis. Od 2004 r. jego firma Decco S.A. uruchomi-
ta produkcje profili okiennych w zakladach w Chinach, a w 2009 r.
przeniosta jg do Polski. Jest wlascicielem firmy Decco S.A., ktoéra zna-
lazta sie w raporcie ,1000 companies to inspire Europe 2016”. Raport
przygotowany przez London Stock Exchange, przedstawia Decco S.A.
jako jedng z 30 najdynamiczniej rozwijajacych sie firm z sektora MSP

w Polsce. Jest jednym z fundatoréw Fundacji Republikanskiej.

Tomasz Janka, menedzer. Absolwent Politechniki Wroctawskiej
na kierunku Teleinformatyka. Ukonczyl menedzerskie studia po-
dyplomowe zarzgdzania firmg na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroclawiu oraz MBA — Master of Business Administration
w Wyzszej Szkole Bankowej i Franklin University w Ohio, USA.
Zdobywal doswiadczenie w wielu miedzynarodowych firmach,
m.in. McKinsey&Company, Hewlett-Packard, Volvo, Capgemini
i Crédit-Agricole Bank Polska. Byly dyrektor Rzgdowego Biura Mo-
nitorowania Projektow. Pracowal rowniez w Ministerstwie Rozwoju

w Departamencie Zarzgdzania Projektami, gdzie zajmowal sie koor-
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dynacjg, monitoringiem i ewaluacjg kluczowych projektéw ministe-

rialnych. Od 2019 r. wiceprezes zarzgdu ds. rozwoju Poczty Polskiej.

Wojciech KaczmarczyR, urzednik, nauczyciel akademicki, ba-
dacz trzeciego sektora. W latach 1999-2011 wykladowca, prorektor
i uczelniany koordynator programu Erasmus w Wyzszej Szkole Ad-
ministracji Publicznej w Kielcach. W 2013 r. wszed! w sklad zespotu
ekspertow utworzonego przez prof. Piotra Glinskiego, éwczesnego
kandydata Prawa i Sprawiedliwo$ci na premiera, ,rzgdu technicz-
nego”. W 2016 r. sekretarz stanu w Kancelarii Premiera oraz pelno-
mocnik rzadu ds. spoleczenstwa obywatelskiego i rownego trakto-
wania. Odwolany z tych funkcji 28 wrze$nia 2016 r. Objgl nastepnie
stanowisko dyrektora nowo utworzonego Departamentu Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego w KPRM. 20 listopada 2017 r. zostatl
dyrektorem Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju
Spoleczenstwa Obywatelskiego. Objgt rowniez funkcje sekretarza
Komitetu do spraw Pozytku Publicznego i cztonka Rady Dziatalnosci

Pozytku Publicznego ze strony rzgdowe;j.

Stanistaw Karczewski, polityk, lekarz chirurg, samorzadowiec,
senator. Jest absolwentem studiow na II Wydziale Lekarskim Aka-
demii Medycznej w Warszawie. Nastepnie zrobil specjalizacje II st.
z zakresu chirurgii ogdélnej. Od 1981 r. pracowal w szpitalu rejonowym
w Nowym Miescie nad Pilicg. Byt m.in. ordynatorem oddziatu chirur-
gicznego. Dzialalnos¢ samorzgdows rozpoczgt w 1998 r. Do 2002 r. za-
siadal w radzie powiatu grojeckiego. W latach 2002-2005 byt radnym
sejmiku mazowieckiego. W 2005 r. po raz pierwszy zostal wybrany
na senatora RP. Byl senatorem VI, VII, VIII, IX i X kadencji. W la-
tach 2011-2015 pelnit funkcje wicemarszatka Senatu VIII kadencji.
W latach 2015-2019 byl marszatkiem Senatu IX kadencji. W 2019 r.

ponownie objgl funkcje wicemarszaltka Senatu.

Andrzej KensboR, absolwent Wydziatu Filozofii Katolickiego Uni-
wersytetu Lubelskiego i studiéw MBA w szkole INSEAD we Fran-

cji. Od poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany z dzialalnoscig
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biznesows. Posiada doswiadczenie z miedzynarodowych korporacji,
firm produkcyjnych, konsultingowych, a takze z prowadzenia wlasnej
dziatalnosci. Dysponuje wieloletnim doswiadczeniem menedzer-
skim. Przygotowuje analizy, raporty i artykuly na tematy gospodarcze,
przedsiebiorczosci, zarzgdzania i regulacyjne. W latach 2017-2019
petnil funkcje wiceprezesa Agencji Rozwoju Przemystu. W latach
2018-2020 byt przewodniczgcym Rady Nadzorczej PKP SA. W 2019 .
objgt stanowisko dyrektora zarzgdzajgcego do spraw projektéw stra-
tegicznych w KGHM Polska Miedz oraz prezesa zarzgdu spotki KGHM
International. W styczniu 2020 r. wszed! do Rady Nadzorczej Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. W lutym 2020 r. zostal delegowany do pelnienia
obowigzkéw prezesa jej zarzgdu.

Barbara Konarska, wiceprezes, wspotzatozyciel Fundacji Virtuti
Artis. Celem Fundacji jest promowanie historii, sztuki, budowanie

swiadomego patriotyzmu, aktywnosci i wrazliwosci spoteczne;j.

prof. Zdzistaw Krasnodebski, socjolog, filozof spoteczny, publi-
cysta, doktor habilitowany nauk humanistycznych, posel do Parla-
mentu Europejskiego. W 1976 r. ukonczy!t studia na Wydziale Filozofii
i Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego, a w 1981 r. takze studia
na Ruhr-Universitdt w Bochum. W 1984 r. uzyskal na Uniwersytecie
Warszawskim stopien doktora, a w 1991 r. na tej samej uczelni stopien
doktora habilitowanego. W latach 1976-1991 wyktadal socjologie teo-
retyczng i filozofie spoteczng na Uniwersytecie Warszawskim. W la-
tach 1991-1992 byl profesorem na Uniwersytecie w Kassel. W 1992
zamieszkal na stale w Niemczech. W 1995 objgl stanowisko profesora
Uniwersytetu w Bremie. W latach 2001-2011 byl rowniez profesorem
nadzwyczajnym Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego. Wy-
kladat takze m.in. na Katolickim Uniwersytecie Ameryki, Columbia
University, oraz Princeton University. Profesor nadzwyczajny Aka-
demii Ignatianum w Krakowie. Czlonek Rady Programowej Fundacji
Polska Wielki Projekt.
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Michat Krupinski, ekonomista. Prezes Zarzadu Banku Pekao SA
(od 2017 r.), w latach 2016-2017 prezes Zarzgdu PZU S.A, w latach
2011-2016 prezes Zarzgdu Merrill Lynch Polska i szef bankowosci
inwestycyjnej dla Europy Srodkowej i Wschodniej w Bank of Ame-
rica Merrill Lynch, wczesniej Alternate Executive Director w Banku
Swiatowym. W latach 2006-2007 podsekretarz stanu w Ministerstwie
Skarbu Panstwa. Absolwent Szkoty Glownej Handlowej i m.in. Uni-
wersytetu Katolickiego w Louvain oraz studiéw MBA na Columbia
University Graduate School of Business. W 2012 r. uhonorowany ty-
tutem Young Global Leader przez Davos World Economic Forum.

dr Jerzy Kwiecinski, inzynier, przedsigbiorca i urzednik panstwo-
wy. Absolwent Wydzialu Inzynierii Materialowej Politechniki War-
szawskiej. Na tym samym wydziale w 1991 r. uzyskat stopien doktora
nauk technicznych. Byl pracownikiem naukowo-dydaktycznym Poli-
techniki Warszawskiej. Od 1993 r. zatrudniony w Przedstawicielstwie
Komisji Europejskiej w Polsce, w ktérym zajmowal sie programami
finansowanymi z funduszy europejskich. W latach 2003-2005 by} pre-
zesem zarzgdu Europejskiego Centrum Przedsiebiorczosci, przed-
siebiorstwa branzy doradczej. W 2005 r. zostal powolany na podse-
kretarza stanu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego, stanowisko
to zajmowatl do 2008 r. Zostal nastepnie wiceprezesem zarzgdu ECP,
atakze prezesem zarzgdu fundacji o takiej nazwie, zajmowal si¢ row-
niez doradztwem przy raportach Banku Swiatowego. W 2015 r. zostat
sekretarzem stanu w Ministerstwie Rozwoju. W tym samym roku
zostal pelnomocnikiem premiera do spraw funduszy europejskich
i rozwoju regionalnego,aw 2017 r. pelnomocnikiem rzgdu do spraw
wystawy swiatowej EXPO 2022 w Lodzi. W 2018 r. zostal przez prezy-
denta powotany na stanowisko ministra inwestycji i rozwoju. W tym
samym roku potwierdzono pelnienie przez niego funkcji pelnomoc-
nika premiera do spraw funduszy europejskich i rozwoju regional-
nego. W 2019 r. zostal ministrem finansow. W styczniu 2020 zostatl

prezesem zarzgdu Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa.
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Czeslaw Lang, kolarz torowy i szosowy, wicemistrz olimpijski
oraz dwukrotny medalista szosowych mistrzostw swiata. Po zakon-
czeniu kariery sportowej dziatacz sportowy oraz organizator Tour
de Pologne UCI World Tour, Tour de Pologne Amatoréw, Skandia

Maraton Lang Team oraz Tauron Lang Team Race.

prof. Ryszard Legutko, filozof, publicysta, autor ksigzek o te-
matyce spoleczno-politycznej, ttumacz i komentator dziel Platona.
Ukonczy! studia na Uniwersytecie Jagiellonskim z zakresu filologii
angielskiej w 1973 r,, z zakresu filozofii w 1976 r. W 1991 r. uzyskat
stopien naukowy doktora habilitowanego, w 1998 r. otrzymal tytut
profesora nauk humanistycznych. Jest wykladowcg Uniwersytetu
Jagiellonskiego, specjalizuje sie w filozofii politycznej i spoteczne;j.
Czlonek Colegium Invisible. W latach 80. by} redaktorem podziemne-
go czasopisma ,Arka” dzialajgcego w Krakowie. Do pazdziernika 2005
pelnit funkcje prezesa Towarzystwa Edukacyjno-Naukowego Osrodek
Mysli Politycznej, ktorego w 1992 byt wspolzatozycielem. Publikowal
m.in. w ,Rzeczpospolitej”, Wprost”, ,Nowym Panstwie”. Senator oraz
wicemarszalek Senatu VI Kadencji. Piastowal rowniez stanowisko
Ministra Edukacji Narodowej w rzadzie premiera Jarostawa Kaczyn-
skiego. W latach 2007-2009 by} Sekretarzem Stanu w Kancelarii
Prezydenta Lecha Kaczynskiego. Od 2009 r. nieprzerwanie piastuje
mandat europosta VII, VIIT i IX kadencji w Parlamencie Europejskim,
jest wspolprzewodniczgcym Europejskich Konserwatystéw i Refor-
matorow. Nagrodzony m.in. Krzyzem Wielkiego Orderu Zastugi czy
Nagrodg im. $w. Grzegorza I Wielkiego za stawanie w obronie prawdy
w zyciu publicznym. Cztonek Rady Programowej Kongresu Polska
Wielki Projekt.

Rafat Libera, prawnik, absolwent University College London.
Od wielu lat mieszka za granicg (Francja, Anglia). Wspolzatozyciel
i prezes zarzadu fundacji Transatlantyckie Forum Przysztych Li-
derow, dzialajgcej na rzecz rozwoju stosunkow transatlantyckich
i prowadzacej unikalny program stazowy w Kongresie USA oraz bry-
tyjskiej Izbie Gmin dla polskich studentow. Czlonek zarzgdu Polish
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City Club, stowarzyszenia, ktore zrzesza oraz organizuje cykliczne
spotkania dla polskich profesjonalistow i przedsiebiorcow pracujg-
cych w Londynie. Ma wieloletnie doswiadczenie w sektorach ener-
gii oraz infrastruktury zdobyte podczas pracy nad strukturyzacjg
oraz finansowaniem skomplikowanych projektow w Afryce, Azji oraz
Europie. Obecnie jest menedzerem w grupie spotek swiadczgcych
ustugi oraz dostarczajgcych technologie dla korporacji z przemystu
naftowego i gazowego oraz operatorow morskich farm wiatrowych.
Aktywnie wspiera inicjatywy, ktorych celem jest promocja postaw
obywatelskich i propanstwowych wsrod studentéw polskich uczelni.

dr hab. Michal Euczewski, socjolog, psycholog, metodo-
log. W latach 2013-2019 zastepca dyrektora Centrum Mysli Jana
Pawta II. Zajmuje si¢ myslg i nauczaniem Jana Pawla II, a takze
tematykg wartosci, zwigzkow teologii i nauk spotecznych, socjolo-
gig narodu, pamieci, ruchow spotecznych i mlodziezy. Stypendysta
m.in. Collegium Invisibile, Fundacji im. W. Fulbrighta na Columbia
University (2005-2006) i Fundacji na rzecz Nauki Polskiej; wyroz-
niony w konkursie im. Jana Jozefa Lipskiego i w konkursie Prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej na najlepszy doktorat z nauk spo-
tecznych, laureat Jozef Tischner Fellowship w wiedenskim Institut
fiir die Wissenschaften vom Menschen. Redaktor naczelny czaso-
pisma naukowego ,Stan Rzeczy” i czlonek zespolu redakcyjnego
,44/Czterdziesci i Cztery”. Publikowal w najlepszych polskich pi-
smach socjologicznych, historycznych i antropologicznych. Autor
ksigzek: Erinnerungskultur des 20. Jahrhunderts. Analysen deutscher
und polnischer Erinnerungsorte (2011), Wartos¢ krajobrazu. Rozwdj
przestrzeni obszarow wiejskich (2011) i Odwieczny naréd. Polak i ka-
tolik w Zmigcej (2012). Byl zaangazowany w projekty Domu Spotkan
z Historig, Europejskiego Centrum Solidarnosci i Muzeum Powstania
Warszawskiego. Pracuje rowniez jako adiunkt w Instytucie Socjologii
Uniwersytetu Warszawskiego. W 2015 r. zostat cztonkiem Narodowej
Rady Rozwoju powolanej przez Prezydenta RP Andrzeja Dude. Czlo-
nek Rady Programowej Kongresu Polska Wielki Projekt.

318



dr Krzysztof Mazur, politolog i filozof, doktor nauk humani-
stycznych, dzialacz polityczny. Specjalizuje sie w filozofii spotecz-
nej. Na Uniwersytecie Jagiellonskim ukonczy! politologie i filozofie
z elementami socjologii w ramach Miedzywydzialowych Indywidu-
alnych Studiow Humanistycznych. Stopien naukowy doktora uzyskat
w 2012 r. Od 2009 r. jest zatrudniony na macierzystej uczelni. Od
2012 r. pracuje jako asystent w Instytucie Nauk Politycznych i Sto-
sunkéw Miedzynarodowych Wydziatu Studiow Miedzynarodowych
i Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego. W latach 2007-2012
i 2015-2018 byl prezesem Klubu Jagiellonskiego, w ramach ktore-
go stworzyt, wraz z PKO Bankiem Polskim, ogélnopolsks Akademie
Nowoczesnego Patriotyzmu. Dziala jako ekspert Centrum Analiz. Od
grudnia 2015 r. jest takze czlonkiem zarzgdu Koalicji na Rzecz Pol-
skich Innowacji. 5 grudnia 2019 r. zostal powotany na stanowisko
podsekretarza stanu w Ministerstwie Rozwoju.

Adam Marciniak, od 2011 r. zwigzany z PKO Bankiem Polskim.
W latach 2011-2017 byt dyrektorem Pionu Rozwoju i Utrzymania
Aplikacji PKO Banku Polskiego SA. W latach 2011-2014 byt wicepre-
zesem Inteligo Financial Services SA. Na przetomie 2015 i 2016 r.
wspottworzyl Bankowe Centrum Cyberbezpieczenstwa. Do 2017 r. byt
Cztonkiem Rady Nadzorczej PKO Banku Hipotecznego SA. Od 2018
jest Przewodniczacym Rad Nadzorczych: PKO BP Finat sp. z 0.0. oraz
Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. Pelni rowniez funkcje Wicepre-
zesa Zarzgdu PKO Banku Polskiego nadzorujgcego Obszar Informa-
tyki. Jest przewodniczgcym Prezydium Rady ds. Bankowosci Elektro-
nicznej Zwigzku Bankow Polskich, ekspertem zespotu zadaniowego
ds. oceny projektéw informatycznych przy Komitecie Rady Ministréw
ds. Cyfryzacji. Laureat wielu branzowych wyréznien. Zostat uhonoro-
wany tytutem ,Ambasadora Gospodarki Elektronicznej” - przyzna-
nym podczas X Kongresu Gospodarki Elektronicznej oraz ,Lidera
Cyfryzacji Sektora Bankowego 2018” - nadanym przez Cztonkow Fo-
rum Technologii Bankowych 2018. Jest zdobywcg nagrody specjalnej
LJnnowator rynku bankowego 2015 roku” Miesiecznika Finansowego
BANK i Medalu Mikolaja Kopernika Zwigzku Bankow Polskich.
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Marcin Nowacki, absolwent stosunkéw miedzynarodowych
na Wydziale Stosunkow Miedzynarodowych i Politologicznych UL,
stypendysta na uczelniach wyzszych w Anglii, Francji i Chinach. Od
lat zawodowo zwigzany z obszarem rozwoju inwestycji bezposred-
nich. W latach 2006-2007 dyrektor Departamentu Pozyskiwania In-
westora w Eodzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej S.A. W latach
2008-2009 pelnit funkcje dyrektora Departamentu ds. Przedsie-
biorczosci w Urzedzie Marszatkowskim w Lodzi. Bral udzial w za-
rzgdzaniu ponad 40 projektami inwestycyjnymi o lgcznej warto-
$ci przekraczajgcej 1 mld euro. Pelni funkcje wiceprezesa Zwigzku
Przedsiebiorcow i Pracodawcow i dyrektora ds. miedzynarodowych
w Warsaw Enterprise Institute. Jest rowniez aktywnym przedsie-
biorcg. Od 2018 r. jest cztonkiem Rady Dialogu Spotecznego. Anga-
zowal sie spotecznie m.in. w Fundacje Projekt £6dz oraz europejsko-
-azjatycks organizacje ASEFUAN.

prof. Wiestaw Nowinski, naukowiec. Absolwent elektroniki
na Politechnice Warszawskiej. Doktorat z informatyki uzyskal na Po-
litechnice Eodzkiej. Pézniej pracowal w Polskiej Akademii Nauk.
Na poczgtku lat 90. wyjechal do Singapuru, gdzie opracowal pierwszy
komputerowy atlas mozgu. Jest laureatem wielu prestizowych na-
grod, w tym m.in. Magna cum Laude (uznawang za ,Radiologicznego
Oskara”) przyznawang przez Radiological Society of North America.
W 2012 r. zostal wyrozniony nagrodg III edycji konkursu Wybitny Po-
lak. W 2013 r. otrzymal tytut ,Pioniera Medycyny” od Society for Brain
Mapping and Therapeutics (USA). Od grudnia 2015 r. wyklada na Uni-
wersytecie Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie. W 2005 r.
zostal odznaczony Orderem Zastugi Rzeczypospolitej Polskiej.

Marcin Pasierbski, politolog. Absolwent Instytutu Nauk Politycz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego. Doktorant Wydzialu Nauk Po-
litycznych i Studiow Miedzynarodowych UW. W latach 2014-2015
wiceprezes warszawskiego oddziatu Stowarzyszenia KoLiber, w kto-
rym organizowal spotkania o tematyce filozoficznej. Byl Prezesem

Fundacji Stuzba Niepodleglej oraz Sekretarzem Konfederacji Ini-
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cjatyw Pozarzgdowych Rzeczypospolitej. Stazysta w wydawnictwie
i tygodniku internetowym ,Teologia Polityczna”, prowadzil audycje
w Akademickim Radiu Kampus.

dr hab. Bartosz Piotrowski, doktor sztuki, projektant specjali-
zujacy sie w opracowywaniu wyglgdu pojazdow szynowych, gtéwny
projektant wzornictwa w Dziale Badan i Rozwoju PESA Bydgoszcz
S.A. Pracownik naukowy i wykladowca projektowania oraz zarzg-
dzania designem w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie na Wy-
dziale Wzornictwa Przemystowego oraz na studiach podyplomowych
sTotal Design Management” w Instytucie Wzornictwa Przemystowego
i Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. Autor licznych produk-
tow i wdrozen rynkowych, a takze patentow i wzorow uzytkowych. Za-
projektowane przez niego tramwaje: Swing, Jazz, Fokstrot oraz pocig-
gi: Elf, PesaDART czy Link sg sprzedawane i eksploatowane w Polsce
oraz w wiekszosci krajow Europy, takich jak Niemcy, Wlochy czy Rosja.
Laureat wielu nagrod krajowych i miedzynarodowych, m.in. IF design
award 2016, Designer Roku 2006 i 2014, Perly Biznesu — Perta ho-
norowa 2015, Wzor Roku 2015 i 2013, Dobry Wzér 2006, 2013, 2015,

2016 - przyznawane przez Instytut Wzornictwa Przemystowego.

dr hab. Marek Rymsza, socjolog, nauczyciel akademicki, dorad-
ca Prezydenta RP. Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego. Stopien
doktora nauk humanistycznych uzyskat w 1997 r. w Instytucie Stoso-
wanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego. W 2014 r.
na tej samej uczelni uzyskat stopien doktora habilitowanego. Zawo-
dowo zwigzany z Instytutem Stosowanych Nauk Spolecznych Uni-
wersytetu Warszawskiego. Kierownik Zakladu Socjologicznych Ana-
liz Polityk Publicznych. Specjalizuje sie w zagadnieniach polityki
spotecznej ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywizujgcych metod
wsparcia oraz w problematyce organizacji pozarzgdowych, trze-
ciego sektora i spoteczenstwa obywatelskiego. W latach 1990-2001
pracowal w Kancelarii Senatu RP jako sekretarz Komisji ds. polityki
spotecznej, rodziny i zdrowia, a w latach 2002-2008 byl dyrektorem
Programu Polityki Spolecznej w Fundacji Instytut Spraw Publicz-
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nych. W 2015 r. zostal powotany przez prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej w sklad Narodowej Rady Rozwoju jako koordynator sekcji
Polityka spoteczna, rodzina. W 2017 r. zostal powotany na stanowi-
sko doradcy Prezydenta RP Andrzeja Dudy. W 2018 r. wszed}! w sklad
Rady Narodowego Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczen-
stwa Obywatelskiego.

prof. Thomas John Sargent, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii. Studiowal na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley.
W 1968 r. uzyskal doktorat na Uniwersytecie Harvarda. Obecnie
jest profesorem ekonomii na Uniwersytecie w Nowym Jorku. Wcze-
$niej pracowal m.in. na Uniwersytecie Pensylwanii, Uniwersytecie
Minnesoty, Uniwersytecie Chicagowskim, Uniwersytecie Stanforda
i Uniwersytecie w Princeton. Od 1987 r. prof. Sargent jest cztonkiem
politycznego think tanku The Hoover Institution on War, Revolution,
and Peace. Od 1983 r. jest czlonkiem Narodowej Akademii Nauk Sta-
now Zjednoczonych i Amerykanskiej Akademii Sztuk i Nauk. W 2011
r.zostal nagrodzony Nagrodg Nobla w dziedzinie ekonomii, przyzna-
ng mu wspolnie z Christopherem Simsem, za ,empiryczne badania

na temat przyczyn i efektow w makroekonomii”.

prof. Gyorgy Schopflin, wegierski polityk i nauczyciel akade-
micki. Urodzit sie na Wegrzech, ale wiekszos¢ zycia spedzit w Wiel-
kiej Brytanii (1950-2004). W 1962 r. zostal absolwentem Uniwer-
sytetu w Glasgow. Pozniej ukonczyt rowniez Kolegium Europejskie
w Brugii. W 1998 r. uzyskal tytul profesora politologii. Wykladat
m.in. na Uniwersytecie Londynskim i na Uniwersytecie Bolonskim.
Pracowal m.in. w BBC i Krolewskim Instytucie Spraw Miedzynarodo-
wych. W latach 2004-2019 byt postem w Parlamencie Europejskim.
W 2010 r. otrzymatl tytut doctora honoris causa Uniwersytetu Tallin-
skiego, a w 2013 r. Uniwersytetu Korwina w Budapeszcie. W 2019 r.

zostat odznaczony Orderem Zastlugi (Wegry).

Adam Sikorski, prezes PZL Sedziszéw S.A,, prezes Polskiej Gru-
py Motoryzacyjnej. Ukonczylt studia podyplomowe Executive MBA,
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aw 2013 r. otrzymal dyplom ukonczenia studiow Executive Doctor
of Business Administration - EDBA w Instytucie Nauk Ekonomicz-
nych Polskiej Akademii Nauk w Warszawie. Jest takze absolwentem
kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze na Akademii Po-
lonijnej w Czestochowie. Wspottworca Grupy Kapitalowej UNIMOT
(1992 r.), bedgcej jedng z najwiekszych prywatnych spotek na rynku
energetycznym w kraju. Od marca 2017 r. spotka UNIMOT S.A. jest
notowana na gtéwnym parkiecie GPW. Prezes Zarzgdu oraz inicjator
powolania stowarzyszenia Polska Grupa Motoryzacyjna. W 2012 r.
zostal Przewodniczgcym Rady Nadzorczej i gléwnym udziatlowcem
PZL Sedziszow S.A. — wiodgcego, krajowego producenta filtrow do
motoryzacji,aw 2015 r. objgt stanowisko Prezesa Zarzgdu Spotki. Pry-
watnie interesuje sie tematykg rozwoju osobistego i przywodztwa. Od
2015 1. jest certyfikowanym cztonkiem The John Maxwell Team, czyli
licencjonowanym trenerem, nauczycielem i mowcg motywacyjnym
w miedzynarodowym Zespole Johna Maxwella.

Tomasz Skorupski, absolwent zarzgdzania na Akademii Leona
Kozminskiego oraz socjologii na UKSW. Jeszcze podczas studiow
odpowiedzialny za wprowadzenie Magazynu Akademickiego ,Kon-
cept”narynek. Trener liderow organizacji pozarzgdowych. 0d 2017 r.
prezes Fundacji Inicjatyw Mlodziezowych. Celem Fundacji jest inte-
gracja Srodowiska studencko-akademickiego i budowania miedzy

nimi obszaréw wspolpracy.

prof. Peter Sloterdijk, niemiecki filozof, kulturoznawca i eseista.
Ukonczy! filozofie, germanistyke i historie na Uniwersytecie w Mo-
nachium. W 1975 r. otrzymat tytul doktora nauk humanistycznych
na Uniwersytecie w Hamburgu. Od 2001 r. jest rektorem Panstwo-
wej Akademii Sztuk Pieknych w Karlsruhe. Jest filozofem, kulturo-
znawecg, eseists, jednym z najbardziej wplywowych intelektualistow
w Niemczech. W swoich pracach kontynuuje tradycje filozoficzng
Nietzschego i szkoly frankfurckiej. Zastyngt m.in. opublikowang
w 1983 r. rozprawg pt. Krytyka cynicznego rozumu. Oprocz filozofii, zaj-

muje sie rowniez m.in. analizowaniem sztuki wspolczesnej i popkul-
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tury. W latach 2002-2012 prowadzil program telewizyjny ,Kwartet
filozoficzny”, emitowany w niemieckiej telewizji ZDE. W 2005 r. otrzy-
mal Odznake Honorowsg za Nauke i Sztuke —austriackie odznaczenie
cywilne, przyznawane m.in. za wysokie osiggniecia w dziedzinach
nauki lub sztuki. W 2006 r. otrzymal Order Sztuki i Literatury —

francuskie odznaczenie cywilne, przyznawane m.in. za znaczgce osig-

gniecia w dziedzinie sztuki i literatury.

Pawel Sosnowski, historyk sztuki, krytyk, kurator wystaw, rezy-
ser filmow dokumentalnych, animator zycia artystycznego. Autor
programow telewizyjnych i filmow dokumentalnych o sztuce oraz
artykutow prasowych i tekstow do katalogow i ksigzek. Wlasciciel
galerii sztuki — D&S, nastepnie Appendix, Appendix2, ktora obec-
nie dziala w Warszawie pod nazwg Propaganda. Kurator licznych
wystaw indywidualnych i zbiorowych w Polsce i za granicg. Tworca
i organizator Telewizyjnego Przegladu Filmow o Sztuce (1994-1996),
ogolnopolskiego festiwalu reklamy Ztote Orly (1998-2011), a takze mi-
nisterialnego dorocznego konkursu ,Mecenas Kultury” (2000-2006).
Komisarz programu wystaw festiwalu ,Europalia 2001”. Kurator wy-
stawy w pawilonie polskim na 50. Miedzynarodowym Biennale Sztuki
w Wenecji. Wspolzalozyciel i wieloletni prezes Towarzystwa Zachety
Sztuk Pieknych, zatozyciel Fundacji ,Propaganda”, cztonek zarzgdu
kilku fundacji artystycznych.

prof. Zbigniew StawrowsRi, filozof polityki. Absolwent studiéw
ekonomicznych w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warsza-
wie. Studiowal rowniez filozofie w Papieskiej Akademii Teologicznej
w Krakowie. W 1993 r. obronit doktorat pod kierunkiem ks. Jozefa
Tischnera. W 2006 r. uzyskatl habilitacje na Wydziale Filozoficznym
Uniwersytetu Jagiellonskiego, a nastepnie uzyskat tytul profesora
nauk spotecznych. W latach 1994-2000 byl zastepca dyrektora Insty-
tutu Studidw Politycznych PAN. Jest jednym z zatozycieli Collegium
Civitas i Instytutu Mysli Jozefa Tischnera w Krakowie. Obecnie jest
dyrektorem tego Instytutu. Wyklada réowniez w Instytucie Politologii

Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.
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Pawel Surowka, absolwent Université Paris I Panthéon Sorbonne
oraz LEcole des hautes études en sciences sociales (EHESS), gdzie
studiowatl filozofie, historie i polityke. Ukonczy! rowniez ekonomie
na Ludwig Maximilian Universitdt (LMU) w Monachium. W latach
2007-2013 zajmowal stanowisko doradcy finansowego w Bank of
America Merrill Lynch. Reprezentowal Bank w regionie CEE poprzez
budowanie relacji z inwestorami, doradzat w zakresie zarzadzania
portfelem, alokacji aktywow oraz ich dywersyfikacji, instrumentow
alternatywnych oraz analizy rynkowej. W latach 2013-2015 pelnit
funkcje m.in. cztonka zarzagdu Boryszew SA, dyrektora biura ds. roz-
woju sektora automotive. Od 2015 r. byt doradcg prezesa zarzgdu PKO
Bank Polski SA oraz dyrektorem bankowosci korporacyjnej i inwe-
stycyjnej na Niemcy, odpowiedzialnym za otwarcie pierwszego za-
granicznego oddziatu korporacyjnego PKO Banku Polskiego, a takze
doradztwo i obsluge finansowg dla najwiekszych klientéw korpora-
cyjnych PKO Banku Polskiego w zakresie ich ekspansji i dziatalnosci
zagranicznej. W latach 2017-2020 byl Prezesem Zarzadu PZU SA.

prof. Andrzej Szczerski, historyk i krytyk sztuki, wykladowca,
atakze byly kierownik muzealniczych studiow kuratorskich w Insty-
tucie Historii Sztuki Uniwersytetu Jagiellonskiego. Dyrektor Muzeum
Narodowego w Krakowie (od 2020 r.). Ukonczy! studia w zakresie hi-
storii sztuki na Uniwersytecie Jagiellonskim, gdzie nastepnie uzyskat
stopien doktora oraz doktora habilitowanego. Stypendysta polskich
oraz zagranicznych organizacjii instytucji badawczych. Cztonek wie-
lu instytucji i zespoldw, ktorych celem jest promocjairozwdj kultury.
Byly wicedyrektor ds. naukowych w Muzeum Narodowym w Kra-
kowie (2016-2018) oraz prezes Sekcji Polskiej Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Krytykow Sztuki (2009-2017). Cztonek rad progra-
mowych m.in. Narodowej Galerii Sztuki ,Zacheta” w Warszawie, Cen-
trum Sztuki Wspolczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie, Muzeum
Miasta Gdyni i Muzeum Architektury we Wroclawiu. Kurator wystaw
w Polsce i zagranicg. Autor licznych publikacji poswieconych sztuce
wspolczesnej oraz sztuce XX wieku - ksigzek i artykutow w tematycz-
nych katalogach i czasopismach. W 2018 r. uhonorowany Nagroda
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Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w kategorii ,Ochrona

dziedzictwa kulturowego”.

Nikodem Szpunar, projektant mebli, absolwent Wydziatu Wzor-
nictwa warszawskiej ASP i National College of Art & Design w Du-
blinie. Razem z Kamilg Niedzwiecks i Kornelig Szpunar zatozy! pra-
cownie Studio Szpunar. Wspolpracuje z Paged Meble. Projektuje
meble, przedmioty uzytkowe i wnetrza, a takze scenografie i witryny

sklepowe. Najchetniej pracuje w drewnie. Czlonek Stowarzyszenia

Projektantéw Form Przemyslowych.

prof. Jarostaw Szymanek, politolog, ustrojoznawca. Jest absol-
wentem Instytutu Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego.
W 2004 r. uzyskal stopien doktora nauk humanistycznych,aw 2010 r.
stopien doktora habilitowanego. W latach 2013-2018 byl profeso-
rem nadzwyczajnym w Instytucie Nauk Politycznych UW. Do 2019 .
byt wykladowcg Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie. W latach 2016-2018 byl cztonkiem komite-
tu redakcyjnego ,Przegladu Sejmowego”. W 2016 r. rozpoczgl prace
w Biurze Analiz Sejmowych Kancelarii Sejmu. W tym samym roku
zostal powolany w sklad Zespotu Ekspertow do spraw Problematyki
Trybunalu Konstytucyjnego.

dr Maria Szymborska, ukoriczyta socjologie na Uniwersytecie
Warszawskim. Jest réwniez absolwentkg Miedzywydziatowych Sro-
dowiskowych Studiéw Doktoranckich przy Wydziale Historycznym
UW. Od 2015 1. jest koordynatorem miedzynarodowego projektu ba-
dawczego w Instytucie Europejskiej Sieci Pamiec¢ i Solidarnos¢. W la-
tach 2016-2018 pracowala jako ekspert w Ministerstwie Rozwoju. Od
2018 . jest ekspertem w Rzgdowym Biurze Monitorowania Projektow
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Piotr Winiarski,prezes Poland Business Center World - $wiatowego
stowarzyszenia firm polskich i polonijnych, ktére ma za cel wspie-
ranie kooperacji dziatalnosci gospodarczej Polakow na wszystkich

326



kontynentach. Ukonczyl studia inzynieryjno-ekonomiczne w Ber-
linie (Dipl-Wirt.-Ing.), posiada dyplom mgr. inz. Politechniki Wro-
clawskiej (Wydzial Mechaniczno-Energetyczny)i Politechniki Gdan-
skiej (organizacja i zarzgdzanie przedsi¢biorstw produkcyjnych).
Wspotwlasciciel firmy rodzinnej tradeoffice24.com Winiarski, prezes
spotki Winiarski Poland Germany Consult GmbH. Wprowadzit setki
firm polskich na rynek Niemiec i innych krajow. Wspiera firmy w ob-
szarach marketingu strategicznego i operacyjnego, pomaga firmom
lokalnym z Polski zaistnie¢ na rynkach globalnych, zwigksza¢ ich
konkurencyjnos¢ oraz pozyskiwac¢ nowe rynki dla eksportu. Uczest-
nik i organizator licznych miedzynarodowych targdéw, seminariow,
workshopow oraz gietd kooperacyjnych. Dziatacz polonijny. Czlonek

Zarzadu Zwigzku Polakéw w Niemczech ,Rodlo” (Berlin).

Anna Zaborskd, stowacka polityk. Z wyksztalcenia jest lekarzem,
ukonczyla studia medyczne w Bratystawie. W latach 1972-1998 pra-
cowala w zawodzie. W latach 1998-2004 zasiadata w stowackim par-
lamencie. W latach 2004-2019 byla postankg do Parlamentu Europej-
skiego. Jest jedng z twércow chadeckiego ugrupowania Krestanska
unia. W 2020 r. powrdcila do Stowackiej Rady Narodowe;j.
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