Polska
Wielki
Projekt

X

CZ. |

POLSKA WIELKI PROJEKT

_01. Anna Janiczek / prof. Grzegorz
Gielerak / prof. Jan Walewski / dr n.
med. Bernard Wasko / Adam Giza
/_02. dr Tomasz Teluk / Pawel
Turowski / dr Tomasz Szulc /
Grzegorz Gorny /_03. Przemyslaw
Sypniewski / Bogustaw Cichon /
Michal Kuczmierowski / prof.
Krzysztof Szczerski /.04. Szymon
Sypniewicz / Pawel Szalamacha /
Leszek Skiba / dr Marek Dietl /_05.
Mateusz Piotrowski / Edwin Bendyk
/ prof. Andrzej Zybertowicz / Barbara
Schabowska / dr hab. Michat
buczewski  /.06. prof.  Jerzy
Bogustawski /_07. prof. Magdalena
Gawin / prof. Jakub Lewicki / prof.
Wojciech Fatkowski / Bozena Radzio
/ prof. Jerzy Bogustawski /_08. prof.
Jerzy Miziotek /_09. prof. Juliusz A.
Chroscicki /  prof. = Wojciech
Fatkowski / prof. Jerzy Miziotek /

prof. Joanna M. Sosnowska



XX| wiek

Bezpleczenstwo
Kultura

X ez |



29

56

76

Spis tresci

Dzien 1

Oficjalne otwarcie I cz. XI Kongresu
Polska Wielki Projekt

Bezpieczenstwo zdrowotne Polakow
Bezpieczenstwo energetyczne
Bezpieczenstwo logistyczne

Bezpieczenstwo finansowe



102

127

154

171

184

199

204

212

222

Dzien 2
Bezpieczenstwo kulturowe

Autorskie zalozenia arch. prof. Jana Bogustawskiego odbudowy

Zamku Krolewskiego w Warszawie

Dyskusja o koncepcji prof. Jana Bogustawskiego odbudowy
Zamku Krolewskiego w Warszawie

Gosciniec Wolnosci: od Zamku Krolewskiego do Cytadeli

Zamek Krélewski w Warszawie jako centrum kultury narodowe;j.

Przeszlosc¢ i wizja przysztosci
Wreczenie Nagrody im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego

Laudacja wygloszona 29 maja 2021 roku podczas uroczystosci
wreczenia Nagrody im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego

Przemowienie Ludwiki Ogorzelec

Biogramy



dzien 1



Otwarcie 1 cz. XI

Kongresu Polska
Wielki Projekt




Annamaria Witam Panstwa serdecznie na Zamku Krolewskim w Warszawie na
Grubiriska pierwszej czesci XI Kongresu Polska Wielki Projekt. Przez dwa dni
bedziemy rozmawia¢ na temat bezpieczenstwa i kultury. Zapraszam
na scene Maryne Miklaszewskg, wiceprezes Zarzgdu Fundacji Polska
Wielki Projekt, ktora oficjalnie otworzy Kongres.
To wielki zaszczyt i przyjemnos¢ powita¢ Panstwa bardzo serdecz- Maryna
nie na otwarciu pierwszej czesci XI edycji Kongresu Polska Wielki Miklaszewska

Projekt. Chcialam w tym miejscu w imieniu zarzadu powita¢ Anne

Bielecks, ktora przed jedenastu laty byta glownym architektem, bo tez

ijestarchitektem, pomystu, z ktorego zrodzil sie Kongres Polska Wiel-

ki Projekt. Jedenascie lat temu mielisSmy sen o Polsce, ktory miesci

sie w kategorii projektu, byto to dgzenie do urzeczywistnienia czegos,

co sobie wyobrazali$my, a tym czyms byta Polska. Mysle, ze w jakiej$

mierze przez te jedenascie lat to sie udawato i bedzie si¢ udawac

dalej. Chcialam powita¢ wszystkich, ktorzy przez jedenascie lat byli

z nami i ten projekt tworzyli. Witam ich bardzo serdecznie. Witam

wszystkich tych, ktorzy nas oglgdajg. Niestety w warunkach pandemii

ciggle musimy sie spotykac¢ online. Poprosze teraz sekretarza stanu

w Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej o odczytanie listu

od prezydenta Andrzeja Dudy.

Wojciech
Kolarski

To dla mnie wielki zaszczyt, Ze moge reprezentowac¢ w tym miejscu
na tym wydarzeniu prezydenta Andrzeja Dude, honorowego patrona
Kongresow Polska Wielki Projekt. Szanowni Panstwo, serdecznie po-
zdrawiam wszystkich zgromadzonych na pierwszej czesci XI Kongre-
su Polska Wielki Projekt. Jestem pelen uznania, ze mimo trudnosci
zwigzanych z trwajgcg pandemis koronawirusa wytrwale i z deter-
minacjg kontynuujg Panstwo to wazne i wielce zastuzone przed-
siewziecie, nad ktorym z satysfakcjg sprawuje honorowy patronat.
Bardzo sie ciesze z kolejnej edycji Kongresu i gratuluje wszystkim
przybylym na Zamek Krolewski w Warszawie, ktory bedzie jednym
z gtownych bohaterdéw rozpoczynajacych sie obrad. Uwazam, ze ha-
sto obecnego spotkania — XXI wiek. Bezpieczenstwo, kultura — trafnie

wskazuje najistotniejsze wyzwania, przed ktorymi stajemy u progu
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trzeciej dekady stulecia. Od samego jego poczgtku, wraz z atakiem na
World Trade Center, stalo sie jasne, ze konczg sie czasy powojennego
spokoju, do ktorego przyzwyczait sie kragg euroatlantycki. Zarazem tez
na porzgdku dziennym staneta kwestia réznic, sporow i konfliktow
cywilizacyjnych. W ciggu minionych dwudziestu lat Zachdd zmaga
sie z oboma tymi zagadnieniami. Sg one kluczowe rowniez dla Polski,
dla jej rozwoju i pomyslnosci obywateli, dla naszej tozsamosci i przy-
sztosci. Jestem przekonany, ze takze odpowiedzi na oba te wyzwania
i wynikajgce z nich problemy sg ze sobg $cisle powigzane. Oprocz
koniecznosci wspotdzialania na arenie miedzynarodowej na rzecz
pokoju i bezpieczenstwa, kluczowsg sprawg jest wola pielegnowania
osiggniec, ktore urzeczywistniajg takie wartosci, jak wolnosc¢ i god-
nosc kazdego cztowieka, suwerennosc¢ panstwowa, demokracja i rzg-
dy prawa, swobody obywatelskie. To wspaniale dziedzictwo wymaga
naszego stalego zaangazowania, z pelnym przekonaniem o stusz-
nosci i potrzebie kultywowania go z pozytkiem dla wszystkich ludzi
i narodéw. W umacnianiu poczucia tozsamosci i dumy z dokonan
naszych przodkoéw i poprzednikow, ktore chcemy rozwija¢, dobrze
stuzy wiele akcji edukacyjnych i spotecznych, cieszgcych sie¢ duzym
zainteresowaniem i popularnoscig wérod Polakow. Istotne sg rowniez
wielkie symbole, podkreslajgce aktualnos¢ tradycji i cigglos¢ dziejow
naszej ojczyzny. Takim symbolem przed poélwieczem bylo to miej-
sce — Zamek Kroélewski, odbudowany z wojennych zniszczen dzigki
woli i zaangazowaniu catego narodu. Ufam, ze wkrétce podobng role
odegra odbudowa zachodniej pierzei Placu Pilsudskiego z Palacami
Saskim i Briihla. Bedzie to wymowny znak niepodleglej Rzeczpo-
spolitej, ktorej stulecie odrodzenia swietujemy. Jednoczesnie bedzie
to takze symbol naszej dzisiejszej Polski — panstwa suwerennego
i nowoczesnego, ktorego pomyslnosc i bezpieczenstwo sg oparte na
patriotyzmie i zaangazowaniu obywateli. Liczgc na Panstwa poparcie
dla tej idei, zycze wielu inspirujgcych i owocnych dyskusji podczas
rozpoczynajgcego sie Kongresu. Z wyrazami szacunku, Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda.



Bezpieczenstwo
zdrowotnhe
Polakow

Panelisci: Anna Janiczek

prezes PZU Zdrowie

prof. Grzegorz Gielerak
dyrektor Wojskowego Instytutu Medycznego

prof. Jan Walewski
dyrektor Narodowego Instytutu Onkologii

dr n. med. Bernard Wasko

zastepca prezesa NFZ do spraw medycznych

Moderator: Adam Giza



Adam
Giza

ZastanawialiSmy sie dzisiaj, jak mozna definiowac i rozumie¢ bez-
pieczenstwo. Jest to zagwarantowanie poczucia komfortu, niezalez-
nosci, szcze$cia, usmiechu i radosci. Zeby tak bylo, sami musimy sie
o to postarac. Pietnascie miesiecy pandemii COVID-19 pokazalo, ze
ogromna role w zakresie bezpieczenstwa odgrywa stowo ,zdrowie”.
Do tej pory byto ono roznie traktowane, czasem bardziej po maco-
szemu, czasem mniej. Ostatni rok pokazal, ze myslenie o zdrowiu jest
zdecydowanie bardziej rozbudowane. Wazne, abySmy wiedzieli, jak
mozemy je zabezpieczyc, co zrobic, zebysmy zyli dtugo i cieszyli sie
dobrym zdrowiem. Wyzwaniem medycyny jest nie tylko wydluzenie
ludzkiego zycia, ale takze poprawa jego jakosci. Pani prezes, co znaczy

bezpieczenstwo i poczucie zwigzane z bezpieczenstwem?

Rozumienie bezpieczenstwa podzielitabym na dwa etapy. Zupeinie
inaczej postrzegalis$my bezpieczenstwo, nawet w PZU, jeszcze przed
pandemis, inaczej obecnie. Mam zaszczyt reprezentowac calg Grupe
PZU, jednoczesnie jestem prezesem spotki medycznej, dlatego tez
silg rzeczy bede sie odnosi¢ do kwestii zdrowia. PZU jako podmiot
finansowy, ale tez ubezpieczeniowy, od lat wspiera Polakow w kwestii
bezpieczenstwa. Nasze hasto brzmi: ;,Mozesz na nas polega¢”. W ubie-
glym roku przede wszystkim zapewniali$my Polakom bezpieczen-
stwo zdrowotne, poczynajgc od naszych pracownikéw. To byl nasz
priorytet. Zadbalismy o ich bezpieczenstwo, o komfort pracy, tak by
w tym ciezkim czasie mogli pomaga¢ innym. W PZU Zdrowie, w spol-
ce medycznej, na koronawirusa zachorowato wiele osob. Inni nie
zwalniali tempa pracy, w swoich domach pracowali nad projektami,
ktore utrzymywaty cigglosc opieki medycznej w naszych placowkach.
Na razie taka ogolna odpowiedz. Mam nadzieje, ze bedziemy mogli
jeszcze ten temat podrazy¢ i pokazac, na czym konkretnie to zapew-
nienie bezpieczenstwa w naszym przypadku polegato.

Anna
Janiczek

Adam
Giza

Zdecydowanie bedziemy rozwijali te tezy. Panie prezesie, pokaza-
lismy w minionym roku, ze medycyna w Polsce sie zmienia. Kon-
takt lekarz — pacjent ulegl zaburzeniu. Pandemia wymusita zupelnie
nowy kierunek rozwoju medycyny w Polsce. Jakie problemy obnazy}
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COVID-19? Z czym bedziemy sie borykali? A z czym juz sobie pora-

dzilismy, jesli chodzi bezpieczenstwo ustlug medycznych?

Zjawiska nowe, ktore moze sie nasility i pomogly przetrwac pan-
demie, to na pewno przesuniecie systemu w kierunku wszelkich
zdalnych form opieki. Niewatpliwie w pierwszym okresie pandemii
telemedycyna byta czyms zbawiennym, co zapobieglo wiekszej fali za-
chorowan. Podstawowe potrzeby zdrowotne pacjenci mogli zalatwic
zdalnie, nie musieli czeka¢ w poczekalniach, nie musieli transmito-
wac wirusa. Szczescie sprzyja dobrze przygotowanym, nikt przeciez
nie przewidywal pandemii. Jesienig 2018 roku Ministerstwo Zdro-
wia wprowadzito do porzgdku prawnego rozwigzania umozliwiajgce
funkcjonowanie tej dziedziny opieki zdrowotnej i bardzo utatwito
jej rozwoj wtedy, kiedy pojawilo sie to zapotrzebowanie. Oczywiscie
obserwujemy tez negatywne skutki. Teraz trzeba na nie reagowac
i prowadzi¢ dzialania korygujace, co zresztg wspolnie z ministrem
zdrowia czynimy. Niewgtpliwg konsekwencjg pandemii bylo zacig-
gniecie pewnego dtugu zdrowotnego. Cze$c¢ schorzen, zwlaszcza tych,
ktore rozwijajg sie dtuzej, podstepnie, ujawni swoje skutki z pewnym
opdznieniem. System ochrony zdrowia bedzie musial zmierzy¢ sie
z tym wyzwaniem i zapewni¢ pacjentom odpowiednig opieke.

Jesli mowimy o poczuciu bezpieczenstwie w ogole, to chcial-
bym powiedzie¢ o dwoch rzeczach. Mowimy, ze bezpieczenstwo to
jest wlasciwa jakos¢ swiadczen przez odpowiednio wyszkolony per-
sonel za pomocg urzadzen i technologii zweryfikowanych, utrzymy-
wanych w nalezytym stanie, w pewnej kontroli epidemiologiczne;j.
To jest bezpieczenstwo obiektywne. Nie mniej waznym elementem
calego systemu ochrony zdrowia, ale tez panstwa, jest zapewnienie
bezpieczenstwa w wymiarze percepcyjnym. To jest oczywiscie bar-
dzo subiektywne. Mysle, ze nad tym tez trzeba pracowac. Poczucie
bezpieczenstwa nie tylko wynika z obiektywnych kryteriow, ale tez
z kreowania poczucia zagrozenia. Jezeli ta kreacja jest nadmierna, to
oczywiscie bedzie mniejsze poczucie bezpieczenstwa. Potrzebny jest
wiec pewien wymiar zarzgdzania emocjami, bo na réznych etapach

pandemii ono przebiegalto bardzo roznie.

dr n. med.
Bernard
Wasko
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Adam
Giza

Faktycznie z emocjami nalezalo sobie radzic, ale takze prostowac
pewne nieprawdziwe informacje czy wrecz dezinformacje zwigza-
ne z pandemig COVID-19. Przed chwilg ustyszelismy, ze elementem
fundamentalnym bezpieczenstwa, diagnostyki i walki o zdrowie jest
szybkosc¢. Jakg role odgrywa czas w poczuciu bezpieczenstwa pacjen-

ta? Jakg gwarancje bezpieczenstwa ma dzis polski pacjent, ze lekarz

jest w stanie szybko zareagowac?

Epidemia byla takim stress-testem dla Narodowej Strategii Onkolo-
gicznej, ktora zostata ogloszona miesigc wezesniej, dokladnie 4 lutego
2020 roku. Byta ona efektem pracy calego srodowiska onkologow, do
ktorego w pewnym momencie dotgczyli takze prezydent Rzeczpospoli-
tej Polskiej ze swojg inicjatywg nadania ustawowej mocy temu planowi,
polski rzgd, minister zdrowia i Narodowy Instytut Onkologii. Celem
calego tego przedsiewziecia bylo skonstruowanie kompleksowego
planu, ktory w kazdym cywilizowanym kraju wlasciwie juz istnieje.
Tego wymaga Swiatowa Organizacja Zdrowia. Plan taki obejmuje nie
tylko ochrone zdrowia, ale takze edukacje. W lutym oglosilismy naszg
strategie, a potem przyszta pandemia. W efekcie ludzie z op6znieniem
zaczeli zglaszac sie do lekarzy. Wszystkie kompleksowe osrodki zauwa-
zyly, ze pacjentow byto znacznie mniej. To trwalo jaki$ miesigc, dwa,
potem zaczelo sie odwracag, ale nie wszystko wrocito do normy. Na
przyklad w zakresie programow profilaktyki wtornej dotyczacej raka
piersi, raka szyjki macicy czy raka jelita grubego wyraznie spadla liczba
0s0b przychodzacych na badania. Jezeli chodzi na przyklad o badanie
endoskopowe jelita grubego, nie nastgpil powrot pacjentéw. Mamy
wiec ten diug, o ktérym pan prezes wspominal.

Jezeli chodzi o kompleksowe osrodki onkologiczne, to sg one
tak samo przygotowane jak przed pandemis. Wspomniana szybkosc¢
jest zagwarantowana przez pakiet onkologiczny, ktory wymusza szyb-
kg reakcje i diagnostyke. Jesli pacjent trafi na sciezke pakietu onko-
logicznego, to z definicji ma zapewniong diagnostyke i decyzje co do
terapii w ciggu okreslonego czasu, nie dltuzszego niz dwa miesiace.
Jesli nie trafi, to juz jest troche inna sprawa. Mam nadzieje, ze teraz,

kiedy juz wszyscy odczuwamy ulge i zakladamy, ze niedtugo epidemia

prof. Jan
Walewski
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nas opusci dzieki szczepieniom i odpornosci spotecznej, przystgpimy

ze zdwojong silg do narodowej strategii, ktora pomoze stawic¢ czola

kolejnej fali.

Adam
Giza

Panie generalnie, jednym z waznych elementow budowania strategii
bezpieczenstwa zdrowotnego jest fakt, ze pacjent trafia w odpowied-
nie rece i ze ta pomoc moze by¢ udzielona kompleksowo. Mowiono
o tym, ze pewnego rodzaju sieciowanie stuzby zdrowia, pewnego ro-
dzaju synkretyzm dyscyplin medycznych spowoduje, ze pacjent nie
bedzie odsylany od gabinetu do gabinetu. To tez jest wyzwanie dla

naszego systemu zdrowia, aby zagwarantowa¢ bezpieczenstwo tra-

fienia w odpowiednie miejsce.

Wtasciwa kwalifikacja tak naprawde decyduje o sukcesie albo poraz-
ce calego procesu diagnostyczno-terapeutycznego. To, co bylo istoty
przytoczonej przez pana redaktora reformy, ktorg potocznie nazywa-
my systemem sieciowym, mialo stuzy¢ zbudowaniu systemu opieki
kompleksowej, skoordynowanej, uwzgledniajgcej wszystkie poszcze-
golne etapy i zasoby, jakimi dysponuje system ochrony zdrowia. Cho-
dzi o to, by pacjent trafiajgc do lekarza pierwszego kontaktu, uzyskat
podstawowe informacje na temat swojego zdrowia, a lekarz w oparciu
o postawiong wstepnie diagnoze zaproponowal mu w sposéb celo-
wany dalszg Sciezke diagnostyczno-terapeutyczng. To jest poczgtek
drogi. Ten system zostal zapoczatkowany w koncowce 2017 roku.
Na razie trudno mowic o jego rozwoju w warunkach katastrofy spo-
wodowanej pandemig. Jestem przekonany, ze ten model organizacji
systemu ochrony zdrowia zdecyduje o tym, ze polski system bedzie

bardziej otwarty na pacjentow, bardziej efektywny i skuteczny.

prof. Grzegorz
Gielerak

Adam
Giza

Pani prezes, projekty realizowane przez Grupe PZU majg dac poczu-
cie, ze kiedy cos sie wydarzy, wiadomo, na kogo mozna liczy¢. W jakim
zakresie dzisiaj te polisy sg kreowane? Tak jak dobdér odpowiedniej
terapii jest bardzo istotny, nie mniej istotny jest dobor indywidualnie

dopasowanej polisy.
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Rzeczywiscie, to pomaganie w trudnych, czesto tragicznych chwilach
lezy gleboko w DNA naszej firmy. Pandemia byta momentem praw-
dy, nasi klienci mogli sie przekonac, ze rzeczywiscie mogg na nas
polegac. Nasze polisy zdrowotne, opieke medyczng kupujg glownie
pracodawcy. Ten rok pokazal, ze zwrocili sie oni do nas bardzo szybko
z pytaniem o pomoc, o doradztwo zdrowotne, bo tego oczekiwali ich
pracownicy. W wielu kwestiach bylismy pierwszym kontaktem, gdzie
ludzie szukali rzetelnych i eksperckich informacji na temat korona-

wirusa czy zabezpieczania przed nim.

Anna
Janiczek

Adam Uruchomiona zostala infolinia, szeroko reklamowana choc¢by w Tele-

Giza wizji Polskiej. Dzwonigc pod jej numer, mozna byto rozwiac wszelkie

watpliwosci. Zreszta portal ,Moje PZU” takze stuzyl doradztwem. Jesli
atp ap »ML0]J y

ktos nie mial odwagi zadzwoni¢, zawsze mogl napisac.

Od poczgtku prowadzilismy szeroks akcje informacyjng. Z czasem Anna
pracodawcy zaczeli pyta¢ o pomoc psychologiczng dla pracownikow, Janiczek
szczegolnie podczas pierwszego lockdownu, gdzie rzeczywiscie lu-
dzie siedzieli w domach, nie bylo z nimi kontaktu. Pracodawcy chcgc
pokazac swojg opiekunczg twarz, pomysleli o tym, by zapewnic¢ swoim
pracownikom fachowsg pomoc. Mamy takich psychologdéw. To sg oso-
by, ktore juz pomagaly przez telefon chocby w telefonie zaufania czy
na Niebieskiej Linii. Pracodawcy szybko wykupili dodatkowe wizyty
psychologiczne i oferowali je swoim pracownikom.

Adam Jakg role odgrywa lekarz podstawowej opieki zdrowotnej w budowie

Giza bezpiecznej strategii naszego zdrowia? To przeciez w tym systemie
fundament. Jak wiele dobrego moze zrobi¢?
Jak jest zdefiniowana rola lekarza POZ-u, jesli moge troszeczke spara- drn. med.
frazowa¢ pytanie pana redaktora. Ona méwi o tym, ze to jest pierwsza ?;”};"d
asko

linia kontaktu z systemem ochrony zdrowia. Jest to pierwszy pracow-
nik profesjonalny z wyzszym wyksztalceniem, ktorego zadaniem jest
dlugofalowa opieka. Wynika ona z faktu, ze pacjent zlozyt pozytywng
deklaracje, ze chce zostac¢ objety opiekg w konkretnym miejscu przez

14



konkretng osobe. To jest budowanie spersonalizowanej relacji poprzez
dlugofalows opieke, poprzez budowanie wiedzy o pacjencie zgromadzo-
nej w jednym miejscu — jakie on ma choroby, na co leczy sie przewle-
kle, jakie ma zagrozenia wynikajgce z trybu zycia, sposobu odzywiania,
ujawnionych juz ryzyk zdrowotnych i tak dalej. To osoba, ktora majgc
najwiekszg wiedze o pacjencie, jest w stanie najszybciej z niej skorzystac,
wychwyci¢ niepokojgce objawy i albo na pewnym poziomie rozwigzac
te problemy, jezeli ma takie mozliwosci w ramach swoich kompetencji,
albo skierowac pacjenta do wyzszego pietra opieki zdrowotnej, czyli do
opieki specjalistycznej. To nie znaczy skierowac na zawsze. Chcieliby-
smy, zeby tam, gdzie jest to mozliwe, lekarz podstawowej opieki zdro-
wotnej po konsultacji specjalistycznej i powrocie pacjenta z wynikami,
mogt w stabilnych stanach w przewlektych chorobach dalej objac¢ go
opieka. Chcieliby$my réwniez, by lekarz podstawowej opieki zdrowotnej
byl bardziej zaawansowany w funkcje profilaktyczne, to znaczy, zeby nie
tylko byl zwigzany z medycyna typowo interwencyjna, ale takze medy-
cyng zapobiegawczg. Od kilku lat na poziomie POZ-u prowadzony jest
program profilaktyki chorob uktadu krgzenia, z ktorego mogg korzystac
pacjenci po 35. roku zycia. Polozne srodowiskowe pobierajg cytologie,
ale tez namawiajg pacjentki, by uczestniczyly w tego typu programach
populacyjnych. Na tym polu jest jeszcze sporo do zrobienia. Mysle, ze
pan profesor Walewski wie, jak wyglada partycypacja w onkologicznych
programach skryningowych. To jest wielowgtkowy problem, nie mozna
obarczac wing za to tylko lekarzy POZ-u.

Adam Zanim profesor Walewski powie o $ciezce dotarcia do specjalisty, za-

Giza

dam pytanie profesorowi Gielerakowi. Dwa tygodnie temu swieto-
walis$my Miedzynarodowy Dzien Lekarza Rodzinnego. Padly takie
stwierdzenia, Ze chcemy robic¢ wiecej, chcemy mie¢ wiecej uprawnien,
bo lekarz rodzinny na $wiecie potrafi zajmowac sie malg chirurgia,
obstuzy pacjentki pod katem ginekologicznym, jest w stanie zrobi¢
wiecej niz w Polsce. Czy to rowniez moze byc kierunek rozwoju polskiej
stuzby zdrowia? Moze warto dac takie uprawnienia lekarzom rodzin-
nym, ktorzy w liczbie pietnastu tysiecy sprawujg opieke w roznych
matych miejscowosciach, gdzie kontakty z instytutami sg ograniczone?
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W s$wietle danych, ktorymi dysponujemy, poréwnujgc nasz system prof. Grzegorz
z systemem panstw na przyklad Europy Zachodniej, to jest jedyny Gielerak
kierunek, w ktérym powinnis$my podgzac. Dobrg cechg naszego syste-

mu w czasie epidemii, natomiast niekoniecznie dobrg w normalnych

warunkach, jest bardzo duza liczba tozek szpitalnych w przeliczeniu

naliczbe pacjentow. To w szpitalach, jak na razie, rozwigzujemy nad-

miernie duzg liczbe problemoéw zdrowotnych, ktéore w normalnych

warunkach powinny by¢ rozstrzygniete na poziomie podstawowej

opieki zdrowotnej czy ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j.

Adam Wynika to z tego, ze pacjent trafia za pozno i wymaga pomocy szpitalne;...
Giza
To wynika z tego, ze pacjent jest zbyt szybko przekierowywany z po- prof. Grzegorz
ziomu opieki podstawowej do szpitala. Pacjenci czesto z roznych Gielerak

wzgledow unikajg POZ-u albo majg problem z dostepnoscig do sys-
temu opieki zdrowotnej, dlatego tez diagnostyka i leczenie muszg by¢
prowadzone na poziomie szpitalnym. Niemniej jednak zdecydowanie
POZ, ambulatoryjna opieka specjalistyczna to kierunki, w ktéorych
powinnismy podazac. Szpitale, z ktorych tez sie wywodze, majg bar-
dzo wazng funkcje do spelnienia, ale ich zaangazowanie w dbatosc
o zdrowie populacji nie powinno byc¢ na pewno tak duze i w takim

zakresie, jak to ma miejsce dzis.

Adam Panie profesorze, czy dzisiaj ta sciezka przekazywania pacjenta
Giza z opieki podstawowej do instytutu czy tez do pana znamienitych kole-
gow w innych miejscach, gdzie leczy sie nowotwory, dziata prawidto-

wo? Czy pacjent, ktory trafia do lekarza POZ-u, moze miec poczucie

bezpieczenstwa, ze jego objawy nie zostang zlekcewazone?

Zasadniczym celem utworzenia Krajowej Sieci Onkologicznej, zapo- prof. Jan
wiadanej w Polskim Ladzie, jest wyprostowanie $ciezek pacjentow. Walewski
Kiedy stucham pana profesora generala, to uswiadamiam sobie, ze

w Polsce w ogole nie ma kultury myslenia o tym, ze lekarz rodzinny

moze mi pomoc. Wszyscy od razu szukajg kontaktéw gdzies u specja-

listy czy w szpitalu. To jest blgd, ktéry musi by¢ naprawiony. Jestem
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zdecydowanie za tym, by lekarze podstawowej opieki zdrowotnej
i lekarze rodzinni jak najwiecej mogli zrobi¢, a jednoczesnie, by ta
sciezka na przyklad do onkologa byla krotka. W przypadku nowotwo-
row, moze jeszcze bardziej niz w przypadku wielu innych chorob, jest
tak, ze pierwszy krok jest najwazniejszy. Jesli popelni sie bigd przy
tym pierwszym kroku, to juz drugiego moze nie by¢. Niezwykle wazne

jest, by ci lekarze byli zaréwno kompetentni, jak i skuteczni.

Adam Pani prezes, jaka jest rola spotek Skarbu Panstwa w edukacji? Trzeba
Giza uczciwie powiedzie¢, ze by¢ moze problemem bezpieczenstwa pol-
skich pacjentow jest moze nie tyle zaniedbanie co niewystarczajacy

poziom wiedzy na temat profilaktyki.

Profilaktyka to jest filar naszej nowej strategii PZU Zdrowie, ale tez Anna
calej Grupy PZU. Mamy caly szereg pomyslow na to, jak sprawic, Janiczek
zeby ludzie zyli dluzej, zdrowiej, ale tez w dobrym zdrowiu. Pyta pan

o spotki Skarbu Panstwa, pandemia pokazala, ze w grupie sila. O pro-

filaktyce zaczelisSmy juz mowi¢. Mamy swiadomosc, ze cze$¢ naszych

klientow odlozyla badania na pdzniej. MieliSmy nawet takg kampanie
informacyjng zachecajacg do wizyt w placowkach, poniewaz szcze-

sliwie zadnej z naszych stu trzydziestu placowek nie zamknelismy.

Pacjenci na poczatku pandemii nie chcieli z nich korzystac. Zapew-

nialis$my, ze tam jest bezpiecznie, ze nalezy sie badac, ze nie nalezy

tych badan odktadac. Pod koniec roku wszystko wrocito do normy. Je-

steSmy opiekg komercyjng, wigc by¢ moze przychodzi do nas bardziej

Swiadomy pacjent. W tej chwili doszlismy do takiego optymalnego

modelu, gdzie pacjent sam decyduje o mozliwosci leczenia. Mam tu

na mysli telemedycyne, ktora na poczatku pandemii miala zlg prase,

mowilo sie przeciez o niedostepnosci stuzby zdrowia. Nas jako PZU

Zdrowie to nie dotyczylo. W tej chwili pacjent decyduje, czy wybiera

wizyte telemedyczna, czy stacjonarng.

Adam Tym bardziej, ze moze skorzystac¢ z wirtualnego gabinetu, co zaob-
Giza serwowalem na stronie internetowej. Mozna tam wejs$¢ i w sposéb

intymny porozmawiac¢ z lekarzem.
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To tak zwana ,wirtualna przychodnia”. Anna

Adam
Giza

Janiczek

To pewnie tez jest echo przysztosci. Panie prezesie, w tym poczuciu
bezpieczenstwa Polakéw wazne jest, by od wschodu po zachdd, od
poinocy po poludnie ta opieka byta na podobnym poziomie. Czy my
dzi$ w Polsce mozemy mowic o rownosci, jezeli chodzi o miejsce za-
mieszkania? Albo inaczej, co zrobic, aby zniwelowac pewne réznice
dostepu do specjalistow, czy nawet do lekarzy POZ-u w tych miejsco-
wosciach, gdzie onkologa nikt jeszcze nie widziat?

Jezeli mowimy o pewnych zjawiskach mierzalnych, ktore Narodo-
wy Fundusz Zdrowia ma mozliwos¢ monitorowac i interpretowac, to
w aspekcie terytorialnym ta dostepnos¢ geograficzna jest w miare
zréwnowazona. Wiadomo, ze gestosc zaludnienia na niektorych ob-
szarach jest rozna, wiec to determinuje tez dostepnos¢ tej podstawowe;j
formy kontaktu, jaks jest lekarz POZ. Odnoszac sie do poprzedniego
watku dyskusji, chcialbym jeszcze nadmieni¢ przy okazji, ze bardzo
wazne jest w tym wymiarze poczucia bezpieczenstwa, w tym wymia-
rze percepcyjnym budowanie wiekszego zaufania wérod obywateli do
podstawowej opieki zdrowotnej po to, by pacjenci mieli swiadomos¢,
ze tam wiekszo$c¢ ich problemdéw moze by¢ zalatwiona. Jesli chodzi
o dostepnos¢ do bardziej specjalistycznych swiadczen, to oczywiscie
rowniez monitorujemy, czy sg biale plamy, jesli chodzi o pewne po-
radnie specjalistyczne, bo niestety takie miejsca jeszcze sie zdarzajg.
Czasami mamy problem z zakontraktowaniem swiadczen na danym
obszarze, wtedy te konkursy sg wielokrotnie powtarzane.

Jesli chodzi o porady specjalistyczne, to na dysproporcje czasu
oczekiwania wplywa rodzaj porady. Jak panstwo wiecie, jednym z ele-
mentow splaty tego dlugu zdrowotnego jest zapowiedziane przez mi-
nistra zdrowia catkowite zniesienie limitow w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej. Oznacza to, ze poradnie specjalistyczne, ktore majg
umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia, bedg mogly przyjac¢ kaz-
dego chetnego pacjenta ze skierowaniem czy tez bez skierowania tam,
gdzie jest to mozliwe, bez obawy, czy bedg mieli zaplacone w pelnej

wysokosci za zrealizowane $wiadczenia, czy nie. To lada moment sie

dr n. med.
Bernard
Wasko
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wydarzy, wiec ta dostepno$c na pewno sie poprawi. Dziatania, ktore
juz sie wydarzyly, to na przyklad zniesienie limitow na diagnostyke
obrazows. To bardzo wplynelo na skrocenie kolejki. W tej chwili na to
badanie czeka sie maksymalnie dwa, trzy tygodnie. Kolejki jako miare
dostepnosci bedziemy mogli oceni¢ tak naprawde za pare miesiecy, bo
przez pandemi¢ zostala zawieszona sprawozdawczosc¢. Wnioskowanie
na podstawie sprawozdawczosci z ostatniego okresu bytoby obarczone
bardzo duzymi btedami. Chcemy to zbadac po jakims czasie i zobaczyc,
czy uwolnienie mocy systemu, uwolnienie tego potencjatu blokad eko-
nomicznych wplynie na poprawe wykorzystania potencjatlu naszego
systemu ochrony zdrowia.

Adam Panie generale, w Telewizji Polskiej robiliSmy programy, w ktorych

Giza

odpowiadalismy na pytania naszych widzow. Tych pytan bylto kilka-
nascie tysiecy. Czesto byly one bardzo elementarne, wszystkie jednak
bardzo wazne. Obnazyto to pewng stabos¢. W szkole uczymy sie o tym,
jak sie rozmnaza skrzyp polny czy paprotnik, ale nie potrafimy odroz-
nic¢ ibuprofenu od paracetamolu. Czy ta pandemia nie pokazuje nam,

ze budowanie zaufania do lekarzy pierwszego kontaktu powinno sie

rozpoczac juz na etapie edukacji szkolnej?

To jest bardzo dobry kierunek. Od wielu lat widze gleboki deficyt
naszej $wiadomosci jako spoteczenstwa. To oczywiscie jest do nadro-
bienia, ale jest tutaj potrzebna porzgdna edukacja spoteczna w kilku
kierunkach. Po pierwsze chociazby kwestia roli i znaczenia tak zwa-
nych suplementéw. W Polsce, jak sie szacuje, wydajemy na suplemen-
ty jako obywatele lgcznie okoto 13 miliardow ztotych. Potezna kwota
pieniedzy, ktora tak naprawde idzie na $rodki, ktorych rola, jezeli
chodzi o budowanie zdrowia, jest znikoma. Kolejny element, ktory
nas rozni, jezeli poréwnamy spoleczenstwo polskie i spoteczenstwa
Zachodu, to swiadomosc¢ odpowiedzialnosci za wlasne zdrowie. Dzis
patrzymy na system ochrony zdrowia i na role panstwa w funkcjo-
nowaniu systemu ochrony zdrowia jako na te instytucje, ktore po
prostu majg nam zapewnic¢ zdrowie. My mamy by¢ zdrowi dzieki
nim. Nie uswiadamiamy sobie, ze tak naprawde fundamentem tego,

prof. Grzegorz
Gielerak
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jak bedziemy funkcjonowac za pie¢, dziesie¢ czy dwadziescia lat, jest
to, w jaki sposdb zachowujemy sie dzis. W jaki sposob stosujemy sie
do powszechnie znanych informacji na temat czynnikéw ryzyka czy

profilaktyki. Juz na etapie szkoly podstawowej powinien by¢ realizo-

wany przedmiot na przyklad wychowanie w zdrowiu.

Adam
Giza

Jak bardzo ulatwiloby to dzis zycie lekarzom onkologom, gdyby
to poczucie bezpieczenstwa bylo od zalgzka i gdybysmy dbali
o aktywnos¢, gdybysmy wypracowali dobre nawyki zZywieniowe.
Wyniki Eurostatu pokazujg wyraznie, ze polskie dzieci tyjg najszybciej
w Europie. U pana na oddziale bedzie to widoczne za pare lat. Jak wiele

zmienia to w pana pracy, kiedy my zachowujemy sie¢ odpowiednio?

Obliczono, ze okoto 50 proc. zachorowan na nowotwory mogtyby nie
mie¢ miejsca, gdyby zastosowano co najmniej dwie proste zasady,
ktérych mozna nauczy¢ w szkole. Pierwsza to: nie uzywac tytoniu. To
juz zatatwia 30 proc. zachorowan na nowotwory, nie tylko raka ptuc, ale
szeregu innych zaleznych od tytoniu. Mam na mysli nie tylko palenie
tradycyjnych papierosow, ale tez i elektronicznych. Druga rzecz to
jest ruch i otylos¢. To jest nastepna grupa 20, 30 proc. zachorowan
na nowotwory. Gdyby zaniknal zwyczaj palenia i rozwing} sie zwyczaj
ruchu, ale ruchu takiego meczacego, to wtedy mielibysmy znacznie
lepszg sytuacje epidemiologiczng. Taka edukacja rzeczywiscie jest
potrzebna w szkole. Siegam pamiecig do swoich lat szkolnych, ale
nie pamietam, zeby kto$ zwracal nam na to uwage.

prof. Jan
Walewski

Adam
Giza

To si¢ niestety nie zmienilto. Pani prezes, na tym polu jest takze rola
PZU i podobnych podmiotow, by inwestowa¢ w sport dzieci i mto-
dziezy. Lepiej zapobiegac niz leczy¢. To banalne powiedzenie, ale

ono sie sprawdza. Pod waszymi skrzydlami moze sie rozwijac wiele

$wiatowych talentow.

PZU jest obecne w kazdej dziedzinie zycia. Jestesmy mecenasem wie-
lu obiektow, wielu wystaw, ale tez jesteSmy blisko sportu. Wspieramy
wiele inicjatyw na szczeblu lokalnym. Oprocz tego oczywiscie wspie-

Anna
Janiczek

20



ramy profesjonalnych sportowcéw. Wspotpracujemy z Igg Swiatek,
mysle, ze ta wspolpraca bedzie bardzo owocna, szczegolnie teraz,
kiedy dzieci nie mialy za duzo aktywnosci i trzeba je nauczy¢ powrotu
do nawykow sprzed pandemii. W naszej strategii zawarlis$my hasto:
,2Ekosystem zdrowia”. Jest to program, ktory pozwoli nam dotrzec
takze do klientéw indywidualnych i ich objg¢ doradztwem zdrowot-
nym, ale tez zaoferowac¢ im produkty indywidualne, zdrowotne, ktore
pozwolg o to zdrowie zadbac.

Adam Wiem, bo jako kolarz szosowy amator korzystam z tej formy zabez-

Giza

pieczeniaizdecydowanie lepiej poruszac sie po drogach, majgc z tytu
glowy, ze jezeli co$ sie wydarzy, to ktos mi pomoze. To na pewno jest
duzy handicap wiedzy. Dzisiaj, kiedy obserwujemy calg stuzbe zdrowia,
mowimy wiele na temat nowoczesnych technologii. Wiemy, ze Narodo-
wy Fundusz Zdrowia na kanwie doswiadczen z COVID-19 przygotowuje

specjalng platforme na wzor tej stosowanej w Wielkiej Brytanii...

W Wielkiej Brytanii, a docelowo w Danii. To jest nastepny etap rozwoju
produktu, ktory Narodowy Fundusz Zdrowia uruchomil dostownie kilka
dni temu. Za chwile ten watek rozwine, wezesniej odniose sie do wypo-
wiedzi moich przedmdéwcow. Mowigc o profilaktyce, warto przypomniec
starg koncepcje Lalonde’a. Ona nie stracita nic na aktualnosci, bo nikt jej
do tej pory nie obalit i nie przedstawil nic lepszego. Jesli chodzi o choro-
by i stan zdrowia obywateli, to ponad 50 proc. tego stanu lezy w ich re-
kach, bo to jest styl zycia. 20 proc. to jest to, na co nie mamy wptywu, czyli
to, co nosimy w genach. Kolejne 20 proc. to jest srodowisko i czynniki
fizyczne, w jakich zyjemy. Tylko 10 proc. to jest funkcjonowanie ochrony
zdrowia. Jezeli mowimy o tym, jaka jest proporcja, jesli chodzi o odpo-
wiedzialnos¢ za zdrowie, ile jest alokowane po stronie panstwa jako
organizatora opieki zdrowotnej, a ile po stronie obywateli, to panstwo
moze wplyngé¢ na 10 proc. Warto wiec pamietac o tym, ile lezy w naszych
rekach. Model opieki zdrowotnej nie powinien by¢ paternalistyczny,
w ktorym to panstwo wie lepiej, co jest potrzebne obywatelowi. Duzy
ciezar odpowiedzialnosci za zdrowie w takim modelu partycypacyjnym
powinien leze¢ w rekach dobrze wyedukowanego spoteczenstwa.

dr n. med.
Bernard
Wasko
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Wrocmy do naszej nowej inicjatywy, czyli platformy pierw-

szego kontaktu, ktora zostata uruchomiona kilka dni temu. To jest

pewien dodatek do systemu. To nie jest cos, co ma zastgpic istniejgce

formy opieki, ale ma uzupetnic system pomocy doraznej. W godzi-

nach wieczornych i nocnych po osiemnastej w dni robocze i dwadzie-

$cia cztery godziny w dni wolne od pracy chcieliby$my, by obywatele,

ktorzy majg jakies podstawowe problemy zdrowotne, ktére mozna

tatwo rozwigzac (wystawienie recepty, wystawienie zwolnienia czy na-

wet e-skierowania) mogli korzystac z tej formy opieki i w ten sposob

nie musieli pojawia¢ sie na SOR-ach czy izbach przyjec. Raport Naj-

wyzszej Izby Kontroli z ubieglego roku pokazal, ze okoto 80 proc. osob

zjawiajgcych sie w takich oddziatach nie musiato sie tam znalez¢. Oni

mieli problemy, ktore mozna bylo zalatwi¢ gdzie indziej. Z platformsg

wspolpracujg profesjonalisci, pielegniarki, potozne, lekarze, wiele

problemoéw bedg mogli oni rozwigzac zdalnie. Jesli w wywiadzie le-

karskim okaze sie, ze pacjentowi potrzebna jest inna pomoc, zostanie

on skierowany do najblizszej czynnej placéwki stacjonarnej. Numer

dostepowy jest juz na naszych stronach internetowych. Bedziemy go

bardzo mocno promowac. Kolejny etap, do ktorego dgzymy, to repli-

kowanie w Polsce modelu dunskiego.

Adam
Giza

Pan prezes mowil o tym, ze u podwalin zachowan medycznych sg
zachowania spoleczne, a wiec nasza rola, jak pokierujemy swoim
zyciem. To proste, ale jednocze$nie trudne. Czy dzisiaj w Grupie PZU
widad, ze troska o zdrowie w domach Polakow jest coraz wieksza? Czy
obserwujg panstwo taki ruch, ze COVID-19 naturalnie skierowal nas

na tego typu sposéb myslenia?

Najbardziej bylo to zauwazalne po stronie pracodawcéw, ktorym ofe- Anna

rujemy wszelkiego rodzaju polisy, rowniez te zdrowotne. Zaintereso-

Janiczek

wanie bylo duze, cho¢ zdarzalo sie, ze ze wzgledow ekonomicznych

musieli rezygnowac z niektorych benefitow oferowanych pracowni-

kom. Jeste$my tg branzg, ktéra mimo trudnego roku, mimo ogrom-

nego wysitku, widzi bardzo duzo szans na rozwdj. Dzieje sie to takze

dzieki rozwigzaniom oferowanym przez system publiczny, jak choc-
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by e-recepta, jak rozwoj Internetowego Konta Pacjenta. Wiele osob
w czasie pandemii zainteresowalo sie swoim lekarzem pierwszego
kontaktu, wiele osob po przechorowaniu koronawirusa zaczelo sie

interesowac swoim zdrowiem, skutkami ubocznymi choroby.

Adam Mamy nadzieje, ze te postawy juz zostang. Panie profesorze, caly czas
Giza fundamentem bezpiecznej terapii i zapewnienia bezpieczenstwa jest
Swiadomosg, ze jezeli cos ztego mi sie dzieje, to moge korzystac z ta-

kich metod jak mdj réwie$nik na Zachodzie, w krajach wysokoroz-

winietych, tam, gdzie czesto leczenie rowniez jest przekierowywane,

nad czym ubolewamy, bo pewnie specjalisci w Polsce tez by sobie

z tym poradzili. Czy dzisiaj Polak chorujgcy na nowotwory moze ko-

rzystac z takich samych technologii jak jego rowiesnik w Stanach

Zjednoczonych czy w Zjednoczonych Emiratach Arabskich?

W zasadzie tak. Mowie w zasadzie, bo sg pewne innowacje wysoce
zaawansowane, ktore dopiero przebijajg sie u nas i metoda zapew-
nienia dostepu jest w toku opracowania. Z drugiej strony trzeba tez
powiedzieg, ze to, co pan mowi na temat opieki medycznej w Stanach
Zjednoczonych, jest stereotypowe. Troche spedzitem czasu w tym kra-
ju, pracowatem tam zaréwno wtedy, kiedy nie mialem uprawien do
zajmowania sie chorymi, i wtedy, kiedy juz takie uprawnienia miatem.
To bylo w czasach, kiedy pojawialo sie wiele nowych technologii. Mu-
sze powiedzie¢, ze niekoniecznie wszystko z entuzjazmem bym prze-
nosil, dlatego ze ta polityka fee-for-service spowodowala bardzo duze
napompowanie tendencji do hiperaktywizmu. To nie zawsze jest racjo-
nalne. Tymczasem racjonalna terapia to podstawa. Mysle, ze pod tym
wzgledem bezpieczenstwo w Polsce jest bardzo duze, ale jeszcze nie
stuprocentowe. Mam nadzieje, ze to, co zostalo zapowiedziane choc¢by
w Polskim Ladzie, czyli zapewnienie przez funkcjonowanie Funduszu
Medycznego dostepu do najnowszej technologii, bedzie mialo miej-
sce. Sg co najmniej trzy takie sciezki w tej chwili, ktore powinny by¢
wykorzystywane, moze nie wszyscy lekarze, specjalisci o tym wiedzg
lub decydujg sie na wykorzystanie. One jednak wymagajg pewnego
zaangazowania i determinacji ze strony lekarza, zeby to zrobi¢. Spo-

prof. Jan
Walewski

23



tykam sie z sytuacjami, ze mozna bylo zapewnic pacjentowi lek, ktéry
nie jest refundowany w Polsce, ale jest zarejestrowany, gdyby lekarz
wykorzystal mozliwosé¢, jakg daje ratunkowy dostep do terapii leko-
wych, ktory w tej chwili zostat znacznie uproszczony. Druga kwestia
to finansowanie takich zaawansowanych, innowacyjnych terapii przez
Fundusz Medyczny. To z kolei jest uzaleznione od aktywnosci Agencji
Oceny Technologii Medycznych. Przed nami jest jeszcze sporo do zro-
bienia. Powinienem wspomniec tez o trzeciej sciezce wdrazania inno-
wacji, czyli o konkursach Agencji Badan Medycznych. Sg na przyktad
zaawansowane immunoterapie komorkowe w nowotworach, ktore —
mamy nadzieje — zostang wdrozone réwnolegle do procesow refun-

dacyjnych przez wytworzenie wlasnych polskich linii produkcyjnych.

Adam
Giza

Kiedy$ zadzwonit do telewizji lekarz onkolog pan doktor Robert
Kwiatkowski, ktory powiedzial: ,Panie redaktorze, to jest tak, ze w Sta-
nach —bede sie upierat przy tym przyktadzie — oni to robig w lepszych
warunkach, ale to my mamy umiejetnosci takie same albo lepsze”. Czy
dzisiaj mozna jednoglosnie powiedziec, ze ten personel medyczny,

jezeli chodzi o specjalistow, o lekarzy jest gwarantem bezpieczenstwa

swiatowej klasy dla Polakow?

Mysle, ze tak. Ksztalcimy coraz wiecej dobrej klasy specjalistow,
a przede wszystkim stwarzamy im warunki do tego, by swoje umie-
jetnosci mogli wykorzystywac w szpitalach, ktore dysponujg wyposa-
Zeniem nie gorszym niz na Zachodzie. Naprawde jest bardzo niewiele
dziedzin, w ktorych ustepujemy Europie Zachodniej. Sam kilkakrotnie
przyjmowatem gos$ci zza granicy, z bardzo bogatych krajow Europy Za-
chodniej. Oni byli zaskoczeni, widzgc w Warszawie, jakim poziomem
technologicznym dysponujg nasze placowki. Naprawde nie doceniamy
tego, co mamy. Natomiast na pewno ten majgtek, ten zasob i kadrowy
i sprzetowy, ktérym dysponujemy, musimy efektywniej i sprawniej
wykorzystac, by przeku¢ to w zdrowie spoteczenstwa.

prof. Grzegorz
Gielerak

Adam Pani prezes, tworzenie prywatnych podmiotéw medycznych to nie

Giza

tylko szansa dla pacjenta, ale takze szansa dla specjalisty na rozwdj, na
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dostep do nowoczesnych technologii. Lekarz nie jest zostawiony sam

sobie, ale moze korzystac takze z zasobow przygotowanych przez PZU.

Dokladnie tak. W czasie pandemii otworzylismy placowke, ktora for-
malnie jest podmiotem medycznym, ale faktycznie jest to centrum
telemedyczne. Caly czas rekrutujemy kolejnych specjalistow. Zaczeli-
$my oczywiscie od internistow i pediatrow, mamy juz kilkudziesieciu
lekarzy, z ktorymi wspolpracujemy na stale, a nie z doskoku. Tylko
w ten sposob mozemy zapewnic¢ wysokg jakos¢ naszych ustug. Myslac
o rozwoju, na pewno idziemy w kierunku teleopieki, ktéra rowniez
zwiekszy dostepnos¢ do specjalistow, a takze bedzie miata wplyw na
profilaktyke, poniewaz dzieki temu dotrzemy do tych biatych plam,
gdzie tych specjalistow na co dzien nie ma. Mowigc o teleopiece jeste-
$my po pilotazu, z ktérego jestem bardzo dumna. To byta wspodlpraca
z Ministerstwem Zdrowia przy programie domowej opieki medycznej,
czyli telemonitoringu oséb chorych na COVID, opartej na pulsoksy-
metrach polgczonych przez Bluetooth z aplikacjg lekarza. To caly czas
trwa. Oczywiscie tych chorych juz jest znacznie mniej niz w marcu,
kiedy przechodzilismy przez trzecig fale pandemii. Blisko pie¢ tysie-
cy razy wzywalismy karetke, bo stan chorego sie na tyle pogorszyt, ze
konieczna byta hospitalizacja. Blisko sto tysiecy chorych, ktorzy przez
ten program przeszli i ktorzy przechorowywali COVID w domu i nie
zajmowali }6zek szpitalnych, a mimo to byli pod stalg opiekg naszych
fachowcdéw. Mieli poczucie bezpieczenstwa, mogli rzeczywiscie spo-
kojnie chorowac¢ w domu. Mowie o tym pilotaz, poniewaz to bylo takie
pierwsze rozwigzanie teleopieki, gdzie rzeczywiscie siedem dni w ty-
godniu, dwadziescia cztery godziny na dobe zespol monitoruje stan
zdrowia pacjenta. Chcemy teraz to rozszerzac na kolejne specjalizacje,
chociazby kardiologiczng czy diabetologiczng. W tym upatruje rzeczy-
wiscie bardzo duze szanse. Przystuchiwatam si¢ rozmowom w naszym
Centrum Kontaktu, ktére obstugiwalo te domowg opieke medyczna, ci
pacjenci byli zaskoczeni, ze w ogole ktos$ do nich dzwoni, pyta o zdro-
wie, ze moga w ciggu wlasciwie pot godziny mie¢ na linii lekarza, ktory
im poradzi, przepisze recepte czy zdiagnozuje ich problem. Teleopieka
jest tg drogg, ktorg na pewno bedziemy chcieli isc.

Anna
Janiczek
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Adam
Giza

Kolejne moje pytanie dotyczy dostepnosci lekarzy. W czasie pan-
demii nostryfikowalis$my dyplomy lekarzy ze Wschodu, $rodo-
wisko medyczne dlugo sie przed tym bronito. Czy to byl efekt
pandemii czy faktycznie mamy deficyt lekarzy w Polsce? Co zro-

bi¢, by z tym problemem sobie poradzic, bo to jest takze funda-

ment bezpieczenstwa?

W czasie pandemii deficyt lekarzy ujawnil sie w okreslonych miejscach
ito bylo zwigzane glownie z intensywng terapig, anestezjologig, specja-
listami chorob zakaznych. Warto jednak przypomnie¢, ze na taks skale
wzrostu zapotrzebowania na swiadczenia zdrowotne zaden system
ochrony zdrowia nie byl przygotowany, zadnego panstwa nie sta¢ na
to, by utrzymywac¢ w gotowosci na kolejne tego typu zagrozenia 30-40
proc. rezerwy. Jesli chodzi o rozwigzania, o ktore pan pyta, to one sporo
ulatwity, zwlaszcza w tej ostatniej fali pandemii, ale nie przeceniatbym
ich skali. Trafiali do nas swietnie wyksztalcenilekarze ze Wschodu, byli
ordynatorzy z Ukrainy czy Biatorusi. Jest to jakis sposob na naprawie-
nie pewnych niedoborow. Mysle, ze jesli mowimy o takiej materialnej
skali, ktora moglaby tutaj mie¢ znaczacy wplyw, to jest to wlasciwa
alokacja zasobow. Te piramide swiadczen mamy zupelnie odwrécong
inieoptymalng. Nadmiar t6zek szpitalnych, ktory definiuje rowniez za-
potrzebowanie na zatrudnienie kadry medycznej przypisanej do tych
tozek, do tych szpitali. Tych os6b powinno byc¢ znacznie wigcej w opie-
ce ambulatoryjnej, zaréwno po stronie POZ-u, jak i w ambulatoryjnej
opiece specjalistycznej. Mysle, ze nie w takich liczbach bezwzglednych
inominalnych jest klucz, tylko we wlasciwym wykorzystaniu zasobow.
Jezeli z tym sobie poradzimy, to pomoze nam réwniez w tym ten stop-
niowy wzrost. Przypomne, ze od kilku lat rosnie nam rocznie liczba
lekarzy. W tej chwili proces migracji medykow znacznie wyhamowal.
Jednym z powoddow jest kwestia zarobkow. W kraju one poszybowaly.
Dynamika wzrostu wynagrodzen w ochronie zdrowia jest olbrzymia.
I druga, niebagatelna rzecz, ktora jest porownywalna, to jest oczywiscie
parytet silty nabywczej tych pieniedzy, jaki on jest w naszym kraju, jaki
po wyjezdzie za granice. Oczywiscie warunki pracy tez majg znaczenie.

Tutaj jest olbrzymia poprawa. Na pewno mozemy sporo jeszcze zrobic,

dr n. med.
Bernard
Wasko
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jesli chodzi o organizacje. Mysle, ze to jest wlasnie to wyzwanie, na
ktore nalezy polozy¢ nacisk.

Adam Pytanie to kieruje zwlaszcza do praktykow zarzgdzajgcych podmio-
Giza tami medycznymi. 2 proc. wiecej PKB na ochrone zdrowia, do 7 proc.
w 2023 roku, takie sg zapowiedzi. Co to zmieni?

Mam nadzieje, ze to zakonczy bolesng okolicznos¢ dla komplekso- prof. Jan
wych o$rodkow, na przyklad wysoce specjalistycznych czy onkolo- Walewski
gicznych, ktora polega na wymuszaniu deficytu. Od dziesieciu lat tem-

po narastania kosztow, ktore stanowig frakcje przychodow, bardzo

ros$nie. Na przyktad w Instytucie Onkologii w 2012 roku udzial kosz-

tow w uzyskaniu przychodu wynikajgcego z realizacji naszej umowy

by! na poziomie 30 proc., w tej chwili przekracza 50 proc. Pandemia

spowodowala takg sytuacje. Mysle, ze to zréwnowazy funkcjonowanie

instytucji. Nawigzujgc do rozmowy o kadrach, nalezy powiedzie¢, ze

jest jej zdecydowany niedobor. To nie jest tak, ze import lekarzy zza

granicy moze nam cokolwiek rozwigzac. Na pewno nie. Jest tez luka

pokoleniowa, ktorg rowniez zdecydowanie trzeba rozwigzac. I to jest

jeden z celow strategii onkologiczne;j.

Adam Panie profesorze, jakie nadzieje poklada pan w tych wszystkich za-
Giza powiedziach?
Przede wszystkim nadzieje wigkszej otwartosci do systemu. Znie- prof. Grzegorz
sienie limitow swiadczen, te wieksze srodki finansowe, o ktorych Gielerak

byla przed chwilg mowa, to jest olbrzymi zastrzyk pieniedzy, ale
rownoczesnie powazna dyskusja na temat dzialan usprawniajgcych
zarzgdzanie systemem ochrony zdrowia czy konkretnie podmiotami
leczniczymi. To sg wszystkie elementy, ktore muszg zadziatac¢ z od-
powiednig silg i w odpowiednim momencie. Po to, azebysmy srodki,
o ktérych mowimy, te 12 proc. —bo tyle przejdzie na ochrone zdrowia
z Krajowego Planu Odbudowy - byto wlasciwie alokowane do systemu,
aby nie staly sie one wylgcznie zastrzykiem srodkow finansowych,

ktory jeszcze by¢ moze, a tak to czesto bywa, utrwala istniejgcg pa-

27



tologie, jesli chodzi o organizacje i funkcjonowanie tego systemu,

przyczyniajac sie do tego, ze trudniej nam bedzie wyjs¢ na prosts.

Adam
Giza

Pani prezes, rozumiem, ze rozwdj zaplecza polskiego spoteczenstwa,
programy socjalne, ale takze rozwoj gospodarki sam w sobie, ktory
wedlug zalozen ma nastgpi¢ w kolejnych latach, réwniez spowoduje,
ze ta paleta produktéw bedzie musiata byc coraz wigksza, bo tez klient
bedzie coraz bardziej wymagajgcy. Polskie spoteczenstwo bedzie stac
nato, aby myslec o poziomie bezpieczenstwa swojego zdrowia i zycia?

Cieszy mnie przede wszystkim, Ze obszar zdrowia jest tak bardzo re-
prezentowany i w Polskim tadzie i w Krajowym Planie Odbudowy. To
jest bardzo budujgce, widze w tym duzg szanse. Jesli chodzi o klientow,
mysle, ze oni przez czas pandemii sobie uswiadomili, ze najwazniejsze
jest zdrowie i zZycie. Licze na to, ze zaczng do tego bardziej swiadomie
podchodzi¢ i po prostu sie ubezpiecza¢. Ubezpiecza¢ swoje zdrowie,

zycie, ale tez otaczac opiekg medyczng siebie i swoje rodziny.

Adam Bardzo serdecznie dziekuje. Pozostaje mi wszystkim zyczyc zdrowia,

Giza wytrwalosci, energii i pozytywnego nastawienia.

Anna
Janiczek
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Grzegorz
Gorny

Nasz panel bedzie poswiecony kwestii bezpieczenstwa energetycz-
nego. Zaczalbym od przywotania decyzji prezydenta USA Joe Bidena,
ktory postanowil zdjg¢ sankcje z czesci podmiotow budujgcych Nord
Stream 2, co oznacza, ze inwestycja ta bedzie wkrotce dokonczona.
Jest to zerwanie z politykg Donalda Trumpa, ktory zablokowat te in-
westycje i to z dwoch powoddw — politycznego i gospodarczego. Powod
polityczny: Rosja jest krajem agresywnym, co odczuwajg zwlaszcza jej
sgsiedzi. Trump mowik ,Nie bedziemy karmic bestii, z ktdorg pdzniej
bedziemy musieli walczy¢”. Powdd gospodarczy: Stany Zjednoczone
same chcg wej$¢ na europejski rynek gazu. Trump wiec zdecydowal,
by ten gazociagg blokowac. Tymczasem jego nastepca zmieni? te de-

cyzje. Jaki to bedzie miato realny wplyw na nasze bezpieczenstwo

energetyczne?

Tak jak powiedziales, Joe Biden zakomunikowal, ze nie bedzie zad-
nych sankcji na gtéwna firme, ktora buduje Nord Stream 2. Uzasad-
nit to jej dobrymi relacjami transatlantyckimi. USA jako glownego
partnera w Europie widzg Niemcy. To zostalo zakomunikowane. Ten
rurocigg jest juz prawie na ukonczeniu. Bylo bardzo mato prawdo-
podobne, by mozna bylo te inwestycje zatrzymac. Co to oznacza dla
Europy? Z pewnoscig dla zachodu Europy oznacza to coraz wigksze
uzaleznienie od dostaw gazu z Rosji. Prawde moéwigc, w porownaniu
z Europg Srodkowa nie jest ono az takie duze, bo zaledwie 30 proc.
gazu idzie z kierunku wschodniego. Jednakze uzaleznienie to bedzie
sie powiekszac, bo ten gaz przez Niemcy bedzie tez reeksportowany
do innych krajéw, w tym krajow Tréjmorza. Tréjmorze, Europa Srod-
kowa sg uzaleznione od rosyjskiego gazu w 60 proc. Sg takze kraje
niemal caltkowicie zalezne od rosyjskiego gazu, chocby Stowacja czy
Wegry. Czesi sg podlgczeni do systemu niemieckiego, z pewnoscig
wiec tam tez ten gaz bedzie trafial. Jesli chodzi o Polske, to w stosunku
do pozostatych krajow Trojmorza jestesmy w dobrej sytuacji. Mamy
rodzime zloza, ktore zapewniajg jedng czwartg zapotrzebowania.
Mamy wielkie inwestycje, ktore zapoczagtkowat jeszcze Lech Kaczyn-
ski. Bedziemy mieli pltywajacy gazoport w Zatoce Gdanskiej. Od roku
jestesmy podlgczeni do nitki z Litwy. Ten kraj z kolei jest polgczony

dr Tomasz
Teluk
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z Finlandig. Budujemy system nowych polgczen z wszystkimi naszy-
mi sgsiadami. Bezposrednio budowa Nord Stream 2 ekonomicznie
nas nie dotknie. Widzimy jednak, Ze jest to projekt polityczny, ktory
wzmaga naciski na kraje, ktérym mozna po prostu ten kurek z gazem
przykreci¢. WidzieliSmy to na przyktadzie Ukrainy, widzimy naciski
na Bialorus, ktora jest instrumentalnie traktowana przez Rosje. Tutaj
bym upatrywat najwiekszych niebezpieczenstw.

Grzegorz Inne niebezpieczenstwo dla kondycji energetycznej Polski wigze sie
Gorny z kwestig wegla. Unia Europejska, za pomocg nowego Zielonego Ladu,
prowadzi polityke dekarbonizacji, odej$cia od wegla. Czy kwestia
przymusowego odejscia od surowca, na ktérym opiera si¢ polska

gospodarka, nie bedzie dla niej zagrozeniem?

To, co si¢ dzieje w ramach transformacji energetycznej, tak napraw- Pawel
de jest pewnym projektem realizowanym przez wspolnote Unii Eu- Turowski
ropejskiej za posrednictwem narzedzi Komisji Europejskiej. Caly

ten projekt wymyslita Republika Federalna Niemiec. Z tej perspek-

tywy cala transformacja energetyczna jest instrumentem, jesli po-

patrzymy na to w wymiarze ekonomicznym, budowania trwaltych

przewag jednego modelu ekonomicznego, jednej gospodarki nad
pozostaltymi. Jesli bedziemy patrzyli na to z perspektywy geoekono-

mii, to bez watpienia jest to instrument, ktory dokonuje wstrzasu

w dotychczasowych relacjach energetycznych i ustawia na nowo

lideréw na podium i trwatych loserow, czyli tych, ktorzy stracili. To

jest wymiar zmiany energetycznej zwigzanej z weglem, jaka stoi

przed panstwem polskim. Czy na skutek tych zmian znajdziemy si¢

w peletonie ekonomicznym tak jak Grecja, Portugalia czy Hiszpa-

nia, czyli kraje, ktore sg biorcami pewnego systemu regulacyjnego
inspirowanego i tworzonego w Republice Federalnej Niemiec, a na-

stepnie uwspolnotowianego poprzez Komisje Europejska? Czy tez

bedziemy umieli sie na tyle szybko wpig¢ w te nowe regulacje, aby

nie wylgdowac na koncu peletonu? Ten dylemat jest znacznie gleb-

szy. Nie tylko wigze sie z kosztami, ale takze z wizjg modelu rozwoju

gospodarczego. Panstwo polskie obecnie podejmuje decyzje na wzor
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Hipolita Cegielskiego i XIX wieku. Dostosujmy sie do tak wysrubo-

wanych norm, zeby nie by¢ trwalym loserem. Na przestrzeni kilku

ostatnich miesiecy doskonale widac, co sie wydarzylo.

Grzegorz
Gorny

Pan Tomasz Szulc dokladnie studiuje kwestie, o ktorych mowit pan
Turowski. Z tym tez zwigzana jest kwestia unijnego systemu handlu
emisjami jako pewnego narzedzia kontroli tego rynku, ktory tez ma
wymierny skutek dla polskiego bezpieczenstwa energetycznego. Czy
podziela pan zdanie, ze jesteSmy w stanie uciec troche do przodu i sie

wymkng¢ z tej putapki?

Mysle, ze ta pulapka niestety juz sie zatrzasnela. Jest to zwigzane do-
kladnie z rokiem 2018, kiedy uprawnienia do emisji dwutlenku wegla
zostaly uznane za instrument finansowy. W efekcie nastgpit gwaltow-
ny wzrost cen uprawnien, ktére sg dzi$ na poziomie 50-54 euro za
tone emisji dwutlenku wegla, a jeszcze w 2017 roku byt to poziom 4-8
euro za tone. Od 2018 roku na rynku dziala ponad dwiescie fundu-
szy inwestycyjnych, ktére zajmujg sie spekulacjg, uprawnieniami do
emisji. Tak naprawde to one wyznaczajg poziom cenowy. W zwigzku
z miksem energetycznym, ktéry mamy w Polsce, opierajgcym sie
w 70 proc. na weglu, cena megawatogodziny w Polsce w 90-95 proc.
zalezy od ceny paliwa oraz ceny uprawnien. Na dobrg sprawe juz
w polowie tego roku moze si¢ okazac, ze polskie firmy energetycz-
ne beds musiaty wykona¢ szereg odpisow, jezeli chodzi o wartosc,
zwigzanych wlasnie z zakupem emisji. Przypomne tylko, ze PGE w ze-

sztym roku kupito prawa do emisji za 6 miliardow zlotych.

Grzegorz Rozumiem, ze ten rynek emisji jest przedmiotem gry spekulacyj-
Gorny nej i mozna windowa¢ dowolnie ceny tych ETS-6w (Emissions Tra-

ding System)?

W zasadzie tak. To znaczy sg takie fundusze hedgingowe, ktore wprost
twierdzg, ze cena na koniec roku bedzie wynosi¢ 100-150 euro. Do
konca czerwca 2021 roku bedzie trwat przeglad systemu ETS. Juz
wiemy, ze wejdg do tego kolejne sektory. Bedzie to budownictwo,

dr Tomasz
Szulc

dr Tomasz
Szulc
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transport. By¢ moze zmieni si¢ rowniez definicja instalacji, ktore
muszg po prostu kupowac¢ uprawnienia do ETS-u. Dzi$ granicg jest
20 megawatow. Nie wiemy, czy ta granica nie zostanie obnizona lub

w ogole zlikwidowana.

dr Tomasz
Teluk

Aby unaoczni¢, jak ta zmiana jest drastyczna, nalezy powiedzie¢, ze
do niedawna Polska byla jednym z najmniej zaleznych od impor-
tu energii krajow Europy. W lepszej sytuacji byta tylko Dania, ktora
byla eksporterem energii. Polska potrzebowata uzupelnia¢ niedobory
energii, importujgc jedynie 20 proc., dzigki dostepowi do taniego
lokalnego surowca energetycznego, jakim byl wegiel. Jego poktady
(wedtug roznych analiz) starczylyby jeszcze na dwiescie lat. Naszym
status quo caly czas jest przedluzanie tego stanu rzeczy. Widzimy,
chocby na przykladzie awantury wokot kopalni Turow, ze jest to bar-
dzo trudne. Powstaje pytanie, czym to zastgpimy? Czy odnawialne

zrodla energii plus nowe inwestycje takze w energetyke jgdrowg bedg

w stanie zastgpic¢ brakujgce zapotrzebowanie na energie?

Mowige o weglu, dotykamy czegos, co jest najwazniejszg polityks go-
spodarczg XXI wieku. Energetyka nie rozwija si¢ na zasadzie podazy
i popytu. Owszem, te mechanizmy funkcjonujg, ale energetyka jest
w swego rodzaju klatce administracyjnej, ktora odbiera bodzce i na-
rzedzia wysylane z politycznego centrum. Te bodzce i narzedzia to sg
nowe podatki i r6znego rodzaju instrumenty, ktére majg eliminowac
okreslone technologie i okreslone surowce, a w ich miejsce wprowa-
dzac te, ktore sg pozgdane przez osrodek polityczny. W zwigzku z tym
wzrost ceny uprawnien emisji, czyli parapodatkow, takiego dodatko-
wego podatku za emitowanie dwutlenku wegla przy produkcji energii,
jest stalym elementem wpisanym w dokumenty strategiczne. Z doku-
mentow sprzed kilkunastu lat mozemy sie na przyklad dowiedzie¢, ze
zawyemitowanie jednej tony dwutlenku wegla w powietrze zaplacimy
ponad 100 euro. To juz dawno bylo szacowane. Szacujgc te narzedzia,
mozna bylo zobaczy¢, ktore technologie wypadng, a ktore bedg pre-
ferowane. W naturalny sposéb na poczgtku wypada wegiel, z czasem

bedzie wypadat gaz jako taki, by¢ moze zastgpiony i zmieszany z innym
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rodzajem gazu, czyli wodorem. Pozostaje pytanie: jak ugryz¢ energie
atomowg? Czes¢ krajow Unii Europejskiej dazy do jej zachowania, na-
tomiast Republika Federalna Niemiec chcialaby zamienic energie ato-
mowg na wiatrak i na koniec dojs¢ do czegos takiego, ze mamy lancuch
przemystowy produkujgcy i z wiatru i ze stonica energie, ktora zastgpi
te dotychczasowe. Gtéwnym narzedziem wykonawczym do realizacji
tych polityk jest kroczgcy koszt uprawnienia emisyjnego. Uprawnienie
emisyjne to swego rodzaju papier, ktory pozniej wylgduje na gieldzie,
ktory mozna spali¢ w piecyku, zeby nie bylo go za duzo na rynku, jest
gléwnym instrumentem do wymiany technologii i do wyrzucania ich.
To jest pewna gra, ktorg mozna bylo dosc trafnie zdiagnozowac kilka-
nascie lat temu. Musimy sie wlgczy¢ w ten nowy system, ktory dla nas
nie jest korzystny. Jesli tego nie zrobimy, po prostu zostaniemy ostat-

nim wagonikiem w calym systemie europejskim.

dr Tomasz Polska polityka energetyczna do 2040 roku byla szacowana na 30-40

Szulc

euro za tone emisji dwutlenku wegla. Tak naprawde ta cena zostala osig-
gnietaw zesztym roku. Moze si¢ za chwile okazac, ze gaz, czyli technolo-
gia, ktorg uwazamy za przejsciows, rowniez nie bedzie oplacalna. Z na-
szych szacunkow wynika, ze cena 70 euro miala byc osiggnieta w 2030
roku, a tak naprawde moze by¢ osiggnieta juz w tym roku. W Unii Euro-
pejskiej doktadnie policzono, od jakich pulapow jakie technologie sie
oplacaja. Na przyktad niebieski woddr optaca sie w przedziale cenowym
od 55 euro do 90 euro za tone emisji dwutlenku wegla. Jest pewne nie-
doszacowane, jezeli chodzi o technologie CCS, czyli wychwytywania
dwutlenku wegla, poniewaz one oplacajg sie od 60 euro. Ta cena jeszcze

musi wzrosnggé, zeby te technologie si¢ optacaly.

Cala transformacja energetyczna to przeciez gigantyczne koszty. Sza- dr Tomasz

cuje sie, ze ten caly projekt zamknie sie w kwocie poéttora do dwoch
bilionow ztotych. To sg gigantyczne pienigdze. Nie tylko w sektorze
energetycznym, ale takze w sektorze paliwowym potrzebne sg coraz
wieksze naklady na infrastrukture. Mamy nowe inwestycje Orlenu, ra-
finacje, biorafinacje. Jak to sfinansowac? Jak sobie panstwo z tym po-
radzi? Narazie placg za to konsumenci. W drugiej potowie 2020 roku

Teluk
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ceny pragdu w Polsce wzrosty najbardziej w Europie, prawie o 10 proc.

Bedziemy musieli trzymac sie za portfele.

Grzegorz
Gorny

Z tego, co panowie mowia, wynika, ze sfera energetyczna nie jest takg
normalng dziedzing gospodarczg, gdzie panujg reguly wolnego ryn-
ku. Ten gorset podatkow i oplat sprawia, ze kraje, ktéore w normalnych
warunkach wolnorynkowych moglyby sobie poradzi¢ z zaspokoje-
niem swoich potrzeb energetycznych, nagle sobie nie radza, te koszta
oplat emisyjnych stawiajg pod znakiem zapytania konkurencyjnosc
gospodarki. W obliczu bankructwa cale gatezie przemystu przerzu-
cajg koszty na konsumentow. Czy jesteSmy w stanie powiedziec¢ ,nie”

i sie wypisac z tego europejskiego mechanizmu? Czy tez jestesmy

skazani na ponoszenie tych kosztéw?

Po decyzjach osrodka kierowniczego widac, ze zdecydowalismy sie
uczestniczy¢ w tym wyscigu i wejs¢ w niego stosunkowo wczesnie.
Pomijajgc takg dlugoletnig faze oporu, ktora spowoduje, ze stracimy
wiele czasu i nie rozwiniemy kolejnych technologii. Jesli popatrzymy
na energetyke z innej strony, to zobaczymy takg oto historie. Republika
Federalna Niemiec w polowie lat dziewiec¢dziesigtych byla wlascicie-
lem zaledwie kilku patentow dotyczgcych odnawialnych zrodet energii.
Pierwszy raz w 1994 roku pobrata 100 milionow z Czwartego Programu
Ramowego Unii Europejskiej na rozwoj zielonych technologii. Dzi$
przemyst odnawialnych zrodel energii w Republice Federalnej Nie-
miec siega powyzej 20 proc. PKB. Mamy wiec do czynienia ze swiado-
mie budowang przez centrum panstwa polityks, zupetnie odmienng od
modelu anglosaskiego, czyli takiego, gdzie centrum polityczne wysyla
bodzce i impulsy do poszczegdlnych branz, a nastepnie realizuje kon-
sekwentnie swojg polityke. Jesli PKB Niemiec wynosi prawie dwa i pot
biliona euro, to 20 proc. stanowi znaczgcg kwote. Wybudowano taki
fragment PKB Republiki Federalnej Niemiec w ciggu zaledwie kilkuna-
stu lat przy uzyciu inteligentnych narzedzi inspirowanych z centrum.
To pokazuje, w jaki sposob ta polityka dziata. Nastepnie te mechanizmy
zostaly uwspolnotowione poprzez Unie Europejskg w postaci wymo-

gow, ktore zostaly postawione przed poszczegdlnymi panstwami. Teraz
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jeste$my w nastepujacej sytuacji, zderzamy sie z ladem regulacyjnym,
jaki zostal wybudowany na poziomie europejskim, ale tez na poziomie
narzedzi popytowych, bo wszystkie fundusze europejskie sg przeciez
znaczone w znaczgcej czesci. [los¢ pieniedzy unijnych jest w jednej
trzeciej z budzetéw przekazywana na konkretng realizacje tych celéw.
Jesli nie skorzystamy z tych instrumentoéw, to ustawimy sie w pozycji
odleglej. To prawda, ze jeste$my w sytuacji bardzo trudnej, bo musimy
wykona¢ znacznie wiekszy skok niz inne panstwa. Jesli jednak nie
wejdziemy w ten mechanizm, to jeszcze bardziej bedziemy spychani
w kierunku gospodarek peryferyjnych.

dr Tomasz
Szulc

Chcialbym tylko doda¢, ze mozemy obserwowac na wlasne oczy to
dzialanie Republiki Federalnej Niemiec, jezeli chodzi o tworzenie
rynku zielonego wodoru. Juz w tej chwili w Niemczech si¢ mowi,
ze przy produkcji elektrolizerow zatrudnienie znajdzie 45 tysiecy
ludzi. Na realizacje strategii wodorowej przeznaczono 7 miliardow
euro wlasnego budzetu plus 2 miliardy euro na promocje tego
rozwigzania na swiecie, a ta promocja odbywa sie w krajach, ktore
majg duzy potencjal, czyli nad Zatokg Perskg czy w Afryce Pélnocne;j.

Niemcy juz w tej chwili sg dostawcg technologii dla projektow

w Arabii Saudyjskiej czy w Omanie.

Pojawia sie pytanie, czy te odnawialne zrddla energii sg w stanie
zapewnic bezpieczenstwo energetyczne kraju? MieliSmy taki przykltad
wiosng tego roku, kiedy z powodu takich a nie innych warunkow
atmosferycznych okazalo sie, ze ten system zawiod! w kilku miejscach
na $wiecie — w Teksasie, w Bawarii, w Austrii czy Szwecji. Z jednej
strony spadl $nieg, ktory przykry! panele fotowoltaiczne, z drugiej
strony nie bylo wiatru. Nagle okazalo sie, ze gdyby nie $ciggniecie
energii z sgsiednich regionow, na przyktad Czechy pomogty Austrii
i Bawarii, to w tych niemieckojezycznych krajach zabrakloby w ogole
pradu. Teksas nie mial skad go $ciggng¢ i tam przez kilka dni byla
kleska energetyczna. Czy ten system odnawialnych zrodel energii jest

w stanie zapewnic¢ bezpieczenstwo energetyczne?

Grzegorz
Gorny
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Nie mamy takich warunkow klimatycznych jak np. Maroko, gdzie ist-
nieje najwieksza farma solarna na swiecie, czy Chiny, gdzie budowane
sg najwieksze farmy fotowoltaiczne, bo caly czas moznaliczyc tam na
duze nastonecznienie. U nas pogoda jest zmienna i trzeba bra¢ to pod
uwage. Sg pomysty budowania farm morskich, angazowania sie w te
projekty spotek Skarbu Panstwa. Nie wiem, czy do konca wiemy, jak
to zrobié¢, caly czas jeszcze szukamy rozwigzan. Z pewnoscig bedg sie
pojawiac¢ nowe technologie coraz bardziej efektywne, cho¢ nie mam
pewnosci czy coraz tansze. To jest bardzo wazna kwestia, czy rzeczy-
wiscie odnawialne zrodla energii zapewnig nam taki komfort funk-

cjonowania, do jakiego bylismy przyzwyczajeni, pracujgc na weglu.

dr Tomasz O tym, czy odnawialne zrodla energii zapewnig nam stabilny system
Szulc elektroenergetyczny, przekonamy sie za kilka lat, kiedy wystartuje
wielki niemiecki hub gazowy. Wowczas dowiemy sie, ze prawdopo-

dobnie ten gaz juz bedzie ekologiczny, i elektrownie czy elektrocie-

dr Tomasz
Teluk

plownie gazowe stabilizujgce system takze bedg ekologiczne.

Jesli w transformacje energetyczng jest wpompowywana tak gigan-
tyczna kwota i jest to najwieksza polityka przemystowa XXI wieku, to
naturalng pochodng tego bedzie to, Ze energetyka, ktorg dzis znamy,
bedzie bardzo mocno przebudowana. Chce powiedzied, ze zalozenie,
ze kazde z panstw bedzie produkowalo energie tylko na wlasne po-
trzeby, jest koncepcjg sprzeczng z tworzonymi regulacjami. Kiedys
oglgdatem prezentacje niemieckich ekspertow, ktorzy pokazywali,
jak bedzie wyglagdal swiat w 2050 roku w sektorze elektroenerge-
tycznym w Europie. To przypominalo pajeczyne. W jej centrum byla
Republika Federalna Niemiec. Mamy de facto do czynienia z bardzo
powazng politykg gospodarczg Niemiec, ktora jest ukierunkowana na
wybudowanie nowej gatezi gigantycznego przemystu. Dzi$ przemyst
odnawialnych zrodel energii w Niemczech rownowazy dwa najwiek-
sze motory niemieckiej gospodarki: przemyst elektromaszynowy
i przemyst samochodowy, i ma tendencje zwyzkows. Na to, o czym
panowie mowig, trzeba popatrzec¢ w perspektywie dylematu. Owszem,

ta technologia gdzies siada, ale benefity dla niemieckiej gospodarki
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poprzez wytworzenie narzedzi popytowych, czyli wymuszenie na
poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej wchodzenia w poszcze-
golne technologie, tworzg pewng wartos¢ dodang i te dwa elementy
gdzies sg wazone. Pewnie w osrodkach politycznych i dlatego mamy
taki a nie inny nacisk. Jesli bedziemy prébowali definiowac to przez
wartos$¢, jak rosnie nam cena jednego uprawnienia albo gdzie bedzie
kawatek gazu w jedng, albo w drugg strone, z jakg ceng szed}, to pew-
nie bedziemy mieli problem z poprawnym zdefiniowaniem celu stra-

tegicznego, ktory towarzyszy realizacji transformacji energetyczne;j.

Grzegorz Pojawia sie pytanie: kto na tym bedzie zarabial? Wyglgda na to, ze
Gorny Niemcy, a wszyscy inni bedg doptaca¢. Czy moja intuicja jest stuszna?
W duzej czesci podzielam te opinie. Pawet
Turowski
Grzegorz Pojawia sie tez pomyst, ze mozna by inwestowac¢ w odnawialne zrodta
Gorny energii w innych krajach, na przyktad w krajach Trzeciego Swiata,

gdzie panujg korzystne warunki atmosferyczne. Zdaje sig, ze niektore
kraje europejskie juz takg droge wybraty. Czy to nie jest jakis pomyst,

zeby uciec do przodu?

Wrdéémy do Niemiec. Niemcy nie bedg w stanie sobie zapewnic¢ do-
staw zielonego wodoru na odpowiednim poziomie. W zaleznosci od
prognoz bedg musiaty go sprowadzic¢ nawet do 45 mln ton. Dla nich
to jest po prostu tworzenie lancucha wartosci, gdzie wchodzi sie
w projekty, na przyklad w Arabii Saudyjskiej przy budowie inteligent-
nego miasta Noon, gdzie dostawcg elektrolizerow jest Thyssenkrupp,
czy w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, gdzie bardzo dobrze
radzi sobie Siemens, ktory buduje pierwszg instalacje pilotazows
za pienigdze pochodzgce z weglowodorow. Przynajmniej od 2019
roku prowadzone sg badania na Pétwyspie Arabskim, jezeli chodzi
o wietrznosc¢ czy tez o liczbe dni stonecznych, tak by wybrac¢ te naj-
lepsze miejsca. Zeby budowaé farmy wiatrowe czy tez farmy fotowol-
taiczne o duzych mocach, potrzebny jest duzy obszar, ktéry mozna
wykorzystac, najlepiej bezludny i o dobrych parametrach. Drugim

dr Tomasz
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takim krajem, gdzie to si¢ dzieje, jest Australia. Z tym, ze Australia

targetuje produkcje wodoru na rynek azjatycki, szczegolnie japonski.

dr Tomasz Jesli chodzi o przesyl energii, tu bedzie decydowata bliskos¢ ener-
Teluk getyczna. Im dalej takie instalacje bedg oddalone od centrum, od
kraju docelowego, tym wieksze straty energii. Nalezy sie z tym liczy¢.

Czynniki geograficzne z pewnoscig ograniczajg tego typu inwestycje.

W ramach pocovidowego Europejskiego Funduszu Odbudowy do Grzegorz
kazdego kraju majg wplyngé¢ duze pienigdze, z ktorych czesc bedzie Gorny
przeznaczona na budowanie nowego Zielonego tadu. Do Polski ma

wplyngc ponad 200 miliardéw. Jak te pienigdze zostang wykorzysta-

ne? Czy one rzeczywiscie zostang w naszym kraju, czy tez okaze sie,

ze poplyng z powrotem na Zach6d? Konkretnie do Niemiec, poniewaz

to Niemcy czy inne kraje zachodnie majg najnowoczesniejsze tech-

nologie OZE. To tam bedziemy kupowali urzgdzenia, ktére pdzniej

bedziemy instalowac u nas. Czy jest szansa, ze te pienigdze zostang

u nas, stang sie jakims kolem zamachowym gospodarki i pozwolg

ozywi¢ ten sektor od strony technologicznej?

Pawet Zawsze jest tak, ze ten, kto ustala reguly gry, zwycieza, poniewaz usta-
Turowski wia je pod siebie. Jesli zwrocimy uwage na to, jak wyglada wydat-
kowanie pieniedzy z funduszu odbudowy, to mamy ponad 200 mld
ztotych, z czego panstwo polskie pozyczylo ponad 60 proc. Niepelne
40 proc. jest dotacjg. A jakie sg cele? Cele sg zgodne z politykami
Komisji Europejskiej, ktore sg uwspolnotowione, a w duzej czesci
pochodzg z Berlina. Ergo, pienigdze, ktorymi mozemy manewrowac,
juz sg poukladane poprzez normy i parametry, ktore sg korzystne dla
jednej gospodarki. Jak rozumiem, obecnie osrodek kierowniczy pro-
buje tak wydac te pienigdze, zeby$my wskoczyli stosunkowo szybko
w poszczegolne technologie. Transformacja energetyczna to nie tylko
zmiana zrddel produkcji energii, ale takze cos$, co ciggnie sie dalej, na
przyklad srodki transportu. Jesli popatrzymy na projekty rozdyspo-
nowywania pieniedzy z funduszu odbudowy, to tam na przyktad mie-

$ci sie elektromobilnos¢. Mamy ten klasyczny projekt, ktory troszke
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sie kolejkowal, ale jest realizowany, czyli samochodu napedzanego
energig elektryczng i fabryki, ktéra bedzie budowana w Polsce. To
sg takie wymierne proby dostosowania sie¢ w polityce przemystowe;j

panstwa polskiego do regulacji narzuconych przez silniejszego.

Nie podzielam tego optymizmu. Na polskg energetyke wiatrowo-
-morskg wydamy 130 miliardow ztotych. Nasi partnerzy zagraniczni,
ktorzy tutaj majg koncesje, chcg budowac. Juz dzi$ mdwis, ze local
content, czyli nasz udziat krajowy, to moze 50 proc. z tej sumy. Tak
naprawde ten local content sprowadza sie do dostawcow betonu, stali,
jakich$ ustug transportowych, morskich, do budowy portow tech-
nicznych. Jezeli chodzi o budowe turbin wiatrowych czy systemow

dr Tomasz
Szulc

zarzgdzajgcych, to oni juz nam je przywioza, to juz bedzie ich.

dr Tomasz
Teluk

Jestem umiarkowanym optymistg. Uwazam, ze autor tego projektu
zarobi najwiecej, nie ma co z tym polemizowac. Natomiast na pewno
cze$c¢ pieniedzy zostanie w kraju, czes¢ trafi do innowacyjnych pol-
skich firm. Tutaj widze najwiekszg szanse. Obserwujgc to, co sie dzie-
jena przyklad na rynku kapitatlowym, istnieje duzo bardzo ciekawych
rozwigzan z sektora nowych technologii, z sektora energetyki, ktore

z pewnoscig mieszczg sie w tym projekcie i znajdg finansowanie

w ramach Zielonego Ladu.

Panstwo polskie przeszlo istotng transformacje, jesli chodzi o posia-
danie narzedzi i instrumentow do realizacji polityki przemystowej,
w oparciu o strumienie, ktore sg nam dane, na ktore niespecjalnie
mielismy wplyw, w postaci Polskiego Funduszu Rozwoju, w postaci
posiadania kontroli nad duzymi koncernami energetycznymii proby
zalgczania przy uzyciu tych instrumentow, do wchodzenia w polityki.
Jesli popatrzymy na strategie dotyczgce przemyshu stoczniowego, to
mozna z duzg dozg prawdopodobienstwa zakladac, ze to, czego juz
sie nie oplaca budowa¢ w postaci prymitywnych jednostek, pewnie
bedzie sie oplacalo w budowaniu calego lasu masztow, ktore beda
stawaly na Baltyku. Jak popatrzymy na kolejne informacje wska-

zujace na to, Ze z potentatem amerykanskim najprawdopodobniej
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zawigzemy wspolng spotke do produkceji turbin, czyli czesci najbar-
dziej kosztownej, ale tez zyskownej w catej technologii odnawialnych
zrodel energii, to mozemy zobaczy¢ impulsy w gospodarce panstwa
polskiego, majace korzystac z tych rzeczy, ktore sie pojawiajg na ze-
wnatrz. Pewnie sg jakies$ zagrozenia, ale istnieje pewna liczba instru-
mentow, ktore panstwo wybudowalo, i proba korzystania z nich, aby
wybudowac tancuchy catych nowych technologii.

Grzegorz
Gorny

Ktory rodzaj odnawialnych zrodet energii jest najbardziej perspek-
tywiczny z punktu widzenia Polski? Stonca nie mamy duzo, wiec tej
energii stonecznej tez duzo nie wytworzymy. Nie mamy zbyt wielu
gorskich rwacych rzek, wiec tych hydroelektrowni tez nie bedzie. Kto-
ry rodzaj tych odnawialnych zrodet energii jest z powodu warunkow
geograficznych, atmosferycznych najbardziej korzystny i perspekty-

wiczny dla naszego kraju?

Energetyka wiatrowa na morzu jest czyms, co substytuuje kiedys daw-
ne polityki przemystowe, po prostu szarpie wagoniki calego wielkiego
przemystu elektromaszynowego, stalowego, elektrotechnicznego czy
elektronicznego. To wszystko razem sie gdzies tam wigze. Ilos¢ mocy
energetyki morskiej, ktora ma by¢ zainstalowana na podstawie re-
gulacji Unii Europejskiej, raczej nakazuje postrzegac te dziatke jako
istotng i bardzo wazng cze$¢ nowego sektora i nowej gatezi przemystu.
Jesli chodzi o stonce, to prosze zwroci¢ uwage na réznice pomiedzy
solarami a panelami fotowoltaicznymi. Panele fotowoltaiczne to jest
mniej wiecej taka rzecz, ktora jest wymyslona przez Niemcow. Niemcy
majg wiekszosc technologii na panele fotowoltaiczne i one sg dosto-
sowane do klimatu umiarkowanego, najbardziej efektywnie pracujg
w charakterystyce temperaturowej miedzy 10 a 20 stopni Celsjusza.
Ponizej i powyzej pracujg gorzej. To nie jest tak, ze ta technologia u nas
nie pracuje. Problemem jest to, ze ona jest po prostu bardzo droga.
Bez calego systemu wsparcia finansowego odnawialne zrodla energii
nie funkcjonujg. Gdybysmy je wystawili na rynek, jaki znamy wedlug
modelu anglosaskiego, to one by sie zlozyly w dwie sekundy. Caly czas
strzykawka dolewane sg $rodki finansowe, zeby te projekty dziataly.
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dr Tomasz
Szulc

Musimy pamietac¢ o pewnych profilach produkcyjnych i o tym, ze nie
zawsze wieje. Tak naprawde wykorzystanie mocy jest na poziomie
40 proc., 42 proc., czyli 4 tysiecy godzin. Bedziemy musieli posiadac
zrodla, ktore bedg stabilizowaly system. Inng kwestig jest prymat
technologiczny. Moéwimy tutaj o joint venture z Amerykanami, a tak
naprawde potentatem w budowie turbin wiatrowych jest Europa,
a zwlaszcza Niemcy. Jezeli chodzi o panele fotowoltaiczne, tutaj pry-
mat zostal caltkowicie oddany Chinczykom, z tym, ze ma sie to zmie-
ni¢ w najblizszych latach. Rowniez w Polsce sg rozwijane projekty
budowy wlasnych paneli. To moze stanowi¢ pewng warto$¢ dodana,

zwlaszcza jezeli chodzi o budowe nowych gatezi przemystu.

Jak sie na tym testuje energia wodorowa, bo akurat wodoru mamy Grzegorz

pod dostatkiem? Nawet tu w tej sali jest chyba troche wodoru. Mysle, Gorny

ze bardzo duzo, 78 proc. w powietrzu. W Krajowym Planie Odbudowy,

ktéry zostal niedawno przedstawiony, jest takze miejsce na strategie

wodorowg, budowe dolin wodorowych. Jak ten wodor mozna zamie-

ni¢ na energie? Rewolucja wodorowa jest stosunkowo malo znang

sprawa w spoleczenstwie.

dr Tomasz
Szulc

Przede wszystkim musimy sobie uswiadomié¢, ze w Europie zuzywa
sie okoto 10 milionow ton wodoru. W Polsce produkuje sie milion.
Ale tak naprawde jest to zuzycie na uzytek wlasny, praktycznie
nie handluje si¢ tym towarem. Nasze zatozenia do 2030 roku
w projekcie strategii wodorowej przewiduja, ze bedziemy posiadali
elektrolizery o mocy 2 gigawatow, ktore bedg produkowaty 200
tysiecy ton wodoru rocznie. Jest to umiarkowany cel, zwlaszcza
ze nasi sgsiedzi chcg miec¢ dziesie¢ gigawatéw, a tak naprawde
w projektach juz majg jedenascie. To wynika z wielkosci i podziatu
rynku, ktory jest aktualnie procedowany, gdzie dostep do kazdego
rynku wodorowego w Europie bedg mialy Niemcy. Natomiast jezeli
chodzi o Polske, my powinnysmy sie raczej skupi¢ na technologiach
budowy elektrolizerow, ktore w wyniku elektrolizy produkujg wodor
z odnawialnych zrdédel energii. Farmy wiatrowe generujg prad

glownie nocsg, a zuzycie prgdu w tym czasie jest niskie, zatem cena
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tego pradu jest niewielka i idealnie nadaje sie do produkcji wodoru

w wyniku hydrolizy.

Jesli popatrzymy na pomyst energetyki wodorowej, to jak w soczewce
zobaczymy polityki przemystowe, ktore sg logiczng konsekwencjg
przestawiania si¢ na odnawialne zrodla energii i w ogole budowania
zasobow w postaci pragdu. Pomyst na to, zeby wprowadzi¢ wodoér
do obrotu, wynikal z tego, ze jesli mamy niestabilne zrodla,
jakimi sg odnawialne zrddla energii, to trzeba te energie gdzies
komasowaé. Ten magazyn to najlepiej przetworzyc ten prad, kiedy
go nie potrzebujemy, w wodor. Jak go wlozymy w wodor, mozemy go
trzymac¢ w zbiorniku, w kawernie, w czymkolwiek, a pdzniej go dalej
uzywac. Stad pojawilto sie wielkie ci$nienie i nacisk polityczny na
realizacje i wprowadzenie wodoru. Jest on elementem pochodnym
wprowadzenia i dominacji odnawialnych zrddel energii w sektorze
elektroenergetycznym. Jesli panstwo popatrzg na wodor, na to, jak on
jest metkowany, to mamy wodor zielony, turkusowy, niebieski itd. Ta
paleta caly czas si¢ zwieksza. Czy czyms ten wodor sie od siebie rézni?
Niczym. On ma ten sam poziom jakosci, bedzie natomiast roznit sie
pod wzgledem tadu regulacyjnego. Bedzie za chwile tak, ze wodor
z okreslonych technologii bedzie eliminowany i wyrzucany, poniewaz
natychmiast zostanie zauwazone, ze produkuje on duze ilosci gazow
cieplarnianych, w zwigzku z czym zostanie oblozony parapodatkiem.
To sie zdarzy wtedy, kiedy zdolnosci przemystowe do produkcji
wodoru opartego o elektrolizeryi o odnawialne zrodla energii zyskajg
zdolnos¢ przemystowego tworzenia, i nie beds tak niekonkurencyjne
cenowo jak obecnie. Woddér wytwarzany obecnie z odnawialnych zrodet
energii jest trzy i pol, cztery razy drozszy od tego, ktory jest normalnie
dostepny na rynku. Potrzeba wiec czasu, zeby skomercjalizowac te
projekty. Wraz z komercjalizacjg ten wodor, w ktorym my jeste$my
dominujgcym producentem, nieuchronnie bedzie wypychany, bo taka

jest logika dziatania struktur administracyjnych.

dr Tomasz Musimy tutaj wrocic¢ do ETS-u. To jest mechanizm, ktéry powoduje,

Szulc ze wodor zielony jest oplacalny, a inne kolory nie.

Pawel
Turowski
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Ztego, co panowie mowig, wynika, ze sfera energetyki, ktora jest sferg Grzegorz

gospodarki, jest uzalezniona wlasciwie od ideologii. Ten caty tad regu- Gorny

lacyjny jest podporzgdkowany pewnym zatozeniom ideologicznym,

ktore ze sferg wolnorynkows majg niewiele do czynienia. W zwigzku

z tym pojawia sie pytanie: czy przysztosc calej sfery energetyki nie jest

zwigzana z przyszloscig tej ideologii? Jezeli na przyklad w pewnym

momencie nastgpi odejscie od tej ideologii, to czy wplynie to na zmia-

ny na rynku energetycznym, czy tez jezeli dalej bedziemy is¢ w tym

kierunku, to bedziemy w coraz wiekszym stopniu zakladnikiem no-

wych regulacji, limitow, licencji itd,, i bedziemy mieli do czynienia

z cigglym dokladaniem do tej dziatalnosci?

Pawel
Turowski

Jesli popatrzymy na regulacje Unii Europejskiej, to pan ma racje,
ale to nic nowego. Jedynie sektor ropy naftowej od kilkunastu lat
jest uznany jako wolny, czyli podlegajgcy prawom podazy i popytu.
Sektor gazu ziemnego i sektor elektroenergetyczny caly czas
w sposob kroczgcy sie komplikuje, tam nie ma wolnego rynku, tam
ilos¢ regulacji tworzgcych ten przebieg kapitalu jest stata i ulega
zwigkszeniu. W zwigzku z tym, gdzie rzadzg prawa podazy i popytu?
W mojej opinii w Unii Europejskiej. Rzadzg wylgcznie w czesci, ktora
zostala wytworzona przez instrumenty regulacyjne. To tam mozna
sie Scigac na zasadzie kupie taniej, sprzedam drozej. Natomiast cata
reszta to sg narzedzia regulacyjne, ktore zostaly wprowadzone. One

bedg kroczyly dalej.

Pod wzgledem ideologicznym mamy oczywiscie dogmat walki ze dr Tomasz

zmianami klimatu, ktéry obowigzuje juz od kilku dekad. Wiasciwie Teluk

od pamietnego Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro, gdy lewica zdala sobie

sprawe, ze odpowiedzig na udane rzgdy Ronalda Reagana czy Marga-

ret Thatcher powinna by¢ walka o ochrone srodowiska naturalnego.

Jest to najbardziej no$ny temat polityczny ostatnich lat. Ideologia,

ktéra to zdominuje, jest wypadkowsg tych interesow ideologicznych,

politycznych, biznesowych. Od kilku lat srodowiska prawicowe i kon-

serwatywne mowig tym samym glosem, uzywajg tej samej nowomowy.

Ostatni raz, kiedy nasz rzad sie temu przeciwstawial, mial miejsce
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podczas szczytu klimatycznego w Katowicach. Potem juz tylko sty-

szalem o zrownowazonym tadzie, o ambitnych celach klimatycznych.

I juz idziemy z pradem.

Grzegorz
Gorny

Na poczatku, mowigc o tym, na ile budowa Nord Stream 2 moze by¢
niebezpieczna dla polskiej sfery energetyki, pan Tomasz Teluk mowit
o tej dywersyfikacji dostaw surowcow. Tutaj mozna podac tez kolej-
ne inwestycje, ktore majg taki cel. Na przyklad Baltic Pipe, ktory ma
polgczyc nas z Norwegig czy Danig, czy tez plan korytarza poinoc
— potudnie, czyli Swinoujscie — Krk w Chorwacji. Jesli jednak Unia
Europejska bedzie kazala nam odejs$¢ od gazu, to pienigdze na te in-

westycje bedg wyrzucone w bloto. Na ile jest to realna perspektywa?

Ta perspektywa wynika wprost z dokumentéw unijnych. Pierwszg rze-
czg jest eliminacja wegla z uwagi na najwyzszy poziom emisji dwutlen-
ku wegla. Jak popatrzymy na energie gazows, to ona emituje 40 proc.
dwutlenku wegla w stosunku do 100 proc. z wegla. W zwigzku z tym
w naturalny sposob jest on traktowany w regulacjach jako paliwo
przejsciowe. Jesli popatrzymy dalej, jak wyglgdajg strategie unijne, to
mozna odnalez¢ pewien punkt, ktory wskazuje, ze jednak i instalacje
gazowe nie zostang wyrzucone na $mietnik, i paliwa gazowe tez nie, bo
to bedzie najprawdopodobniej polityka kierujgca sie tworzeniem mie-
szanek, czyli w rurach zacznie plyngc¢ nam zmieszany w jakis sposob
w pewnych proporcjach wodor z gazem ziemnym. Ten wodor zmiesza-
ny z gazem ziemnym bedzie tym, ktory bedzie preferowany przez sys-
tem regulacyjny. Chce powiedzie¢, ze ten wysitek, ktory wykonujemy
w zwigzku z budowg sieci gazowej, nie pdjdzie na marne. Ona bedzie
upgrade’owana, bedzie popychana poprzez sytuacje regulacyjne tak, by
mieszanka gazu wraz z wodorem mogla dalej funkcjonowac. Podsta-
wowym pytaniem jest to, w jaki sposob zapewnic sobie bezpieczenstwo
energetyczne w sektorze gazowym dla calego regionu. Budowa Nord

Streamu bardzo niekorzystnie oddziatuje na region Europy Srodkowe;j.

dr Tomasz Istniejgca i budowana infrastruktura stuzgca do dywersyfikacji oraz

Szulc rozbudowa systemu przesylowego jest naszym wielkim atutem. Ten

Pawel
Turowski
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atut juz w tej chwili nalezaloby wykorzysta¢ do stworzenia hubu ga-
zowego dla Europy Srodkowo-Wschodniej. Jezeli si¢ wezmie pod
uwage porozumienia zawarte miedzy Federacjg Rosyjskg a Niem-
cami, nie wynika z nich, zeby Niemcy mialy zrezygnowac¢ z gazu. Co
wiecej, mowi sie o tym, ze Nord Stream 2 bedzie przesyla¢ mieszan-
ke, z ktorej 70-80 proc. to moze by¢ wodor réznych kolorow. Nato-
miast w starych rurociggach moze to by¢ 20 proc. Na te plany, jezeli
chodzi o udzial procentowy, nalezy patrze¢ ostroznie, poniewaz te
stare jeszcze radzieckie gazociggi po prostu niemiltosiernie ciekns.
Na przyktad gazocigg Jamal wydziela 160 ton metanu na godzine.
Brotherhood jest jeszcze bardziej dziurawy i uwalnia ponad 290 ton
metanu na godzine. Jezeli chodzi o woddr, to sg parametry, ktore po
prostu powodujg, Ze nie ma mozliwosci przesylania tymi rurociggami

jakiegokolwiek wodoru.

Zdaje sobie sprawe z gospodarczej, ekonomicznej i politycznej do- dr Tomasz

minacji Niemiec. Natomiast to, co uswiadomili mi moi przedmowcy,
troche mnie przeraza, bo to oznacza, ze jestesmy w jakims klinczu
i szachu, zdominowani na diugie lata dokumentami strategicznymi.
Jak stlucham takich rzeczy, to z coraz wickszg nadziejg patrze na
projekt Trojmorza, w ktorym Polska rzeczywiscie ma szanse stac sie
hubem gazowym, chocby przez korytarz poinoc — potludnie, Baltic
Pipeigazoport Adriaw Chorwacji. Bedzie to na pewno trudne, ale jest
realne. Ponad dekade moze nam zajg¢ catkowite uniezaleznienie sie
od importu gazu z Rosji. Jest to latwiejsze w przypadku mniejszych
krajow. Dobrze sobie poradzila Litwa takze dzieki polgczeniu z kra-
jami baltyckimi. Finlandia zmniejszyla o 30 proc. swojg zaleznos¢ od

Rosji. Jak widac, jest to mozliwe.

Teluk

dr Tomasz
Szulc

To oczywiscie bedzie trudne, ale nie jest niemozliwe. Juz dzi$ stro-
na ukrainska deklaruje, ze z checig przyjelaby z naszego terminala
LNG 3,6 miliarda metrow sze$ciennych gazu. Oni liczg sie z tym, ze
po wybudowaniu Nord Stream 2 Rosjanie caltkowicie zaprzestang

tranzytu przez Ukraine.
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Uwazacie panstwo, ze projekt Trojmorza — czy tez miedzymorza, bo
Ukraina nie nalezy akurat do inicjatywy Trdjmorza, ale méwimy tu sze-
rzej o tym regionie Europy Srodkowej — jest w stanie wspdlnie ustali¢
wlasng polityke energetyczng? Byt juz taki pomyst w latach 2005-2007.
Jeden za wszystkich, wszyscy za jednego, zeby kraje Europy Srodko-
wej wspolnie wystepowaly, kiedy zagrozone jest ich bezpieczenstwo
energetyczne. Z tego paktu w sumie nic nie wyszto. Czy jest szansa, by

zbudowac taki srodkowoeuropejski alians na rzecz bezpieczenstwa

Grzegorz
Gorny

energetycznego regionu? I czy cos sie w ogole robi w tym kierunku?

dr Tomasz
Teluk

Z pewnoscig jest taka szansa, ale nalezy mowic jednym glosem. Taka
wspolpraca pojawia sie najczesciej w okresach, kiedy czujemy jakies
zagrozenie zewnetrzne. Tak bylo w 2014 roku, moze teraz tez jest
podobnie. Natomiast tutaj mamy troszke inne interesy narodowe. Sto-
wacja i Wegry niemal catlkowicie sg uzaleznione od gazu z Rosji, tutaj
ciezko te jednosc¢ zachowac. Czechy podlgczone sg do systemu nie-
mieckiego. Im ta pajeczyna bedzie bardziej rozlegta i coraz latwiej be-
dzie wymieniac si¢ energia, tym ta jednosc¢ w regionie bedzie bardziej
$cista. Nalezy przekonywac decydentow, ze razem jestesmy silniejsi.
To lezy w interesie regionu, jesli chodzi o zagrozenia zewnetrzne,

ale tez dominacje krajow o najsilniejszej pozycji politycznej w Unii.

Wspolpraca energetyczna jest podsystemem budowy potegi. Z jednej
strony mamy cos, co jest fragmentem rynkowym — prawo podazy
i prawo popytu. To, w jaki sposdb uksztattujemy dany region, tworzy
jego potege lub brak tej potegi. Jesli Niemcy z Federacjg Rosyjskg
budujg kolejne nitki rurociggu Nord Stream i z elementarnej cyfry
wynika, ze przeciez ten surowiec bedzie eksportowany dalej z Repu-
bliki Federalnej, to stoimy przed takim oto dylematem: jesli my nie
bedziemy probowali budowac po czesci obszaru rdzeniowego w ta-
kim uktadzie miedzy Wistg a Dunajem, to staniemy sie peryferium
ukladu, ktory bedzie mniej wiecej na wysokosci srodkowej czesci
Niemiec. Dylematy zwigzane z ksztaltowaniem rynku gazowego sg
podsystemem i odpowiedzig na tak zarysowane gléwne problemy. To,
co probujemy robi¢, trwa zaledwie trzy lub cztery lata. Wspolpraca

Pawel
Turowski
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energetyczna Republiki Federalnej Niemiec z Sowietami trwa od lat
szescdziesigtych XX wieku. Musimy wiec tez patrzec na proporcje
w czasie, ilos¢ zaangazowanych srodkow, ale takze ksztaltowanie elit
poszczegolnych panstw i przekonywanie ich do takiego projektu. Je-
stesmy w sytuacji obiektywnie trudniejszej. Natomiast nalezy podej-
mowac te wszystkie dzialaniairealizowac je w sposob konsekwentny,
oczywiscie tez z wiedzg, gdzie zaczeliSmy, ile czasu potrzebujemy.
W zwigzku z tym nasze oczekiwania musimy ustawiac proporcjonal-

nie do momentu rozpoczecia naszych dziatan.

Grzegorz
Gorny

Jezeli rzeczywiscie do budowania takiego sojuszu moze nas moty-
wowac poczucie zagrozenia ze strony Federacji Rosyjskiej, to tutaj
najbardziej zagrozone czujg sie — oprocz krajow battyckich — Polska,
Ukraina i Rumunia. Czy jest szansa zbudowania wspolnego systemu
w ramach tych panstw? Tym bardziej, ze Rumunia staje sie takim
kluczowym krajem systemu bezpieczenstwa NATO, tej wschodniej
flanki, wlasciwie na rowni z Polsks. A jak wiemy, w Rumunii sg ztoza

surowcow energetycznych, i to pod dostatkiem.

Rumunia jest krajem strategicznym, jesli chodzi o region Tréjmo-
rza. Mamy teraz ¢wiczenia wschodniej flanki NATO, ktore odbywajg
sie w Rumunii. Mamy polskie firmy, ktore inwestujg w wydobycie
ropy w tym kraju. Historycznie Rumunia byla waznym dostawcg tego
surowca chocby do Francji. O wiele latwiejsze jest to w przypadku
krajow baltyckich. Tak jak méwitem na samym poczgtku, jestesmy
polaczeni z tym systemem z Litwy, mozemy korzystac z gazoportu
w Klajpedzie. Mamy inwestycje PKN Orlen w tym kraju. Jestesmy zin-
tegrowani z krajami battyckimi. Ta wspolpraca strategiczna w ramach

Trojmorza jest jak najbardziej realna.

dr Tomasz
Teluk

Grzegorz
Gorny

Podczas naszej dyskusji nie mowiliSmy jeszcze o energii atomowe;.
Od dawna mowi sie o tym, ze w Polsce ma powstac elektrownia ato-
mowa, ale jako$ nie powstaje. Jaka jest perspektywa zbudowania tej
elektrowni? Czy to tez bedzie tak jak z Yeti, ze wszyscy o nim mowis,

a nikt go nie widzial?
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W Polsce elektroenergetyka atomowa jest w naturalny sposob po-
chodng tadu regulacyjnego Unii Europejskiej. Gdyby nie przyjmowa-
no pakietéw klimatyczno-energetycznych, a nastepnie transformacji
energetycznej, nie byloby jakiegokolwiek uzasadnienia ekonomicz-
nego dla odchodzenia od paliwa weglowego i elektroenergetyki
opartej na paliwie weglowym. Lad zewnetrzny pokazuje site narze-
dzi regulacyjnych. Jesli siedzimy za pulpitem i ustalamy normy, to
jakg mamy potege? Lad regulacyjny wymusza na nas wprowadzenie
zmian. O$rodek kierowniczy stanal, jak rozumiem, przed dylematem:
czy skorzysta¢ z modelu niemieckiego i wybudowa¢ elektroenerge-
tyke opartg na odnawialnych zrodlach energii, elektroenergetyce
wiatrowej solarnej, ktora jest niezwykle kosztowna, i ma te deficyty,
o ktorych przedmowcy mowili, czy tez sprobowac wlozy¢ cos, co jest
narzedziem bardzo stabilnym i tworzgcym podstawe funkcjonowania
systemu elektroenergetycznego, w tym wypadku energetyke atomo-
wg. Wydaje sie, ze panstwo polskie zdefiniowato swoj cel strategicz-
ny jako budowe szerokiego sektora wytwarzania energii w oparciu
o energetyke atomows. Jak rozumiem, kluczem jest system regula-
cyjny. Prosze zwroci¢ uwage, ze zaden projekt atomowy pod wzgle-
dem bilansu finansowego sie nie zamyka z jednej bardzo prostej
przyczyny. Rynek elektroenergetyczny jest z jednej strony rynkiem
synkretycznym, tgczacym fragmenty wolnego rynku, a z drugiej za$
strony sg koszty stale zwigzane z poszczegolnymi technologiami.
Niektdre technologie mogg liczy¢ na dofinansowanie, niektore nie.
Ten rynek jest wiec niebywale zaburzony. Jesli narzedzia regulacyjne
na poziomie Unii Europejskiej doprowadzg do tego, ze bedzie wypy-
chana w sposob systemowy mozliwo$¢ wsparcia dla systemu budo-
wy energetyki nuklearnej, to te projekty znajdg sie w perturbacjach.
Jesli zas na podstawie dziatan politycznych skoordynowanych i sity
poszczegolnych zaangazowanych panstw uda sie przeprowadzic takie
narzedzia regulacyjne, ze bedzie mozliwo$¢ wspierania finansowego
systemu energetyki atomowej i jej budowy, wowczas ten projekt be-
dzie mogl by¢ zrealizowany. Mniej wiecej na wysokosci Brukseli jest
powieszona o$ sporu i narzedzi, jakie bedg wprowadzone w systemie

regulacyjnych do wspierania tych technologii.

Pawel
Turowski
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dr Tomasz
Teluk

Energetyke jgdrowg w Polsce powinnismy mie¢ juz dawno. Gdyby
nie niefrasobliwos¢ poprzednich rzgdow, to moze ten projekt bytby
juz w fazie finalizacji. Cho¢ wtedy probowano nam na site wcisng¢
podobne technologie, ktore funkcjonowaly w Fukushimie. Wedlug
strategii rzgdowych mowi sie o roku 2033, 2035. Mysle, ze jesli chodzi
o budowanie takiego réznorodnego miksu energetycznego, energety-
ka jadrowa powstanie w Polsce. Nie mozna tez zapominac o nowych
technologiach budowy matych elektrowni jadrowych. Pan Sotowow
deklaruje, ze tego typu proby bedg podejmowane. Mysle, Ze energe-
tyka jadrowa w Polsce ma przysztosc.

Z energetyka jadrowg mamy problem. Jedni mdwig, ze nie jest ona
szkodliwa dla $rodowiska, bo nie emituje dwutlenku wegla. Inni
twierdzg z kolei, ze jest, poniewaz sg odpady radioaktywne, zwtasz-
cza Zieloni bardzo mocno protestujg przeciwko budowie nowych
elektrowni. W Niemczech jest realna perspektywa, ze wladze mogg
przejac wlasnie oni, ze mogg by¢ dominujgcym partnerem w koalicji
rzgdowej, bo prowadzg w sondazach przedwyborczych. Juz poprzedni
czy obecny wlasciwie rzgd Angeli Merkel podjgt decyzje o zamknieciu
elektrowni atomowych w Niemczech. Jesli Zieloni dojdg do wladzy
w Niemczech, a Niemcy sg centrum decyzyjnym w Unii, to czy ten
problem nie zostanie uwspodlnotowiony, i nagle sie okaze, ze elek-
trowni atomowych nie mozna bedzie budowac¢ w Unii Europejskiej?

Grzegorz
Gorny

dr Tomasz
Teluk

Tutaj rzeczywiscie narracje prowadzg organizacje, ktore reprezen-
tujg skrajne poglady na ochrone srodowiska. Nie mozna natomiast
z gory zakladacd, ze jak tylko Zieloni dojdg do wtadzy w Niemczech,
to atom zostanie zakazany. Francja, ktora jest drugsg silg polityczng
w Unii, w 70 proc. ma energie¢ pochodzgcg z energetyki jgdrowe;j.
Jest ona waznym dostawcg tego typu technologii. Nie obawiatbym sie

drastycznych zmian w tym obszarze.

Po to wtasénie Polska tworzy nieformalny sojusz krajow Europy Srod-
kowej, czyli: Wegier, Czech, Stowacji, ktore sg zainteresowane, wraz
z naszym panstwem, budowsg energetyki atomowej. Poszukuje tez

Pawel
Turowski
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sojusznika w postaci Republiki Francuskiej. W ostatnim miesigcu byt
wystany wspolny list do Komisji Europejskiej, gdzie wszystkie te kraje
mowilty o tym, zeby nie rugowac technologii atomowej ze wsparcia
finansowego przy celu, jakim jest transformacja energetyczna i re-
dukcja emisji dwutlenku wegla. Niezaleznie od tego, jaka ekipa be-
dzie rzgdzila w Republice Federalnej Niemiec, to widac tworzace
sie, poprzez dziatania dyplomatyczne, przeciwwagi. W tym wypadku
oparte o Francje.

dr Tomasz
Szulc

Kluczowym instrumentem, ktéry wskaze, czy bedzie mozna finan-
sowac polski atom, polsks energetyke jadrows, bedzie taksonomia,
czyli taka instrukcja dla instytucji finansowych, ktora okresli, ktore
technologie sg preferowane, a ktore nie. W tej chwili udato sie wy-
walczy¢, ze pewne inwestycje gazowe bedg mogty byc finansowane do
40 proc. Kwestia atomu nie zostata natomiast jeszcze rozstrzygnieta.
Jak wskazali moi przedmowcy, liczy sie tutaj poparcie Francji, ktora

nie zamierza rezygnowac z technologii jadrowych.

W obliczu zmian, jakie zachodzg w tej chwili w Unii Europejskiej, Grzegorz

w obliczu wprowadzenia nowego Zielonego tadu, jak panowie wy- Gorny

obrazacie sobie ksztalt rynku energetycznego w Polsce w najbliz-

szych latach? W jakim kierunku to bedzie ewoluowato?

Pawel
Turowski

To pokazuje polityka energetyczna naszego panstwa przyjeta w stycz-
niu biezgcego roku. Wydaje sie, ze nie widac specjalnych zmian w tych
glownych punktach. Zrédtem i gtéwnym cigzarem gatunkowym wy-
twarzania energii elektrycznej ma by¢ energetyka atomowa, ktéra
z czasem ma zastepowac i wypychac energetyke weglows. Pojawia sie
jeszcze pytanie o zapotrzebowanie na kolejne surowce, miedzy inny-
mi gaz. Gdybysmy popatrzyli na cate spektrum narzedzi tak zwanej
transformacji energetycznej i zobaczyli, jak poszczegolne podmioty
kalkulujg i bilansujg zapotrzebowanie, to okazuje sie, ze to, o czym
mowilismy pie¢, szesc¢ lat temu, jest nieaktualne. Dzisiaj Polska bar-
dzo gwaltownie rosnie w zapotrzebowanie na gaz ziemny. Tu mamy po

czesci odpowiedz na kolejne pytanie dotyczgce Trojmorza. Zdolnosci
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regazyfikacyjne, ktore mogly by¢ planowane jako te, ktore zaspokojg
w czesci popyt naszych sgsiadow, obecnie sg pod duzg presjg rynku
wewnetrznego. W jaki sposob gwaltownie nalezatoby potencjalnie
modernizowac istniejgce plany odnosnie do sieci gazowej, punktow
wejscia do systemu i dywersyfikacji rynku, tak aby w skuteczny spo-

sob zaspokajac rosngcy popyt poszczegolnych panstw calego regionu

Tréjmorza i by¢ moze Ukrainy?

Pakt 2040 byl tworzony w oparciu o zalozenia w 2018 roku. Zycie
troche wyprzedzilo te przewidywania. Mamy gwaltowny rozwdj odna-
wialnych zrodel energii, ktore, jezeli chodzi o fotowoltaike, osiggnie
po 2023 roku 10 gigawatow mocy zainstalowanych. W drugiej potowie
tej dekady dojdzie nam kolejne 10 gigawatow, a przewidywania dla
rozwoju cieplownictwa czy elektroenergetyki gazowej wskazujg, ze
te moce urosng z trzech i dwoch w 2028 do 10 gigawatow i tak na-
prawde one wygenerujg nam duzy popyt na gaz. Dzisiaj zuzywamy
20 miliardow metrow szesciennych gazu, a po roku 2030 bedzie to
ponad 32 miliardy metrow szesciennych. Trzy czwarte tego zapotrze-

bowania mamy juz dzis zabezpieczone.

dr Tomasz
Szulc

Grzegorz
Gorny

Czy nie jest tak, ze Unia Europejska troche naklada sobie tg polityks
energetyczng petle na szyje? Wszelkie ograniczenia motywowane sg
wzgledami ekologicznymi, klimatycznymi, a tymczasem Rosja czy
Chiny takich ograniczen nie maja. To sg kraje, ktore nie przystapity
do porozumienia paryskiego. W zetknieciu z coraz bardziej dyna-
micznymi Chinami Unia Europejska bedzie odstawac¢. Nawet Stany
Zjednoczone nie przestrzegajg tych wszystkich norm, ktore obowig-
zujg w Unii, wystgpily nawet z porozumienia paryskiego. Czy Unia

Europejska nie stoi na straconej pozycji w tej globalnej rywalizacji?

Europejski system handlu emisjami dotyczy jedynie niewielkiej
liczby emisji w skali globalnej, a kraje najbardziej emisyjne do
porozumienia nie przystgpity. Chiny budujg elektrownie weglowe
i wszelkiego rodzaju elektrownie, ktére majg po prostu zaspokoi¢
popyt, ktory jest w tym kraju w zwigzku z coraz wiekszg produkcja.

dr Tomasz
Teluk
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Tam nikt nie patrzy na kwestie srodowiskowe. Polityka klimatyczna
stala sie slowem-wytrychem do narzucania ograniczen. Tutaj
nie chodzi o klimat, tylko o biznes, o pienigdze, o te przymusowsg

transformacje, aby firmy niemieckie mialy dominujgcy charakter

w Europie.

Pawel
Turowski

Punktow ciezkosci jest kilka. Nowoczesne technologie zwigzane sg ze
sztuczng inteligencjg, w ktorej dominujg Stany Zjednoczone i Chiny.
Z kolei Niemcy w bardzo konsekwentny sposob od dwudziestu lat
rozwijajg odnawialne zrédla energii i wchodzg w dwa systemy regu-
lacyjne. Jeden, wewnetrzny, na poziomie Unii Europejskiej, a drugi
dotyczgcy calego swiata zwigzany z systemem post-Kyoto. On jest
zaczepiony gdzie$ w tadzie na poziomie Organizacji Narodow Zjed-
noczonych i jego agend. Wtasciwie mamy do czynienia z taksg probg
narzucenia — w sposob ekspansywny, co jest naturalne w polityce
- tadu, ktory zostal wytworzony w Europie i rozprzestrzeniania sie
go na poszczegolne baseny i rozne miejsca. Stany Zjednoczone dzia-
lajg czesto na zasadzie wahadla. O ile osrodek kierowniczy Donalda
Trumpa zanegowal projekt zwigzany z porozumieniami paryskim,
czyli tymi zwigzanymi z redukcjg emisji, o tyle mozna domniemywac,
ze polityka ekipy Joe Bidena bedzie po drugiej stronie tego wahadta,
czyli gwaltownie przystgpig do tego porozumienia i bedg probowa-
li przyspieszac te procesy, angazujgc swoj wlasny przemyst. Z kolei
poszczegdlne panstwa tez oglagdajg te narzedzia regulacyjne, liczg
straty i zyski, podejmujg rozne deklaracje. Chiny zadeklarowaly cos,
co nazywajg zeroemisyjnoscig do 2050 roku. To pokazuje, ze ich go-
spodarka tez uwzglednia jedng rzecz — czy przylgczyc sie do nowego
systemu regulacyjnego, ktory sie rozprzestrzenia, czy go negowac.
Te dylematy sg istotne. Przynajmniej na razie nie mozna odnalez¢
procesu hamowania czy tez mitygowania proby ekspansji tych norm
z perspektywy glownych interesariuszy.

Chinska Republika Ludowa przystgpita do tego wyscigu, oglaszajac,
ze w 2060 roku gospodarka chinska bedzie neutralna emisyjnie. Jest
to wygodne, poniewaz najwiekszym producentem paneli fotowolta-

dr Tomasz
Szule
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icznych sg duze potezne kompanie chinskie, ktore eksportujg je do
Europy i do Stanow Zjednoczonych. Co wiecej, pojawily sie proby
stworzenia wlasnego systemu handlu emisjami w okreslonych pro-
wincjach, gdzie koszt tych uprawnien jest na poziomie kilku euro.
Tak naprawde sg to pilotazowe instytucje, ktére majg z jednej stro-
ny wskazac, ze Chiny sie starajg, a z drugiej majg pokazac, ze gdyby
wszed! graniczny podatek weglowy, to przeciez w Chinach tez obo-
wigzuje taki sam system jak w Europie, wigc po c6z obarcza¢ chinskie
produkty tym podatkiem. Z drugiej strony nie widac jakiegos wielkie-
go wyhamowania, jezeli chodzi o rozwdj sektora gorniczego. Nie ma
tez gwaltownego wyhamowania, jezeli chodzi o energetyke weglows,

Grzegorz
Gorny

Chcialbym jeszcze zapytac o gaz tupkowy. Kilka lat temu mowiono, ze
dzieki tym zlozom zdolamy sie uniezaleznic energetycznie, zapewnic
sobie stabilnos¢ w tej sferze. Euforia, jaka wtedy panowata, wygasta,
a gaz lupkowy wlasciwie zniknat z polskich dyskusji o przysztosci

energetycznej. Dlaczego? To jakos nie zostalo przekonujgco wyja-

$nione publicznie.

Tajemnica tkwi w technologii. Poktady skaly, ktore sg w Polsce, kiedy
zostaly przebadane przez Amerykanow, pokazaly, ze gorotwor jest
tozsamy z tym w Stanach Zjednoczonych. Innymi stowy, w tych za-
gnieceniach pomiedzy skatami sg fragmenty gazu. Natomiast tech-
nologia, ktérg majg Amerykanie, jest dostosowana do ich specyfiki.
Innymi stowy, w Stanach Zjednoczonych w okreslonym fragmencie
objetosci skaly, ktory bedzie wynosit x, 30 proc. to gaz. Tymczasem
w Polsce przeplywy w najlepszych fragmentach tych skat wynosity
miedzy 9 a 12 proc. To spowodowato, ze technologia, ktora zostala
przywieziona ze Stanow, nie bilansowala sie. Dzialki zostaly wyku-
pione, koncerny wszystko pooglgdaly, po czym okazalo sie, ze one sg
nieperspektywiczne przy tej technologii. Wedlug geologow z Polskie-
go Instytutu Geologicznego w tak zwanej spylonej skale jest duza ilos¢
gazu, co najmniej 2 biliony metréw szesciennych. Problem polega
na tym, ze obecna technologia nie jest w stanie by¢ skomercjalizo-
wana. Musimy wzig¢ pod uwage fakt, ze technologie sie rozwijajg. Za

Pawel
Turowski
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dziesie¢ czy pietnascie lat nie jest wykluczone, Ze dojdziemy do tego

momentu, iz technologia do eksploracji gazu niekonwencjonalnego

bedzie mogla by¢ zastosowana w skale polskie;j.

Grzegorz
Gorny

Skoro przyroda nie obdarzyta nas obfitymi ztozami surowcow ener-
getycznych, w zwigzku z tym musimy w wiekszym stopniu polegac
na swojej przemyslnosci, kreatywnosci, bardziej kombinowad¢, jak
zabezpieczy¢ sobie bezpieczenstwo energetyczne. I wlasnie o tym

staralismy sie¢ podczas tego panelu rozmawiac. Bardzo dziekuje.



Bezpieczenstwo

logistyczne

Panelisci: Przemystaw Sypniewski
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Michat Kuczmierowski

prezes Rzgdowej Agencji Rezerw Strategicznych

Moderator: prof. Krzysztof Szczerski



prof. Krzysztof
Szczerski

Ciesze sig, ze mozemy sie spotkac na kongresie w formie coraz bar-
dziej rozbudowanej, jesli chodzi o obecnos¢ bezposrednis. To ozna-
cza, ze sytuacja w Polsce powoli sie poprawia. Jest to moj debiut w roli
prowadzgcego panel. Zawsze bylem jednym z panelistéow, prosze
wiec o wyrozumiatos¢. Uwazam ten panel za niezwykle interesujacy.
Nazwalbym go panelem o bezpieczenstwie infrastrukturalnym. To jest
rzecz, ktéra w moim przekonaniu wylania sie jako niezwykle istotna
nie tylko w dzialaniach obecnych wladz w Polsce, ale takze jako wy-
zwanie czasow pandemicznych i popandemicznych nowego tadu, ktory
bedzie si¢ ksztaltowal na calym swiecie. Kiedy myslatem o dzisiejszym
panelu, przypomnialem sobie ostatnie spotkanie Swiatowego Forum
Ekonomicznego w styczniu 2020 roku w Davos dostownie na progu tego
wielkiego zatrzymania. Tematu pandemii tam w ogodle nie bylo. Kilka
miesiecy pozniej wszystkie lancuchy dostaw, logistyka, produkcja na
$wiecie nagle sie zatrzymaly, wszystko zostalo zamrozone. Zaczela sie
inna rzeczywistos¢, pojawily sie nowe wyzwania dla swiatowej gospo-
darki, dla globalizacji, dla biegu spraw, ktory dobrze znalismy. Dla mnie
to jestlekcja, ze trzeba byc zawsze przygotowanym na kazdy scenariusz.
Budowanie odpornosci na szoki zewnetrzne jest jednym z wazniejszych
elementéw budowania bezpieczenstwa systemowego w panstwie.

We wstepie do naszego panelu powiedziatbym o czterech
zagadnieniach. Jesli chodzi o infrastrukturalne konsekwencje dla
rzeczywistosci, z jakg mamy do czynienia dzisiaj w kontekscie pande-
micznym, istotne sg cztery kwestie. Po pierwsze, wszyscy pamietamy;,
jaka byla pierwsza reakcja ludzi na informacje, ze bedzie lockdown,
ze bedzie zatrzymanie $wiata w czasie pandemii. Wszyscy rzucili si¢
do sklepow po podstawowe towary. Wszyscy byli przekonani, ze za
moment zabraknie zywnosci, podstawowych produktow, ze zatrzyma
sie logistyka. To si¢ na szczescie nie wydarzyto. W tych trudnych oko-
licznosciach potrafiliSmy stang¢ na wysokosci zadania, jesli chodzi
o logistyke bezposredniego zaopatrzenia mieszkancow w podstawowe
produkty. Pandemia podniosta znaczenie logistyki i infrastruktury
zdrowotnej w panstwie. To jest temat numer jeden.

Druga interesujaca kwestia — w czasie pandemii bardzo duzo

naszej aktywnosci przeniosto sie do sieci. Zaczelismy bardziej zy¢ w sieci,
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zaczelismy bardziej z niej korzystac. Bardzo sie rozwingt e-commerce. To
z kolei rzucilo strumien swiatla na problem bezpieczenstwa sieci i tego,
ze zycie w sieci jest zyciem zaposredniczonym. To juz nie sg kontakty
bezposrednie, to jest opis $wiata, ktory otrzymujemy poprzez medium.
To oznaczalo, ze bezpieczenstwo w sieci i bezpieczenstwo sieci stalo sie
rzeczywiscie wyzwaniem fundamentalnym dla zycia politycznego, dla
procesow demokratycznych, ale takze dla zycia codziennego i tego, co
wigze sie z mozliwoscig manipulowania swiatem poprzez sie¢, poprzez
media. Liczba fake newsow, roznego rodzaju manipulacji i ktamstw, jaka
zalala swiat wraz z pandemig koronawirusa, jest szokujgca, ale i duzo
bardziej skuteczna. Dlaczego? Dlatego ze ludzie nie zyjg w kontakcie
bezposrednim, tylko w kontakcie zaposredniczonym.

Temat numer trzy —jak sie wydaje, jedng ze strategii wychodzenia
z gospodarczego kryzysu wynikajgcego z pandemii bedg duze inwestycje
w infrastrukture, w logistyke. To ma by¢ panaceum na pandemie. Jak
wiec zaplanowac¢ dobrg logistyke dla Polski? W jaki sposob zaplanowac
to tak, zeby budowato to naszg suwerennosé? Wszystko to, co robimy, ma
sens tylko wtedy, kiedy buduje to polskg podmiotowos¢ i suwerennos¢.
Inwestowanie pieniedzy w takg czy inng infrastrukture, jesli ona osta-
tecznie stanie sie infrastrukturg zalezng, jest stratg pieniedzy. To jest
rzecz niezwykle wazna.

W dyskusjach, jesli chodzi o konsekwencje COVID-u, pojawia
sie takze kwestia zbyt rozciggnietych tancuchéw dostaw. Jak panowie
odnosicie si¢ do zagadnienia skracania tych fancuchéw? Czy na przyktad
Trojmorze jako region jest w stanie zbudowac wlasne lancuchy na tyle
skuteczne i na tyle samodzielne, by mdc moéwic o regionalnych lancu-
chach dostaw, a nie tylko o rozciggnietych tancuchach globalnych? To
moje cztery propozycje dyskusji. Kazdego z panow bede prosit o to, by
rozbudowal je o wlasne propozycje. W ten sposob zbudujemy pewng
szerszg panorame bezpieczenstwa infrastrukturalnego i polskiej pod-
miotowosci w obszarze logistyki. Jako pierwszego poprosze o zabranie

glosu pana prezesa Przemystawa Sypniewskiego.

Pan minister swojg wypowiedz zaczgl od pandemii, od dramatu, ktéry Przemystaw
dotyka nas wszystkich. Jaki to mialo wplyw na logistyke? Logistyka to, Sypniewski
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mowigc najprosciej, planowanie, ksztaltowanie i realizowanie w spo-
sob najbardziej efektywny dostaw od producenta do konsumenta.
Jesli spojrzymy w tym aspekcie na to, co wydarzyto sie na poczatku
pandemii, to widzimy, ze zawidd! przynajmniej pierwszy element tej
definicji, czyli planowanie. W zasadzie w wiekszosci krajow okazalo
sie, ze nie mamy poczatku tanncucha dostaw, jesli chodzi o produkcje.
Wszystko to musiato by¢ odbudowane. Jako panstwo poradziliSmy
sobie z tym problemem. Po pierwszym okresie, kiedy brakowato ma-
seczek czy srodkow do dezynfekcji, udato sie wszystko zaplanowac
i zgromadzic¢ zapasy w odpowiednich magazynach.

Mowigc o logistyce, chcialbym zwroci¢ uwage rowniez na
zmiany technologiczne zachodzgce w $wiecie. W moim przekonaniu
tak naprawde najwazniejszymi galeziami gospodarki bedg obecnie
wyzwania cyfryzacyjne i logistyczne. Tak sie sklada, ze rozwoj no-
wych technologii cyfryzacyjnych ma duzy wplyw na to, co dzieje sie
w logistyce. Sztuczna inteligencja jest dzisiaj uzywana przez wiele
firm. Podczas planowania czy pozyskiwania wiedzy mozna przetwa-
rzac jg i inaczej ksztaltowac¢ pewne tancuchy produktéw, czy nawet
calg produkcje. W moim przekonaniu ten, kto gospodarczo bedzie
panowal nad logistyka, bedzie mial takg wladze nad gospodarks jak
kilkadziesigt lat temu mieli ci, ktorzy panowali nad systemami finan-
sowymi. Ta dziedzina gospodarki bedzie ksztaltowala suwerennosc
w innych obszarach gospodarki. Zeby to obrazowo pokaza¢, przypo-
mnijmy sobie kwestie zwigzang z sieciami handlowymi w Polsce. Kie-
dy Polska rozpoczynala transformacje, handel w Polsce w zasadzie
przeszedl w rece miedzynarodowe. Dzisiaj tymi sieciami handlowymi
stajg sie ciggi logistyczne. Chcialbym zwroci¢ uwage na jeszcze je-
den fakt: naszymi srebrami rodowymi w gospodarce sg Orlen, PZU,
PKO BP, wielkie polskie firmy gieldowe. Tak naprawde jednak naj-
wiekszg wycene gieldows na polskim rynku majg dwie firmy, ktore
zostaly stworzone w Polsce, ale ktore dzisiaj nie majg juz polskich
wlascicieli. Jedng z nich jest Allegro, ktore ma wiekszg wycene giel-
dowg niz Orlen i PZU, a drugg jest spotka Integer, czy tez uzywajgca
w innej formule nazwy InPost, ktora ma wiekszg wycene niz Orlen,
PZU i PKO BP, tylko Ze na gieldzie w Amsterdamie. Obie te firmy dzia-

Przemyslaw
Sypniewski
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lajg w szeroko rozumianym segmencie logistycznym, a gléwnym ich

przedmiotem dzialalnosci jest rynek e-commerce, ktory rozwija sie

dzieki rozwojowi technologii cyfrowych.

prof. Krzysztof
Szczerski

Bardzo dziekuje za te wypowiedz. Kilka watkow poddaje panstwu
pod refleksje. Po pierwsze produkcja. Nie zapominajmy o tym, ze cze-
$cig logistyki, czescig infrastruktury jest infrastruktura produkcyjna.
Ten pierwszy szok, jaki mial miejsce w pandemii, to byto gwaltowne
poszukiwanie przez poszczegdlne kraje na wlasnym podworku pro-
ducentéw podstawowych materiatéw higienicznych. Okazalo sie, ze
po prostu wszyscy pomysleli, ze taniej bedzie produkowac je gdzies
indziej i wszystko zostalo wyprowadzone poza nasze granice. Pamie-
tajg panstwo obrazki z chinskich lotnisk, tam byto niczym na Dzikim
Zachodzie. Transport zakupionych przez jakis kraj maseczek jechat
do samolotu cargo, a nagle przejezdzala inna grupa i po prostu po-
rywala ten samochdd i kierowala go do innego samolotu, ktéry stat
z otwartymi lukami bagazowymi, zeby przejgc towar. Takie sceny roz-
grywaly sie takze w porcie w Rotterdamie. Mato kto sobie zdaje sprawe
z tego, co si¢ dzialo, jezeli chodzi o dostawy maseczek, kombinezonow
czy respiratoréw. Dochodzito do scen szokujgcych jak na XXI wiek. Po
drugie - przed chwilg padlo bardzo mocne zdanie, ze dzisiaj panowa-
nie nad logistyks to jak dawniej panowanie nad przeptywami finan-
sowymi. Stad tez w Trojmorzu infrastruktura, transport jest jednym
z trzech priorytetow tej inicjatywy. Dzis to jest kwestia podmiotowosci,
kwestia wlasnosci. Bez sztucznej inteligencji i bez rozmaitych syste-
mow operacyjnych nie da sie dzis funkcjonowac w swiecie. Jeste$my
wiec uzaleznieni od pewnego systemu sztucznej inteligencji, systemu
informatycznego, telekomunikacyjnego, ktory jest czyjgs wlasnoscig,
ktory do kogos nalezy, ktory realizuje jakie$ standardy i jest catkiem
realnym miejscem gry o podmiotowos¢. Pan dyrektor Boguslaw
Cichon jest osobg, ktora o tej strategii moze mowic¢ bardzo duzo.

Chciatabym chwile porozmawiac¢ o strategii, ale watki dotyczgce cy-
berbezpieczenstwa, ktore pan minister poruszyl, s bardzo interesu-
jace i rowniez do nich sie odniose. Z tej racji, ze BBN pelni specyficzng

Bogustaw
Cichori
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funkcje w polskim systemie bezpieczenstwa, zatrudnieni tam anality-
cy czasami majg wyjgtkowg okazje patrze¢ na pewne procesy, nieja-
ko stojac obok, przypatrujgc sie ich skutecznosci. Efektem tych prac,
z duzym udzialem naszych ekspertow, jest nowa strategia bezpieczen-
stwa narodowego. Chciatbym zachecic¢ panstwa do spojrzenia w sposob
kompleksowy na bezpieczenstwo. Gdyby kogo$ z dziedziny logistyki
zapytac na przyklad o logistyke, to on bedzie uwazal, ze to jest krolowa
bezpieczenstwa. Gdyby zapyta¢ kogos z dziedziny cyber, to powie, ze
W cyberprzestrzeni ten, kto tam nie panuje, nie ma szans na godziwe
przezycie w najblizszej przysztosci. W strategii, juz na samym wstepie,
znajduje sie fragment mowigcy o tym, ze stan takich systemowych roz-
wigzan uznajemy za niezadowalajgcy. Ta sytuacja wymaga radykalnej
poprawy w postaci nowej ustawy o zarzgdzaniu bezpieczenstwem na-
rodowym. Mowimy o zarzgdzaniu procesami pewnymi, ktore sie dziejg
w gospodarce narodowej w dziedzinie bezpieczenstwa. Przy tej okazji
trzeba semantycznie uporzadkowac wiele spraw. Z czego taka potrzeba
wynika? Z radykalnie zmieniajgcego sie sSrodowiska bezpieczenstwa.
Tu nie chodzi tylko o radykalnie prowadzong polityke przez jednego
znaszych sgsiadow, nie chodzi o sygnalizowane by¢ moze zmiany wek-
torow sit w przestrzeni politycznej. Tu chodzi przede wszystkim o to,
Ze pojawiajg sie catkowicie nowe technologie, ktore wkraczajg w nasze
codzienne zycie, ktore rowniez beda miaty wydzwiek militarny. Zaciera
sie roznica miedzy tym, co jest bezpieczenstwem militarnym, a tym,
co jest bezpieczenstwem pozamilitarnym. Bardzo nie lubie tej nazwy,
bo $wiat nie jest taki prosty, czarno-biaty. On ma jeszcze wiele innych
niuansow. Pojawia sie bron autonomiczna, sztuczna inteligencja, walka
o przestrzen kosmiczng, walka w przestrzeni elektromagnetyczne;j.
To sg catkowicie nowe wyzwania, nie bede tych teatrow potencjalnych
domen wymienial, bo jest ich wiele. Nie wszystkie w strategiach sg wy-
szczegolnione. Warto zapamietad, ze tak naprawde dochodzi do pewnej
fuzji cywilno-wojskowej jako teatru dziatan. Tak naprawde wszystko sta-
je sie elementem oddzialywania na przeciwnikaiistotnym elementem
bezpieczenstwa narodowego. To nie chodzi o nowg odmiane Echelonu,
systemu szpiegujgcego obywateli, tylko o pewng integracje rozwigzan

systemowych w panstwie.
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Powiem krotko, dlaczego mamy taks sytuacje, a zaczac nalezato-
by od konstytucji. Rok 2002 to sg ustawy o stanach nadzwyczajnych. Rok
2004 to istotne rozporzadzenia do ustawy o powszechnym obowigzku
obrony. Rok 2007 to ustawa o zarzadzaniu kryzysowym, najnowsza
ustawa o cyberbezpieczenstwie, o rezerwach strategicznych. W wielu
aktach prawnych wystepuja luki bgdz kolizje systemowe. Semantycznie
nie rozumiemy, o czym mowimy, przez to automatycznie tworzg sie
silosy. Na koncu pojawia sie problem zarzgdzania tym wszystkim. Nie
zdradze pewnie tajemnicy, jesli powiem, ze jestesmy naprawde unikal-
nym krajem, jezeli chodzi o te rozwigzania. Pierwsze to s te wynikajgce
z konstytucji. Drugie to te, ktore wynikajg z ustawy o powszechnym obo-
wigzku obrony. Ta nasza unikalnosc¢ polega przede wszystkim na tym,
ze nie mainie bylo do tej pory u nas ciala z krotkim okresem dziatania,
tzw. KSORM-u (Komitetu Spraw Obronnych Rady Ministrow). Bodajze
w okresie rzgdow pana premiera Pawlaka cos takiego funkcjonowalo.
Gdybyscie pojechali panstwo do jakiegos innego kraju, zawsze traficie
na jakgs rade. Mowie tutaj o instrumencie administracyjnym funkcjo-
nalnym, a nie opiniodawczo-doradczym, ktory potrafi strumieniowaé
pewne procesy planistyczne programowania obronnego czy bezpie-
czenstwa. W Polsce czegos takiego nie ma. Postulat zawarty w strategii
jest wlasnie taki, by koniecznie stworzyc komitet bezpieczenstwa, ktory
pozwolitby zarzgdzac tymi procesami. To nie jest wchodzenie w kompe-
tencje poszczegdlnych ministréw, tylko zadanie bardziej skomplikowa-
ne. Komitet ten musialby stale funkcjonowac, regularnie sie spotykac.
Musialby zosta¢ wyposazony w odpowiedni aparat analityczny, ktory
wylapywatby pewne kwestie z dziedziny bezpieczenstwa. Od paru lat
szalenie modna w $wiecie jest teoria traktowania bezpieczenstwa po-
przez wmontowywanie w centralnych punktach administracji rzgdo-
wej roznych zespolow hybrydowych, a tak naprawde chodzi o analize
i proponowanie rozwigzan. To ma szczegdlne znaczenie w przypadku
zagrozen hybrydowych. Chodzi tylko o to, ze zaciera si¢ granica mie-
dzy stanem wojny, stanem pokoju, i w to miejsce powinna wejs¢ — to
jest drugi postulat tejze strategii — znowelizowana ustawa o zarzadza-
niu kryzysowym, ktora pozwolilaby elastycznie skomponowac pewne

systemy reagowania kryzysowego i precyzyjnie dobrac sie do istniejg-
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cych zagrozen. Jedynym ograniczeniem w planowanych pracach ana-
litycznych byly kwestie podstawowe, czyli ograniczenie praw i wolnosci
obywatelskich. Oglaszajgc jakikolwiek stan wyjatkowy, a niektorych
rzeczy panstwo nie jest w stanie zrobi¢ bez wprowadzenia takiego sta-
nu, mamy sytuacje bardzo prostg. Panstwo z jednej strony moze ogra-
nicza¢ na przyktad swobode przemieszczania si¢ obywateli, az drugiej
moze nakazac co$ robi¢ czy przedsiebiorcom, czy zwyklym ludziom.
To jest oddzielny rezim. Zachowujgc takie rozroznienie w czasie po-
koju, znowelizowana ustawa o zarzgdzaniu kryzysowym umozliwitaby
plynne przechodzenie od czasu pokoju, poprzez czas kryzysu, do czasu
klasycznej wojny. W ustawie o zarzadzaniu kryzysowym sg wymienione
systemy infrastruktury krytycznej, systemy teleinformatyczne, teleko-
munikacyjne, transportowe, energetyczne, dostawy wody, zywnosci itd.
Te zapisy pojawily sie juz w 2007 roku. Miatem zaszczyt przewodniczy¢
pracom nad tg ustawsg i proponowac pewne rozwigzania. Jak to teraz
dobrze komponuje sie z siedmioma filarami NATO, jezeli méwimy o tak
modnym terminie jak odpornosc¢ - resistance. Te siedem filarow pigk-

nie pokrywa sie z budowaniem odpornosci.

prof. Krzysztof Mysle, ze padty kolejne pojecia, jak zagrozenia hybrydowe, infrastruk-
Szczerski tura krytyczna czy sytuacja fuzji cywilno-wojskowych zagrozen, ktore
pan nazwal nowymi domenami bezpieczenstwa, gdzie zacierajg sie

elementy militarne i pozamilitarne, decydujgce o ksztalcie naszego

dzisiejszego bezpieczenstwa. Pewnie do tych wszystkich elementéw

wrocimy w naszej dyskusji. Stany nadzwyczajne to bardzo cieka-

wy watek, ktory wszyscy dyskutujemy i przezywamy. Teraz oddam

glos czlowiekowi, od ktérego zalezy dziatalnos¢ na rzecz zdrowia.

Ten cztowiek dzisiaj dysponuje wielkim zasobem strategicznym, jakie

kazde panstwo posiada, czyli szczepionkami. Ten czltowiek wzigl na

siebie odpowiedzialnosc za to fundamentalne bezpieczenstwo Polski

w perspektywie roznego rodzaju zagrozen strategicznych. Bardzo

prosze o podzielenie sie z nami panskimi wrazeniami.

Dziekuje za przedstawienie, jestem w szoku, bo na co dzien slysze Michat
tylko, ze albo co$ zrobilis$my za pozno, albo za malo, albo za wolno. Kuczmierowski
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W czasie kryzysu istotne jest zbudowanie takiej struktury, takiej or-
ganizacji, ktora jest w stanie bardzo elastycznie i sprawnie dziatac¢
w sytuacji bardzo duzego obcigzenia. Zaskocze panstwa, jesli powiem,
ze to nie byl wyjgtkowo ciezki kryzys. On byl bardzo trudny, miat
bardzo duzg intensywnos$c¢, miat bardzo szeroki zakres, ale byt oparty
o jeden wektor, czyli kwestie zdrowia. Wyobrazam sobie, ze w dzisiej-
szej rzeczywistosci grozi nam seria roznego rodzaju o wiele bardziej
ztozonych sytuacji kryzysowych. Wyobrazmy sobie problem w ener-
getyce, on przelozylyby sie na bardzo wiele obszarow naszego zycia,
miedzy innymi na kryzys zywnosci, kryzys w stuzbie zdrowia, kryzys
w wielu innych obszarach. Ostatni kryzys, mimo ze byt trudnym do-
Swiadczeniem, byl tez pewnego rodzaju blogostawienstwem. Jestem
w stanie sobie wyobrazi¢, a wyobraznie mam sporsa, kryzysy, ktore
przebiegalyby o wiele bardziej brutalnie, bytyby o wiele trudniejsze
i niostyby ze sobg o wiele wiecej kosztow.

Co byto krytyczne w tej dziatalnosci zwigzanej z zabezpiecze-
niem pandemii? Po pierwsze, wcale nie zasoby. Maseczki, kombine-
zony, roznego rodzaju sprzet, to byto bardzo wazne. Gdyby nie pewne
fundamentalne zmiany, fundamentalne decyzje dotyczgce pewne-
go modelu dzialania, to mysle, ze rodzilyby sie o wiele powazniej-
sze problemy. Mam na mysli szybkie decyzje, elastyczne procedury,
komunikacje na wszelkich szczeblach, ktore odpowiadaly za zabez-
pieczenie tej pandemii. To byla dzialalnosé¢, ktora wymykala sie ra-
mom administracyjno-urzedowym. Chodzito o to, bySmy nie czekali
na uzgodnienia miedzyresortowe, ktore czesto potrafig dlugo trwag,
ale potrafili takie decyzje podejmowac sprawnie i szybko. Te wszyst-
kie obszary, ktore wymienitem, to nie jest zastuga agencji, ona byla
tylko wykonawca. To byly bardzo dobre decyzje, ktore na poczgtku
pandemii podjgl rzad i premier Mateusz Morawiecki, a ktére zostaly
wdrozone dzieki decyzjom Rzgdowego Zespotu Zarzgdzania Kryzyso-
wego. To byl element, ktory nadal nam odpowiedniej dynamiki. Pierw-
sze tygodnie przed moim przyjsciem do agencji wigzaly sie z tym, ze
nie mogliSmy czegos kupic, nie moglismy ujawnic, jakie sg rezerwy,
bo to tajemnica panstwowa. Nie moglismy z kims$ wspolpracowac, bo

nie mielismy pisemnego polecenia. To bylo takie buksowanie w miej-
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scu. Dopiero kilka decyzji, ktore znalazty odzwierciedlenie w odpo-
wiednich ustawach COVID-owych, pozwolilo na dynamiczne dzialanie
zwigzane z zakupami. Od razu tez pojawily sie odpowiednie srodki. Co-
dzienne uzgodnienie krytycznych kierunkow dzialania pozwalato na
szybkie raportowanie problemodw, szybkie nawigzywanie wspotpracy
i przelamywanie barier. Patrzgc z perspektywy juz bardziej operacyj-
nej, byt duzy problem i z lannicuchami dostaw, ale tez z zakupem pew-
nych produktéw. W Chinach mozna byto kupi¢ maseczki i kombine-
zony. Mamy narzedzia, zeby to sprawnie kupic, przepisy, ktore dotyczg
wydatkowania pieniedzy publicznych, pewng procedure wydawania
pieniedzy i zabezpieczania tych wydatkow. Tymczasem po Chinach
jezdzili dzentelmeni z walizkami pieniedzy, ktorzy byli w stanie btyska-
wicznie dokonac zakupu srodkdéw, czesto juz zapakowanych w samolo-
cie. Czy my byliby$my w odpowiedni sposob rozliczeni za ewentualne
problemy przy takim zakupie? Jestem przekonany, ze gdyby zgineta
cho¢ jedna zlotowka, to ta sprawa bylaby naprawde bulwersujaca dla
Polakow, i pewnie stusznie. W takiej kryzysowej sytuacji wymagane jest
pewne ryzyko. Ministrowie Lukasz Szumowski czy Janusz Cieszynski
podejmowali decyzje o zakupie respiratordw, ktore do dzisiaj sg me-
dialnym wydarzeniem, w bardzo kryzysowej sytuacji. Ciezko mi sobie
wyobrazi¢, ze mozna bylo zadzialac inaczej. Podjeli decyzje ryzykowns,
pozniej pojawily sie problemy. To pokazuje, ze po stronie urzednikow
publicznych ryzyko musi by¢ wpisane w model dzialania. Dzisiaj ten
model nie dopuszcza pomylek, nie dopuszcza niedoskonatosci.
Kolejna kwestia to logistyka, czyli mozliwos¢ przewiezienia
towaru z punktu A do punktu B. MielisSmy przypadki, ze te towary gi-
nely, ze trudno byto znalez¢ odpowiedniego przewoznika. Wiele tych
kwestii udato nam sie pozytywnie rozwigzac tylko dlatego, ze w wielu
tych obszarach mielis$my bardzo dobre, dzialajgce od wielu lat w Chi-
nach firmy spedycyjne czy handlowe. To byli polscy przedsiebiorcy,
ktorzy na co dzien handlowali elektroniksg, roznego rodzaju $rodka-
mi potrzebnymi do zycia. W kryzysie bardzo szybko przestawili sie
na wsparcie, wspotpracowali z nami. Wydaje sie, ze wystarczy kupic
maseczke, ktdra nas zabezpiecza. Niestety nie. Typowy dla Chin cer-
tyfikat — KN95 — w przypadku srodkéw ochrony osobistej w Polsce byt
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przez wiele instytucji publicznych kwestionowany. Do kazdego z tych
zakupow musieli$my robi¢ dodatkowe badania, co tez wydtuzato czas
dzialania. Dzieki temu udalo nam sie zminimalizowac ryzyka powaz-
nych pomytek, bo nie mielismy historii importu niesprawnego sprzetu
czy zle funkcjonujgcych srodkow ochrony osobistej. Kolejna kwestia:
jest takie powiedzenie, ze generatowie walczg w poprzednich wojnach.
Faktycznie, my dzisiaj tez myslimy o tym, jak mozna przygotowac sie do
kolejnego kryzysu, i staramy sie przewidziec te scenariusze. Widzimy,
ze nie mozemy mysle¢ tylko w kategoriach pandemii. Musimy sie za-
stanowic, jakie te ryzyka mogg by¢ w przysztosci. W tym roku konczy sie
okres obowigzywania dokumentu, ktory po raz pierwszy zostal przyjety
przez rzad Prawa i Sprawiedliwosci, a ktory nazywa sie Rzgdowy Pro-
gram Rezerw Strategicznych. Ten program zaczynamy pisac¢ od nowsa,
na razie jestesmy na etapie uzgodnien miedzyresortowych. To jest
dla nas kolejna szansa, zeby sie lepiej przygotowac. Powiem panstwu
anegdote. Kiedys byl kryzys zwigzany z jakas lokalng suszg i wojewo-
da polecit udostepnienie — jeszcze wtedy Agencji Rezerw Materiato-
wych — zywnosci dla jednej z gmin. Agencja powiedziata: ,Prosze bar-
dzo, prosze przyjechac¢ do naszej skladnicy” gdzies na drugim koncu
Polski. Lokalny burmistrz moéwi: ,,Przepraszam, my nie mamy jak tego
przewiez¢. My nie mamy samochodu. Prosze nam pomoc”. ,Niestety,
nie ma takiej mozliwosci. Agencja zajmuje sie tylko i wylgcznie rezer-
wami”. Burmistrz zorganizowal w koncu jakis transport Ochotniczej
Strazy Pozarnej, ktora dzielnie przyjechala do naszej sktadnicy z pros-
bg o wydanie zywnosci, po czym ustyszata pytanie: ,Prosimy nam poka-
za¢ ubezpieczenie transportowe dla tej wydawanej rezerwy”. Machneli
reka, pojechali. Kupili to samo w lokalnym sklepie i mieli temat z glowy.
Musimy sie zastanowié, co zrobic, zeby te zadania kryzysowe nie wig-
zaly sie tylko i wylgcznie z jakims zapisem wynikajgcym z ustawy, ze
mamy zarzgdzac rezerwami, wystawiamy je do bramy i rébcie z tym, co
chcecie. Od poczatku pandemii wzieliSmy na siebie rowniez zadanie
koordynowania logistyki. Jednym z takich partnerow, z ktérymi bardzo
dobrze nam sie wspolpracowato od samego poczatku, byta Poczta Pol-
ska, ktéra na poziomie dystrybucji krajowej bardzo sprawnie dzialala.

Swoim transportem wspieraly nas tez Wojska Obrony Terytorialne;j.
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W tej chwili mamy podpisanych szereg umow z hurtowniami farma-
ceutycznymi, ktore codziennie sg w kazdej aptece po dwa albo trzy razy,
ito one za wynagrodzeniem wozg szczepionki. Majg certyfikowany, wy-
kwalifikowany personel, robig to prawdopodobnie taniej, niz my bysmy
robili. Niemniej jednak to zadanie, ktore polega na koordynacji logistyki,
wymagalo od nas nowoczesnego systemu zarzgdzania informatycznego
zintegrowanego z hurtowniami, z systemem zamawiania i z wieloma
jeszcze innymi obszarami. Te wszystkie pojedyncze decyzje, ktore byly
wpisywane do ustaw COVID-owych i rozwigzywaly de facto rece Rzgdo-
wej Agencji Rezerw Strategicznych, wprowadziliSmy na state do ustawy
o rezerwach strategicznych. Te kompetencje nie wygasng razem z CO-

VID-em. One bedg naszym atutem, naszg przewagg w potencjalnych

kryzysach w przyszlosci. Oby nigdy one nie nastgpity.

prof. Krzysztof
Szczerski

W panskiej wypowiedzi takze pojawito sie wiele istotnych watkdw.
Rzeczywiscie jest tak, ze za kazdg polityks, za wszelkimi procesami
stojg po prostu decyzje konkretnych ludzi. Albo ci ludzie potrafig te
decyzje podejmowac, albo nie. Nic nie dzieje sie samo z siebie. Rze-
czywiscie jest tak, ze tam, gdzie dziala cos dobrze, to nigdy nie dziata
samo z siebie, tylko dlatego, ze ktos kiedys podjal trafne decyzje. A tam,
gdzie co$ nie dziala, po prostu jest tak, ze ktos kiedys podjat zte decyzje.
Bede teraz prosit panéw o odniesienie sie do tych roznych watkow. Czy
rzeczywiscie kryzys COVID-owy to nie jest jeszcze najgorsze, co nas
moglo spotkac? To nie byl kryzys wielowektorowy, niemniej jednak
przetestowal naszg odpornosc¢ spoteczng. Moglo by¢ gorzej, ale ten
kryzys to bardzo powazna proba, przez ktorg przechodzimy. Drugim
elementem jest mowienie o zarzadzaniu tym calym procesem. Zeby
uzyskac dobry efekt, trzeba bylo wyjs¢ poza standardowe procedu-
ry. Czy w zwigzku z powyzszym to oznacza, ze procedury sg zle, czy
ze sytuacja nadzwyczajna wymaga nadzwyczajnych dziatan? Inaczej
mowigg, ile z elementow tego zarzgdzania — szybkie decyzje, szybka
komunikacja, elastycznosc —jest w stanie by¢ naszg lekcjg z tego kryzy-
su zarzgdzania powszechnego w kazdej sytuacji, a na ile byla to lekcja
szczegolna wynikajaca z koniecznosci dziatania w sytuacji nadzwyczaj-
nej? Kwestia ryzyka w administracji publicznej jest powaznym pyta-
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niem. Do jakiego stopnia, gdy decydujemy o dzialaniu, o losach innych
ludzi, mozemy dopuscic¢ ryzyko publiczne? I pytanie fundamentalne:
co w XXI wieku nazwaliby$my rezerwa strategiczng? Co jest zasobem
strategicznym, ktéry musimy magazynowac i posiadac, zeby uznaé,

ze jestesmy bezpieczni strategicznie? To jest bardzo ciekawe pytanie.

Warto nawigzac¢ do wypowiedzi pana prezesa, ktory w jednym z wat-
kéw powiedzial miedzy innymi, ze dzieki polskim firmom logistycz-
nym czy spedycyjnym, dziatajgcym na rynkach azjatyckich, mozna
byto szybko nawigza¢ kontakty, ktore zaowocowaly tatwoscig odtwo-
rzenia pewnego tancucha dostaw poszukiwanych wowczas towarow.
To jest pozytywny przyklad, pokazujgcy wydarzenie, ktore mialo
miejsce na polskim rynku przez ostatnie trzydziesci lat. W tym cza-
sie polska przedsiebiorczos$c¢ zbudowala potege logistyczng w wielu
aspektach. Pod wzgledem spedycji samochodowej jestesmy najwiek-
szym przewoznikiem w Europie. Mamy najwiekszg i najnowocze-
$niejszg w Europie flote samochodows. Dokonujemy tez najwiekszej
liczby inwestycji. Mimo ze mamy szereg firm dzialajgcych w logistyce,
mamy takze bardzo duzo szkol, ktore ksztalcg logistykow. Wszyscy
ci pracownicy sg bardzo mocno zasysani przez rynek. Dlaczego? Bo
w Polsce dzialajg wszystkie najwieksze firmy logistyczne. Polski rynek
z wielu wzgledow jest bardzo atrakcyjny.

Teraz jeszcze chciatbym poruszyc¢ kilka kwestii. Pierwszg, na
ktorg chcialbym zwrocic uwage, jest zwigzek technologii cyfrowych
zlogistyka iich znaczenie dla gospodarki. Dzisiaj 60 proc. amerykan-
skich gospodarstw korzysta z systemu sztucznej inteligencji Alexa. Za
posrednictwem tego systemu mozna zamawiac potrzebne towary i one
sg dostarczane do lodowki przez Amazon, ktory pelni funkcje zaréwno
producenta, jak i dostawcy. W Republice Federalnej Niemiec mamy
dwa glowne miasta portowe: Hamburg i Breme. W herbie Hamburga
jestbrama, aw herbie Bremy klucz. Kiedys mowiono, ze Hamburg jest
bramg do Niemiec, a Brema jest kluczem do tej bramy. Przez ostat-
nie dziesie¢ lat, w innym miescie, niedaleko Duisburga, zbudowano
wielkie centrum logistyczne, ktore dzisiaj jest tak naprawde portem
lgdowym i bramg Azji do Europy. To do tego miejsca docierajg pociagi,
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ktore miedzy innymi przejezdzajg przez Polske. Tam jest roztadowy-
wany towar i niemiecka firma DHL dostarcza go rowniez w Polsce.
Warto powiedziec o tym, ze DHL, czyli tak naprawde niemiecka poczta,
bo wlascicielem DHL-u jest niemiecka poczta, to jest najwieksza firma
logistyczna na $wiecie. Jednoczesnie ta firma, o czym moze panstwo
wiecie, na badanie nowych technologii wydaje najwiecej z wszystkich
innych firm w Europie. Nikt nie ma wiekszego osrodka badawczego,
jesli chodzi o technologie, niz Deutsche Post. Tymczasem na polskim
rynku mamy bardzo duzo malych i Srednich przedsiebiorstw, ktore
bardzo dobrze sobie radzg, ale one muszg konkurowac z najwiekszy-
mi podmiotami logistycznymi na swiecie. Jesli spojrzymy na pew-
ne zalozenia geopolityczne, bo warto rowniez w tym kontekscie na
to zwrocic¢ uwage, to mamy trzy duze plany geopolityczne zwigzane
z gospodarks. Pierwszy, czyli chinski Jedwabny Szlak, zwany tez pla-
nem jednego pasa. Drugi, czyli projekt Srédmorza. I trzeci, ktéry jest
obecny w tej czesci Europy pewnie od XIX wieku, a dotyczy budowania
pewnej zaleznosci czy wpltywow gospodarczych przez naszego sgsiada
z Zachodu. We wszystkich tych projektach Polska jest bardzo istotnym
podmiotem, bo jest bramg gospodarczg miedzy Azjg a Europa. Bez
Polski kazdy cigg komunikacyjny jest utrudniony — albo dtuzszy, albo
bardziej kosztowny. Uwazam, ze bardzo istotne jest to, by przebiegajg-
ce przez Polske ciggi komunikacyjne mialy polskg wlasnos¢, albo ze-
bysmy mieli firmy, ktére bedg na tych ciggach prowadzity dziatalnos¢
gospodarczg. Chodzi o to, by unikng¢ sytuacji z rynku e-commerce,
gdzie mamy dwie firmy zbudowane i wymyslone w Polsce — Allegro
i InPost — ktore juz sg firmami miedzynarodowymi. Budujemy dzisiaj
wielkg infrastrukture drogows, kolejows, staramy si¢ modernizowac
porty. Istotne jest to, zebySmy korzystali, takze gospodarczo, z tej in-
frastruktury, a nie, zeby ta infrastruktura byla przez nas zbudowana,
my wydamy na nig srodki, ale zyski z niej czerpac¢ bedg wielkie mie-

dzynarodowe podmioty logistyczne.

prof. Krzysztof Chcialbym teraz zapytac¢ pana dyrektora Cichonia o kwestig, ktora
Szczerski mnie zaciekawila w pana pierwszej wypowiedzi, dotyczgcg zagrozen
hybrydowych, tych stanoéw posrednich w kontekscie stanow nadzwy-

69



czajnych. Jak definiowac stany nadzwyczajne? Jak definiowac dzisiaj
sytuacje hybrydowe, cos pomiedzy pokojem i wojna, pomiedzy zagro-
zeniem i bezpieczenstwem? WrociliSmy wczoraj z panem prezyden-
tem z Gruzji. ByliSmy na tzw. linii rozgraniczenia w regionie Cchinwali.
To jest klasyczny przyktad sytuacji hybrydowej. Tam sie nie toczy wojna,
ale kazdego miesigca Gruzja traci kawatek swojego terytorium. Ludzie
obsiewajg albo obsadzajg swoje pola czy sady. Jak juz plony wzrosng
iwidag, ze sie udato, ze bedg dobre zbiory, to wtedy w nocy kto$ przy-
chodzi i przesuwa plot graniczny. Czlowiek budzi sie¢ rano i okazuje
sie, ze jego pole, ktore wlasnie dobrze obrodzilo, juz jest po drugiej
stronie, nie ma do niego dostepu, dlatego ze ta linia jest dzisiaj catko-
wicie zamknieta. Od 2019 roku po prostu juz jej sie nie przekracza. To
sie dzieje w ogdle bez wojny, swiat to jeszcze monitoruje, podchodzi do

tego z oburzeniem. Jak do tych zagrozen dzisiaj sie odnosic?

Dziekuje za to pytanie. Wojna hybrydowa to sg te wszystkie wysitki, Bogustaw
podejmowane efektywnie dzialania, ktore zmierzajg do destabiliza- Cichori
cji sytuacji politycznej w danym kraju, w regionie, do dezintegracji
spolecznej. Dolézmy do tego jeszcze jaka$ presje militarng, jakies
manewry, jakie$ formy blokady ekonomicznej.. Pan minister kiwa
glowsg, bo chyba mowimy o Krymie, o Morzu Azowskim. To klasyczny
przyklad prowadzenia tego typu bardzo agresywnych dziatan. Pan-
stwo pewnie nie zwrociliscie uwagi, bo rzadko kto sledzi dokladnie te
tematy, natomiast w kilku krajach europejskich zmienito sie prawo
w takich dziwnych aspektach jak mozliwos¢ uzycia sit zbrojnych na
terytorium wlasnego kraju. To jest bardzo ciekawe. W Polsce jest to
tez mozliwe, kiedy jednostki takie wykonujg pomocnicze zadania,
wzmacniajgc policje, Straz Graniczng. W kilku krajach przeformu-
lowano zalozenia, poczynajgc od prawa, od systemu bezpieczenstwa.
Jesli mowimy o stanie nadzwyczajnym, to trzeba podkreslic, ze prze-
ciwnikowi chodzi o to, Zeby go nie wprowadzac, bagdz wprowadzac
w momencie dogodnym dla niego, a nie dla panstwa bronigcego sie.
Rozwazan na ten temat pewnie jest duzo.
Wracajgc do funkcji pana prezesa. Cieszymy sie, ze premier

ma takie doskonale narzedzie jako przewodniczacy Rzgdowego Ze-
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spotu Zarzgdzania Kryzysowego. Chodzi o to, by reagowac adekwatnie
poprzez kierowanie pewnymi dostawami. Dostalem od pana prezesa
pisemko, wiec pewnie podpowiemy, zeby przejrzec plany cywilne, by¢
moze dobrze je bedzie probowac zintegrowac z planami obronnymi,
czyli PRORP-em (Planem Reagowania Obronnego Rzeczypospoli-
tej), planem mobilizacji gospodarki, a nawet pewnymi odmianami
HNS-u czy obowigzkami prawa, panstwa gospodarza przy jakims
wiekszym pobycie np. obcych sojuszniczych wojsk na terytorium Pol-
ski celem wzmocnienia. Bedziemy mieli duzo propozycji. To pisemko
iten sposob myslenia pokazujg, Ze wreszcie co$ powoli zaczyna dzia-
ta¢. Bgdzmy dobrej mysli, ze to zacznie dobrze funkcjonowac.

Zadal pan jeszcze pytanie o cyberbezpieczenstwo. Zycie w sie-
ci to jest bardzo dobry temat. I znowu czeka nas wielka rewolucja
w Unii Europejskiej. Przechodzimy do gospodarki cyfrowej, sg juz
przygotowywane stosowne dokumenty. Pewnie panstwo zauwazyli
proby oddzialywania na nasze emocje poprzez roznego typu zagroze-
niainformacyjne, falszywe narracje, fejki. Czasami jak czytam media
spolecznosciowe, ale tez prase drukowang, to mam wrazenie, Ze znam
zrddla inspiracji niektorych artykutow czy tez operacji wplywu.

W kontekscie zagrozen poruszylbym jeszcze kwestie strate-
gii. Potrzeba stworzenia takiego systemu komunikacji strategicznej
w panstwie, przeciwdzialajgcej systemowo zagrozeniom na szczeblu
operacyjnym, taktycznym i moze strategicznym. Kiedy mysle o hy-
brydzie w wersji cyber, przychodzi mi do glowy pewne poréwnanie.
Jestesmy jak ludzie patrzacy w niebo. Widzg oni gwiazdy, ale nie wie-
dzg, ze widzg przeszlosc. To nie jest obraz rzeczywisty. To srodowisko
naprawde dynamicznie si¢ rozwija, trzeba do tego przywigzywac bar-
dzo duzg wage w ksztaltowaniu nowego cyfrowego tadu.

prof. Krzysztof
Szczerski

W zwigzku z rewolucjg, ktora nas czeka, albo ktora juz nadeszla, ko-
nieczna jest edukacja spoleczna dotyczgca odpornosci na zagrozenia
dotyczgce tej falszywej rzeczywistosci wynikajgcej z zycia w sieci. Pan-
demia byla przedmiotem ogromnej, takze hybrydowej, wojny narra-
cyjnej, dotyczgcej tego, jak poszczegdlne kraje sobie radzg, czy tez po
prostu rywalizacji, takze biznesowej, pomiedzy firmami, jesli chodzi
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na przyklad o szczepionke. Czym sg dzisiaj rezerwy strategiczne? Co
to jest zasob strategiczny wspolczesnie i jak w ogole podchodzi¢ do
definiowania tego, czym on jest w sytuacji $wiata na poly cyfrowego,

swiata nowej logistyki, nowej infrastruktury, nowej rzeczywistosci?

Zanim odpowiem na to pytanie, przekornie nawigze do kwestii, ktorg Michat
pan minister chcial pomingé¢ w mojej wypowiedzi, a wydaje mi si¢ Kuczmierowski
ona bardzo istotna. W ciggu pandemii w kilku krajach doszto do bar-
dzo powaznych zmian w rzgdach w zwigzku z jakimis prowadzonymi
lub nieprowadzonymi dziataniami. Ostatnio na Stowacji mielismy do
czynienia z kryzysem zwigzanym z zakupem szczepionki rosyjskiej,
ktora okazala sie by¢ podrobiong szczepionks. Przyszedlem do agencji
w trudnym momencie, to byla polowa kwietnia, pierwsze takty pan-
demii juz wybily. W kilku obszarach, szczegolnie jesli chodzi o komu-
nikacje, bylismy w narozniku. Dostawy z Chin jeszcze nie przyjecha-
ly, a juz bylismy bardzo mocno punktowani komunikacyjnie. Jedng
z podjetych decyzji byta bardzo bliska wspotpraca z CIR-em. Na tej
sali siedzg osoby, ktére braly w tym udzial, ktorych zadaniem byto
odklamywanie rzeczywistosci i pokazywanie faktow. Bardzo mocno
postawilismy na walke z fake newsami. Efekt by! taki, ze w paru sie-
ciach spolecznosciowych chwalono nas, ze nie dajemy przeciwnikom
przestrzeni do rozwijania szkodliwych narracji. Byto to mozliwe dzigki
bardzo bliskiej wspotpracy z réoznymi ministerstwami, komunikacji
z wojewodami, z dyrektorami szpitali, i bardzo szybkie, precyzyjne
reagowanie, punktowanie na podstawie faktow. Nasi przeciwnicy poli-
tyczni nie zostawiali nam przestrzeni na dzialanie. Wykorzystywali na-
sze rozne potkniecia, a czasami wrecz je generowali. Opowiadali o tym,
ze nie przychodzg respiratory, podczas gdy one juz byly, albo w ogdle
nikt ich nie zamawial. Inny przyklad - jednego dnia wladze Warszawy
zamowily respiratory i tego samego dnia oglosily, ze respiratory nie
przychodzg. To byla caly czas walka z takg narracjg wewnetrzng i nie
powinnismy tego pomijac. Szczegolnie, ze recepta na to wcale nie jest
jako$ wyjatkowo skomplikowana, bo to po prostu kwestia wspotpracy,
aktywnej, szybkiej odpowiedzi. W tym kryzysie postawilismy akcent

na wspolprace miedzy resortami. Kluczem byly dobra komunikacja
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i informacja, czego i gdzie brakuje. Tym lepiej mogliSmy reagowac
na problemy, im lepszg mieliSmy wiedze o zagrozeniu. Dzisiaj kiedy
to ci$nienie pandemiczne spada, ta silosowos¢ wraca do normy. Po-
wiedzialem, ze nie zasoby byty kluczowe, ale jednak to od nich duzo
zalezalo. Kupowali$my maseczki, kombinezony, bo takie bylo zapotrze-
bowanie. Bardzo szybko, z polecenia premiera, podjelismy dziatania, by
jak najwiecej polskich przedsiebiorcow produkowalo ten towar. Dzi-
siaj niemal 100 proc. srodkéw ochrony osobistej kupujemy w Polsce.
To byto bardzo wazne zabezpieczenie tych szlakéw logistycznych czy
tancuchow logistycznych. Pod patronatem pana prezydenta powstat
program ,Polskie Szwalnie”. To bylo bardzo wazne wydarzenie, bo na
poczatku integrowalo rozproszone moce produkcyjne szwalni, ktore
troche nie wiedzialy, co robi¢. Dzisiaj z wiekszoscig tych podmiotow
mamy relacje handlowe, kupujemy od nich maseczki, sprzet. Ma to
olbrzymie znaczenie, by te produkcje umiejscawia¢ w Polsce, ale nie
tylko jg. Wlochy chwalily sie, ze nie potrzebujg kupowac respiratorow,
bo majg wlasne zaklady, ktore je produkujg. W pewnym momencie te
zaklady powiedzialy: ,Musimy zaprzestac produkcji, bo przestali nam
przesylac z Korei czy z jakiegos innego kraju uklady sterujgce do tych
respiratorow”. W zwigzku z tym trzeba mysle¢ w kategoriach nie tylko
produkcji, ale takze zabezpieczenia surowca.

Odpowiadajgc na pytanie o rezerwy, powiem, ze bedziemy
chcieli zabezpieczy¢ rezerwy na potkach. Mamy powierzchnie ma-
gazynowe, chcemy by¢ centrum logistyki, magazynowania dla calej
administracji publicznej. Chcemy miec takie narzedzia, ktére $wietnie
dzialajg w czasie pokoju, po to, zeby w czasie kryzysu mozna je byto
szybko na ten kryzys przestawic. Natomiast o wiele wazniejsze jest dla
nas zbudowanie wspolnego systemu informatycznego, ktory pozwalal-
by na poziomie centralnym zarzgdzac¢ tym, co sie dzieje na poziomie
lokalnym, u wojewodow czy w gminach. Wspolnie z poszczegolnymi
resortami bedziemy wypracowywali liste rezerw, ale tez mozliwosc
szybkiej produkcji. To jest kompetencja ministra obrony narodowej,
ktory utrzymuje moce produkcyjne wybranych przedsiebiorstw, ktore
na czas wojny sg w stanie mu dostarczy¢ pewnego rodzaju zaplecze.

Podobnie my mamy takg zdolno$¢, dzieki ostatniej nowelizacji, by ku-

Michat
Kuczmierowski
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powac moce produkcyjne. Musimy mysle¢ w kategoriach przysztosci.
Przypomne, ze Agencja Rezerw Strategicznych to sg cztery rodzaje
rezerw: medyczne; Zzywnosciowe na czas réoznego rodzaju kryzyséw
klimatycznych; techniczne, czyli roznego rodzaju srodki przeciwpo-
wodziowe i rezerwy paliw. Dzieki temu, ze mamy w Polsce ustawe
o zapasach interwencyjnych, nasze zapasy paliw zabezpieczajg okoto
dziewiecdziesigt dni $redniego zuzycia dla calego kraju. Daje nam
to pewnego rodzaju oddech na to, by zabezpieczy¢ sobie inne zrodla
dostaw. Musimy mysle¢ w kategoriach roznych rozwigzan. Strategia
bezpieczenstwa narodowego jest doskonatym parasolem, ktory poka-
zuje, ze te dzialania roznych podmiotow muszg by¢ komplementarne
iskoordynowane. My jako agencja do tego sie szykujemy, dlatego zbie-
ramy doswiadczenia réznych resortéw, by to nasze przygotowanie byto
jak najlepsze.

prof. Krzysztof Prositbym teraz kazdego z panoéw o jedno zdanie na temat najwaz-

Szczerski niejszej lekcji, jakg nalezy wyciggng¢ z tego okresu pandemicznego?

Pozwole sobie nawigza¢ do wypowiedzi pana prezesa w kontekscie Przemystaw
rezerwy strategicznej. Dobra logistyka planuje rezerwy strategiczne. Sypniewski
Dzisiaj mamy takg sytuacje, ze za pomocg narzedzi cyfrowych mo-
zemy pozyskiwa¢ informacje, ale takze przewidywac pewne rzeczy,
ktore mogg sie wydarzy¢. Logistyka powinna to zaplanowac, a rzad,
ale tez my jako panstwo czy spoteczenstwo bedziemy z tego korzystac.
Dla mnie najwazniejszg lekcjg jest podkreslenie tej wagi posiadania
mozliwosci dzialania w lancuchach gospodarczych. Pandemia na
calym $wiecie pokazala, ze warto rozwazyc skrocenie tancuchow logi-
stycznych, przeniesienie czesci produkcji. To juz dzisiaj sie dzieje. Dla
nas jako dla kraju tg lekcjg jest, moim zdaniem, konieczno$c¢ duzych
inwestycji w naszg logistyke. Niekoniecznie juz w drogi, ale chocby
w Centralny Port Komunikacyjny. Jesli nawet w wyniku pandemii
przewidywania dotyczgce strumieni pasazerskich sie zmienity, to
caly czas mozemy budowac go w kontekscie strumieni towarowych,
jako wielkie centrum cargo lotnicze. Do tego na naszej granicy, ktora

jest zewnetrzng granicg obszaru celnego Unii Europejskiej, powin-
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nismy budowac nowoczesng sie¢ linii kolejowych, modernizowac
porty, ktore w logistyce nazywa sie portami srodlgdowymi, centrami
logistycznym multimodalnymi. Dzisiaj przez granice litewsks i biato-
ruska Litwini sg w stanie odprawi¢ na dobe wiecej pociggow niz my
przez granice polsko-bialorusksg. Musimy wiec w tych segmentach
inwestowac i budowac. Pozwole sobie na koniec przytoczyc¢ wypo-
wiedz Aleksandra Swietochowskiego: ,Realizm to jest nie wyzbycie
sie marzen, ale wyzbycie sie ztudzen”. To s, moim zdaniem, aktualne

stowa w kontekscie lekcji po pandemii.

Bogustaw
Cichori

Mysle, ze ten czas pandemii pozwolil zweryfikowac¢ wszystkie istnie-
jace rozwigzania organizacyjno-prawne. Pewnie za wczesnie w tej
chwili na jakie$ koncowe podsumowania i oceny. Efektem tego pro-
cesu jest natomiast chociazby nowa agencja i obecnosc¢ jej prezesana
tym kongresie. Te panstwa, ktore bedg mialy sprawny system ochrony
ludnosciizarzgdzania kryzysowego w momentach nadzwyczajnych,
bedg potrafily wyjs$é z tego zwyciesko. Zyczytbym wszystkim, zeby

Polska w przysztosci znalazta si¢ w gronie zwycieskich krajow.

Mysle, ze istotne sg przede wszystkim sprawne, elastyczne narzedzia,
ktore nie opierajg sie tylko i wylgcznie na zasobach panstwowych, ale
rowniez potrafig w bardzo szybki sposdb angazowac i wykorzystywac
zasoby komercyjne. To wszystko oczywiscie musi by¢ wspierane przez
rzad, ktory rowniez powinien przewidywac zagrozenia, a nawet wybie-
gac¢ w przysztos¢. Podpisuje sie pod stowami i prezesa Sypniewskie-
go, i pana dyrektora, absolutnie konieczna jest wspotpraca, myslenie
w kategoriach dobra wspolnego i duzo pokory wobec tego, co moze nas

spotkac¢. Rzeczywistos¢ moze nas jeszcze bardzo mocno zaskoczyc.

Michat
Kuczmierowski

prof. Krzysztof
Szczerski

Bardzo dziekuje naszym panelistom, bardzo dziekuje panstwu za
uwage. Jesli ktos z panstwa na poczatku naszego panelu myslal, ze to
bedzie panel nie wiadomo o czym, ze bedzie nudny, to mam nadzieje,
ze po tej dyskusji panstwo odniesiecie wrazenie — ja takie wrazenie
odniostem - ze to jest niezwykle interesujgce zagadnienie. Mam na-

dzieje, ze pozostawiamy panstwa z czesciowym niedosytem.
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Bezpieczenstwo

finansowe

Panelisci: Szymon Sypniewicz
wspolzatozyciel i CEO Ramp Network

Pawet Szatamacha
cztonek Zarzagdu NBP

Leszek Skiba
prezes Zarzgdu Banku Pekao S.A.

Moderator: dr Marek Dietl

Partnerem panelu jest Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie.



dr Marek
Dietl

W kuluarach rozmawialismy o tym, ze wielu moderatoréw paneli to
ci, ktorzy byli mowcami w poprzednich edycjach, traktuje wiec te
role jako nobilitacje i bardzo sie ciesze, ze w gronie tak znakomitych
gosci moge przeprowadzi¢ dyskusje o pienigdzach w kontekscie
bezpieczenstwa. Nie za bardzo lubimy o tym tak otwarcie mowic, wiec
jest to niezwykla okazja, by uslyszec¢ opinie osdb, ktére mialy, majg
i bedg miaty wpltyw na nasze bezpieczenstwo finansowe. Bedziemy sie
zastanawia¢,jak ksztattowal sie zwigzek miedzy polskg suwerennoscia,
polskim bezpieczenstwem a finansami w ujeciu historycznym, jak to
wyglada teraz i jaka jest tego przyszlo$¢ w kontekscie zmian, ktore

z jednej strony nas przerazajg, a z drugiej zachecajg do wzmozonej

aktywnosci. Jako pierwszy glos zabierze Pawet Szalamacha.

Bezpieczenstwo finansowe kraju, gdy popatrzymy na nie z lotu ptaka,
zalezy od trzech podstawowych czynnikéw. Po pierwsze — czy dany
kraj posiada zréznicowans, czyli pozbawiong wiekszych napie¢, wigk-
szych ryzyk, wiekszych konfliktow gospodarke realng. Po drugie —
wymiar instytucjonalny. Czy panstwo posiada sprawne, kompetentne
instytucje zarzgdzajgce strefg pienigdza? Trzeci czynnik jest najtrud-
niejszy, bo on musi ozywic¢ te dwa pierwsze: czy w danym kraju mamy
do czynienia z kompetentnymi elitami rzgdzacymi, z naukowcami,
urzednikami, przedsiebiorcami i politykami? Czy te elity posiadajg
najlepszg mozliwg wladze oraz czy dzialajg w poczuciu zobowigza-
nia, pewnego rodzaju dtugu w stosunku do swojego kraju, czy tez, jak
czasami bywato w historii, one obstugujg tylko jakie$ inne interesy?

Jesli popatrzmy na naszg historie, to te triade mozna zilustro-
wac kilkoma przykladami. Przykladem, do ktorego najczesciej be-
dziemy sie odwolywad, jest oczywiscie nasze panstwo przedwojenne,
IT Rzeczypospolita, pierwsze suwerenne panstwo polskie w okresie
nowoczesnym. To panstwo, z ktérego chcemy by¢ dumni i jestesmy
dumni w jego wielu wymiarach. Jesli chodzi o kwestie jego bezpie-
czenstwa finansowego, jego pozycji finansowej, to ono bylo niestety
bardzo kruche. O ile posiadato ono kompetentne elity rzgdzgce, o tyle
byto bardzo wrazliwe na kryzysy zadane z zewnatrz, poniewaz miato

stabo zroznicowang gospodarke realng. Przede wszystkim byla to

Pawetl
Szatamacha
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gospodarka oparta o rolnictwo, w ktorym bylo potezne natezenie
sprzecznosci spotecznych. Kochamy IT Rzeczpospolits, ale pamietaj-
my, ze tam byly naprawde bardzo powazne napiecia, strajki chlopskie,
krwawo thumione przez policje. Bylo natezenie pomiedzy tym, co jest
sitg kazdego kraju, czyli bardzo pozytywna dynamika demograficzna,
setki tysiecy ludzi, ktérzy szukali dla siebie pracy i nie znajdowali jej
na roli. IT RP miala dosy¢ bezwzgledny system podatkowy i sprawne
stuzby skarbowe. Duza czesc¢ przedsiebiorcow z tego tytulu miala
realny problem ze skarbowka. Jest jednak pytanie, czy wykorzystano
wszystkie mozliwosci i czy nie zabrakto pewnej wyobrazni w sferze
zarzgdzania pienigdzem, takze po koszmarnych doswiadczeniach hi-
perinflacji? Pierwsze lata rozwoju tego kraju to jest praktycznie okres
zakloconego rozwoju, wojny niemal na kazdej granicy, hiperinflacja.
Dopiero od okolo 1924 roku zaczynamy mie¢ w gospodarce mini-
malng stabilizacje. Pozniej przychodzi wojna celna, wypowiedziana
nam przez Niemcy, krétki okres rozwoju, a nastepnie gigantyczne
uderzenie swiatowego kryzysu gospodarczego, swiatowej reces;ji.
Z tych dwudziestu lat tak naprawde raptem przez kilka moglismy
sie w miare racjonalnie rzgdzic, uczy¢ sie na swoich bledach i je ko-
rygowac. A jednak w sferze mitologii wracamy do silnego polskiego
zlotego sprzed wojny i trzymania sie standardu ztota na dtugo po tym,
kiedy szereg innych krajow juz od niego odszedt. Owczesne elity dzia-
laly w najlepiej pojetym interesie kraju, patrzgc w swietle doswiad-
czenia wlasnie tej hiperinflacji. Kraj, ktory by sprobowal poluzowac
cokolwiek, jezeli chodzi o standard czy parytet ztotego wobec franka
szwajcarskiego i tym samym zlota, mogtby wowczas ryzykowac, ze
jego wiarygodnos¢ w oczach rynkow finansowych sie stopi w okresie
kilku tygodni. W zwigzku z tym oni bardzo ostroznie trzymali sie tego
standardu, kiedy szereg krajow o znacznie silniejszej gospodarce juz
od niego odszedl. To jednak spowodowato przedtuzajgcy sie kryzys
gospodarczy.

Odwolajmy sie jeszcze do jednego przykladu, tym razem z po-
czgtku lat dziewiecdziesigtych XX wieku. Popelniono wtedy, w moim
przekonaniu, kilka zasadniczych bledéw co do braku sensownej
polityki przemystowej wobec tych aktywdéw gospodarczych, ktore
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odziedziczylismy po przyspieszonym kursie komunistycznej indu-
strializacji. Nasze elity wladzy wowczas traktowaly to jako swoistego
rodzaju ciezar a nie jako aktywa, jako atut, ktory by¢ moze nalezy
zrestrukturyzowac i przystosowa¢ do dziatania w nowych warunkach
gospodarczych, tylko jako ciezar, ktorego nalezy sie po prostu pozbyc.
Byc¢ moze starajgc sie ich zrozumie¢, dzialali w $wietle doswiadczen
nieudanych prob reformowania tego systemu socjalistycznego z lat
osiemdziesigtych. W latach dziewiec¢dziesigtych, kiedy nastgpito zde-
rzenie polskiej gospodarki z tymi najbardziej wydajnymi gospodar-
kami $wiata oraz z dominujgcym wowczas pradem intelektualnym,
oni sie po prostu poddali. Najnormalniej w swiecie zdecydowali, ze
na nic wiecej nas nie sta¢, niz tylko na to, by by¢ moze pojawi sie
mityczny inwestor strategiczny w polskich firmach i wyciggnie nas
za uszy z ktopotu. Nie chcialbym by¢ oczywiscie za bardzo surowy.
To jest zawsze problem rzetelnosci intelektualnej i wlasnych prze-
konan, z przyjemnosciag wiec ustyszatbym kontropinie na ten temat.
W efekcie mamy w miare zroznicowans, co jest niesamowitym plu-
sem, strukture polskiej gospodarki w sferze wytworczosci. Dziala
w niej bardzo wiele sektorow, firm. Brakuje nam czegos, co bylo pol-
skg specjalnoscig eksportows, czyli duzej polskiej wlasnosci w tych
branzach. Nie ma juz polskiej Nokii, nie ma polskiego Samsunga czy
Hyundaia. By¢ moze takg specjalnoscig bedzie sektor wytwarzajgcy
gry komputerowe.

Mowitem o elitach, ich najlepszej wiedzy oraz poczuciu obo-
wigzku. Zilustruje to przykladem Argentyny. Argentynskie elity wta-
dzy ponad dwadziescia lat temu podjely fatalng w skutkach decyzje
o dolaryzacji tego kraju. By¢ moze kierowaly sie poczuciem najlep-
szego dobra, ale faktem jest, ze dokonaly fundamentalnie btednego
osgdu intelektualnego. Decyzja ta doprowadzila do spektakularnego
kolapsu tego kraju. Czy my w sferze finansow przez ostatnie trzy-
dziesci lat mielismy u nas do czynienia z podobng sytuacjg? Takiego
dramatycznego przykladu nie moge podag, ale jednak byto kilka sy-
tuacji, w ktorych otarlismy sie o wiekszy kryzys. Mowie tutaj choc¢-
by o decyzji sprzed ponad dwudziestu lat Rady Polityki Pienieznej

pierwszej kadencji o dramatycznej podwyzce stop procentowych o 6
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punktow. Rada zadala woéwczas gigantyczny szok zywej gospodar-
ce. Efektem tego dzialania byl dramatyczny spadek tempa rozwoju
gospodarczego. W 2001 roku w Sejmie pojawila sie Samoobrona.
Wowczas liberalne glosy opinii publicznej po raz pierwszy zaczely
narzeka¢ na populizm. Nastepny przyklad to otworzenie granicy po
wejsciu do Unii Europejskiej w warunkach, kiedy bezrobocie obej-
mowato co szostego naszego obywatela. ByliSmy wowczas swiadkami
gigantycznej migracji. To byly najwieksze btedy uczgcego sie swojej
niezaleznosci banku centralnego.

Drugi taki epizod, bardzo niepokojgcy, to jest obsuwanie sie
zdolnosci panstwa polskiego do funkcjonowania w oparciu o swoje
dochody, czyli zanikanie zdolnosci do wybierania podatkow, ktore
mialo miejsce przez osiem lat koalicji liberalno-chlopskiej. W ostat-
nich latach odbudowujemy ten parametr i odzyskujemy sterownos¢.
Nie bede tutaj oczywiscie obiektywny, musze zglosic jasno te uwage,
poniewaz po prostu nad tym pracowatem. Odzyskalismy te zdolnos¢,
te sterownosc¢ panstwa polskiego w tym wymiarze. Dzisiaj mamy zde-
cydowanie wieksze bezpieczenstwo finansowe i skorzystalisSmy z nie-
go w ostatnim roku. Kiedy przyszed! czas proby, rok 2020 i pandemia,
to panstwo polskie miato mocne karty bijace w reku, uruchomito bar-
dzo ambitne programy podtrzymania aktywnosci gospodarczej przy
wiodacej roli Rady Ministrow, rzadu, parlamentu, Narodowego Banku
Polskiego. W zwigzku z tym wychodzimy z pandemii lekko poobija-
ni, ale nie tak dotknieci jak kraje, ktore wyzbyly sie podstawowego
narzedzia, jakim jest wlasna waluta. To bezpieczenstwo finansowe
akumuluje sie przez dekady solidnej, sensownej polityki. Nie jest to

jeszcze zadanie zupelnie odrobione.

dr Marek Jak zwykle nie zawiodlem sie na erudycji Pawla Szalamachy, ktory

Dietl

zabral nas w bardzo ciekawg podroz przez ostatnie sto lat naszego
bezpieczenstwa finansowego. Tym, ktorzy jeszcze nie czytali, moge
poleci¢ ksigzke Pawta IV Rzeczpospolita. Pierwsza odstona, gdzie do-
skonale wida¢ te erudycje. Bardzo za to dziekuje. Teraz oddam glos
Leszkowi Skibie. Jak z perspektywy prezesa duzego banku wyglagda
bezpieczenstwo finansowe Polski?
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Podstawowe pytanie jest takie: jaki jest cel i funkcja finanséw? Po co
wiasciwie sg finanse? Swiat finansow, $wiat logistyki jest shuzebny wo-
bec pewnego rodzaju zjawisk. W przypadku finansow kluczowa jest
kwestia istnienia panstwa, gospodarki, spoteczenstwa. Bezpieczen-
stwo finansow to jest cos, co pozwala nam na funkcjonowanie pan-
stwa, spoteczenstwa i gospodarki. Dzieki temu ten ekosystem moze
funkcjonowac¢. Bank udziela kredytow, gietda zajmuje sie tym, by kurs
akcji kazdego dnia i w kazdym momencie mial odpowiednig cene,
Narodowy Bank Polski dziata w odpowiedni sposob. To sg oczywiscie
instytucje stuzebne wobec czegos, co ma duzo wieksze znaczenie,
duzo wiekszg trwalosc. Dobre finanse majg charakter stuzebny wobec
czegos, co jestinne i kieruje sie inng logikg. W tym momencie zaczy-
naja sie jednak schody, duzo trudniejsze kwestie. Nie ma bowiem jed-
nego przepisu na bezpieczenstwo finansowe. Oczywiscie jest historia
swiata od starozytnosci, ktora pozwala nam zobaczy¢, w jaki sposob
ludzie w roznych warunkach, w réznych sytuacjach, oszczedzali i in-
westowali. Jak sobie popatrzymy na wspoélczesny $wiat, to nasuwa
nam sie pytanie: czy panstwo i jego wyzwania rozwojowe zwigzane
z funkcjonowaniem calej gospodarki i poszczegolnych firm majg
zagwarantowane finansowanie? Czy one pozwolg nam miec¢ takie po-
czucie, ze plany, ktore sg fundamentem przysztosci, majg mozliwos¢
realizacji? Banki pelnig funkcje istotng. W dzisiejszym swiecie istotne
jest natomiast pytanie: kto ma sfinansowac jakas transakcje, istotng
z punktu widzenia przedsi¢biorstwa, inwestycji, powiekszenia linii
produkcyjnej. W kolejnych krokach mamy do czynienia z kwestiami
coraz bardziej skomplikowanymi, dotyczgcymi podatkéw i sekto-
ra finanséw publicznych. Warto pamietac, ze to wszystko dzieje sie
w zmieniajgcym sie swiecie. To znaczy, ze nie jest to zamkniete raz
na zawsze i nie ma jednego przepisu na bezpieczenstwo finansowe.
Wazne jest tez to, by w kazdej zmieniajgcej sie sytuacji znalezc¢ swdj
przepis na przetrwanie bezpieczenstwa finansowego. Rozwigzania,
ktore byty dobre dziesiec czy dwadziescia lat temu, nie sg dobre dzis.
Obserwujemy ten zmieniajgcy sie $wiat i w kazdym momencie je-
steSmy w stanie w odpowiedni sposob na to mie¢ odpowiedz. Nie

chodzi tylko o odpowiedz rozumiang jako pasywne stwierdzenie.
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Mamy swojg walute, jest to ztoty, mamy swoje banki, Gielde Papieréw
Wartosciowych, pojawia sie jakis bitcoin, pojawia sie jakie$ kolejne
rozwigzanie. Nie chodzi tylko o to, by sie zastanawia¢, czy nasze waly
obronne przetrwaja, czy ten zalew turbulencji miedzynarodowych
rynkow finansowych jest dla nas zagrozeniem czy nie. Odpowiedz
powinna by¢ aktywna. W dalszym ciggu w kreatywny sposob musi-
my broni¢ naszej stabilnosci i bezpieczenstwa finansowego, by moc
reagowac nato, jak zmienia sie $wiat. Jest takie powiedzenie, ze wiele
sie musi zmieni¢, w sensie $wiata finansowego, zeby wszystko pozo-
stalo po staremu. Nasza waluta, ztoty, jest istotnym fundamentem,
wokol ktorego toczy sie dyskusja. Pada w niej bardzo wiele argumen-
tow za wejsciem Polski do strefy euro. Sg tez silne argumenty za tym,
zeby polski zloty pozostal walutg niezalezng, ktora jest fundamen-
tem i filarem bezpieczenstwa. Jesli sobie popatrzymy na te dyskusje
w sposob ekonomiczny, niepolityczny, to warto sobie zada¢ pytanie,
czy waluta daje korzysci i szanse, czy zmiana w tym obszarze, czyli
przyjecie euro, jest wlasciwym rozwigzaniem. Opowiadam si¢ za po-
zostawieniem naszej waluty. Dlaczego? Poniewaz w dalszym ciggu,
pomimo zblizonych stop procentowych, stopa procentowa w Polsce
jest wyraznie na innym poziomie. Stopy procentowe strefy euro nie
sg w dluzszym horyzoncie atrakcyjne i korzystne dla polskiej gospo-
darki. Mam nadzieje, ze dyskusja o przysztosci zlotego pozostanie

aktualna i wazna dla nas i dla przysztosci Polski.

dr Marek Niezwykle duzo watkow. Bardzo mi sie spodobalo to stwierdzenie, ze
Dietl wiele musi sie zmienic, zeby nic si¢ nie zmienito. I drugie, ze bezpieczen-
stwo finansowe czy system finansowy po pierwsze jest stuzebny, a po

drugie — jest to sposob na przetrwanie zmian. Na kanwie wypowiedzi

pana Leszka Skiby chcialbym zadac pytanie panu Szymonowi Sypniewi-

czowi, prezesowi Ramp Network. Czy rzeczywiscie widac juz, w zwigzku

ze zmiang technologiczng, efekty zmian w sektorze finansowym?

Ramp Network to nie jest znany podmiot, oferujemy wymiane wa-
lut panstwowych na kryptowaluty i inne aktywa cyfrowe, funkcjo-

nujgce w rozproszonych sieciach typu blockchain. W zwigzku z tym
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jestem w dosy¢ niezwyklym miejscu, to znaczy obserwuje pewng
rewolucje, ktora sie wlasnie konczy. To jest rewolucja dotyczaca cy-
fryzacji bankowosci, swiata platnosci i finansow. Widze jednoczesnie
takg jutrzenke procesu, ktory dopiero sie zaczyna i ktory jeszcze nie
jest zbyt szeroko zbadany. Ten proces bardzo mocno dotyka bezpie-
czenstwa finansowego wszystkich krajow na swiecie, w tym Polski.
W Ramp lgczymy cyfrowe systemy platnosci zakorzenione w swiecie
walut narodowych z nowymi systemami finansowymi, ktore tworzg
sie juz wlasciwie wylgcznie natywnie w sieci internet. Sg to systemy
o odmiennej charakterystyce niz systemy bankowe, ktorymi dzisiaj
sie postugujemy. Zeby zrozumieé nature tych zmian, warto spojrzeé¢
na inne branze i dziedziny gospodarki, ktore juz zdazyly sie scyfry-
zowac. Jedng z nich jest branza mediow spolecznosciowych. Jeste-
$my w bardzo ciekawym punkcie. Wczoraj czy przedwczoraj Nasza
Klasa zakonczyta dziatalnosé. Dla tych z panstwa, ktorzy postugiwali
sie internetem dziesie¢ lat temu, to prawdopodobnie byta domyslna
sie¢ spotecznosciowa. Nasza Klasa oczywiscie polegla w konkurencji
z Facebookiem, czyli miedzynarodowym hegemonem branzy mediow
spotecznosciowych. Nalezy sobie zada¢ teraz prowokacyjne pytanie,
czy przypadkiem zltotowka nie podzieli losu Naszej Klasy? Czy nie
bedzie tak, ze w obliczu nowego swiata finanséw, ktory nie wyma-
ga zakotwiczenia w panstwach narodowych, nie wymaga fizycznych
placowek bankdéw, nie wymaga opieki i obstugi ze strony bankow
centralnych, czyli tego nowego swiata kryptowalut i innych dobr cy-
frowych, te nowe aktywa nie zaczng wypierac zlotowki? Nie jest to
pytanie zupelnie hipotetyczne ze wzgledu na proby, ktore juz dzisiaj
podejmujg najwieksze korporacje na swiecie, miedzy innymi wspo-
mniany Facebook. Probowal on wyda¢ takg walute, nie tyle cyfrows, to
znaczy zyjaca w interface’ach komputerowych, ale przede wszystkim
oderwang od procesu wystawiania pienigdza czy wydawania walut,
obstugiwanego przez panstwo. Facebook mial zaczg¢ emitowac swojg
wlasng korporacyjng kryptowalute, ktora miata w zamierzeniu sta-
nowic¢ srodek platniczy do codziennych transakcji. Nie byt to bliski
odpowiednik bitcoina, tylko bliski odpowiednik ztotowki czy dolara.
Mial stuzy¢ do przeprowadzania codziennych transakcji. Zabawnym
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zbiegiem okolicznosci, kobieta, ktora wymyslila calg te koncepcje
i pozniej byla glows tego przedsiewziecia w Facebooku, zasiada teraz
w zarzgdzie mojej spotki. Widze wiec, jak miedzynarodowe korpora-
cje irzgdy spogladajg na to zagadnienie.

Wydaje mi sie, ze nie bedzie jakims$ nadmiernym alarmi-
zmem, ani brakiem odpowiedzialnosci intelektualnej, stwierdzanie,
ze jest to problem, o ktérym nalezy zaczgc myslec juz dzis i trakto-
wac go jako aktualny. Jest to bowiem problem bardzo interesujacy,
poniewaz z jednej strony dla pewnej grupy panstw i pewnej grupy
walut moze by¢ olbrzymig przeszkods, ale dla innej grupy panstw,
innej grupy walut moze by¢ olbrzymis szansg. Uwazam, ze panstwa,
ktore pozostang bierne i nie bedg reagowac na rewolucje cyfrows,
przegraja, a ich suwerennos¢ bedzie powoli erodowa¢ pod napo-
rem walut emitowanych przez podmioty pozapanstwowe. Mogg to
by¢ korporacje, takie jak Facebook, a mogg to by¢ rozproszone sieci
emitentow kryptoaktywow w modelu zblizonym bardziej do tego,
jak wystawia sie, czy wydaje bitcoin. Zdaje mi sie, ze jedng z prob
odpowiedzi na te ekspansje pienigdza nie tylko cyfrowego, ale tez
niezaleznego od bankow centralnych, jest koncepcja walut cyfrowych
wydawanych przez banki centralne, z angielska CBDC. Jest to kon-
cepcja, ktéra mowi o tym, ze banki centralne mialyby wydawac swojg
walute w postaci tokenu lub ewentualnie srodkow przechowywanych
na kontach, ktore mialyby by¢ prowadzone przez sam bank centralny,
czyli z pominieciem catego sektora bankowosci komercyjnej. Jest to
swoista odpowiedz na zapotrzebowanie rynku, ktore przejawilo sie
w duzym zainteresowaniu udzialem w inicjatywie Facebooka, ma-
jacej na celu wydanie swojej wlasnej waluty. Mato sie o tym mowi
w prasie, ale Facebook zrobil bardzo wiele, zeby nie byla to wylgcznie
waluta Facebooka, tylko zeby byla to szeroka grupa korporacji, ktore
przyczynig sie do wydania tej waluty i pozniej beda wspomagac sie
nawzajem w jej wykorzystaniu i popularyzacji. Nie byly to wylgcznie
media spotecznosciowe, ale rowniez bardzo powazne firmy finanso-
we, takie jak Visa, Mastercard, Checkout, Dot czy PayPal, oraz bardzo
powazne duze sieci, takie jak Uber, przez ktore codziennie przeplywa-
ja miliardy dolarow. Przestawienie sie tych bardzo duzych istotnych
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graczy w ekonomii $wiatowej na nowg walute mialoby niebagatelny
wplyw na sposob, w jaki dzialajg finanse w krajach, w ktorych gracze
ci prowadzg dziatalnos¢. Wydaje mi sie, ze CBDC jest takg wlasnie
proba zauwazenia tego nowego trendu i odpowiedzi na niego. Z du-
zym zadowoleniem przyjgtem informacje, ze polski bank centralny
rowniez zajmuje sie tym tematem. Zaniepokoil mnie lekko fakt, ze
przyjmujemy w pewnym sensie pozycje bierng. Nie powinno nas to
jednak dziwi¢, poniewaz bank centralny ma bardzo $cisle okreslony
mandat, ktérego powinien sie trzymac¢. Uwazam, ze to jest kwestia
w pewnym sensie polityczna.

Jestem bardzo wdzieczny, ze zostalem zaproszony na te
konferencje, poniewaz jestem $wiadom, ze wielu decydentow i pro-
minentnych przedstawicieli $wiata polskiej polityki rowniez z tego
wydarzenia czerpie wiedze¢ na temat zmian dziejgcych sie w tym mo-
mencie na swiecie. Moja konkluzja jest taka, ze stoimy przed bardzo
duzym wyzwaniem. Ono jest realne, a nie wymyslone. Uwazam, ze
podmioty i panstwa, ktore bedg czekac¢ z odpowiedzig na to wyzwanie,
przegrajg w tej konkurencji. Wydaje mi sie, ze to jest jeden z takich
rynkéw, w ktorych w nomenklaturze zarzgdzania produktami i go-
spodarowania w branzy cyfrowej bardzo wazna jest przewaga osoby,
ktora wykona pierwszy ruch. Te samg kategorie mozna przeniesc¢ na
konkurencje miedzy panstwami. Teraz uswiadomimy sobie, ze skoro
waluty stajg sie nie tylko cyfrowe, ale tez stajg sie tworem interne-
towym, nieznajgcym zadnych granic, to wchodzimy w faze global-
nej konkurencji. Panstwa na calym swiecie sg tego swiadome. Chiny
przeprowadzajg juz bardzo intensywny pilotaz dotyczgcy wydawania
cyfrowych walut przez swdj bank centralny. Stany Zjednoczone, Wiel-
ka Brytania i wiekszo$¢ krajow Unii Europejskiej roéwniez prowadzg
intensywne badania na ten temat. Chcialbym wiec sprowokowac do
myslenia naszych decydentow: czy jezeli w pewnym momencie Po-
lak bedzie miat do wyboru w swojej aplikacji cyfrowej dolara, franka
szwajcarskiego i ztotowke do placenia swoich codziennych rachun-
kow i naleznosci, to ktorg walute wybierze i dlaczego? Wybor bedzie
wlasciwie dowolny, nie bedzie zadnych granic ani zadnych ograni-

czen dotyczgcych stosowania tych instrumentow. Jezeli dgzymy do
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sytuacji, w ktérej bedzie panowac globalna konkurencja, to czy nie
powinnismy dzisiaj zaczac sie zastanawiac, jakie mamy atuty, ktore
mozemy wykorzysta¢ do tego, by uciec do przodu i przygotowac sie
na taki ewentualny wstrzgs systemowy. Mam dwie propozycje. Jedna
jest taka, ze Polska jest naprawde gigantem cyfrowym, ma wielu zna-
komitych fachowcow od IT i programowania. Wiele z najwiekszych
produktow i startupow cyfrowych, ktore znamy z Doliny Krzemo-
wej i Wielkiej Brytanii, buduje sie w Polsce rekami polskich progra-
mistow. Mamy wiec olbrzymi rezerwuar zasobdw i srodkow, ktére
mozna wykorzystac. Z drugiej strony posiadamy sasiedztwo panstw,
ktorych obywatele by¢ moze byliby zacheceni do skorzystania z takiej
waluty. Istnieje wiec popyt na potencjalne uztotéwkowienie czesci
naszych sgsiadow, ktorzy by¢ moze nie majg tak stabilnej i dobrze
zarzadzanej waluty.

Nalezy sobie uswiadomic, ze dzisiaj pienigdz staje sie produk-
tem, staje sie przedmiotem miedzynarodowej konkurencji. Nalezy
szuka¢ swoich przewag w wystawianiu swojego wlasnego pienigdza
i zrobi¢ naprawde wiele, zeby zmienilo sie niewiele, tak jak powie-
dzial pan prezes. Wydaje mi sie, ze to jest sprawa, ktdrg nalezy sie
zajmowac dzis, bo za pie¢ lat moze byc za pézno. Mamy bardzo sil-
ne przewagi w rece, ktorych nie mozemy ignorowac. Nasze dzieci
bedg nam wdzieczne, jezeli zajmiemy sie juz dzis tg kwestig na po-
waznie. Skonczylismy juz faze cyfryzacji, teraz przechodzimy w faze
globalizacji i uinternetowienia, czego przejawem sg kryptowaluty,
alternatywne waluty wydawane przez korporacje i ostatecznie walu-
ty cyfrowe wydawane przez banki centralne. Nie mozemy przespac

tego trendu.

dr Marek Pan Szymon zainspirowal mnie do tego, zeby z pytan, ktore przygoto-
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walem, wybrac tylko jedno, chociaz wlasciwie ono lgczy sie¢ z dwoma
innymi, i zapyta¢ pozostalych dwoch panelistow o to, czy zlotéwka
moze zostac¢ wyparta przez inne waluty cyfrowe? Obaj zdradziliscie
sie z tym, Ze nie jestescie fanami duzych blokéw walutowych. Leszek
Skiba skrytykowat strefe euro, Pawel Szalamacha dolaryzacje Argen-
tyny i trzymanie sie kurczowo strefy franka przez Polske w okresie
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miedzywojennym. Jaka jest perspektywa ztotowki, tego atrybutu bez-

pieczenstwa i suwerennosci gospodarczej w erze cyfrowej?

To sg fundamentalne pytania, ktérych czasami nie zadajemy, bo uwa-
zamy, ze odpowiedzi juz padly. Prywatny pienigdz cyfrowy to jest
gigantyczna wladza bez zadnej odpowiedzialnosci. To jest podstawo-
wa stabos¢ tej propozycji. Mozemy oczywiscie krytykowac polityke
rzadow, polityke bankow centralnych, ze za pozno, ze nie takie stopy,
ze nie taki deficyt, nie takie podatki, et cetera, et cetera, ale my jako
obywatele mamy mozliwos¢ wpltywania, jakiegos regresu w stosunku
do tych instytucji publicznych. Wyobrazmy sobie, ze obywatele po-
siadajg swoje zasoby finansowe w takim nazwijmy to instrumencie,
czy w takim zapisie elektronicznym, np. bitcoinie. Inwestowali czy
spekulowali na tym dobrowolnie fantasci, jacy$ komputerowi nerdzi.
W momencie, kiedy gros populacji przesztoby na ten standard, to
mogtoby by¢ poddane podobnym wstrzgsom. Nie wyobrazam so-
bie, zeby system ekonomiczny czy tez ekonomiczno-spoteczny byt
w stanie taki szok przetrwac. Ten aspekt ulatwienia transakcji jest
nam znany, analizowany, patrzymy, zeby nie zosta¢ w jakichs blokach
startowych. Nie bez powodu zaplanowana dwa lata temu inicjatywa
prywatna kilku gigantow Fintechu i operatorow kart ptatniczych zo-
stata przyjeta przez opinie publiczng ze wstrzemiezliwoscig. Polski
system platnosci elektronicznych jest naprawde na bardzo wysokim

poziomie. Nawet w warzywniaku dzi$ mozna ptaci¢ komorks.

dr Marek A waluta...
Dietl

To jest zrobione. To nie jest zadna z realnych potrzeb zyciowych nie-
zaspokojona w tym przypadku.

Pawel
Szatamacha

Pawel
Szatamacha

dr Marek
Dietl

Z okazji dzisiejszego panelu mam artykul Paula Krugmana z ,The New
York Times”, ktory podobnie wyraza sie o prywatnych kryptowa-
lutach. A co z walutami cyfrowymi emitowanymi przez inne banki
centralne? Ich wartosc¢ by sie tak nie zmieniata? Jak na to patrzysz?
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To byla po prostu inna forma waluty emitowanej w dzisiejszy sposdb.
Bylaby taka sama rywalizacja pomiedzy podstawowymi czterema
czy piecioma walutami w Europie. Powinnismy by¢ dumni, ponie-
waz dzisiaj w Europie kontynentalnej, nie mowie o Wielkiej Brytanii,
jestesmy najwiekszg gospodarka, ktora postuguje sie swoim pienia-
dzem. Tego atutu nie ma Szwecja. Jest jeszcze wyjatek Szwajcarii czy
Czech. Rywalizacja bedzie i to, o czym pan wspomnial, takze dzisiaj
jest mozliwe. Moge mie¢ w komorce kreator walutowy i posiadac
rachunki w trzech, czterech, pieciu walutach, jezeli chce dokonywac
nimi platnosci za jakis towar czy ustluge. Kupuje bilet w paryskim
metrze i moge oplacic¢ go ze swojego rachunku w euro. Natomiast
w Polsce caly czas przedsiebiorcy podajg swoje ceny w ztotych, praco-
daweca placi mi w ztotych, podatki panstwu place w ztotych. W zwigzku
z tym ta konkurencja silg rzeczy jest ograniczona na rynku krajowym,
a w wymiarze miedzynarodowym ta rywalizacja miedzy walutami
istnieje. Od lat mamy swobodny i otwarty rynek walutowy.

Pawel
Szatamacha

dr Marek
Dietl

Bardzo serdecznie dziekuje. Prositbym teraz Leszka Skibe o komen-
tarz, naile pienigdz emitowany, na wasze nieszczescie z pominieciem
sektora bankowego, jest zagrozeniem? Mysle na przyklad o przedsie-
biorcach, ktorzy eksportujg pieczarki przyktadowo do Francji i Nie-
miec, otrzymujg cyfrowe euro i proponujg swoim pracownikom tez

cyfrowe euro z pominieciem sektora bankowego. Czy patrzycie na to

jako na zagrozenie?

Mamy do czynienia chociazby z bitcoinem, ludzie mogg to sobie sto-
sowac jako mechanizm transakcyjny. Ludzie, ktorzy dzisiaj kupuja
bitcoin, robig to w gruncie rzeczy po to, by zainwestowac i za jakis
czas na tym zarobi¢. Mamy do czynienia z pewnego rodzaju gra na
zwyzke, rewolucjg tulipanows. Pawel Szalamacha pewnie moglby
zaczg¢ dlugi wywod na temat roznych dobr, ktore z jakichs powo-
dow ktos uznaje za superatrakcyjne. Jest wzrost cen i pozniej zawsze
pojawia sie pytanie: jak dlugo te ceny pozostang wysokie, czy nie
bedzie ryzyka wielkiego tgpniecia i uznanie, ze to jest cos, cow grun-
cie rzeczy doprowadza do ruiny. Z tego powodu rzeczywiscie warto

Leszek
Skiba
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pytac o funkcje, bo sama funkcja transakcyjna to troche mato. Sektor
bankowy, instytucje finansowe Fintech oferujg mozliwos¢ placenia
za ushugi w internecie i czlowiek tak naprawde za chwile nie bedzie
wiedzial, czy bedzie placil frankiem szwajcarskim, ztotym polskim,
bitcoinem, takg czy inng walutg. Mnie nie interesuje, czym place.
Czy pienigdz jest po to, by przechowywac wartos¢? Oszczedzam
w tej walucie, ale z jakich powodow? Czy dlatego, Ze w niej zarabiam
i pdzniej bede w niej splacatl jakis kredyt? Pojawia sie wigc pierwsza
istotna kwestia —jezeli bitcoin, waluta, kryptowaluta taka czy inna ma
charakter platniczy, to ona jest jakby przezroczysta. Ludzie w grun-
cie rzeczy nie robig tak, ze myslg sobie: kurcze, pojde sobie, kupie
troche bitcoinow, bo to jest takie moje oszczedzanie na emeryture.
Inni mogg mowic: nie, nie, chodzi o to, ze teraz bitcoin jest po 150
tysiecy za sztuke, a bedzie po 200 tysiecy, a moze nawet 300 tysiecy,
czyli ja na tym zarobie. To ma troche charakter spekulacyjny. Prosze
zauwazy¢, waluta narodowa, waluty tradycyjne majg jedng przewa-
ge. One sg stworzone po to, by istnialo w nich co$ wiecej niz tylko
mechanizm platnosci, czyli na przyklad system bankowy. Oznacza
to, ze ja w tej walucie moge sfinansowac sobie kupno mieszkania.
Ostatnig, najbardziej krytyczng konsekwencjg systemu bankowego
w danej walucie jest kreacja pienigdza przez banki. Bank centralny
wyemitowal w gotowce ponad 200 miliardow ztotych, a tgcznie war-
tosc aktywow, ktore sg wykreowane przez banki, wynosi grubo ponad
bilion ztotych, dochodzi nawet do dwoch bilionow. W zwigzku z tym
mozna powiedzieé, ze bank centralny wyemitowal znacznie mniej
pienigdza ztotego polskiego niz sektor bankowy emitujgcy kredyt,
ktory ktos wzigl, kupil mieszkanie za to, a ten kto sprzedal mieszka-
nie, te pienigdze sobie wptacit do banku. Te wykreowane przez bank
pienigdze zostaly w tym sektorze bankowym. Dziesiec lat temu zlo-
tego bylo znacznie mniej, bo nie byto tej kreacji pienigdza. Kreacja
pienigdza w systemie bankowym prowadzi do pytania o to, czy te
waluty przetrwajg. Idac dalej, tak naprawde te prywatne waluty, ktore
nie majg charakteru stablecoin, czyli powigzania z kursem zwyktych
walut, sg tylko mechanizmem platniczym, nie sg atrakcyjne, a jak po-

jawi sie w nich system bankowy, to mogg upasc. To jest podstawowe

Leszek
Skiba
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ryzyko. Zgadzam sie, ze pienigdz banku centralnego to jest cos, co

jest niesamowicie atrakcyjne.

dr Marek Dwaj mowcy jasno wskazali pewne trudnosci fundamentalne zwigza-
Dietl ne z prywatnymi walutami. Jedna to jest kwestia odpowiedzialnosci,
czy tez jakiegos bezpieczenstwa, a druga fundamentalna trudnos¢

polega na tym, ze demokratyczne spoteczenstwa chcg, zeby ich gospo-

darki sie rozwijaly, a bez kreacji pienigdza jest to trudne. Z faktu, ze ja

wezme kredyt w bitcoinie, wynika, Ze ktos inni nie wezmie tego kredy-

tu w bitcoinie, to rzeczywiscie bylaby gra o sumie zerowej. Rzeczywi-

$cie jest to trudne do zaakceptowania demokratycznie. Natomiast jesli

chodzi o ten aspekt transakcyjny, to sg zréznicowane opinie. Panie

Szymonie, stawia pan teze, ze ten pienigdz elektroniczny sektora ban-

kowego to jest przysztose, ze aktywni w tym obszarze wygrajg, pasywni

przegrajg. Czy w Swietle tego, co pan uslyszal, zmienit pan zdanie? Czy

chce pan podtrzymac swoje tezy, a moze je zmodyfikowac?

Podtrzymuje moje tezy. Mysle, ze catkiem dobrze je przed tg dysku-
sjg przemyslalem. Sprobuje wyluskac kilka faktow, ktére moze do
tej pory umknely mi w moim wywodzie, a mogg by¢ catkiem istotne
dla tej dyskusji. Po pierwsze, wcale nie uwazam, ze waluty prywatne
o zmiennej wartosci, ktore nie majg charakteru stablecoina, postugu-
jac sie jezykiem branzowym, zwojujg swiat i zastgpig w codziennych
transakcjach waluty narodowe. To nie jest teza, ktorg postawitem
w tym panelu. Wydaje mi, ze latwo jest sobie obra¢ za wroga taka
starg juz jednak i dosy¢ zuzytg technologie jak bitcoin i stwierdzi¢,
ze wszystko jest w porzgdku. Bitcoin nie jest zbyt wartosciowg walutg
do dokonywania wymiany i zakupow, poniewaz ma zmienng wartosc,
ajego transakcje sg powolne i dosy¢ drogie. Wydaje mi sig, ze szuka-
jac zagrozen, ktore moga narazic¢ bezpieczenstwo walutowe naszego
kraju, trzeba patrze¢ w przysztos¢. To, czym jest bitcoin, ale rowniez
te prywatne waluty, jest tylko pewng podstawg technologiczng i pew-
nym testem, ktory bedzie stanowit baze dla staran bankow central-
nych calego swiata dla emitowania swoich walut cyfrowych. Nie moz-
na prowadzi¢ tej dyskusji bez znajomosci kontekstu politycznego

Szymon
Sypniewicz
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i geopolitycznego funkcjonowania tych walut. Funkcjg dla korporacji
mialoby by¢ zdobycie, tak jak stusznie juz podkreslono, olbrzymich
korzysci i przywilejow, bez zbyt duzej odpowiedzialnosci. Mysle, ze
rowniez moge si¢ podpisac pod tg tezg. Nie bez przyczyny mozli-
wos¢ emitowania pienigdza, ktory bytby uzywany przez inne osoby,
to jest mozliwos¢ zadluzenia sie za darmo. Kazda zlotowka i kazdy
dolar w obiegu jest dtugiem. Jest dtugiem, jezeli wystepuje w postaci
upodobnionej do gotéwki, nieoprocentowanym. Wytworzenie popytu
nataki dlug emitowany przez siebie w postaci zmonetaryzowanej po-
zwala na finansowanie swojej dzialalnosci w bardzo tani sposob. Nie
trzeba szukac daleko, jest to element strategii Stanow Zjednoczonych,
ktére w petrodolarze i w statusie dolara, jako waluty, w ktorej doko-
nuje sie wymiana na rynkach miedzynarodowych, majg swojg wielkg
site, poniewaz mogg emitowac swoj dlug istotnie taniej, ze wzgledu
na $wiatowe globalne zapotrzebowanie na dolara. W tym kontekscie
stworzenie pienigdza, ktory bedzie technologicznie doskonalszy oraz
by¢ moze bedzie mial lepszg warstwe dystrybucji od dzisiejszych
walut narodowych, moze spowodowad, ze kraj banku centralnego,
ktory podejmie ten wysitek i to ryzyko, moze uzyskac zdolnos¢ zadtu-
zania sie przy emisji tego dlugu zmonetaryzowanego w sposéb duzo
tanszy, czyli swego rodzaju dywidende, ktora moze byc¢ olbrzymis
przewaga w rozgrywce geoekonomicznej i rowniez asem w rekawie
geostrategicznie. Nie ma dzis takiego rozwinietego panstwa, wedtug
mojej wiedzy, ktore nie pracowatoby aktywnie nad przynajmniej kon-
ceptualizowaniem takich rozwigzan, z pelng swiadomoscia, ze jest
to narzedzie geopolityczne o charakterze poréwnywalnym do petro-
dolara. Przy czym sita petrodolara to w bardzo duzym uproszczeniu,
prosze mi wybaczy¢ ogdlnikowos¢, lotniskowce Stanow Zjednoczo-
nych, a sila takiej waluty to moze by¢ po prostu dobra technologia
i dobrze zarzgdzany pienigdz, atrakcyjniejszy dla pewnych obszarow
swiata od ich lokalnych walut. Bardzo istotne jest zrozumienie tej se-
kwencyjnosci. Widzimy kryptowaluty, one majg swoje bardzo istotne
zastosowanie, nie tylko spekulacyjne, stanowig tez pewien wentyl bez-
pieczenstwa, pewng alternatywe, mozliwos$c¢ zabezpieczania si¢ czy

hedgingu przeciwko obecnie dominujgcym sposobom prowadzenia

Szymon
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polityki monetarnej. Wydaje mi sie, Zze sprowadzanie tego problemu
do storpedowania wczesniej juz wprowadzonych rozwigzan, ktore
majg swoje oczywiste i latwe do zauwazenia wady, nie sprzyja tej dys-
kusji. Wydaje mi sie, ze powinnismy tez wzig¢ odpowiedzialnosc za
potencjalne konsekwencje zaniedbania tego tematu i przynajmniej
$Swiadomie zdecydowac, ze nie chcemy sie nim zajmowac. Nie bylto
jeszcze takiej dyskusji w Polsce, a wiem, Ze toczy sie ona juz w innych
panstwach. Bardzo bym sobie zyczyl, zeby ta dyskusja dotarla do nas
szybciej, bo inaczej decyzje za nas de facto podejmg inne kraje. Rozu-
miem, ze istniejg rowniez inne, bardzo istotne zagrozenia i szanse,
dotyczace stabilnosci bezpieczenstwa finansowego naszego kraju.
Mialem po prostu takie poczucie, ze jest to pewien aspekt, ktory jest
zaniedbywany i traktowany powierzchownie. Wydaje mi sie, ze mamy
duzg szanse wiele wygrag, jesli odpowiednio wczesnie i na powaznie

rozpoczniemy te dyskusje.

dr Marek To jest idealne forum do rozpoczynania waznych dyskusji dla Polski.

Dietl Na przyklad pierwsza koncepcja, jeszcze nienazwana w ten sposob,
budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego, z ust obecnego tutaj
Pawla Szalamachy padta na Kongresie Polska Wielki Projekt. Panie
Szymonie, jest to idealne miejsce do podejmowania takich tematow.
Cyfrowsg walute emitowang przez bank centralny pan Szymon
zachwala jako taks, ktora daje rente emisyjng i jest narzedziem
geopolitycznym, ktore pozwala na pewng ekspansje. Jest to tez
zgodne z tym, co mdéwili pozostali panelisci, ktorzy zwracali uwage
na zwigzek miedzy bezpieczenstwem finansowym a sterowalnoscia
czy mozliwoscig wplywania na wlasng walute. Zgodzmy sie wiec co
do tego, ze sie do konca wszyscy tutaj nie zgadzajg ze sobg, natomiast
kazdy duzo wyniost z tej dyskusji szczegolnie na temat zwigzku
miedzy bezpieczenstwem finansowym a postepem technologicznym
w zakresie ucyfrowienia walut. Mi ta dyskusja bardzo duzo
pomogtla i podpowiedziala i za, i przeciw wazkie argumenty. Na
koniec chcialbym jeszcze dotkng¢ tematu, ktory moze na pozoér
sie wydawac¢ malo zwigzany z bezpieczenstwem finansowym.
Zainspirowal mnie pan Szymon, mowigc o tym, ze polskim cennym
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zasobem jest pula informatykdéw, talentéw technicznych, ktorzy
mogg wytwarzac¢ rowniez dodatkowe bezpieczenstwo finansowe. To
byto akurat w kontekscie cyfrowej waluty, ale by¢ moze tez innych
systemow zabezpieczen. Na polu mysli w naukach spotecznych,
ekonomii, socjologii czy politologii jest duzo bardzo rozwazan na
temat suwerennosci w epoce cyfrowej, suwerennosci ekonomicznej,
finansowej. Chciatbym zapytac kazdego z panow o to, co jest krytyczne

w zapewnianiu bezpieczenstwa finansowego w Polsce, ale w zakresie

miekkiej infrastruktury.

Wydaje mi sie, ze paradoksalnie dla zabezpieczenia bezpieczenstwa
i dlawprowadzenia stabilizacji bardzo wazna jest zdolnosc i gotowos¢
do podejmowania ryzyka. Jest ono istotne, poniewaz pozwala na
eksperymentowanie i wytanianie najlepszych rozwigzan. Uwazam, ze
przestrzen kryptowalut, zdecentralizowanych finansow, blockchaina
jest niezwykle cenna, godna obserwacji i godna zaangazowania, jest
ona takim laboratorium, w ktéorym w bardzo malej skali Scierajg sie
paradygmaty ekonomiczne i finansowe, i pozwalajg na obserwacje
zwyciezcow w tej konkurencji. Bardzo dobrym sygnatem dla naszego
krajujestto,ze przezywa on boom start-upowy. W Polsce powstaje coraz
wiecej funduszy venture capital, coraz wiecej mlodych, innowacyjnych
projektéw szukajgcych skalowalnego modelu biznesowego. Zwyklo sie
w Polsce mysle¢ o start-upach jako nowych, mtodych projektach, ale
w definicji start-upu, tej pelnej, krzemowodolinowej, znajduje sie tez
element ekspansywnosci i nastawienia na poszukiwanie olbrzymich
rynkow. Jest to bardzo istotne w kontekscie bezpieczenstwa
monetarnego, finansowego, poniewaz my powinnismy mie¢ te odwage,
by eksperymentowac¢ madrze, to znaczy w matej skali i w sposob,
ktory ogranicza ryzyko, wyciggac wnioski z tych eksperymentdéw, nie
bac sie porazek i kontrolowac ryzyka z tym zwigzane, a na podstawie
tych doswiadczen podejmowac wazkie decyzje, ktore wplywajg na

kolejne pokolenia.

Leszek To jest rzeczywiscie dobry trop. Mysle, ze odpowiedzig na tego ro-
Skiba dzaju ryzyka zwigzane z ptynnoscig i ryzykami egzystencjalnymi po-
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winna by¢ determinacja do szukania nowych rozwigzan. Nie mamy
komfortu jako ta cze$¢ Europy, jako Polska, Polacy, by miec poczucie
stabilnosci, bezpieczenstwa rozumianego w taki sposob, ze mozemy
po prostu sobie sigsé¢ i przygladac sie temu, co sie dzieje na swiecie.
Nie tylko swiat sie zmienia, nie tylko trendy sg bardzo dynamiczne,
ale mamy do czynienia z ryzykami, ktore sg realne tu i teraz blisko
naszej granicy w roznych miejscach i ta dyskusja o ryzykach zwig-
zanych z bezpieczenstwem jest rzeczywiscie podstawg. Oczywiscie
ryzyko jest wazne, ale mysle, ze istotna jest tez potrzeba aktywnego
dbania o to, zebysmy identyfikowali najwazniejsze ryzyka i potrafili
przeciwdziatac temu, co sie dzieje. To jest postawa polegajgca wlasnie
na byciu daleko od jakiejs strefy komfortu. Wtadza publiczna, insty-
tucje publiczne i prywatne powinny miec¢ poczucie, ze jak na chwile
przysna, to ten swiat moze nam odjechac. Trzeba po prostu miec oczy
szeroko otwarte i wyksztalci¢ w sobie postawe niepokoju, bo jest o co

walczy¢. To ryzyko w walce globalnej jest bardzo powazne.

Nie wiem, czy jest taki jeden czynnik, taki jeden zadany pierwiastek,
cudowny napdj, ktory powoduje, ze jestesmy odporni, sprawni i wy-
przedzamy innych, nie jestesmy zaganiani do jakiegos$ rogu i korzy-
stamy z tych atutow, zasobow, ktore mamy w dziedzinie miekkich
kompetencji. W zasadzie mogtbym sie podpisac¢ pod pierwszg z wy-
powiedzi. W Polsce w ostatnich latach zaczelo sie poszukiwanie wla-
snej $ciezki rozwoju i zdolnos¢ podejmowania decyzji, anie czekanie
na polecenie, ktore moze nie przyjsc¢ z zewnatrz. Nie jest to miekka
kompetencja, ale wtasnie ta twardsza, czyli kompetentne zarzgdzanie

wlasng waluta.

Pawel
Szatamacha

dr Marek
Dietl

Czyli musimy mie¢ elity, ktore kompetentnie zarzgdzajg nasza wla-
sng walutg, juz nie wnikajmy, czy bedzie ona cyfrowa, czy nie, ktora
w dodatku nigdy nie jest w strefie komfortu, caly czas poszukuje roz-
wigzan i nie boi sie podejmowac ryzyka. Taka jest recepta naszych
wspanialtych panelistow. Bardzo serdecznie dziekuje.

94



"
PN VERTYUERR




XIKONGRES ™=

POLSKA WIELKI PROJEKT

XXl wiek ~ Bezpieczenstwo - Kultura
28-29 maja 2021




XXl wiek - Bezpiecze

28-29 ma|

POLSHA WIELK] PROUEKT

XIKONGRES = 755

POLSKA WIELKI PROJEKT %‘1[ !

;m Kultura | et il
28-29 maja 2021 Y




XI KONGRES

25&2?.'&&5}5\202! et




X| KONGKE2

POLSKA WIELKI PROJEK1

XX| wiek - Bezpieczenstwo - Kultura
28-29 maja 2021







dzien 2



Bezpieczenstwo

kulturowe

Panelisci: Mateusz Piotrowski

prezes stowarzyszenia Pacjent Europa

Edwin Bendyk

prezes zarzgdu Fundacji im. Stefana Batorego

prof. Andrzej Zybertowicz
socjolog

Barbara Schabowska
dyrektor Instytutu Adama Mickiewicza

Moderator: dr hab. Michat Euczewski



dr hab. Michat
Euczewski

Chcialbym na poczgtku postawi¢ teze, ze bezpieczenstwo kulturowe,
o ktorym bedziemy mowili, ktore bedziemy definiowali, nie zalezy tyl-
ko od tego, co sie dzieje na zewnatrz nas, ono tez nie zalezy od jakosci
naszych opowiesci, od tego, jak piecknie potrafimy o Polsce opowia-
dag, jak sie prezentujemy, ale zalezy przede wszystkim od tego, kim
jestesmy dla siebie i jak wygladajg nasze wiezi. Wezoraj stuchalem
paneli dotyczgcych logistyki, bezpieczenstwa finansowego i zdrowot-
nego i mialem poczucie takiej zaciskajgcej sie petli. Moze dlatego, ze
jestem humanistsg, ale naprawde myslatem, ze Polska jest poddawana,
jak okreslil to jeden z naszych gosci, stress-testom i to sg stress-testy nie
tylko zwigzane z pandemia, ale takze z przemiang tadu energetyczne-
go, ktéry wymusza na nas rewolucje ekonomiczng. Nawet taki prosty
temat jak logistyka sprawil, ze si¢ poczutem nieswojo, bo okazalo sie,
ze wkrotce mozemy nie mie¢ swojej wlasnej logistyki, bo te najwieksze
polskie firmy jak InPost czy Allegro nie sg juz polskie. Zastanawialismy
sie tez, czy polski ztoty moze znikng¢ tak, jak zniknela Nasza Klasa.
Miatem poczucie naprawde duzego napiecia zwigzanego z tym, co sie
dzieje dookola nas. W momencie kiedy ten niepokoj sie pojawia, spola-
ryzowane spoteczenstwa reagujg w sposob chaotyczny, w sposob, ktéry
tezim zagraza. Chce dzisiaj podrgzyc temat kultury, zastanowi¢ sie, jak
kultura moze nam pomoc odnalez¢ sie¢ w coraz bardziej niespokojnym
$wiecie. Chcialbym rozpoczg¢ od takiej osobistej nuty, dlatego kazde-
mu z panstwa zadam takie samo pytanie: Kiedy czuliscie sie dumni,
reprezentujgc Polske albo opowiadajgc o Polsce? Czy byl taki moment
w waszym zyciu zawodowym czy prywatnym, kiedy pojawit sie temat
Polski, a wasze serce mocniej zabito? Mateuszu, reprezentujesz wiele
organizacji, kiedy ostatnio mowites ,Polska” i gdzie$ na zewnatrz czu-

tes, ze to jest jakis moment, o ktéry mozesz sie oprzec?

Pewnego razu jako Pacjent Europa mieliSmy spotkanie z polskim euro-
postem. Nagle z niespodziewang odsieczg przyby! ktos z zupetnie innej
czesci $wiata, mianowicie kardynatl Peter Turkson. Na tym spotkaniu
mial by¢ tylko jego asystent. Cokolwiek bysmy osobiscie nie uwazali,
jaakurat jestem protestantem, pewne zakorzenienie Polski w Kosciele

powszechnym pomaga na pewno zrozumiec to, o czym mowimy. Jesli

Mateusz
Piotrowski
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mowimy o solidarnosci, to jest to zrozumiate poprzez historie wiary,
ktorg jakos dzielimy nie tylko z ludzmi w Europie, i przez histori¢ so-
lidarnosci. Kardynat Turkson powiedzial wtedy co$ bardzo mocnego:
,Gdybym rozmawial z prezydentem jakiego$ kraju afrykanskiego, to
nie byloby go sta¢ na pomocludziom w pandemii, ale Unie Europejska
naprawde sta¢”. Na tym spotkaniu poczutem duze wsparcie, bo spotka-
tem ludzi, ktorzy myslg w pewnych kategoriach spojnosci, solidarnosci,

odpowiedzialnosci za tych, ktorzy majg mniej zasobow.

dr hab. Michat To powiedz moze jeszcze o Pacjencie Europa. Do czego przekonywa-
Euczewski liscie kardynata? Do dochodu podstawowego w Unii Europejskiej, czy

do jakiejs$ wiekszej perspektywy?

Kiedy wybuchla pandemia, wyszliSmy z zalozenia, ze nie bedzie jed- Mateusz
nej fali, tylko kilka, jesli sie dobrze do tego nie przygotujemy. Nadal Piotrowski
uwazam, ze Europa nie jest dobrze przygotowana. Jestesmy rzeczywi-

Scie inicjatywa polska, ktora jest stuchana w Europie i przez urzedni-

kéw unijnych, i przez rozne Koscioty, zwigzki zawodowe. Opowiadamy

nasz, réowniez polski partykularny interes pewnym uniwersalnym

jezykiem. Tak robig wszyscy gracze, tak po prostu to dziala, ze od-

wolujg sie do pewnego kapitalu moralnego. Pewnym bledem Polski

w ostatnich kilkudziesieciu latach bylo to, ze my nasze partykular-

ne historie i interesy opowiadalismy w partykularnym jezyku, a nie

w jezyku uniwersalnym. Nawigzujgc do pierwszej wypowiedzi, jest

pewien jezyk wartosci, ktorym my sie staramy postugiwac, ale —i tu

jest drugi najwazniejszy punkt — takie inicjatywy wychodzgce z Pol-

ski, ale paneuropejskie, zeby byly stuchane, muszg mowi¢ nie tylko

w jezyku wartosci, ale tez w jezyku koniecznosci i korzysci.

dr hab. Michat Chcialbym zrozumiec, na czym polegato to twoje doswiadczenie glebi,
Euczewski kiedy mowiles o Polsce, o tym polskim doswiadczeniu solidarnosci, ale

tez jakiej$s miedzynarodowej reakcji na pandemie. Wydaje mi sie, ze to

jest potgczeniem Polski z powszechnoscig, z uniwersalizmem. Mogles

poczu¢ sie dobrze, nie byles traktowany jako ktos, kto reprezentuje

jakis partykularny interes, tylko koniecznos¢ i uniwersalne wartosci.
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To prawda, ale to by nie wystarczylto. Kiedy rozmawialismy po pierw- Mateusz
szej fali i mowilismy, ze bedzie kolejna, to wszyscy politycy wszystkich Piotrowski
frakcji mowili: ,Pogadajmy za pare tygodni”. Potrzeba bylo pewnego
crash testu, strasznego dla Europy, zebysmy zaczeli by¢ stuchani. Ten
jezyk koniecznosci jest bardzo wazny. W sprawie reakcji na pande-
mie, strategii ,zero covid” i pewnych jej koniecznych warunkow Pol-

ska moze stac sie europejskim liderem.

dr hab. Michat Tutaj jeszcze dochodzi jedna rzecz, jakas misja, to tak brzmi roman-
Euczewski tycznie. Wezoraj byt cytowany Aleksander Swietochowski, przywo-
tywany byl Hipolit Cegielski, pozytywizm, to tez jaka$ misja Polski.

Podoba mi sie, ze tez to jakos u ciebie wybrzmiewa. To samo pyta-

nie chcialbym zada¢ pozostalym panelistom. Czy jest jakis moment,

gdzie czujemy, ze sie osadzamy w czyms, co jest wieksze niz my?

Mam to szczescie, ze w mojej pracy bardzo czesto moge doswiadczac Barbara
takich momentéw. Bardzo wzruszylam sie podczas finisazu wystawy Schabowska
Louvre-Lens, ktora na pétnocy Francji pokazywala polskie malarstwo
drugiej potowy XIX wieku. To, Ze Polacy w oddziale Luwru zorganizowali
taka wystawe prezentujacg wlasne dziedzictwo w sposob dumny, bez
kompleksow, ale tez nawigzujgcy do tradycji europejskiej, naprawde
byto wzruszajgce. To byla wystawa zrobiona z wielkim rozmachem, kto-
rej panstwo pewng jej czes¢ mogli oglgda¢ w Warszawie i w Poznaniu.
Kolejny taki moment byl wtedy, gdy wreczaliSmy nagrode Jakubowi
Jozefowi Orlinskiemu, Gramophone Awards w Londynie. To jest znako-
mity polski tenor, wspierany przez Instytut Adama Mickiewicza. Mam
by¢ moze wigcej niz panstwo okazji, kiedy widze wysokg jakos¢ polskiej
kultury niezaleznie od zagrozen wewnetrznych, o ktérych mowisz, i ze-
wnetrznych, ktore sprowadzalyby sie do pozycjonowania Polski jako
kraju polperyferyjnego, postkolonialnego, ktory potrzebuje Zachodu,
potrzebuje sie modernizowac i nie jest w stanie wyjs¢ z wlasng propo-
zycja, bo nalezy do rodziny kultur barbarzynskich. Tak bym widziala to
zagrozenie zewnetrzne, natomiast to wewnetrzne, ktore sprowadza sie
do konfliktu w kulturze i wojny kulturowej, to jest cos, o czym pewnie

bedziemy rozmawia¢. Chociaz Instytut Adama Mickiewicza zajmuje sie
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promocjg, polskiej kultury za granicsa, to z pewnoscig te polskie wojny
kulturowe tez wplywajg na to, w jaki sposéb mozemy prezentowac kultu-
reijakjg rozumiemy. Pierwsza zasada, ktora wynika z mojego prywatne-
go doswiadczenia, a ktorg przyjelismy w Instytucie Adama Mickiewicza,
brzmi: nie eksportujemy konfliktu. To jest bardzo wazne, a to wcale nie
byto oczywiste. Na poczgtku trzeba to bylo pokazywac przez bardzo ostry
przyklad, mowigc: przeciez Belgia nie promuje sie przez Kongo. Dla-
czego mamy promowac polskg kulture za granicg, odpowiadajgc na te
narracje, ktorajakos wtlacza nas w te peryferiaiw te kultury barbarzyn-
skie, zamiast pokazywac swojg tradycje i wspotczesnosé. Bardzo wazne
jest—itotezjest moje osobiste doswiadczenie, zwlaszcza w muzyce —po-
kazanie tego dlugiego trwania poprzez polaczenie chociazby historii
prezentowanej na Zamku Krélewskim ze wspolczesnoscig. Jesli nie be-
dziemy uczestniczyli w miedzynarodowej wspolczesnej grze w kulturze,
co bywa ryzykowne, to wtedy nie bedziemy w stanie przypomniec sobie

tego, bo okaze sie, ze to nie ma tez zadnej waznosci.

dr hab. Michat Mysle, ze to podobny motyw do tego, o ktérym wspomniatl Mateusz,
Euczewski czyli pokazanie polskiego doswiadczenia w jezyku, ktory rezonuje

z doswiadczeniem wspotczesnym i jest uznawany gdzies na zewnatrz.

Tak, tylko ze gdybysmy zadali sobie pytanie, na jakiej plaszczyznie Barbara
polskie doswiadczenie, polska narracja, polska kultura odpowiada Schabowska
na doswiadczenie globalnego odbiorcy albo zastanowili sie, dlaczego

ten ktos miatby korzystac z polskiej narracji, siega¢ po nig albo siegac

po polskg kulture, to mysle, ze najlepsza jest odpowiedz: ,Bo jest to

kultura bardzo wysokiej jakosci”.

dr hab. Michat Zainteresowala mnie jedna rzecz, takie pojecie, ktore czesto sie poja-
Euczewski wia. Chodzi o kompleksy i o to, ze mozemy podejs¢ gdzie$ bez kom-
pleksow. Kiedy sie czuje kompleksy? Kiedy ty czujesz w kims, kto

reprezentuje Polske, kompleksy?

Moge ci powiedzie¢, kiedy ktos mi wmawia kompleksy. Na przyklad Barbara
kiedy przygotowujemy jakg$ duzg wystawe, moze teraz nie bede Schabowska
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wskazywac ktorg, i zalezy mi na tym, by narodowa instytucja kultury
wskazala polskie watki w tym okresie i polskie malarstwo czy polska
perspektywe, to dowiaduje sig, ze mam kompleks polskiego inte-
lektualisty, bo przeciez ten nurt europejski i swiatowy byt znacznie
ciekawszy i my w tym czasie na przyklad nie mamy wcale dobrego
malarstwa, wiec po co w ogdle to robic, lepiej pokazaé portrety tych
wielkich mistrzow innych kultur, jakis portret Byrona czy Mozarta,
zeby zmyli¢ tropy. Te kompleksy sg tez nam wtlaczane. Po prostu
proponujemy, pokazmy gdzies te pasy kontuszowe, a nie tkwijmy
w przekonaniu, ze to nie jest ciekawe na swiecie. Pokazmy za granicg
sztuke Ludwiki Ogorzelec, a nie bgdzmy przekonani, ze sprzeda sie
na przyklad tylko Pawel Althamer. Wychodzenie z takimi propozy-
cjami to jest dzialanie bez kompleksow.

Edwin Wskazalbym takie trzy momenty — jeden zartobliwy, drugi pate-
Bendyk tyczny, a trzeci praktyczny. Najpierw moment zartobliwy. Pamie-
tam, w 1974 roku, kiedy bytem jeszcze dzieckiem, wyjechalem po
raz pierwszy odwiedzi¢ rodzine we Francji. To byl rok po mundialu
i wszyscy Francuzi, kiedy dowiadywali sie, skad przyjechalismy, gra-
tulowali nam wynikow na tym mundialu. To by! taki element zarto-
bliwy, ale on pokazuje, ze sg pewne rejestry, gdzie ta duma sie buduje.
Wtedy po raz pierwszy, majgc osiem lat, przekonalem sie o sile takich
wyobrazen.

Ten drugi, patetyczny moment, tez jest zwigzany z Francja,
ale z 1989 rokiem. Bylem wtedy na stypendium dla dziennikarzy
funkcjonujgcych w prasie podziemnej. Zorganizowali je francuscy
zwigzkowcy, zebysmy mogli zobaczy¢, jak wyglada tad medialny de-
mokratycznego panstwa. Wtedy mozna bylo doskonale zrozumiec
sile mitu ,Solidarnosci”. To juz byl mit, ktory dzialal. On przyniost
zmiane w Polsce, ksztaltowal sie rzgd Tadeusza Mazowieckiego. Alain
Touraine, piszgc o ,Solidarnosci”, nazwatl jg najwazniejszg innowacja,
spoteczng drugiej polowy XX wieku. Ona byla zrodtem inspiracji dla
ruchow spolecznych takze poza Polskg jako pewna forma syntezy,
ktéra do tej pory byla niespotykana. Odczulem wtedy to tak emocjo-

nalnie, widzgc zywg ciekawosc i che¢ zrozumienia, na czym to polega.
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Ostatni moment, juz taki bardziej praktyczny, to jest 2005 rok.
Czesi zaprosili mnie do Pragi, bym wytlumaczyl, o co chodzito z zablo-
kowaniem dyrektywy o patentowaniu oprogramowania. Pierwotnie
polski rzgd jg poparl, a potem pod naciskiem roznych srodowisk
spolecznych, ktore wyttumaczyly, na czym polega wadliwos¢ tej ini-
cjatywy, udalo sie zmontowac koalicje ponad podziatami — profesor
Jerzy Buzek, Adam Gierek, Ryszard Czarnecki —i te inicjatywe euro-
pejska zablokowaé. Czesi nie mogli tego zrozumiec, jak to sie stalo,
skoro dopiero weszlismy do Europarlamentu. Jeszcze nie znalismy
sie na tych wszystkich sztuczkach, a okazalo sie, ze potrafimy byc
skuteczni na tej arenie mimo charakteru nowicjusza. To byto niezwy-
kle pouczajgce. W jakims$ sensie to sie powtdrzyto potem przy okazji
ACTA w 2012 roku, ale to juz byta troche inna dynamika. Ta ciekawos¢

Czechow, zeby to zrozumiec, byla niezwykla.

Tutaj, wydaje mi sie, bardzo mocno wybrzmial ten motyw efektyw- dr hab. Michat

nosci, ze mozemy zrobi¢ cos, co jest skuteczne, ze to nie jest tylko
dzialanie w sferze symbolicznej. Wybrzmial tez dla mnie znow watek
jakiej$ misji, ze w Polsce jest jakas nadzieja, my mozemy cos pokazac,
nawet mozemy by¢ obiektem zazdrosci zwigzkowcow francuskich
albo nawet Alaina Touraine’a, ktory uwaza, ze to byt w ogoéle najpiek-
niejszy ruch, jakiego on byt swiadkiem, a byt swiadkiem wielu ruchow
na wielu kontynentach. No i ta ,Solidarnos¢” jakos sie tutaj zaczyna
pojawiac¢ miedzy pokoleniami, miedzy Mateuszem a tobg, Edwinie.
Na samym koncu, Andrzeju, do ciebie pytanie o taki moment polski.

Luczewski

prof. Andrzej
Zybertowicz

Ten moment uswiadomienia sobie, jak wazna jest Polska w oczach
innych, miatem okoto tygodnia temu. Zastanawiam sie, czy mowic
krotko, czy dluzej. Jesli krotko, to bedzie tak: rozmawiam w Polsce
z dyplomatg jednego z krajow Unii Europejskiej i pytam go, o co cho-
dzi z tym listem przedstawicieli placowek dyplomatycznych w spra-
wie LGBT i Polski. On moéwi: ,ByliSmy zmuszani do tego, zaréwno
dyplomaci, jak i nasze centrale”. A ja mdéwie: ,Po co nam to robicie?”.

A on na to: ,Czego pan sie dziwi? Zawsze byliscie polem bitwy”.
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Kiedy méwimy o bezpieczenstwie kulturowym w tym miejscu, na Zam- dr hab. Michat

ku Krolewskim, to ta mysl, ze to jest pole bitwy i ze wojna jest takim Euczewski

najwiekszym stress-testem dla naszej kultury jest bardzo symboliczna.

Chcialbym teraz podragzy¢ ten temat i zapytac o to, kiedy jako Polacy

czujemy sie bezpieczni, a nawet czujemy sie obiektem zazdrosci. To

jest wspaniale uczucie, kiedy mozemy obserwowac reakcje w filii

Luwru na polskie malarstwo XIX-wieczne. To jest taka piekna opo-

wies¢, ktorg trzeba po prostu pokazywac swiatu. Jest tam tez oczywi-

Scie element niebezpieczenstwa i wydaje mi sig, ze kiedy czujemy sie

dobrzeibezpiecznie, to mamy czasami takie poczucie, ze jest dobrze,

ze nikt nam nie wytknie jakich$ kompleksow. Andrzeju, do ciebie

pytanie o to poczucie niebezpieczenstwa. Czy reprezentujgc Polske

albo mowigc o Polsce, albo bedgc w Polsce, miates doswiadczenie, ze

to poczucie dumy czy poczucie pokoju moze byc¢ zaburzone? Wydaje

mi sieg, Ze twoja anegdota pokazuje ambiwalencje w tym polskim do-

swiadczeniu.

prof. Andrzej
Zybertowicz

Byl taki okres w moim zyciu, na przelomie lat osiemdziesigtych i dzie-
wiecdziesigtych, gdy jezdzilem na stypendia do Oxfordu, Cambridge,
Ann Arbor, Sydney czy McGill. Uczelnia ta miata chyba z szesnastu
noblistéw, ktorzy albo konczyli tam studia, albo pracowali. Ja zazwy-
czaj mowitem, bedgc wtedy pracownikiem Uniwersytetu Mikolaja
Kopernika w Toruniu, Zze my nie mamy zadnego noblisty w UMK,
ale Kopernik sie urodzit w Toruniu i mamy dom, w ktérym sie urodzit.
Na jaki$ czas to wystarczalo. Tylko to bylo mniej wiecej trzydziesci
lat temu. Okazalo sie, ze przez te trzydziesci lat nie wykorzystalismy
dobrze czasu, zeby zblizy¢ sie do srodowisk noblowskich. Tamte sytu-
acje uswiadamialy mi nasz poziom zacofania. Pamietam, jak zyczliwie
bytem traktowany na przyklad przez Ernesta Gellnera, niezyjgcego
juz wybitnego filozofa, antropologa kulturowego, ktéry byt Zydem
pochodzenia czeskiego czy Czechem pochodzenia zydowskiego. On
bardzo wspieral badaczy z Europy Wschodniej, otwieral im drzwi.
Staralem sie wystgpic¢ na jakims seminarium ze swoim referatem,
ktory mi sie wydawat superodkrywczy, ale mnie ignorowali, dopoki

Gellner nie zadzwonil do kogos, zeby mnie zaprosili. Gdy pozniej,
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raz czy drugi, zdarzyto mi sie wspierac jakichs badaczy z Moldawii,
pomoc im w uzyskaniu pewnych kontaktow, to miatem wrazenie, ze
pewne dziedzictwo cywilizacji Zachodu tym, ktorzy cheg is¢ do przo-
du, ale sg z tylu, moge przekazywac. To za kazdym razem jest jakies
umacnianie pewnego typu komplekséw. Podczas niedawnej rozmowy
z dyplomata, on pokazywal mi, jak kluczowe miejsce w obecnej kon-
figuracji polityczno-kulturalno-militarnej ma Polska. ,Nie zdajecie
sobie sprawy, jak wazng role pelnicie w Europie. Jestescie krajem
frontowym Europy, przez projekt Trojmorza pokazujecie, ze jestescie
moze jedynym krajem, ktory otwarcie sie nie boi Niemcom przeciw-
stawi¢, a jak wielu dyplomatow najpierw czeka, co powie niemiecki
dyplomata w kregach, tu w roznych krajach, a potem oni zabierajg
glos”. Pokazujemy wiec, ze w Unii moze by¢ przestrzen podmiotowo-
$ci. Robimy to czesto bardzo nieudolnie, nieprofesjonalnie, ale to,
ze mi méwi dyplomata z innego kraju, ze to jest widziane, ze to jest
doceniane, to jest pokazanie, ze mamy kompleksy, mamy zaleglosci,

nie mozemy zamykac na nie oczu, ale mozemy je przezwyciezac.

Gellner, ktérego wspomniales, opisywal innego $rodkowoeuropej- dr hab. Michat

skiego intelektualiste, Bronistawa Malinowskiego, wiec ta wspotpraca Euczewski

polsko-czesko-srodkowoeuropejska trwa juz przez pokolenia. On

pisal, ze Malinowski ukrywat miejsce swojego pochodzenia. To jest

dos¢ ciekawe, bo ci geniusze wlasnie, jak Gellner czy Malinowski,

ludzie, ktorzy tworzyli nowoczesne nauki spoteczne, nowoczesng

antropologie, czesto pokazywali, Ze sg znikad, ze spadajg z nieba,

inaczej niz na przyktad intelektualisci z Afryki, intelektualisci z In-

dii, ktorzy czesto podkreslali, skad sg. Chce zwroci¢ uwage na to, ze

czasami my idziemy do Europy bez naszych umartych i bez naszego

dziedzictwa, Zzeby pokazac¢ swojg wyjgtkowosc, swojg indywidualnosc

i chyba Gellner tez troche byl takg osoba.

Barbara
Schabowska

Prezentujgc Polske za granicg, mozna sie poczu¢ niekomfortowo,
zarowno artysci, jak i intelektualisci dzialajg na polu pozornie wol-
nym od polityki, jednoczesnie definiujg te polityke i przez nig sg
definiowani. Te polskie kompleksy rzeczywiscie czasem wychodzg
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na wierzch w sytuacjach miedzynarodowych i to jest takie zagro-
zenie, powiedzialabym, wewnetrzne, ktore jest mimo wszystko wi-
doczne na zewnagtrz. To sie zdarza na szczescie coraz rzadziej, ale
to sg sytuacje, nad ktorymi trudno jest panowac. Artysci sg wolnymi
ludzmi, wyjezdzamy z nimi, podpisujg umowe na konkretne dzieta,
bardzo czesto ttumaczymy, w jaki sposéb chcemy prezentowac polskg
kulture. Oczywiscie, jestesmy oskarzani o cenzure, czy wrecz o jakis
faszyzm, ale to jest juz inna historia, przykra. To sie tez zdarza coraz
rzadziej, bo musze powiedzie¢, ze po dwoch latach mam bardzo do-
bre doswiadczenia w thumaczeniu, czym jest konsensus w kulturze,
po co my to robimy. Mielismy na przyklad taks historie w Szwajcarii,
w trakcie wernisazu w 2019 roku. Grupa artystow jadla tam banany,
odwolujgc sie do tego, co w Polsce dzialo si¢ przed Muzeum Naro-
dowym. Zupelnie to bylo bez sensu, to nie bylo ani zamdwione, ani
nawet przewidziane. Zdarzajg sie sytuacje, ktore mogg storpedowac
nasze wysitki. ChcieliSmy prezentowac wystawe we Francji na bardzo
duzym wydarzeniu fotograficznym i grupa artystow zaproponowala
pewien zestaw prac. Mozna je bylo odczytywac w rozny sposob, sztuka
wspolczesna na to oczywiscie pozwala, ale jedna z nich sugerowala
w bardzo taki bezposredni sposoéb, ze w Polsce jest zagrozona demo-
kracja, nie ma wolnosci stowa. Wystarczylo zaprosi¢ tych artystow
i powiedzie¢, jak bardzo to nie jest dobry moment na pokazywanie
takiej pracy we Francji, w sytuacji, w ktorej wlasnie Putin z okazji
kolejnej rocznicy wybuchu II wojny swiatowej mowi o tym, ze to Po-
lacy byli narodem sprzyjajgcym Hitlerowi, jak glupim pomystem jest
pokazywanie pracy, ktora pokazuje polski faszyzm wspolczesny, jakie
to w ogole jest niepotrzebne i jak bardzo to jest konfliktowe. Wy-
tlumaczenie tego artystom i powiedzenie wprost, ze po prostu my
tak nie pracujemy, absolutnie te sytuacje rozbraja. Juz wtedy nie ma

oskarzenia o cenzure.

Rzeczywiscie wspolgrajg te dwa pojecia — podmiotowosc i to peknie-
cie. Trudno by¢ podmiotowym, jak sie jest peknietym. Trudno byc,
powiedzmy, dyrektorem waznej instytucji polskiej na zewnatrz, kiedy

wiemy, ze to pekniecie idzie przez Polske, ale tez troche przez ciebie.

dr hab. Michat
Luczewski
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Barbara
Schabowska

Rozmawialismy o tym, ze to pekniecie na pewno w jakims sensie
idzie przez instytucje, ale chce powiedzie¢, ze to dobre doswiadczenie
akurat sprzed dwoch lat, ono jest coraz czestsze. Ludzie rzeczywiscie
zglaszajg cos takiego, co nazywajg konfliktem wartosci. Instytut Ada-
ma Mickiewicza w tej chwili pracuje nad relacjami z partnerami, bo
relacje sg podstawg kultury. Te relacje umozliwityby nam promocje
polskiej kultury za granicg w dialogu z publicznoscig. Akcentujemy
tez bardzo stary i zakorzeniony w polskiej tradycji element otwarcia
nainnegoinate inng perspektywe, podkreslajgc jednoczesnie, ze na-
lezy to robi¢ w poszanowaniu naszej historii i historii tego partnera,
by nie ocierac¢ sie o polityczng poprawnosc. Moge powiedzie¢, ze ten
konflikt i to pekniecie to jest co$, nad czym po prostu warto pracowac.
Mowites, ze kongres skupia sie na tej kruchej wiezi wspolnoty poli-
tycznej, to jest szalenie wazne, zebySmy potrafili, to jest jakis banal,
jedni z drugimi rozmawiac. Widze, Ze to jest mozliwe w takiej szcze-
rosci i prawdzie, w ktorej nie w sposob cyniczny i instrumentalny
wykorzystujemy naszych partnerow, tylko nawet czasem ryzykujemy.
W tej chwili na przyklad jestesmy w trakcie realizacji duzego projektu
polsko-izraelsko-niemieckiego. Artystki polska, niemieckaiizraelska
wspolnie pracujg nad koncepcjg rekonstrukeji architektonicznej. To
sie juz w tej chwili rozpoczyna w Oronsku wizytami studyjnymi, ta
praca bedzie prezentowana w Polsce, w Diisseldorfie i w Tel Awiwie.

Mysle sobie, Ze to pokazuje, ze taka wspolpraca jest mozliwa.

Chciatbym dolac troche takiej pozytywistycznej zimnej wody. Ogrom-
nym problemem obu stron polskiego sporu jest to, ze podchodzimy
do spraw pozapolskich bardzo reaktywnie. Ja sie skupie na tych euro-
pejskich, bo znam je po prostu najlepiej. Z jednej strony w tym obozie,
mowigc umownie, postepowym chodzi czesto niestety o to, by powie-
dziec, ze to, co w tej chwili wypracowala europejska gra interesow, to
jest maksimum, co dalo sie zrobic¢ i my musimy to usprawiedliwic.
Po drugiej stronie niestety wielokrotnie miatem okazje tez widziec,
ze jest to tez reaktywne w takim sensie: ,Zrobmy na trzy minus, zeby
sie od nas odczepili”. Polska potrzebuje realnej podmiotowosci, to

znaczy proponowania swoich rozwigzan, nie tylko bycia dostosowy-
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waczem albo hamulcowym, ale przyjscia i powiedzenia: na kryzys,
na pewne zagrozenie bezpieczenstwa odpowiadamy w ten sposob. Ta
odpowiedz silg rzeczy przebudowuje instytucje. Premier Morawiecki
powiedzial o dwoch unijnych podatkach, prezydent Macron réwniez
jest tym bardzo zainteresowany — podatku od cyfrowych gigantow
z jednej strony i granicznym cle weglowym. Chciatabym w pozytywi-
stycznych terminach wytlumaczy¢, dlaczego to jest wazne dla naszego
bezpieczenstwa. Najwiekszym przetasowywaczem, czyms, co zmienia
pozycje krajow i pozycje catych blokow, jest w tej chwili reakcja na
pandemie. Europa reaguje znacznie gorzej niz Azja Wschodnia i nie
moze sobie pozwoli¢ na wdrozenie skutecznej strategii, poniewaz
obywatele Azji Wschodniej widzieli, ze to dziata i godzg sie na zasto-
sowanie strategii ,zero covid”. Europejczycy sie nie godzg, bo widzieli
dlugie, niekonsekwentne, a przez to nieskuteczne lockdowny. Dlatego
realistycznie rzecz biorgc, nie mozna zakladac, ze obywatele dadzg
sie ponownie zamknac¢ w domach bez dodatkowego wsparcia przy
okazji czwartej fali, ktorg najprawdopodobniej zobaczymy w Europie.
Tu rzecz jasna istniejg precedensy w postaci stimulus checks, ktore
prezydent Trump, a pozniej prezydent Biden wprowadzili. Stagd ten
pomysl, ktory mozna nazwac europejskim 500 plus, tymczasowym,
na czas tego circuit breaker lockdown. Wracamy do tej propozycji Pol-
ski, to trzeba z czegos sfinansowac, to znaczy trzeba wygenerowac
obligacje, ten dlug trzeba splaci¢ i najlepiej wskazac finansowanie.
Polska wchodzac z tym pomystem w Europie: ,to jest zagrozenie, zeby
nanie odpowiedzie¢, potrzebujemy znacznie ambitniejszego wspar-
cia spotecznego w duchu solidarnosci, a nasi eksperci obliczyli, ze
stad i stad sg pienigdze”, ma szanse stac sie liderem tego tematu.
Jesli tym liderem nie stanie si¢ na przyktad Polska, to moze stac sie
nim Francja. Prezydent Macron juz mowi, ze chce wydac ogromne
pienigdze w takim stylu bidenowskim. Nie mozemy wiec zapominad,
ze nie chodzi tylko o nasze uczucia, czy czujemy sie bezpieczni, czy
zagrozeni, ale pandemia przetasowuje pewne hierarchie i dla kra-
jow takich jak Polska, poprzez wplyw na Niemcy i Francje, stwarza
mozliwo$¢ awansu w tej hierarchii. To wymaga rzeczywiscie pod-

miotowego, kreatywnego rozwigzania dla calej Europy. Wymaga tez
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wsparcia eksperckiego spoza Polski, wsparcia innych aktorow, co jest

absolutnie mozliwe, bo inni sg tym zainteresowani.

dr hab. Michat
Luczewski

Dziekuje za ten pozytywizm, on tutaj pewnie bedzie wracat. Chcial-
bym jeszcze powrocic¢ do bezpieczenstwa kulturowego, bo ta kultu-
ra, o ktorej mowimy, rozgrywa sie miedzy polityks, miedzy ruchami
spolecznymi, ona jest rozpieta miedzy tymi dziedzinami. Chciatbym
podac definicje bezpieczenstwa kulturowego, ktorg zaproponowal
prawie dwadziescia lat temu Jacek Czaputowicz, czlonek naszej rady
programowej. Bezpieczenstwo kulturowe zdefiniowat jako koniecz-
no$c zapewnienia ochrony tozsamosci narodowej, przeciwdzialanie
zagrozeniom dla kultury, religii i jezyka. Ta definicja wydata mi sie
bardzo ciekawa, zwlaszcza ta religia mnie uderzyta, bo ta polityczna
poprawnosc dla mnie tez jest pewnego rodzaju religig, ktora nie jest
zdefiniowana jako religia, ale jest pewnego typu systemem moral-
nym, ktory czasami jest bardziej zarliwy niz takie tradycyjne religie.
Bezpieczenstwo kulturowe mozna jeszcze zdefiniowac inaczej, ze
to jest zdolnos¢ panstwa do ochrony tozsamosci kulturowej, dobr
kultury i dziedzictwa narodowego w warunkach otwarcia na swiat,
umozliwiajgcych rozwdj kultury przez internalizacje wartosci nie-
sprzecznych z wlasng tozsamoscig. Te definicje sg oparte na takich
napieciach -z jednej strony jestesmy autentyczni, ale z drugiej strony
musimy budowac¢ zwigzek ze swiatem zewnetrznym. Gdzie ty widzisz
ten rdzen bezpieczenstwa kulturowego? Czy lokowatbys go, powiedz-
my, w takiej sferze kultury opowiesci czy w odpowiedzi na kryzys
klimatyczny, o ktorym pisates? Wlasciwie po co mowimy o bezpie-
czenstwie kulturowym, jak plonie las, jak plonie nasz klimat? Tutaj

wlasdciwie nie ma o czym mowic, trzeba po prostu bra¢ za gasnice.

Przed referendum akcesyjnym do Unii Europejskiej zastanawialismy
sie podczas jednej z debat, czy wejscie do Unii grozi zanikiem pol-
skiej kultury. Kilka lat pozniej, podczas debaty w Berlinie, mowilismy
o odwrotnym problemie, czyli silnej ekspansywnosci kultury, ktéra
znalazta wyraz chociazby w walce o preambutle do konstytucji. Polska
kultura okazala sie na tyle silna, Ze po prostu zdefiniowany projekt
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Unii Europejskiej sie nie udal, ta preambula byla nie do przyjecia.
Mielis$my na tyle swoje zdanie jako panstwo, ze po prostu doszlo do
jakiego$ istotnego napiecia. Generalnie mam problem w ogole z po-
jeciem tozsamosci, jezeli ono nie jest zdefiniowane. To jest niebez-
pieczne pojecie w tym sensie, ze w zaleznosci od tego, jaka koncepcja
narodu za nim stoi, czy narodu politycznego, czy narodu etnicznego,
co innego znaczy tozsamosc¢ i co innego znaczy na przyklad misja
panstwa w zapewnieniu tej tozsamosci. Mozemy oczywiscie o tym
rozmawiac, ale dla mnie bliska jest koncepcja po prostu rzeczypo-
spolitej, czyli narodu politycznego, ztozonego z wielu etnosow, ktory
spaja sie przez jaka$ wspolng wizje republiki. Moim zdaniem najbliz-
szy temu idealowi jest projekt kosciuszkowski. Tak zdefiniowana re-
publika swoimi dzialaniami moze wspierac rozne elementy projektu
kulturowego. Natomiast to, co w Polsce wedlug mnie jest niezwykle
istotne, z czym mamy zawsze problem, to jest cos, co zdefiniowal
Stefan Nowak w 1979 roku, czyli kategoria prozni socjologicznej, kto-
ra de facto dotyczy kultury. To w takim popularnym obiegu niestety
zle funkcjonuje. Rozumie sie przez nie takie oto zjawisko, ze Polacy
nie tworzg struktury spolecznej, tylko sg miejscem wysepek, ktére
funkcjonujg. Nowak tymczasem mowil, ze Polacy sg nowoczesnym
narodem w sensie strukturalnym, tylko nie majg instrumentow sym-
bolizacji tego. Moja hipoteza jest taka, ze zrodltem sity Polski jest to,
co sie dzieje w tej prozni, czyli bogate zycie w prozni socjologicznej,
na roznych poziomach organizacji, czy to bedzie poziom lokalny,
zwlaszcza sila lokalnosci jest niezwykla w Polsce. Z drugiej strony
na przyklad jeszcze w okresie PRL-u to, czego nie dostrzeg! Stefan
Nowak, a co samo sie zamanifestowalo rok pozniej po jego tezie, czyli
znaczenie owczesnych fabryk, duzych zakladow pracy dla wytwa-
rzania wiezi i relacji solidarnosci, ktore przyniosty efekt polityczny
w 1980 roku. Caly czas mamy problem z dostrzeganiem tego, nie
tylko sami jako spoleczenstwo, ale rowniez jako badacze, jako inte-
lektualisci, ciggle nie widzimy tego, co profesor Zybertowicz nazywat
archipelagami polskosci. Dla mnie to sg inne jeszcze przestrzenie wy-
twarzania wiezi majgcych charakter wspdlnoty i przekraczajgcy ten

poziom najnizszy, rodzinny i realizujgcy jakas wizje. Swietnie pokazal
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to Rafal Matyja w swojej ostatniej ksigzce Grunt miejski. Jego zda-
niem, istotg polskiej modernizacji bylo to, co sie dziato na poziomie
pojedynczych miast, ktére w ogole w polskiej kulturze sg nieobecne
jako temat. Nasza kultura jest tutaj bezbronna, nie poradzita sobie
z fenomenem miasta, miejskosci, tu jest jakas jej utlomnos¢, ale to nie
przestania faktu, ze to jest rzeczywistosc¢ i historyczna, i faktyczna,
ktora generuje roznego typu energie rozwojowe, ale tez odpornosci
na rozne zjawiska. Majgc to na uwadze, trzeba ostroznie formutowac
postulaty polityczne i wobec panstwa. Chodzi o to, by panstwo nie ttu-
milo tej energii. Jak popatrzymy dzisiaj na te rzeczywistosc, to widzi-
my na przyklad wrecz anegdotyczne historie walki o autonomie gmin,
na przyklad DuklaiJasliska. Jasliczaninom czy jak ich nazwa¢, udato
sie uzyskac¢ autonomie i sobie swietnie prosperujg. To jest jakis feno-
men unikatowy dla Polski, ktory niewatpliwie jest silnym komponen-
tem polskiej kultury i zdolnosci odpowiadania na réznego typu za-
grozenia. Mamy po prostu mocny system immunologiczny w kulturze
polegajgcy na wielkiej réznorodnosci, ktérej nawet nie dostrzegamy,
ona umyka wielu narzedziom poznawczym. To jest fakt, ktory na pew-
no warto uwzgledniac i poswiecac¢ wiecej staran na jego odkrywanie.
To, co jest zjawiskiem szczegdlnie ciekawym, to proba radzenia sobie
z tym fenomenem miejskosci i miasta i wprowadzania go do kultury.
Literatura ma z tym problem, ale powoli to sie dzieje. Mysle, ze to jest
ten niezbedny element dokonczenia rewolucji, ktorg zapoczgtkowata
,czarna procesja” w 1789 roku, to byl ten moment fundowania na-
szej nowoczesnosci przerwanej jako autonomiczny projekt poprzez
zabory i realizowanej w rozproszeniu na poziomie miast i miaste-
czek. Dzisiaj mamy szanse ten projekt dokonczy¢. Zawsze bylismy
spoteczenstwem konca swiata i poczgtku. Konstytucja 3 Maja to byt
nowy poczgtek w sensie idei i jednoczesnie koniec swiata. Insurekcja
kosciuszkowska to byt poczatek i koniec, to byla po prostu radykalna
rewolucja. Jezeli mowimy o ekologii, to w jakims sensie jestesmy
spoleczenstwem postapokaliptycznym. To, co sie dziato pod koniec lat
osiemdziesigtych, jaka byla sila mobilizacji tematéw ekologicznych
dla polityki, przekladalo sie na postawy spoteczne. Z badan z poczat-
ku lat dziewiec¢dziesigtych wynika, ze 75 proc. Polakow deklarowato
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obnizenie swoich dochodoéw po to, by przeciwdziata¢ negatywnym
skutkom dwczesnej katastrofy ekologicznej spowodowanej zupetnie
innymi czynnikami. Mysmy to przezyli, mysmy to zamienili na wy-
obraznie spolteczng i polityczng, to byto tematem Okraglego Stotu.
Dlaczego zapomnielismy o pewnym doswiadczeniu, ktore moze by¢
zrodlem naszej opowiesci o radzeniu sobie z tak gtebokim kryzysem?
Bylismy wtedy rzeczywiscie jednym z bardziej zanieczyszczonych
krajow na swiecie, z widocznymi naocznie elementami apokalipsy.
Dlaczego tego doswiadczenia nie wykorzystujemy dzisiaj do ofen-
sywnego mowienia o tym, co nas czeka w kontekscie Europejskiego
Zielonego Ladu, tylko wchodzimy w strategie defensywy, takiego pa-
radoksu ilekkiej schizofrenii, gdzie z jednej strony méwimy o swoich
sukcesach czy osiggnieciach, a potem mowimy, ze jestesmy za biedni,
zeby sobie z tym poradzi¢. Chodzi o argumentacje, pokazanie, Zze my
mamy by¢ moze pewien pomysl, nie tylko techniczny, ale rowniez
pewnej wyobrazni, ktora po prostu polega na tym, ze pewnego ro-
dzaju transformacje, réwniez w tym wymiarze, juz przezywalismy.
Dzi$ chcemy ten proces po prostu zablokowa¢, zakwestionowac jego
cele i sensownos¢. To sie zmienia. W tej chwili jeste$my na innym
etapie, ale jeszcze kilka lat temu rzeczywiscie bylismy postrzegani
zupelnie nieadekwatnie do tego, co mielismy do powiedzenia chocby
ze wzgledu na doswiadczenie historyczne i zdolnos¢ reagowania. To
jest zadanie dla kultury, uruchomienie wyobrazni, ktora odtworzy

przezyte doswiadczenie, obecne w pamieci, do ktérego mozna wrocié.

dr hab. Michat
Luczewski

Kilka lat temu bytem w Iowa, w Stanach Zjednoczonych na konferen-
cji dotyczgcej apokalipsy. Stan Iowa zostal najbardziej przetworzo-
nym kawalkiem ziemi na $wiecie rekg ludzks. Z prerii, ktora kiedys
zajmowala caly obszar, wlasciwie nic nie zostato, wszystko jest obsia-
ne kukurydzg i sojg. Patrze, oni pokazujg wlasciwie dla mnie polski
krajobraz, matle poletka, zadrzewienia srodpolne. To mnie uderzyto,
nigdy w sumie nie pomyslatem o tym polskim krajobrazie jako obra-
zie raju. Edwinie, zwrocite$ uwage na role kultury, ktora jest instru-
mentem do opowiadania o tym, co jest. To jest taka anamneza naszego

doswiadczenia, przypominamy sobie, kim jeste$my, co robilismy, ze
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mielismy wielkie tradycje ekologiczne. One byly zwigzane chocby
z mesjanizmem. Jan Gwalbert Pawlikowski kochatl Juliusza Stowac-
kiego, a jednoczesnie byl jednym z pierwszych taternikow, jednym
zwizjonerdw polskiego ruchu ekologicznego, wiec te tradycje tez sie
ze sobg lgczg. Chceiatbym was teraz zapytac, o te nasze zasoby, ktore
mozemy opowiedziec, tak zeby to nie byly opowiesci wyssane z palca,
tylko jak najbardziej realne wynikajgce z naszego doswiadczenia.

Jakie sg te zasoby?

Mysle, ze kluczem do odpowiedzi na to pytanie, ktéra musi by¢ odpo-
wiedzig przynajmniej na pierwszy rzut oka paradoksalng, jest aneg-
dota opowiadana czasami w waskim gronie przez Lecha Kaczyn-
skiego. Osobiscie bylem swiadkiem, jak po dyskusji w Lucieniu, po
czesci oficjalnej, seminaryjnej, Lech Kaczynski, juz taki rozluzniony,
mowil: ,Panowie, nie zdajecie sobie sprawy, jak potrafi by¢ utrudnia-
jace prowadzenie polityki deprymujgcej, jak jakis$ przywddca innego
poteznego kraju mowi: wy, Polacy, jestescie biednym narodem, mie-
liscie zabory, potem byla okupacja niemiecka, na waszych ziemiach
zrobiono Holokaust, potem zyli$cie pod rezimem komunistycznym”.
Lech Kaczynski bardzo szybko wypracowal sobie na to odpowiedz
i mowik: ,To my przez tysigc lat potrafiliSmy powstrzymac cisnienie
germanskie na naszych granicach. To my zbudowalismy kraj, kto-
ry promieniowat na Europe Srodkowo-Wschodnia, mieliémy Unie
Lubelska, to my zatrzymali$my nawalnice islamu pod Wiedniem, to
my w 1920 roku uchroniliémy Europe przed epidemig komunizmu
iwreszcie nasza ,Solidarnos¢” to bylo pierwsze wychodzenie $wiata
z systemu komunistycznego. Wtedy inaczej na mnie patrza, wtedy
jestjuzinnarozmowa”. Na kanwie tej anegdoty trzeba zbudowac¢ dwa
wektory naszej polityki narracyjnej budujgcej nasze bezpieczen-
stwo kulturowe. Musimy sie liczy¢ z trendami, jakie sg, mianowicie
legitymizacja poprzez pokazanie, ze bylismy ofiarg. To jest gra to-
czona wielowymiarowo przez narod zydowski i my musimy jg grac.
Musimy przypominac, ze w zakresie strat materialnych i ludnoscio-
wych proporcjonalnie do liczby obywateli Polska poniosta w czasie
IT wojny najwieksze straty, ze nie bylismy kolaborantem, musimy
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pokazywac te naszg hekatombe po Holokauscie. Ta gra ofiarg w kul-
turze rozwijanej na amerykanskich uniwersytetach jest niezbedna.
Z drugiej strony, to jest drugi wektor, musimy stosowac¢ projekcje
sity. W istocie Izrael caly czas to robi. Zbudowal religie Holokaustu,
zeby pokazad, ze byl ofiarg historyczna, a zarazem zbudowal sprawny
wywiad, dynamiczny sektor informatyczny w gospodarce, ktorego
potencjat daleko siega poza oddzialywanie bezposredniej gospo-
darki izraelskiej, i oczywiscie sprawne sily zbrojne. Musimy na tych
dwdch wektorach pokazac projekcje sity. Projekt Trojmorza jest pro-
ba kreowania polityki. Z jednej strony jestesmy tam najsilniejszym
partnerem, ale z drugiej strony nie mozemy wymadrzac sieg, puszyc,
musimy uspokaja¢ niepokoje stabszych partnerow. Musimy poka-
zywac¢ w pewnych kontekstach, dopoki nie nauczymy sie w unijnej,
miedzynarodowej grze bardziej profesjonalnie grac¢ potencjat weto.
W kazdej teorii wladzy ten, kto ma potencjal weto, jest graczem, kto-
rego nie mozna poming¢. Nie powinni$my pochopnie rezygnowac
z tego potencjalu weto, ale oczywiscie jest glupotg zachowanie, ktore
czasami pokazujg nasi politycy, czyli walenie piescig w stot bez wizji
pozytywnej. Nie mozna w gremiach unijnych czy miedzynarodowych
tylko wali¢ piescig w stol, nie majgc wizji pozytywnej. Nie mozemy
zrezygnowac z przypominania naszych cierpien, krzywd, tej polskiej
hekatomby, ale musimy budowac projekcje sity, ktorej elementem

jest zdolnos¢ powiedzenia ,nie”, ale ona nie moze wyczerpywac tej

projekc;ji sity.
dr hab. Michat Weczoraj bardzo mocno wybrzmialo, ze prawdziwa sila to jest sita
Euczewski tworzenia regul czy norm albo wspottworzenia. Ta sila weta tez po-
kazuje, ze w pewnym sensie my jestesmy juz stabsi, ze mozemy juz
wetowac reguly, ktore sa.
Ale w Unii Europejskiej prawo weta wymyslono po to, by chroni¢ prof. Andrzej
slabszych. Prawo weta jest po to wpisane, zeby przedstawiciele stab- Zybertowicz

szych panstw, stabszych narodow mieli jakgs gwarancje, nie stupro-
centows, ale istotng, przeciwko pochopnej zmowie silniejszych. To

nie jest instrument nieprawomocny, ale to jest instrument, po kté-
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ry nie mozna pochopnie siega¢, bo on sie zuzywa. Tak dlugo wiec,
jak nie mamy instrumentow pozytywnych, nie wyjdziemy z sytuacji
wspoldzielonej suwerennosci i nasze bezpieczenstwo zalezy od tego,
zebysmy tu w Warszawie okreslali, z kim, na jakich zasadach jg wspot-
dzielimy, a nie gdzie$ indziej. Musimy sie pogodzi¢ z tg realnosciag
wspolczesnego swiata. Nawet najpotezniejsze kraje, jak Chiny i Stany
Zjednoczone, poprzez sploty lancuchéw dostaw, swiatowy system
finansowy sg w warunkach wspotdzielonej suwerennosci, tylko ze
oni majg wieksze pole manewru, my mamy mniejsze, ale musimy je
rozpoznawac i w ramach tego pola manewru budowac. Bezpieczen-
stwo narracyjne, czyli troska o nasz wizerunek w rekach obcych, jest
wazng kartg przetargowa w grze o wspotdzielenie suwerennosci, na
jakich zasadach, z kim. Jesli nie mamy instrumentéw ochrony nasze-
go wizerunku we wlasnych oczach i w oczach naszych sojusznikéw
i przeciwnikow, to kto$ inny decyduje, ktore warstwy suwerennosci

musimy oddawac.

dr hab. Michat Bezpieczenstwo kulturowe polega na opowiesciach, ktore sg reali-

Euczewski styczne, tak rozumiem to, co méwit Edwin Bendyk, a jednocze$nie

to sg opowiesci bardziej soft power, czyli polityki historycznej, obsa-

dzenia sie w jakiejs$ roli, z jednej strony, powiedzmy, pokazywania

polskiego cierpienia, a z drugiej pokazywania polskiej sity. Tutaj juz

przechodzimy z soft power do hard power albo do sharp power...

W pewnym sensie wprost do hard power, bo jednym z elementow gry
w konfliktach militarnych czy premilitarnych jest zdolnos¢ przecho-
dzenia w gore i w dot na szczeblach drabiny eskalacyjnej. Tu jest tez
element prawa weta. Bez pewnego minimum hard power nie moze-
my grac innymi obszarami, ale zarazem bez pewnego minimum soft
power hard power nie zadziala, bo amerykanskie czolgi stacjonujgce
w Polsce nie zostang odpalone. Jak nie zadbamy o nasz wizerunek
miedzynarodowy, to zotnierze amerykanscy nie bedg mieli motywa-
cji, zeby do czolgéw wskoczy¢ i nimi sie udac na pole bitwy. To jest

peine rezonowanie roznych warstw procesu politycznego.

prof. Andrzej
Zybertowicz
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dr hab. Michat
Euczewski

To juz pokazuje, ze czescig bezpieczenstwa i myslenia o bezpieczen-
stwie jest kultura, ktéra moze by¢ bardziej takim wysublimowanym
narzedziem, ale oczywiScie polgczonym z innymi. Mateuszu, do ciebie
pytanie o opowiesci, a jednoczesnie o zasoby tych opowiesci. Mamy

juz dwa pomysty, jestem ciekaw twojego.

Jestesmy krajem ,Solidarnosci”, to jest nasza opowiesc. Realia sg
takie, ze uzwigzkowienie w Polsce, w kraju ,Solidarnosci”, jest na
poziomie 9-12 proc. Ostatnim bastionem uzwigzkowienia jest w du-
zym stopniu sektor energetyczny. Na pewno panstwo sledzili sytu-
acje wokot kopalni i elektrowni w Turowie, wokot tak zwanej umowy
spotecznej dotyczgcej Polskiej Grupy Gorniczej. Na tym konkretnym
przyktadzie chcialbym pokazac pewien splot z jednej strony narracji,
az drugiej interesoéw i kwestii $cisle gospodarczych. Problem polega
w tej chwili na tym, ze w przypadku Turowa mamy decyzje o natych-
miastowym wstrzymaniu wydobycia przez TSUE, ktéra kompletnie
abstrahuje od kontekstu spoleczno-gospodarczego, losu pracow-
nikéw i losu regionu. Z drugiej strony nie mozna mowic, ze jakos
to bedzie. Podobny problem mamy z umows spoteczng podpisang
przez rzad i zwigzki zawodowe. Ona si¢ opiera na wierze, ze Komisja
Europejska jednak zgodzi sie na doplaty do wydobycia. A co jesli sie
nie zgodzi? Jaki jest nasz plan B? Jak nasze regiony gérnicze bedg
sie z tym mierzyc? Z punktu widzenia interesu spolecznego, w tym
poziomu uzwigzkowienia, jesteSmy w bardzo trudnej sytuacji i jed-
noczesnie - i tu bym chciat przejs¢ do kwestii zasobdéw i pewnych
pozytywnych rozwigzan, czyli co poza ,nie” — jest to ostatnie miejsce
po zlamaniu strajku nauczycieli, gdzie zorganizowany $wiat pracy
ma jeszcze pewng zdolnosc negocjacyjng i to nie tylko na poziomie
polskim, ale takze europejskim. W tym sensie mozemy od Unii wy-
negocjowac pewne konkretne rzeczy, w tym rowniez pienigdze, dla
regionow gorniczych, dla pracownikow. Pytanie brzmi, czy bedziemy
udawac i nie méwic¢ pracownikom peinej prawdy, ze bedziemy wydo-
bywac to jeszcze bardzo diugo, prosze sie nie martwi¢, az to walnie,
czy zaoferujemy gwarancje zatrudnienia, ale nie takie, jak zapisane

w tej umowie spotecznej, czyli w tym sektorze, bo to jest co najmniej

Mateusz
Piotrowski
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niebezpieczna obietnica, ale mozemy zaoferowac programy gwaran-
cji zatrudnienia w innych, bezpiecznych sektorach rozwijajgcych
ten region czy te regiony, rozwigzujacych konkretne problemy, na
przyklad z rekultywacjg, z ociepleniem i tak dalej. Na koniec prze-
chodze do kwestii samych regul gry czy regulacji. Na wczorajszym
panelu poswieconym kwestii bezpieczenstwa energetycznego mo-
wiono o taksonomii. W tej chwili w Unii Europejskiej istnieje cos
takiego jak zielona taksonomia, ktora okresla reguty inwestycji, takze
tych wielkich zwigzanych z Next Generation EU. Sg polscy badacze,
i zresztg temat ten tez w Europie jest bardzo mocno dyskutowany,
ktérzy mowig: taksonomie zielong trzeba uzupelnic¢ o taksonomie
spoteczng, okreslajgcg spoleczne minimum i spoleczne standardy
zatrudnienia, reprezentacji pracowniczej, ktore inwestycje w ramach
Europejskiego Zielonego Ladu muszg spelniaé. Jest to zaréwno spo-
sob na to, by Polska zmienila cale pole gry, i na pewno znajdzie w tym
celu sojusznikow, i sposdb na to, zeby zadbacd o interes tych regionow,
i sposob na to, zeby realnie przeprowadzic te transformacje, ktorej
sie po prostu nie da unikna¢. Jest to pomyst podmiotowy, ktéry nar-
racyjnie daje sie opowiedziec.

dr hab. Michat
Euczewski

W tym, co mowisz, wybrzmiewa taka niereaktywnos¢, to chyba bar-
dzo lezy ci na sercu. Gromadzimy tutaj ludzi, ktérzy nie tylko mowig
o bezpieczenstwie kulturowym, nie tylko mowig o bezpieczenstwie,
nie tylko mowig o kulturze, ale tez tworzg i bezpieczenstwo i tworzg
kulture. Co zrobicie po wyjsciu stad dla bezpieczenstwa kulturowego

czy dla kultury?

Bedziemy dalej realizowac nasz program, ktéry opiera sie na bardzo
konkretnych wartosciach polskiej kultury zgrupowanych w pewne
filary tematyczne, takie jak polska duchowos¢, polska awangarda,
Lem i myslenie o przysztosci, jazz, ktory wspotczesnie w Polsce wca-
le nie jest jakim$ nurtem kawiarnianym, ale na swiecie jest bardzo
dobrze rozpoznany w niektérych miejscach i warto to wykorzystac
wlasnie jako muzyke, ktora pokazuje polskg transformacje, site pol-
skiego ducha, odwoluje sie do romantyzmu. Bardzo sie ciesze, ze

Barbara
Schabowska

122



w Instytucie Adama Mickiewicza mozemy realizowa¢ duzy program
izraelski i na pewno to jest cos, nad czym bedziemy dalej pracowac.
Pandemia jest czasem, w ktorym relacje w kulturze, a kultura opiera
sie na relacjach, sg bardzo trudne do prowadzenia w sposoéb trady-
cyjny, wiec przenosimy wiele wydarzen do internetu. Ciesze sig, ze
to, o czym mowil tez profesor Zybertowicz, mozna przeniesc na pole
kultury jeden do jednego. Jestem przekonana, ze Instytut Adama
Mickiewicza uczestniczy w takim budowaniu narracji. Nawet patrzgc
na program prezentacji polskiej kultury w Izraelu, mysle, ze moge
to spokojnie potwierdzi¢. Na pewno tez szalenie istotne sg dzialania
Instytutu Adama Mickiewicza, takze zaplanowane na ten rok i kolejne
lata, ktore wigzg nas w silne partnerstwa w regionie, czy to w Gru-
pie Wyszehradzkiej, czy Partnerstwo Wschodnie, czy partnerstwo
z krajami baltyckimi. Ta wystawa, ktora na przyklad w tej chwili jest
prezentowana na Zamku Krolewskim z okazji Konstytucji 3 Maja,
bedzie przeniesiona z inicjatywy Instytutu Adama Mickiewicza do

Palacu Wladcow i pokazywana w Wilnie.

dr hab. Michat Nie zazdroszcze, bo strasznie duzo tych filarow, ale tez bardzo wielkie

Euczewski wyzwanie, zeby pokazac Polske na calym swiecie.

Jesienig mielismy rade programows, na ktérej pan profesor Kra- Barbara
snodebski powiedzial, ze jemu sie bardzo podoba ten program, ale Schabowska
obawia sie, ze trzy lata to za malo czasu, zeby to wszystko zrealizo-

wacé. A poza tym, odpowiedz $wiata na to, co my chcemy zrobi¢, moze

mijac sie z naszymi oczekiwaniami, dlatego profesor Krasnodebski

zapewnil, ze bardzo mocno trzyma za nas kciuki. Dobrze by bylo,

gdyby wszyscy te kciuki za nas trzymali.

dr hab. Michat Andrzeju, co zrobisz dla bezpieczenstwa kulturowego po wyjsciu
Ltuczewski

z panelu?
To samo, co prébuje robié¢ przez ostatnie lata. Srodowiskom wspot- prof. Andrzej
decydujacym o losach Polski chce pokazac, w jaki sposéb rewolucja Zybertowicz

cyfrowa moze przesadzi¢ o naszym losie i w jaki sposdb nawigowac
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po strukturalnie zatrutej infosferze wygenerowanej przez te rewo-
lucje. Mlodemu pokoleniu natomiast probuje pokazac to, co zasy-
gnalizowalem w moim glosie polemicznym wiele lat temu wobec
referatu profesora Piotra Sztompki, ktory wedtug wskaznikow insty-
tucjonalnych zalicza sie do najbardziej rozpoznawalnych i wybitnych
polskich socjologéw. Na zjezdzie socjologicznym bodaj w Krakowie
wystgpit z referatem, co to znaczy polska socjologia, i rozwazal, czy
to jest socjologia uprawiana przez polskich socjologow, czy to jest
socjologia uprawiana w Polsce, bo przeciez moze by¢ uprawiana przez
socjologa polskiego, ktory pracuje w Stanach Zjednoczonych, czy to
jest socjologia pisana w polskim jezyku, czy to jest socjologia, ktorej
przedmiotem sg jakies$ procesy w polskim spoleczenstwie. Analizo-
wal to ciekawie, wielowymiarowo, ale jedna rzecz nie zaswitata mu
w glowie, co od razu mu wytknatem —socjologia uprawiana dla Polski,
badania spolteczne spelniajgce wszystkie wymogi warsztatu nauko-
wego, zgodnie ze standardami nauki $wiatowej, pod kgtem naszego
interesu narodowego. Probuje mlodziez na to uczulac¢, pokazywac
Sciezki takich dociekan. Jako$ Piotrowi Sztompce to w glowie wtedy

nie zaswitalo.

Mateusz Musze zaczg¢ wysylac¢ zaproszenia na debate, ktorg organizujemy
Piotrowski z Papieskg Akademig Nauk w Rzymie we wrzesniu, mam nadzieje,
ze przyjedzie na nig Naomi Klein. Raczej pozytywnie wypowiada sie
o Watykanie w swoich ksigzkach, wiec jest na to duza szansa. Oprocz
tego mam jeszcze sporo innej pracy.
Tez nie zazdroszcze, wiem, ze tam bedzie Rocco Buttiglione, na kto- dr hab. Michat

rego w roku 1991 powolywat sie¢ w tym miejscu Jan Pawet II, mowiac,
ze w Polsce jest mozliwos¢ potgczenia gospodarki wolnorynkowej

z ,Solidarnoscig”.

Edwin
Bendyk

Zanim odpowiem na zadane pytanie, jeszcze krotkie wprowadzenie.
MowiliSmy o réznych specyficznych elementach kultury w Polsce.
Jednym z takich ciekawszych, ktéory mozna réznie interpretowac,
byta niedawna dyskusja o tym, co znaczg wyniki czytelnictwa, ktore
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Edwin
Bendyk

co roku prezentuje Biblioteka Narodowa. Czy nalezy bi¢ na alarm, czy
bicie na alarm jest wyrazem klasizmu? Te wyniki przypominaja, ze
my$my tego procesu modernizacji w wymiarze kulturowym nie prze-
szli do konca, on sie zatrzymal chociazby przez taks praktyke, jaks
jest czytanie, czyli podstawowa praktyka kulturowa nowoczesnych
spoteczenstw. Dzi$ ona dotyczy mniej niz potowy Polek i Polakow,
bo tylko okoto 40 proc. czyta. Gdybysmy popatrzyli na te wskazniki
uczestnictwa, to raczej jesteSmy wspodlnotg nieczytania, wspolnotg
nieuczestniczenia w kulturze, ktéra budowala nowoczesne narody.
W zwigzku z tym warto na kulture patrzec szerzej, nie tylko poprzez
jej wymiar symboliczny, ale rowniez praktyk spotecznych czy kul-
turowych, instytucji, ktore to tworzg. Jezeli popatrzymy na to troche
okiem nie tyle kulturoznawcy, co na przyklad antropologa, to odkry-
jemy inne swiaty. Tomasz Rakowski jezdzil do obszaréw postsocja-
listycznego ubostwa pod Szydlowcem, tam endemiczne bezrobocie
trwalo dekady, utrzymywalo sie na poziomie 30 proc. i okazalo sie,
ze tam jest zycie spoteczne. Picie wina pod sklepem sugerowatoby,
ze tam jest anomia. Nie, jezeli ktos posiedzial, popatrzyl, to zobaczyl,
Ze nie ma anomii, ze jest tez kultura. Te spotecznosci funkcjonujg, nie
upadly, mimo ze byly obiektywne dane, ze moglyby upasc. To, co mnie
caly czas fascynuje, interesuje, to jest poszukiwanie tych ukrytych
zasobow, w jaki sposob mozna da¢ im glos, nie tylko poprzez narra-
cje, bo tu czasami nie da sie tego opowiedzie¢, dlatego ze nie mamy
takiego jezyka. Dopiero sie tego uczymy. Wspolnoty trwajg, generujg
jakie$ wlasne zycie kulturalne, ktore jest podstawg ich podmiotowo-
$ci. Teraz na szczescie rozmrazamy sie popandemicznie, przyjmuje to
z wielkg radoscig, bo znowu mozna ruszyc¢ w teren, do tych osrodkéw
lokalnych. Kazdy z nich jest osobnym podmiotem wtasnego rozwoju,
opowiesci o sobie, czesto to sg zupelnie niezwykle historie, pokazu-
ja, jak ztozony i niezwykly jest pejzaz polskiej kultury i jak niewiele
ciggle mimo wszystko go rozumiemy. To jest ten ukryty zasob, ktory
czesto zadziwia. Marcin Pigtkowski, ktory stworzyt koncepcje polskie-
go ztotego wieku, analizujgc sukces gospodarczy Polski po 1989 roku,
wyraznie wskazuje, ze klasyczna ekonomia nie radzi sobie z pewnymi

ukrytymi zasobami, ktore sg w Polsce, ktore trzeba zrozumiec. Je-
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$li chodzi o Uniwersytet Mikolaja Kopernika, to chcialem na koniec
powiedzie¢ jedng rzecz. W zeszlym roku laureatks nagrody nauko-
wej ,Polityki” zostala profesor Katharina Bogustawski, pani, ktora
urodzita si¢ w Bydgoszczy, a jako dziecko wyjechala z rodzicami do
Niemiec. Studiowata na ETH, najlepszej uczelni szwajcarskiej i jednej
z lepszych na $wiecie, tam obronila doktorat i wrocita do Torunia, bo
stwierdzila, ze tutaj ma znacznie lepsze warunki pracy. Zajmuje sie

chemig kwantowsg, robi rzeczy fascynujgce, wiec by¢ moze w nieod-

leglej przyszlosci ma szanse na Nobla.

Dziekuje panstwu. Mam nadzieje, ze nie poszlismy w zbyt wielu kie-
runkach, ale to ja zaczaltem widziec bezpieczenstwo kulturowe wsze-
dzie. Zastanawiatem si¢, w jaki sposob je zdefiniowac i wydaje mi sie,
ze tutaj wykuwali$my jakie$ nowe definicje, ze to jest podmiotowos¢
W napieciu, to jest niereaktywnosc¢ na polu bitwy, to jest bycie obec-
nym w apokalipsie. Wydaje mi sie¢, ze warto byloby sie zastanowic, jak
mozemy to glebiej zrozumiec. Kiedy, Edwinie, powiedziates$ o tym, ze
Polska jest krajem konca i poczatku, ten scisk w moim gardle troche
zelzal, bo sobie pomyslalem, ze skoro ci nasi przodkowie przez setki
lat jakos tworzyli polska kulture i wyszli obronng reka z tych wszyst-
kich traum, to my dzisiaj jestesmy w znacznie lepszej sytuacji. Ta
kultura bylaby tworzona miedzy nami w takich wlasnie rozmowach,
to bytaby kultura tworzenia cigglosci naszej tozsamosci i to bytaby
tez kultura przypominania o tym, kim bylismy, zobaczenia tego, jakie
sg nasze ukryte zasoby, co jest wokol nas. To tez jest kultura, ktora
sprawia, ze mozemy is¢ dalej. Ta anegdota Lecha Kaczynskiego bar-
dzo dobrze pokazuje, ze Polska jest krajem kruchym, znikajgcym, ale
ktory za kazdym razem budzi sie coraz silniejszy, z nadziejg, z so-
lidarnoscig. W tym sensie polska kultura jest bardzo ludzka, bo to
kruchos¢ jest tym, co definiuje czlowieka. Ta kruchos¢ nie jest taks
kruchoscig szkla, ktore sie zbija i ktorego pozniej juz nie ma, tylko
to jest kruchos¢, ktora po traumie budzi sie jeszcze silniejsza. Mam
nadzieje, ze wlasnie o tym jest bezpieczenstwo kulturowe.

dr hab. Michat
Euczewski
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Zanim przejde do omowienia decyzji ze stycznia 1971 roku o odbu-
dowie Zamku Krolewskiego w Warszawie, ktorej pie¢dziesieciolecie
obchodzimy dzisiaj podczas Kongresu Polska Wielki Projekt, chcial-
bym cofng¢ sie wstecz i opisac poprzedzajace jg fakty, aby naswietli¢
w pelni ztozonosc¢ zagadnienia.

Dzieki Traktatowi Ryskiemu, podpisanemu po wygranej
w 1920 roku przez Panstwo Polskie wojnie z Rosjg, do Polski powro-
cito tysigce dziel sztuki zrabowanych w trakcie rozbiorow. Umozliwito
to w okresie miedzywojennym rekonstrukcje i wyposazenie wnetrz
i bryly Zamku Kroélewskiego. W latach 1921-1928 prace te prowadzit
architekt Kazimierz Skérewicz, a pdzniej od roku 1928 az do tragicz-
nego pozaru we wrzesniu 1939 roku, wywolanego bombardowaniem
Warszawy przez wojska niemieckie, architekt Adolf Szyszko-Bohusz.
Jeszcze podczas trwania pozaru wladze miasta zorganizowaly pomoc
w ratowaniu wyposazenia Zamku, w ktorym uczestniczyli z polecenia
prezydenta Stefana Starzynskiego pracownicy Wydziatu Techniczne-
go, a Dyrektor Muzeum Narodowego Stanistaw Lorentz zorganizowat
grupe specjalistow, ktora zajela sie pospieszng ewakuacjg z Zamku
najcenniejszych obrazdéw, rzezb i innych dziet sztuki. Pomagali row-
niez studenci oraz mlodziez Przysposobienia Obronnego. Wlasciwie
mozna by przyja¢ umownie, ze to byl pierwszy krok podjety z myslg
o przysztej odbudowie Zamku Krolewskiego.

Po upadku Powstania Warszawskiego wojska niemieckie wy-
sadzily bryte Zamku, zamieniajgc w gruzy budowle, ktorej poczatki
siegajg XIV wieku. Jeszcze podczas dzialan wojennych, 7 stycznia
1945 roku, Krajowa Rada Narodowa podjeta decyzje o odbudowie
Warszawy, a 14 lutego 1945 roku powolala Biuro Odbudowy Stolicy.
Trzy miesigce pdzniej wojna sie skonczyla, a Polska dostala sie pod
okupacje radziecks. Fakt ten ma niebagatelny wptyw na ksztalt i me-
tode nie tylko sposobu i ksztaltu odbudowy stolicy, ale takze podejscia
do kultury i zabytkéw. 26 pazdziernika 1945 roku zostaje ogloszony
tzw. dekret Bieruta, ktory przenosit wlasnosc¢ wszelkich gruntéw na
wilasnos¢ m.st. Warszawy. 7 lipca 1947 roku Sejm podjgt uchwate
o odbudowie Warszawy. Sygnalizuje te daty i decyzje dlatego, ze sg
one podstawg prawng do pozniejszych kontrowersyjnych dzialan
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architektoniczno-planistycznych, takich jak np. rozpoczecie budowy
w czerwcu 1948 roku tunelu trasy WZ metodg odkrywkows, skutkiem
czego zburzono ocalale kamieniczki przy ul. Miodowej oraz osiem-
nastowieczny Patac Teppera.

Rownoczesnie w maju 1948 roku zostaje wydane rozporza-
dzenie nr 188 ministréw odbudowy oraz przemystu i handlu zezwa-
lajgce na rozbiorke zabytkowych budowli. Uchwalg nr 12 prezydium
rzadu z dnia 10 stycznia 1952 roku zezwolono na kontynuowanie
rozbiorek. Byla to tzw. akcja ,Cegla dla Warszawy”, w wyniku ktorej
w latach 40. tylko z Wroclawia wywieziono 200 wagonow gotyckiej
cegly. Z rozbiorek XIX-wiecznych budynkow w 1951 roku uzyskano
65 mln sztuk cegiel. Rok
pdzniej juz 15 mln mniej,
poniewaz zabraklo kamie-
nic do rozbiorki. Rozebra-
no zabytkowe mury obron-
~ ne, baszte na placu Nowy
- Targ, budynek poczty glow-
- nejiwiele innych.

Jednoczes$nie roz-
poczela sie realizacja roz-
mys$lnego niszczenia zabyt-
kow bedgcych symbolami
polskiej niepodleglosci.
W 1954 roku marszalek
Konstanty = Rokossowski
podejmuje decyzje o rozbidorce Zamku Ujazdowskiego. Podobny los
spotkal ruiny Kaplicy Moskiewskiej, wzniesionej w 1620 roku przez
krola Zygmunta 111 Waze jako mauzoleum dla cara Wasyla IV Szuj-
skiego oraz jego brata Dymitra, ktérzy dostali sie do niewoli w czasie
wojny pod Ktuszynem w 1610 roku.

Problem odbudowy Zamku stal sie dla zwolennikow jego
odtworzenia bardzo pilny, poniewaz zaczely pojawia¢ sie ,projekty”
odbudowy, takie jak np. architekta Romualda Dziewulskiego zatrud-

nionego w Kancelarii Cywilnej prezydenta Bieruta.
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1 stycznia 1954 roku prof. Jan Bogustawski dostal zaproszenie do
udzialu w konkursie, ktory zostat ogloszony i zorganizowany przez
SARP na ,architektoniczne rozwigzanie Placu Zamkowego i zwig-
zanego z nim obszaru Starego i Nowego Miasta”. Jeszcze w trakcie
konkursu odbywaly sie zebrania sgdu konkursowego i uczestnikow.
W ich trakcie uczestnicy byli informowanie o szczegoétach warunkow
konkursu, np. o pismie z dnia 6 lipca 1954 roku Prezydium Rady
Narodowej m.st. Warszawy informujacym, ze prezes komitetu do
spraw urbanistyki i architektury Zbigniew Skibniewski oraz Gene-
ralny Konserwator Jan Zachwatowicz powzieli nastepujgce decyzje
dotyczgce zabytkowych murow obronnych:

1. Wewnetrzny mur od wiezy marszatkowskiej do Szerokiego
Dunaju - rozebrac.

2. ,Dom kata” — rozebrac.

3. Zewnetrzny pas muréw od Barbakanu do Brzozowej tyl-
ko wzmocnic.

4. Na catej dlugosci murdw tereny zielone.

Jan Bogustawski tak opisywal ten konkurs w swoich notatkach: ,Ro6z-
ne byly stanowiska architektow w sprawie rekonstrukcji zabytkow,
ale nawet najwieksi przeciwnicy koncepcji przyznawali, ze Zamek,
podobnie jak Lazienki, musi by¢ odbudowany. Tymczasem cala Sta-
rowka byla juz odtworzona, a wcigz nie przystepowano do Zamku.
Przyczyng zwloki byla miedzy innymi niezgoda miedzy architekta-
mi, ktorzy przescigali sie w wysuwaniu roznych efektownych kon-
cepcji. Stad tez z zywym zainteresowaniem przyjglem wiadomosc
o gloszeniu w 1954 roku przez Stowarzyszenie Architektow Polskich
konkursu nr 193 na architektoniczne rozwigzanie Placu Zamkowego
i zwigzanego z nim Starego i Nowego Miasta w Warszawie. W mysl
podanych warunkow prace architektoniczne nalezato przedstawic
w skali 1:500 i 1:200. Na konkurs zamkowy zaproszono najwieksze
«firmy» — Pniewskiego, Brukalskiego, Gutta, Kuzme, Zachwatowicza.
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Z zaskoczeniem dowiedziatlem sie na pierwszym zebraniu uczestni-
kéw, ze prof. Zachwatowicz zrzek! sie udzialu w konkursie. Dopiero
po latach decyzja ta stanie sie dla mnie zrozumiata. Stajgc na kon-
kursie, nie bardzo liczylem sie z prawdopodobienstwem wygrania.
W warunkach konkursu zawarta byla sugestia, ze Zamek ma by¢
zywym organizmem, stuzy¢ najdostojniejszym funkcjom naszego
wspolczesnego panstwa. Jako architekt zdawalem sobie sprawe, ze
jest to nie do pogodzenia z mozliwosciami architektury. Tylko we
wspolczesnych budynkach wspolczesne funkcje dadzg sie zamkng¢
bez niezyciowych kompromiséw. Dla mnie Zamek byt zamknieta hi-
storig jak Wawel; jego przeznaczenie to piekna plastyczna opowies$c
o polskich dziejach w powawelskiej epoce”.

,Konkurs skonczy! sie dwiema réwnorzednym nagrodami: za
prace prof. Gutta i prof. Zielinskiego oraz mojg. Pierwsza z tych prac
przewidywata w skrzydle polnocnym wielkg sale zebran pod koputsg
oraz znaczne zmiany elewacji od strony Wisty. Moja praca miata cha-
rakter typowo konserwatorski uwzgledniajgcy wszystkie posiadane
materialy o Zamku. Jako jedyny sposrdd uczestnikéw konkursu wypo-
wiedzialem si¢ za bezkompromisowym odbudowaniem Zamku z jego

najwiekszymi walorami, charakterystycznymi dla réznych epok”.

Praca konkursowa prof. Jana Bogustawskiego.
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»Nie liczytem na sukces, raczej traktowatem jako osobisty glos
w dyskusji. W nocy obudzil mnie niestychanie serdeczny telefon od
prof. Pniewskiego. Ten wielki architekt umiat nie tylko wygrywac, ale
i przegrywac konkursy. Pare miesiecy pozniej, w maju, otrzymatem
zlecenie na utworzenie Pracowni Zamkowej. W tymze czasie prof.
Kuzma dostal zlecenie na odbudowe ulicy Brzozowej i drugiej strony
ulicy Podwale. Odstgpitem mu potac placu Zamkowego, prowadzit on
odbudowe calego zespotu Starego Miasta i absurdem byloby, aby te
kilka kamieniczek miato innego autora”.

To byl drugi wazny krok w historii odbudowy Zamku Krolew-
skiego.

Odbudowa

Przegladajgc pozostawione po Ojcu pamigtki, notatki, rysunki i zdje-
cia, znalaztem dwie notatki, czy raczej artykuty o tytutach Stow kilka
o Zamku i Problemy architektoniczne odbudowy Zamku Krolewskiego
w Warszawie oraz gruby brulion recznie zapisany z uwagami ,kon-
cepcji odbudowy Zamku”. Postanowitem przytoczyc¢ fragmenty tych
tekstow, omijajgc powtarzajgce sie fragmenty. Zdaje sobie sprawe,
ze nie oddajg one wielkosci wszystkich problemow zwigzanych z tak
gigantyczng budowsa, raczej sg tylko sygnalami, ale tylko one ocalaly.
Mam nadzieje, ze mimo tak skromnego materiatu bedzie mozliwe
zorientowanie sie, jaka byla koncepcja prof. Jana Boguslawskiego
odbudowy Zamku Krolewskiego.

Niestety w publikacji tej malo jest rysunkow i szkicow ilu-
strujgcych poszczegolne czesci Zamku. Pamietam, ze Ojciec miatl
zwyczaj projektowania za pomocg rysowania perspektyw i dlatego
powstawaly setki rysunkow szkicowanych piekna, olowkows kreska.
Wszystkie wizualizacje, ktore powstawaly w domu, zanosil nastepnie
do pracowni w celu rozrysowania na rysunki techniczne. Gdy zapyta-
tem w pracowni projektowej PP PKZ o losy tych rysunkow, odpowie-

dziano mi, ze zostaly wyrzucone. Jest to wielka strata.
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Pracownia PKZ ,Zamek” powstaje w maju 1956 roku. Generalnym
Projektantem zostaje arch. prof. Jan Bogustawski, a na kierownika
Pracowni mianowany jest arch. Mieczystaw Samborski. Pracownia
wykonata 3000 rysunkow, w tym:

1. Inwentaryzacje w skali 1:11i 1:20.

\V]

. Rysunki studialne fragmentow Zamku w skali 1:20.

3. Studia poréwnawcze historycznych przekazow, rzuty i elewacje
w skali 1:200.

. Studia urbanistyczne.

. Model Zamku w skali 1:500.

. Ekspertyzy stanu technicznego.

. Projekt rekonstrukcji 20 zabytkowych wnetrz i 30 innych.

. Zbiorczg inwentaryzacje.

© 00 N O O s

. Utworzono podstawowe archiwum foto.

W momencie zakonczenia pracy calos¢ dokumentacji zarchiwizowa-
no i przekazano do Muzeum Narodowego.

Prof. Jan Bogustawski tak opisuje dzialanie Pracowni PKZ ,Za-
mek”: ,Praca miala ograniczyc sie do inwentaryzacji i studiow archi-
tektonicznych, bez tworzenia rozwigzan przestrzennych, programo-
wych i technicznych, gdyz w tym czasie nie bylo uchwaly o terminie
odbudowy historycznego obiektu. Nie bedgc zwigzany terminami,
moglem przystgpic do systematycznej i dlugofalowej pracy inwenta-
ryzacyjnej i projektowej. Na poczgtek otrzymalem okoto tysigca zdjec
oraz plany dotychczasowych studiéw prowadzonych przez Urzad
Konserwatorski m.st. Warszawy, podpisane przez architektéw Pio-
tra Bieganskiego, Jana Dabrowskiego i Jana Zachwatowicza. Mialem
woweczas rysunki elewacji, przekroj przez Wieze Grodzks i rysunek
detalu okna z okresu Wazéw. Dla mnie osobiscie studia te byty bez
wiekszej wartosci, gdyz gzyms wienczacy budowle podniesiono bli-
sko o metr i stgd elewacja zostala wyciggnieta nieproporcjonalnie
w gore. Nie wiem, jakie pociggneloby to za sobg konsekwencje przy
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istniejgcym narozniku elewacji Saskiej, bo np. w przypadku frag-
mentarycznie zrealizowanego projektu w Bramie Grodzkiej zaszla
koniecznos¢, przy prawidtowej odbudowie, zburzenia sklepien po-
niewaz wystawaly ponad poziom posadzki”.

.Jnwentaryzacjg objglem wszystkie ocalale fragmenty. Profile
byly zdejmowane metoda docinania papieru, aby nie zgubi¢ cha-
rakterystycznych krzywizn. Z tych rysunkow w skali 1:1 powstawa-
ly nastepnie rysunki w skali 1:10 i 1:20, osobno dla kazdej elewacji
i kazdego wnetrza. Nie ograniczytem sie do znanych i przekazanych
mi fotografii architektonicznych, lecz szukatem po archiwach rycin,
starych inwentarzy, rachunkow. Przyszto mi na mysl szukac fotografii
dziennikarskich w krakowskim ,Ilustrowanym Kurierze Codzien-
nym” i jaka byla satysfakcja, gdy uzyskalismy okolo tysigca zdjec re-
portazowych, ukazujgcych wiele takich fragmentow Zamku, ktorych
nie bylo na powyzszej dokumentacji fotograficznej, a wsrod nich np.
jedyne zdjecie nawy przed kaplicg. Nastepnie, postugujgc sie metodg
fotogrametrii, zostaly wykonane rysunki w skali 1:100. W ruinach
mozna byto odszuka¢ obrys Zamku, cho¢ uchwycenie jego nieregu-
larnego uktadu okazalo si¢ zadaniem zbyt trudnym dla miejskich
geodetow — dwukrotny pomiar wskazywal kilkunastocentymetro-
we odchylenia. Dopiero pomiary wykonane przez Pracownie Zamek
okazaly sie prawidtowe. W nieregularny obrys muréw wmontowano
nieregularne w ksztalcie wnetrza, co mozna byto uchwyci¢, uwaznie
czytajgc fotografie.

Z tych wszystkich materialéw powstaly rysunki inwentary-
zacyjne przedstawiajgce rdzne, zmieniajgce sie czasem formy tych
samych fragmentéw budynku. Problem polegal na tym, ze juz przed
wojng Zamek stanowil rekonstrukcje dokonang przez architektow
Kazimierza Skorewicza i Adolfa Szyszko-Bohusza. Nieraz stosowali
oni dowolne formy, badz z braku wowczas przekazow historycznych,
bgdz po prostu kierujgc sie osobistym upodobaniem”.

~2Benedyktynska praca Zespotu byta okresowo kontrolowana
przez kilkunastoosobowg komisje, w ktorej sktad wchodzili najwybit-
niejsi historycy i historycy sztuki. Oni tez dyskutowali, ktory z ewen-

tualnych wariantow jest najwlasciwszy”.

134



,Taka praca trwala przez kilka lat, ale nie pozwolono mi w tym
czasie przystapi¢ do rysunkow technicznych. Po wykonaniu 2800
rysunkow cato$¢ Zamku byla juz zinwentaryzowana. Wtedy nastg-
pily dla Zamku zte czasy. Teren miat by¢ uporzadkowany, sterczyny
zlikwidowane i calo$¢ obsiana trawka”.

»Ale przy Zamku prace trwaja. Skrzydto kuchenne zostato zre-
konstruowane i przeznaczone na siedzibe Zwigzku Fotografikow, Bac-
ciarelowke na Patac Slubow. Z kredytéw na uporzgdkowanie miasta
zrekonstruowalem Biblioteke Stanistawowskg, ktorej rekonstrukcja
przed wojng nie byla zakonczona. Zamurowatem okna wybite przez
prof. Szyszko-Bohusza w poludniowej scianie. Nie mogly tam istnie¢,
a kompozycyjnie w ztym miejscu przecinaly te piekng tréjdzielng ga-
lerie. Udowodnitem, ze ocalala faseta byta Stanistawowska i ze nie po-
trzebnie szukat on nowej. Kominki oryginalne przeniesione przez Ro-
sjan do innych sal Zamku wrocilty na swoje miejsce. Gleboks wneke na
koncu sali z oknem wychodzgcym na Wisle rozwigzalem analogicznie
do wneki przy wejsciu, w ktorej zachowatem w dekoracji parocenty-
metrowe przemieszczenie muru powstate w chwili wysadzenia Zam-
ku. Podtoga marmurowa w charakterze wnetrza. Wielkg radoscig byto
odkrycie, ze calos¢ fryzu byla stiukowa a nie tylko tlo pod ptaskorzezby.
Niezaleznie od tego mialem mozliwos¢ zrekonstruowania gotyckich
i renesansowych piwnic. Cigg piwnic zaczyna si¢ od piwnicy wieziennej
ze znakami wydrapanymiw cegle przez wigezniow pod Wiezg Grodzka,.
(.) W nastepnych piwnicach wyburzytem osiemnastowieczne prze-
murowania na male piwniczki (pewnie sktady win). Powstal piekny
zespot architektoniczny. W kolejnosci: sala o 1 stupie, sala o 3 stupach
przebitych przez sklepienie beczkowe, najwspanialsza piwnica gotycka
o 1 stupie i piwnica wysoka na dwie kondygnacje renesansowa z 1 stu-
pem. Udato sie znalez¢ pierwotne przejscie miedzy piwnicg o 3 stupach
i gotycka. Po przebiciu jego pokazata sie mata dekoracyjna nisza”.

,Wobec zmiany programu zaréwno skrzydta Patacu Sluboéw,
jakijego dalszej czesci, po uzgodnieniu z Urzedem Konserwatorskim
zrezygnowalem z odtworzenia przejscia lgczgcego Zamek z Katedrsa,.
Przejscie nad brama, znajdujace sie na ulicy Kanonii, tgczy teraz ple-

banie z Kosciolem sw. Jana".
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Szkic prof. Jana Bogustawskiego.

I wreszcie odbudowano parterowsg sale renesansows
tzw. ,0 dwoch stupach”.

»2Analiza fotografii z 1916 roku wykazala, ze sala ta byla po-
lgczona z wnetrzem Wiezy Grodzkiej. W oknie od strony Wisty uka-
zal sie oryginalny fragment gotycki ze schodami w grubosci murow
prowadzgcymi do sali na pierwszym pietrze Zamku Ksigzgt Mazo-
wieckich. Fragment ten z pietyzmem zostat zachowany i czesciowo
uzupelniony. Reszta sali wraz z otworami drzwiowymi i okiennymi
odtworzona. Jedynie drzwi do Biblioteki Stanistawowskiej sg zrekon-
struowane zgodnie z epokg powstania. Zostaly dodane drzwi w strone
klatki Mirowskiej celem umozliwienia ciggu zwiedzania”.

W 1957 roku prof. Jan Bogustawski probuje jeszcze w ra-
mach ogloszonego konkursu na pomnik Powstania Warszaw-
skiego przypomniec¢ o odbudowie Zamku. Proponuje projekt
pomnika w formie barykady na placu Zamkowym z czescig
ekspozycyjng w zrekonstruowanych salach Zamku. Projekt do-
stal drugg nagrode (pierwszej nie przyznano) i podjeto decyzje
o zmianie jego lokalizacji.
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Wszystkie te roboty slimaczg si¢ az do 1971 roku, kiedy to wladze
podjely oczekiwang przez spoleczenstwo decyzje odbudowy Zamku
Krolewskiego ze skladek spolecznych. Powstal Komitet Obywatelski,
z ramienia ktorego zostalem Generalnym Projektantem. Marzenie
mojego zycia, jak sie wydaje, jest spelnione. Budowa rozpoczyna sie
jeszcze przed powstaniem pracowni architektonicznej. Ze starego ze-
spotu jest na razie tylko arch. Irena Oborska i arch. Wanda Michalak.
Poézniej zaczynajg sie zglaszac¢ inni. Architekt Mieczystaw Samborski
wraca z Egiptu, gdzie prowadzit rekonstrukcje swigtyn. W maju tegoz
roku powotano Pracowni¢ Zamkows przy Przedsiebiorstwie Panstwo-
wym Pracownie Konserwacji Zabytkow. Teraz wszystkie moje plany
sg akceptowane przez nows, znacznie wyzszg komisje, ktora posiada
jedyne w Polsce uprawnienia —podpisywania kazdego rysunku, nawet
branzowego, idgcego na budowe. Jej skltad osobowy jest inny, nie ma
juz tak wybitnych znawcéw tematu jak np. prof. Stanistaw Lorenz
iprof. Aleksander Gieysztor. Nalezg oni do innej komisji, a o wysuwa-
nych przez nich uwagach dowiaduje sie dopiero posrednio i nieraz
sie zdarza, ze ich stuszne wnioski powodujg koniecznos¢ zmiany
wybudowanych juz fragmentow Zamku.

Plany pracowni nie przechodzg bezkonfliktowo przez komi-
sje. Wytworzyta sie paradoksalna sytuacja, musze bowiem bronic
dokumentu rysowanego badz pisanego, a czesto nawet rysowanego
i pisanego jednoczesnie. Musze szukac rozjemstwa u powolywanych
super komisji w sprawach architektonicznych. Ale prace projektowe
muszg posuwac sie tak, aby nigdy nie zatrzymac¢ budowy.

Zostajgc Generalnym Projektantem, mialem za zadanie
odtworzy¢ bryle Zamku oraz przebudowac plac Zamkowy, a takze
uksztaltowac skarpe potudniowg wzdtuz Trasy W-Z i ogrody zamko-
we. To ostatnie zadanie opracowatem wspolnie z dr. arch. Longinem
Majdeckim. Projekt wstepny byt gotowy 1 grudnia 1971 roku, ale ro-
boty budowlane prowadzono w piwnicach zamkowych przez caly czas
tworzenia dokumentacji. Projekt ten zgodnie z decyzjg Spotecznego
Komitetu Odbudowy Zamku Krolewskiego w Warszawie potwierdzat
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zalozenia programowe mojej koncepcji konkursowej. Pomieszczenia
Zamku miaty by¢ muzeum — pomnikiem kultury i historii polski,
z mozliwoscig wykorzystania wnetrz na okolicznosciowe uroczysto-
$ci panstwowe. Odtworzylem budowle jako bogaty zespot historycz-
nych form architektonicznych, ktore nigdy rownoczes$nie nie istnialy.
Poszczegdlne czesci Zamku pokazane sg w szczytowych okresach
rozwoju, natomiast odrzucitem odtworzenie bryly z jakiegos okresu,
jakiejs epoki czy kolejnej fazy przebudowy. Celem nadrzednym bylo
wychwycenie i pokazanie wszystkich epok.

Przypomniec¢ nalezy, ze Zamek Krélewski w okresie miedzy-
wojennym byl juz rekonstrukcjg form klasycystycznych, gdyz w po-
lowie XIX wieku architekt Ludwik Coriot zmienit obiekt, dodajgc
neoklasyczne pilastry z attyks i niskim dachem. Architekci Kazimierz
Skorewicz i Adolf Szyszko-Bohusz dokonujgc przerobek na Zamku,
nie posiadali tak bogatych materiatow historycznych i ikonograficz-
nych, jakie ja mialem do dyspozycji. W pracy projektowej mogltem
korzystac z dorobku naukowego historykow sztuki, tak w zakresie
calosci budowli, jak i jej poszczegdlnych fragmentow.

Obiecany termin 22 lipca 1974 roku —wykonania stanu suro-
wego bryly zamkowej — zostat dotrzymany. Trudno opisa¢ entuzjazm
iwzruszenie licznie zgromadzonych warszawiakow, kiedy dzwig pod-
niost ostatni element — hetm wiezy zamkowej. A jakie byto moje wla-
sne uczucie na mysl o tym, ze jestem jednym z tych, ktorzy spetnili

marzenie wielu ludzi”.
Historia odtworzona w murach

Wieza Grodzka

,2est to pierwsza budowla murowana na Zamku ustawiona u podnoza
skarpy w celu obmurowania zrédla. Zostala ona zrekonstruowana
przeze mnie z parterem wigcznie (...) wskrzesilem narozng skarpe go-
tyckg wedlug ocalalych plandw. Znalaztem pod ziemig calg dekoracyj-
ng skarpe pod oknem parteru. Watek gotycki zrekonstruowany zostat
tak, jak go zastal architekt Kazimierz Skorewicz (wedtug fotografii)

lgcznie z pierwszym pietrem. Najtrudniejszg decyzjg bylo zwiencze-
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nie. Wieza byta nadbudowana w XVIII wieku i nigdy nie miata hetmu.
Pierwsza decyzja Komisji Konserwatorskiej, aby zatozyc¢ heltm XVIII-
-wieczny nie dala zadawalajgcego rezultatu, choc¢by dlatego, ze obrys
jej jest znacznie wiekszy od obrysu wiezy zegarowej. Dopiero Komisja
Konserwatorska w poszerzonym skladzie zaakceptowala dzisiejszg
forme, nota bene w zadnym okresie Zamku tak nie wygladajgcs. (...)
Na czesci gltownej dach ,zwalony” pokryty dachowks z kalenicg na
wysokosci takiej samej jak calo§¢ Zamku (wedtug Canaletta). Pierwot-
na skarpa, na ktorej stat Zamek, opadata lagodnym tukiem w strone
Wistly jak przy kosciele sw. Anny. Pod poziomem dzisiejszej skarpy
zostal znaleziony piekny mur gotycki ceglano-kamienny (kamienie
narzutowe), a na nim slad terenu z pézniejszej nadbudowy. Do tej
wysokosci odstaniam ten mur. Przy Wiezy Grodzkiej rekonstruuje
mur gotycki do wysokosci parteru wedtug ocalatych sterczyn. W nim
jest ostatnie okno innych wymiarow i w innych opaskach niz pozo-
stale okna na parterze, gdyz wychodzi ono z wnetrza Zygmuntow-
skiego. W kamienno-ceglanym murze gotyckim przy Wiezy Grodzkiej
w XVII wieku przebito otwor kanalizacyjny. Zostal on zachowany jako
okno niezbedne w pomieszczeniu wymiennikow ciepla, gdyz czesc

piwnic zostala przeznaczona na instalacje”.

Elewacje zewnetrzne

We wznoszonym od podstaw Zamku dominuje jednak zdecydowanie
architektura z czasow Wazow, kiedy to obiekt zostal rozbudowany. Po-
wstal wowczas charakterystyczny pieciokgtny dziedziniec z wiezami:
glowng Zegarows i Wiadystawowskg oraz zwienczenie koputy Kaplicy
w Wiezy Grodzkiej. Mimo dos¢ skromnych materiatow ikonogra-
ficznych, niezrekonstruowane przed wojng wiezyczki i kopultka nad
Kaplicg zostaly wiernie odtworzone. Nie bede opisywal detali, tylko
réznice zasadnicze, jakie wprowadzitem w elewacjach pomiedzy re-

konstrukcjg obecng a przedwojenng”.

Elewacja poludniowa
W elewacji poludniowej byla mniejszaliczba okien. Dopiero po spa-
leniu sie tego skrzydla Zamku architekt Jakub Fontana zalozy! geste
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osie okien zgodnie z 6wczesng mods. (..) Na elewacji poludniowej
inwentaryzacja z przerobek saskich wskazuje, ze w motywie wokot
bramy bylta inna ilo$¢ okien na pierwszym pietrze. Z komnaty byto
tylko jedno okno, a nie jak w XVIII wieku po odbudowie Jakuba Fon-
tanny dwa. W dzisiejszej rekonstrukcji powrdcitem do jednego okna,
aby uzyska¢ efekt renesansowej monumentalnosci polegajgcej na
duzej przewadze muru miedzy rzadko rozstawionymi oknami. Brama
Grodzka rowniez otrzymata lapidarne pinakle, ktore pewnie stracita
w XVIII wieku. Zatuje niestychanie, ze elewacje wazowskie nie bedg
posiadaly szerokich paséw podokiennych tynkowanych. Ale propo-
zycja tanie znalazla uznania Komisji Konserwatorskiej, pomimo po-
siadania trzech niezaleznych przekazow. Pasy te dalyby renesansowsg
réwnowage pionow i poziomow”.

Elewacja wschodnio-poludniowa od Wisly (skrzydlo gotyckie)

»Na parterze w koncu XVIII wieku zostaje dobudowany drugi bal-
kon na prostych konsolach podmurowany okoto 30 cm. Okna re-
konstruuje z epoki Zygmunta Augusta (...). Bonie na parterze byly
takie same jak w Bibliotece Stanistawowskiej (szereg dokumen-
tow), wiec sg tak teraz wyko-
nane. Balustrada na balko-
nie, przed wojng pozniejsza
zeliwna, jest obecnie kuta,
skromna, stanistawowska.
Portfenetry pierwszego pie-
tra i okna drugiego pietra
sg rozmieszczone zgodnie
z wnetrzami. Na obrazach
Canaletta widac¢, ze przy
przejsciu z elewacji skrzydta
na elewacje sgsiednig bylo
piekne potkoliscie zwien-
czone okno, ktore rozdzie-

lato te dwie formy. Tak to zo-

Elewacje Zamku Krélewskiego od strony trasy WZ. Szkic prof. Jana Boguslawskiego
stalo zrekonstruowane. Na 21973 roku.
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tych samych obrazach widac¢, ze byly dwa piekne kominy stajgce na
zewnetrznej $cianie, niestety projekt rekonstrukcji ich nie znalazt

uznania Komisji Konserwatorskie;j”.

Elewacja Saska wschodnio-pélnocna

,Zostata zrekonstruowana wedlug pierwotnych projektow Saskich.
(..) Usuniety wiec zostal balkon na pierwszym pietrze wzdluz ry-
zalitu srodkowego (dodatek Stanistawa Augusta) i podniesiona
kalenica do wysokosci ryzalitu srodkowego, ktory zostal zwienczo-
ny wazonem. Zostaly takze prawidlowo rozstawione kominy oraz
dodane cztery lukarny. Obecnie Sala Balowa nie ma portfenetrow
tylko okna, co jest zgodne z pierwotnym projektem. Portfenetry
i balkon pojawily si¢ dopiero w drugim etapie realizacji tej sali.
Zdecydowalem sie na dokonanie tej zmiany, gdyz nie zubozalo to
wnetrza, a jest z korzyscig dla elewacji. Na bocznych balkonach
kamienna balustrada (a nie pozniejsza zeliwna), na ktérej powinny
by¢ wazony. Pod doklejkami stanistawowskimi znalaztem auten-
tyczne bonie Saskie. Wedlug nich bedzie zrobiona rekonstrukcja.
Z Zamku nie byto wyjscia w strone Wisly, gdyz dopiero architekt
Jakub Kubicki zatozyt ogrod. Wowczas w jednej z sal parteru zro-
biono prowizoryczne schody za arkadami. Teraz wobec istnienia
ogrodow trzeba byto polgczy¢ z nimi kompozycje wnetrz Zamku.
Jako najmniej agresywny motyw wybratem uklad czterech scho-
dow w arkadach. Cokél kamienny, ktéry nigdy nie istnial, po dys-
kusjach w Komisjach Konserwatorskich, zostal zaprojektowany
w formie zrealizowanej przez architekta Kazimierza Skorewicza.
Ryzalit srodkowy zostal ostatecznie po dwoch latach dyskusji z Ko-
misjg pokryty zgodnie z historig blachg, a nie dachowka. Ocalaly
jedyny fragment Zamku, $ciana ryzalitu lewego w pelnej wysokosci
byl wychylony od pionu kilkanascie centymetrow w wyniku wy-
sadzenia w powietrze. Zatuje bardzo, ze zapadta decyzja Komisji
Konserwatorskiej, aby wyprostowac go do pierwotnego potozenia.
Uwazam, ze zostawienie tego wychylenia wraz z peknietymi gzym-
sami pokazaloby w formie dramatycznej dzieje Zamku. Tak jak

szrama na twarzy bojownika”.
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Szkic prof. Jana Bogustawskiego z 1957 roku.

Szkic prof. Jana Bogustawskiego z 1957 roku.

Elewacja polnocna

,Szereg razy w roznych epokach przerabiana ze wzgledow funkcjo-
nalnych, poniewaz wchodzila na dziedziniec kuchenny. Okna parteru
zrekonstruowalem w wymiarach i formie jak na innych elewacjach
wazowskich, ktore mialy obramowania kamienne (dolomit), ktore

ocalaly w 30 proc. Podstawg do wyszukania pierwotnych osi okien
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byly plany zrobione przed przerébkami saskimi. Motyw dookota
bramy ma na drugim pietrze okna rozstawione réwnomiernie, a na
pierwszym pietrze i parterze rozchylajg sie jak firanki, aby da¢ miej-
sce na portal. Do portalu dodaje skromne sterczyny nad bocznymi
pilastrami, poniewaz musialy zging¢ w XVIII wieku przy odnawianiu.
Ostatnie trzy osie okienne przy Placu Zamkowym podporzadkowuje

wnetrzom Sali Konstytucji”.

Elewacja zachodnia z wieza

»Na inwentaryzacji zrobionej przez Coriota przed przerébks widac,
ze strona od Starego Miasta jest Wazowska, a od potudnia w lizenach
XVIII-wiecznych. Widzimy tam takze osie okien pierwszego i drugie-
go pietra. Architekt Kazimierz Skorewicz, niestusznie dodajgc opaski
XVII-wieczne, pozostawil okna $cisle, jak byly w XVIII wieku i u arch.
Ludwika Coriota. Aby uzyska¢ tak charakterystyczng miekkosc tej
elewacji, na parterze otwory okienne datem do$¢ wyraznie poprze-
suwane wzgledem siebie zgodnie z ukladem wnetrz. Na pierwszym
i drugim pietrze zas prawie niewidoczne.

Wieza zegarowa nie ulegla prawie zadnym zmianom za
czasow arch. Ludwika Coriota. Zadanie bylo wiec proste. Inaczej,
wyzej umiescilem kartusz projektu artysty rzezbiarza Franciszka
Masiaka. Parter jest kamienny wedtug realizacji arch. Kazimierza
Skorewicza, ale zastosowalem inny podzial. Helm jest zrealizowa-
ny na podstawie czterech wykonanych niezaleznie inwentaryzacji.
Zegary, kulki ztocone, chorggiewki, monogram wedlug dokumen-
tacji fotograficznej. Po zrealizowaniu wydaje mi sie, ze gruszka
helmu jest bardziej pocigta niz byla. Pokrycie blachg arkuszami
o nierownej wielkosci, jak w XVII wieku. Wiezyczki narozne wedlug
sztychu Horacjusza. Zalozylem, ze wyzsza forma osmiokatna po-
lozona na prostokatnej byla juz pokryta blachg. Wysokos¢ nizszej
formy tynkowanej wyznaczylem ze styku ggsiorow na zwalonym
dachu. Choragiewki kute ze stali nierdzewnej wraz z ortem wspot-
czesnym zwienczonym datg zlocenia 1971 sg mojego projektu.
Trafnos$¢ rysunku wiezy zostala potwierdzona na zakupionym ob-
razie Elekcja Augusta II.
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Mimo innej dtugosci skrzydel elewacji po obu
stronach wiezy zegarowej dalem na dachu po dwie
lukarny, podporzgdkowane grupom kompozycyjnym
okien pierwszego i drugiego pietra. Sg one murowane
z otworami obramowanymi kamieniem (charaktery-
styczne dla XVII wieku). Tympanon jest wyzszy w pro-
porcji niz na sztychu i oparty jest na minimalnym ka-
cie dachowki. Kominy rozstawilem wedlug wlasnego
wyczucia kompozycji z powodu braku dokumentac;ji.
Ksztalt zaczerpnatem ze sztychu Honcjusza.

Calos¢ skrzydel wazowskich, w calym Zamku,
w elewacji saskiej przekroczytem dachem ceramicz-
nym. Rynny zostaly wpuszczone w potac dachu, tak aby
dachowka mogta dochodzi¢ do kamiennego gzymsu.

Natomiast rynny spustowe zostaly wpuszczone w mur,

zeby nie przecinaly elewacji. Wielkie kominy murowa-
ne wykonane wedlug zachowanych ikonografii zostaly

wykorzystane jako wloty czerpni powietrza”.

Szkic autorstwa pro. Jana Bogustawskiego
z 1957 roku.

Elewacja dziedzinca

W srodku przelamania znajduje si¢ wieza Whadystawowska. Zgodnie
z przekazami dostala wietrzniki na helmie. Od tej wiezy patrzac sie
na elewacje, prawe skrzydlo to Wielki Dom Ksigzgt Mazowieckich. Ar-
chitekt Kazimierz Skorewicz znalazt pod tynkami jego elewacje wraz
z polem freskowym: orzel Zygmunta Augusta jest to dodatek z okre-
su, gdy Zygmunt August przebudowal Wielki Dom na Sale Polskiego
Parlamentu. Pézniej elewacja dostala okna XVII-wieczne. Wreszcie
w XVIII wieku zostal wyrownany jej gabaryt. Wielkie zebranie histo-
rykow i historykow sztuki w marcu 1971 roku prawie jednomyslnie
uchwalilo, aby realizowac te elewacje gotycks, pokazujgc wszystkie jej
przerosty. Wobec ocalenia wszystkich fotografii inwentaryzacyjnych
zmiedzywojnia mozna bylo odtworzy¢ jg jak najbardziej zgodnie z hi-
storig, nie robigc bledu poprzesuwania okien ze wzgledu na 6wczesne
pojecia estetyczne. Na parterze sg teraz okna z okresu Zygmunta Au-

gusta zgodne z wnetrzami. Model takiego znany z okna wraz z kratg
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z oryginalnego zamurowanego w murze przy bibliotece. Przed elewa-
cjg Domu Wielkiego jest fosa, aby pokazac¢, jaka byla wysokosc sciany,
gdy w tym miejscu dziedziniec byl nizej.

Cztery blizsze wiezy okna w 1916 roku byly Wazowskie. Na-
stepne cztery za uskokiem w XVIII wieku w lizenach i polach takich,
jak sgsiednia elewacja, przy czym w dwoch najblizszych poludniowej
elewacji oknach parteru jako zwrotniki byly dwie konsole takie jak
na elewacji Fontany. Nad nimi byly okna z Sali Marmurowej. Teraz
na konsolach sg dwa balkoniki, a zamiast okien portfenetry zgodnie
z projektem zrealizowanym kiedy$ w Sali Marmurowej. Reszta okien

na elewacji powrdcita do pierwotnego XVII-wiecznego wygladu”.

Elewacja poludniowa Dziedzinca przypisywana jest Merliniemu

,<Zasadnicza forma pozostala zgodna z historyczng przedwojenng,
powtorzone nawet zachowanie opaski lewej i prawej strony rézne
detalu. Zmiany: wobec odwrocenia biegow klatki schodowej przy Sali
Konstytucji nie zachodzi koniecznos¢ zaslepiania takiej ilosci okien.
W mansardzie $srodkowej dach zostal tak rozrysowany, aby wyjatkowo
piekna rzezba wienczaca jg nie znalazla sie na tle obrobek blachar-
skich. Dodalem zgodnie z opisami lukarny w ksztalcie widocznym
u Canaletta w innym skrzydle przy podobnej architekturze. Parter

elewacji otrzymal bonie zgodnie z tradycjg XVIII wieku”.

Elewacja péinocna Dziedzinca

W roku 17.. pozar strawil srodek poludniowego skrzydla Zamku.
Woweczas architekt Fontanna otrzymat zlecenie na odbudowe. Oca-
lat projekt. Projekt co prawda przewidywal wyburzenie skrzydla
zachodniego, zastepujgc je kolumnads. Nigdy nie przystgpiono do
tej przerdbki, natomiast skrzydto spalone byto odbudowane wedtug
tego projektu (nigdy nie bylo zakonczone, jak pokazujg fotografie
z 1916 roku). Projekt przewidywal na parterze ciggly balkon oparty
na konsolach umieszczonych jako klucze okien i nad dobudowanymi
do elewacji filarami. Miedzywojnie realizuje wielki balkon, ale nie
wiadomo dlaczego rezygnuje z konsoli nad filarami. Teraz bedg. Na

drugim pietrze wszystkie okna byly portfenetrami. W miedzywojnie
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byty one czesciowo dotem zamurowane. Zrobiono tak dlatego, ze gdy
strop nad pierwszym pietrem zaczal sie ze starosci uginac, ktadziono
na nim niezalezny drugi. Elewacja otrzymala zgodnie z projektem

Fontany mansardy, ktére pozniej zginely”.

Elewacja wschodnia Dziedzinca z Wieza Zegarowa
,<Fotografie z 1916 roku pokazujg, ze potowa jej byta w architekturze
XVIII-wiecznej. Architekt Kazimierz Skorewicz zrealizowat calos¢
w architekturze Wazowskiej. Ja po nim to powtorzytem. Charaktery-
styczne geste wyjscia z parteru na Dziedziniec na réznych przekazach
umieszczone sg w innych miejscach, prawdopodobnie wynikalo to ze
zmiennej funkcji. Teraz umieszczone sg zgodnie z nowymi funkcjami.
Wedlug przekazow duza mansarda pod wiezg miata boczne
pilastry — powrdcitem do nich. Ubolewam, ze Komisja Architekto-
niczno-Konserwatorska nie uszanowala reszty wiadomosci z tych
rycin, a mianowicie szerokich paséw podokiennych, gdyz dopiero
one nadalyby tej elewacji duzg klasg architektoniczng”.

Wnetrza

,<Poniewaz obiekt bedzie pelnil funkcje Pomnika Kultury Polskiej,
tym samym nalezalo odtworzyc¢ wszystkie wnetrza w ich pierwotnej
formie, a jednoczesnie Zamek musial by¢ przystosowany do nowych
potrzeb”. (..) ,Po dluzszych rozwazaniach zdecydowalem si¢ na za-
projektowanie nowego wejscia do budowli z tzw. Bramy Senatorskiej,
czyli przez trojkatny dziedziniec. Znajdowaly sie tam sale o najmniej-
szych walorach architektonicznych. Wejscie duzymi drzwiami za-
projektowalem osiowo ze srodkowego przekrzyzowania sklepienia
w bramie. W ten sposob powstaly po dwa pokoje po obu stronach: kasa
z pokojem biurowym i wartownia z pokojem wartownikow. Dalej duzy
hall, z wej$ciem na wprost do owalnej klatki schodowej. Powstata ona
na miejscu matej klatki gospodarczej, ktorg powiekszylem kosztem
grubosci murow otaczajacych sale,awiec jest to nie do odczytania dla
zwiedzajgcych. Hall posiada dwa szerokie przebicia. Jedno na o$ Sa-
ska, poprzez Sale o Czterech Stupach, ktora jest pod Salg Balowsg, oraz
drugie, ktore jest skierowane w strone komnat renesansowych Krola.
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W $cianie bocznej otwor na galerie rokokowsg zakonczong nowsg klat-
kg schodowg prowadzgcg do Sali Konstytucji. Schody maja odwroco-
ne biegi, co pozwolilo na nie zamurowanie okien w elewacji. W galerii
tej jest winda dla inwalidow. Obydwie klatki prowadzg zaréwno do
sal pierwszego pietra, jak i do piwnic, w ktorych znajduje sie szatnia.
Ta czes¢ Zamku miala tylko jedng malg piwniczke z osiemnastego
wieku. Postanowilem, ze sklepienie piwnic nowo projektowanych
bedzie zalozone zgodnie z charakterem epoki pomieszczen bedacych
nad nimi, wiec XVII- i XVIII-wieczne. W tym samym charakterze
utrzymatem sklepienie sal parteru, o ktérych nie miatem doktad-
nych przekazow. Dotyczy to rowniez Sali o Czterech Stupach pod Salg
Balowg, jak rowniez dwoch sal w strone ryzalitu lewego pod kaplicg
Saskg, w ktorych projektowana jest kwiaciarnia z wlasnym wej$ciem
zapleczowym od strony dziedzinca trojkgtnego.

Najpowazniejszym zmianom uleglo skrzydlo polnocne Zam-
ku, nie posiadajgce sal o historycznym wystroju. Z Bramy Senator-
skiej od dziedzinca trojkgtnego prowadzg dwa wejscia. Jedno jako
dodatkowe wejscie do Sali Konstytucji, drugie — gospodarcze do win-
dy towarowo-osobowej i zwigzanej z nig klatki schodowej. Winda ta
lgczy pomieszczenia pierwszego pietra wraz z kredensem kelner-
skim dla rautéw organizowanych w ciggu Sal Krolewskich z kuchnig
w piwnicy i strychem, gdzie sg szatnie i bufet pracowniczy. Catos¢
podlogi parteru w skrzydle polnocnym i wschodnim zostata podwyz-
szona o blisko 80 cm. Dato to wlasciwe proporcje wnetrz i wysokosc
parapetow dla pomieszczen biurowych i wejsciowych. Jednoczesnie
utatwilo to umieszczenie w piwnicach wielkich wentylatorni i kuchni.
W skrzydle potnocnym zostat wprowadzony srodkowy trakt kosztem
splycenia komnat pierwszego pietra wychodzgcych na péoc.

Zasadniczy uklad i rozmieszczenie nastepnych istniejgcych
klatek nie wymagal zmiany. Klatki te sg rozmieszczone tak prawidto-
Wwo, Ze sg zgodne nawet ze wspolczesng ustawg ogniowg. Komunikacja
windami natomiast musiata by¢ wkomponowana w istniejgce zatoze-
nia, tak rozleglty gmach powinien posiadac nie tylko jedng winde, dla-
tego proponowalem drugg w Wiezy Zegarowej. Niestety nie znalazlo

to uznania Komisji Konserwatorskiej. Teraz po wybudowaniu Wiezy
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trzeba wykuwac¢ miejsce na szyb. Niezaleznie od tego w narozniku
potudniowo-wschodnim istnieje szlacht do wciggania urzgdzen kli-
matycznych na strych poprzez fose przed elewacjg gotycks. Mimo ze
miejsce na szlacht znalazlo si¢ w jednym z pomieszczen stuzbowych,
niestety trzeba bylo splycic o jeden metr Pokoj Oficerski”.

Whnetrz Sal Krolewskich

Wszystkie wnetrza o walorach historycznych zostaly zrekonstruowa-
ne wedlug przekazow historycznych, a nie stanu przedwojennego,
kiedy to mialy miejsce dwie przebudowy. Dokladnie analizowatem
kazdy najdrobniejszy szczegdt, aby mdc wiernie odtworzyc forme
pierwotng. Cigg Sal Krolewskich zaczynam opisywac od klatki scho-
dowej Mirowskiej, idgc w strone Kaplicy Saskiej”.

Klatka schodowa Mirowska

,<Posiadalem duzg ilos¢ dokumentacji fotograficznej. Zaprojektowa-
tem jg bez zmian w stosunku do stanu przedwojennego na parterze
i pierwszym pietrze. (..) Klatke z pierwszego na drugie pietro prze-
komponowalem ze wzgledu na cigg zwiedzajgcych, z waskiej okoto

1 m. trojbiegowej na szerokg dwubiegows z balustradg kutg”.

Sala Mirowska
,Sala ta ma przekomponowang sciane od poludnia w zwigzku z ele-
wacja, ktora ma teraz jedno okno. Gléwne elementy wystroju zacho-

waly sie, reszta dokomponowana”.

Pokoj Oficerski
,<Jak pisalem jest sptycony o 1 metr”.

Sala Canaletta

,Zgodnie z praktyka stosowang w salach prospektowych obrazy zosta-
ly wpuszczone w listwy, a nie zawieszone we wlasnych ramach. (..) Na
podstawie zdje¢ i planow udowodnilem, ze wneki miedzy obrazami
byly do samej ziemi. Uleglo rowniez przekomponowaniu zwienczenie

lustra nad kominkiem. (...) Jezeli zalozymy, Ze opis inwentaryzacyjny
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ujmuje obrazy w kolejnosci rozmieszczenia, otrzymamy pierwotna,

wspanialg kompozycje sciany — Canaletto byl nie tylko wielkim ma-

larzem sztalugowym, ale i $ciennym”.

}

Szkic Sali Canaletta z 1973 roku autorstwa prof. Jana Bogustawskiego.

Kaplica i nawa przed Kaplica

,Okragle prezbiterium nie przedstawialo powazniejszych problemow
architektonicznych poza tym, ze kopula, w formie bardzo plaskiej
elipsy, byta na cyrklu, a sciany byly eliptyczne, dtuzsza os$ po osi pa-
trzenia, co udowodnila precyzyjna fotogrametria. Niepokoj budzit na-
tomiast salon-nawa. Sala ta miala mechanicznie powtérzony gzyms
ilistwy ozdobne na scianach z Sali Canaletta i to, ze spelnialy one tu
inng funkcje kompozycyjng. Ale z braku innych materiatéw ikonogra-
ficznych i duzej ilosci ocalatych elementow wystroju zasada zostala
powtdrzona. Dodane sg tylko drzwi rozsuwane miedzy nawg a absydg
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zgodnie z opisami oraz zmienne wejscie od strony Sali Canaletta

zgodnie ze starymi planami”.

Sala Audycjonalna
»Z punktu widzenia formy architektonicznej nie stwarzala wigkszych
problemdw. W rysunku podtogi zostaly usuniete przekomponowania

architekta Kazimierza Skorewicza przy kominkach”.

Sypialnia Krolewska cisowa

,<Zmienilem okucia drzwiowe, dodajgc klamki Stanistawowskie. Tka-
nine obiciowg dobratem w kolorze ztocistym tak jak byla za czasow
Stanistawowskich. Duzym problemem wykonawczym bylo dobranie
nowego niespatynowanego cisu do ocalatych fragmentéw, jak rowniez
uzupekienie dekoracji rozkosznymi listeczkami, ktore byly wykona-

ne w drewnie, olowiu, stiuku i brazie”.

Gabinet i Ubieralnia Krolewska

,Gabinet i garderoba Krolewska byly pomieszczeniami bez specjal-
nych waloréw architektonicznych. Po dlugich zastanawianiach Ko-
misja do spraw wyposazenia pod kierownictwem prof. Stanistawa
Lorenca postawila ciekawy wniosek o zrealizowaniu zamiast dwoch
nieinteresujgcych wnetrz zachowany projekt J.Ch. Kamsetzera. Nie-
stety wobec tego, ze propozycja ta zostala poddana po zrealizowaniu
stanu surowego, a wiec miedzy innymi tras klimatycznych, nie bylo
mozliwosci zrealizowania kominka w filarze miedzyokiennym. Ale
i tak po zapelnieniu $cian ocalalg kolekcjg XVIII-wiecznych obra-
zow bedzie to jedno z najpiekniejszych wnetrz. Realizacja tej sali
pozwolila, aby zamiast kretego gospodarczego przejscia, lgczgcego
Gabinet z Salg Tronowsg, zrealizowac¢ dostatecznie szerokie szescio-

katne przejscie”.

Sala tronowa, Zloty Gabinet Konferencyjny, Sala Rycerska,
Sala Balowa
,Ocalalo duzo fragmentow boazerii i detali gipsowych, wigc poza

bardzo precyzyjng nie wymagaty one zadnych przekomponowan,
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ailos¢ brakujgcych detali byla znikoma. Satysfakcjg dla naszej pra-
cy byl fakt, ze nowo odnalezione fragmenty roznity sie od naszych
wczesniejszych inwentaryzacji tylko o milimetry. Jedynym proble-
mem byly $ciany konstrukcyjne. Zadna z tych sal nie byta regularna,
a sciany od strony prawego ryzalitu Saskiego nie staly na murach
parteru i piwnic. Pomyltka ta mogla powsta¢ z powodu stawiania
ich na zagruzowanych sklepieniach parteru. Teraz sciany te stojg
wlasciwie, a roznice ksztaltu korygowane sg przez odpowiednie

odsuwanie boazerii”.

Gabinet Marmurowy

Wobec faktu, ze posiadalismy wszystkie obrazy Baciarellego oraz
rzezby La Bunina i tablice marmurowe z napisami oraz oryginal-
ne drzwi inkrustowane postanowitem, ze sala ta bedzie zrekonstru-
owana w marmurze inkrustowanym wedlug kolorowego projektu
Kamzecera. Ocalale rachunki potwierdzajg, ze wedlug tego projektu
byla realizacja. Z detali architektonicznych ocalala tylko jedna ro-
zeta stiukowa z glifu okiennego. Jednak precyzyjny projekt pozwo-
lit z duzym prawdopodobienstwem dokomponowac detale. Podloga
marmurowa wedlug opisu w rachunkach. Ocalaly projekt malarstwa
na plafonie pozwolit odtworzy¢ plafon”. (...)

»Na zakonczenie chcialbym podkresli¢, ze moj szczegolny
wysitek w tworzeniu projektu odbudowy Zamku Krolewskiego pole-
gal na tym, by w miare mozliwos$ci nie zostawi¢ subiektywnego sladu
rekonstrukcji, we wznoszonym wtasciwie od podstaw historycznym
obiekcie. W historii rekonstrukcji kilka obiektow zyskato blasku, gdy
architekt podejmujgcy sie tego dziela miat odpowiedniej wielko$ci
talent, mimo ze to jest niezgodne z duchem teorii konserwatorskiej.
Sama odbudowa Zamku polegala, moim zdaniem, na odtworzeniu
najautentyczniejszej architektonicznej prawdy. Nalozenie estetyki
wspolczesnej— co sie nam podoba, a co nie — bytoby btedem, gdyz dla
przysztych pokolen ten nalot drugiej potowy XX wieku bylby bardzo
wyczuwalny, a przez to niepotrzebny. Dla mnie osobiscie, jako archi-
tekta i projektanta, kazdy najmniejszy $lad czy dokument historyczny

decydowal o ostatecznej decyzji”.
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Szkic sal parteru z 1973 roku autorstwa prof. Jana Bogustawskiego.

W 1984 roku zakonczono prace budowlane przy odbudowie bryly
Zamku Krolewskiego. Wtedy tez zwolniono w sposob skandaliczny
z dnia na dzien prof. Jana Bogustawskiego z Pracowni ,Zamek”, nie
pozwalajgc mu dokonczy¢ swojego dzieta.

Prezentacja autorskich zalozen prof. Jana Bogustawskiego odbudo-
wy Zamku Krolewskiego w Warszawie, ktore wlasciwie do dzisiaj
nigdzie nie byty opublikowane, miala stanowi¢ wprowadzenie do
dyskusji na temat rekonstrukcji zabytkéw. Debata skoncentrowalta
sie na problemie odbudowy Palacow Saskiego i Brithla w Warszawie
oraz wnioskow wynikajgcych z rekonstrukcji Zamku Krolewskiego,
ktore mozemy wykorzystac przy ich odbudowie.

Pani minister Magdalena Gawin podkreslila, ze dzieki od-
budowie Zamku Kroélewskiego zostala zakonczona odbudowa za-
bytkowego centrum Warszawy. Wyjgtkowos¢ tego przedsiewziecia
zostala doceniona poprzez wpisanie calego tego obszaru na liste
dziedzictwa UNESCO. Dzieki temu mozemy dzisiaj powiedzie¢, ze
odbudowa Palacu Saskiego bedzie zgodna z doktrynami konserwa-
torskimi. Patacu Saskiego nie obudowano z powodow politycznych.
Gdyby po II wojnie swiatowej Polska byla niepodlegla, z pewno-
$cig zakres prac rekonstruktorskich w Warszawie bylby znacznie
wiekszy. W Palacu Saskim juz przed wojng nie istnialy zabytkowe
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wnetrza, zatem pozwoli to na wpisanie nowej funkcji w historyczng
bryte budynku.

Profesor Wojciech Faltkowski podkreslil, ze dla niego nieod-
budowany Palac Saski jest symbolem niedokonczenia odbudowy
Warszawy po zniszczeniach wojennych, a jego rekonstrukcja bylaby
zakonczeniem rekonstrukcji pejzazu kulturowego miasta. Myslenie
o odbudowie trzeba zaczgc¢ od funkcji, jakg bedzie petnil. Natomiast
Zamek Krolewski w Warszawie jest historig sukcesu. Dzieki wbudo-
waniu w bryle Zamku i jego wnetrza oryginalnych elementow i detali
zachowano atmosfere zaroéwno polskiej monarchii, jak i pamieci o lu-
dziach, ktorzy tego dokonali, dzieki temu powstala wiez emocjonalna
z Zamkiem.

Pani Bozena Radzio, kurator wystawy Zniszczenia i odbudowa
Zamku Krélewskiego w Warszawie, zwrocita uwage, jak wazne bylo
przy rekonstrukcji Zamku przywrécenie nawarstwien historycznych
zroznych okresow jego istnienia. To dzigki stosowaniu dawnych tech-
nik budowlanych rzemieslnicy oddali piekno wnetrz i detali elewa-
cji. Nalezaloby zastosowac te samg metode pracy przede wszystkim
w odbudowie wnetrz Patacu Briihla.

Profesor Jakub Lewicki swojg wypowiedz zaczal od podania
kilku przykladow z ostatnich lat bardzo dobrego zrekonstruowania
budynkow zabytkowych, jednoczesnie zwrocit uwage, ze Grob Nie-
znanego Zokierza jest zlokalizowany na Placu Pitsudskiego, w tym
miejscu, ktore bylo uwazane za najbardziej reprezentacyjny plac
Warszawy. Dzieki jego odbudowie podkreslona bedzie wyjgtkowos¢
tego miejsca.

Podsumowujac, Jerzy Bogustawski powiedzial, ze odbudowa
Zamku Krolewskiego byla wielkim sukcesem i ze wazne jest, aby tak
jak przy Zamku do prac nad koncepcjg Palacu byli wlgczeni architek-

ci na jak najwczesniejszym etapie.
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prof. Jerzy
Boguslawski

Dla mnie problem odbudowy Zamku Krolewskiego zaczat sie wlasci-
wie sto lat temu, w momencie podpisania Traktatu Ryskiego. Dzieki
temu mozna bylo pomysle¢ o odbudowie i rewitalizacji zamku naj-
pierw wedlug koncepcji architekta Kazimierza Skdrewicza, a pdzniej
Adolfa Szyszko-Bohusza. Potem przyszed! rok 1939, IT wojna swiato-
wa, i zamek zostat zbombardowany. Owczesny prezydent Warszawy
Stefan Starzynski powolal komitet, ktory miat uratowac to, co pozo-
stalo po bombardowaniu. Na jego czele stangl profesor Stanistaw
Lorentz. Dzieki tej decyzji dzi$ mamy duzo ocalatych detali. Zaraz po
wojnie, dokladnie w 1955 roku, na nowo odzyla idea odbudowy Zamku
Krolewskiego. Konkurs SARP na jego odbudowe i otaczajgcych go ka-
mienic wygral moj ojciec i od tego zaczela sie powojenna odbudowa
tego zabytku. Zazwyczaj méwimy o komitecie obywatelskim, o komi-
sjach konserwatorskich, rzadko kiedy moéwimy o architekcie, osobie,
ktora to wszystko musiala przemysle¢ i narysowac. Na zdjeciu zrobio-
nym zaraz po wojnie widac¢ miejsce, w ktorym stat zamek. Moj ojciec
w tym czasie nie byt architektem zwigzanym z konserwacjg zabytkow,
tworzyl wspotczesne budynki - koscioty, wiezowce, kina. Uwazal nato-
miast, ze kazdy architekt powinien odbudowac chociaz jeden zabytek,
bo Warszawa nie bedzie Warszawa, jesli nie bedzie Starego Miasta czy
innych zabytkow, dlatego podjat sie odbudowy Patacu Chodkiewiczow
przy Miodowej. Wykonat to i myslal, ze juz wigcej tym tematem nie
bedzie sie zajmowal. Ale w 1955 roku SARP postanowit zorganizowac
konkurs zamkniety, na ktory zaprosit dziesie¢ zespotow. Ojciec zo-
rientowal sie, ze wlasciwie jest jedyng osobg, ktora chce odbudowac
zamek w jego historycznej formie. Brukalski, Sigalin to wszystko byly
wtedy wielkie nazwiska w architekturze. Mato kto jednak podszedt
do tego tematu w sposob konserwatorsko-historyczny. W 1956 roku
zostala otwarta pierwsza pracownia, w ktorej ojciec byt generalnym
projektantem. Miala ona za zadanie zinwentaryzowac wszystko to,
co ocalalo po wojnie. Ojciec zorientowal sie, ze detale z tej samej ele-
wacji pochodzg z réznych epok. Zaczela sie dyskusja, w jakim stylu
zamek powinien zosta¢ odbudowany, do jakiej epoki ma nawigzywac.
Pokazuje teraz panstwu pierwsze szkice z 1957 roku. Czasami sg one

wierne dzisiejszej odbudowie, a czasami jeszcze pokazujg przemy-
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$lenia mojego ojca. Widac Elewacje Saskg, Wieze Grodzke. Wtedy
jeszcze byl pomyst przykrycia jej wielkim barokowym helmem, anie
trzyspadowym dachem.

Lata szesc¢dziesigte to nie byl dobry czas dla zamku, plac, na
ktorym on sie wznosil, zostal wybetonowany. Pozostawiono tzw. okna
Zeromskiego i w ten spos6b chciano (to sg czasy Gomutki) zakonczyé
sprawe tego zabytku. Pracownia Zamek na wlasne zlecenie zaczela
szuka¢ pomystu uporzgdkowania tego terenu. Jedng z prob podnie-
sienia na nowo problemu odbudowy zamku byt tak zwany konkurs
na pomnik Bohateréw Warszawy, ktory ojciec umiescit w Zamku Kro-
lewskim. Moj ojciec konkurs wygral, ale niestety nie doczekal sie re-
alizacji. W tym czasie byta zrobiona biblioteka stanistawowska, kuch-
nie krolewskie i tak zwana Bacciarelléwka. Zeby sobie zdaé¢ sprawe
z atmosfery tamtych lat, trzeba pamietac, ze tam miato by¢ prywatne
mieszkanie towarzysza Edwarda Ochaba. Na szczescie udato mu sie
wytlumaczy¢, ze moze postawi¢ sobie wille obok, na Nowym Miescie.
Takie byto podejscie do zamku.

Nastal rok 1970 i zapadta decyzja o odbudowie Zamku Krolew-
skiego.Z pierwszej inwentaryzacji ocalalo trzy tysigce rysunkow, kto-
re druga pracownia w bardzo szybkim tempie przekuta w projekt wy-
konawczy, dopracowujgc niektore elementy. To jest wiezyczka boczna.
Na tej fotografii widac, jak ta praca wygladala, jakie byly problemy
z ocalalg kamieniarks, ktorg trzeba bylo precyzyjnie wmontowac.
Architekt jest przyzwyczajony do tego, ze powstaje koncepcjaion na
jej podstawie buduje, az do detalu. Tutaj bylo odwrotnie. Byl detal,
listek, kawalek listwy, ocalaly fragment i trzeba bylo zrekonstruowac
calg bryle. Ojciec nie tylko zajmowal si¢ projektowaniem, ale takze by}
odpowiedzialny za prace rzezbiarzy, sztukatorow. To sg szkice, ktore
dla mnie majg wartos$c¢ sentymentalng. Ojciec robit je dla mnie, kiedy
tlumaczyl mi, dlaczego podjgl takie anie inne decyzje, dlaczego zosta-
wil okno przy Wiezy Grodzkiej i jakg role kompozycyjng tworzy ono
w calej bryle. Tutaj jest szkic, ktéorym mi tlumaczyl, jak wspolczesny
jest Palac Pod Blachg, jego elewacja. Ojciec byt zwolennikiem o wiele
lagodniejszego wejscia z dzisiejszej Trasy W-Z na Plac Zamkowy. Tutaj

tlumaczyl, ktore sklepienia powinny by¢ zastosowane na parterze.
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Mam tysigce takich rysunkow. Ojciec ubostwial rozmawiac. To jest
Sala Canaletta bez obrazéw, bo zostaty wywiezione do Rosji. To jest ta
sama sala, przed wojng, z obrazami. To jest szkic ojca, ktory pokazuje,
ze przed wojng byly niedokladnosci w odtworzeniu tej sali. Wneki
powinny pdjs$¢ do ziemi. Inaczej wygladalo zwienczenie nad komin-
kiem. To sg szkice klatki owalnej, ktérg ojciec od nowa narysowalt. Na
koniec sama elewacja. Ojciec nie byt zwolennikiem czerwonego kolo-
ru, zawsze uwazal, ze ona powinna by¢ piaskowa. Bardzo ubolewal, ze
nie pozwolono mu zrobi¢ grubszych podokiennych listew, Zzeby pelna
rownowaga miedzy pionami i poziomami. Uwazal, ze to jest bardziej
elewacja renesansowa.

W 1976 roku moj ojciec zostat zwolniony z pracy. Stowarzy-
szenie Architektow Polskich wydalo wtedy oswiadczenie, w ktorym
domagalo sie przywrocenia go do pracy. To sie nie udalo i zaczela
sie nowa epoka zamku. I ostatni slajd ukazujgcy problem odbudowy.
Ja moze nie chcialbym rozmawiac o tym, co byto, tylko moze o tym,
co moze byg¢, i o tym, jakie wnioski mozna z tego wyciggna¢ na przy-
sztos¢, chocby w zwigzku z planowang odbudowsg Patacu Saskiego.
To jest bardzo trudny temat. Sg ludzie, ktorzy uwazaja, ze Palac Saski
nie powinien by¢ odbudowany, bo ekspresja tego placu ze zniszczong
kolumnadg i pewng surowoscig jest jego wielkg zalets. Inni z kolei sg
zdania, ze Patac Saski trzeba odbudowac, zeby pokazac, ze jestesmy
dumni ze swojej historii. S tez tacy, ktorzy uwazajg, ze powinien tam
stang¢ nowoczesny budynek. Odbudowany Zamek Krolewski nie jest
wierng kopig tego, co bylo, tylko kompilacjg — nazwijmy to — réznych
form historycznych, ktore istnialy. Jaki jest panstwa stosunek do od-
budowy Palacu Saskiego?

Zaszczytem dla mnie byto wystuchanie wspomnien dotyczacych po-
czgtkdéw odbudowy Zamku Krolewskiego. Chcialbym zwrocic panstwa
uwage na kilka elementow. Przede wszystkim bardzo interesujgce
byly materialy ikonograficzne. One pokazujg, ze koncepcja zarowno
zamku, jak i Starego Miasta sie zmieniata. Na jednym z rysunkow
widoczna jest nieco inna forma katedry warszawskiej, nieco inna

bryla kosciota jezuitow z odmienng wiezg, czy nieco inne proporcje

prof. Jakub
Lewicki
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poszczegolnych czesci zamkowych, ktore w trakcie dyskusji czy prac
projektowych ulegaly nieustannym zmianom. Drugim elementem
bardzo istotnym jest to, ze prace nad odbudowg zamku trwaty wiele
lat. W momencie podjecia decyzji o odbudowie mielismy juz przygo-
towany i przemyslany obszerny material, ktory nalezato tylko uszcze-
gotowic¢. Nawigzujgc do wspotczesnych czasow, do Palacu Saskiego,
do Palacu Briihla przede wszystkim, mamy dos$¢ podobng czy nawet
analogiczng sytuacje. Te dyskusje trwajg od wielu lat, praktycznie od
1945 roku. Niewiele osob wie, Ze juz wtedy byla planowana odbudowa
tych zabytkow. Ruszyly nawet prace projektowe. Znana jest pisem-
na wypowiedz Zachwatowicza, ktory mowil, ze odbudowa Warszawy
powinna sie¢ rozpoczgc¢ wlasnie od Palacu Saskiego. Jednoczesnie
zwracano uwage na jego role, a takze role sgsiedniej zabudowy na tle
innych zabytkéw Warszawy. Doskonale pamietano lata miedzywojen-
ne, kiedy to byl nie tylko salon Warszawy, ale miejsce, gdzie miescity
sie instytucje wojskowe, gdzie odbywaly sie uroczystosci panstwowe.
Nieprzypadkowo znajdowal sie tam Gréb Nieznanego Zotnierza. Nie-
przypadkowo czes¢ grobu znajdowata si¢ po prawej stronie arkad
Palacu Saskiego. Ta historia dzisiaj jest juz zupelnie zapomniana. Cata
cze$¢ zwigzana z upamietnieniem wojny 1920 roku dzisiaj nie istnieje
i znajdowata sie po prawej czesci w stosunku do istniejgcego dzisiaj
Grobu Nieznanego Zotierza. W kontekscie doswiadczen powojenne;j
odbudowy chciatbym zwrocic¢ uwage na dotychczasowe doswiadcze-
nia. Wobec planowanej odbudowy zespotu Palacu Saskiego, gdzie
szczegdlnym elementem jest Palac Briihla, mamy identyczng sytuacje
jak w przypadku Zamku Krolewskiego. Zachowana jest ogromna licz-

ba detali, zachowane sg oryginalne projekty, pomiary i fundamenty.

prof. Jerzy
Boguslawski

Przez dwa lata zajmowatem si¢ Palacem Briihla i wiem, ze taki mate-
rial jest zachowany. Co zrobi¢ z Palacem Lubomirskich, ktory zostal
przekrecony, zeby zamknac os, ktora miata by¢ osig otwartg? Teraz
bedzie taki dialog przestrzenny miedzy przekreconym Palacem Lu-
bomirskich a Palacem Saskim. Jak podejs¢ do tematu urbanistycz-
nego wpisania tego w Warszawe? Czy kamienice po lewej stronie tez
odbudowywac, czy zostawic $lepg Sciane?
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Przede wszystkim chcialabym nawigza¢ do odbudowy Zamku Kro-
lewskiego w szerszym kontekscie. Zamek Krolewski nie jest tylko
pojedynczym zabytkowym obiektem, bardzo waznym symbolem dla
historii Polski, dla Polakéw, ale przede dzieki odbudowie Zamku Kro-
lewskiego mielismy odbudowane historyczne centrum Warszawy.
Czy to byloby wyjgtkowe w skali Europy, czy nie? I tak i nie, dlatego
ze tak kompleksowej odbudowy w Europie nie bylo. Z drugiej stro-
ny mieli$my duzo przykladow takich rekonstrukcji zabytkowych.
Wyjatkowosc tego obszaru polega na tym, ze w 1980 roku udalo sie
Polakom wpisa¢ ten caly odbudowany obszar na liste swiatowego
dziedzictwa UNESCO. Gdyby$my nie odbudowali starowki i zamku,
ten obszar nie mialby szans wpisu na te liste. Wyjgtkowos¢ tego wpi-
su polegalta po pierwsze na tym, ze po raz pierwszy i po raz ostatni
w historii tej miedzynarodowej organizacji pozwolono na wpis odbu-
dowanych zabytkow. Raz jedyny. Mamy jeszcze most w Mostarze, ale
to jest pojedynczy obiekt, a tutaj chodzi o caly kompleks. Po drugie,
wyjatkowos¢ tego polega na tym, ze w taki sposob Warszawa chciata
przywrocic¢ swojg wlasng tozsamos¢. Zburzenie zamku, tego catego
historycznego centrum, bylo dziataniem celowym. Chodzilo o zatar-
cie tozsamosci narodowej historii. I Polacy przywrocili to do zycia.
Znaczenie tego wpisu na liste UNESCO wecale nie jest tylko symbo-
liczne. Dzieki temu wpisowi zmienila sie doktryna konserwatorska.
Przypominam, ze kiedy Zachwatowicz moéwit o odbudowie starowki —
bo na tyle pozwolil mu Bierut — on rzeczywiscie chcial odbudowac¢
Palac Saski, i to Palac Saski i Palac Briihla mialy by¢ tymi pierwszymi
odbudowanymi obiektami, ale z przyczyn politycznych uniemozli-
wiono mu to. Zachwatowicz przede wszystkim myslal o tym, zeby
odbudowac to historyczne centrum i zmagat sie z przeciwnikami, bo
wtedy doktryna konserwatorska byta duzo sztywniejsza niz obecnie.
Zachwatowicz w audycjach radiowych, w wywiadach mowil o tym, ze
jego koncepcja miala bardzo wielu przeciwnikow. W konsekwencji
dopiero kilka lat temu dzielo Zachwatowicza i Bogustawskiego zostato
przypieczetowane. Na skutek konfliktéw zbrojnych w Syrii i w Iraku
zostaly zniszczone miejsca swiatowego dziedzictwa. Ich juz nie ma.

Chodzi miedzy innymi o Aleppo, Damaszek. UNESCO staneto wobec

prof.
Magdalena
Gawin
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dylematu, co zrobic, jesli tych oryginalnych zabytkow nie ma. Wtedy
strona polska zaproponowata konferencje na temat odbudowy i po-
wolala si¢ na przyktad warszawski. Dzisiaj wszyscy ci, ktorzy stracili
zabytki na skutek katastrofy naturalnej bgdz konfliktu zbrojnego,
mogg je odbudowag, i jest to zgodne z doktryng konserwatorsks.
Sg tam oczywiscie wymienione poszczegolne warunki, ktore trzeba
spelni¢. Odbudowa musi bra¢ pod uwage mapy, plany, rzuty, wszyst-
kie przekazy ikonograficzne, musi by¢ poprzedzona odpowiednimi
badaniami, powinna przebiega¢ w jakims dialogu ze spotecznoscig
lokalng. Dzisiaj mozemy $mialo powiedzie¢, ze juz nie zmagamy sie
z pytaniem, czy odbudowa Patacu Saskiego jest zgodna z doktryng
konserwatorsks. Powinni$my prowadzi¢ rozmowy na ten temat, jak
ten patac odbudowac. To bardzo powazna kwestia. Przez wiele lat mo-
wiono, ze zabytkow sie nie odbudowuje. To jest oczywiscie nieprawda.
Wezmy przyklad Zamku Hohenzollernow w Berlinie, w Poczdamie,
Dolnej Saksonii czy Budapesztu. Mamy wiele przykladow panstw, kto-
re odbudowujg utracone zabytki. Wydaje mi si¢, ze mamy bardzo uda-
ne realizacje i realizacje bardzo stabe. Uwazam, ze kwestie techniczne
powinny by¢ bardzo dobrze przedyskutowane, zebysmy wiedzieli,

co nam wolno zrobi¢, a czego kategorycznie nie powinni$my robic.

prof. Jerzy
Bogustawski

To jest nastepny problem. Zamek Krolewski byt odbudowany wedlug
starego rzemiosla. Te jedng kolumne w latach siedemdziesigtych
osobiscie szlifowalem i do dzisiaj wiem, jak to sie robi. W Warszawie
na Placu Teatralnym znajduje si¢ zrekonstruowany budynek dawne-
go ratusza. To raczej fatalna budowla. Pokutuje jeszcze jakas dziwna
pozostalosc¢ z lat czterdziestych, ze zabytek w imie wyzszych celow
mozna zniszczy¢. Mowie o akcji ,cegla dla Warszawy”, ktora koszto-
wala Wroclaw czy Elblag niejeden zabytek. Mamy tez warszawskie
przyklady. Trase W-Z mozna bylo gorniczo przeprowadzic, a dla ta-
twosci zburzono XVII-wieczny Palac Teppera.

Ale Zamek Ujazdowski zburzono intencjonalnie, podobnie ponad prof.

szes¢dziesigt kamienic na Marszatkowskie;j... Magdalena

Gawin
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prof. Jerzy
Boguslawski

Zamek Ujazdowski zostal zburzony w tym samym czasie co Zamek
Krolewski... Kaplica Moskiewska zostala zburzona wtedy, kiedy Wi-
lanow byt odrestaurowywany. Jest jakies dziwne przyzwolenie, zeby
zabytkow nie szanowadé. Troche sie boje o Palac Saski. Boje sie, ze on
bedzie odbudowany w sposdb uproszczony. To jest problem dzisiej-

szej cywilizacji cyfrowej. Mamy skanery 3D, frezarki numeryczne. Nie

potrzeba zadnego rzemiosta.

Zaczne od Palacu Saskiego. To jest moim zdaniem symboliczne i fak-
tyczne zakonczenie odbudowy Warszawy. Prosze zwroci¢ uwage,
minelo osiemdziesiat lat, a rany sg caly czas niezagojone. Sg puste
place i takim najbardziej dojmujgcym obrazem Warszawy nieod-
budowanej jest brak Palacu Saskiego. Jego odbudowa jest wiec za-
konczeniem rekonstrukeji pejzazu kulturowego miasta. Dlatego to
trzeba zrobic¢ i w osiemdziesigtg rocznice zakonczenia wojny nalezy
go otworzy¢. Zamek Krolewski w Warszawie tez mial nie istnieé. 17
wrze$nia 1939 roku spadly pierwsze bomby na zamek, cel zostal tak
obrany specjalnie. O swicie od wschodu wkroczyty do Polski wojska
sowieckie, a od zachodu Luftwaffe staralo sie zniszczy¢ symbol pol-
skiej panstwowosci. P6zniej nawiercono otwory i zawahano sie ze
wzgledow czysto wojskowych, chodzito o przeprawe przez Wiste, czy
wysadzac¢ zamek od razu, czy pozniej. Drugi termin egzekucji przy-
pad! na koniec 1944 roku. Trzeci wyrok na zamek zapadl w latach
piecdziesigtych, kiedy stwierdzono definitywnie, ze go nie bedziemy
odbudowywac. Wladza komunistyczna, a pozniej pierwszy sekretarz,
ktory byt osobistym wrogiem Zamku Krolewskiego, stwierdzil, ze go
nie bedzie. Dopiero w styczniu 1971 roku, po kryzysie grudniowym,
po krwawych wypadkach na Wybrzezu, z czysto socjotechnicznych
wzgledow podjeto decyzje o odbudowie. Jaki z tego moral? Twar-
da i nieustepliwa walka, gdy chodzi o restytucje pomnikéw historii
i symboli narodowych.

Zamek Krolewski zostal odbudowany w tempie niestychanie
szybkim.Jakos¢tegowykonaniabijewszelkie rekordy miedzynarodowe.
To jest maestria rzemieslnikéw, niestychany dowod kompetencji
historykow sztuki, architektow i wszystkich tych, ktorzy przygotowywali

prof. Wojciech
Fatkowski
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i odtwarzali wnetrze zamku. To jest rowniez determinacja milionow
ludzi. I wreszcie trzecia rzecz, ktora tutaj jest istotna, czyli umiejetnosé¢
wykorzystania pewnych zabiegow taktycznych. W nazwie zamku, nawet
obecnie, jest stowo ,muzeum”. Skad sie ono wzieto? Byly pomysty, zeby
zamek wprawdzie odbudowac, ale zeby byly w nim mieszkania dla
cztonkéw KC PZPR i rzgdu. Do tej pory jeden z kustoszy ma swoje
biurko na wannie, ktora byla czescig apartamentu partyjno-rzgdowego,
planowanego do wykorzystania po odbudowie zamku. Inny projekt
zakladat utworzenie tutaj hotelu dla dewizowcow i restauracji klasy lux.
Dzi$ restauracja klasy lux istnieje, hotel dla dewizowcow nie.

Wracam do sprawy Palacu Saskiego. Mamy presje, zeby go
odbudowac. Spor o to, jak to zrobic, jest jak najbardziej uprawniony.
Spor o to, czy to robi¢, w moim przekonaniu juz nie jest potrzebny,
poniewaz jest to ostatni akord przy odbudowie Warszawy jako cato-
Sci. Prosze zwrocic¢ uwage, ze odbudowa Starego Miasta, pieczolowita
rekonstrukcja Mariensztatu, to wszystko sie dokonalo w pierwszym
dziesiecioleciu po wojnie. W tym czasie, tu gdzie jestesmy, byt tylko
pusty wybetonowany plac, mozna bylo stad ogladac jedynie piekng
doline Wisly. Warszawe zrekonstruowano w sposob piekny i odrzu-
cono wszelkie sugestie, by stolice przenies¢ na przyklad do Lodzi,
poniewaz miasto jest zbyt zniszczone. Jakie mamy teraz argumenty,
zeby nie odbudowywac¢ Patacu Saskiego? Jest to w pewnym sensie
obowigzek warszawiakow i Polakow, by zakonczyc to dzieto odbu-
dowy po osiemdziesieciu latach od zakonczenia wojny. Opdznienie
odbudowy zamku wynikalo z niecheci wladzy komunistycznej do od-
budowy symbolu panstwowosci polskiej. Czegos takiego w wypadku
Palacu Saskiego nie ma. To nie jest symbol panstwowosci, natomiast
jest to na pewno symbol naszej determinacji, zeby zakonczyc prowi-
zorke, gdy chodzi o uktad urbanistyczny i pejzaz kulturowy Warszawy
i Polski.

prof. Jerzy
Bogustawski

Czy mamy ludzi, ktorzy by to zrobili? Czy istniejg rzemieslnicy, ktorzy
odtworzyliby detale Palacu Briihla? Czy to juz bedzie robione cyfro-
wo? Rzeczywiscie w chwili obecnej coraz czesciej kamieniarka jest

obrabiana cyfrowo...
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W tym roku obchodzimy pie¢dziesigts rocznice rozpoczecia prac nad
odbudowg Zamku Krolewskiego. Ta perspektywa jest bardzo dobrg
okazjg do tego, by przyjrzec sie tym zadaniom, ktore byly wtedy stawia-
neiprzed architektami, i przed rzemieslnikami. Ten pusty plac w cen-
trum miasta byl terenem bardzo atrakcyjnym i pomystow na to, co
tutaj moze powstac, bylo bardzo wiele. Szczesliwie odbudowano Zamek
Krolewski w sylwecie historycznej zgodnie z projektem pana profeso-
ra Jana Boguslawskiego przygotowywanym na konkurs w 1954 roku.
Byly tam niewielkie zmiany, bo konkurs zakladal, ze sylweta zamku
ma by¢ podniesiona o dwa i pot metra, tak zeby dominowata nad ca-
lym Starym Miastem i przestaniala na przyktad jego obiekty sakralne.
Ztego potem zrezygnowano i odtworzono bryte w gabarycie i w obrysie
sprzed 1939 roku. Jednym z takich podstawowych zadan byto przywro-
cenie nawarstwien historycznych i pokazanie réznych okresow historii
zamku oraz tego, jak jego bryla sie zmieniala. Zaznaczono to bardzo
dobrze chociazby elewacjg gotycks widoczng na dziedzincu. Wroce
do pytania pana profesora o te forme odtwarzania nie tylko bryly, ale
rowniez wnetrz. Glownym zadaniem dla architektow i rzemies$lnikow
bylo zastosowanie dawnych technologii. Pani Irena Oborska, gtowny
architekt odbudowy zamku, uczennica pana profesora Bogustawskie-
go, biorgca udzial juz w tej pierwszej pracowni zamkowej, podkresla,
ze ilekro¢ ze wzgledu na presje czasu rzemieslnicy proponowali roz-
wigzania niezgodne z dawnymi technologiami, to zazwyczaj to pojscie
na skroty konczylo sie tym, ze musieli zaczynac prace od poczatku. Tak
byto w przypadku odtwarzania kolumn sali balowej. Powstal pomyst,
zeby odtworzy¢ je w pozycji poziomej. W momencie, w ktérym probo-
wano montowac te elementy, one niestety pekaly i calg prace nalezato
zaczynac¢ od poczatku, robiac juz zgodnie z technologig te kolumny
w pionie. Pan profesor Lorenc zawsze powtarzal, ze odbudowa zamku
to byt taki ostatni moment, bo zyli jeszcze ci dawni mistrzowie, ktorzy

znali technologie i mogli uczy¢ zawodu nowe pokolenia.

BozZena
Radzio

prof. Chcialabym jeszcze odniesc sie do pytania o to, w jaki sposob odbu-
Mag(gllen.a dowywac. Wydaje mi sie, ze Palac Saski nie jest trudnym obiektem do
awin

rekonstrukcji. Duzo wieksze wyzwanie przed konserwatorami i ar-
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chitektami bedzie w przypadku Patacu Briihla. Po wtore, czesc dyle-
matow za nas rozwigzala historia, dlatego ze przed 1939 rokiem wne-
trze Palacu Saskiego nie byto oryginalne. Tam byty po prostu urzedy.
W artykule, o ktorym opowiadal profesor Jakub Lewicki, Zachwatowicz
uzyl naprawde nieostroznych terminow. Nazwat Palac Saski symbolem
militarnej potegi Rzeczpospolitej. Tam byt Gréb Nieznanego Zoierza,
ale tam bylo szereg instytucji i takiej symboliki odwolujgcej sie do
wojny 1920 roku. To bylo miejsce, gdzie tamano szyfry z czasow wojny
polsko-bolszewickiej, potem byt sztab naczelny. Osobiscie uwazam,
ze gdyby Palac Saski miat inng funkcje przed wojng, gdyby tam byto
Ministerstwo Edukacji albo jaki$ inny urzad, to by¢ moze on zostalby
juz dawno odbudowany. Zachwatowicz nie dostat zgody na odbudowe
Palacu Saskiego z przyczyn politycznych. Jesli popatrzymy na dyna-
mike odbudowy Warszawy, to zobaczymy, ze kolejne decyzje mialy
zawsze charakter polityczny. W stalinizmie pozwolono odbudowac
staréwke jako miejsce siedziby proletariatu, plebsu miejskiego uciska-
nego przez burzuazje, ale nie bylo zgody na odbudowe Palacu Saskiego.
Trzeba bylo bardzo diugo czeka¢ na odbudowe Zamku Krolewskiego,
bo Gomulka upart sie i nie chcial na to pozwoli¢. Wydaje mi sie, ze
gdyby Polska byla demokratycznym i wolnym krajem, ta odbudowa
bylaby znacznie szersza. Ona objetaby wiecej obiektow zabytkowych.
Na pewno nie dosztoby do bestialskiego wyburzenia Zamku Ujazdow-
skiego. Przypomne, ze przeciez pod budowe Palacu Kultury i Nauki
zniszczono ponad szescdziesigt ocalalych z wojny kamienic. Dobrze,
ze mamy odbudowane zabytki. Dobrze, ze Warszawa nie jest tylko mia-
stem socrealizmu i modernizmu, wszyscy sie z tego cieszymy. Mtode
pokolenie odwoluje sie do tej odbudowy, jest z niej naprawde dumne.
Musimy natomiast pamieta¢ o tym, ze dynamika odbudowy i jej za-
kres byly zawsze warunkowane wzgledami politycznymi. Zgodze sie
z panem profesorem Falkowskim, zZe dzisiaj naprawde nie ma zadnych
przeszkod, by odbudowac Patac Saski. Wezesniej nie odbudowano go

z przyczyn politycznych i dzi§ powinnismy dokonczyc¢ to dzieto.

Technicznie nie ma zadnego problemu, zeby Palac Saski odbudowac. Bozena
Dziesie¢ lat temu przez dwa lata pracowalem nad odbudowg Patacu Radzio
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Briihla. Czy mozna wpisa¢ funkcje dzisiejszego Ministerstwa Spraw
Zagranicznych w Patac Briihla? Nie ma mowy, nie da si¢ tak zrobig,
zeby w chwili obecnej w tych wnetrzach funkcjonowato ministerstwo,
cho¢ przed wojng funkcjonowato. Najwieksza trudnos¢ z Palacem Sa-

skim polega na tym, by znalez¢ jedng czy dwie funkcje, ktére mozna

wpisa¢ w ten palac.

prof. Wojciech
Fatkowski

Rzeczywiscie obawy przy rekonstrukeji duzych zabytkéw wynikajg
z braku specjalistow umiejgcych uzywac starych technologii i ni-
skiego poziomu rzemiosta. Ja bym sie tego tak bardzo nie bal. Po
pierwsze, potrzeba czyni mistrza. Potrzeba wywola, ze tak powiem,
odzew specjalistow. Cos takiego obserwuje na zamku. Potrzebowa-
lismy dobrych stolarzy i tacy sie znalezli. Zgadzam sie, ze trzeba od-
budowe Patacu Saskiego zaczgc¢ od okreslenia funkcji, co tam ma by¢,
jak to ma funkcjonowac w sensie panstwowym i spotecznym. Chce
zwroci¢ uwage na jedng rzecz, czyli na fenomen odbudowy samego
Zamku Krolewskiego. Odbudowane zostaly mury. Odbudowane z ma-
estrig zostalo wnetrze komnat historycznych. Prosze zwrdci¢ uwage
na maszkarony, ktore otaczajg nas w tej sali. One majg dwie rozne
tonacje zlota. Sg w wiekszosci jasne, swietliste, a dwa sg ciemne. To
sg te uratowane z pozogi wojennej we wrzesniu 1939 roku. Patrza na
nas w taki sczernialy sposob. To jest swiadectwo zapobiegliwosci ku-
stoszy, ktorzy ratowali nie tylko wyposazenie ruchome, ale wycinali
fragmenty stiukow i zdobien, zeby zachowac¢ wzory. Zamek Krolewski
ma duzo elementow inkrustowanych, wlozonych w te mury, w $ciany.
Najcenniejszg rzeczg, jakg udato si¢ uratowac czy wrecz odbudowac,
zrekonstruowac, jest atmosfera tych wnetrz. Zamek ma swojg drama-
tyczng historie zwigzang z losami panstwa polskiego na przestrzeni
ostatnich ponad czterystu lat. Jego wnetrza majg starg atmosfere mo-
narchii polskiej. To wynika z wystroju, z pietyzmu rekonstrukc;ji, ale
takze z polgczenia historii kulturowej z samg pracg rekonstrukcyjng
i pracg catego zespotu, ktory ten zamek odbudowywat. Podam jeden
niezwykle charakterystyczny przyklad. Przez dwadziescia piec lat na
tym wybetonowanym placyku wznosit sie, po wysoko$c¢ pierwszego
pietra, utamek muréw z jednym oknem. Wtajemniczeni mowili, ze
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to jest kawalek murow, ktore przetrwaly. Zupelnie wyjgtkowo, bo
przeciez Niemcy wysadzili zamek tak, zeby nawet nie sterczato nic
ponad fundamenty. Bylo to okno apartamentu, w ktorym mieszkatl
Stefan Zeromski. Mozna bylo ten kawatek muréw po prostu zdjg¢,
zburzy¢ przy budowie nowych $cian, nowej budowli. Zdecydowano
sie jednak ze wzgleddéw sentymentalnych zachowac ten fragment.
To byla inicjatywa Jana Bogustawskiego, ktory nawet chcial, zeby
ten kawatek muru byl nieotynkowany i widoczny jako taka blizna
na $cianach. Od strony Wisty byloby to doskonale widoczne. Na to
sie nie zdecydowano, ale ten kawalek jest wlgczony w odbudowane
mury. To jest taka dobra ilustracja, dlaczego te mury maja, oprocz
emocji, ktore sg zwigzane z ich historig, oprocz pamieci zbiorowej,
ktora tutaj funkcjonuje, taki tadunek emocjonalny. To jest rezyden-
cja krola. Mimo ze monarchii juz dawno nie ma, to jest rezydencja
Rzeczypospolitej. To jest pamiec¢ o dwoch izbach parlamentu, ktore

tutaj, razem z krdolem, mialy siedzibe, ktore tu obradowaly.

Nawigzujgc do wypowiedzi pana profesora, chcialbym jeszcze prof. Jakub
wspomnie¢ o rekonstrukcjach, ktére sie w Polsce udaly i sg dosé Lewicki
powszechnie akceptowalne. Kamienica Uphagena w Gdansku, Mu-

zeum Nowozytnych Wnetrz Mieszczanskich, gdzie zrekonstruowano
osiemnastowieczny wystrdj z boazeriami, niezachowany w pelni, dosc¢

powszechnie ceniony i uznany przez specjalistow. Jest to realizacja

sprzed kilkunastu lat, moze dziesigeciu. We Wroctawiu zrekonstru-

owano dwie barokowe kaplice w dwoch réznych kosciotach ze sztuka-

torskimi elementamiikolumnami. W Warszawie na ulicy Lwowskiej

czy Hozej zrekonstruowano wystrdj blisko dwudziestu kamienic. Jest

on tak dobrze zaprojektowany ale tez wykonany rzemieslniczo, ze

zupelnie nie odroéznia sie od dawnych budowli. Dla wielu z panstwa

bytoby absolutnym zaskoczeniem, ze jest to rekonstrukcja. Odbudo-

wa Zamku Krolewskiego znajduje sie we wszystkich europejskich
podrecznikach ochrony zabytkéw i konserwacji. Zadne wydarzenie

zwigzane z polskg ochrong zabytkéw nie jest tak powszechnie cyto-

wane. To jest niewatpliwy dowod uznania jego znaczenia.
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prof.
Magdalena
Gawin

Zgadzam sie z moimi przedmodéwcami. Chcialabym si¢ odnies¢ do
tego, o czym mowil pan dyrektor profesor Fatkowski. Rekonstruk-
cja tych obiektéw bytaby dobrg okazjg do tego, by przec¢wiczy¢ od
nowa — jak mowi pani profesor Rauba, przewodniczgca Rady Ochro-
ny Zabytkow — wszystkie te stare techniki. Czy my naprawde oprocz
profesorow historii sztuki i konserwacji zabytkow potrzebujemy rze-
mieslnikow? Ta odbudowa bylaby dobrym pretekstem, zeby do nich
wroci¢, zeby sprawdzi¢ ich umiejetnosci. Nie powinni$my sie tego
ba¢.Zamek Hohenzollernow zostal zrekonstruowany miedzy innymi
dzieki technologii 3D. Nie sadze, zeby w Polsce ta technika si¢ przy-
jeta. Uwazam, ze nawet mozemy zrobi¢ to lepiej. Polscy konserwa-
torzy, architekci s naprawde na wysokim poziomie, majg ogromne
doswiadczenie. Mamy pewng tradycje i warto do tego wrdci¢, zeby

jeszcze raz udowodnic i sobie, i innym, ze potrafimy.

Nawigzujgc do tego, co mowit pan profesor Fatkowski, chcialam pod- Bozena

kresli¢, ze wlasnie w przypadku Zamku Krolewskiego w Warszawie ta Radzio

determinacja, konsekwencja w dzialaniu jest bardzo dobrze widocz-

na. Kiedy pytano profesora Lorentza o to, kiedy w jego glowie zrodzita

sie mysl o tym, ze zamek bedzie odbudowywany, to on zawsze twier-

dzil, ze juz w 1939 roku, kiedy ratowane byly te drobne detale. W mo-

mencie, kiedy sama bryta i wnetrza Zamku Krolewskiego zostaly juz

odtworzone w stopniu podstawowym, kiedy w 1984 roku rozwigzywat

sie Obywatelski Komitet Odbudowy Zamku, zostawit on zalecenia dla

dyrekcji, ktore dotyczyly remontu i odtworzenia wnetrz Palacu Pod

Blachg, rewitalizacji Arkad Kubickiego i odtworzenia ogrodu gornego

i dolnego. Te wszystkie rzeczy udalo sie dzieki determinaciji i konse-

kwentnym dziataniom dyrekcji Zamku Krolewskiego doprowadzic¢

do finalu. W tej chwili mozemy oglada¢ ogrody zamkowe. Mozemy

ogladac zamek od strony Wisly z piekng elewacjg sasks. To sg dowody,

ktore pokazujg, ze warto byc upartym w dziataniu. Warto przez wiele

lat zabiegac o cele, ktore sobie wyznaczymy.

prof. Jerzy
Bogustawski

Pan dyrektor powiedzial, ze jest jakis autentyzm w tych wnetrzach,

jakas$ atmosfera. Mnie si¢ wydaje, ze to wynika z é6wczesnego podej-
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$cia do pracy. Moze ja bytem wtedy bardzo mlody i tak mi sie¢ wyda-
wato, ale byto jakies zadowolenie wsrod ludzi, ze pracujg przy zamku.
Pamietam w Pracowni Rzezby, kiedy tam wiasnie te kolumny byly
robione i mensa oltarzowa z kaplicy.. Pierwsza nie wyszla, po pro-
stu byla fatalna. Pamietam majstra, ktory mowil: ,Na szczescie nie
podobala sie profesorowi, mozna robi¢ od nowa”. I skut wszystko
mlotkiem. Mnie sie wydaje, ze ta rados¢ do dzisiaj w tych wnetrzach
jakos przetrwala. Patrze na te drzwi i sobie przypominam, jak ojciec
mi thumaczyl: \Wiesz, Lorentz wpadl na fantastyczny pomyst, zeby

te wszystkie detale wynosi¢ na drzwiach, ktore stuzyly jako taczki”.

Dzieki temu wszystkie drzwi ocalaly...

Mam tylko dwie konkluzje. Jedna jest anegdotyczna, a druga taka
generalna. Generalna jest taka, ze zamek przy naszej sktonnosci do
narzekania jest historig sukcesu tym bardziej, ze jest to sukces wielu
pokolen. Zaréwno tych, ktorzy ratujgc zamek, jak kustosz Kazimierz
Brokl, zgineli od niemieckiej bomby tutaj na dziedzincu, i calej ekipy
Muzeum Narodowego w Warszawie, ktora uczestniczyla w ratowa-
niu wyposazenia zamku. Pozniej przez tych, ktorzy przygotowywali
plany odbudowy i tworzyli jej dokumentacje, az po tych, ktorzy te
odbudowe zrealizowali i po6zniej doprowadzili ten zamek do stanu,
w ktorym dzisiaj si¢ znajduje, czyli piecknego symbolu panstwa. To jest
niestychanie optymistyczna konkluzja, dlatego ze pokazuje, ze mimo
wyroku, ktéry zostal wydany na zamek, i mimo wszelkich przeciw-
nosci, ktore trwaly latami, mozna byto odbudowac go bardzo dobrze
i w sposob niestychanie optymistyczny dla catego spoleczenstwa.
Konkluzja anegdotyczna pokazuje, jak to wyglada w praktyce. Mamy
w tej chwili zrekonstruowang sale tronows. W zaplecku i podniebiu
tronu, czyli tym baldachimie na gorze, i za plecami tronu monarchy
znajduje sie kilkadziesigt ortow. Wszystkie te orly w pazdzierniku
1939 roku zostaly wyciete z sukna i podarowane przez Hansa Franka,
gubernatora niemieckiego, oficerom, ktorzy brali udzial w kampanii
wrzes$niowej. Zostaly bezpowrotnie stracone. Przy odbudowie zamku
pojawil sie problem, co z tym zrobi¢. Nie mamy zadnego wzoru, nie

ma zadnej mozliwosci rekonstrukcyjnej. W latach dziewiecdziesig-

prof. Wojciech
Fatkowski
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tych, po anonsach w gazetach zagranicznych, cudem odnalazt sie
jeden autentyczny orzel. Sczernialy, ale w nienaruszonym stanie
i nadajacy sie jako wzor do rekonstrukcji. Teraz jesteSmy w trakcie
rekonstruowania tych ortow. Odbywa sie to przy zastosowaniu tech-
nik i materialow z polowy osiemnastego wieku. Nie jest to powielenie
nowoczesng techniks, drukarks 3D czy w inny sposob, tylko przy wy-
korzystaniu materialow sprowadzanych z manufaktur pod Paryzem
ipod Lionem, i technikami, ktore zostaly zapisane i sg do odtworze-
nia, i my je wlasnie odtwarzamy. To nie jest kwestia ostatniego roku

czy ostatnich dni, to trwa juz kilka lat.

prof. Jerzy Na zakonczenie chcialbym jeszcze raz przypomnie¢, ze bez archi-
Bogustawski tekta dosy¢ trudno rekonstruuje sie zabytki. To architekei narzucili
pewien dobor ekspresji tego miejsca. Dobrze by bylo, zeby do tej dys-

kusji o zamku, o Patacu Saskim wlgczyli sie architekci. Chodzi o to,

zeby nie méwic tylko o problemach konserwatorskich, o funkcjach,

o przeznaczeniu, tylko zeby na do$¢ wczesnym etapie dopuscic do

glosu architektow.

Zapamietam sformulowanie, ze odbudowa Zamku Krolewskiego jest prof.
wielopokoleniowym sukcesem. To jest prawda i bede to sprzedawala Magdalena
. Gawin
dalej.
prof. Jakub Mysle, ze mamy problem z celebracjg tego sukcesu. Bardzo trafnie
Lewicki pan profesor o tym powiedzial. To praktycznie udalo sie od poczgtku
do konca. Juz wowczas doceniano range tego wydarzenia, co jeszcze
bardziej potwierdzily pdzniejsze lata. Dzis swietujemy piecdziesie-
ciolecie tych prac.
Teraz pan dyrektor musi jeszcze tylko odnalezé¢ i dokupi¢ wyposaze- prof. Jerzy
nie. To jest chyba najtrudniejsze. Bogustawski
prof. Wojciech Jezeli wolno, to tak na deser zdradze malg tajemnice. Zupelnie nie-
Fatkowski dawno, w ostatnich tygodniach, dzieki subwencji rzadowej — tu na

rece pani minister raz jeszcze skladam podziekowanie —udalo nam
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sie kupi¢ obraz, ktory nalezal do osobistej kolekcji Stanistawa Augu-
sta Poniatowskiego. Obrazy mialy swoje liczby, one byly zaznaczone
na ploétnie. Nie tylko po osobie tworcy, malarza, przez jego nazwisko
i przez tematyke dziela, ale rowniez przez ten numer inwentarzowy
ten obraz po dwustu z gorg latach wrocit na Zamek Krolewski i bedzie

czescig wyposazenia. KupiliSmy go i sprowadzili$my. Tak robimy.

Zycze dalszych dobrych zakupoéw. Dziekuje za te dyskusje. prof. Jerzy
Bogustawski



Gosciniec Wolnosci:
od Zamku
Krolewskiego

do Cytadeli

prof. Jerzy Miziolek



Pieni sig gosciniec gtéowny wielkiej rzeki
w wigzadtach mostow z kamienia i Zelaza
u stop miasta Warszawy — Cytadeli ziemskiego okregu —
stolicy wolnosci swiata, gdzie przex stulecie
tkwito kowadto, white w ziemig gteboko

miotami kowali, wprawnych w sztuce ciemiestwa.

Stefan Zeromski, Wista (1917)



Wista — niemal zapomniany poemat-opowie$é¢ Zeromskiego o dzie-
jach ziemi polskiej i Polakow, od prehistorii do wspdlczesnosci, przy-
woluje Cytadele, ,kowadlo ciemiestwa”, i nazywa Warszawe ,stolicg
wolnosci swiata”. Mimo ze poemat powstawal jeszcze przed powro-
tem Polski na mape Europy, w rodzgcym sie dopiero blasku prze-
czucia jej odrodzenia, tchnie wielkim optymizmem i kresli wizje
wytezonej pracy i mgdrej dbaltosci o powstajgcy do zycia, suwerenny
i niepodlegly kraj. Przyszto wreszcie odrodzenie bytu panstwowe-
go, potem boj o wszystko w latach 1919-1920, a nastepnie mniejsze
i wieksze rozczarowania tego wielkiego pisarza i gorgcego patrioty,
ktérego ogromnie bolato wewnetrzne rozdarcie kraju. W uznaniu
jego talentu, wysitku w tworzeniu wizji Polski i kreowaniu jej symboli,
na rok przed smiercig stal si¢ mieszkancem Zamku Kroélewskiego
z pieknym widokiem na Wiste. Czy patrzac na ,gosciniec gléowny
wielkiej rzeki”, wracal myslami do poematu napisanego w 1917 roku

i opublikowanego na poczgtku roku nastepnego? Czy rozpamietywal

F. A. Bartholdi, Le Martyr Moderne (Wspdtczesny meczennik, Prometeusz), 1864, kopia rzezby ekspo-
nowana w 2005 r. na dziedzincu Zamku Krélewskiego w Warszawie, obecnie w Centrum Rzezby
Polskiej w Oronsku, z foto z archiwum autora.
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znamienny fakt, ze w miejscu, ,gdzie przez stulecie tkwilo kowad!lo...
ciemiestwa”, znajdowala sie gléwna siedziba radio-wywiadu, kto-
ry w tak ogromnym stopniu przyczynit sie do wielkiego zwyciestwa
1920 roku? Czy z tego wlasnie powodu Zeromski uznaltby Cytadele,
postrzegang przede wszystkim jako symbol kazni tysiecy polskich
patriotow, za jedno z miejsc zwigzanych z wielkim triumfem i popart-
by pomys!t utworzenia ,Goscinca Wolnosci” prowadzgcego od Zamku
Kroélewskiego do Cytadeli?

Pomyst ,Alei Wolnosci” - nigdy (o ile mi wiadomo) niespisany,
a tylko wypowiedziany — rzucony zostat wiosng 2005 roku, w czasie
gdy na dziedzincu Zamku Krélewskiego wystawiono dzielo o niezwy-
klej, jedynej w swoim rodzaju historii — Wspdlczesny meczennik, czyli
Prometeusz (1864 ) Frédérica Auguste’a Bartholdiego. Kto dzis pamieta
o tym pokazie prawdziwego arcydziela upamietniajgcego powstanie

styczniowe?
Prometeusz zrywajacy okowy

W ksigzce wydanej z okazji 100-lecia Bitwy Warszawskiej Kleska im-
perium zta prof. Andrzej Nowak pisze m.in. o koncepcjach prome-
tejskich w polskiej mysli politycznej. Jego niezwykle interesujgcym
wywodom towarzyszy obraz ukazujgcy kazn Prometeusza; za przeka-
zanie ludziom ognia zostal on ukarany przykuciem do skat Kaukazu,
gdzie zarloczny orzel (lub sep) co i raz rozszarpuje jego watrobe.
Obrazem tym jest dzielo ze szkoly Rubensa, a nie - jak mozna bytoby
sie spodziewac¢ — odlana w brazie rzezba Bartholdiego z 1864 roku.
Nie jest to akt ignorowania tego wybitnego dziela sztuki, a przyktad
braku nadania mu (bynajmniej nie z winy prof. Nowaka) odpowied-
niej rangi, niemal wyrzucenia go z pamieci zbiorowej. Jego historia
jest niezwykla, a te aure niezwykltosci wzmacnia ponadto fakt, ze jest
dzielem autora jednego z najstynniejszych monumentow swiata —
Statui Wolnosci w Nowym Jorku.

Bartholdi, jak wielu wrazliwych ludzi w catej Europie, nie-
zwykle przejal sie upadkiem powstania styczniowego, podobnie jak

przeszlo trzydziesci lat wczesniej upadek powstania listopadowego
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przezyl jego krajan — Horace Vernet, autor obrazu Alegoria Polski zwy-
ciezonej, cxyli Prometeusz. Projekt Bartholdiego, tak jak w przypadku
wszystkich dziel w brazie, byl wykonany w gipsie i czekatl na odla-
nie. Do tego, niestety, nie doszto, bo atmosfera wspoétczucia dla Polski
opadla, a dyplomacja rosyjska czuwala, by jeszcze jg ostabic. Gipsowy
model Wspélczesnego meczennika, ukazujgcy skowanego bohatera,
bliskiego zerwania tancuchow, ktorego watrobe probuje kgsa¢ dwu-
glowy orzel (herb Rosji), przeniesiono do Colmaru, rodzinnego miasta
rzezbiarza. I tu przez pottora wieku niemal o nim zapomniano. O wy-
konaniu odlewu rzezby w brazie z okazji Sezonu Polskiego we Francji
i sprowadzeniu jej do Polski w 2005 roku zadecydowal Waldemar Dg-
browski, 6wczesny minister kultury. W przedsiewzieciu tym ogrom-
ng role odegratlo ministerstwo kultury Francji, a takze prof. Andrzej
Rottermund, 6wczesny dyrektor Zamku Krolewskiego w Warszawie.
Od marca do czerwca 2005 roku rzezba eksponowana byla w sercu
Warszawy, na dziedzincu Zamku Krolewskiego. To wtedy z ust prof.
Rottermunda ustyszatem o pomysle, nieledwie wowczas zarysowa-
nym, ustawienia arcydziela francuskiego rzezbiarza w Alei Wolnosci.

Niedlugo potem Wspotczesny meczennik, czyli Prometeusz zo-
stal przeniesiony do Centrum Rzezby Polskiej w Oronsku, skadingd
znakomitej placéwki kultury. Niemniej jednak doszto do pewnego ro-
dzaju degradacji dziela, jakby odrzucenia przez miasto stoteczne, kto-
re Zeromski tak wzniosle nazwat ,stolicg wolnosci $wiata”. Kto o tym
zdecydowal? Dlaczego tak sie stalo, mimo planéw, a przynajmniej
wstepnej idei umieszczenia rzezby w ciggu pomnikow patriotycz-
nych w przestrzeni pomiedzy Cytadelg a miejscem kazni Romualda

Traugutta i jego towarzyszy, nieopodal ulicy Sanguszki?
Gosciniec Wolnosci i jego pomniki

Patrzac na dzielo francuskiego artysty, widzimy w nim pomnik praw-
dziwie heroiczny. Podczas gdy jedna glowa drapieznika koncentruje
sie na watrobie ofiary, druga groznie wpatruje sie¢ w jej brodate, pelne
determinacji oblicze. Skowany heros nie ulega presji, niebawem zerwie

kajdany krepujgce jego rece; kajdany na nogach juz zostaly zerwane.
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Wypowiadane tu mysli majg przypomniec dzieto Barthodiego
w kontekscie warszawskim, by¢ rodzajem apelu o przywrdcenie go
stolicy i uczynienie jednym z waznych jej symboli. Jak wiadomo Jozef
Pilsudski i jego legionisci wyrastali w kulcie powstania styczniowe-
go. Pelne dramaturgii arcydzieto francuskiego artysty ma ponadto
potencjal uzyskania statusu symbolu narodowego par excellence. Czy
budowane z rozmachem Muzeum Historii Polski nie powinno sie-
gnac po idee przestrzeni patriotycznej miedzy Cytadelg a miejscem
stracenia ostatniego naczelnika powstania styczniowego, by w swo-
ich murach kontynuowac¢ narracje o wielkim micie zatozycielskim
odrodzonej Polski, jakim byla zwycieska wojna 1920 roku? A moze,
skoro znajdujemy sie w murach Zamku Krolewskiego w Warszawie,
ktory niczym mityczny Feniks dwukrotnie zwyciesko odradzal swoje
jestestwo (po pierwszej i drugiej wojnie swiatowej), warto jest rzucic
pomyst Goscinca Wolnosci prowadzgcego od samego Zamku do Cy-
tadeli? Myslg przewodnig powinno by¢ zwyciestwo, heroizm i triumf,
ale bez unikania watkow martyrologicznych o tak heroicznym aspek-
cie jak ten zawarty w dziele Bartholdiego. Rownie waznym watkiem
tematycznym powinny by¢ dzieje cywilizacji polskiej, jak w znanym
cyklu obrazow Jana Matejki czy w obrazach znajdujgcych si¢ w Sali
Rycerskiej Zamku Krolewskiego.

W 2010 roku Pawel Sosnowski dla Muzeum Historii Polski
zorganizowal wystawe, na ktorg grupa artystow wykonala swoje wi-
zje zwyciestwa w wojnie z sowieckg Rosjg w latach 1919-1920. Jedng
znich jest prawdziwe arcydzielo Alegoria Bitwy 1920 autorstwa Janu-
sza Baldygi, ktore ukazuje starcie Biatego Orta z Czerwong Gwiazda.
Czy chodzi tu o bitwe warszawskg czy raczej o t¢ pod Komarowem,
gdzie polska kawaleria, w znacznej czesci utani zbrojni w lance, poko-
natla pod sam koniec sierpnia 1920 roku slynng Konarmie Siemiona
Budionnego? Wykonana z trwatych materialéw kompozycja Baldygi
moglaby by¢ waznym elementem narracji Goscinca Wolnosci. Jej
istotnym, jesli nie wrecz przewodnim motywem moglyby by¢ K-dro-
nowe instalacje Janusza Kapusty i innych wspoélczesnych artystow,
takich jak Jerzy Kalina. Alternacja tematyki heroicznej (symboliczne

ukazanie zwycieskich bitew i bohateréw narodowych) z dziejami cy-
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Janusz Baldyga, Alegoria Bitwy 1920, (2010), technika mieszana, wlasno$c¢ artysty.
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wilizacji tworzytyby atmosfere patriotyzmu stymulowa-
nego przemyslanymi symbolami w nowoczesnym ujeciu.
Wedrowanie rzeczywiste i wirtualne wzdtuz ,goscinca
glownego wielkiej rzeki” zaczynaloby sie od Kolumny
Zygmunta III — monumentu par excellence triumfalne-
go — i Zamku Krodlewskiego, a konczyto w Cytadeli. Ten
symbol opresji wzniesiony w latach 1832-1836, a potem
rozbudowywany i modernizowany wigze sie z carem
Mikotajem I. Jego okrucienstwo wobec Polakéw bylto
powszechnie znane i zostalo wyrazi$cie uwiecznione
m.in. w brytyjskiej prasie. Mikolaj I, zdetronizowany —
w murach Zamku Krélewskiego w Warszawie — przez
Sejm Krolestwa Polskiego w styczniu 1831 roku krol
Polski, co i raz wypowiadal ztowieszczo brzmigce stowa.

G. B. Gisleni, Wizja/projekt Forum Wazoéw
w Warszawie z Kolumng Zygmunta III,

Przywolajmy kilka z nich z czerwca 1832 i pazdziernika
1835 roku: ,Znam tylko dwa typy Polakow: tych, ktorzy sie

Obeliskiem ku czi krola Wladystawa IV, zbuntowali przeciwko mnie, i tych, ktérzy pozostali mi
Lukiem triumfalnym Jana Kazimierza

i Zamkiem Krolewskim, rysunek, (ok. 1660), ~wierni—jednych nienawidze, drugimi gardze”; Wdziecz-
Castello Sforzesco w Mediolanie.

nosci od nich [Polakéw] nie oczekuje i przyznam, ze zbyt

gleboko nimi gardze, zebym mog}t przypisywac temu ja-
kakolwiek wage — staram sie zastuzy¢ na wdzigcznosc Rosji — oto mysl,
ktéra mnie nie opuszcza”; ,Wierzcie mi, panowie [Polacy], ze to jest
prawdziwym szczesciem naleze¢ do tego panstwa [Rosji] i uzywac do-
brodziejstw jego opieki [...] rzagd moj zawsze myslec bedzie o waszym
szczesciu. [...] Jezeli upierac sie bedziecie przy waszych marzeniach
o odrebnej narodowosci, o Polsce niepodlegtej i przy wszystkich tych
zludzeniach, $ciggniecie na siebie wielkie nieszczescia. Kazalem tu
zbudowa¢ cytadele aleksandryjsks i oswiadczam wam, ze przy naj-
mniejszym zaburzeniu kaze miasto zbombardowac, zburze Warsza-
we iz pewnoscignie jajg odbuduje”. Ale, jak juz zostato powiedziane,
Cytadela z jej Centralng Stacjg Radiotelegraficzng w 1920 roku stala
sie swiadkiem wielkiego militarnego triumfu, ktéory w ogromnym
stopniu byl triumfem radiotelegrafistéw i profesorow matematyki,
awiec triumfem nauki. To kolejny temat do alegorycznej wizualizacji

i ustawienia na Goscincu Niepodleglosci.
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Car Mikolaj I ,uspokaja” polskich buntownikow. Brutalno$é¢ Rosjan przysporzylta Polakom sporg grupe
sympatykow w catej Europie. Swiadectwem tego jest angielska karykatura cara, wg J. M. Robertsa (An
Illustrated World History, 6), Harmondsworth 1981, s. 91).

Antena na Cytadeli w Warszawie przy Centralnej Stacji Radiotelegraficznej (1918-1920).
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Aparatura Centralnej Stacji Radiotelegraficznej w Warszawie (1918-1920).

0d Zamku Krolewskiego do Cytadeli: Muzeum Historii Polski i luk
triumfalny

Wspolczesna historia cywilizacji — pisze w swej stynnej ksigzce o Bi-
twie Warszawskiej z 1931 roku Edgar Vincent D’Abernon —zna mato
wydarzen posiadajgcych znaczenie wieksze od bitwy pod Warszawg,
w roku 1920. Nie zna zas$ ani jednego, ktore by bylo mniej docenia-
ne (..). Zadaniem pisarzy politycznych (..) jest wytlumaczy¢ europej-
skiej opinii publicznej, ze w roku 1920 Europe ocalila Polska”. Czy
w wystarczajgcym wymiarze podjelismy mysl brytyjskiego dyplo-
maty? Wydaje sie, ze nie. Powraca zatem pytanie, gdzie w aktualnej
sytuacji, po latach zaniedban, niecheci i zaniechan mogtby zostac
wzniesiony monument upamietniajgcy te i inne zwycieskie bitwy?
Wskazane niegdys przez Stanistawa Noakowskiego i Bronislawa
Krystalla miejsce przy moscie Ksiecia Jozefa Poniatowskiego zacho-
wuje swoj potencjal, podobnie jak Plac Wilsona i obszar do niego
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S. Noakowski, Projekt luku triumfalnego z cyklu ,Bramy Wolnosci”,
tusz, 1920, Politechnika Warszawska.

przylegajacy, ale znacznie wiekszy ma
wlasnie Cytadela, gdzie powstajg no-
woczesne gmachy nie tylko Muzeum
Historii Polski, ale i Muzeum Wojska
Polskiego. Taki pomnik —najlepiej tuk
triumfalny — moéglby by¢ nowocze-
snym w ksztaltach monumentem jak
ogromna paryska brama/tuk w dziel-
nicy La Défense, funkcjonujgcy jed-
noczesnie jako muzeum. Wzniesienie
paryskiego tuku, zaledwie kilka dekad
temu, wigze si¢ z heroizmem Paryza
w czasie wojny prusko-francuskiej
1870 roku. Czy Warszawa na uczcze-
nie swego wielokrotnie objawiajgcego
sie heroizmu nie zastuguje?

Zamek Krolewski z jego histo-
rig i cennymi zbiorami dziel sztuki
i symboli narodowych jest prawdzi-
wym sercem Warszawy. Skomuniko-
wanie go z Muzeum Historii Polski

Goscincem Wolnosci z jego bogatg

narracjg historyczng byloby jedynym w swoim rodzaju wpisaniem sie

w optymistyczng opowie$é Zeromskiego zawartg w poemacie Wista.

Opowiesc¢ taka bylaby tez oryginalnym w formie i tresci ,wyttumacze-

niem europejskiej opinii publicznej, ze w roku 1920 Europe ocalila
Polska”. Postulat brytyjskiego dyplomaty, swiadka tamtych wydarzen,

zostalby w znacznym stopniu spelniony, a Warszawa zyskataby prze-

strzen patriotyczng na miare naszych czasow. By myslec optymistycz-

nie o przysztosci, nawet w tak trudnej konfiguracji geopolitycznej,

jakag ma Polska, istnieje koniecznos¢ rozpamietywania aktow hero-

izmu i zbiorowego poswiecenia, a wiec sublimowanie narodowych

dziejow poprzez wybitne dziela sztuki i wznioste symbole.

Postscriptum
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Przed wystgpieniem w panelu moderowanym przez prof. Joanne
M. Sosnowskg kontaktowalem sie z prof. Andrzejem Rottermundem
i Waldemarem Dgbrowskim, dyrektorem Teatru Wielkiego — Opery
Narodowej, ktorzy potwierdzili spontaniczny charakter przedsie-
wziecia — odlania dzieta Bartholdiego w brgzie — z okazji wspomnia-
nego Sezonu Polskiego we Francji. Obydwaj wyrazili tez — podobne
do wyrazonego w tym tekscie — ubolewanie co do losu dziela francu-
skiego artysty. Pomyst Alei Wolnosci lub Niepodleglosci, zarysowa-
ny w 2005 roku, pozostaje nieco enigmatyczny. Miejmy nadzieje, ze
wyrastajgcy z tamtej idei koncept, nazwany tu Gos$cincem Wolnosci,
zyska - z silnym wsparciem PWP — szerokie spoteczne wsparcie.
Idea ta warta jest podjecia tym bardziej, ze o Warszawie ist-
niejg takie wypowiedzi jak ta — Heleny Modrzejewskiej — krakowianki,
potem amerykanki, legendarnej aktorski i wielkiej polskiej patriotki,
wspolczesnej Zeromskiemu. ,Warszawa — pisze Modrzejewska w swo-
ich ,Wspomnieniach i wrazeniach” — jest nazywana sercem Polski
i zadna inna nazwa nie odpowiada tak trafnie temu miastu, pulsujg-
cemu nigdy nie wygasajgcg miloscig ojczyzny i wzajemng miloscig
ludzi do siebie, a to z powodu okowow, odniesionych ran i stalego
terroru, ktory lgczy te wrazliwg, dobrego serca i bujnej wyobrazni
mase ludzkg jak gdyby w jedno cialo; na przekor $miertelnym ranom,
Zyje ono i zawsze jest gotowe do podejmowania nowych ciezkich do-

$wiadczen. ‘Serce Polski’ — naprawde”.
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Zamek Krolewski
w Warszawie jako
centrum kultury

narodowej.
Przesztosé i wizja
przysztosci

Panelisci: prof. Juliusz A. ChroScicki
historyk sztuki

prof. Wojciech Fatkowski

dyrektor Zamku Krélewskiego Warszawie

prof. Jerzy Miziolek
historyk sztuki

Moderator: prof. Joanna M. Sosnowska



prof. Joanna
M. Sosnowska

Jest to drugi panel poswiecony Zamkowi Krolewskiemu, ale jest po
temu okazja czy koniecznos¢ podjecia tego tematu w sposob dogleb-
ny. Obchodzimy piec¢dziesigty rocznice podjecia przez wladze pan-
stwowe decyzji o odbudowie Zamku Krolewskiego. Tych rocznic zwig-
zanych z Zamkiem Krolewskim w tym roku przypada wiecej. Jedna
juz sie odbyla 3 maja, a byta to 250. rocznica uchwalenia Konstytucji.
W tym roku mija 425 lat od decyzji krola Zygmunta 11T Wazy o prze-
niesieniu siedziby krolewskiej z Krakowa do Warszawy. Nie od razu
krol zamieszkal w Warszawie, zamek musiat by¢ przebudowany na
siedzibe krolewsks, co nastgpilo dopiero po wyprawie moskiewskiej.
W tym roku przypada tez 410. rocznica zainaugurowania siedziby
krolewskiej przez stynng ,prezentacje caréw Szujskich”. To byli ca-
rowie wzieci do niewoli przez krola w czasie wyprawy. By¢ moze ta
historia tez przyczynila sie do tego, ze po wielu latach zamek byl tak
bardzo niszczony przez zaborcow rosyjskich. Jest jeszcze jedna rocz-
nica, do ktorej jeszcze wrocimy, czyli stulecie Traktatu Ryskiego, wy-
darzenia historycznego, ktore miato olbrzymie znaczenie dla zamku
i jego wyposazenia. Dzigki traktatowi wiele weczesniej zrabowanych
dobr wrocito do Polski. Zanim przejdziemy do bardziej szczegotowe-
go omawiania roznych historycznych wydarzen, chcialam oddac glos
panu dyrektorowi Zamku Krolewskiego. Bardzo prosze o rozpoczecie

naszego panelu i przedstawienie nam pewnej wizji.

Pani przewodniczgca bardzo tadnie nakreslila zbior dat, ktore wigzg
sie nie tylko z Zamkiem Krolewskim, ale takze z polskg monarchig
i polska historig juz po likwidacji monarchii. O cze$ci historii Zamku
Krolewskiego i panstwa polskiego w ostatnim piec¢dziesiecioleciu czy
osiemdziesiecioleciu mowiliSmy przed przerwa. Ta krotka prezen-
tacja wydarzen zwigzanych z zamkiem uzmystawia, ze losy panstwa
i zamku byly bardzo ze sobg splecione. Prowadzi mnie to do pierwszej
konstatacji. Wszyscy wiemy, jak wyglagda sylwetka zamku, wszyscy
patrzymy na jego wyposazenie jako wazny element siedziby krolew-
skiej, siedziby narodowej, ale jest jeszcze jedna rzecz, ktorg musimy
sobie uzmystowi¢. Zamek to jest czytelny, rozpoznawalny znak dla

wszystkich Polakéw. Funkcja wspolnotowa Zamku Krolewskiego jest

prof. Wojciech
Fatkowski
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czyms$ trudnym do przecenienia. To jest znak, ktory stanowi swoistg
rekapitulacje historii panstwa i narodu, a jednoczesnie jest rozpo-
znawalny na duzej przestrzeni i dla ogromnych mas ludzi. To taki
znak rozpoznawczy polskiego patriotyzmu i swiadomosci obywatel-
skiej. Trzeba sobie jednoczesnie uzmystowic, ze ten znak nie jest tak
samo rozpoznawalny i tak samo wigzgcy emocjonalnie w kazdym
pokoleniu. Bardzo nam zalezy na tym, by mlodsze pokolenia rozpo-
znawaly ten znak i traktowaty go jako symbol wazny dla siebie w sen-
sie osobistym, panstwowym i obywatelskim, tak samo jak czynily to
miliony Polakéw w momencie podjecia decyzji o odbudowie Zamku
Krolewskiego. Zamek powstal dzieki wielkiej mobilizacji narodowej
milionéw ludzi w kraju i za granics.

Kolejna kwestia to jest rozpoznawalnosc¢ tego znaku poza te-
rytorium obecnej Polski, mysle tutaj o Kresach, mysle o emigracji
w roznych krajach swiata. To dla nich jest jakis punkt zbiorczy wy-
obrazni zbiorowej i myslenia o Polsce. Warto sobie uzmystowic¢, ze
Zamek Krolewski jest czescig polskiej kultury organizujgcej nasz
wysitek do skoku cywilizacyjnego. Przyjeto sie uwazag, ze skok cywi-
lizacyjny moze si¢ odbywac¢ dzieki wielkim kapitatom, dzieki nowym
technologiom, dzigki transferowi wiedzy i jej rozwojowi. Wszystko to
jest oczywiscie prawdg niepodwazalng, ale ten skok cywilizacyjny nie
bedzie mozliwy bez kultury, bez inwestycji w kulture, poniewaz z jed-
nej strony czyni on Polske atrakcyjng kulturowo, a z drugiej zwieksza
tozsamos¢ czy tez spojnosc spoteczng opartg na historii i naszym
dziedzictwie kulturowym. Bez tej spojnosci i bez atrakcyjnosci kul-
turowej Polska nie wykona skoku cywilizacyjnego.

Przechodze teraz do trzeciego punktu czy trzeciej tezy. Po-
trzebna jest nam rozpoznawalnos¢ ikoniczna w skali swiatowej, mie-
dzynarodowej. Zamek jest symbolem i znakiem czytelnym i rozpo-
znawalnym dla cudzoziemcow w skali szerszej niz tylko nasz kraj.
Przed poludniem na kongresie rozmawialiSmy o bezpieczenstwie
kulturowym Polski. Chciatbym w sposoéb taki nieco prowokacyjny, ale
rownoczesnie wyrazisty, sformultowac teze, ze jezeli Zamek Krolewski
w Warszawie bedzie tak samo rozpoznawalny jak Akropol w Atenach,

to bezpieczenstwo Polski wzrosnie niepomiernie, ono bedzie rzeczy-
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wiscie na wyzszym poziomie, niz gdyby tak nie byto. Taka rozpozna-
walnos$¢ ikoniczna w skali miedzynarodowej musi by¢ w jakis sposob
stworzona, ale ona jest mozliwa do wykonania. To piekne dekorum,
ktore panstwo tutaj widzicie w tej sali i w innych pokojach krolew-
skich, to tlo, ktére stanowi wspaniale otoczenie spotkan wielkich po-
litykow przybylych z réznych panstw swiata, ono poswiadcza polsks
historie, dowodzi chwaty naszej przesztosci, a jednoczesnie powoduje
respekt dla wydarzen, ktore si¢ na tej ziemi dokonaty. Z tych powo-
dow Zamek Krélewski jest unikalnym tworem panstwowotworczym,
wzmacniajgcym naszg tozsamosc i naszg site perswazji w swiecie

biezgcym.

prof. Joanna Nasuwa sie refleksja, ze sila tego znaku byta szczegdélna w II Rzecz-

M. Sosnowska

pospolitej. Byla ona tez powodem wielkiego zniszczenia, ktore potem

nastgpito. Zamek Krélewski zostal oddany publicznosci 31 sierpnia

1984 roku, czyli trzydziesci siedem lat temu. To nam uswiadamia,

ze jego bryla jest w oczach, myslach i pamieci przynajmniej trzech

pokolen. Tak dtugo ten zamek jest z nami. O tym, jak bardzo rézne to

byly czasy, kiedy Zamek Krolewski odbudowywano i kiedy oddawano

go do uzytku, moze swiadczy¢ pewien rekwizyt. Jest to pierwszy nu-

mer ,Kroniki Zamkowej” wydanej w 1984 roku. W podobnej formie,

takiej broszurowej, na powielaczu wychodzily rowniez kroniki do-

kumentujace przebieg odbudowy. Troche to przypomina podziemng

gazetke z czasow stanu wojennego. Kieruje to naszg mysl w stro-

ne politycznych uwarunkowan zwigzanych z decyzjg o odbudowie

Zamku Kroélewskiego.

Kiedy mialem cztery lata, chodzitem po ruinach Zamku Krolewskiego
iporuinach katedry $w. Jana. To bylo bolesne nie dlatego, ze wiedzia-
tem o tym cokolwiek, tylko ze dziecku po tych gruzach bylo bardzo
trudno przejsc. Te emocje zwigzane z zamkiem trwajg do dzisiaj.
Pierwszym takim naukowym zobaczeniem Zamku Krolewskiego,
spojrzeniem na mozliwosci rekonstrukeji, byt wyktad profesora Bo-
gustawskiego, ojca, bardzo wybitnego architekta, ktéry prowadzit
pracownie zamkows. To byt poczgtek lat szes¢dziesigtych.

prof. Juliusz
A. ChroScicki
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prof. Joanna Te historie przyblizyt nam juz prof. Jerzy Bogustawski w poprzed-

M. Sosnowska nim panelu.

Potem nastgpit kolejny etap. 15 maja 1970 roku w Muzeum Narodowym
otwarto wspanialg wystawe malarstwa Bacciarellego przeznaczong
do Zamku Krélewskiego. Bylo tam wiele rysunkdéw i rycin zwigzanych
z zamkiem z Gabinetu Rycin BUW. Na tym wernisazu byto co$ niezwy-
klego. Lorentz pisal, ze bylo tam dwa tysigce osob, mnie sie wydaje, ze
moze troche mniej. W kazdym razie to byt wielki thum ludzi i wtenczas
dwoch aktorow mowito, jeden z nich pochodzit z rodziny Bacciarellich,
ze konieczne jest odbudowanie zamku. Dostat za to kilkuminutowe
oklaski. Tam byla bardzo swiadoma grupa ludzi, ktéra dostrzegla ko-
niecznos¢ odbudowy. Ten rok 1970 byl wielks katastrofg narodows,
w grudniu padly strzaly do robotnikéw na Wybrzezu, strzelano do
ludzi jak do zwierzat. Pamietam, ze z rodzicami sluchalismy ciggle
Radia Wolna Europa, tam o tym wszystkim moéwiono. To byl koniec
towarzysza Gomulki i rozpoczynal sie kolejny etap. Pierwszym sekre-
tarzem zostal Edward Gierek. Wydawalo sie, ze wszystko w kraju sie
uspokaja. To nie byla prawda, na poczgtku stycznia znéw byty masowe
strajki, tym razem w Lodzi. Wtedy w kosciotach zostat odczytany list
kardynala Stefana Wyszynskiego, bardzo rozsgdny, uspokajajgcy, ale
nieprzebaczajgcy tym, ktorzy strzelali. To byta taka spoteczna forma
pokazania, ze jednak trzeba sie jako$ pogodzi¢ z tym nowym rzgdem.
Gierek zgodzit sie na odbudowe Zamku Krolewskiego po tylu walkach
miedzy Lorentzem a Gomutks czy innymi rzgdzgcymi. Szybko zawig-
zuje sie komitet odbudowy zamku, na ten cel zaczynajg ptyngc pienig-
dze. Ludzie ofiarowujg swojg bizuterie czy dziela sztuki. Moja rodzina
réwniez nalezy do takich ofiarodawcow, wszyscy starajg sie pomoc
w odbudowie zamku. Tutaj mamy do czynienia z tymi najwazniejszymi
osobami, jak na przyktad Lorentz, profesor Zachwatowicz czy profesor
Gieysztor. W 1970 roku zostata wydrukowana ksigzka Aleksandra Krola
o Zamku Krolewskim. Spotkala si¢ ona z pewng krytyks, ale tez takimi
pozytywnymi uwagami o koniecznosci rozwoju wiedzy na temat zam-
ku. To wszystko odbywato sie w Instytucie Historii Polskiej Akademii

Nauk na Starym Miescie.
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Chcialbym panstwu pokazac¢ publikacje z 1972 roku. To bylo
jak gdyby polgczenie wszystkich mozliwych wiadomosci naukowych
na temat Zamku Krolewskiego, jakie wowczas byly. Tu jest kilkadzie-
sigt nazwisk, to byto co$ niestychanie waznego. Uznano, ze znaczenie
zamku réwniez w pracach naukowych powinno by¢ bardzo rozwinie-
te. Tu wlasnie mamy pewng dokumentacje. Mamy wreszcie pierwsze
postacie, ktore zaczynajg pracowac na rzecz odbudowy. Sg takie mate
komoreczki, obok Biblioteki Stanistawowskiej, trudno to nawet na-
zwac pokojami, ciezko tam bylo dojs¢ bocznymi wyj$ciami. Kolejny
wazny etap to czas, kiedy zaczely sie problemy z rekonstrukcjg, z po-
miarami. On postepowal powoli od 1971 roku do 1984. To byt dtugi
proces. Trzeba takze pamietac¢ o udziale ludzi z zagranicy. Przypomi-
nam o darach, ktore od nich dostalisSmy. Osobiscie przyczynilem sie
do daru prezydenta Giscarda d’Estainga. Z Michelem Laclotte’em, dy-
rektorem Luwru, bylismy na Zamku Krolewskim, byliSmy u Lorentza.
Lorentz domagat si¢ od Francji najlepiej biurka w stylu Ludwika XV
czy XVI. Laclotte mowi: ,Stuchaj, przeciez ja bym musial z Luwru
wzigc pienigdze, a przeciez tego nie moge zrobi¢”. Ja mowie: ,Michel,
przeciez nie musisz, prezydent ma zawsze finanse osobne we Francji
imozesz z tych finanséw zdoby¢ te pienigdze”. I tak sie stato. Uwazam,
ze jedna noga tego mebla jest moja. Generalnie chodzilo o to, zeby

znalez¢ elementy do wnetrz zamku i je ustawic.

prof. Joanna
M. Sosnowska

W ten sposob przechodzimy do tematu niestychanie istotnego, czyli
czym zamek zostal wypelniony. Jeden problem to bylo zrekonstru-
owanie architektury, odtworzenie wnetrz, kolejny to potrzeba od-
zyskania tego wszystkiego, co na zamku bylo, a co zostalo z niego
zrabowane. Zapewne nie wszyscy o tym pamietajg czy wiedzg, ze row-
niez Napoleon, kiedy stacjonowat tutaj w 1806 roku, wywidzt z zamku
wiele obrazéw, miedzy innymi Canaletta. Cz¢s$¢ z nich wrdcita po
ostatecznej klesce Napoleona w 1815 roku, ale zaraz potem zaczelo
sie rabowanie przez zaborcow, jeszcze wczesniej przez wojska pru-
skie, a potem przez rosyjskie. Po trzecim rozbiorze Polski caryca Kata-
rzyna wywiozla przede wszystkim archiwalia i wszystkie dokumenty,

metryki ziemskie dotyczgce majgtku panstwowego. Potem wszyscy
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stopniowo zabrali sie za wywozenie dziel sztuki. Traktat ryski przy-

wrocil czesc tych dziel. Poprositabym profesora Jerzego Miziotka, by

powiedzial nam, jak wyglgdato to odzyskiwanie dziel.

Patrzgc na te slajdy, przychodzi mi na mysl nasza wczorajsza rozmowa,
ktoérg prowadzilismy w trojke, w zadumie patrzac na te piekng sale,
na te kolumny, na te finezyjnie wykonane dekoracje. Rozmawiatem
z panem profesorem Przylebskim i panem Januszem Kapusts. Z ust
pana ambasadora padly wtedy stowa ,jak Feniks z popiotow”. Moze za
czesto uzywamy tego pieknego powiedzenia, ale w przypadku Zamku
Krolewskiego to swietnie pasuje do tego miejsca. Ta $wietnos¢ oczywi-
$cie ma smutny wymiar, bo dwa razy zamek tak naprawde powstawat
z nico$ci. Warto poczytac teksty z epoki, chocby Heleny Paderewskiej,
zony Ignacego Jana Paderewskiego, czy Wojciecha Kossaka, oficera
w austriackiej armii, ktory odwiedzal gubernatora Warszawy Beselera.
Pan profesor Chroscicki zwrocit mi uwage na ten niesamowity tekst,
ktory opowiada o tym, ze to byto kompletnie odarte miejsce. Rosjanie
wywiezli stad kilkadziesigt wagonow skradzionych rzeczy, w 1918 roku
reszte zabrali Niemcy. Zamek pierwszy raz sie odradza po traktacie ry-
skim, a drugi raz po Il wojnie $wiatowej. Skupie sie na kilku kwestiach,
ktore dotyczg traktatu ryskiego. Czytajgc te teksty czy sprawozdania
zawarte w wielu tomach, trudno uwierzy¢, ze byliSmy narodem po-
zbawionym absolutnie wszystkiego. Obecni tutaj w wiekszosci wiedza,
jak Prusacy przetopili nasze korony wawelskie, jak to sie odbyto, kiedy
sie odbylo. Tu widzimy rysunek Jana Chrystiana Kamsetzera, ktory
pokazuje Sale Rycerska z tymi pieknymi obrazami przedstawiajgcymi
najwieksze wydarzenia w dziejach historii Polski. Nic z tego tu nie byto
obecne. Niesamowity efekt odrodzenia sie Zamku Krolewskiego zwig-
zany byl z powrotem obrazow, ktore tak pieknie umieszczono w Sali
Rycerskiej. Stanistaw August Poniatowski zgromadzit prawie sto tysie-
cy rycin i rysunkow. To tu na zamek przychodzily prawie wszystkie te
rzeczy, to tu odbywala sie dystrybucja, to tu do dzis$ zachowaly sie karty
katalogowe, ktore mdéwig o odzyskiwaniu miliona obiektow. To byto
naprawde odzyskanie jestestwa narodowego. W murach Zamku Kroé-

lewskiego dokonal sie prawdziwy cud odrodzenia panstwa polskiego.

prof. Jerzy
Miziolek
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Treter pisal: nie bylo wtedy w Europie panstwa, ktére by byto pozba-
wione wszystkich mozliwych symboli narodowych. One na szczescie
wrocily, zostaly pieknie odrestaurowane, stalismy sie panstwem, ktore

ma swoje symbole i znaki.

prof. Joanna Wiele z tych odzyskanych rzeczy przepadlo w czasie II wojny swiato-
M. Sosnowska wej — czesc splonela, cze$é zostala po prostu rozkradziona, wywieziona
i nie ma mozliwosci ich odzyskania. Dyrektor Zamku Krolewskiego,

profesor Fatkowski, probuje odzyskiwac, nawet troche przypadkiem,

dziela, ktore byly kiedys$ w kolekcji Stanistawa Augusta.

Opowiesc¢ o rewindykacjach jest opowiescig o fundamentach odzyski- prof. Wojciech
wania naszego dziedzictwa kulturowego. Do tego mozna dodac opty- Fatkowski
mistyczny suplement pokazujacy, ze rézne rzeczy sg dalej mozliwe.
Stanistaw August Poniatowski zamoéwit u Bernarda Belotto serie wi-
dokow Rzymu. Poniewaz nalezaly do prywatnej wlasnosci krdlaijego
rodziny, to po $mierci Stanislawa Augusta Poniatowskiego zostaly
rozsprzedane. Zostal zamdéwiony wloski marszand, ktéry sprzedat
je nateren praktycznie calego Imperium Rosyjskiego i przepadly na
mniej wiecej sto lat. Kiedy do wladzy doszli bolszewicy, skonfiskowali
dobra i kolekcje prywatne, a czesc¢ z tych dziel sztuki przeznaczyli na
aukcje w Sztokholmie w 1919 roku, podczas ktorej chcieli zebrac pie-
nigdze na wyposazenie Armii Czerwonej do podboju Europy. Wtedy
miedzy innymi zostaly sprzedane obrazy Canaletta z tej serii wido-
kéw Rzymu. Znowu przepadly, nie wiadomo, co sie z nimi dziato przez
nastepnych kilkadziesigt lat. Gdzies$ na poczatku lat siedemdziesig-
tych na chwile jeden z nich wyptyna}, a pdzniej znowu gdzies znalazt
sie w prywatnym gabinecie zamoznego kupca z zachodu Europy. Dwa
czy trzy lata temu okazalo sie, ze widok Kapitolu namalowany przez
Canaletta jest do kupienia w Londynie. Dzieki sprawnej akcji poin-
formowal mnie o tym jeden z moich przyjaciol, profesor uniwersytetu
amerykanskiego, ktory praktycznie cate zycie rezyduje w Rzymie. On
nie wiedzial, gdzie doktadnie jest ten obraz, ale wiedzial, ze jest i ze
nalezatl on do dawnego wyposazenia Zamku Krolewskiego. Dzieki

subwencji rzgdowej udalo sie kupic ten obraz i w tej chwili mogg go
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panstwo ogladac¢ w sali za moimi plecami. To jest jeden z kilku przy-
kladow, ze odzyskanie kolekcji krolewskiej, tych dziet sztuki, ktore
stanowily wyposazenie zamku w XVIII stuleciu, jest nadal mozliwe.
Tam, gdzie to zostalo ukradzione, wywiezione, zawlaszczone, bedzie-

my tego dochodzi¢, bo te rzeczy nie ulegajg przedawnieniu, ale tam,

gdzie to poszto legalnie, mozemy to odkupic.

prof. Joanna
M. Sosnowska

Miejmy wszyscy nadzieje, ze takich znalezisk bedzie jeszcze wiele.
Niestety nie wszystko da sie odtworzy¢, nie wszystko da sie zdoby¢
powtornie, cho¢by te malowidla na sklepieniu tego pieknego salonu
budzg pewne watpliwosci estetyczne, cho¢ mialy by¢ wiernym od-
tworzeniem tego, co byto tu wczesniej. Niestety artysci, ktorzy byli
zatrudniani przy odtwarzaniu malowidel, czesto byli chyba dobierani
z klucza partyjno-politycznego, tak jak zresztg autorzy tego dzieta, Lu-
cjaiJozef Ozminowie, artys$ci bardzo dobrze umocowani politycznie.
Tacy artysci jak Jan Karczewski czy Garwatowski byli nieco lepsi niz
Ozminowie, nie wszyscy byli tez z klucza partyjnego. Ci, ktorzy odtwa-
rzali stiuki, kapitele, te wszystkie elementy, byli po prostu emocjonal-
nie zaangazowani w to dzielo. Poprositabym profesora Chroscickiego,
by powiedziat kilka stéw o ludziach, ktorzy pracowali przy odbudowie
Zamku Krolewskiego, a ktorzy sg dlanas anonimowi. Pamietam tylko

jedno nazwisko mistrza stolarskiego Dzierla, ktory odtwarzal meble.

Jestesmy w sali, w ktorej spedzitem chyba ze cztery dni. Nie byly to
dniowki, ale jednak bylem na rusztowaniach, wlasnie w tym kacie,
i prosze mi wierzy¢, ze bylem przy tych sztukateriach. Rzemies$lni-
kow byto dwunastu i ciggle sie pytali, kto z nich jest Judaszem, bo
to byl stan wojenny, wiec oczywiscie i tu byly zarty. Przede wszyst-
kim jednak byta niezwykla sumiennosc¢ w pracy. Rzemieslnicy ci
mieli poczucie, ze nie pracujg dla pieniedzy, tylko po to, by zostawi¢
po sobie to, co mozliwie najlepsze, najdokladniejsze. Ja ich tro-
che nadzorowalem, raz nawet poczestowali mnie wodeczka i dla
przyjazni z nimi oczywiscie jakis kieliszeczek wypilem. Dlaczego
o tym mowie? Oni mowili, ze oni wiele tracsg, pracujac na zamku.

Ich zarobki bylyby wyzsze, gdyby robili co$ innego, bo to byli na-

prof. Juliusz
A. ChroScicki
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prawde najlepsi i sprawdzeni sztukatorzy. Musze przyznac, ze to
bylo jakies wyroznienie, jakie$ poczucie, ze oni zostawig po sobie
wspaniale dzieta sztuki. Moim zdaniem wlasnie tu jest problem,
ze dobry rzemieslnik jest artysts, a wielki malarz byl kiedys$ na
poczatku rzemieslnikiem, zwyklym czeladnikiem. To byli ludzie,
ktorzy z pasjg pracowali dla nastepnych pokolen. Nalezatoby od-
nalez¢ te nazwiska i jakos tych ludzi dowartosciowac, bo to byli

najlepsi z najlepszych.

prof. Joanna Byla juz mowa o niektorych dzietach sztuki wypelniajgcych sale Zam-
M. Sosnowska ku Krolewskiego, ale trzeba tutaj wyraznie powiedzie¢, ze najwspa-
nialsze dzieta pochodzg z kolekcji Karoliny Lanckoronskiej. Jej dar

w polowie trafil na Zamek Krolewski, w polowie na Wawel.

Pamietam czasy, w ktorych mialem przyjemnos¢ w Rzymie stuchac prof. Jerzy
wyktadow pani profesor Lanckoronskiej. Ona zawsze mowita o Pol- Miziolek
sce jako Najjasniejszej Rzeczpospolitej, nigdy inaczej, nigdy, ona
probowatla te Rzeczpospolitg zaczarowac. Nigdy nie mdwita o ko-
lekcji, nie wiedzielismy, jakie miata zasoby, co si¢ z nimi stalo, nie-
ktore obrazy pojawialy sie tu i tam. W 1994 roku Zamek Krolewski
w Warszawie byt tym miejscem, ktory swiecit blaskiem odzyskanego
skarbu. To jest naprawde wzruszajgce, jak sie widzi tego Heraklesa
namalowanego przez jakiegos rzymskiego malarza, ktory byl kiedys
w zbiorach Stanistawa Augusta Poniatowskiego, potem trafit w rece
Rzewuskich, a potem poprzez koligacje rodzinne do Lanckoron-
skich i rodzina go przechowywala. Jak teraz panstwo popatrzycie
na kolejny slajd, to jest rekonstrukcja Torso Belwederskiego, tego
na Watykanie, ale Stanistaw August Poniatowski posiadat cztery
inne rysunki rekonstrukcji tego torsa, oczywiscie z myslg o szko-
le sztuk pieknych. Kiedy Andrea Emiliani, wielki wloski historyk
sztuki, oglgdat ze mng Zamek Krolewski, nie moglt wyjs¢ z podziwu,
jak wspaniale sie ten zamek prezentuje. Patrzgc na obrazy z kolek-
cji Lanckoronskich, uswiadamiamy sobie, ze i te, ktore byty kiedys
w kolekcji Stanistawa Augusta, i te, ktore poprzez Lanckoronskich

tu trafily, sg istotnym elementem naszego dziedzictwa kulturowego.
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prof. Joanna
M. Sosnowska

Przypomniale$ tutaj Bacciarellowke i szkole sztuk pieknych, kto-
ra chcial stworzyc krol przy zamku pod kierunkiem wlasnie Bac-
ciarellego. Nie zdgzyli tego zorganizowad¢, ale wieloma uczniami
Bacciarellego czy pracujgcymi rownolegle z nim kroél sie opiekowat,
wiec w jaki$ sposob mozna moéwic¢ o szkole. Nie tylko historia byla
wazna, ale rowniez wspolczesnose, to powigzanie przesztosci z te-
razniejszoscig, ze sztuka, ktora teraz powstaje. Moim pierwszym
wspomnieniem z odbudowanym zamkiem byta wystawa Wtadysta-
wa Hasiora, ktora odbywala sie w wowczas udostepnianych publicz-
nosci piwnicach gotyckich zamku. To byla wystawa jego sztandarow,
ktore wyglgdaly fenomenalnie w tej scenerii. Jak pan profesor widzi

te wspolczesnosé w Zamku Krolewskim? Czy ona istnieje i czy be-

dzie jeszcze jakis akord?

Najpierw o Hasiorze, pdzniej o sytuacji wspotczesnej. Jubileusz Zam-
ku, ktorego swietowanie rozpoczeliémy wraz z rocznicg podjecia de-
cyzji o odbudowie, czyli w styczniu 2021 roku, chcemy zakonczy¢
W rocznice pierwszej wystawy, wlasnie retrospektywy Wiadystawa
Hasiora. Na wiosne 2024 roku, po piec¢dziesieciu latach, wrécimy do
tej twdrczosci i jg pokazemy. W ten sposob symbolicznie zamknie-
my czteroletni jubileusz Zamku Kroélewskiego. To mnie prowadzi
do konstatacji na temat jego funkcji spotecznej. Zamek jest tworem,
ktory tgczy rézne funkcje. Funkcja muzealna, ktora sie wybija na
plan pierwszy, funkcja dyplomatyczna czy protokolarna, goscimy
tutaj wybitnych politykow i tworzymy piekng i wznioslg oprawe dla
spotkan politycznych. Do tego dochodzi z calg pewnoscig funkcja
symboliczna. Zamek Krolewski to jest czytelny symbol dla wszystkich
Polakow rozsianych po swiecie. Zamek nie rozpada sie na rezyden-
cje, na muzeum, na jaki$ symbol, ktory ma funkcje edukacyjng czy
odgrywa role czysto spoteczng. To jest pewna calos¢, ktora dobrze
funkcjonuje w wyobrazni, w tym panteonie myslenia o Polsce.
Zamek tgczy kilka takich zasadniczo w swojej kolekcji waz-
nych cech, mianowicie tozsamos$¢ naszej kultury, pewng swoistos¢
wyrastajgcg z I Rzeczypospolitej, z XVI i XVII wieku, z kultury sar-
mackiej, z kultury dworskiej, tego dworskiego baroku, a pézniej kla-

prof. Wojciech
Fatkowski

194



sycyzmu. Te wnetrza z drugiej potowy XVIII wieku z calg pewnoscig
zaliczajg sie do jednych z najlepszych, jezeli w ogole nie najlepszych
wnetrz poswiadczajgcych sztuke i wystrdj wnetrz z tej epoki w skali
miedzynarodowej. Z drugiej strony jest to tgcznik z kulturg i sztuks
europejska, z jej glownym nurtem. W naszej polityce zakupowej sta-
ramy sie to godzi¢. Odbudowujemy wiec te atmosfere, ten wystroj,
chcemy bardzo wyraznie by¢ rozpoznawalni w tym glownym nurcie
sztuki europejskiej, to ma poswiadczac stalg tgcznosé¢ miedzy pol-
skim dworem i monarchiami zachodniej Europy. To jest ten drugi
nurt polityki zakupowej, ktéry bardzo wyraznie chcemy wzmocnic.
Podam tu przyklad obrazu, ktory tez zostal zakupiony niedawno
dzieki subwencji rzgdowej. Chodzi o obraz Battistella Caracciolo, na
ktorym jest mtodzieniec w takiej bardzo luznej pozie, z grymasem
usmiechu na twarzy, z charakterystycznym swiatlocieniem dla kregu
caravaggionistow i na pewno powstaly pod wpltywem samego Cara-
vaggia na poczgtku XVII wieku. Ten obraz kupiony zostal w grudniu,
przyszed! do nas w styczniu, a w $lad za nim w lutym przyszedt? list
z bardzo waznego, prestizowego muzeum wloskiego, Capodimonte
w Neapolu, z prosba, zebysmy im wypozyczyli ten obraz na ich wysta-
we, ktorg szykujg na koniec tego roku. Jezeli chcemy mie¢ poswiad-
czenie dobrego wyboru, trafnego zakupu, to wlasnie to jest dobrym
znakiem. Musimy mie¢ dzieta sztuki na wymiane, musimy by¢ part-
nerem, naile to jest mozliwe, a w moim przekonaniu jest, do rozmoéw
z waznymi rezydencjami monarszymi i muzeami na $wiecie, po to
zeby tworzy¢ z jednej strony wystawy czasowe oparte na wzajemnych
wypozyczeniach, a z drugiej strony, zeby bylo dobitne poswiadczenie
przynaleznosci tej monarchii, tego patacu i tego zbioru do kultury eu-
ropejskiej. Inwestycja w Zamek Krolewski, bo tak nalezy to rozumiec,
jest jednoczesnie inwestycjg w polskg kulture i w polskie istnienie

w $wiadomosci ludzi z Europy.

prof. Joanna Zamek to nie tylko to, co jest w srodku, ale tez to, co widzimy na ze-
M. Sosnowska wnatrz. To sg mury, to jest ta znana sylwetka, ale tez dziela sztuki,
ktére mogg znalez¢ sie wokol niego, jak na przyklad stojgca przed

dziedzincem Palacu Pod Blachg rzezba Igora Mitoraja Ikaria. Byt
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tez projekt stworzenia drogi chwaly. Wigzato sie to z rzezbg tworcy
pochodzenia wloskiego. Moze pan profesor Miziolek powie nam cos

wiecej na ten temat.

O tym mial do nas mowic tak naprawde pan profesor Andrzej Rotter-
mund. On pewnego razu spotkal sie z dwczesnym ministrem kultury
Waldemarem Dgbrowskim. Z tej rozmowy zrodzila sie idea, ktora mia-
ta zapoczatkowac cos w rodzaju Alei Wolnosci. Ja wiem, ze w tej chwili
autostrada A2 ma takg nazwe, wiec dzis pewnie trzeba by jg zmienic.
Zamek to tak naprawde miejsce, z ktorego promieniscie rozchodzity
sie i rozchodzg idee. Tak bylo za czaséw Jana I1I Sobieskiego, za Wa-
zow. Tu zawsze kiebity sie bardzo ciekawe pomysty. Teraz budowane
jest Muzeum Historii Polski i Muzeum Wojska Polskiego, a Cytade-
la jest nie tylko miejscem, gdzie te muzea powstajg i nie tylko miej-
scem kazni, ale tez miejscem, gdzie miescila sie ta radiostacja, ktora
co i raz sie tu na ekranie pojawia. To tu na Cytadeli Warszawskiej
Kowalewski i cala grupa profesorow Uniwersytetu Warszawskiego
i Politechniki odczytali cztery tysigce rozkazéw sowieckich, ktore
szly do Budionnego, do Tuchaczewskiego. Wszystko, co Trocki i Lenin
pisali, tutaj bylo rozpoznawane, to byl triumf nauki. Pomyst byl taki,
zeby patrzec z Zamku Krolewskiego w kierunku Cytadeli. Ta miataby
przypominac nie tylko o martyrologii narodu, ale i o jego triumfach.
Przechodzimy nad ulicg Sanguszki, idziemy w kierunku Cytadeli
i mijamy pomniki. Patrze cho¢by na wspanialy projekt Janusza Bal-
dygi, na dziela przywolanego przez panig profesor Igora Mitoraja,
jest kapitalny projekt pomnika Jana Pawta II, ktory dotyka korpusu
krzyzowego Chrystusa, wspanialy, jakby wizualizacja studiow Jana
Pawla II nad teologig $w. Jana od Krzyza. Mogtbym mnozy¢ przyklady,
przywolywac dziela, K-Dron. Jesli Warszawa ma by¢ tym miastem,
ktore bedzie miato wymiar naprawde magnetyczny, to musi mie¢
cos szczegolnego. Mysle, ze ten pomyst w kontekscie bohateréw na-
rodowych, Konstytucji 3 Maja, wszystkich bohaterow greckich pro-
mieniuje w rozmaitych kierunkach i niech rzeczywiscie Warszawa
bedzie tym miejscem. Zamek Krolewski zawsze byt centrum kultury,

niech stanie sie takim centrum jeszcze w wiekszym wymiarze, bo

prof. Jerzy
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ma potencjal, wlgcznie z tg wspanialg alejg w kierunku Cytadeli jako

miejscem triumfu nauki polskiej i polskiej kultury.

prof. Joanna Padlo tu wiele wspanialych nazwisk, zostaty przywotane przerdzne

M. Sosnowska postacie zwigzane z Zamkiem Krélewskim od 1918 roku, od odzyska-

nia niepodleglosci. Tutaj mieszkali prezydent Ignacy Moscicki czy

Stefan Zeromski. Z zamkiem zwigzany byt Kazimierz Brokl, dyrektor

zbioréw panstwowych, postac¢ tragiczna. Mowilismy o Stanistawie

Lorentzu, o Karolinie Lanckoronskiej, padto przed chwilg nazwisko

wieloletniego dyrektora Zamku Kroélewskiego, profesora Andrzeja

Rottermunda. Nie mowilismy, a tez warto wspomniec, o Fundacji Cie-

chanowieckich i o Janie Ciechanowieckim, ktérego wspaniale dary

rowniez zasility zbiory zamkowe. Padlo nazwisko Aleksandra Krola,

ktory juz przed wojng zajmowatl si¢ historig Zamku Krolewskiego,

a po wojnie kontynuowat prace. Czy ktorys z panow profesorow jesz-

cze wymieniltby jakie$ nazwiska, ktore zostaly przez nas pominiete,

a ktore wigzg sie z historig zamku i z jego odbudowg?

Tych nazwisk jest jeszcze kilkanascie. Sg tutaj tablice ku czci profe-
sora Lorentza, profesora Zachwatowicza, profesora Gieysztora, ale to
na pewno nie zamyka tego wielkiego gremium, ktore tutaj pracowalo.
W okresie wojennym pod wptywem Lorentza stworzyta si¢ grupa lu-
dzi, ktora nielegalnie przebywala na Zamku. Kilku studentéw historii
sztuki zostalo wowczas aresztowanych i pobitych za to, Ze zajmujg sie
zamkiem. Traktowano ich jak ztodziei mienia niemieckiego. Ci mto-
dzi ludzie wrocili do domu, bo udato sie przekupic¢ kilku Niemcow.
Jeden z nich zyl jaki$ czas, drugi zgingl w powstaniu. Tych nazwisk
jest naprawde bardzo wiele, mysle, ze powinnismy poswiecic im ja-
kas ksiege z zyciorysami, z fotografiami, to powinno by¢ taks bazg
dla ludzi, ktorzy chceg sie dowiedzie¢ wiecej o Zamku Krolewskim,
wiecej o ludziach z nim zwigzanych. To nie jest latwe, ale teoretycz-

nie mozliwe.

prof. Juliusz
A. Chroscicki

prof. Joanna Rozumiem, ze jest to postulat pod adresem pana dyrektora. Przynio-

M. Sosnowska slam tutaj jeszcze jeden rekwizyt. To broszura wydana przez Stanista-
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wa Lorentza w 1946 roku zatytutowana Zburzenie Zamku Krolewskiego

w Warszawie. To wlasciwie powinien by¢ wstep do ksiegi upamietnia-

jacej ludzi, o ktorych wspominal pan profesor.

Mata anegdota na deser, obiecalem to pani przewodniczgcej. Prosze
panstwa, jesienig tego roku bedziemy gosci¢ osobe niezwyklg, mia-
nowicie Caravaggia. Bedzie to jego druga wizyta w dziejach polskiego
muzealnictwa. Przyjedzie obraz Caravaggia w otoczeniu kilkudziesie-
ciu dziel sztuki wloskiej z XVI i XVII wieku, od Lorenza Lotto do Guida
Reniegoijeszcze pare innych nazwisk z pierwszych stron podreczni-
kow historii sztuki europejskiej. Oni przysylajg nam te wystawe dla-
tego, ze stajemy sie partnerem dobrych, waznych instytucji kultury
w roznych panstwach, w tym wypadku we Wloszech. Na koniec tego
roku bedziemy szykowali dla panstwa specjalng niespodzianke, takg
naprawde bombe, ktora uzupelni wystawe sztuki wloskiej wezesnych
czasow nowozytnych. Zapraszam wszystkich serdecznie do odwie-

dzin Zamku Krolewskiego w najblizszych miesigcach.

prof. Joanna Dziekuje serdecznie.
M. Sosnowska

prof. Wojciech
Fatkowski
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Maryna
Miklaszewska

Mam zaszczyt i wielkg przyjemnosc powitania dzisiaj wszystkich za-
proszonych gosci w imieniu nie tylko zarzgdu fundacji, ale przede
wszystkim kapituly Nagrody im. Lecha Kaczynskiego, Prezydenta Rze-
czypospolitej Polskiej. Serdecznie witam wszystkich zaproszonych
gosci. Witam pana premiera Mateusza Morawieckiego, pana prezesa
Jarostawa Kaczynskiego, pana dyrektora Zamku Krolewskiego prof.
Wojciecha Falkowskiego. Witam pana Piotra Bernatowicza, dyrekto-
ra Zamku Muzeum Sztuki Wspolczesnej w Zamku Ujazdowskim. Wi-
tam grono kapituly, pana Andrzeja Gwiazde i jego maltzonke Joanne
Dude-Gwiazde. Witam serdecznie Jerzego Kaline, pana Bronistawa
Wildsteina z zong. Mam nadzieje, ze jest z nami pan Antoni Libera.
Kapitula jest troche przetrzebiona nie tylko z powodu pandemii, ale
takze z powodu roznych wyjazdow. Brakuje wérod nas przewodni-
czgcego, pana profesora Zdzistawa Krasnodebskiego, ktory przebywa
na Islandii. Z przykroscig musze powiedzie¢, ze pan sedzia Bogustaw
Nizienski, podpora naszej kapituly, bardzo zaangazowany w jej prace,
przebywa w szpitalu. Mam nadzieje, ze szybko wroci do zdrowia. Witam
tez kolejnego czlonka kapituly, panig Joanne Wnuk-Nazarowsg, ktorg

poprosze o odczytanie werdyktu kapituly. Prosze bardzo, pani minister.

Drodzy Panstwo, pod nieobecnosé¢ przewodniczgcego kapituly profesora
Zdzistawa Krasnodebskiego spotkal mnie zaszczyt odczytania werdyktu.
Ciesze sig, ze sg z nami obecni minister kultury, dziedzictwa narodowe-
goisportu, pan premier Piotr Glinski, jest tez z nami pani wiceminister
Magdalena Gawin. W imieniu kapituty Nagrody im. Prezydenta Rzeczy-
pospolitej Polskiej Lecha Kaczynskiego w skladzie: Andrzej Gwiazda,
Jerzy Kalina, Zdzistaw Krasnodebski - przewodniczgcy, Andrzej Krauze,
Zuzanna Kurtyka, Antoni Libera, Michal Lorenc, Lech Majewski, Mary-
na Miklaszewska, Bogustaw Nizienski, Andrzej Nowak, Jarostaw Marek
Rymkiewicz, Bronistaw Wildstein jak tez Joanna Wnuk-Nazarowa czy-
tajacate stowa, mam zaszczyt oznajmic, iz decyzjg kapitulty w roku 2021
nagrode otrzymuje rzezbiarka, tworca prawy i sprawiedliwy, pani Ludwi-
ka Ogorzelec. Pani Ludwiko, zapraszam do zajecia miejsca. O wreczenie
Nagrody im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego prosze pana prezesa Prawa
i Sprawiedliwosci, premiera Jarostawa Kaczynskiego.

Joanna
Wnuk-
-Nazarowa
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Wicepremier
Jarostaw
Kaczyriski

Szanowna Pani, Szanowni Panstwo, Czlonkowie Kapituly, Panie
Premierze, jest dla mnie naprawde wielkim zaszczytem wreczy¢
dzisiaj te nagrode artystce, ktora tworzy cos, co jest oryginalng
i niezwykle trudng, w moim przynajmniej przekonaniu, dzie-
dzing sztuki, ktorg mozna okresli¢ jako rzezba w przestrzeni,
jako organizowanie przestrzeni, jako dostrzeganie w przestrzeni
walorow artystycznych, takze metafizycznych, jako przedsiewzie-
cie rzeczywiscie niestychanie trudne, wymagajgce wyobrazni,
intuicji, wiedzy z roznych dziedzin. Wiem, ze Pani jest bardzo do-
brze zorientowana nawet w tak odleglych od sztuki dziedzinach
jak fizyka i jej prawa. Jest Pani kims$ na polskiej, europejskiej,
Swiatowej scenie artystycznej niezwyklym. Kims, kto dokonat
naprawde rzeczy wielkich. Dodatkowo ma Pani takze jeszcze je-
den niezwykly walor. Otoz nieczesto sie zdarza, ze ktos, kto jest
artystg w pelnym tego stowa znaczeniu, artystg o znaczeniu mie-
dzynarodowym, ma w swoim zyciorysie piekny fragment walki
o wolng Polske. Pani wlasnie takg czes¢ mlodzienczego jeszcze
zyciorysu ma jako dziataczka najbardziej radykalnej sposrod tych
szerzej znanych grup Podziemia, czyli ,Solidarnosci Walczgcej”.
Chcialbym i za te dzialalnos¢ Pani serdecznie podzigkowac. To
naprawde niezwykle, ze osoba skoncentrowana na zupelnie innych
sprawach podjela sie tej trudnej, nietatwej i ryzykownej walki.
Dziekuje i gratuluje. Gratuluje tego, ze Pani potrafila przebic sie na
Swiatowej scenie artystycznej, mimo ze nie szukala Pani wsparcia
roznego rodzaju glownych nurtow. To tez jest cos, co niezmiernie
rzadko si¢ zdarza i wymaga naprawde wielkiego talentu, ale takze
sity charakteru, sity przekonan. Wydaje mi sie, chociaz to jest tylko
domyst laika, ignoranta, ze to widac takze w Pani sztuce. Jeszcze
raz serdecznie gratuluje i serdecznie dziekuje. Sadze, ze to wazny
moment w historii tej nagrody, w historii tego przedsiewziecia,
w ktorym bierzemy udzial, czyli projektu Polska Wielki Projekt.
Pozwole sobie wreczy¢ Pani te nagrode. Naprawde czuje sie za-
szczycony, a jezeli nie postepuje zgodnie z polskim, wedlug mnie
pieknym obyczajem, czyli nie catluje Pani w reke, to tylko dlatego,

ze mamy epidemie, ale bardzo nisko sie ktaniam.
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Szanowny Panie Prezesie, Szanowna Laureatko, Szanowni Panstwo,
patron tej pieknej nagrody, prezydent Lech Kaczynski, mawial, ze
tradycja i nowoczesno$¢ nie muszg sie wcale wykluczad, ze jest to
sprzecznosc¢ wymyslona. Mysle, ze widac to pieknie w tworczosci ar-
tystycznej pani Ludwiki Ogorzelec. Ta nowoczesnosé, ktora z tych
roznych form krystalizacji przestrzeni przebija do nas i krzyczy, jed-
noczesnie lgczy w sobie linie historii, linie przeszlosci i przyszto-
$ci, tgczy w sobie te tradycje wielu nauk, wielu dziedzin, a jedno-
czesnie lgczy je ze wspolczesnoscig i w jakims sensie siega takze
w przysztosc, taczy z kolejnymi pokoleniami. Pani Ludwika Ogorzelec
w swoich pracach, ktore mialem przyjemnos¢ oglagdac, uzywa bar-
dzo roznych materialéw — drewna, metalu, materialéw naturalnych,
ale takze sztucznych, wytworzonych przez cztowieka. Jest w zwigzku
z tym artystka, ktora potrafi lgczyc ze sobg rézne sity kultury, natury,
chaos z porzadkiem, z tadem, wprowadza ten tad, poszukuje tego
tadu. To cos absolutnie wyjgtkowego na rzezbiarskim firmamencie,
cos, co jako jedna z pierwszych na swiecie albo moze powiem wprost,
pierwsza na $wiecie zaczela tworzy¢ z takg odwaga. To zostato poka-
zane i podziwiane na wszystkich kontynentach w bardzo wielu pan-
stwach od Standéw Zjednoczonych, przez Japonie, Kanade, Australie,
Francje, Wlochy, Niemcy, Szwajcarie, Szwecje i wiele, wiele innych.
Wreszcie zaczyna by¢ doceniane takze w Polsce.

Pani Ludwika Ogorzelec, jak pan prezes Jarostaw Kaczynski
powiedzial, to takze zyciorys osoby walczgcej o wolng Polske. Jako
osmoklasistka zaprotestowala przeciwko $wietowaniu akademii
szkolnej z okazji piecdziesigtej rocznicy rewolucji pazdzierniko-
wej. Byla wiec zadziorna, byla niepokorna i to jej zostalo. W latach
osiemdziesigtych dzialata w ,Solidarnosci Walczgcej”, a nastepnie
w 1985 roku wyjechala jako lgczniczka do Francji. Pewnie si¢ nie
spodziewala, ze kolejne dekady przyjdzie jej zy¢ na obcej ziemi i by¢
tym lgcznikiem pragnienia polskiej wolnosci z tg rzeczywistosciag
owczesnego Zachodu. Za te role ambasadora tez bardzo chciatbym
gorgco pani Ludwice Ogorzelec podziekowac.

Hastem tegorocznego Kongresu Polska Wielki Projekt jest
XXI wiek — bezpieczenstwo i kultura. W tym kontekscie warto raz jesz-
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cze przywolac¢ stowa patrona tej nagrody, prezydenta Lecha Kaczyn-
skiego, ktory mowil, ze nie mozemy poprzestac tylko na walce o pol-
skg racje stanu. Jezeli bedziemy koncentrowali sie tylko na niej, anie
zwrocimy uwagi na kulture, to bedzie to dalece niewystarczajgce.
Nie stworzymy tego panstwa, spoteczenstwa, ktore bedzie zylo pel-
ng piersig, bedzie rzeczywiscie korzystalo z tego, co najpiekniejsze
w naszej kulturze, w naszej historii i tego zresztg, co w nietypowy
sposob tak pieknie lgczy naszg tegoroczng Laureatke z Laureatami
z poprzednich lat, takimi jak profesor Andrzej Nowak, Antoni Libera
czy nasz znakomity poeta Jarostaw Marek Rymkiewicz. Oni tez piszg
prosto po liniach krzywych i oni tez szukajg prawdy, szukajg wolno-
$ci w swoich dzielach i wreszcie chcg sie przystuzy¢ Rzeczypospo-
litej. Mysle, ze to tez jest wspolny mianownik tej nagrody, wspolny
mianownik tych wspanialtych artystow, ktorych dzieki tej nagrodzie
lepiej rozumiemy, lepiej odczytujemy, a takze bardzo czesto po pro-
stu odkrywamy. W rzezbach pani Ludwiki Ogorzelec dostrzegam nie
tylko lad, harmonie, prawde i piekno. Dostrzegam pewnego rodzaju
polski tad. Lad taki, ktéorego my w Polsce potrzebujemy. Lad narodu,
ktory oddycha pelng piersig, panstwa, ktore samo sie potrafi rzgdzic¢
i doskonali¢ swoje instytucje dla narodu, dla spoteczenstwa, ofero-
wacé coraz to szersze obszary wolnosci, poszukiwania piekna, praw-
dy i dobra. Jako nardd potrzebujemy takich dziel, potrzebujemy tez
przewodnikow, potrzebujemy drogowskazow. I za to, ze wszyscy Lau-
reaci, lgcznie z naszg tegoroczng Laureatka, takie drogowskazy nam
stawiajg, nam pokazujg, chcialem bardzo serdecznie naszej tworczyni

i calej kapitule, a takze panu prezesowi bardzo gorgco podziekowac.
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Przypadl mi zaszczyt wraz z panem Jerzym Kaling wygloszenia lau-
dacji poswieconej tegorocznej Laureatce Nagrody im. Prezydenta
Lecha Kaczynskiego, przyznanej podczas XI edycji Kongresu Polska
Wielki Projekt. Artystg uhonorowanym tg nagrodg jest pani Ludwika
Ogorzelec, rzezbiarz i kreator wizualny. W roku 2007 prezydent Lech
Kaczynski przyznat Ludwice Ogorzelec Krzyz Oficerski Orderu Od-
rodzenia Polski w uznaniu szczegdlnego znaczenia jej dziatalnosci
konspiracyjnej w ,Solidarnosci Walczgcej”. Teraz Nagroda im. Prezy-
denta Lecha Kaczynskiego za wybitng tworczos¢ stanowi naturalne,
jak sie wydaje, dopelnienie tamtego odznaczenia. Niezwykle trudno
z racji ograniczonego czasu jest przekaza¢ bogactwo osobowosci
idziela Laureatki. Ogranicze sie zatem do charakterystyki tworczosci,
wskazania, dlaczego jest jedynym w swoim rodzaju zjawiskiem natle
sztuki $wiatowej. Poznajgc tworczos¢ Ludwiki Ogorzelec, majgc na
uwadze ogrom dziela, towarzyszy mi zawsze niedowierzanie, ze
wszystkie te prace zostaly wykonane wlasnorecznie przez artyste
rzezbiarza, ktory nie oddziela koncepcji od wykonania, co jest dzisiaj
naterenie sztuk wizualnych powszechng praktyks. To osobiste zaan-
gazowanie wydaje sie by¢ konsekwencjg traktowania siebie przez
Ludwike Ogorzelec jako medium, za pomocg ktérego natura uchyla
nam rabka swoich tajemnic. Ta benedyktynska praca jest jej jakby
narzucona z gory. Ezra Pound zauwazyl, ze artysci to system nerwowy
gatunku. Konsekwencja w realizacji metafizycznych intuicji zwigza-
nych z przezywaniem przestrzeni, intuicji obudzonych, o czym sama
Ludwika Ogorzelec pisze, wspominajac dziecinstwo na Dolnym Slg-
sku. To wskazuje, ze artystka takim systemem nerwowym gatunku
jest. Trudno w jej przypadku oddzieli¢c osobowos¢ od dziela.
A zaczelo sie to od glowy wyrzezbionej z ziemniaka w wieku o$miu
lat, od tworzenia w dziecinstwie tajemniczych totemdw. Szes¢ razy
zdawala egzamin do wroclawskiej Akademii Sztuk Pieknych. Upor to
jedna z cech jej osobowosci. Za tym uporem kryje sie wewnetrzna
koniecznosc¢ realizacji wizji, ktora zaczeta sie od wrazliwosci pierw-
szej, obudzonej w dziecinstwie. Pozostajgca od roku 1985 na emigra-
cji, wyjechata z Polski jako przedstawicielka ,Solidarnosci Walczacej”,

na prosbe Kornela Morawieckiego, Ludwika Ogorzelec zdobyla mie-
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dzynarodowe uznanie, gdyz tworczos¢ jej niesie uniwersalne prze-
stanie. Coz takiego jest w tej sztuce, ze ma ona sile otwierania umy-
stow i serc? Mysle, ze tym elementem jest duch wolnosci, duch
swobody. O spdjnosci tego ducha swiadczy czynne zaangazowanie
w walke w komunizmem, ktora byta dla Ludwiki Ogorzelec tak oczy-
wista jak przestrzen, ktorej artystka doswiadcza i bez ktorej nie wy-
obraza sobie zapewne zycia. Jej postawa wydaje sie wpisana w kon-
cepcje wspolczesnej ,rzezby otwartej”, ale jest to zaledwie wierzchnia
warstwa jej dziela. Wielka sztuka uswiadamia, unaocznia, ze swiat
dzieli sie nawidzialne i niewidzialne. To, co widzialne, to wierzchotek
gory lodowej. To, co widzimy w postaci materialnego przedmiotu, jest
sugestig, znakiem niewidzialnego, czyli emocji, uczu¢ oraz matema-
tyki i praw fizyki. Sztuka Ogorzelec w doskonaly sposob wpisuje sie
w te uniwersalng zasade sztuki, dostepng tak naprawde nielicznym
artystom. Polska artystka, o zdecydowanie konserwatywnych przeko-
naniach odniosta miedzynarodowy sukces w swiecie sztuki zdomi-
nowanej przez lewicowe i liberalne ideologie. Jak to mozliwe? Otoz
dziela Ludwiki Ogorzelec usytuowane sg poza ideologiami. Czytam
jg jako uciele$nienie sztuki absolutnie apolitycznej, gdyz zanurzona
jest onaw zywiole metafizycznym. A wojna wydana przez nowoczesng
tak zwang kulture podejrzen, zywiolowi metafizycznemu, nie ma zad-
nego wplywu na ten zywiol i Ludwika Ogorzelec nie tylko o tym wie,
ale intuicyjnie to widzi. Przekaz jej rzezb jest uniwersalny. Odwotuje
sie ona do wrazliwosci pierwszej, ktora nie jest zdeterminowana
przez kulture, a dotyczy uniwersalnego przezywania przestrze-
ni przez wrazliwych ludzi niezaleznie od geograficznego potozenia.
Wrazliwos¢ pierwsza to dziedzictwo jej zaangazowania w teatr Labo-
ratorium Grotowskiego w czasach studenckich. Realizowane na ca-
lym $wiecie prace pozwolily potwierdzic¢, ze zawarty w nich tadunek
wrazliwosci ma charakter uniwersalny. Polska wrazliwos$¢, za sprawg
jezyka sztuki odkrytego przez Ludwike Ogorzelec, wzbogacila sztuke
$wiatows. Ale co najwazniejsze, to fakt, ze zrodlem tej sztuki jest pol-
skie doswiadczenie wolnosci, doswiadczenie, w ktérym sama wolnosc
i intuicje metafizycznie pozostajg w jakims tajemnym zwigzku. Ma-

teria rzezb Ludwiki Ogorzelec to przestrzen. Niewidoczna dla ludz-
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kiego oka, niewyczuwalna tak dlugo, jak dtugo cos widocznego, na
przyklad linia z materialow trwalych, jej nie okresli. Ludwika Ogo-
rzelec podkresla, ze istotne w jej dzielach nie jest to, co widzimy, ale
to, do czego widzialny przedmiot nas odsyla. Autokomentarz do dzie-
la jest wyczerpujgcy i cudownie logiczny, swiadczgcy o interdyscypli-
narnej erudycji Ludwiki Ogorzelec. Przestrzen jest obszarem arty-
stycznego dzialania, ale nie jako tworzywo, lecz cos, co sie dopiero
potencjalnie odkrywa, a co istnieje niewidzialne dla oka. W tym tez
znaczeniu jej sztuka przez poszerzenie percepcji widza, rozjasnia
jego zycie, jest afirmacjg samg w sobie istnienia, trwania tego padotu
tez, przeczuciem, ze by¢ moze ta czasoprzestrzen, w ktorej tkwimy,
nie jest jedyng. Wybitne walory estetyczne i dekoracyjne sztuki Lu-
dwiki Ogorzelec wynikajg z ich zwigzku z naturg. Zaskakujgce reali-
zacje w plenerze kazg sie dziwic¢ temu, co widzimy. Zawsze harmonij-
ne, dopetniajg piekna krajobrazu, nie niszczg go, nie sg zasobem dla
artystycznej kreacji, ale stuzg takze podkresleniu wartosci tego, co
juz jest. Pierwszy cykl rzezb Ludwiki Ogorzelec Szukam momentu
rownowagi byt formg szukania harmonii na zasadzie wydzierania
naturze tajemnic, gdyz chowa sie ona, ucieka artystycznemu pozna-
niu. Gdy artystka znalazta 6w mityczny moment rownowagi, natural-
ng kontynuacja stat sie cykl Krystalizacja przestrzeni. Poznawcza ten-
dencja tej sztuki ma swe zrédta w paranaukowych aspiracjach drugiej
awangardy lat siedemdziesigtych. Te aspiracje, teraz jest to juz wi-
doczne wyraznie, byly przejawem komplekséw wobec skutecznosci
nauk $cistych. Ludwika Ogorzelec, co potwierdza cala jej droga twor-
cza, miala zawsze jasng Swiadomos¢, ze sztuka to nie paranauka, tyl-
ko dziedzina, w ktorej poznawczym medium jest sam artysta, a nie
relacje spoteczne byly przedmiotem jej zainteresowania, na czym
koncentrowala sie druga awangarda. Zagadnienia zwigzane z fizyks,
ontologig i metafizykg wreszcie to naturalny zywiot Ogorzelec. Nie
jest przypadkiem, ze cykl zdje¢, ukazujacych jej droge tworczg, otwie-
ra zdjecie artystki z czaséw mtodosci, szukajgcej momentu réwno-
wagi na szczudlach. Kiedy obcuje z realizacjami artystki, kiedy pod-
daje sie oddziatywaniu intuicji, ktore pltyng z jej dziel, przywotuje
jeden z wierszy Osipa Mandelsztama, w ktérym pisze on, ze jestesmy
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przelotnymi gosémi zaproszonymi na estetyczng uczte i nietaktem
bytaby niewdziecznos$¢ wobec gospodarza. Realizujgc w 2016 roku
film dla TVP Kultura o Ludwice Ogorzelec, wnetrze poznanskiego
klasztoru karmelitow zdato mi sie doskonatlym miejscem na takg
rozmowe, co Laureatka potwierdzita. Jest jeszcze jedno umocowanie
tej delikatnej i czulej jak przestrzen sztuki. Tkwi ona w tradycji ro-
mantycznej, tradycji, ktora nie godzi sie na opis swiata w ciasnych
granicach mechanistycznej wizji. Nie jest przypadkiem zatem, ze
sztuka Ludwiki Ogorzelec zwrocita uwage fizykow, gdyz wyraza ona
intuicyjnie problemy, z ktorymi wspodtczesna fizyka sie zmaga. Nie
jest przypadkiem, ze naukowcy bardziej rozumiejg nature tej sztuki
niz krytycy. Przywolam interpretacje dokonang przez profesora Mar-
ka Czachora. Mowi on wyraznie o zwigzkach sztuki Ogorzelec z pro-
blemami fizyki wspolczesnej. A dzieje sie to w czasach, w ktorych to
powinowactwo, jak sie potocznie sgdzi, zostalo utracone ostatecznie.
Otoz nie. Ludwika Ogorzelec odnawia je w sferze sztuki, cho¢ wydaje
sie to nieprawdopodobne. W eseju zamieszczonym w katalogu wysta-
wy, ktora odbyta sie we Wroclawiu w 2019 roku w Muzeum Architek-
tury, profesor Marek Czachor napisat takie stowa: ,0d pierwszych
chwili uderzyta mnie abstrakcyjna fizycznosc jej dziet, ich wewnetrz-
na energia, nieustanne podazanie do rownowagi, regularnosci i sy-
metrie ukryte pod pozornym nieuporzgdkowaniem. Szklane kon-
strukcje budowane na nadmorskich skatach, grajgce swiatlem
i wtapiajgce sie w naturalny pejzaz wraz z pokrywajgcg je czasem
morskg solg, wygladajg jak zmaterializowana przestrzen, ktora tam
caly czas byla, a artystka jej istnienie jedynie ujawnita. Mozna powie-
dzie¢, ze Ludwika Ogorzelec ma naturalny zmyst dostrzegania rze-
czywistosci opisanej przez fizykow, zajmujacych sie wspolczesnymi
modelami Wszechswiata, ale pokazuje jg nie jezykiem matematyki,
lecz poprzez sztuke. Jeden ze zbioréw odkrytych niedawno fraktali,
w zwigzku z powinowactwem z rzezbami Ludwiki Ogorzelec z cyklu
Krystalizacji przestrzeni otrzymal nazwe zbiory Ogorzelec”. — zakon-
czyl swoj esej profesor Marek Czachor. Z wymiaru naukowego wroc-
my ponownie do estetycznej sfery. Jeden z krytykow nazwat Ogorze-

lec aleatorycznym architektem. Aleatoryzm to technika
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kompozytorska w muzyce polegajgca na dopuszczeniu przez kompo-
zytora przypadkowosci podczas wykonywania kompozycji, ktora za-
klada niepowtarzalnos$¢ samego wykonania. Kazde dzieto laureatki
to dynamiczne wariacje na temat niewidzialnej przestrzeni. Na
przyklad Przyrzqdy réwnowasne poprzez swojg kruchos¢ mowig o przy-
godnosci bytu, a z drugiej strony dynamizujg przestrzen wokol siebie,
sg ruchem, tancem. Oddzialujg na widza, ktory doswiadcza lekkosci,
jest porwany do lotu. I ten moment wyzszej rownowagi ducha odstania
podstawowy, moim zdaniem, rys sztuki Ludwiki Ogorzelec. Jesli za cel
zycia uznaje sie zachowanie gatunku, to nadaje mu sie zasieg ograni-
czony. W tak pojmowanym zyciu cztowiek jest redukowany do bycia
bytem politycznym, bytem ekonomicznym, ktérymi rzadzi koniecz-
nosc¢. Ale zycie jest takze gra, czy tez, inaczej mowigc, jest czyms innym,
jak napisat Giorgio Colli, czyms odmiennym niz to wszystko, co wcze-
$niej zostalo tu wyliczone. Kiedy jakas czes¢ zycia nie jest odczuwana
jako ciezar, staje sie przeciwwagg dla calej reszty. Pesymizm zostaje
pokonany. Tego uczyli Grecy. Dla nich szlachectwo to dzialanie i my-
$lenie niepoddane celowosci. To, co nazywamy kulturg, wywodzi sie
wlasnie z takiego szlachectwa: wciela si¢ w nig instynkt antypolityczny,
antyekonomiczny. Rdzennym tworem tej genialnosci zycia jako gry jest
$wiat olimpijskich bogéw. Boskos¢ oznacza, ze nie bierze sie pod uwa-
ge koniecznosci. Mowig o tym homeryckie okreslenia: ,bogowie, co zyja
bez wysitku ulotnie” oraz ,rydwany bogow toczg sie lekko, z tatwoscig”.
Nie mam watpliwosci, jestem pewien, ze cala sztuka Ludwiki Ogorzelec
jest takim wspolczesnym nam rydwanem bogow, ktory toczy sie lekko,

z latwoscig. Dziekuje bardzo.

Bardzo zainteresowal mnie taki prosty fakt. Skad przyjechala, skad
zmierza i skad powrocita pani Ludwika. Im bardziej sie wgryzatem
w jej historie, tym bardziej sobie uswiadamiatem, ze to jest cztowiek
zewszgd, znikad, a jednoczes$nie nieprawdopodobnie stad, czyli
z Polski. Miejsce jej urodzenia i Swiat, ktory spowodowal widzenie
jej Swiata poprzez swoje nieprawdopodobne dary, ktore otrzymata od
Najwiekszego, czyli wrazliwos$¢ na to, co widze, co stysze, co dotykam,

co mnie boli, co mnie obraza, co mnie niweluje, co powoduje to, ze
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czuje sie inna, gorsza, stabsza, z niewydarzonego kraju. Jej tworczosc
to dla mnie nieustanna walka o to, zeby przybrac taks forme, w kto-
rej czulaby sie najzwyczajniej kobietg i to kobietg szczesliwa. To jest
pierwsza kobieta, ktora dostaje od nas nagrode w dziedzinie sztuki.
Jak wiemy i zdgzylismy sie o tym juz przekonag, to kobiety w polskiej
sztuce, zwlaszcza w rzezbie, majg bardzo mocne miejsce, wspomne
chocby Olge Boznanska, Aline Szapocznikow czy Katarzyne Kobro.
One zdobyly dla nas tak nieprawdopodobne $wiaty, ktore przyblizyty
sie do nas. Ich tworzenie i sSwiadomos$¢ bycia w takim pejzazu, a nie
innym, o takiej historii, a nie innej i przypisywanie Polsce jakiejs
posredniej roli w sztuce w takim momencie jest po prostu wielks
drwing, kping, nieuctwem i czyms, co tylko i wylgcznie moze mnie
Smieszyc. Moge sie usmiechng¢, oczywiscie gorzko. Pani Ogorzelec
wydawala mi sie osoba, ktora musi mie¢ jaki$ nieprawdopodobny
sztab ludzi. Sam tworze, wspoltworze, robie scenografie i wiem, co
to jest praca i wspodlpraca, wspoéldziatanie, by cos powstalo. Wiem,
ze w Polsce to nie jest takie tatwe. Nieustannie pojawiajg sie pytania:
po co?, dlaczego?, kto za to placi? komu to do glowy przyszto? Ten
prosty obywatel, ktory przechodzi Krakowskim Przedmiesciem czy
wyjezdza do jakiegokolwiek polskiego miasteczka, ma swiadomos¢,
ze w tej chwili, tu i teraz, sztuka jest odkrywana ponownie. Pani Ogo-
rzelec byla obecna w mojej $wiadomosci, w mojej pamieci zachowaty
sie jej prace. Trudno, Zeby tak nie bylo. Nie ma w tej chwili w Polsce ar-
tysty, nie widze takiej osoby poréwnywalnej, ktora by grata na dwoch,
trzech fortepianach na raz. A to si¢ dzieje u pani Ogorzelec. Tu sg
wywazone wszystkie mozliwe srodki, ktorymi artysci sie postuguja,
a sg to srodki wyjgtkowo ubogie. To jest drewno, szczapka, to jest jakis
kawalek lyka, ktory scala. To jest przyciecie, dociecie. To sg drobne
zabiegi, zeby opanowac czas i przestrzen. Czesto widze nawet u sie-
bie rzeczy, ktére sg juz obumarle w sztuce. Pani Ogorzelec postuguje
sie czyms, co juz bywalo i bywa w roznej skali. To jest sztuka ciala,
to jest sztuka ziemi, nieba, to jest sztuka wlasciwie tego wszystkie-
go, co mozna dotkngc¢ i ustyszec. To jest moment oczekiwania, ktore
polega na tym, ze to sg seanse, to jest jedno wielkie uroczysko, kiedy
tworzy pani wraz z zespotem. Tu zatyczka, tam ciezarek, tu podniese,
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tu naciggnac. Tu sie odbywa wlasciwie, mozna powiedzie¢, teatr, per-
formance. To jest obserwowany teatr wspoltworzenia i to jest dzielo
otwarte. To nie jest artysta, ktory przychodzi, tworzy, ma swojg glowe
zapchang pomystami, podejmuje decyzje, potem pracownia, wysta-
wa, zachwyt albo nie. Nie. Ona jest w nieustannym kontakcie. I ten
nieustanny kontakt jest widoczny, bo musi by¢ widoczny, bo te formy
rownowazne, te przedmioty, ktore przypominajg dziwne przedmioty
do mierzenia, do wazenia, do odzyskiwania rownowagi, sg biedne,
male, sy w zaniku, a jednoczesnie sie bronig. Jest to tez w rzezbie
pani Aliny Szapocznikow, gdzie to sg formy czesto zamierajgce, upa-
dajace, ktore przedstawiajg takie stany ostateczne. Z drugiej strony
zaczyna sie odradzanie. Dla mnie to, co tworzy pani Ogorzelec, to jest
krystalizacja, a krystalizacja to jest proba oczyszczenia samego siebie,
ale wzgledem drugiego cztowieka. I oczyszczenia sie jako wspodlnota.
Tego nam bardzo brakuje, tak jak brakuje nam rownowagi. Jesli ona
sie nie pojawi, my sie rozsypiemy jak klocki, jak skladane zabawki.
Pani Ogorzelec moze projektowac¢, moim zdaniem, wspaniate mosty,
bo to jest architekt w rzezbie. Ona ma nieprawdopodobng intuicje
iumiejetnos¢ wywazania ciezardéw. Tu doltozy, tu dotnie, tu przesunie.

To jest najbardziej ztozona wspaniala osobowosc. Dziekuje.



Przemowienie
Ludwiki
Ogorzelec



Ludwika
Ogorzelec

Moje podziekowanie za zaszczyt bycia uhonorowang tg wielkg nagro-
dg jest tam na dziedzincu. Jest to rzezba Siegajqc po niemozliwe z cyklu
Krystalizacja przestrzeni.Ja umiem mowi¢ w przestrzeni. Teraz jestem
bardzo stremowana. Bardzo przepraszam. Tyle zostalo dobrych rze-
czy powiedziane na mdj temat. Co ja moge wiecej doda¢? Kochani,

serdecznie dziekuje za to wyroznienie. Jestem naprawde wzruszona.

Szanowni Panstwo, wszyscy zgromadzeni tu goscie, pani Ludwiko,
dziekujgc za te obecnos¢, chcialabym jeszcze na koniec wrocic¢ pa-
miecig do prezydenta Lecha Kaczynskiego, ktorego imieniem i na-
zwiskiem nazwalismy te nagrode. Mysle, ze kazdorazowo przez jede-
nascie lat istnienia tej nagrody jest ona rodzajem hotdu skltadanego
panu prezydentowi. Ten hold dotyczy roznych dziedzin, tak jak z réz-
nych dziedzin sztuki pochodzg artysci, ktorzy te nagrode otrzymuja.
Mysle, ze po prostu jest to poszukiwanie wartosci bliskich panu pre-
zydentowi Lechowi Kaczynskiemu ze sfery ducha, sfery piekna, sfery
wizji dotyczgcych przede wszystkim Polski, sfery mitosci do Polski.
Ta nagroda, o ktorej wspomnielis$my przed chwils, i ta rzezba, ktora
zostala zbudowana na dziedzincu zamkowym, jak mowi sama pani
Ludwika Ogorzelec, nosi znamienng nazwe Siegajqgc po niemozliwe.
Chyba wszyscy tg nazwsg jestesmy jako$ poruszeni. Na zakonczenie
pozostaje mi zaprosic¢ Panstwa na dziedziniec Zamku Krolewskiego

na premiere rzezby Siegajgc po niemozliwe. Dziekuje bardzo.

Maryna
Miklaszewska
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Edwin BendyR, prezes zarzadu Fundacji im. Stefana Batore-
go. Dziennikarz, publicysta, pisarz. Publicysta tygodnika ,Polity-
ka”. Cztonek European Council on Foreign Relations. Wykladowca
w Collegium Civitas, gdzie wspottworzy Osrodek Badan nad Przy-
sztoscig. W Centrum Nauk Spolecznych PAN (Graduate School for
Social Research) prowadzi seminarium o nowych mediach. Nalezy
do Polskiego PEN Clubu.

prof. Jerzy Bogustawski, profesor sztuki. W latach 1988-1991
wyktadowca na Wydziale Architektury Politechniki Warszawskiej;
od 1998 r. jest zatrudniony na Wydziale Architektury Wnetrz Akade-
mii Sztuk Pieknych w Warszawie. Prorektor ds. inwestycji w kaden-
cjach 2012-2016 i 2016-2020. Czlonek Rady Programowej Instytutu
Badan Przestrzeni Publicznej oraz Rady Uczelni ASP w Warszawie.
Generalny projektant lub wspoétautor 200 projektow, m.in. zespoldéw
mieszkaniowych, budynkow uzytecznosci publicznej i domoéw pry-
watnych, wiele z indywidualnie projektowanymi wnetrzami. Bral
udzial w 17 wystawach. Laureat (z zespolem pracowni) I nagrody na
Biennale Architektury w Krakowie. W latach 1983-1985 wiceprezes
Stowarzyszenia Architektéw Polskich, w 1992 r. otrzymat Honoro-
wa Odznake SARP. Czlonek komisji dyplomowej w Ecole Nationale
Supérieure d'Architectures de Paris la Villette U6 i Esam Design

Ecole Supérieure des Arts Modernes w Paryzu.

Bogustaw Cichon, dyrektor Departamentu Prawa i Bezpieczen-
stwa Pozamilitarnego Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

prof. Juliusz A. Chroscicki, historyk sztuki. Cztonek Rady Po-
wierniczej Zamku Krolewskiego w Warszawie. Profesor zwyczajny
w Instytucie Historii Sztuki UW do 31 XII 2012. Uczen profesorow
Michata Walickiego, Jana Biatostockiego. Byl prodziekanem i dzieka-
nem Wydziatu Historycznego UW. Kierowatl Centre de la Civilisation
Polonaise na Uniwersytecie Paris IV-Sorbonne (1994-1998). Byl prze-
wodniczgcym Komitetu Nauk o Sztuce PAN. Redaktor naczelny pot-
rocznika, ,Barok”, redaktor: ,Rocznika Historii Sztuki” i ,Perspective.
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Revue de 'INHA”. Dlugoletni cztonek rad muzealnych: Zamku w Wer-

salu, Palacu w Wilanowie. Autor licznych publikacji o Warszawie i eu-

ropejskiej sztuce nowozytne;j.

dr Marek Dietl, prezes zarzadu GPW. Absolwent Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie. Tytul doktora nauk ekonomicznych uzy-
skal w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN. Podczas studiow dok-
toranckich odbyt staz w University of Glasgow. W latach 2012-2013
odby! staz na Uniwersytecie Ekonomicznym w Essex. Ukonczyl takze
specjalistyczne dwuletnie studia w zakresie finansow EY Executive
Studies in Finance. W latach 1999-2008 pracowal w miedzynarodo-
wej firmie doradczej Simon-Kucher & Partners, w ktorej przeszed!?
wszystkie szczeble kariery od praktykanta do prokurenta i lidera
warszawskiego biura. W latach 2008-2012 pracowal w Krajowym Fun-
duszu Kapitatowym, najpierw jako menedzer inwestycyjny, nastepnie
jako zastepca dyrektora inwestycyjnego. Podejmowal rowniez dziatal-
nosc spoleczng i ekspercks jako: doradca Prezydenta RP,

doradca prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, mediator w sgdzie
polubownym przy Komisji Nadzoru Finansowego w Radzie Eduka-
cji Ekonomicznej Narodowego Banku Polskiego, ekspert Business
Centre Club oraz Instytutu Sobieskiego. Kierowal zespotami ds. In-
strumentow Finansowych powotanymi przez Dyrektor Narodowego

Centrum Badan i Rozwoju.

prof. Wojciech Fatkowski, dyrektor Zamku Krélewskiego w War-
szawie. W latach 1993-2001 pelnit funkcje sekretarza generalnego
Polskiego Komitetu UNESCO. Od 2002 r. profesor UW. Od 1994 r. re-
daktor naczelny rocznika ,Quaestiones Medii Aevi Novae”. W okresie
2000-2002 przewodniczgcy Komitetu Organizacyjnego I Kongresu
Mediewistow Polskich,a wlatach 2001-2012 przewodniczgcy Stalego
Komitetu Mediewistow Polskich. Czlonek rady naukowej swiatowego
programu UNESCO grupujgcego najlepsze kolekcje archiwalne i bi-
blioteczne ,Memory of the World” (1997-2001), nastepnie (2001-2005)
przewodniczgcy Komitetu Nominacji tego programu. W latach 2004-

-2005 przewodniczgcy Zespotu przy Prezydencie Miasta d.s. oszaco-
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wania strat Warszawy i jej mieszkancow w latach okupacji 1939-1945.
W latach 2008-2012 profesor uniwersytetu Paris-Sorbonne. 0d 2015
do 2017 wiceminister obrony narodowej, od listopada 2017 dyrektor

Zamku Krolewskiego w Warszawie.

prof. Magdalena Gawin, Generalny Konserwator Zabytkéw. Hi-
storyk, dr hab. prof. IH PAN, absolwentka Uniwersytetu Warszaw-
skiego. W 2003 r. na podstawie napisanej pod kierunkiem Janusza
Zarnowskiego rozprawy o polskim ruchu eugenicznym pt. Rasa i no-
wocgesnosc. Historia polskiego ruchu eugenicznego 1880-1953 otrzymala
stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie historii.
12 maja 2016 r. uzyskala w IH PAN stopien doktora habilitowanego
na podstawie dorobku naukowego oraz monografii Spér o réwno-
uprawnienie kobiet (1864-1919). Byla stypendystkg Fundacji z Brzezia
Lanckoronskich. Jest autorks scenariusza do filmu dokumentalnego
Smier¢ psychiatry. Eugenika i totalitaryzm z 2012 r. w rezyserii Ame-
lii Lukasiak i Stawomira Matoickiego oraz multimedialnej wystawy
Eugenika — walka ze zwyrodnieniem rasy (wspolnie z Sylwig Kuzma-
-Markowskg) na temat polskiej i zagranicznej eugeniki. Pracowa-
ta w Instytucie Historii im. Tadeusza Manteuffla Polskiej Akademii
Nauk. Cztonkini Komitetu Nauk Geograficznych PAN. Publikowala
m.in. w: ,Wiedzy i Zyciu”, ,Rzeczpospolitej”, ,Res Publice”, ,Tekstach
Drugich”, ,Teologii Politycznej” (do pazdziernika byla cztonkinig re-
dakcji) oraz ,Kronosie”. W latach 2014-2015 byla przewodniczgcy
Stowarzyszenia Przyjaciét Muzeum Historii Polski w Warszawie. Od
2015 1. jest podsekretarzem stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego. Pelni réwniez funkcje generalnego konserwatora
zabytkow. Jest cztonkiem Rady Ochrony Pamieci Walk i Meczenstwa
i Rady Kuratorow Zakltadu Narodowego im. Ossolinskich. W latach
2016-2017 pelnita funkcje Pelnomocnika Ministra Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego do spraw organizacji 41. posiedzenia Biura Komitetu
Dziedzictwa Swiatowego UNESCO. Z jej inicjatywy 29 kwietnia 2016 1.
powstat Osrodek Badan nad Totalitaryzmami im. Witolda Pileckie-
go oraz dwujezyczne repozytorium Zapisy Terroru — zbidr swiadectw
polskich obywateli z dwéch okupacji niemieckiej i sowieckiej. Jest po-
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mystodawcg kampanii spotecznej Krajobraz Mojego Miasta, ktorg od
grudnia 2016 r. realizuje Narodowy Instytut Dziedzictwa.

prof. Grzegorz Gielerak, dyrektor Wojskowego Instytutu Medycz-
nego. General dywizji Wojska Polskiego, profesor doktor habilitowany
nauk medycznych. Czltonek prezydenckiej Rady ds. Ochrony Zdrowia.

Grzegorz Gorny, dziennikarz, publicysta. Razem z Rafalem Smo-
czynskim stworzyl kwartalnik ,Fronda”, ktorego byl redaktorem
naczelnym (w latach 1994-2005 i 2007-2012). W latach 1995-2001
wspottworzy! tez program telewizyjny pod tym samym tytulem. Byt
redaktorem naczelnym tygodnika ,Ozon”. Wspétautor i producent
kilku cykli telewizyjnych dla TVP1, TVP2, TVP Polonia, TVP Histo-
ria, TV Puls, Polsat. Autor ponad 30 ksigzek. Laureat wielu nagrod
dziennikarskich, filmowych i ksigzkowych (m.in. Grand Press, Feniks
i nagroda SDP im. J. Zielenskiego). Wieloletni publicysta tygodnika
,Sieci” i portalu wpolityce.pl. Prowadzi Klub Trojki w Programie 3 PR.
Jest cztonkiem Rady Programowej Fundacji Polska Wielki Projekt.

Anna Janiczek, prezes PZU Zdrowie SA. Z Grupa PZU zwiazana od
2016 r., w ktorej z sukcesem inicjowala i wdrazala cross obszarowe
dzialania poprawiajgce doswiadczenia klientéw. Jednoczesnie pelni
funkcje Dyrektor Zarzgdzajgcej obszarem Ubezpieczen Zdrowotnych
i Relacji z Klientem w Grupie PZU. Wdrozylta pierwszy w branzy ubez-
pieczeniowej kompleksowy program zarzgdzania doswiadczeniami
klienta, a takze prokliencki program Akademia CX. Jej zastugg jest
wprowadzenie projektu Customer Journey, polegajgcego na tworze-
niu map doswiadczen i potrzeb klientow. Jako zarzgdzajgca proce-
sem reklamacji w PZU, zaproponowala kilkaset inicjatyw stuzacych
m.in. poprawie jakos$ci opieki medycznej dla PZU Zdrowie. Weczesniej
zwigzana z sektorem bankowym — przez prawie dziewie¢ lat praco-
wala w The Royal Bank of Scotland.

Michat Kuczmierowski, od 23 lutego 2021 r. Prezes Rzagdowej
Agencji Rezerw Strategicznych. 7 wrzes$nia 2020 r. powotany na
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stanowisko Prezesa Agencji Rezerw Materialowych. Od kwietnia
do wrzesnia 2020 r. petnil obowigzki Prezesa Agencji Rezerw Ma-
terialowych. W latach 2018-2020 cztonek Zarzgdu Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A., gdzie odpowiadal za przygotowanie strategii biz-
nesowej i transformacyjnej Grupy, nadzorowal pion finansowy oraz
strategii i standardow. Ma ponad 20-letnie doswiadczenie biznesowe
oraz doradcze, przez ponad 10 lat zwigzany byl z branzg finansows,.
W latach 2015-2018 pracowat w PKO Banku Polskim m.in. jako Dy-
rektor Pionu Marketingu i Komunikacji. Odpowiadal miedzy innymi
za przygotowanie nowej strategii komunikacyjnej i marketingowej
ze szczegb6lnym uwzglednieniem nowych medidéw i komunikacji in-
ternetowej. Wezesniej w Banku Zachodnim WBK (Grupa Santander)
pelil m.in. funkcje dyrektora programu Santander Universidades,
gdzie byl odpowiedzialny za rozwoj nowych bizneséw oraz zintegro-
wane dzialania komunikacyjne i biznesowe w segmencie akademic-
kim. Prowadzil dziatalnos$¢ doradczg w zakresie projektow wdroze-
niowych i zarzgdczych, dzialan marketingowych i wizerunkowych,
komunikacji strategicznej i zarzgdzania informacjami. Uczestniczyt
w realizacji projektow biznesowych i restrukturyzacyjnych. Pracowat
dla spotek z sektora finansowego, nowych technologii, motoryzacyj-
nego oraz przemystu ciezkiego. Jest absolwentem Uniwersytetu Kar-
dynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie i IESE Business School
w Barcelonie.

prof. Jakub Lewicki, Mazowiecki Wojewédzki Konserwator Za-
bytkow. Profesor nauk technicznych, wykladowca Uniwersytetu
Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie; kierownik Katedry
Konserwacji Zabytkow i Ochrony Krajobrazu w Instytucie Historii
Sztuki na Wydziale Nauk Historycznych i Spotecznych, gdzie wyktada
konserwacje zabytkow oraz historie architektury. Byly Przewodni-
czagcy Komisji Stypendidéw i Dotacji Ministerstwa Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego. Po likwidacji komisji pelnit funkcje eksperta w tym
Departamencie. Byly rzeczoznawca Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w dziedzinie architektury i budownictwa. Pelnil funk-

cje Wiceprzewodniczgcego Rady Konserwatorskiej Wojewodztwa
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Mazowieckiego, a pézniej Przewodniczgcego Rady Konserwatorskiej

Wojewodztwa Mazowieckiego oraz Przewodniczgcego Rady Konser-

watorskiej Wojewodztwa Podlaskiego.

dr hab. Michatl Luczewski, socjolog, psycholog, metodolog. W la-
tach 2013-2019 zastepca dyrektora Centrum Mysli Jana Pawla II.
Zajmuje si¢ mys$lg i nauczaniem Jana Pawtla II, a takze tematyks war-
tosci, zwigzkow teologii i nauk spotecznych, socjologig narodu, pa-
mieci, ruchow spotecznych i mlodziezy. Stypendysta m.in. Collegium
Invisibile, Fundacji im. W. Fulbrighta na Columbia University (2005-
-2006) i Fundacji na rzecz Nauki Polskiej; wyrézniony w konkursie
im. Jana Jozefa Lipskiego i w konkursie Prezydenta Rzeczypospoli-
tej Polskiej na najlepszy doktorat z nauk spolecznych, laureat Jozef
Tischner Fellowship w wiedenskim Institut fiir die Wissenschaften
vom Menschen. Redaktor naczelny czasopisma naukowego ,Stan
Rzeczy” i czlonek zespolu redakcyjnego ,44/Czterdziesci i Cztery”.
Publikowal w najlepszych polskich pismach socjologicznych, histo-
rycznych i antropologicznych. Autor ksigzek: Erinnerungskultur des
20. Jahrhunderts. Analysen deutscher und polnischer Erinnerungsorte
(2011), Wartosé krajobrazu. Rozwdj przestrzeni obszaréw wiejskich (2011)
i Odwieczny naréd. Polak i katolik w Zmigcej (2012). Byt zaangazo-
wany w projekty Domu Spotkan z Historig, Europejskiego Centrum
Solidarnosci i Muzeum Powstania Warszawskiego. Pracuje rowniez
jako adiunkt w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego.
W 2015 r. zostal cztonkiem Narodowej Rady Rozwoju powolanej przez
Prezydenta RP Andrzeja Dude. Czltonek Rady Programowej Kongresu
Polska Wielki Projekt.

prof. Jerzy Miziotek, historyk sztuki. Profesor zwyczajny na Wy-
dziale Archeologii UW. Badacz tradycji antyku w sztuce europejskie;j.
Autor kilkunastu ksigzek, m.in. The Villa of Pliny the Younger (2016),
Renaissance Weddings and the Antique (2018) i przeszto 200 artyku-
tow i recenzji, z ktorych wiele opublikowanych zostato w jezykach
angielskim i wloskim. Wydal wiele prac zbiorowych, m.in. Fidiasz,
Michat Aniot i inni (2012), Chopin e U'Italia (2015) i Triumf 1920. Obrax
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i pamiec (2020). Jest wspotautorem kilku dokumentéw filmowych
z zakresu tradycji antyku wykorzystujgcych nowe technologie. Obec-
nie tworzy narracje filmowe o sztuce renesansowej w Italii, dostepne
na YouTube (kanal ,Italia e Polonia”) i popularyzuje wiedze o kulturze
wizualnej na tamach ,Do Rzeczy” i W Sieci Historii”.

Mateusz Piotrowski, prezes stowarzyszenia Pacjent Europa.
Wspolzalozyciel Stowarzyszenia Animacji Kultury Pogranicza ,Fol-
kowisko” oraz Komitetu Kryzysowego Humanistyki Polskiej. Wspot-
tworca programu edukacji pracowniczej Rynek Pracy: Instrukcja
Obstugi w ramach Inkubatora Innowacji Spotecznych TransferHUB.
Absolwent wydziatu nauk politycznych Uniwersytetu Warszawskiego
oraz teologii i religioznawstwa University of Nottingham.

Bozena Radzio, historyk sztuki. Kuratorka wystawy statej pre-
zentowanej w Zamku Zniszczenia i odbudowa Zamku Krélewskiego
w Warszawie, autorka ksigzki towarzyszgcej wystawie o takim samym
tytule. Od wielu lat zajmuje sie tematykg zwigzana z odbudowsg Zam-
ku Krolewskiego, zbieraniem materialow oraz relacji osob biorgcych

udzial w tym ogromnym przedsiewzieciu.

Barbara Schabowska, dziennikarka radiowa i telewizyjna oraz
propagatorka kultury. Ukonczyla studia w Instytucie Filozofii Uni-
wersytetu Warszawskiego oraz studia menedzerskie MBA w War-
szawskiej Wyzszej Szkole Biznesu. Przez 10 lat poczawszy od 2007 r.,
byla dziennikarkg Programu II Polskiego Radia, gdzie przygotowy-
wala audycje o tematyce kulturalnej, filozoficznej i spotecznej, w tym
,2Rachunek mysli”, ,Spotkania po zmroku”, ,O wszystkim z kulturg”
czy ,Innymi stowy”. Kierowala takze ,Wiadomosciami kulturalnymi”
i byla wydawcg programu ,Five o’clock”. Z Telewizjg Polsks zwigzana
jest od 2016 r,, gdzie wspotprowadzi i pelni funkcje szefowej redakcji
programu poswieconemu kulturze i sztuce ,Pegaz”, emitowanego
w TVP1iTVP Kultura. W tej ostatniej prowadzita rowniez przez cztery
miesigce program ,Studio Kultura Rozmowy”. Od czerwca 2017 r. byta

kierownikiem redakcji kultury klasycznej, a trzy miesigce pozniej

229



objela stanowisko dyrektora TVP Kultura. Rownolegle od 2018 r. jest
cztonkinig Rady Programowej Instytutu Ksigzki — fundatora nagro-
dy ,Transatlantyk” przyznawanej wybitnym tlumaczom literatury
polskiej. Od czerwca 2020 r. dyrektor Instytutu Adama Mickiewicza.

Leszek Skiba, prezes Zarzadu Banku Pekao S.A. Kieruje pracami
Zarzgdu od kwietnia 2020 r. Od 2015 r. petnit funkcje Podsekretarza
Stanu w Ministerstwie Finanséw, gdzie odpowiadatl za nadzoér nad
politykg makroekonomiczng oraz legislacjg w zakresie podatkowym.
Wspieral takze prace legislacyjne zwigzane z rynkami finansowymi
i kapitalowymi, jak rowniez przygotowal koncepcje reformy systemu
budzetowego. Od marca 2019 r. do kwietnia 2020 r. pelnit funkcje
Przewodniczgcego Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. W la-
tach 2009-2015 pracowal w Narodowym Banku Polskim w Instytu-
cie Ekonomicznym, gdzie brat udzial w pracach nad raportem NBP
wskazujgcym na konsekwencje cztonkostwa Polski w strefie euro
oraz przygotowywal analizy dotyczgce gospodarki strefy euro. Od
2009 r. prowadzi dziatalnos¢ publiczng non-profit jako Przewodni-
czacy Rady i ekspert Instytutu Sobieskiego. Ukonczyt Szkote Glow-
ng Handlowg w Warszawie na kierunku Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze i Polityczne, gdzie uzyskat tytul magistra. Jest autorem
licznych publikacji z dziedziny swojej pracy zawodowej oraz dziatal-
nosci publiczne;j.

prof. Joanna M. Sosnowska, historyk sztuki, profesor nadzwy-
czajny w Instytucie Sztuki PAN w Warszawie. Ukonczyta studia na
Uniwersytecie Warszawskim, doktoryzowala sie w Instytucie
Sztuki PAN, tam tez uzyskala habilitacje. Wykladata na Akademii
Sztuk Pieknych w Warszawie, na Uniwersytecie Kardynala Stefana
Wyszynskiego, Uniwersytecie Warszawskim i Uniwersytecie Gdan-
skim. Zorganizowala i przez 9 lat kierowata w Collegium Civitas
studium podyplomowym ,Historia sztuki. Perspektywa spoteczna
i polityczna”. Wypromowala siedmiu doktorow. Jest redaktorem na-
ukowym serii wydawniczej: ,Dysertacje doktorskie Instytutu Sztuki
Polskiej Akademii Nauk”. Czlonek zespolu redakcyjnego ,Rocznika
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Historii Sztuki”. W 2015 r. otrzymata srebrny medal ,Zasluzony kul-
turze Gloria Artis”. Zajmuje sie polska sztukg XIX, XX i XXI wieku,
krytyka artystyczng i metodologig historii sztuki. Publikowala m.in.
w ,Biuletynie Historii Sztuki”, ,Roczniku Historii Sztuki”, ,Rocznikach
Humanistycznych”, ,Tworczosci”, ,Kresach”, ,Znaku”, ,Architekturze”

oraz tomach posesyjnych.

Szymon Sypniewicz, wspolzatozyciel i CEO Ramp Network. Gru-
pa Ramp tworzy globalng platforme ptatniczg uzywang przez naj-

wieksze na $wiecie firmy oferujgce produkty oparte o kryptowaluty
i blockchain.

Przemystaw Sypniewski, menedzer. Prezes Poczty Polskiej w la-
tach 2016-2020. Zalozyciel i pierwszy prezes Instytutu Pocztowego,
stowarzyszenia obywateli zajmujgcego sie rynkiem pocztowym. Byt
bieglym Najwyzszej Izby Kontroli ds. rynku pocztowego i regulacji
pocztowych, a takze ekspertem sejmowej komisji ds. tworzenia prawa

pocztowego i implementacji dyrektyw pocztowych Unii Europejskiej.

Pawetl Szalamacha, cztonek Zarzadu NBP. Byly wiceminister
skarbu panstwa, posel na Sejm VII kadencji. Pracowal w kancelarii
Clifford Chance w Warszawie. Uczestniczyl w zespotach doradczych
przy transakcjach prywatyzacyjnych. Od 1998 r. jest radcg prawnym
w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Poznaniu, przez kilka lat byt
ekspertem Centrum im. Adama Smitha. Wspolzalozyciel Instytutu
Sobieskiego. W latach 2015-2016 byl ministrem finansow w rzadzie
Beaty Szydlo, od 2016 r. jest czlonkiem Zarzgdu Narodowego Ban-
ku Polskiego.

prof. Krzysztof Szczerski, politolog, Sekretarz Stanu, Szef Biura
Polityki Miedzynarodowej. W 1997 r. uzyskal tytul magistra politologii
Uniwersytetu Jagiellonskiego, a w 2001 r. stopien doktora w Instytu-
cie Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych UJ. W 2010 .
uzyskal habilitacje na podstawie rozprawy Dynamika systemu europej-
skiego, za ktorg otrzymat nagrode Prezesa Rady Ministrow. W 2018 r.
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uzyskat tytul profesora nauk spotecznych. Obecnie jest takze wykta-
dowcg Akademii Dyplomatycznej w Warszawie oraz cztonkiem Rady
Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych. W latach 1998-2001
byl wspotpracownikiem w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw oraz
doradcg ministra zdrowia w zakresie integracji europejskiej, regio-
nalnej polityki zdrowotnej i ustroju ochrony zdrowia (1999-2000).
W latach 2007-2008 byl Podsekretarzem Stanu w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych RP, a nastepnie w Urzedzie Komitetu Integra-
cji Europejskiej. Byl cztonkiem Rady Stuzby Cywilnej przy Premierze
RP (2009-2010) i Postem na Sejm RP (2011-2015). W 2015 r. zostal
przedstawicielem parlamentu w Zgromadzeniu Parlamentarnym
Rady Europy. Od 7 sierpnia 2015 r. jest Sekretarzem Stanu w Kan-
celarii Prezydenta RP. Od 4 kwietnia 2017 r. do 4 stycznia 2021 r. byt
Szefem Gabinetu Prezydenta RP.Z dniem 4 stycznia 2021 r. Prezydent
RP Andrzej Duda powierzyl mu funkcje Pelnomocnika Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej do spraw utworzenia Biura Polityki Mie-
dzynarodowej Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej.

dr Tomasz Szulc, dyrektor Dziatu Analiz ECPP. Doktor nauk spo-
tecznych. UW, studiéw wschodnich na Uniwersytecie Warszawskim
oraz studiow menedzerskich Executive Master of Business Admini-
stration. Wieloletni pracownik naukowy Instytutu Studiéw Politycz-
nych PAN, asystent w Zakladzie Porownawczych Studiéw Postsowiec-
kich oraz w Zaktadzie Bezpieczenstwa Miedzynarodowego i Studiow
Strategicznych ISP PAN. Redaktor opracowan analitycznych Wplyw
kosztow wykupu pozwolen na emisje CO, na ceng energii elektrycznej
w Polsce. Konsekwencje dla gospodarki i spoteczeristwa oraz Unia Euro-

pejska i Chinska Republika Ludowa. Polityka klimatyczno-energetyczna.

dr Tomasz Teluk, prezes Instytutu Globalizacji. Doktor filozofii,
politolog, przedsiebiorca. Fundator Instytutu Globalizacji. Byt eks-
pertem Centrum im. Adama Smitha i Centre for the New Europe
w Brukseli. Laureat nagrody Templeton Freedom Award w dziedzinie
Etyka i Wartosci. Wlasciciel innowacyjnej firmy oczyszczajgcej insta-
lacje elektryczne pod napieciem (www.energetyka.com).
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Pawel Turowski, specjalista ds. bezpieczenstwa energetycznego
BBN. Absolwent Instytutu Historycznego Uniwersytetu Warszaw-
skiego. W BBN pracuje od 2007 r., obecnie w Departamencie Prawa
i Bezpieczenstwa Pozamilitarnego. Zajmuje sie m.in. tematyka bez-
pieczenstwa energetycznego.

prof. Jan WalewskRi, dyrektor Narodowego Instytutu Onkologii. Za
swoje zastugi odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi (2002) oraz Krzy-
zem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski (2012). Jest wspolre-
daktorem czasopism: ,Medical Oncology”, Springer (2010-2014), ,No-
wotwory. Journal of Oncology” oraz ,Oncology in Clinical Practice”.

dr n. med. Bernard Wasko, zastepca Prezesa NFZ ds. Medycz-
nych. Doktor nauk medycznych. Ukonczyl Akademie Medyczng
w Lublinie. Absolwent studiéw podyplomowych w zakresie Zarzg-
dzania Organizacjami Ochrony Zdrowia w Katedrze Zarzgdzania
w Gospodarce Szkoly Gléwnej Handlowej. Od 1998 r., tj. od momentu
wprowadzenia reformy systemu ochrony zdrowia oraz ubezpieczen
zdrowotnych w Polsce, jest aktywnym uczestnikiem procesow z tym
zwigzanych. W latach 1998-2011 pelnil funkcje dyrektora Wojewddz-
kiego Szpitala Specjalistycznego im. Fryderyka Chopina w Rzeszowie.
W latach 2011-2019 dyrektor medyczny w firmie doradczej PwC. Od
2014 r. wspotautor cyklicznie wydawanego raportu Krajowy Indeks
Sprawnosci Ochrony Zdrowia. Decyzjg Ministra Zdrowia dnia 11 kwiet-
nia 2019 r. zostal powolany na stanowisko Zastepcy Prezesa Narodo-
wego Funduszu Zdrowia ds. Medycznych.

prof. Andrzej Zybertowicz, socjolog. Doradca Prezydenta RP An-
drzeja Dudy i Szefa BBN Pawla Solocha. Autor wielu publikacji ba-
dawczych dotyczgcych transformacji ustrojowej, a zwtaszcza wymia-
row zycia spotecznego oraz socjologii wiedzy. Wspolautor pierwszej
wydanej na Zachodzie naukowej analizy roli tajnych stluzb w proce-
sach wychodzenia z komunizmu - ksigzki Privatizing the Police-State:

The case of Poland. Podczas stanu wojennego dziatal w opozycji, mie-
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dzy innymi wspotorganizowal siatke kolportazu prasy podziemnej
w Toruniu. W okresie lipiec — wrzesien 1982 r. przebywal w areszcie
sledczym w Toruniu podejrzany o nielegalng dzialalnos¢ wydawni-
czg. Zostal objety amnestig dla wigznidw politycznych w roku 1983.
W 2007 r. byl glownym doradcg ds. bezpieczenstwa panstwa premiera
Jarostawa Kaczynskiego. Od 1 stycznia 2008 r. do 10 kwietnia 2010 .
byt doradcg ds. bezpieczenstwa panstwa Prezydenta RP Lecha Ka-
czynskiego. W latach 2009-2010 przewodniczyl Zespotowi ds. Bezpie-
czenstwa Energetycznego w Kancelarii Prezydenta RP. Od roku 2006
uczestniczy w pracach badawczych, konferencjach i seminariach
Polskiej Platformy Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Od potowy lat 90.
komentuje w mediach wydarzenia polityczne i zjawiska spoteczne -
m.in. w ,Nowosciach” oraz ,Gazecie Pomorskiej”.
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