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1. Idea badania

Na poczatku trzeciej dekady XXI wieku spoteczenstwo polskie mie-
rzy sie z wieloma problemami. Wsrod nich jest zjawisko opisane
przez Marka Szymaniaka w ksigzce Zapascé. Reportaze x mniejszych
miast. Jego zdaniem wiele matych i sredniej wielkosci miast zma-
ga sie z takimi wyzwaniami jak: brak zatrudnienia, spadek jakosci
ustug publicznych czy problem demograficzny wzmagany przez zja-
wisko depopulacji. Wyzwania te wydajg sie wspolgrac z charaktery-
stycznymi dla pdznej nowoczesnosci zjawiskami takimi jak wzrost
znaczenia wielkich metropolii oraz coraz wyrazniejsza dominacja
kultury globalnej, wyrastajgcej na podglebiu nieustannie mutujgcego
kapitalizmu oraz liberalizmu. Szczegélnie w Polsce w ostatnich la-
tach widoczny jest konflikt polityczno-kulturowy miedzy uniwersum
wielkich miast a ,resztg” polskiego $wiata. Jest on takze rozumiany
jako konflikt miedzy ,elitami” a ,ludem”.

Z opisanymi powyzej wymiarami przemian wigze si¢ wy-
nikajgcy z nich problem kulturowej cigglosci wspolnot lokalnych.
Procesom depopulacji i kulturowej kolonizacji Polski mniejszych
miejscowosci moze przeciwstawic¢ sie wylgcznie zorganizowana,
Swiadoma swojej tozsamosci i roli oraz gotowa do wszechstronnie
zakrojonego dzialania spolecznosé. Jej zadaniem powinno by¢ takze
wyksztalcenie wlasnych elit, mocno sprzezonych ze spotecznoscia-
mi, z ktorych sie wywodzg, dzialajgcych nie tylko w ich imieniu, ale
rowniez naich rzecz. Tego typu idee oddolnie budowanej organizacji
spotecznej przedstawit przed laty prof. Andrzej Zybertowicz. Okreslit
ja mianem ,archipelag polskosci”. Przekonywat on, ze w réznych cze-
$ciach Polski dziata bardzo wiele inicjatyw, organizacji i ugrupowan,
ktore przyczyniajg sie do odbudowy funkcjonujgcego spoteczenstwa
obywatelskiego, zdolnego do identyfikowania i rozwigzywania pro-
blemow spotecznych z wlasnego ekosystemu.

Podgzajac za myslg prof. Zybertowicza, nalezy odnotowac,
ze dostrzezenie zjawiska ,archipelagu polskosci” nie bylo jedynie
jego faktograficzng obserwacja. Byto punktem wyjscia do programu
konsolidacji inicjatyw skladajgcych sie na éw ,archipelag” w lepiej



zorganizowane, splecione siecig wzajemnych relacji i posiadajgce
wspolng swiadomosce kontynenty polskosci”. Wspolnie bylyby one
w stanie skuteczniej wplywac¢ na wlasne spotecznosci oraz wytania¢
patriotycznie nastawione elity. Oddolnie ksztaltujgce sie organizacje
latwiej mogg nawigzac¢ owocny dla obu stron dialog z wtadzami cen-
tralnymi, a takze wskazywac na wyzwania domagajgce sie reakcji oraz
dostarczac niezbednej energii do jej przeprowadzenia.

Naprzeciw tak zarysowanemu programowi wychodzi niniej-
szy projekt badawczy. Jego celem jest lepsze poznanie lokalnych or-
ganizacji, stowarzyszen, instytucji i inicjatyw, zrekonstruowanie sieci
archipelagu, a takze zrozumienie postrzegania przez nie wlasnej toz-
samosci. W jaki sposob reprezentanci lokalnych elit widzg przysztosc
swoich miast? Jakie dostrzegajg szanse na ich przetrwanie i rozwoj?
Jakie widzg perspektywy trwania swoich wspolnot w wymiarze de-
mograficznym, socjoekonomicznym czy socjokulturowym? Z jakimi
problemami sie mierzg? W jaki sposob postrzegajg polska tozsa-
mos$c? Jakiej formy dzialania oczekujg od przedstawicieli wladz cen-
tralnych? Co sami mogg zaproponowa¢ w nawigzanej wspotpracy?

W ramach naszego projektu proponujemy przeprowadzenie
badan eksploracyjnych w pieciu polskich miastach sredniej wielkosci
(Rybnik, Chelm, Ciechanoéw, Stupsk, Suwatki). Inicjatywa badawcza
prowadzona w ramach programu Polska Wielki Projekt ma stuzyc
przeciwdziataniu wykluczeniu proobywatelskich grup spoza najwigk-
szych metropolii i odbudowaniu sieci potgczen miedzy organizacjami
z miast roznej wielkosci lezgcych w roznych czesciach Polski a insty-
tucjami centralnymi. Dopiero zrealizowanie tego zadania pozwoli
zblizy¢ sie do celu, jakim jest konsolidacja ,archipelagéow polskosci”
oraz wlgczenie ich w proces wspolnego budowania polskiego spote-

czenstwa w duchu obywatelskim, patriotycznym i tozsamosciowym.
2. Pytania badawcze

Kim sg przedstawiciele organizacji proobywatelskich w polskich
miastach $redniej wielkosci? Czym sie zajmujg? (identyfikacja

i sieciowanie lokalnych inicjatyw)
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Jak oceniajg kondycje wlasnych spotecznosci i wltasnych organi-
zacji? (diagnoza)

Jak postrzegajg przysztos¢ wlasnych spotecznosci? Jakie dostrze-
gajg mozliwosci ich dziatania? Jak chcg podtrzymywac cigglosc
ich trwania? Co mogg zrobic¢ obywatele, wladze samorzgdowe
i centralne? (wizja i program)

Jakie problemy i wyzwania dostrzegajg we wlasnych spoteczno-
$ciach? (wyzwania i przeszkody)

Jak lokalna spotecznos¢ odnosi sie do polskosci i religii? W jaki
sposob te polskos¢ kultywuje? (tozsamosc)

3. Metodologia (dobér préby, metody badawcze,
analiza)

Zgodnie z przedstawionymi zalozeniami celem badania jest proba
identyfikacji lokalnych organizacji, poznania stawianych przez nie
diagnoz ze szczegdélnym uwzglednieniem polskosci w regionie oraz
zrozumienia ich wizji i programu dzialania. Istotne jest takze po-
znanie wyzwan i przeszkod doswiadczanych przez nie we wlasnym
ekosystemie, a takze okreslenie potrzeb i perspektyw wspolpracy
miedzy przedstawicielami pierwszego i trzeciego sektora.

W ramach projektu badacze przeprowadzili wywiady pogte-
bione z przedstawicielami lokalnych organizacji i inicjatyw. Pytali
ich o to, jak postrzegajg lokalng spotecznos¢ i wlasng organizacje
w kontekscie wymienionych wyzej wymiardw. Ze wzgledu na réozno-
rodnosc¢ badanych osob wywiady mialty swobodng formute tematycz-
no-narracyjna.

Wywiady zostaly przeprowadzone w pieciu miastach sred-
niej wielkos$ci: Rybniku, Chelmie, Ciechanowie, Stupsku i Suwatkach.
W kazdym z nich badacze rozmawiali z przedstawicielami kilku
lokalnych inicjatyw i organizacji. W ramach projektu badawczego
przeprowadzono tgcznie 33 rozmowy. Dolozono wszelkich staran,
by badani reprezentowali mozliwie réznorodne inicjatywy o szero-
kim zakresie dzialalnosci (np. kulturowa, charytatywna, edukacyjna,

naukowa, gospodarcza). Kluczem doboru byla mozliwos¢ zakwalifi-



kowania potencjalnych badanych jako przedstawicieli ,archipelagu
polskosci” z uwagi na swojg dzialalnosc patriotyczng i obywatelsks
—koniecznie powigzang z pracg na rzecz dobra wspdlnego, najlepiej
o profilu swiatopoglagdowym zwigzanym z tozsamoscig narodowa,

W szeregowaniu cztonkow proby pod wzgledem formy spo-

tecznego zaangazowania uwzgledniono kategorie:
P (polityka),
K (kultura),
E (edukacja),
R (religia),
G (gospodarka).

W poszukiwaniu kolejnych kontaktéw do oséb badanych za-
stosowana zostala metoda kuli $niegowej. W ten sposob takze me-
todologia badania nawigzuje do koncepcji ,archipelagu polskosci”.
Prowadzenie badania zostalo oparte o sile stabych wiezi (Granovet-
ter), ktore sg poniekad przedmiotem koncepcji prof. Zybertowicza.

Kazdy wywiad w miare mozliwosci byt prowadzony przez
dwie osoby — badacza, ktéry rozmawial z osobg badang, oraz asy-
stenta, ktory na biezgco dokumentowat wypowiedzi. Podzial funkcji
miedzy badaczami wynikat z checi stworzenia przyjaznej atmosfery,
tak by rozmodwca czut sie stuchany i respektowany jako osoba, a nie
tylko potraktowany jako dawca ,materiatu do analizy”. W miare moz-
liwosci rozmowy z osobami badanymi byly nagrywane, by mozna byto
porownac notatki z oryginalnymi wypowiedziamii odpowiednio po-
prawic¢ lub uzupelnic¢ materiat. W kilku przypadkach rozmowe prze-
prowadzono telefonicznie (trzy wywiady) lub online (jeden wywiad).

Po opracowaniu notatek zgromadzone dane zostaly przeana-
lizowane pod katem podstawowych kryteriow badawczych: identyfi-
kacji, diagnozy, wizji, wyzwan, polskiej tozsamosci, potrzeb i perspek-
tyw wspolpracy. Prace badawcze prowadzil siedmioosobowy zespol.

Zgodnie z ideg badania zdobyte dane pozwolily uchwyci¢
punkty wspdlne oraz roznice miedzy badanymi z tego samego mia-
sta (lub z organizacji o podobnym profilu), a takze miedzy miastami.
W przeprowadzonej analizie mozna wyroznic¢ dwa etapy. Rozpoczyna

sie ona od spojrzenia na poziom miejscowosci (z przedstawieniem
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proby z konkretnego miasta), a konczy na zestawieniu wszystkich
danych w celu ustalenia najbardziej powszechnych i najczesciej po-
jawiajgcych sie w wywiadach watkow.

Pomyslne przeprowadzenie tak zaprojektowanego badania
moze dostarczy¢ cennych informacji na temat ,archipelagéw pol-
skosci” obecnych w pieciu badanych miejscowosciach. Zdobyte w ten
sposob informacje mogg pomoc w lepszej wspotpracy na rzecz dobra

wspolnego, matych ojczyzn i Ojczyzny.
4. Badanie w Rybniku
4.1. Charakterystyka préoby i miasta

Rybnik, reprezentant wojewodztwa $lgskiego, byt pierwszym mia-
stem, w ktérym zostaly przeprowadzone wywiady. Osobami bada-
nymi byty:

+  radny miejski (P),
przedstawiciel zabytkowej kopalni ,Ignacy”, planujgcej
prowadzenie edukacyjno-historycznych spotkan dla mto-
dziezy (K),
komendant rybnickiego szczepu harcerskiego (E),
wolontariuszka w Rybnickim Uniwersytecie Dziecigcym
i parafianka dzialajgca w jednej z miejscowych wspolnot
(ER),
wspolorganizatorka mtodziezowego zespotu muzycznego,
radna miejska, wolontariuszka Rybnickiego Uniwersytetu
Dzieciecego, przewodniczgca rady parafialnej w jednej
z rybnickich parafii (E,PR),
wspotorganizatorka choru mlodziezowego, radna miejska
(EP),
czlonkini stowarzyszenia artystycznego dzialajgcego
w Rybniku (K).
3P, 2K, 4E, 2R

Dobrana w ten sposob proba uwzglednita polityczny krajo-

braz Rybnika, panorame inicjatyw edukacyjno-kulturalnych, a takze
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aspekt religijny zycia spotecznego. Dzieki przeprowadzonym wy-
wiadom mozliwe bylo zdobycie poglebionych informacji na temat
polityki wladz tego miasta oraz jej odbioru przez osoby dzialajgce
na szczeblu samorzgdowym, specyfiki pracy z mtodziezg, zycia kul-
turalnego, a takze roli Kosciota w zyciu mieszkancow.

Rybnik jest miastem specyficznym, i to z kilku powodow.
Na jego wspolczesny ksztalt ogromny wplyw miata reforma admi-
nistracyjna z 1975 roku. To w jej wyniku kilkanascie miejscowosci
wokol Rybnika zostalo wlgczonych w obszar miasta. W efekcie tej
zmiany obecny Rybnik dzieli sie na kilkanascie dzielnic. Niektére
funkcjonujg niemalze jak osobne miejscowosci potozone w odle-
glosci kilku kilometréow od centrum miasta. Z tego powodu niektore
informacje uzyskane w trakcie wywiadow ograniczone sg partyku-
laryzmem perspektywy niektérych dzielnic. Jak podkreslali sami
badani, roznice w codziennym zyciu miedzy mieszkancami dzielnic
srodmiejskich a tych zewnetrznych sg wyraznie widoczne. Miesz-
kancy wewnetrznej czedci miasta sg bardziej liberalni, zas ci, ktorzy
zamieszkujg dzielnice zewnetrzne, w ktorych zycie przypomina to
na obszarach wiejskich, sg bardziej tradycyjni. Rybnik jest miastem
o silnych tradycjach gorniczych, wielu jego starszych mieszkancéw
pracowato w kopalniach. Obecnie wiele z nich juz nie dziala. Oznacza
to, ze na dtuzszg mete Rybnik moze utracic¢ swoj gorniczy charakter,
ktoéry juz teraz coraz bardziej staje sie dziedzictwem historycznym
miasta mocno zwigzanym z erg rewolucji przemystowej oraz czasami
PRL-u.

Jak wynika z informacji otrzymanych od osob badanych,
w Rybniku dziatajg stowarzyszenia sportowe, edukacyjne, kultural-
ne, artystyczne i religijne. Aktywne sg takze kota gospodyn wiej-
skich, spolecznie angazujg sie Ochotnicza Straz Pozarna czy har-
cerstwo (rozne odnogi). W miescie nie ma organizacji politycznych
(np. aktywnych mtodziezowek partyjnych). Jak podkreslali niektorzy
badani, nie mozna mdéwic o istnieniu mocnej sieci powigzan mie-
dzy istniejgcymi w miescie organizacjami. Niektorzy (szczegdlnie
osoby dzialajgce na szczeblu samorzgdowym) wskazywali, ze gdyby

stowarzyszenia o réznym profilu, ale tym samym $wiatopogladzie
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wzajemnie sie znaly i promowatly, mogltyby przyciagnac¢ znacznie
wiecej osob. Sieciowanie jest bardzo wazne, istotne jest takze bu-
dowania silnych struktur na trudniejsze czasy. Z drugiej strony
warto podkresli¢ pozytywng role rybnickiego Centrum Inicjatyw
Spotecznych, ktore wspiera finansowo dziatalnos¢ lokalnych orga-
nizacji pozarzgdowych.

Badane osoby byly pytane o zwierzeco-roslinne skojarzenia
zwigzane z Rybnikiem. W odpowiedzi najczesciej wymienialy ryby
i podkreslaly, ze w tym miescie ,mozna si¢ czuc jak ryba w wodzie”.
Niektorym Rybnik kojarzyl sie z pawiem, ptakiem ladnym, ale niespe-
cjalnie pracujgcym nad sobg. Inni wskazywali mrowisko (Rybnik tak
jak ono jest bardzo podzielony), osta (ktorego upor symbolizuje upor
wladz miasta) czy weza zbozowego — pasywnego i pelzajgcego, dajgce-
go sie lubi¢ i pozbawionego agres;ji, ale tez bezradnego. Odpowiedzi
zawierajg wiec caly wachlarz skojarzen, od pozytywnych (najmniej
licznych) poprzez neutralne az po nieco negatywne, odnoszace sie
do stagnacji miasta i niezbyt sprawnego zarzadzania.

Podczas badania udato si¢ uzyskac sporo informacji na temat
sytuacji Rybnika. Wielu rozmowcow wskazywalto na te same kwestie.
Badani zgodnie potwierdzali, Zze wtadze miasta prowadzg aktywne
prace rewitalizacyjne, finansujg renowacje kamienic oraz budujg
nowe $ciezki rowerowe. W miescie dobrze dzialajg system edukac;ji,
policja czy pomoc spoleczna. Mieszkancy sg nastawieni prospotecz-
nieichetnie si¢ angazujg w oddolnie inspirowane dziataniana rzecz
kultury czy spoleczenstwa. W miescie odbywajg sie nieliczne, ale
godne uwagi inicjatywy kulturalne, takie jak Ogolnopolski Festiwal
Piosenki Artystycznej OFPA.

Na stosunki spoleczne w miescie wplyneta pandemia
COVID-19.Z jednej strony doprowadzila do zaciesnienia wiezi i poja-
wienia sie nowych form solidarnosci (na przyklad inicjatywy zwigza-
ne ze wspolnym szyciem maseczek na potrzeby miejskich instytucji
publicznych), a z drugiej strony ,zamrozila” czes¢ zycia spotecznego

oraz odizolowala na dtuzszy czas niektorych mieszkancow.
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4.2. Wyzwania i problemy miasta

Miasto zmaga sie z dwoma istotnymi i powigzanymi ze sobg proble-
mami, a sg to brak nowych miejsc pracy oraz depopulacja. Proces
zamykania kopaln nie jest rownoznaczny z pojawieniem sie nowych
mozliwos$ci zatrudnienia. W niedalekiej przysztosci w miescie zo-
stanie udostepniona nowa przestrzen biurowa. To jednak nie jest
wystarczajgca odpowiedz na brak pracy. Wielu badanych przekonuje,
ze miasto potrzebuje powierzchni pod nowe inwestycje, ktére mogty-
by zrewitalizowac¢ miejscowy przemyst. Brakuje jednak inicjatywy
ze strony wladz miasta, ktéra wychodzilaby temu zapotrzebowaniu
naprzeciw.

Z problemu deindustrializacji cze$ciowo wynika zjawisko
depopulacji. Wielu badanych zwracalo uwage, ze mlodzi ludzie
po ukonczeniu szkoly sredniej wyjezdzajg z miasta, nie widzg w nim
bowiem perspektyw na przysztosc. Istotnym czynnikiem, na ktéry
wskazujg zwlaszcza osoby mtode, jest brak mozliwosci studiowania
w Rybniku. Rola edukacji wyzszej we wspotczesnym zyciu spotecz-
nym znaczgco wzrosta w porownaniu z tg sprzed kilkudziesieciu
lat, dlatego miasta sredniej wielkosci (takie jak Rybnik) pozbawione
dostepu do instytucji oferujgcych ksztalcenie na poziomie wyzszym
czesto tracg duzg czes¢ mieszkancow konczgcych szkoly srednie.
Wspolczesna struktura edukacyjna wydaje sie sprzyjac¢ drenowaniu
$rednich i mniejszych miast na rzecz duzych metropolii.

Rybnik - jak wskazywalo wielu badanych — zmaga sie z za-
nieczyszczeniem srodowiska. W miescie obecny jest smog. Wtadze
niewystarczajgco dbajg o gospodarowanie odpadami. Réwniez dzia-
tania termomodernizacyjne w tym miescie posuwajg si¢ zbyt wolno.
Rybnik zrezygnowal z dotacji na wymiane piecow kaflowych. Przez
niektorych mieszkancow taka decyzja wladz zostala odebrana jako
wyraz braku zyczliwosci.

Jednym z najistotniejszych problemow w Rybniku —zdaniem
osob badanych —jest polaryzacja. Spotecznosc bardzo wyraznie dzie-
li sie bowiem na ,PiS” i ,AntyPiS”. Cho¢ w miescie nie ma aktywnych
spolecznie organizacji politycznych, przepas¢ miedzy dwoma stro-
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nami ogoélnopolskiego konfliktu jest powszechnie odczuwalna. Jedna
z 0sob badanych wprost powiedziata: ,Az dziw, Ze nie ma tu jeszcze za-
mieszekibdjek!”. Spor polityczny dotyczy wielu ,punktow zapalnych”,
takich jak orzeczenie Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie aborcji,
strajk nauczycieli czy stosunek do Unii Europejskiej, a kazdy z nich
pogtebia podzial miedzy stronami. Specyfikg regionu rybnickiego
jest niewielka przewaga Prawa i Sprawiedliwosci w wyborach ogoélno-
polskich (prezydenckich i parlamentarnych) oraz przewaga opozycji
w wyborach lokalnych. W efekcie to ta opcja dominuje w strukturach
wladz samorzgdowych. Osoby zaangazowane w prace z mlodziezg
w ramach tradycyjnych, konserwatywnych lub religijnych inicjatyw
przekonujg, ze nowe wymiary sporu swiatopoglgdowego (takie jak
stosunek do ruchu LGBT czy ruchu ekologicznego) prowadzg do
sporow miedzy opiekunami a niektérymi dzieémi i ich rodzicami.
Wplyw harcerstwa czy parafii znaczgco zmalal; zwiekszyl sie za to
wplyw trendow kultury zglobalizowanej i progresywnych ruchow
spotecznych. Z drugiej strony niektérzy badani wskazywali na coraz
wiekszg liczbe problemow wychowawczych w pracy z mlodziezg. Sg
one wynikiem kryzysu podstawowego srodowiska wychowawczego,
czyli rodziny. Méwigc o tym problemie, osobom badanym nie chodzi-
}o o typowe narzekanie na mtodsze pokolenie. Niejednokrotnie osoby
te podkreslaly, ze lubig pracowac z mlodymi ludzmi i majg o nich
dobre — nawet jesli zniuansowane — zdanie.

Polaryzacja przebiega w poprzek spoleczenstwa i odciska
pietno narelacjach miedzy samorzgdem a organizacjami spoteczny-
mi $wiatopoglgdowo lub personalnie zwigzanymi z przeciwnym obo-
zem politycznym. Jej szczegolnie jaskrawym przejawem jest polityka
udzielania grantow i dotacji, ktérych beneficjentami sg wylgcznie
spotecznicy zwigzani ze strong sporu reprezentowang przez wtadze
miasta. Kwestia braku mozliwos$ci otrzymania wsparcia finansowego
od miasta w polgczeniu z doswiadczang podejrzliwoscia i brakiem
zaufania ze strony wladz wielokrotnie pojawiala sie w wypowiedziach
badanych. Jest to bowiem zrodlo frustracji i powazne ograniczenie
w dzialalnosci prospotecznej. Braku dofinansowania dla organizacji

pozarzagdowych wynika nie tylko z charakteru prowadzonej dzia-
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talnosci, ale tez faktu, ze prowadzona jest ona przez osoby znane
w miescie jako ,prawicowe” lub zwigzane z Prawem i Sprawiedliwo-
$cig — nawet jesli sama dziatalnos¢ jest neutralna $wiatopogladowo.
Zwigzany jest z tym fenomen polityzacji zZycia spolecznego — kolejne
sfery zycia spolecznego i zwigzane z nimi inicjatywy zaczynajg byc
interpretowane w kategoriach politycznych. Badani zdajg sobie jed-
nak sprawe, ze polaryzacja wigze sie z blednym kotem mobilizowania
elektoratu i podkrecania temperatury politycznego sporu i w zwigzku

z tym nie ma od niej tatwej ucieczki.
4.3. Polskosé i religia w miescie

Z polaryzacjg wigze sie stosunek do polskosci. Z informacji uzyska-
nych od osob badanych wynika, ze region ten historycznie nie zawsze
odznaczal sie mocng tozsamoscig polsks. Proces unaradawiania roz-
poczgt sie tam w XIX wieku wraz z politykg Kulturkampfu, a tozsa-
mos¢ slgska jest obecna w regionie do dzis. Jak czesto podkreslali
badani, wladze utozsamiajg sie z polskoscig bardziej w kontekscie
europejskim niz narodowym. Niektorzy przytaczali historie miej-
skich obchodéw Swieta Niepodlegloéci, w trakcie ktérych oficjalnie
ods$piewano Ode do radosci, a Mazurek Dgbrowskiego zaintonowali
dopiero zwykli uczestnicy. Zdaniem czesci badanych w miescie bra-
kuje odgornych dziatan kultywujacych polskos¢. Jak twierdzg, odpo-
wiedzialno$c za to de facto spoczywa na szkotach oraz spotecznikach,
choc¢by harcerzach.

W Rybniku odczuwalne sg takze zmiany sekularyzacyjne.
W mies$cie, w ktérym urodzil sie zalozyciel Ruchu Swiatto-Zycie
ks. Franciszek Blachnicki, mlodziez opuszcza Kosciol (coraz mniej
chlopcow i mezcezyzn jest zainteresowanych ministranturg), a pan-
demia postuzyla jako katalizator tych przemian. Coraz mniej osob
angazuje sie w zycie parafii, spada takze liczba 0sob regularnie prak-
tykujgcych. Te zmiany na razie omijajg niektore zewnetrzne dzielnice
Rybnika (w poréwnaniu z resztg miasta funkcjonujg one ,jak enkla-
wy”) i jeszcze nie sg masowe. Jak mowig badani, atmosfera wokot

Kosciola wyraznie sie zmienila, a w spoleczenstwie wyczuwalny jest
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nieobecny jeszcze kilka lat temu dystans wobec katolicyzmu. Badani

nie majg pomystu, w jaki sposob mozna ten trend zatrzymac.
4.4. Wizja zmian i reform

W rozmowie na temat pozgdanych zmian w miescie badani podkre-
slali koniecznosc¢ stworzenia nowych miejsc pracy w oparciu o strefy
przemystowe i powstania szkoly wyzszej z infrastrukturg umozliwia-
jacg studentom mieszkanie na miejscu. W relacjach pojawit sie tez
postulat pracy u podstaw w celu wzmacniania narodowej tozsamosci,
ale takze angazowania mlodziezy w dzialania kulturotworcze oraz
budowania spotecznej solidarnosci. Jej skutecznos$c¢ wzrostaby zna-
czgco, gdyby udalo sie nawigzac¢ wspolprace z samorzgdem. Pytani
o to, jak ten cel osiggnac¢, mieszkancy Rybnika wskazywali rozne roz-
wigzania. Albo polityczne, czyli zmiane wladzy (,Dopdki nie zmienig
sie prezydent i wiekszos¢ w radzie miasta, nic si¢ nie zmieni”), albo
podkreslali potrzebe wspolpracy ponad podziatami.

Pewng role we wzmacnianiu dziatania lokalnych spotecz-
nikéw mogg odegrac tez wladze panstwowe, chocby udostepniajgc
przestrzen lokalnym artystom przy okazji organizacji wydarzen
ogolnokrajowych. Badani dostrzegali réwniez wartos¢ panstwowe-
go wsparcia finansowego dla lokalnych inicjatyw, ktore nie tak daw-
no zostalo udzielone. Brakuje jednak przestrzeni rozmowy miedzy
roznymi przedstawicielami wtadz i spoteczenstwa, ktora pomogtaby
pierwszym lepiej poznac potrzeby spoteczne, a drugim mozliwosci
wtadz. Skromne akcje, jak chocby taweczki niepodlegltosci”, niewiele
pomogly promocji polskosci. Zdaniem oso6b badanych potrzebne sg
dzialania prowadzone z rozmachem, bardzo dobrze wypromowane
—duze koncerty czy przedstawienia. Jesli chodzi o zielone powietrze,
rozwigzaniem mogloby byc¢ utworzenie punktu obstugiwanego przez
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,
powigzanego z programem ,Czyste powietrze”. Wladze centralne
na pewno moglyby zaangazowac sie w kampanie informacyjna, kto-
rej celem byloby uswiadomienie starszych ludzi na temat zagrozen

zdrowotnych zwigzanych ze smogiem. Osoby te nie zawsze rozumiejg
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ten problem, dodatkowo wielu z nich nie sta¢ na modernizacje do-
mow czy przeprowadzke.

5. Badanie w Chelmie
5.1. Charakterystyka préby i miasta

Kolejnym miastem, w ktorym przeprowadzono wywiady, byt Chelm
z wojewodztwa lubelskiego. Osobami badanymi byly:
+  przedstawicielka Departamentu Edukacji w Urzedzie
Miasta (P, E),
wysoko postawiony przedstawiciel wladz wykonawczych
miejskiego ratusza (P),
przedstawicielka regionalnej spotki logistycznej (G),
reprezentant samorzgdu Panstwowej Wyzszej Szkoty Za-
wodowej (E),
ksigdz katecheta postugujgcy na terenie miasta (R, E),
dziatacz lokalnej organizacji narodowej (P).
3P, 3E, 1G, 1R

Tak dobrana proba, uwzgledniajgca zaréwno przestawicieli
wladz samorzgdowych, jak i pozarzgdowych, oddolnych, organizacji
politycznych, pozwolita uchwycic polityczny krajobraz miasta. W ba-
daniu kompleksowo zostala potraktowana kwestia edukacji. Udato sie
przeprowadzi¢ wywiady z przedstawicielami samorzgdu uczniow-
skiego, nauczycielami i pracownikami administracji samorzgdowe;j.
Badanie w Chelmie obejmowato takze zagadnienia gospodarcze
ireligijne. Uwzglednienie przedstawiciela chelmskich narodowcow
obok o0so6b zwigzanych z ekipg rzgdzacg pozwolilo odtworzy¢ spek-
trum pogladow charakterystyczne szczegoélnie dla mniejszych miast
wschodniej Polski.

Z przeprowadzonych rozmow wynika, ze historia Chelma jest
zwigzana z reformg administracyjng z 1999 roku. To w jej efekcie
liczba wojewodztw z czterdziestu dziewieciu zostala zredukowana
do szesnastu. Geograficzne potozenie miasta tuz przy granicy kra-

ju, nieopodal miedzynarodowych tras tranzytowych, znajduje swoje
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odzwierciedlenie w ksztalcie lokalnej gospodarki (istotna rola infra-
struktury i spotek logistycznych). Wazng role w kreowaniu wizerunku
miasta odgrywa Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa (PWSZ). To tam
znajduje sie elitarny i nowoczesny wydziat lotniczy, na ktorym uczg
sie studenci z calej Polski. W kulturze miasta wyczuwalne sg watki
kresowe, Chelm lezy bowiem niedaleko od historycznych Kresow.
Nad miastem goruje Sanktuarium i Bazylika Narodzenia Najswiet-
szej Maryi Panny. W ostatnich latach w miescie zmienila sie wtadza.
Rzgdzgcg Chelmem w latach 2006-2018 Agate Fisz zwigzang z So-
juszem Lewicy Demokratycznej zastgpil Jakub Banaszek z Prawa
i Sprawiedliwo$ci. W momencie, w ktéorym obejmowal stanowisko,
byt najmlodszg osobg w kraju petnigcg funkcje prezydenta miasta.
Informacje uzyskane od os6b badanych na temat sieci insty-
tucji i organizacji pozarzgdowych w chelmskiej spotecznosci wska-
zujg na kryzys zaangazowania obywatelskiego i samoorganizacji.
W Chelmie dzialajg co prawda organizacje kulturalne, wspolnoty
religijne czy stowarzyszenia gospodarcze, ale ich dziatalnos¢ zostata
w znacznym stopniu zahamowana w wyniku pandemii COVID-19.
Do tej pory wiele dzialan pozostaje zawieszonych. Aktywne sg za to
kota naukowe i stowarzyszenia uczniowskie dziatajgce przy PWSZ.
Pewng role w zyciu spolecznym miasta przez ostatnie lata odgrywaty
organizacje mtodziezowe o charakterze prawicowym. Wigczaly one
mtlodych ludzi choé¢by w organizacje uroczystosci patriotycznych
czy kampanie informacyjne. Aktywnos¢ ta jednak zdaje sie zanikac.
Osoby badane pytane o zwierze lub rosling kojarzaca im sie
z Chelmem udzielaly w zasadzie jednoznacznej odpowiedzi. Wszyst-
kie wskazywaly na widniejgcego w herbie miasta niedzwiedzia. O ile
to skojarzenie byto dla rozmowcow oczywiste (z wyjatkiem pojedyn-
czego skojarzenia z sokotem), o tyle niedzwiedziowi przypisywano
rozne cechy. Utozsamiano go z sitg, drapieznoscig czy zadziornoscis.
Bialy kolor jego futra kojarzono z lokalnymi kopalniami kredy. Niedz-
wiedz symbolizowal rowniez sen zimowy, w jaki, zdaniem niektorych
badanych, zapadlo miasto (z pewng nadziejg na przebudzenie czy
nawet dostrzeganiem jego przejawow). Jeden z rozmowcow zauwa-

zyl, ze niedzwiedz nie pasuje do obecnego wizerunku Chelma, gdyz
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miasto dynamicznie sie rozwija, a niedzwiedzie nie kojarzg sie z roz-

wojem. Miasto porownano takze do debu.
5.2. Wyzwania i problemy miasta

Jak zgodnie podkreslali badani, Chelm po utracie statusu miasta
wojewddzkiego stracit na znaczeniu i przez kilka lat thkwil w mara-
zmie. Miasto sie wyludniato, ubywato miejsc pracy, a zycie kulturalne
stawato sie coraz bardziej jatlowe. Sporo pozytywnych zmian, zdaniem
0s0b badanych, zaszto dopiero za kadencji nowego prezydenta. Miej-
skie instytucje kultury zaczely sie intensywnie rozwijac¢, do miasta
zawitaly wielkie imprezy sportowe (Tour de Pologne) czy masowe
(Sylwester z Dwojkg TVP). Obecnie trwajg prace majgce na celu ulep-
szenie polgczen miedzy Chelmem a innymi miejscowosciami. Bardzo
istotne jest tez wsparcie panstwa dla Panstwowej Wyzszej Szkoty Za-
wodowej. Dzieki uzyskanym funduszom placéwka moze sie rozwijac.
Czesciowo udato sie wyhamowac migracje osob kreatywnych. W ra-
mach projektu deglomeracji w Chelmie otwarto filie kilku urzeddéw
centralnych. Tam tez powstaly nowe miejsca pracy. Lokalny samorzad
i prywatna firma planujg wybudowa¢ w miescie duzy biurowiec klasy
A.Liczg, ze w ten sposob uda sie przekonaé¢ nowych przedsiebiorcow
do inwestowania w Chelmie. Reakcjg na rosngce zapotrzebowanie
narynku pracy sg nowe profile klas w szkotach $rednich (np. technik
transportu kolejowego w Zespole Szkot Energetycznych i Transpor-
towych im. ks. Stanistawa Staszica).

Nie oznacza to, ze miasto rozwigzato juz wszystkie problemy.
Badane osoby podkreslaly, ze te pozytywne zmiany to dopiero poczg-
tek, ,kropla w morzu potrzeb” czy ,pierwsze kroki”. Dla dziatajgcych
w regionie spotek problemem pozostaje znalezienie wykwalifikowa-
nych pracownikow. Chelmska Strefa Ekonomiczna jest przepelniona,
miasto nie jest juz w stanie przycigga¢ nowych inwestoréw, czy two-
rzy¢ nowych miejsc pracy. Zjawisko drenazu mozgow co prawda wy-
hamowato, ale dtugo jeszcze nie zniknie z uwagi na prowincjonalnos¢
miasta i niskie ptace. Prezydentowi zarzuca si¢ tez niedostateczng

troske o pielegnowanie kresowej tozsamosci miasta. W nielicznych,
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skrajnie prawicowych gronach emocje budzi tez polityka historyczna
wladz miasta podkreslajgca dziedzictwo przedwojennej mniejszosci
zydowskiej w Chelmie. Ich zdaniem dzieje sie tak kosztem pamieci
o polskich bohaterach z burzliwej potowy XX wieku.

Osoby badane wskazywaty na trzy glowne wyzwania stojgce
obecnie przed miastem. Pierwsze z nich dotyczy infrastruktury miej-
skiej i odnosi sie do wielu drobnych spraw, ktére zsumowane tworzg,
obraz wielu lat zaniedban. Miejski urzad celny nie ma wtasnego bu-
dynku, w efekcie musi wynajmowac¢ pomieszczenia od prywatne;j fir-
my. Przez miasto przejezdza za mato transportow kolejowych. Badani
zwracali tez uwage na zaniedbany tabor, ktory nalezatloby wymienic.
Problemem jest rowniez to, ze stuzby graniczne nie pracujg calg dobe.
W miescie brakuje ladnych parkow, w ktorych mozna by mito spedzac
czas. Drugie wyzwanie zwigzane jest z rynkiem pracy. Miasto cierpi
na brak inwestycji i miejsc pracy zaréwno dla osob wykwalifikowa-
nych, jak i niewykwalifikowanych. W Panstwowej Wyzszej Szkole Za-
wodowej brakuje profesoréw pracujgcych na uczelni na pierwszym
etacie. Trzecie wyzwanie dotyczy mlodziezy, ktora najczesciej nie
zamierza zosta¢ w Chelmie i migruje do wiekszych miast w poszuki-
waniu lepiej ptatnej pracy. Mlodzi chelmianie ulegajg tez procesowi
sekularyzacji i odchodzg od Kosciola, co wpisuje sie w procesy ob-
serwowane w catym kraju.

Osoby badane w stosunkowo niewielkim stopniu mowity
o problemie polaryzacji politycznej w zyciu miasta. Strony sporu
politycznego unikajg przenoszenia ktotni z parlamentu na scene lo-
kalng. Przykladem jest casus PWSZ, ktéra mogtaby by¢ przestrzenig
sporu politycznego ze wzgledu na fakt, iz jej prorektorem jest prawi-
cowy senator. Tymczasem cieszy sie on powszechnym szacunkiem
ze wzgledu na liczne zastugi dla szkoly, a samauczelnia postrzegana
jest jako miejsce apolityczne, w ktorym zdanie kazdego studenta jest
szanowane. To dowdd na to, ze przenoszenie konfliktow politycznych
z poziomu centralnego na lokalny wcale nie musi by¢ automatyczne.
Wentylem bezpieczenstwa wydaje sie by¢ niezaprzeczalne zaanga-
zowanie na rzecz lokalnej spolecznosci, ktore zjednuje przedstawi-

cieli dwdch stron politycznej barykady.
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Trudno scharakteryzowa¢ $wiatopoglad miejscowej mtodzie-
zy. Z jednej strony osoby badane podkreslaty, ze poglady mtodych lu-
dzi zwigzane sg z miejscem pochodzenia (studenci PWSZ pochodzacy
z Chelma i okolic sg bardziej konserwatywni niz przyjezdni). Z kolei
z relacji miejscowego ksiedza katechety wynika, ze wplyw pogladow
liberalno-lewicowych na uczniéw z chetmskich szkot $rednich jest

coraz bardziej widoczny.
5.3. Polskos¢ i religia w miescie

Kultywowanie polskosci w Chelmie wydaje si¢ by¢ ograniczone
glownie do sfery instytucjonalnej. W miescie dzialajg zaangazowani
lokalni historycy, a mtodziezowe srodowiska narodowe inicjujg dzia-
tania upamietniajgce, na przyktad sprzgtanie grobdw. Polskosc piele-
gnowana jest gtéwnie w ramach oficjalnych akademii i uroczystosci
panstwowych. Dbajg o nig przede wszystkim szkoly oraz magistrat
(po zmianie wladzy). Nowy prezydent oficjalnie swietuje chocby Na-
rodowy Dzien Pamiegci Zotnierzy Wykletych. Badani zwracajg uwage,
ze nowa wladza samorzgdowa dba o bardziej godny i aktywny wymiar
kultury pamieci. Zarzucajg jej jednak niechec¢ do upamietnienia ofiar
Rzezi Wolynskiej. Istniejgca wlatach 2011-2015 moda na patriotyzm
wsrod mlodziezy przemineta, cho¢ nie zostala (jeszcze?) jednoznacz-
nie zastgpiona innymi trendami.

Religia katolicka, mimo powoli (ale juz zauwazalnie) nara-
stajgcych zjawisk laicyzacji oraz wypisywania sie mlodziezy z lekcji
religii, jest wcigz istotna dla mieszkancow tego miasta. Zdecydowania
wiekszo$c¢ chelmian deklaruje sie jako osoby wierzgce i praktykujgce,
co wydaje sie typowym zjawiskiem dla Polski mniejszych miejsco-
wosci. Rok akademicki w PWSZ inauguruje msza swieta. Elementy
religijne, takie jak modlitwy, akty poswiecenia czy msze, towarzyszg
licznym uroczystosciom. W zyciu religijnym czynny udzial bierze tak-
ze wielu wykladowcow miejscowej uczelni. W Chelmie dziata dusz-
pasterstwo akademickie (skupiajgce przede wszystkim miejscowych
studentow). Niekiedy badani zarzucali chetmskiemu duchowienstwu

brak odwagi i milczenie w waznych kwestiach spotecznych. Przed-

22



stawiciel chelmskich narodowcow jako pozytywny przyklad zaan-
gazowania duchownych wskazal ksiedza z sanktuarium maryjnego
na Gorze Chetmskiej, ktory publicznie zaprotestowat przeciwko ata-
kom na koscioty w trakcie proaborcyjnych protestow z 2020 roku oraz

uczestniczyl w rozancu mezcezyzn.
5.4. Wizja zmian i reform

W rozmowach na temat koniecznosci zmian w miescie poja-
wila sie kwestia zainicjowania inwestycji, ktére moglyby doprowa-
dzi¢ do powstania nowych miejsc pracy dla mieszkancéw Chelma.
Zdaniem przedsiebiorcow nalezy nadal poszerzac oferty szkot sred-
nich o profile dostosowane do zawodow pozgdanych na lokalnym
rynku pracy, w tym przypadku zwigzanych z logistyka i transportem.
Zauwazono takze, ze powrdt do Chelma z miasta, w ktorym sg lepsze
perspektywy, musi miec bardzo istotny powod. Gdyby udato sie stwo-
rzy¢ warunki zycia zblizone do wielkomiejskich poprzez rozwoj pracy
zdalnej, rewitalizacje miasta oraz odnowe lokalnego zycia kultural-
nego, to wiele os6b migrujacych z Chetma chetnie by wrocilo i ko-
rzystato z atutow spokojniejszego zycia blizej natury. W rozmowach
na temat polskosci podkreslano, ze kluczowa jest postawa mltodziezy.
Mtodych ludzi nalezy wiec wcigga¢ ,w tryby patriotyzmu”, wtajemni-
czac¢ w $wiat polskiej historii i tradycji poprzez odwiedzanie wystaw
czy izb pamieci. Badani podkreslali konieczno$c stworzenia nowego
programu szkolnego, ktory kladtby nacisk na edukacje w duchu pa-
triotycznym.

Badani przedstawili rowniez propozycje, jak panstwo mogto-
by zaangazowac sie we wzmacnianie lokalnych spotecznosci. Od rzg-
du oczekiwaliby wspolpracy z jednostkami samorzgdu terytorialne-
go, stworzenia projektu rewitalizacji miast upadajacych (w domysle
—bylych miast wojewddzkich), dofinansowania turystyki regionalnej
oraz dzialan na rzecz promocji lokalnej historii. Panstwo mogtoby
takze wspomoc finansowo inicjatywy remontowo-rewitalizacyjne
zabytkowych budynkow, ktore nastepnie moglyby odegrac istotng
role spoteczng. Jako przyktad podano jeden z budynkow nalezgcych
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do sanktuarium. To tam ma powsta¢ Chelmskie Centrum Ewange-
lizacyjne, proponujgce poglebione rekolekcje dla gosci z Chelma
i okolic. Dostrzezono takze potencjat Fundacji Polska Wielki Projekt
w integrowaniu wladz samorzgdowych i centralnych w pracy na rzecz
dobra wspodlnego.

6. Badanie w Ciechanowie
6.1. Charakterystyka proby i miasta

Trzecim miastem, w ktorym przeprowadzono badanie, byl Ciechanow
w wojewodztwie mazowieckim. Osobami badanymi byly:
przedstawiciel wladz Panstwowej Uczelni Zawodowe;j
im. Ignacego Moscickiego (E),
prawicowy kandydat na prezydenta miasta w ostatnich
wyborach (P),
wicedyrektor jednej ze szkot srednich (E),
nauczycielka historii w jednej ze szkot srednich, zajmujg-
ca sie takze kultywowaniem tradycji szkoly (E,K),
komendant jednego z hufcow harcerskich (E),
drobny przedsiebiorca prowadzacy dzialalnos¢ gastrono-
miczng i kulturalng (G, K).
4AE, 1P, 2K, 1G

W badanej probie przewazaly osoby zwigzane z edukacjg, ale
nie brakowalo tez przedstawicieli zycia kulturalnego, politycznego
i gospodarczego. W trakcie licznych wywiadow okazato sie, ze te sfery
wzajemnie sie przenikajg. Badani mogli wyrazic¢ swoje opinie na wie-
le kwestii, dzieki czemu udalo sie w pelni pokaza¢ obecng kondycje
miasta.

Ciechanow, byle miasto wojewddzkie, lezy na potnocym Ma-
zowszu. Kilkadziesigt lat temu, dzieki pozycji administracyjnej oraz
rozwinietemu przemystowi lokalnemu, miato ono znacznie wigksze
znaczenie. Okres transformacji w polgczeniu z reformg administra-
cyjnag z 1999 roku doprowadzity do jego stagnacji. Obecnie Ciechandw
jest dobrze skomunikowany z Warszawsg, m.in. dzieki potgczeniu ko-
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lejowemu ze stolecznym Dworcem Gdanskim. Wielu mieszkancow
pracuje w stolicy i codziennie tam dojezdza. W miescie znajdujg sie
uchodzgca za elitarng szkola srednia, czyli I Liceum Ogoélnoksztalcg-
ce im. Zygmunta Krasinskiego (tzw. ,Krasiniak”), a takze Panstwowa
Uczelnia Zawodowa im. Ignacego Moscickiego.

Osoby badane nie udzielily zbyt wielu odpowiedzi na pytanie
o lokalne organizacje spoteczne. W miescie obecne sg instytucje
i organizacje kulturalne, takie jak Muzeum Szlachty Mazowieckiej,
Towarzystwo Mitosnikow Ziemi Ciechanowskiej czy Stowarzyszenie
Autorow Polskich. Aktywnie dziata takze Miejski Osrodek Sportu
i Rekreacji, organizujgcy zaréwno imprezy sportowe, jak i chary-
tatywne. W ostatnim roku w miescie odbyly si¢ mistrzostwa Polski
w rugby. W Ciechanowie trudno wskazac¢ zbyt wiele inicjatyw oby-
watelskich.

Osoby badane zostaly zapytane o skojarzenia zwierzeco-ro-
slinne najlepiej oddajgce charakter Ciechanowa. Dwukrotnie po-
jawilo sie skojarzenie z kotem perskim. Jak argumentowali bada-
ni, jest to zwierze mite dla oka, ale niezbyt aktywne, pelnigce raczej
funkcje dekoracyjne. Inne skojarzenie odnosito sie do pawia, ptaka,
ktory stroszy sie ,na pokaz”. Kolejne wymienione zwierze to lis, ktory
kojarzy sie z przebiegloscig i kombinatorstwem. Osobom badanym
Ciechanow kojarzyt sie tez z jesionem ze wzgledu na powolny rozrost,
powszechnie znang sprzecznosc cech (,charakternos¢”), odpornosc
na uszkodzenia oraz perspektywe szerokiego rozrostu. Wiekszosc
badanych ukazata Ciechandéw za pomocg symboli odnoszacych sie
do archetypu powierzchownego polotu, maskujgcego rzeczywiste
braki (do takiego maskowania potrzebna jest pewna doza sprytu).
Nie byly to wizje catkiem negatywne, o czym swiadczy¢ moze chocby
estetyczny powab kota perskiego czy potencjal jesionu. Obraz Cie-
chanowa, jaki wylania sie z przeprowadzonych rozmodw, jest raczej
ambiwalentny.

Skojarzenia mieszkancow zdajg sie wspolgrac z opisywang
przez nich kondycjg miasta. Jesli chodzi o wizerunek, to — zdaniem
badanych — Ciechanow wypada nadzwyczaj dobrze. Jest postrzegany
jako miasto prowadzgce aktywne prace rewitalizacyjne, zaangazo-
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wane w zycie kulturalne i dbajgce o jakos¢ zycia szczegolnie star-
szych osob. Dzialania te przekladajg sie na bardzo wysokie poparcie
mieszkancow dla lokalnych wladz. W ostatnich wyborach samo-
rzagdowych dotychczasowego prezydenta w pierwszej turze poparto
ponad 80 proc. wyborcéw. Miasto jest $cisle zwigzane z Warszawag,.
Bardzo wiele osdb codziennie dojezdza tam do pracy, co ,ratuje mia-
sto” przed bezrobociem. Ciechanow bywa nazwany takze ,sypialnig
Warszawy”. Istotng role odgrywa zlokalizowana w mie$cie Panstwowa
Wyzsza Szkola Zawodowa, ktora czesci mlodziezy z regionu zapewnia
mozliwosc ksztalcenia wyzszego odpowiadajgcego potrzebom lokal-
nego rynku pracy.

6.2. Wyzwania i problemy miasta

Mimo wielu pozytywnych zmian miasto caty czas boryka sie z liczny-
mi problemami, ktére dotyczg kondycji spotecznej czy zarzgdzania.
Silne zwigzki z Warszawa nie sg jednoznacznie pozytywne. Dla wielu
mieszkancow praca w Warszawie to jedyna szansa na zarobienie
przyzwoitych pieniedzy, ktore mozna potem wydac¢ w rodzinnym mie-
$cie. Na dluzszg mete taka sytuacja sprzyja niestety migracji na state
do wigkszego miasta, a takze maskuje realny problem z lokalnym
rynkiem pracy. Obecnie jest on bardzo skromny, a wsrod ofert do-
minujg prace fizyczne (np. przy montazu), ktére nie sg atrakcyjne dla
0s6b z wyzszym wyksztalceniem lub chcgcych kontynuowac edukacje
na uniwersytecie. Jeden z badanych tak scharakteryzowal marginali-
zacje lokalnej gospodarki przez wladze: I tak sgsiadujemy z Warsza-
wg”. Brak miejsc pracy i inwestycji, ktére moglyby doprowadzic¢ do ich
powstania, to najczesciej sygnalizowany problem. W tym kontekscie
jeden z mieszkancow nawet nazwal Ciechanow ,tadng umieralnig”,
mitym dla oka miejscem pozbawionym przyszlosci.

Badani wskazywali rowniez na kulturowe tlo starzenia sie
miasta. Dla mtodych ludzi Warszawa jest miejscem duzo bardziej
atrakcyjnym nie tylko ze wzgledu na wyzsze zarobki, ale takze ofer-
te kulturalno-rozrywkows. Dodatkowo kultura popularna promuje

obecnie zycie wielkomiejskie polgczone z konsumpcjonizmem oraz
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hedonizmem. Znajduje to odzwierciedlenie w marzeniach mtodych
ludzi. Dla nich idealem jest ,bajkowy” (jak zauwazyta nasza rozmow-
czyni) o$miogodzinny dzien pracy w korporacji potgczony z duzg
liczbg atrakcji. Smiatlo mozna wiec powiedzie¢, ze depopulacja Cie-
chanowa jest zjawiskiem powodowanym zaréwno brakiem miejsc
pracy, jak i kulturowym modelem wspodtczesnego zycia, ktory moze
by¢ realizowany dopiero w miescie odpowiedniej wielkosci, z odpo-
wiednig liczbg ustug i rozrywek.

W czasie prowadzonych wywiaddéw wybrzmial réwniez pro-
blem polityki mieszkaniowej wladz miasta. W Ciechanowie brakuje
nowych mieszkan komunalnych i socjalnych. Przejawem niewystar-
czajacej troski o przestrzen publiczng byto na przyklad zburzenie ze
szkodg dla miasta zabytkowego dworca z czasow carskich pod pretek-
stem rozliczenia sie z przesztoscig. Zwracano takze uwage na kwestie
tzw. ,betonozy”, czyli betonowania terenow zielonych w ramach prac
rewitalizacyjnych. Ciechanowski rynek oddany do uzytku w 2011 roku
to negatywny przyklad tego zjawiska.

W wielu wywiadach osoby badane negatywnie ocenity lo-
kalng polityke oraz jej wewnetrzne rozgrywki. Zdaniem niektorych
badanych Ciechanow traci na upolitycznieniu lokalnych instytucji
publicznych. Powyborcza zmiana wladzy w wielu przypadkach ozna-
czala rewolucje personalng zarowno w instytucjach o charakterze
politycznym (urzedy), jak i kulturalnym (domy kultury). Tym samym
logika politycznej polaryzacji zastgpila ,dlugie trwanie”, ktore jest
pozadane w wielu instytucjach. Politycy majg takze duzy wplyw
na lokalne media, przez co skuteczna kontrola wladzy jest w zasa-
dzie niemozliwa. Dominacja partii rzgdzgcej w zyciu miasta jest tak
duza, ze niektorzy badani wrecz obawiali sie dzieli¢ negatywnymi
opiniami lub informacjami na temat kontrowersyjnych posuniec
wladz w obawie przed represjami, o ktore w warunkach mniejszego
miastaiprzy dostepie wladz do lokalnych instytucji kontrolnych dosc¢
tatwo. Z drugiej strony przynaleznos¢ do partii rzgdzgcej miastem
ma stanowi¢ latwg $ciezke do znalezienia pracy. Dwoje rozmowcow
opisato sytuacje, w ktorej wladze miasta w swieto panstwowe unie-

mozliwily politykom innej partii ztozenie kwiatéw pod pomnikiem,
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zarzgdzajgc miejsce budowy w obrebie skweru, na ktérym znajduje
sie pomnik, tylko po to, by usung¢ tasmy odgradzajgce strefe budowy
nastepnego dnia (!). Cho¢ wladze miasta i powiatu zdominowane sg
przez politykdéw z jednej partii, to powszechnie odczuwalna jest ry-
walizacja o wzgledy mieszkancow miedzy prezydentem Ciechanowa
a starostg powiatowym.

Osoby badane podkreslatly, ze wladze miasta nie poswieca-
ja wystarczajgcej uwagi lokalnym artystom. Na imprezy kulturalne
organizowane w miescie zapraszani sg artysci z Warszawy, ktorzy
pobierajg wysokie honoraria, pomijani sg natomiast artysci z regionu
(czesto znajdujgcy sie w trudnej sytuacji materialnej). Jeden z na-
szych rozmowcow wspomniat o licznych galach artystycznych organi-
zowanych przez wladze miasta. Jego zdaniem to ,imprezy na pokaz”.
Wspolgra to ze wspomniang wizjg miasta jako zwierzecia wabigcego
swojg powierzchownoscig (cho¢ akurat tej sobie Ciechanow kojarzyt

sie z lisem).
6.3. Polskos¢ i religia w miescie

Jesli chodzi o polskosé¢, to badani poruszyli kilka zagadnien. Coraz
wiekszym zainteresowaniem wsréd mlodziezy cieszy sie harcerstwo,
ktore odgrywa wazng role w kultywowaniu polskosci. Harcerze or-
ganizujg zarowno spotkania na temat historii, jak i aktywnie uczest-
niczg w uroczystosciach patriotycznych. Zdaniem oséb badanych,
wladze miasta i powiatu z godnoscig wywigzujg sie z ich organizacji.
Inne jednak zwracajg uwage, ze wladze czesto wyjezdzajg do War-
szawy, by uczci¢ jakie$ wydarzenie, mimo ze lokalnie takze jest ono
upamietniane. To kolejny, tym razem nieoczywisty wyraz wieloaspek-
towej dominacji Warszawy.

Niestety, tego typu uroczystosci spotykajg sie z coraz mniej-
szym zainteresowaniem mlodziezy. Wida¢ natomiast zainteresowa-
nie mtodych ludzi polityks, wiele osob angazuje sie w dziatania mto-
dziezowek partyjnych. O ile mtode dziewczeta sktaniaja sie ku Lewicy,
o tyle nastolatkowie chetniej popierajg Konfederacje, co po raz kolej-

ny uwypukla fenomen spolecznej polaryzacji. Aktywnos¢ spoteczna



milodych ludzi wydaje sie by¢ utrudniona ze wzgledu na nadmiar
nauki. Brakuje im czasu, ktory mogliby wykorzystac na zaangazowa-
nie spoteczne czy tworzenie zalgzkow nowych organizacji.

Jesli chodzi o religijnos¢, to takze w Ciechanowie zauwazal-
ne sg procesy sekularyzacyjne. Coraz mniej uczniow zapisuje sie
na lekcje religii. Negatywnie na opinie Kosciota wplywajg na przy-
klad promowany przez media konsumpcjonizm oraz zaangazowanie
polityczne duchowienstwa. Jeden z badanych, krytykujgc to zaanga-
zowanie, jednoczesnie przekonywal, ze Kosciét powinien publicznie
mowic o wartosciach, nie wymieniajgc jednak nazw ,ztych” czy ,do-
brych” partii. Kolejny badany w kontekscie kryzysu religijnosci wsrod
mlodych wyrazit opinie, ze Kosciol powinien zmienic¢ swoj przekaz
na bardziej atrakcyjny, a takze oferowac ludziom odpowiedzi na naj-
wazniejsze pytania egzystencjalne. Inny badany zwrocit z kolei uwage
na zagrozenie ,duchowej kolonizacji”, ktora wigze sie z upowszech-
nieniem zglobalizowanego, liberalnego i wykorzenionego wzorca zy-
cia promowanego przez wspotczesne media. Obecna kultura wptywa
nie tylko na spadek atrakcyjnosci zycia w miescie sredniej wielkosci,

ale takze na spadek religijnosci wsrod mtodych ludzi.
6.4. Wizja zmian i reform

Badane osoby zastanawialy sie takze, w jaki spos6b mozna by rozwig-
zac¢ zasygnalizowane problemy Ciechanowa. Radny reprezentujgcy
wladze ciechanowskiego PUZ-u mowit o koniecznosci poglebiania
wspoltpracy z lokalnymi przedsiebiorcami oraz samorzgdem. Cele
tej wspolpracy odnoszg sie zaréwno do dobra instytucji, jak i miasta.
Ksztalcenie mtodziezy w Ciechanowie nie tylko zapobiega migracji
do wiekszego miasta, ale przede wszystkim edukuje relatywnie wy-
kwalifikowane kadry. Mtodzi ludzie mogg odbywac staze w lokalnych
firmach, a po ukonczeniu studiow rozpoczg¢ w nich prace. Panstwo-
wa Uczelnia Zawodowa rozwija swojg dzialalnos¢, tworzgce Centrum
Innowacji i Transferu Technologii. To pozwala na poszerzenie ofer-
ty studiow, zapewnia wieksze mozliwosci praktycznego ksztalcenia

studentow, zaciesnia wspotprace z prywatnymi partnerami, a takze
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przyczynia sie do zmiany kondycji miasta i upowszechnienia nowych
technologii w lokalnej gospodarce.

Pozostali badani wskazywali na potrzebe znalezienia inwesto-
row i przyciggniecia ich w okolice Ciechanowa. Istotne dla rozwoju
miasta i pozostania w nim sg wszelkie inicjatywy dotyczgce miesz-
kalnictwa spolecznego. Przedstawiciel harcerstwa wspomniat o po-
trzebie przekonania mieszkancow, ze ,da sie”. Jako przyklad dziatan
w tym kierunku wskazal organizacje spotkan z ciekawymi osobami
zwigzanymi z historig. Niestety, niektorzy badani przyznawali tez,
Ze nie sg pewni, co i ile ,da sie zrobi¢”, by w obliczu ogromnych pro-
cesow depopulacji srednich miast, deindustrializacji kraju wywo-
tanej transformacjg i kulturowej dominacji duzych metropolii moc
doprowadzic¢ do spotecznej i gospodarczej rewitalizacji Ciechanowa.

Mieszkancy pytani o mozliwosci wsparcia lokalnej spotecz-
nosci przez wladze centralne wskazywali na role, jakg panstwo moze
odegrac¢ w sprowadzaniu nowych inwestycji do regionu. W tym celu
potrzebna by byla jednak glebsza wspodlpraca samorzadu z rzg-
dem. Instytucje centralne moglyby tez wspiera¢ lokalne inicjatywy,
na przyklad poprzez organizacje warsztatow i odpowiednio przygo-
towanych instruktorow, ktorzy mogliby dostarczy¢ know-how w kwe-
stii ubiegania si¢ o granty czy organizacji wydarzen. Inne pomysty
wymienione przez rozmowcow to zmniejszenie bariery dla dofinan-
sowan prywatnych inicjatyw kulturalnych oraz transfer srodkéw
(zwlaszcza do placowek edukacyjnych, poniewaz przepasc¢ miedzy
centrum a dalszymi o$rodkami zostata dodatkowo poglebiona wwy-

niku pandemii).
7. Badanie w Stupsku
7.1. Charakterystyka proby i miasta

Czwartym badanym miastem by} Slupsk reprezentujgcy wojewodz-
two pomorskie. Osobami badanymi byli:
pracownica Stupskiej Delegatury Kuratorium Oswiaty (E),

dyrektor jednej ze stupskich szkot srednich (E),
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przedstawiciel stupskiego oddzialu organizacji ,Mtodzi
dla Polski” (P),

cztonek stupskiego Ruchu Narodowego (P),

radny miejski z ugrupowania prawicowego (P),
przedstawiciel wltadz Akademii Pomorskiej (E),

dzialacz edukacyjnego stowarzyszenia historyczno-re-
konstrukcyjnego (E).

W tak dobranej probie badawczej mozna wyodrebni¢ dwie
grupy. Jedna skupia badanych reprezentujacych publiczne instytucje
zwigzane z oSwiatg oraz pozarzgdowe organizacje edukacyjne, a dru-
ga badanych zwigzanych z wtadzami samorzgdowymi lub politycznie
aktywnymi organizacjami prawicowo-patriotycznymi. Dzieki temu
mozliwe stato si¢ uzyskanie wigkszego niz zwykle wgladu w poli-
tyczng atmosfere miasta oraz proces ksztalttowania mtodych pokolen
(w tym kultywowania polskosci).

Wspolczesnie Stupsk jest osrodkiem ustugowo-przemysto-
wym o znaczeniu ponadregionalnym. Jest waznym weztem komu-
nikacyjnym, to tutaj przecinajg sie dwie drogi krajowe i dwie wazne
linie kolejowe. Miasto skupia funkcje administracyjne i aktywnosc
spoteczno-gospodarczg w potnocno-zachodniej czesci wojewodztwa
pomorskiego. Przed reformg administracyjng z 1999 roku bylto ono
stolicg wojewodztwa stupskiego, dzis jest siedzibg wtadz powiatu.
Stupsk to takze lokalne centrum komunikacyjne. Dla mieszkancow
regionu pelni zaréwno funkcje stacji docelowej (miejsce pracy, nauki,
rozrywki), jak i wezla przesiadkowego autobusowego czy kolejowego.
Uzupelniajgcg funkcje pelni Ustka. W debacie publicznej czasem
powraca temat stworzenia adekwatnej konkurencji dla Tréjmiasta
w postaci dwumiasta Stupsk-Ustka. Ze wzgledu na odleglos¢ pomie-
dzy tymi miastami oraz brak woli politycznej pomyst do dzis nie zo-
stat zrealizowany. Niemniej jednak mieszkancy majg $wiadomosc
niefortunnego potozenia Stupska. W efekcie srodki finansowe ptyng
do Trojmiasta czy Ustki.

Stupsk jest siedzibg roznych organizacji spotecznych, ktore
stabo ze sobg wspotpracujg. Osoby badane mialty problem z nazwa-

niem po imieniu inicjatyw obywatelskich i propolskich dzialajgcych
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w lokalnej spotecznosci. W miescie obecne sg druzyny harcerskie,
lokalne oddzialty Caritas czy druzyny sportowe (klub pitkarski Gryf
Stupsk, zespoly koszykarskie). W Stupsku dzialajg takze obywatelskie
inicjatywy na rzecz zwiekszania bezpieczenstwa. Wtadze miejskie
sg organem prowadzgcym dla lokalnych osrodkow kultury (domy
kultury, teatry czy filharmonie), wspoltpracujg takze z wieloma stowa-
rzyszeniami kulturalnymi. W mies$cie nie ma zbyt wielu organizacji
o charakterze politycznym czy edukacyjnym, ktore badani potrafiliby
wymienic. Te, ktore istniejg, nie dziatajg w szerokim zakresie.

Na pytanie o to, z jakg rosling czy zwierzeciem osobom bada-
nym kojarzy sie miasto Shupsk, padaly zblizone odpowiedzi. Najcze-
$ciej wymienianym zwierzeciem byt gryf. Zdaniem mieszkancow sym-
bolizuje on lokalny patriotyzm i zakorzenienie w historii. Ze wzgledu
na powigzanie z rodem Gryfitéw, gryf znajduje sie¢ w herbie miasta
Stupsk. Dodatkowo, zdaniem respondentow, miasto posiada potencjat
dwoch silnych zwierzat, ktore laczy gryf, czyli orla i lwa. Potencjal
ten jest jednak thumiony. Wykorzystanie go wymaga wiekszej obywa-
telskiej postawy mieszkancow. Innym wskazywanym przez miesz-
kancéw zwierzeciem byt lew — jedna z osob badanych upatrywata go
bezposrednio w postaci zastuzonego dla Stupska obecnego rzecznika
rzgdu Piotra Miillera. Respondenci wskazywali na jego bardzo istotng
role w procesie rozwoju miasta w ostatnich latach. Lew, podobnie jak
gryf, jest silny, waleczny i zaangazowany. Zwierze to jednak nie mierzy
sit na zamiary, co oznacza, ze moze by¢ trudno sprostac tak duzej jego
aktywnosci. Kolejnym skojarzeniem byl niedzwiadek szczescia jako
przeciwienstwo wczesniej wymienianych drapieznych zwierzat. Na te-
renie miasta, z inicjatywy bylego prezydenta Roberta Biedronia, roz-
mieszczone zostaly roznej wielkosci, kolorowe figurki niedzwiadkow.
Wedlug respondentow symbolizujg one pewng biernosé, infantylnosé¢
przejawiajgcg sie w rzgdach oraz samej osobie bylego prezydenta, kto-
rego wplyw na dzialalno$¢ miasta widoczny jest do dzisiaj. Ostatnim
skojarzeniem byt las tetnigcy zyciem. Zdaniem jednej respondentki
miasto posiada duzy potencjal rozwojowy, jest przyjazne dla wszyst-
kich mieszkancow. W kontekscie tego skojarzenia zwrdocono uwage

na migrujgce z lasu zwierzeta symbolizujgce ludnos¢ napltywows,
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W ocenie respondentéw kondycja miasta jest pozytywna.
Rozmodwcey zwrocili uwage na bardzo duzy potencjat rozwojowy Stup-
ska w obszarach turystyki, gospodarki oraz inwestycji w odnawialne
zrodla energii. Dodatkowo miasto preznie dziata w sektorze kultury.
Osoby badane wskazywaly na bardzo istotng role Polskiej Filharmo-
nii ,Sinfonia Baltica” oraz Nowego Teatru im. Witkacego. Rownie waz-
na dla kondycji miasta jest dobrze prosperujgca Akademia Pomorska.
Dzieki inwestycjom w infrastrukture oraz oferte akademicks jest
ona konkurencyjnym osrodkiem edukacyjnym dla uczelni z wigk-
szych osrodkow. Lokalny system oswiaty ksztalci uczniow na wyso-
kim poziomie. Osoby badane wyrazily nadzieje, Zze obecnos¢ atrak-
cyjnego osrodka akademickiego powstrzyma odplyw absolwentéw
szkoét srednich do wiekszych miast. Region jest prezny przemystowo,
w bezposrednim sgsiedztwie Stupska znajduje sie siedziba duzej
spotki z sektora przemystu rybnego. W miescie jest wielu imigrantow
zarobkowych, ktorzy pracujg w lokalnym przemysle.

Wazng osobg dla rozwoju miasta jest, zdaniem respondentow,
Piotr Miiller, obecny rzecznik rzgdu. Jest on bezposrednim lgczni-
kiem miasta z wladzg centralng, przyspiesza inwestycje, zapewnia
srodki na rozbudowe infrastruktury sportowej i drogowej, cieszy sie
sympatig i szacunkiem wielu mieszkancow. Ten przyklad pokazuje,
ze jedng z mozliwych $ciezek przezwyciezenia proceséw polaryza-
cyjnych jest zaangazowanie na rzecz dobra wspdlnego lokalnej spo-
tecznosci, ktore jest na tyle dlugotrwate i szeroko zakrojone, ze ,przy-

¢miewa” realia politycznych podziatow.
7.2. Wyzwania i problemy miasta

Pytani o wyzwania stojgce przed miastem badani wskazali brak
na rynku pracy wykwalifikowanych oséb z wyksztalceniem zawo-
dowym i technicznym. Problem ten odczuwajg lokalni przedsie-
biorcy, rowniez ci dzialajgcy w ramach Stupskiej Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej. W miescie brakuje specjalistycznej kadry, w tym
0sob znajgcych jezyki obce i umiejgcych obslugiwac¢ nowoczesne

maszyny i urzadzenia, m.in. technikéw obstugi maszyn sterowanych
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numerycznie oraz centrow obrobczych, mechatronikow, technikow
technologii drewna, automatykow, programistow, elektromechani-
koéw, spawaczy. Wspolczesna gospodarka wymaga, by ludzie pracujacy
w nowoczesnych zaktadach znali zasady rzgdzgce procesem produk-
cji, jakoscig, obstuge nowoczesnych maszyn i urzgdzen sterowanych
komputerowo i numerycznie.

Badani wyrazali negatywny stosunek do, ich zdaniem, nietra-
fionych inwestycji miasta. Wskazywali, ze: ,Stupsk cierpi na wyda-
wanie pieniedzy na nietrafione rzeczy — aquapark, skatepark. Drogie,
apo otwarciu od razu idg do remontu...”. Dodatkowo miasto nie wyko-
rzystuje potencjatu chocby cztonkow srodowisk patriotycznych. Ich
zaangazowanie jest widoczne w sferze dziatan oddolnych. Mogtoby
by¢ ono wzmocnione oraz usystematyzowane przez wtadze miejskie.

Jednym z gléwnych problemow miasta, wskazywanym przez
respondentow, jest jego infrastruktura. Mieszkancy wymieniali
zniszczone ulice, korki w godzinach szczytu, coraz wicksze zabe-
tonowanie miasta, niewystarczajgcg roslinnos¢, wykluczenie ko-
munikacyjne gmin osciennych Stupska czy brak drog powiatowych.
W zwigzku z pandemig COVID-19 wplywy do budzetu miasta sg
mniejsze, zauwazalny jest takze brak pieniedzy na realizacje nowych
inwestycji. Dodatkowo Stupsk boryka sie z problemem depopulacji.
Mtodzi ludzie wyjezdzajg do wiekszych miast (Trojmiasto, Szczecin,
Poznan, Warszawa), w ktorych majg lepsze perspektywy zwigzane
z uzyskaniem wyksztalcenia i lepiej platng pracg. Niewielu z nich
wraca do regionu.

Nalezy zwroci¢ uwage na kwestie polaryzacji, o ktorej nie-
jednokrotnie wspominali zarowno mieszkancy, jak i lokalni politycy.
Gleboki podzial wzdtuz linii politycznych istnieje i jest wyczuwalny
w Shupsku. Respondenci zwracali uwage na konflikty miedzy prezy-
dent miasta a czescig rady miasta. Mimo deklarowanej bezpartyjno-
$ci wladze wykonawcze pozostajg zwigzane ze Srodowiskiem Lewicy,
z ktorego wywodzil sie poprzedni prezydent Stupska, Robert Biedron,
i sympatyzujg z inicjatywami ugrupowan lewicowych. Warto wspo-
mnie¢, ze polaryzacja jest wielowymiarowa; rozcigga sie rowniez poza
sfere polityki i wplywa bezposrednio na zycie mieszkancow. Inicja-
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tywy, ktére moglyby przystuzyc¢ sie lokalnej spotecznosci, odrzucane
sg jedynie dlatego, ze zglaszajg je osoby z niewlasciwej partii. Mozna
powiedziec, ze kazda ze stron jest ,napietnowana” przez drugg, co
utrudnia wspolprace na rzecz dobra wspdlnego. Spor po obu stro-
nach potrafi by¢ bardzo ostry. Przykladem jest krytyka, jaka spadia
na prezydent miasta za przyjecie pieniedzy od wladz centralnych
w ramach reform Polskiego Ladu. Decyzja prezydent byta traktowana
jako zlamanie zasady antyrzgdowej solidarnosci, mimo oczywistych
korzysci dla Stupska wigzgcych sie w tym wypadku ze wspodlpracy
z rzgdem. Niektorzy badani wskazywali na pozytywny wymiar tej po-
laryzacji. W konfliktach dostrzegali potencjal do inicjowania obywa-
telskiego dziatania mieszkancow. Badani podkreslali, ze mieszkancy
wcigz sg niedostatecznie zaangazowani w dzialania na rzecz dobra
wspolnego w miescie. Mobilizacja nastepuje jedynie spontanicznie
w wyniku nagtych impulsow.

7.3. Polskosé i religia w miescie

W ocenie respondentow zwigzki Stupska z polskoscig nie byly silne
ze wzgledow historycznych. Miasto znajduje sie na Ziemiach Odzy-
skanych, zostalo zasiedlone przez ludnos¢ naptywows. Jego profil
uksztattowal sie w czasach PRL-u, kategorie polskosci nie odgrywaty
tutaj zasadniczej roli. W ciggu kilku ostatnich lat miasto nabrato
charakteru lewicowego, przez co kultywowanie polskosci oraz postaw
patriotycznych jest bardzo utrudnione. Hasta o polskosci, tozsamosci
narodowej czy patriotyzmie potrafig dystansowac cze$¢ mieszkan-
cow. Nienajlepsza kondycja inicjatyw patriotycznych wynika réwniez
z faktu, ze miasto chetniej finansuje pomysty lewicowe. Projekty pra-
wicowe sg zaniedbywane lub celowo ignorowane. Uzyskanie funduszy
na dzialalno$¢ patriotycznag jest duzo trudniejsze niz na dziatalnosc
o charakterze progresywnym. Dodatkowo mieszkancy Stupska nie sg
przywigzani do tradycji oraz wartos$ci narodowych. Brakuje inicjatyw,
ktére promowalyby wartosciowe postawy czy ukazywaly wzorce do
nasladowania. Dzialania na rzecz patriotycznych wartosci moglyby

by¢ dobrym sposobem na przekierowanie potencjalu mieszkancdw,
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w tym mtlodych ludzi. Jak stwierdzit jeden z respondentow: ,Nalezy
mysle¢ z perspektywy historycznej, pielegnowac tradycje i zwigzany
z nig potencjal skierowac tez w przysztos¢”. Stupsk wydaje sie zatem
miastem, w ktérym polsko$c¢ wymaga pracy u podstaw, podobnej do
tej z czasdéw pozytywizmu.

Jesli chodzi o religijnosc, to badani przyznawali, ze postepu-
jace zjawisko sekularyzacji jest typowe dla takich miast jak Stupsk.
Odejscie od religii i patriotyzmu powigzane jest z brakiem promocji
postaw patriotycznych, szczegolnie wsrod mlodziezy. Jeszcze dziesieé
lat temu Kos$ciot byt zupeinie inaczej postrzegany, cieszyl si¢ szacun-
kiem, a dzi$ budzi nieufnos¢. Zdaniem respondentow religia wcigz
jest jednak bardzo wazna dla mieszkancow, nawet jesli nie w sensie

faktycznym, to jako potencjalne remedium na wspolczesng alienacje.
7.4. Wizja zmian i reform

Rozwdj miasta respondenci utozsamili przede wszystkim z roz-
kwitem oddolnych dzialan grupowych. Za palgcg potrzebe uznali
wspieranie ich przez wladze. ,Miasto to mieszkancy”, to oni ksztaltujg
zycie spoteczne Stupska. Swiadomi tego rozméwcy podkresli wage
wsparcia wladz miasta wich dziataniach na rzecz ozywienia nie dos¢
aktywnego krajobrazu spotecznego tego miasta. Zdaniem responden-
tow samorzgdowcy powinni chetniej finansowa¢ nowe projekty oraz
innowacje moggce byc¢ bezposrednim bodzcem dla rozwoju lokal-
nego biznesu. Zwracali rowniez uwage na koniecznos¢ wykorzysta-
nia potencjalu mieszkancow do dziatan grupowych na rzecz miasta
i rozwoju patriotyzmu. Podkreslali takze potrzebe wigekszej kontroli
dziatan wtadz lokalnych przez mieszkancow. Zdaniem respondentéw
mieszkancy Slupska powinni mie¢ takze wiekszg decyzyjnos¢ w kwe-
stiach inwestycji proponowanych przez wladze miasta, a stuzgcych
dobru wspdlnemu.

W rozmowie na temat wizji rozwoju miasta wybrzmiaty takze
inne watki. Badani podkreslali potrzebe zachowania ciaglosci zycia
miasta poprzez zatrzymanie odptywu mtodych ludzi. Te tendencje

mogloby odwrdci¢ pojawienie sie na lokalnym rynku wysoko plat-
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nych miejsc pracy dla wykwalifikowanych pracownikow. Otwartg
pozostaje jednak kwestia sposobow osiggniecia tego celu. Jakgs pro-
pozycjg moze by¢ dalszy rozwoj Akademii Pomorskiej i tworzenie
nowych kierunkow.

W kwestii perspektywy wspotpracy z instytucjami centralny-
mi respondenci wyrazali podobne opinie. Przede wszystkim chcieliby
unikng¢ sytuacji, w ktorej decyzyjnosc¢ i autonomia lokalnej spotecz-
nosci zostataby ograniczone kosztem kompetencji wltadz centralnych.
Preferowany jest model oparty na wspotpracy oraz partnerstwie. Re-
spondenci otwarci sg na propozycje projektow oraz inicjatyw, jednak-
ze w kwestii ich wdrazania chcg zachowac¢ decyzyjnos¢. Najczesciej
wymieniane rodzaje wsparcia ze strony centrum ograniczaty sie do
dwoch form. Pierwszg bylo wsparcie merytoryczne — zapraszanie
na lokalne wydarzenia prelegentow oraz ekspertow posiadajgcych
wiedze i umiejetnosci, ktorymi w ramach szkolen mogliby podzieli¢
sie z liderami lokalnych organizacji. Drugg formg bylo wsparcie fi-
nansowe. Respondenci zglaszali wiele roznych projektow, ktore nie

mogag by¢ realizowane ze sSrodkow z budzetu miasta.
8. Badanie w Suwatkach
8.1. Charakterystyka proby i miasta

Ostatnim miastem, w ktorym przeprowadzono badania, byty Suwatki
z wojewodztwa podlaskiego. Osobami badanymi byly:
komendantem lokalnej chorggwi harcerskiej (E),
wysoko postawionym pracownikiem biatostockiego Od-
dzialu Instytutu Pamieci Narodowej (E),
lokalnym dziataczem politycznym, prawicowym kandy-
datem na prezydenta w minionych wyborach samorzg-
dowych (P),
mlodym prawicowym aktywistg z Rady Dialogu z Mlodym
Pokoleniem (P),
przedstawicielem Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekono-

micznej (G),
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przedstawicielem Zwigzku Ofiar Pamieci Oblawy Augu-
stowskiej (K),
dziataczks edukacyjng i teatralng (E,K).

3E, 2P, 2K, 1G

Badana proba uwzgledniala rozne wymiary funkcjonowania
spolecznosci Suwalk, pozwalala przyjrzec sie jej stosunkowi do pol-
skosci, kondycji demograficznej oraz gospodarczej miasta, a takze
oceni¢ dzialanie wladz samorzgdowych. Obecnos¢ kilku os6b ma-
jacych regularny kontakt z mlodziezg lub reprezentujgcy mlodsze
pokolenie pozwolila lepiej dostrzec perspektywy pokolenia wycho-
wujgcego sie i dorastajgcego w miescie Sredniej wielkosci.

Specyfika Suwatk wynika w duzej mierze z polozenia geogra-
ficznego. Miasto lezy na rubiezach kraju, jest oddalone od wiekszych
osrodkow miejskich, nie posiada wystarczajgcej ilosci naturalnych
z}6z, za to moze poszczycic si¢ imponujgcymi walorami przyrodni-
czymi. W wyniku reformy administracyjnej z 1999 roku Suwatki prze-
staly by¢ miastem wojewodzkim. W efekcie zlikwidowanych zostato
wiele instytucji publicznych, a srodki publiczne zostaly ograniczone.
Waznym wydarzeniem historycznym w $wiadomosci zbiorowej jest
Oblawa Augustowska. Gospodarka miasta w duzej mierze opiera
sie na dzialaniu Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Przed-
siebiorstwa dzialajgce na jej terenie generujg ponad 9500 miejsc
pracy i tym samym znaczgco ograniczajg skale bezrobocia. Zjawisko
to pojawito sie bowiem po transformacji gospodarczej oraz reformie
administracyjnej. Liczba mieszkancow Suwatk od wielu lat utrzymuje
sie na statym poziomie, whrew tendencjom wystepujgcym w podob-
nych miastach.

Zdaniem wielu badanych Suwalki nie sg miastem szczegol-
nie aktywnym obywatelsko. Nie dziala tutaj zbyt wiele stowarzyszen
czy fundacji, suwalczanie sg raczej bierni. Mlodzi mieszkancy mia-
sta (ktorzy majg czas oraz naturalng sklonnosc¢ do angazowania sie
w roznego rodzaju inicjatywy) dosc czesto po ukonczeniu szkoty sred-
niej wyjezdzajg z miasta. Aktywny jest za to Zwigzek Pamieci Ofiar
Oblawy Augustowskiej, ktory regularnie organizuje obchody upa-
mietniajgce krwawe wydarzenia z 1945 roku. W miescie organizowa-
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ne sg mlodziezowe marsze niepodleglosci; aktywne jest harcerstwo
(ZHP i ZHR). Dziala takze Centrum Aktywnosci Spolecznej Pryzmat,
ale jest to raczej liberalno-lewicowa organizacja. Miasto, dzieki odby-
wajgcemu sie corocznie Suwaltki Blues Festiwal, kojarzone jest z tym
rodzajem muzyki. Stynne sg rowniez suwalskie turnieje badminto-
na. Badani wymieniali takze Park Naukowo-Technologiczny Polska-
-Wschdd, ktorego zadaniem jest pomoc obiecujacym start-upom.
Wiele osob miato jednak zastrzezenia do tej instytucji. Podkreslali,
ze nie dziala ona wlasciwie i mimo statych doptat ze strony miasta
nie generuje zyskow z rozwijajgcych sie przedsiebiorstw w sektorze
high-tech.

Na pytanie o zwierzeco-roslinne skojarzenia zwigzane z Su-
watkami badani udzielali réznorodnych odpowiedzi, ale wszystkie
wskazywaly na pewng ambiwalencje. Niektorym badanym Suwalki
kojarzyty sie z niedzwiedziem, zwierzeciem z jednej strony sympa-
tycznym, a z drugiej groznym, troche leniwym, a przy tym z duzym
apetytem. Inni wskazywali na kameleona, ktory potrafi dostosowac
sie do zmian i czerpnie z nich korzysci. Jeszcze inny badany wskazat
zabe, gdyz ,z jednej strony mimo rozmiaréw moze daleko przesko-
czy¢, lecz niekoniecznie musi sie to wydarzy¢”. Badani sg swiadomi
pewnej stagnacji oraz marazmu, w jakim znalazlo sie ich miasto.
W efekcie mlodzi wyjezdzajg do wiekszych i dynamiczniejszych
osrodkow. Respondenci jednak wierza, ze miastu uda sie przezwy-
ciezy¢ obecne trudnosci.

Jesli chodzi o estetyke, to miasto zdecydowanie zmienito sie
na lepsze. Jeszcze dwadziescia lat temu w niektorych dzielnicach
nie bylo kanalizacji, a ubostwo bilo po oczach. Te problemy nalezg
na szczescie do przeszlosci. Zewnetrzna, dostrzegalna zmiana jest
jedng z przyczyn utrzymujgcego sie stalego poparcia dla wladz Su-
walk. W miescie pojawilo si¢ tez wiele nowych instytucji i osrodkow
ustugowo-rekreacyjnych (aquapark, bardzo dobrze wyposazony Su-
walski Osrodek Kultury, place zabaw dla dzieci), a takze nowe osiedla
mieszkaniowe. ,Dzwignig rozwoju” okazata si¢ Suwalska Specjalna
Strefa Ekonomiczna, dzigki ktorej miasto unikneto widma bezro-

bocia oraz galopujacej depopulacji. Suwatki odczuly takze wplyw



dofinansowania z Unii Europejskiej. Wielu badanych podkreslato,
ze miasto jest dobrym miejscem do zycia zaréwno dla osob mtodych,
jak i starszych z uwagi na zwartos$¢ aglomeracji i bliskos¢ rozlegtych
terenow zielonych.

Zdaniem respondentéw pandemia COVID-19 w og6lnym roz-
rachunku nie wywotala negatywnych skutkéw. Koniecznos¢ rozwo-
ju infrastruktury informatycznej w obrebie sektora przemystowego
wplyneta korzystnie na organizacje i efektywnosc pracy. Pandemia
spowodowala takze luki w tancuchach dostaw w skali kraju i kon-
tynentu. W odpowiedzi na zapotrzebowanie w miejsce dostawcow
z Chin i Dalekiego Wschodu udato sie rozwing¢ odpowiednig produk-
cje. Poza tym badani raczej nie odnosili sie do sytuacji pandemicz-
nej, co pozwala sgdzi¢, ze koronawirus w regionie nie spowodowat
zadnych dotkliwych zmian. Na pewno przyczynit sie do ograniczenia
skali i tempa Zycia spotecznego, wplywajgc m.in. na organizacje wy-
darzen w regionie.

8.2. Wyzwania i problemy miasta

Jednym z najczesciej wymienianych wyzwan jest koniecznos¢ za-
trzymania procesu opuszczania miasta przez mlodych mieszkan-
cow. Ten fenomen zwigzany jest bowiem z brakami w lokalnej go-
spodarce i strukturze ustug. W regionie nie ma rozwinietego sektora
high-tech, przewaza waska oferta edukacyjna i jej nieadekwatnos¢
wzgledem lokalnego rynku pracy oraz zty stan mieszkalnictwa komu-
nalnego i spotecznego. Konieczna jest rowniez zmiana mentalnosci
mieszkancow Suwalk. Zdaniem respondentéw spolecznos¢ lokalna
ma spore kompleksy wzgledem mieszkancow wiekszych miejsco-
wosci, co wplywa zaréwno na jej funkcjonowanie, jak i ogdlny wize-
runek. Jednym z kluczowych wyzwan, przed jakimi stoi miasto, jest
koniecznosc¢ stworzenia miejsc pracy dla wykwalifikowanych pra-
cownikow w sektorach pozaprzemystowych. Respondenci zwracali
uwage na wzrost liczby robotnikow kosztem ,ludzi wyksztatconych”.
Wyzwaniem wymienianym przez badanych byto rowniez utrzymanie

obecnej konkurencyjnosci suwalskiego sektora przemystowego.
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Ewentualny rozwoj lokalnego przemystu nie moze odbywac
sie kosztem zanieczyszczania Srodowiska naturalnego — perspekty-
wa ekologiczna wydaje sie wiec niezwykle istotna dla mieszkancow
i turystyki. Jeden z badanych zwracal uwage, ze problem zanieczysz-
czenia srodowiska w Suwalkach raz po raz powraca, a towarzyszy
temu brak transparentnosci ze strony lokalnych wladz. W miescie
mialy miejsce dwie awarie oczyszczalni $ciekow, ktore doprowadzity
do zrzutu nieczystosci do Czarnej Hanczy i jeziora Wigry. Przyczyny
awarii wcigz nie zostaly wyjasnione. Kontrowersje w miescie budzi
projekt nowej spalarni smieci, ktéra ma powstac przy granicy puszczy
i przetwarza¢ odpady pochodzace z pobliskiej fabryki mebli. W od-
biorze niektorych diugofalowy wplyw takiego osrodka na lokalne
srodowisko nie jest uczciwie przedstawiany. Cho¢ miasto zapewnia,
ze spalarnia nie bedzie zanieczyszczac¢ srodowiska, jak dotagd nie
odbyla sie zadna rzetelna i profesjonalna debata na ten temat. Wy-
daje sie zatem, ze miastu potrzebna jest transparentna i aktywna
polityka srodowiskowa.

Z przeprowadzonych rozmow wynika, ze w Suwatkach zauwa-
zalny jest problem polaryzacji lokalnej spotecznosci wzdtuz linii po-
dziatow politycznych. Polaryzacja wystepuje zarowno wsérod mtodych
(czesto jest zalezna od wyboru szkoly), jak i starszych mieszkancow.
Badani stwierdzili, ze najwiekszy konflikt dotyczy kwestii swiatopo-
gladowych. W jego efekcie lokalne spoleczenstwo dzieli sie na osoby
o pogladach liberalnych i konserwatywno-patriotycznych. Spor od lat
odciska pietno na relacjach miedzy liberalno-postkomunistycznym
samorzgdem a lokalnymi prawicowymi organizacjami spotecznymi
(w miescie nieobecne sg na przyklad ruchy zwigzane z nowsg lewicg).
Zdaniem czesci badanych konflikt swiatopoglagdowy sprawia, ze wla-
dze miasta niechetnie organizujg wydarzenia o charakterze patrio-
tycznym (przykladem moze by¢ Mlodziezowy Marsz Niepodlegtosci,
organizowany oddolnie i wielokrotnie blokowany przez wladze mia-
sta). Badani postrzegajg samorzad jako skostnialg strukture, ktora
od transformacji (a nawet od czaséw komunistycznych) znajduje sie
w rekach jednej grupy. Polaryzacja pojawia si¢ rowniez wewnatrz
lokalnej spotecznosci harcerskiej. Antagonizm widac tez w napietych
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relacjach miedzy ZHP a ZHR. Mimo zasygnalizowano sporéw wcigz
w lokalnej spotecznosci jest mozliwa wspolpraca ponad podziatami
na rzecz dobra wspolnego.

8.3. Polskosé i religia w miescie

Zdaniem czesci respondentow polskosé jest kultywowana w miescie,
ale oddolnie. Badani uwazaja, ze wtadza niechetnie celebruje swieta
narodowe, niechetnie odnosi sie takze do takich projektow jak edu-
kacja patriotyczna czy organizacja Mlodziezowego Marszu Niepod-
leglosci. Pojawily sie glosy zwracajgce uwage na pewien postep w tej
kwestii. Zdaniem niektorych badanych miasto zaczelo si¢ angazowac
w proces krzewienia polskosci, budujgc pomniki lub organizujgc
uroczystosci zwigzane z waznymi dla miasta rocznicami. Niemniej
jednak brakuje wspolpracy wladz i organizacji patriotycznych, kazda
ze stron swietuje wiec wlasne uroczystosci. Krzewienie polskosci,
zdaniem respondentow, jest zaniedbane réwniez na poziomie szkoty.
Placowki edukacyjne niechetnie angazujg si¢ w projekty o charakte-
rze patriotycznym. W Suwalkach coraz cze¢sciej mowi sie o tozsamosci
regionalnej, tzw. ,suwalskosci”. Jej stosunek do polskosci pozostaje
jednak niejednoznaczny. Wedtug niektoérych badanych ,suwalskos¢”
moze stanowic substytut tozsamosci narodowe;j.

Opinie mieszkancow na temat spolecznej roli Kosciola sg dosc
podzielone. Badani podkreslali, ze praktyki religijne stuzg integracji
lokalnej spotecznosci, co przejawia si¢ w kultywowaniu polskosci
oraz tozsamosci narodowej w regionie. Jednoczesnie zwracali uwage,
ze pozytywny wpltyw Kosciola w integrowaniu lokalnej spoteczno-
$ci jest widoczny. W Suwatkach dzialajg na przyklad stowarzyszenia
mlodziezy katolickiej. Niektorzy rozmowcy zarzucali, ze aktywnosc
duchowienstwa katolickiego jest skierowana do wewnatrz; ksieza nie
skupiajg sie na pozyskiwaniu nowych wiernych, a jedynie aktywizujg
tych, ktorzy i tak juz sg praktykujgcy. Nie sg to jednak dziatania do-
strzegalne przez osoby niepraktykujgce, najczesciej ograniczajgcg sie
do takich inicjatyw jak kotka rozancowe. Jak przekonywali prawicowi

respondenci, lokalni hierarchowie nie zabierajg glowy w kwestiach
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spotecznych i nie opowiadajg sie po zadnej stronie, poniewaz zalezy

im na dobrych stosunkach z lokalng wtadzsg.
8.4. Wizja zmian i reform

Pytani o wizje¢ pozgdanych zmian w miescie badani wskazali na po-
trzebe dalszego rozwoju przemystu w regionie, miedzy innymi po-
przez pozyskanie nowych gruntéw do wykorzystania w ramach Su-
walskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Z kolei badani zwigzani
bardziej ze swiatem kultury zwracali uwage, ze miasto jest nadmier-
nie nakierowane na przemyst kosztem innych sektorow gospodarki
i zZycia spotecznego. W miescie slabo sg rozwiniete mozliwosci pracy
zdalnej. Tymczasem, zdaniem badanych, takg forme nalezy promo-
wac i wspiera¢, gdyz moze to by¢ istotny kierunek rozwoju miasta.
Badani dostrzegli rowniez koniecznos$¢ prowadzenia dzia-
tan, ktore mieszkanie w Suwatkach uczynig atrakcyjniejsze dla mto-
dych. Chodzi miedzy innymi o poprawe jakosci lokalnego szkolnic-
twa wyzszego, ktore winno odpowiadac na zmieniajgce sie potrzeby
rynku pracy oraz wychowywa¢ nowe pokolenia lideréow — zaréwno
spotecznych (jeden z respondentow proponowat prowadzenie zajec
z edukacji patriotycznej finansowanych z publicznych pieniedzy),
jak i gospodarczych. Z tego tez powodu osoby badane widzg potrze-
be lepszej wspolpracy miasta i panstwa z przedstawicielami swiata
biznesu. Jak podkreslali niektorzy badani, specyfike zycia w miescie
$redniej wielkosci trudno pogodzi¢ z modelem pelnego wrazen zycia
nastawionego na konsumpcje. Zwracali takze uwage, ze mieszkanie
w takim miescie jak Suwalki jest znacznie spokojniejsze. Dlatego tez
wladze miasta powinny robi¢ wszystko, by przyciggnac ,ludzi, dla
ktérych rodzina jest wazna”. Wysuwane byly nawet pomysty opraco-
wywania $ciezek powrotu i zakorzenienia dla osob, ktore opuscity
Suwalki. Musialyby one by¢ jednak realizowane z udziatem wiladz
samorzgdowych. Niektorzy badani wskazywali takze na koniecznosc
zmiany dyskursu, tak by te cechy miasta, ktére sg postrzegane jako
ograniczajgce, przedstawiac jako jego atuty. Badani zwracali takze

uwage na koniecznos¢ zmiany wladzy w miescie. Dzigki temu moz-
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liwa bytaby zmiana kierunku i otwarcie sie na bardziej ambitne wizje
reorientacji miasta.

W rozmowie na temat mozliwosci wsparcia ze strony wladz
centralnych badani wskazywali, Ze warto uruchamiac i rozwijac pro-
gramy promujace patriotyzm i organizujgce aktywnosc¢ zaangazowa-
nych spotecznie osob. Panstwo ma tez mozliwosci odgornego i nie-
zaleznego od lokalnych uktadoéw sprawdzania miejsc, ktorych wpltyw
na srodowisko pozostaje niejasny; kontrola ze strony samorzgdu jest

nieskuteczna.
9. Podsumowanie

Zakres przedmiotowy badan przeprowadzonych w pieciu polskich
miastach byl bardzo szeroki. Ogrom zgromadzonych danych, ich réz-
norodnos$c oraz roznica w wadze otrzymanych informacji utrudniaty
probe sformutowania wnioskow, ktore bytyby w stanie zaréwno upo-
rzgdkowac otrzymane informacje, jak i przedstawi¢ ptyngce z nich
kluczowe tezy dla podmiotow zainteresowanych wieloaspektowym
dzialaniem na rzecz poprawy kondycji polskich miast $redniej wiel-
kosci. Wydaje sie jednak, Ze mozna pokusic sie o przedstawienie istot-
nych konkluzji (zawierajgcych zarowno diagnozy, jak i propozycje
dzialan) w trzech makrozagadnieniach: potrzeby realizacji projek-
tu nowego miasta, przeklenstwa polaryzacji w zyciu spolecznym
na szczeblu lokalnym oraz loséw lokalnej polskosci.

9.1. Projekt nowego miasta

Z przeprowadzonych rozmow wynika, ze miasta $redniej wielkosci
borykajg sie z charakterystycznymi dla siebie problemami. W wielu
z nich brakuje odpowiedniej infrastruktury i mechanizmow pozwa-
lajgcych je rozwigzac. Tam, gdzie one dzialajg, nie sg do konca sg
skuteczne. Najistotniejszym problemem jest depopulacja. Proces
ten zachodzi albo poprzez wyjazdy dorostych mieszkancow za praca,
albo opuszczanie miasta przez mltodziez udajgcg si¢ na studia, albo

umieranie najstarszych mieszkancow.



W wielu relacjach oséb badanych powracal problem braku
odpowiedniej liczby dobrze ptatnych miejsc pracy. To najwazniejszy
powod opuszczania miast oraz ich pauperyzacji. Deindustrializa-
cja zwigzana z transformacjg gospodarczg lat 90. XX wieku w polg-
czeniu ze wzrostem roli sektora ustugowego spowodowaly, ze duza
czes$c¢ mieszkancow utracita prace i zostala zmuszona do emigracji.
W procesie tym uwzglednic¢ nalezy takze reforme administracyjng
z 1999 roku. W wielu polskich miastach sredniej wielkosci, ktore do
czasu reformy byly miastami wojewodzkimi, zostalo zamknietych
wiele instytucji publicznych. Nowe oblicze takich miast (szczegdlnie
tych, ktore utracily status miasta wojewodzkiego) wigzato sie z ist-
nieniem rynku pracy niewspolmiernego do ich demograficznych
rozmiarow. W tym sensie mozna je okresli¢ mianem glownych prze-
granych polskiej transformacji gospodarczej. Z drugiej strony czyn-
nikami, ktore pomagajg przeciwdziala¢ procesom deindustrializacji,
sg: istnienie specjalnych stref ekonomicznych (Suwatki, Stupsk, tak-
ze Chelm w ramach podstrefy), rozwinieta infrastruktura drogowa
(Stupsk, Suwatki) oraz lokowanie filii instytucji centralnych w mniej-
szych miastach w ramach procesu deglomeracji (Chelm). Na uwage
zastugujg takze inwestycje w budowe nowoczesnych biurowcow, ktore
realizujg wladze Chelma oraz Rybnika.

Srednie miasta sg takze przyktadem ,paradoksu dobre;j
szkoly i pustego miasta”. W badanych miejscowosciach poszcze-
golne szkoly srednie uznawane byly wrecz za elitarne, posiadajgce
doskonatg kadre nauczycielskg. Absolwenci tych szkot po ukoncze-
niu edukacji na poziomie srednim najczesciej opuszczali (zazwy-
czaj juz na state) swoje miasta, by studiowa¢ w duzych osrodkach
w kraju i za granicg. Paradoksalnie dobrze funkcjonujgce instytu-
cje edukacyjne w miastach $redniej wielkosci, ktore zmagajg sie
z problemem demograficznym, przyczyniajg si¢ do nasilenia tego
problemu. Rozwigzaniem, ktére moze w jakis sposob przeciwdzia-
ta¢ temu procesowi, jest istnienie lokalnych szkot wyzszych, takich
jak Akademia Pomorska w Stupsku czy panstwowe wyzsze szkoty
zawodowe (Chelm, Ciechanow, Suwalki), w ktorych cze$¢ mtodych

mieszkancéw miast studiuje, a dzieki bliskim kontaktom szkot ze
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$Swiatem lokalnego biznesu zdobywa kwalifikacje i zatrudnienie
w lokalnej gospodarce.

Zjawiska emigracji mtodziezy do wiekszych miast nie da sie
wythumaczy¢ wylgcznie dostepnoscig edukacji wyzszej. Kluczowy jest
tu takze watek kulturowy — duze aglomeracje miejskie sa atrakcyjne
przede wszystkim ze wzgledu na bogata oferte konsumpcyjno-kul-
turowa. W duzym miescie ,co$ sie dzieje”, ,jest gdzie spedzac czas
icorobi¢”i,jest tyle mozliwosci”. Wyglada na to, ze dominujgcy dzis
model udanego zycia — obyczajowo zwigzany z liberalnymi pryncy-
piami swobodnego samostanowienia jednostki i kapitalistycznymi
regulami konsumpcji dobr kultury — jest wyraznie zwigzany z odpo-
wiednio rozbudowang infrastrukturg wielkiej aglomeracji miejskiej
i dopiero w jej ramach moze by¢ w pelni realizowany. Duze miasto
z ogromem miejsc pracy i $ciezek kariery dostarcza jednostce mozli-
wosc¢ wiekszego niz gdzie indziej autokreowania swojej sciezki zycio-
wej oraz zapewnia ogromna roznorodnosc doswiadczen i propozycji
dla oséb zorientowanych na ,korzystanie z zycia”. W czasach pdznej
nowoczesnosci duze aglomeracje bardziej niz kiedykolwiek peinig
funkcje spolecznych osrodkow grawitacyjnych, z ktorymi mniejsze
miasta nie sg w stanie rywalizowac na rownych zasadach. Czynnik
kulturowy, zdaniem badanych, to najtrudniejszy element do przesko-
czenia, jesli chodzi o poprawe statusu mniejszych miast. Dzieje sie
tak dlatego, ze odnosi sie on do trenddéw globalnych. Niektore miasta
probujg temu zaradzic, organizujgc rozmaite festiwale czy budujac
infrastrukture, ktora moglaby konkurowac z ofertg wiekszych miast.

O ile dla mtodych zycie w miescie sredniej wielkosci moze
by¢ trudne ze wzgledu na zasygnalizowane wyzej kwestie, o tyle taka
perspektywa moze byc atrakcyjna dla seniorow. Wptywa na to model
zycia (zalezny od wieku), ktory w mniejszym stopniu nakierowany
jest na konsumpcje. Istotne jest takze niemalze historyczne przy-
wigzanie do swojego miasta, jakie wielu z nich deklaruje. Badani
wskazujg, ze wladze wielu miast dbajg o najstarszych mieszkancow
jako wazng czesc¢ swojego elektoratu. Zapewniajg im dostep do débr
kultury i edukacji (cho¢by Uniwersytety Trzeciego Wieku) oraz anga-

zujg sie w projekty, ktore majg na celu poprawe estetyki miasta (licz-
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ne projekty rewitalizacyjne, $ciezki rowerowe itp.). Takie dzialania
przekladajg sie na poparcie dla wladz lokalnych. Jak zauwazyl jeden
z badanych, prace rewitalizacyjne prowadzone w miescie — czesto
finansowane ze srodkow unijnych —niestety maskujg problem depo-
pulacji i braku miejsc pracy, a takze tworzg ztudne poczucie, ze ,cos
sie dzieje” i miasto sie rozwija. Nie jest to prawdg w odniesieniu do
kluczowych aspektéw dlugiego trwania miasta. Jeden z badanych
uzyt nawet okreslenia ,fadna umieralnia”, by opisac¢ wizerunkows
i krétkodystansows polityke wtadz samorzgdowych. Zarzut ten od-
nosi sie do wielu badanych miast. Nie ulega watpliwosci, ze ,putapka
rewitalizacyjna” to jedno z najwiekszych wyzwan w zarzgdzaniu
miastami $redniej wielkosci.

Istnienie zjawiska depopulacji, braku miejsc pracy, paradoksu
dobrej szkoly i pustego miasta, dominacji kulturowej duzych miast
oraz pulapki rewitalizacyjnej wymaga sformulowania catosciowe;j
odpowiedzi w postaci projektu nowego miasta. Bez wizji odmien-
nego, bardziej calosciowego sposobu rozwoju i rewitalizacji $rednie
miasta bedg zagrozone powolnym, lecz nieuchronnym zwijaniem sie.
Realizacja ewentualnego programu dla $rednich miast wymagataby
jednak zaangazowania wladz centralnych, ktore wspotpracowalyby
z organizacjami spolecznymi, podmiotami edukacyjnymi i gospo-
darczymi.

Pierwszym i najwazniejszym dziataniem, ktére mogtoby po-
moc odzyskac znaczenie i zapewnic perspektywe dlugiego trwania,
jest odtworzenie stabilnego rynku pracy. Jego fundamentem powi-
nien by¢ przemysl. Istotne jest, by zapewnial on miejsca pracy oso-
bom zarowno o nizszych, jak i wyzszych kwalifikacjach. Wymagac to
bedzie jednak: (1) aktywnej inicjatywy panstwowej w przycigganiu
krajowych i zagranicznych inwestorow; (2) ulepszania infrastruktury
transportowej (zagadnienie szczegdlnie istotne dla miast tranzyto-
wych uczestniczgcych w handlu miedzynarodowym, takich jak Chelm
czy Suwalki); (3) czynnego tworzenia oraz poszerzania dzialalnosci
specjalnych stref ekonomicznych, ktore okazujg sie by¢ skutecznym
srodkiem wzmacniania lokalnej gospodarki, powiekszania miejsco-

wego rynku pracy, przez co zachecajg do pozostania w miescie.
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Z tym projektem integralnie zwigzany jest takze rozwdj re-
gionalnego systemu edukacji wyzszej. Z relacji badanych wynika,
ze tego typu uczelnie w pierwszej i drugiej dekadzie XXI wieku byty
niedofinansowane kosztem szkot wyzszych w miastach wojewodz-
kich. Od kilku lat sytuacja ta sie zmienia, a uczelnie poszerzajg swojg
oferte edukacyjng o kolejne profile zawodowe. Wspotpraca uczelni
zlokalnym srodowiskiem gospodarczym, przy pomocy finansowej ze
strony wladz panstwowych, moze doprowadzi¢ do wyksztalcenia ze-
stawu naczyn polaczonych uczelnie-firmy. W ich ramach studenci
bedg mogli odbywac staze w przedsiebiorstwach, w ktorych po ukon-
czeniu studiow bedg mogli rozpoczg¢ prace. Szkoly z szerokg ofertg
profili zawodowych mogg by¢ bardzo pomocne w tworzeniu takiego
systemu. Potrzebne jest jednak aktywne wsparcie w rozbudowie in-
frastruktury szkot oraz dofinansowanie kadry pracownicze;j.

Jednym z kluczowych elementow zwigkszania atrakcyjnosci
$rednich miast jest realizacja programow mieszkalnictwa. Budow-
nictwo komunalne, spoteczne oraz inwestycyjne moze zdecydowa-
nie podnies¢ atrakcyjnosc osiedlania si¢ w mniejszych miejscowo-
$ciach —nawet przy tgczeniu tego z pracg w wiekszych aglomeracjach
miejskich (konsumpcja bedzie wtedy ulokowana w miescie, a kapi-
tal wprowadzany do lokalnego obiegu). Potencjal takiego projektu
jest tym wiekszy w dobie boomu budowlanego i stale rosngcych cen
mieszkan. Przy dostepnosci mieszkan (forma uzyczenia mieszkania
pozostaje do ustalenia przez specjalistow z zakresu polityki miesz-
kaniowej) dla mtodych, liczba os6b decydujgcych sie na osiedlenie
w miastach sredniej wielkosci moze znaczgco wzrosngc.

Istnieje pilna potrzeba wypromowania nowego modelu spokoj-
nego zycia, ktorego fundamentem bylyby wartosci rodzinne. Znacznie
latwiej je kultywowa¢ w mniejszym miescie niz w duzej aglomeracji.
Trzeba jednak zaznaczy¢, ze realizacja takiego pomystu wydaje sie bar-
dzo trudna (co zauwazyli zresztg sami badani). Konieczne byloby wy-
korzystywanie pojawiajgcych sie trendow kulturowych wyrazajgcych
tesknote za zyciem w mniej przebodzcowanym i stabilnym otoczeniu.

Podsumowujgc, wspotczesnym polskim miastom s$redniej

wielkosci zagraza katastrofa demograficzna zwigzana z kiepskg kon-
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dycjg rynku pracy oraz kulturowg dominacjg duzych miast. Dzialajg-
ce poprawnie instytucje (chocby szkoly srednie) nie sg w stanie temu
zapobiec. Tak samo nieskuteczna jest polityka tych wtadz samorzgdo-
wych, ktore skupiajg sie na estetycznych korektach zabudowan, przez
cowiklajg sie w ,pulapke rewitalizacyjng”. Rozwigzania obejmujgce
»projekt nowego miasta” zaklada¢ muszg zatem utworzenie i/lub
wydatne wzmocnienie systemu naczyn polgczonych przemyst-edu-
kacja wyzsza-mieszkania. Dopiero wowczas mozliwe bedzie uzupel-
nienie prowadzonej polityki o kampanie informacyjng wskazujgcy
miasta sredniej wielkosci jako optymalne miejsca do prowadzenia

spokojniejszego, bardziej tradycyjnego zycia.
9.2. Cien politycznej polaryzacji

Kategorig, ktora zaskakujgco czesto pojawiala sie w wywiadach z ba-
danymi, byta polityczna polaryzacja organizujgca w duzym stopniu
stosunki spoteczne oraz relacje miedzy organizacjami spotecznymi
alokalnymiwladzami samorzgdowymi (bgdz miedzy roznymi szcze-
blami wladz samorzgdowych). Polaryzacja i zwigzana z tym takze
polityzacja zycia spolecznego przybraly w ostatnich latach na sile
(rozrastajgc sie o kolejne plaszczyzny sporu), stajgc sie zjawiskiem
duzo bardziej istotnym niz jeszcze przed dziesigcioma laty. Podzia-
ly bedgce odzwierciedleniem sporu w polityce krajowej sg bardzo
odczuwalne w zyciu lokalnych spotecznosci. Tworzg one podziat
na dwa stronnictwa przez niektorych badanych okreslane jako ,PiS
i AntyPiS”. W wiekszosci badanych miast wladze nalezg do drugiego
z wymienionych obozéw, cho¢ przy probie bardziej szczegotowej
charakterystyki zaznaczy¢ trzeba, ze wywodzg sie one z réznych
srodowisk politycznych — od Polskiego Stronnictwa Ludowego po-
przez Koalicje Obywatelskg i lokalnych samorzgdowcow o afiliacjach
liberalnych lub postkomunistycznych. Sila istniejgcych podzialow
i panujgcej niecheci jest na tyle duza, ze przeklada si¢ nie tylko
na role samorzgdowej opozycji (ignorowanej i marginalizowanej),
ale przede wszystkim na marginalizacje organizacji spotecznych,

ktore ideowo czy personalnie sg powigzane z ,przeciwnym obozem”.
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Czasami samorzad podejmuje aktywne dzialania przeciw tego typu
ruchom, posgdzajgc je o skrajng prawicowos¢ lub utrudniajgc or-
ganizacje wydarzen. Dostep tych stowarzyszen i grup do dotacji,
grantow i przestrzeni publicznej jest w zasadzie zamkniety. Z kolei
organizacje obywatelskie zwigzane z obozem wladz samorzgdowych
cieszg sie hojnym finansowym wsparciem, co poglebia frustracje
pominietych.

Negatywng spoleczng konsekwencjg wrogosci miedzy dwoma
splemionami” polskiej wojny domowej jest radykalne ograniczenie
mozliwosci wspolpracy na rzecz dobra wspolnego w ,malych oj-
czyznach” polskiego archipelagu. Obie strony tracg dostep do duzej
czesci kapitatu idei, inicjatyw i zaangazowania obecnych w polskim
spoleczenstwie, lecz umiejscowionych po drugiej stronie przepasci.
W efekcie tak wazne dla naszej historii stowo ,solidarno$¢” zmienia
znaczenie. Zdolnos¢ do zjednoczenia sie we wspdlnej sprawie ponad
podziatami staje si¢ w zasadzie tylko lojalnoscig wzgledem swojego
~plemienia”. W takiej sytuacji spirala konfliktu wymyka sie spod kon-
troli. Zaangazowani uczestnicy sporu w efekcie krytykujg przedsta-
wicieli wlasnego obozu za akty wspoélpracy na przyktad z wltadzami
centralnymi, nawet w sprawach aideologicznych, w ktorych wspot-
dzialanie jest rozwigzaniem rozsadnym i korzystnym dla obu stron.
W takich warunkach ofiarg konfliktu jest takze polsko$¢ rozumiana
jako tozsamosc, ktora zostaje domyslnym kapitalem moralnym jed-
nej ze stron (nawet jesli czasami wykorzystywanym instrumentalnie),
aprzez drugg strone zaczyna by¢ traktowana z pogardg i dlalepszego
skontrastowania zastepowana lub uzupelniana europejskoscig (lub
odwrotnie — regionalnoscig).

Polaryzacja ma tez wlasny mechanizm zapewniajgcy jej trwa-
nie i umacnianie pozycji w zyciu spotecznym oraz utrudniajgcy jej
roztadowanie. Przy nieuchronnych sporach o kulture i tozsamos¢
mocniejsze akcentowanie podziatu na ,my” i ,oni” gwarantuje wiek-
szg mobilizacje elektoratu oraz wlasnego obozu. Przy podobnej tak-
tyce stosowanej z drugiej strony dochodzi do retorycznego ,wysci-
gu zbrojen”, ktéry ma za zadanie utrzymac spoteczenstwo w stanie

permanentnej mobilizacji przy jednoczesnym rozcigganiu frontu
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walki na kolejne sfery zycia spolecznego i kulturalnego. Polaryza-
cja zaczyna przypominac sciezke bez wyjscia, w ktorej retoryczna
,demilitaryzacja” wigzalaby sie z porazka wlasnej wizji Polski, za$
»militaryzacja” -z erozjg narodowej wspolnoty w jej calosci. Dylemat
ten zastuguje na miano tragicznego, a zwigzane z nim sprzecznosci
pojawialy sie w wypowiedziach badanych jako refleksje towarzyszace
opisowi znanej im politycznej walki toczonej w regionie.

Z przeprowadzonych rozmow i analizy rzeczywistosci spo-
lecznej w badanych miastach wynika, ze jedng z drég wyjscia wy-
dajg sie zapewniac cieszgce sie autorytetem pojedyncze jednostki,
ktorych zaangazowanie na rzecz dobra lokalnej spotecznosci budzi
powszechny szacunek. Osoby takie sg w stanie przeskoczy¢ bariery
polaryzacyjne i potrafig polgczy¢ dwa kawatki spotecznej tkaniny
w jedng szate. Mozna pokusic sie o stwierdzenie, ze dostarczajg one
recepty na przynajmniej cze$ciowe ponowne zjednoczenie miesz-
kancow srednich miast w ramach jednej wspolnoty. Takie zaanga-
zowanie musi jednak rzucac sie w oczy jako kategoria pierwotna
wzgledem politycznych barw i zwigzana z dobrem uznawanym przez
dwie strony sporu. Obserwacje takg potraktowa¢ mozna jako zachete
do wspoltczesnej wersji pracy organicznej lokalnych spotecznikow
i politykow, przeciwdzialajgcej mechanizmowi polaryzacji i odtwa-
rzajgcej wspolnote narodows,.

Inng propozycja (takg ,opcjg minimum?”), ktéra nie rozwigzu-
jac problemu polaryzacji, moglaby jednak zrekompensowac¢ margi-
nalizacje stowarzyszen patriotycznych na szczeblu regionalnym, jest
wymiana wtadz na szczeblu samorzgdowym. W wielu badanych mia-
stach wladze samorzgdowe utrzymujg si¢ na swoich stanowiskach
przez wiele kadencji. W efekcie miasta te popadajg w stagnacje. Ko-
niecznos¢ opracowania innego planu rozwoju srednich miast wigze
sie z potrzebg nowych kadr decyzyjnych, ktore bedg chciaty podjac
probe jego realizacji. Polska rzeczywisto$c¢ samorzgdowa potrzebuje
zasadniczej zmiany. Jest to bowiem jedno z gléwnych wyzwan ruchow
zainteresowanych zmiang paradygmatu w mysleniu o przysztosci

miast $redniej wielkosci.
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9.3. Losy polskosci

Jesli chodzi o kwestie polskosci w $rednich miastach, to odgrywa
ona znacznie wiekszg role niz w duzych aglomeracjach. Niemniej
jednak wida¢ na niej pewne rysy. Dostrzegalny jest stopniowy spadek
znaczenia polskosci (a takze religii katolickiej) w ksztaltowaniu auto-
identyfikacji mlodych mieszkancow srednich miast. Ludzie urodzeni
w XXI wieku, w swoim swiadomym zyciu funkcjonujgcy w zglobalizo-
wanej kulturze masowej, niekoniecznie doswiadczajg polskosci jako
kategorii ,domyslnej”i,nadanej”, ktora ksztalttowalaby ich tozsamosc
czy okreslala miejsce w historii, duchowych przodkéw oraz ponadin-
dywidualng przysztosc.

W zaszczepianiu polskosci pewng role odgrywajg szkoty pu-
bliczne, w ktérych obchodzone sg $wigta panstwowe, a uczniowie
nauczani sg historii Polski. Mozna jednak odnie$¢ wrazenie, ze wpltyw
systemu oswiaty jest niewielki. W tej sytuacji postulat proobywatel-
skiej pracy organicznej musi by¢ uzupetniony takze o poglebiong
edukacje patriotyczng, podejmowang we wspotpracy z takimi insty-
tucjami jak Instytut Pamieci Narodowej czy lokalne stowarzyszenia
edukacyjne, ktore mogg w sposob innowacyjny ksztaltowac postawy
patriotyczne mtodego pokolenia. Ogromna role w zakorzenianiu pol-
skosci odgrywa tez harcerstwo, ktore, chocby z tego powodu, zastu-
guje na wsparcie panstwa.

Paradoksalnie to wlasnie kategoria polskosci moze by¢ po-
mocna w realizacji projektu nowego miasta. Obecnie miejscowosci
potozone poza wielkimi aglomeracjami czasem sg traktowane jako
rubieze kraju i spoleczenstwa. Spojrzenie takie wynika z opisanej
wyzej dominacji kultury konsumpcyjnej i liberalnej. Polska postrze-
gana jest jako archipelag matych ojczyzn tworzacych kraj. Narod zas
to wspolny mianownik, zrownujacy ze sobg roznej wielkosci miasta.
Caly projekt nowego miasta moze by¢ wprowadzony w zycie tylko
przy zalozeniu, ze srednie osrodki, do ktorych jest on skierowany,
stanowig czes¢ Polski, a wlasciwie pojete dobro wspdlne musi obej-
mowac troske o ich rozwdj. Jakiekolwiek proby daleko zakrojonych

zmian przedstawionych powyzej mogg zosta¢ podjete dopiero przez
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panstwo —jego udzial moze stanowi¢ naturalny czynnik wzmacniania
polskiej tozsamosci oraz jej znaczenia dla zycia i dobrobytu lokalnej
spotecznosci. Mozna zatem powiedziec, ze to tozsamos¢ narodowa
dostarcza przestanek dla prob autentycznej rewitalizacji zycia sred-
nich miejscowosci, a one — dzieki mniejszemu natezeniu infrastruk-
tury obstugujacej kulture konsumpcyjno-ustugows — mogg stac sie

miejscem powtornego rozkwitu polskosci.
9.4. Konkluzje

Badanie oséb zaangazowanych spolecznie w miastach $redniej
wielkosci pomoglo w zrekonstruowaniu obrazu tych miejscowosci
z uwzglednieniem ich specyfiki, problemdw, wizji rozwoju oraz lo-
sow lokalnych wysepek polskosci. Wywiady potwierdzily powszechne
przekonanie o wyludnianiu sie tego typu miast, co w polgczeniu z bra-
kiem rozwinietego rynku pracy stanowi glowne zagrozenie dla ich
dlugiego trwania. Na brak atrakcyjnosci miejscowosci tego rodzaju
(szczegolnie dla mlodziezy) wpltywa niedostateczne nasycenie ustug,
dobr konsumpcyjnych oraz kulturalnych w regionie. Mozna odnies¢
wrazenie, ze powolne zwijanie si¢ $rednich miast zostato zaakcepto-
wane przez czesc¢ polskich wladz samorzgdowych, ktére ogniskujg
swoje wysilki inwestycyjne w prace rewitalizacyjne podnoszace wi-
zerunkowg atrakcyjnos¢ miast bez wskazywania podstawowych (ale
i strukturalnych) przyczyn ich erozji.

W celu przeorientowania rozwoju miast $redniej wielkosci
i w oparciu o relacje wladz centralnych, lokalnych srodowisk pa-
triotycznych z ewentualnym wsparciem samorzgdow, proponujemy
wdrozenie projektu nowego miasta, ktory opiera sie na filarach rein-
dustrializacji i zwigzanego z nim powrotu miejsc pracy, rozbudowy
sieci instytucji zawodowej edukacji wyzszej i wreszcie zainicjowania
prac nad budowg mieszkalnictwa spotecznego i komunalnego. Wy-
magac to bedzie przynajmniej cze$ciowej zmiany hierarchii priory-
tetow Polakow — zmiany zmierzajgcej do uksztaltowania sie¢ modelu

spokojniejszego zycia.
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Jednym z najwiekszych problemdéw odkrytych w czasie bada-
nia pozostaje polaryzacja, dzielgcalokalne spotecznosci na dwa zwal-
czajace sie plemionaiodcinajgcajedno z nich od zrodet publicznego
wsparcia. W efekcie polaryzacji rosng temperatura i zakres sporu,
spada zaufanie miedzy przedstawicielami przeciwnych stron, a per-
spektywa wspolpracy ponad podzialami na rzecz dobra wspdlnego
ulega erozji. Pokonanie tych podzialow wcigz jest mozliwe dzieki oso-
bom, ktorych prospoteczne zaangazowanie zdobywa obustronne za-
ufanie. Ten rodzaj pracy organicznej, podejmowanej w celu kultywo-
wania polskosci, jest dzis jedng z najwiekszych potrzeb mieszkancow
$rednich miast. Niektorym negatywnym konsekwencjom polaryzacji
czesdciowo przeciwdziata okresowa wymiana na szczeblach wladzy,
umozliwiajgca podjecie proby reorientacji funkcjonowania miasta.

Polskos¢ i religia w miastach sredniej wielkosci, cho¢ pozo-
stajg waznymi determinantami kulturowymi i punktami odniesie-
nia, nie cieszg sie juz tak powszechnym uznaniem jak przed laty.
To wlasnie ,polskos¢” jako idea jednoczgca $wiat malych wysepek
na polskim archipelagu moze okazac sie wartoscig swiatopoglgdows
spajajgca projekt nowego miasta oraz stanowigcg zachete do osiedla-
nia sie¢, mieszkania i pracowania takze poza najwiekszymi aglome-
racjami. Zadanie zakorzeniania polsko$ci wérod mlodziezy powinna
wzig¢ na siebie szkota przy pomocy innych instytucji edukacyjnych.

Bardzo wazng role w tej kwestii odgrywa panstwo, ktore jest
jedynym podmiotem zdolnym podjgc probe realizacji zarysowanych
powyzej projektow i propozycji. Dzialania na ich rzecz stanowityby
jednak cenng korekte polityki liberalnej, ktora w slad za wlasciwym
sobie modelem zycia koncentrowata si¢ na najwiekszych aglome-
racjach kosztem mniejszych miejscowosci. Przywrocenie znacze-
nia srednim miastom moze nie tylko wspomoc ,wyspy polskosci”
postrzegane czasem jako peryferyjne, ale takze przyczyni¢ sie do
promowania zycia mniej konsumpcyjnego i indywidualistycznego,

a bardziej wspolnotowego i ekologicznego.

54



Bibliografia

M.S. Granovetter, The strength of weak ties, ,American Journal of
Sociology” 78(6)/1973, s. 1360-1380.

F. Le$niewicz, Przemyst i panstwo, ,Nowy Obywatel” 37(88)/2022,
s. 6-13.

M. Luczewski, Odwieczny nardd: Polak i katolik w Zmiqcej, Torun 2012.
M. buczewski, Kapital moralny: polityki historyczne w péznej nowocze-
snosci, Krakow 2017.

M. Szymaniak, Zapasé: reportaze x mniejszych miast, Wotowiec 2021.
P. Sleszynski, Wspotczesne problemy i wyzwania rozwoju przemystu
w Polsce, ,Nowy Obywatel” 37(88)/2022, s. 22-27.



Program Rozwoju
Organizacji
Obywatelskich

V' PrOO

Projekt sfinansowany przez Narodowy Instytut Wolnosci
Centrum Rozwoju Obywatelskiego ze $rodkéw Programu
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWE FIO na lata 2021-2030
(FIO) i Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata
2018-2030 (PROO).

Program
n Fundusz Inicjatyw
Obywatelsk
v na lata 2021-2030

< NOWEFIO




