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prof. Zdzistaw
Krasnodebski

W imieniu Rady Programowej chciatbym
przywita¢ wszystkich gosci. Nie bede wymie-
niat po kolei znakomitych panelistow, bedzie-
my ich prezentowac w czasie kolejnych dys-
kusji. To jest wyjatkowa sytuacja. W zwiazku
z pandemia nasz Kongres skfada sie z dwdch
czesci. Mysle, ze wrécimy jednak do poprzed-
niej formuty. Podczas naszych debat skupi-
my sie na kwestiach europejskich. Zyjemy
bowiem w czasach skomplikowanych, ktére
stanowia pewne wyzwanie, trudne wyzwanie,
bo swiat sie komplikuje, otoczenie miedzyna-
rodowe sie komplikuje, ale jednoczesnie jest
to szansa. Nasz wielki projekt, ktéry trwa od
X wieku, zawsze byt realizowany w trudnych
kontekstach. Dzis$ jestesmy w zupetnie innym
miejscu, Polska jest silniejsza i nasz projekt
jest coraz wiekszy. Ostatnie trzydziesci lat,
nasza obecnos¢ w Unii Europejskiej, ale tak-
ze ostatnie szes¢ lat to mimo pandemii — lata
niezwykle pomysine. Poniewaz jestesmy sil-
niejsi, to tez mamy wieksze ambicje, ale tez
przed nami staja wieksze wyzwania. O tym
bedziemy rozmawiac. Dziekuje wszystkim
i zapraszam do $ledzenia naszych obrad. Pa-
nelistom zycze owocnej wymiany zdan. To jest
miejsce, w ktérym mozna powiedzie¢ wszyst-
ko, mozna wygtasza¢ opinie, ktére moga
pobudza¢ nas do myslenia. To jest miegjsce,
w ktorym formuja sie idee, ktdre, tak jak
W przesztosci, ksztattujg polska rzeczywistosé.
Dziekuje bardzo.
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Szanowni Panstwo,

pozdrawiam serdecznie uczestnikow drugiej czesci XI Kongresu Pol-
ska Wielki Projekt poswieconej problematyce europejskiej. Europa sta-
je dzisiaj w obliczu wielu wyzwan dotyczacych réznych obszaréw zycia
spotecznego. Kryzys migracyjny, napiecia polityczne wewnatrz Unii
Europejskiej, a takze zagrozenia zewnetrzne domagaja sie odpowiedzi
rowniez ze strony srodowisk konserwatywnych. Obserwujemy coraz
wiecej sygnatdw wskazujacych, ze model spoteczenstwa europejskie-
go, ktéry do niedawna usitowano przedstawic jako jedynie stuszny, nie
spetnia spotecznych oczekiwan i nie jest w stanie w petni odpowiedzie¢
Na pojawiajace sie realne problemy i zagrozenia. W tym kontekscie mysl|
konserwatywna wyrdzniajaca sie gteboka znajomoscia procesdw histo-
rycznych, poparta wnikliwa obserwacja rzeczywistosci i wybiegajaca
W przysztoscé, zyskuje wymiar reformatorski i moze przynies¢ odpowiedz
na wiele pytan niepokojacych wspodtczesnych Europejczykéw. Dlatego
tak wazne i cenne s3 inicjatywy takie jak Kongres Polska Wielki Projekt,
ktory jest forum debaty nad przysztoscia Polski, ale takze miejscem re-
fleksji nad przysztym ksztattem Europy. Polski gtos w sprawach europej-
skich, a takze gtos wszystkich krajow naszego regionu, jest dzis niezwy-
kle potrzebny. Dlatego powotalismy Inicjatywe Tréjmorza, ktdrej celem
jest wspotpraca w dziedzinie energetyki transportu i cyfryzacji, ale ktéra
jest takze forum politycznej wymiany mysli miedzy naszymi krajami.
O sprawach zwigzanych z bezpieczenstwem dyskutujemy miedzy inny-
mi w ramach Bukaresztenskiej Dziewiatki, a w 2024 roku Polska bedzie
gospodarzem szczytu panstw Grupy Arraiolos. Wszystkie te inicjatywy
wymagaja od nas gtebokiego namystu i wypracowania propozycji stu-
zacych jak najlepszemu ksztattowaniu europejskiej wspdlnoty. Dzie-
kuje organizatorom Kongresu Polska Wielki Projekt, ktérzy pomimo
pandemii zdotali doprowadzi¢ do realizacji tego wydarzenia i stworzyli
przestrzen do dyskusji nad waznymi problemami wspdtczesnosci: bez-
pieczenstwem, polityka kulturalng i kwestiami europejskimi. Gratuluje
rowniez tegorocznemu Laureatowi Medalu Odwaga i Wiarygodnosc.
Wszystkich Panstwa raz jeszcze bardzo serdecznie pozdrawiam, zyczac
udanych i owocnych obrad.

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda
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Bezpieczenstwo

europejskie

w relacjach

transatlantyckich

Panelisci:

Moderator:

prof. Jacek Czaputowicz,
profesor nauk spotecznych
Anna Clunes, dyplomata
Pawet Soloch, historyk

Grzegorz Gorny

21



Grzegorz Tytut naszego panelu znakomicie wpisuje sie w ha-
Gorny sto Kongresu, poniewaz niewatpliwie mamy do czy-
nienia z wielkimi przemianami, jezeli chodzi o archi-
tekture bezpieczenstwa narodowego dotyczacego
Polski i Europy. Po upadku komunizmu mielismy do
czynienia z bardzo dobra koniunkturg w stosunkach
miedzynarodowych. Przez wiele lat, w kwestii bezpie-
czenstwa korzystalisSmy z jej dobrodziejstw. Od jakie-
gos$ czasu ta sytuacja zaczeta sie zmienia¢, a wptyw
na to miaty chociazby polityka Rosji, wojna w Gruzji,
aneksja Krymu, wojna w Donbasie, rywalizacja ame-
rykansko-chinska, liczne cyberataki, elementy wojny
hybrydowej, ktére dotykaja takze Polski, zagrozenia
dla bezpieczenstwa energetycznego. Dtugo jesz-
cze moglibysmy wymienia¢ przyktady zagrozen dla
wspodtczesnej architektury bezpieczenstwa narodo-
wego. Panstwa, ktére powaznie traktujg owe zagro-
zenia, w ostatnich latach staraja sie przedefiniowac
swoje polityki bezpieczenstwa. Polska takze opraco-
wata nowa Strategie Bezpieczenstwa Narodowego
2021. Na poczatku chciatbym poprosi¢ pana ministra
Pawta Solocha, szefa Biura Bezpieczenstwa Narodo-
wego, aby pokréotce powiedziat, jak Polska zamierza
reagowac na wyzwania zwigzane z nowymi zagroze-

niami dla naszego bezpieczenstwa.

Szanowni panstwo, pani prezes, panie przewodni-
czacy i organizatorzy, bardzo dziekuje za zaprosze-
nie. Mozliwos¢ wystapienia przed panstwem traktuje
W wymiarze osobistym, pare lat temu miatem za-
szczyt wspodtuczestniczy¢é w organizowaniu pierw-
szych kongresoéw. Przez te wszystkie lata impreza ta
wspaniale sie rozwineta. Nie chciatbym tutaj oma-
wiac¢ zawartosci Strategii Bezpieczenstwa Narodo-
wego. Ten dokument dostepny jest w internecie
i kazdy moze sie z nim zapoznac.
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Chciatbym natomiast zwrdéci¢ uwage na pewne nowe
elementy, ktére od momentu odzyskania przez Pol-
ske petnej niepodlegtosci warunkujg nasze postrze-
ganie bezpieczenstwa. Przede wszystkim jest to po-
wrot agresywnej Rosji. Dowodami sg chocby agresja
wobec Gruzji czy wobec Ukrainy, ktéra spotkata sie
z reakcja NATO i Unii Europejskiej. Drugim czyn-
nikiem jest wzrost znaczenia i potegi Chin. Nie chodzi
tylko o konfrontacje Stany Zjednoczone-Chiny, ale
o wymiar wojskowy. Przywotam dopiero co podpi-
sanga umowe miedzy Australia, Stanami Zjednoczo-
nymi i Wielka Brytania. Jednym z jej elementdw
jest budowa atomowych okretéw podwodnych dla
Australii. Francuzi poczuli sie rozczarowani, poniewaz
ich propozycja zostata ostatecznie odrzucona. To po-
kazuje, jak sie zmienia geopolityka, jak bardzo ten sro-
dek cigzenia, jesli chodzi o bezpieczenstwo rowniez
W wymiarze wojskowym, przesuwa sie w kierunku
Pacyfiku. To rowniez musimy brac¢ pod uwage. Oczy-
wiscie w formalnych dokumentach NATO-wskich
i w tych formutkach, ktérymi sie postugujemy, moéwi-
my, ze Rosja jest zagrozeniem, a Chiny to wyzwanie.
Niemniej jednak ten element wojskowy w wypadku
Chin zaczyna odgrywac coraz istotniejsza role.

Kolejnym wyzwaniem jest zmieniajacy sie Swiat
w o0gole, nie tylko w wymiarze geograficznym,
geopolitycznym, ale tez technologicznym i covido-
wym. Trzy, cztery lata temu trudno byto taka sytuacje
przewidywac. Jezeli panstwo szykowato sie przeciw-
ko jakims zagrozeniom, jezeli méwiono o odporno-
Sci panstwa, to w wymiarze wojskowym czy jakichs$
katastrof technologicznych. Pojawit sie COVID i oka-
zato sie, ze mozemy miec do czynienia z rzeczami
zupetnie nieprzewidywalnymi. Taka tez byta intencja
zespotow, ktére przygotowaty Strategie Bezpieczen-
stwa Narodowego 2021. Chodzito o to, by bardziej
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budowac zdolnosci do stawiania czota wyzwaniom,
ktorych w tej chwili nie mozemy przewidzie¢, do ela-
stycznego reagowania, do dostosowania sig, niz pre-
cyzowac zamkniety katalog zagrozen, z jakimi moze-
my miec¢ do czynienia.

Oczywiscie nie zniknety zagrozenia klasyczne,
ktore specjalisci okreslajg modnym stowem  kine-
tyczne”, zwigzane z grozba bezposredniego uzycia
sity fizycznej. Dzis mamy juz do czynienia z nowymi
zagrozeniami. Czasami wystepuja one w wymiarach
kombinowanych. Méwimy o zagrozeniach hybrydo-
wych, tych ponizej progu otwartego konfliktu zbroj-
nego czy otwartej konfrontacji. Taka kombinacje
zagrozenia hybrydowego przezywamy w ostatnich
dniach. Mam na mysli presje migracyjna sztucznie
wytworzong przez Biatorus na granicy Polski i Litwy
w ostatnich dniach potaczona z réwnolegle prowa-
dzonymi ¢wiczeniami Zapad. One dzisiaj, 17 wrzsnia,
maja sie zakonczyc. Jest to dla nas data smutna
i tragiczna. Zostata ona niedawno wyznaczona przez
wiadze Biatorusi jako swieto narodowe. Inne pan-
stwa, nasi sojusznicy z NATO, nasi partnerzy z Unii
Europejskiej, ale tez Wielka Brytania, doswiadczali
rowniez zamachoéw na konkretne osoby na wiasnym
terenie. Mamy wiec do czynienia z szeregiem zagro-
zen, ktére wymagaja nie tylko odpowiedzi strite woj-
skowej, ale przede wszystkim kompleksowej, w ktorej
bedzie kombinacja czynnikéw wojskowych, wywia-
du, ale tez zwyktej sprawnosci administracyjnej,
zdolnosci do reagowania przez poszczegdlne stuzby.
O tym staraliSmy sie myslec. Przygotowujac poprzed-
nie strategie, uwaga Polski byta skoncentrowana na
tym, zeby znalez¢ sie w strukturach zachodnich, zeby
by¢ cztonkiem NATO, Unii Europejskiej i umacniac
tam swojg pozycje. Obecnie nacisk potozony zostat
na to, by — bedac w strukturach miedzynarodowych,

24



podkreslajac ich znaczenie — jednoczesnie budowac
zdolnosci wiasnego panstwa do elastycznego reago-
wania na zagrozenia, ktérych czesto nie jestesmy
W stanie przewidziec.

Wspomne jeszcze o ostatnim zdarzeniu, czyli pre-
sji migracyjnej. Ze strony Biatorusi, wspieranej przez
Rosje, ma ona charakter dziatan hybrydowych. To
zdarzenie, moéwie o przejeciu przez talibow wiadzy
w Afganistanie, wymaga czasu i oceny. Stawia ono
tez pytanie o to, jakie sg zdolnosci dziatania w tym
zakresie organizacji miedzynarodowych, ktérych
jestesmy cztonkami, przede wszystkim NATO i Unii
Europejskiej. To, co sie dokonato w Afganistanie, po-
mMinawszy sama oceng, per saldo byto niepowodze-
niem catego projektu budowy panstwa demokra-
tycznego. Przeprowadzenie ewakuacji dokonato sie
sitami koalicji i panstw takich jak Stany Zjednoczone
czy Wielka Brytania, a nie przy uzyciu mechanizmaow
NATO-wskich. Nasuwa sie wiec pytanie o dziatania
na rzecz dalszej skutecznosci mechanizmoéw we-
whnatrz sojuszu atlantyckiego, tak zeby byty bardziej
efektywne.

Jeszcze raz powtdrze, uzywajac sformutowan
o wieziach transatlantyckich, ktére bez watpienia s3
fundamentem bezpieczenstwa naszego kontynen-
tu, a w szerszym wymiarze réwniez catego Swiata.
Nie mozemy, czego dowodza ostatnie wydarzenia,
traci¢ z perspektywy tego, co sie dzieje na innych
obszarach, zwitaszcza w rejonie Pacyfiku. Prawdopo-
dobnie w najblizszych latach, to przesuniecie akcen-
tu bedzie nastepowato. Bedzie to wymuszato na nas,
Europejczykach, uzyskanie wiekszej samodzielnosci,
wiekszej zdolnosci do radzenia sobie z wyzwaniami,
ktére mamy w bezposredniej odlegtosci od naszych
granic.
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Przygotowujac Strategie Bezpieczenstwa Naro-
dowego 2021, duzy akcent ktadlismy na wskazanie
koniecznosci rozwigzan zwigzanych z reformami
panstwa. Chodzi o caty system zarzadzania bezpie-
czenstwem narodowym, ktdry staje sie w zwiazku
z roznorodnoscia wyzwan, z jakimi mamy do czynie-
nia, coraz bardziej ztozony i skomplikowany. Padty
tutaj projekty konkretnych ustaw dotyczacych ko-
ordynacji dziatan z zakresu bezpieczenstwa narodo-
wego, wspodtdziatania réznych instytucji, co wydaje
sie kluczowe, zwigzanych z organizowaniem prze-
ptywu informacji, cyberbezpieczenstwa i oczywiscie
walki z manipulacja. Mamy do czynienia z postepu-
jaca asymetryzacja srodkow, ktdére moga by¢ uzyte
do agresji przeciwko panstwu. W takim konkret-
nym wymiarze chodzi oczywiscie o roboty bojowe.
Dron czy tak zwana krazaca amunicja, ktdrej jeden
pocisk kosztuje kilkanascie tysiecy dolardéw, moze
zniszczy¢ czotg kosztujacy 20-30 miliondw dolaréw.
Panstwa dysponujace stabsza ekonomia, ale pro-
wadzace bardziej skoordynowana i celowa polityke,
mMoga rzeczywiscie zagrazac tym, ktérzy na pierwszy
rzut oka wydaja sie bogatsi, zasobniejsi i silnigjsi. To
jest proces, ktéry postepuje w réznych wymiarach
w skali catego panstwa. Uzywanie cyberatakow to
rowniez bardzo tania bron. Temu wszystkiemu stara-
lismy sie dac wyraz, rownoczesnie wskazujac kierun-
ki, w jakich wtadze polskie powinny dziata¢ wspdlnie.

Grzegorz Bardzo dziekuje za te wypowiedz. Styszelismy, jak
Gorny panstwo polskie stara sie odpowiedzie¢ na nowe
zagrozenia dla bezpieczenstwa narodowego. A jak
stara sie na to odpowiedzie¢ panstwo brytyjskie? Jak
Wielka Brytania widzi swoje bezpieczernstwo w kon-
tekscie transatlantyckim i europejskim? Gdzie widzi
najwieksze zagrozenia dla siebie? Jak stara sie prze-
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ciwdziata¢? Czy brexit cos zmienit w tym wzgledzie?
Czy zmniejszy sie zaangazowanie Wielkiej Brytanii
w  kwestii bezpieczenstwa europejskiego? Jakie
miejsce odgrywa Polska w strategii bezpieczenstwa
narodowego Wielkiej Brytanii?

Anna Clunes Na poczatku tego roku Wielka Brytania zakonczy-
ta przeglad zintegrowany i przedstawita wizje rza-
du na temat naszej roli w swiecie do roku 2030. Ten
przeglad wyznaczyt kluczowe zagrozenia i trendy.
Dostrzegamy cztery gtdwne zagrozenia i to na nie
musimy reagowac. Po pierwsze, swiat jest bardziej
kontestowany. Po drugie, wzrost regionu Pacyfiku
i Chin, o ktérym wspomniat pan minister. Po trze-
cie, nasze normy miedzynarodowe, normy otwarto-
sci, normy demokratyczne sg dzisiaj pod presja, nie
sg szanowane na catym Swiecie. | po czwarte, do-
strzegamy zagrozenie na poziomie planety. Chodzi
o zmiany klimatyczne, pandemie, ktére przezywa-
my, ale tez terroryzm czy cyberataki. W odpowiedzi
przeglad zintegrowany opisuje plan strategiczny dla
naszego rzadu. Powoli bedziemy go wprowadzac
W zycie, a przyswiecaja nam nastepujace cele. Po
pierwsze, chcemy utrzymac nasza pozycje poprzez
inwestowanie w rozwdj nauki i technologie. Po dru-
gie, chcemy rozwijac system, ktory bedzie umozliwiat
wzrost spoteczenstwa otwartego i demokratycznego.
Chodzi tutaj o normy i standardy miedzynarodowe,
o ksztatt systemu miedzynarodowego. Po trzecie,
wzmacnianie obrony bezpieczenstwa Wielkiej Bry-
tanii i naszych partneréw. Na ten cel wydamy do-
datkowo 24 miliardy funtdw. Po czwarte, budowanie
odpornosci na wypadek cyberatakéw, nieprzewi-
dzianych zmian klimatycznych czy innych zagrozen.
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Pan pytat o brexit, to jest pytanie, ktdre czesto jest
mi zadawane. Te analize zagrozen przeprowadzilismy
po referendum zwigzanym z naszym wyjsciem z Unii
Europejskiej. Wydaje mi sig, ze brexit nic nie zmienit,
jesli chodzi o zagrozenia, nasze cele i analizy strate-
gii Wielkiej Brytanii w przysztosci. Po brexicie musi-
my dziata¢ w inny sposodb. NATO jest najwazniejsza
organizacja, jesli chodzi o obrone i bezpieczenstwo
Europy. Jesli zas chodzi o Unie Europejska, musimy
po prostu wspodtdziata z naszymi partnerami w spo-
séb bilateralny.

Grzegorz
Gorny

Styszelismy tutaj i o polskiej, i o brytyjskiej strategii
bezpieczenstwa narodowego. Chciatbym, zebysmy
pokusili sie o zarysowanie bardziej ogélnego obrazu
europejskiego. Jak w tej nowej sytuacji sytuuje sie
Europa, zwtaszcza w obliczu nowej polityki Standéw
Zjednoczonych, ktéra wydaje sie coraz mniej intere-

suje sie naszym kontynentem.

Bezpieczenstwo w kontekscie relacji transatlantyc-
kich i europejskich to temat bardzo wazny dla pol-
skiej polityki zagranicznej. Jesli pan pozwoli, chciat-
bym sie tez odnies¢ do wypowiedzi pani ambasador,
poniewaz zastanawiam sie, jak w tym kontekscie
transatlantyckim nasze relacje polsko-brytyjskie
moga by¢ pomocne. Razem ze Zjednoczonym Kré-
lestwem ustanowiliSmy bardzo instytucjonalne for-
my wspotpracy. Pamietam regularnie odbywajaca
sie konferencje miedzyrzadowa. Bardzo ciekawy for-
mat dla ministrow spraw zagranicznych i ministréw
obrony to kwadryga. Waznym momentem byta wi-
zyta w Warszawie jeszcze wtedy ministra spraw za-
granicznych Borisa Johnsona i ministra obrony Ga-
wina Williamsona. | wreszcie Forum Belwederskie,
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ktére stuzy zblizeniu spoteczenstwa obywatelskiego
i think tankdw, ktére kilka dni temu sie odbyto i za-
konczyto sukcesem. Ta instytucjonalizacja wystepu-
je, ale mam wrazenie, ze moze nie wykorzystujemy
w petni tych mozliwosci, cho¢ niewatpliwie pew-
na przeszkoda byta pandemia. W Zjednoczonym
Krélestwie obecnie zachodza wazne zmiany po-
lityczne. Kilka dni temu nowym ministrem spraw
zagranicznych zostata pani Liz Truss. Mysle, ze to
jest dobry moment, zeby nasza dyplomacja spoj-
rzata na Wielka Brytanie jako na wazne panstwo.

Wielka Brytania to staty cztonek Rady Bezpie-
czenstwa, jest to panstwo, jedno z pieciu, ktére posia-
da bron nuklearna. Jest to panstwo, ktére w Europie
wydaje najwiecej pieniedzy na obrone i na zbro-
jenia, jest to drugie panstwo w Sojuszu Pdtnocno-
atlantyckim. Wspdtpracujemy z Wielka Brytania
i Stanami Zjednoczonymi w ramach Sojuszu na rzecz
Wolnosci Religijnych. Mamy podobne postrzeganie
systemu wartosci, podobny system wartosci, a takze
podobne postrzeganie zagrozen dla bezpieczenstwa
w Europie. Przypomne nasze bardzo silne zaangazo-
wanie, ktére pomogto w rozwoju naszych dwustron-
nych stosunkéw. Chodzi o nasze wsparcie w zwigzku
Z proba otrucia w Wielkiej Brytanii Siergieja Skripala
i wydaleniem agentdéw rosyjskich. Polska odegra-
ta wazna role i to jest atut, na ktdérym mozemy da-
lej budowac nasze stosunki. Podobnie postrzegamy
zagrozenia dla bezpieczenstwa. Podobnie tez widzi-
my relacje transatlantyckie. Dla obu panstw kluczo-
we s3 stosunki ze Stanami Zjednoczonymi. Jest tez
jedna istotna rdéznica, warto o niej pamietac, jezeli
uczestniczymy w dyskursie politycznym dotyczacym
Unii Europejskiej. To jest inne potozenie geopolitycz-
ne. Banatem jest przypominanie, ze Zjednoczone
Krélestwo jest wyspa i od XIX wieku prowadzi poli-
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tyke réwnowazenia wobec Europy, zawiera sojusze
Z tymi panstwami, ktére w danej sytuacji sa dla nich
korzystne. Polska natomiast niestety jest w okreslo-
Nnym miejscu Europy. Dzisiejszy dzien, 17 wrzesnia,
przypomina o tym, co sie wydarzyto w 1939 roku. Nie
zmienimy naszego potozenia geopolitycznego, stad
nasze wybory polityki zagranicznej musza by¢ zupet-
nie inne. Méwienie o podobnej drodze, jak Zjedno-
czone Krolestwo, jesli chodzi o relacje z Unig Europej-
ska, nie uwzglednia tego aspektu, jest to niemozliwe
i niekorzystne. Mowie o tym, bo dyskusja na ten te-
mat trwa w Polsce i w relacjach z Unig Europejska.

Zobaczmy, jak w ostatnim czasie zmienita sie
polityka amerykanska. Przede wszystkim z polityki
odszedt Donald Trump, a wraz z nim jego koncep-
cja America first. Stany Zjednoczone jeszcze bardziej
skoncentrowaty sie na gtéwnym celu, czyli rowno-
wazeniu Chin. To panstwo jest postrzegane jako ich
gtowny konkurent. Prezydent Joe Biden powiedziat:
America is back. Chodzi o powrdt do wspdtpracy
z sojusznikami, rewitalizacje sojuszy, wspieranie
multilateralizmu kosztem uktadow dwustronnych,
takich jak uktady z Polska zawarte podczas prezy-
dentury Donalda Trumpa. Ma to powazne konse-
kwencje w polityce Stanéw Zjednoczonych w innych
regionach swiata. Duzo stusznej krytyki styszelismy,
jesli chodzi o sposdéb wycofania sie Stanéw Zjedno-
czonych z Afganistanu. Jest to krytyka stuszna, ale
takie dziatanie to konsekwencja koncentracji na tych
gtéwnych priorytetach. Bardzo prawdopodobne jest
zmniejszenie znaczenia Europy w polityce amery-
kanskiej. Ta zmiana charakteryzuje sie oparciem tych
relacji na formach multilateralnych czy to konsultacji
z Unig Europejska, czy tez odbudowie Sojuszu Pot-
nocnoatlantyckiego. Dochodzi przede wszystkim do
poprawy stosunkow z Niemcami. Wiem, ze niektorzy
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w Polsce mogliby na to patrze¢ dos¢ krytycznie, albo
moze z pewnym zawodem, ale jest to obiektywny
fakt polityki zagranicznej. Polska nie jest na tyle silna,
by ksztattowac polityke wewnetrzng Standw Zjedno-
czonych. Raczej nalezy do tych panstw, ktére powin-
ny dostosowac sie do polityki mocarstwa i zrozumiec¢
swoje mozliwosci. Mozna krytykowac¢ za to Stany
Zjednoczone, tylko czy ta krytyka bedzie skuteczna
i jakie bedzie miata konsekwencje? Co jest przeja-
wem polityki amerykanskiej wobec Europy, tej innegj
niz Donalda Trumpa, i oparcia sie na Niemczech?
Przede wszystkim akceptacja dla Nord Stream 2,
a takze wstrzymanie decyzji Donalda Trumpa
o wycofaniu wojsk amerykanskich z Niemiec. Mowa
byta o dwunastu tysigcach, decyzja byta podjeta,
ale zostata wstrzymana. Mato tego, zostata podjeta
decyzja o rozmieszczeniu dodatkowych pieciuset
zotnierzy amerykanskich w Niemczech. | po trze-
cie, zaproszenie Niemcéw do projektu Tréjmorza.
W liscie prezydenta styszelismy, ze Trojmorze jest
waznym projektem dla Polski. Niewatpliwie jest, tyl-
ko trzeba brac¢ pod uwage tez ten aspekt. Jesli chodzi
o Nord Stream 2, o zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego, to jest na pewno decyzja niedo-
bra, sprzeczna z interesem Polski i Unii Europejskie;j.
Jeslinatomiastchodziowstrzymanie wycofaniawojsk
z Niemiec, to jest raczej decyzja korzysta, bo to sprzy-
ja umocnieniu roli Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego
w obronie i utrwaleniu jego obecnosci w Europie.
Jestem swiadom, ze na tej sali sg osoby, ktére uwaza-
ja, ze lepiej zeby ci zotnierze byli w Polsce nizw Niem-
czech. Tez tak uwazam, tylko ze to nie sg te opcje,
ktére mozemy realizowac, zmienia¢, oddziatywac.
| wreszcie wecigganie Niemiec przez Ameryka-
noéw do Tréjmorza. Moze to byc¢ krytykowane
przez tych, ktérzy postrzegaja projekt Tréjmo-
rza jako jakas odrebna geopolityczng inicjatywe,
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ktdéra by chciata rownowazy¢ wptywy Niemiec czy
Rosji w Europie. Natomiast ci, ktérzy widza Trdj-
morze jako dogodny instrument rozbudowy infra-
struktury pdétnoc-potudnie, moga przyjac to z jakas
akceptacjag, bowiem zaangazowanie Niemiec i ich
srodki moga sie przyczyni¢ do realizacji tego celu.

Kwesta Chin. WspomnieliSmy o sSwiecie dwu-
biegunowym. Jest to taki Swiat Tukidydesa, woj-
ny peloponeskiej, w ktérym sg dwa rywalizujace ze
soba mocarstwa. To byt ten model miedzy demo-
kratycznymi Atenami i rolnicza, autorytarna Sparta
w okresie wojny peloponeskiej. Te role dzisiaj od-
grywaja odrebne panstwa. Chiny sg panstwem
autorytarnym, Stany Zjednoczone s3 przywddca
Swiata panstw demokratycznych, dlatego taka fron-
tacja na poziomie ideologicznym jest dos¢ wyrazna.
Sa tez pewne réznice. Chiny nie sg panstwem rolni-
czym czy przemystowym, jest to panstwo handlo-
we, tak jak Stany Zjednoczone, posiadajace wplywy
w Swiecie. Jest to panstwo rozwiniete pod wzgledem
technologicznym. Chiny sa liderem, jesli chodzi o 5G
czy sztuczng inteligencje. To tez stanowi pewne wy-
zwanie dla $wiata zachodniego. Migjsce Polski, my-
sle, ze moga byc jeszcze dyskusje na ten temat, jest
niewatpliwie po stronie panstw demokratycznych.

Grzegorz Pan minister Pawet Soloch, kiedy mowit o tych dwdch
Gorny nowych elementach, ktére doszty do Strategii Bez-
pieczenstwa Narodowego, w poréwnaniu z poprzed-
nimi tego rodzaju programami, wspominat miedzy
innymi o zagrozeniu ze strony Ros;ji. Z kolei pani am-
basador, kiedy moéwita o tych czterech filarach stra-
tegii bezpieczenstwa Wielkiej Brytanii, nie mdwita
o Rosji. W zwigzku z tym mam pytanie do pani amba-
sador. Czy Wielka Brytania podziela te perspektywe
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polska, w ktorej Rosja jest zagrozeniem nie tylko dla
nas, ale w ogdle dla bezpieczenstwa europejskiego?
Czy na przyktad otrucie Aleksandra Litwinienki, a po-
tem proba otrucia Siergieja Skripala na terenie Wiel-
kiej Brytanii zostaty odebrane jako atak na Wielka
Brytanie? Jak wobec tego postepowac wobec tego
rodzaju wydarzen, ktére mozna nazwac elementami
wojny hybrydowej? Jak postepowac wobec tego ro-
dzaju atakdw, ktére sytuuja sie ponizej progu artykut
5. Traktatu Waszyngtonskiego? Jak postepowac wo-
bec atakdéw na kraje niebedace cztonkami NATO, jak
na przyktad Ukraina? Z polskiego punktu widzenia
jest to kwestia dla bezpieczenstwa narodowego ab-
solutnie kluczowa. A w przypadku Wielkiej Brytanii?

Anna Clunes Przeglad zintegrowany jest jasny. Rosja to jest kry-
tyczne zagrozenie w tej chwili dla Wielkiej Bryta-
nii i dla Europy. To jest wyraznie napisane w naszej
strategii. Przepraszam, ze od razu sie do tego nie
odniostam. Wydaje mi sig, ze poswiecamy duzo cza-
su, zeby rozumiec zagrozenie ze strony Rosji i temu
przeciwdziata¢. Wydaje mi sie, ze to jest wazne,
poniewaz byto juz kilka atakdow na terenie Wielkiej
Brytanii. Atak przeciw Litwinience kilka lat temu
i potem atak w Salisbury na Siergieja Skripala. Spo-
teczenstwo brytyjskie dobrze rozumie zagrozenie
ze strony Rosji. To byt atak na naszym terenie. Oso-
by, ktére byty odpowiedzialne za ten atak, atakuja
naszych partneréw. Zagrozenie ze strony Rosji jest
hybrydowe. Przez ostatnie miesiace, lata byliSmy
Swiadkami wielu cybernetycznych atakéw wbec
Polski. Chciatabym zapewni¢, ze rozumiemy to
wszystko i podzielamy obawy. Rozumiemy, ze NATO
i nasi partnerzy musza po prostu przeciwdziatac
zagrozeniu, ktdre istnieje. Pan wspomniat o Ukrainie.
Wydaje mi sig, ze bardzo wazna dla nas jest integral-
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nosc Ukrainy. Popieram rzad pana prezydenta Zeten-
skiego w jego wysitkach, zeby znalez¢ rozwigzanie
dyplomatyczne. Bedziemy wspodtpracowaé w tym
zakresie.

Pan minister wspominat o pewnych strukturach,
ktére potaczyly Polske i Wielka Brytanie. Zgadzam
sie, ze to jest bardzo wazne. Wracajac do pytania
o brexit, chciatam zauwazy¢, ze obecnie nasi ministro-
wie nie maja kontaktu takiego, jak wtedy, kiedy byli-
sSmy wspodlnie cztonkami Unii Europejskiej. Wydaje mi
sie, ze to jest bardzo wazne, bysmy dalej wykorzysty-
wali te struktury. Nie chodzi tylko o konferencje rza-
dowe. Wczoraj rozmawiatam z kolegami w Londynie
o celach naszego premiera wobec nastepnej konfe-
rencji. Mamy nowego ministra spraw zagranicznych,
te funkcje petni pani Liz Truss, ktéra byta ministrem
do spraw handlu. Jest bardzo zdolna i ciesze sie, ze
to ona bedzie sie zajmowata polityka zagraniczna.

Grzegorz
Gorny

Teraz mam pytanie do pana ministra Pawta Solocha.
Jak Polska moze sie odnalez¢ w sytuacji, o ktoérej
mowit przed chwila pan minister Czaputowicz, czyli
zmiany polityki Standw Zjednoczonych wobec Eu-
ropy? Pan Jacek Czaputowicz wymieniat trzy przy-
ktady, a mozna dodac jeszcze czwarty, chociazby
zmniejszenie pomocy wojskowej dla Ukrainy. Kiedy
Kongres uchwalit dwiescie miliondw dolaréw takiej
pomocy, Bialy Dom obcigt te¢ sume o potowe, do
stu milionéw. Co robi¢, jezeli okaze sie, ze ten trend
w amerykanskiej polityce zagranicznej bedzie diu-
gotrwaty? Jak wobec tego powinnismy budowac
swoje relacje ze Stanami Zjednoczonymi w kon-
teksécie naszego bezpieczenstwa europejskiego?
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Pawet Soloch

To prawda, ten trend w tym sensie jest trwaty, po
prostu Stany Zjednoczone nie maja juz takich moz-
liwosci, zeby petni¢ policjanta pilnujacego porzadku
i zdolnego do zaprowadzenia go w kazdym zakat-
ku Swiata. Stany Zjednoczone nadal pozostaty jed-
nym krajem. Nawet krytycznie oceniona operacja
w Afganistanie pokazata, ze tylko one to potrafity
przeprowadzi¢, a nie nikt inny. Europejczycy w ostat-
nich latach przekonywali sie réwniez, jesli chodzi
o konflikty w mniejszej skali, mam na mysli chocby
konflikt na Batkanach, pdzniej obalenie rezimu Ka-
dafiego w Libii, ze bez Stanéw Zjednoczonych bez
ich mozliwosci wojskowych, Europa dysponujaca po-
tencjatem gospodarczym zsumowanym nawet prze-
wyzszajacym Stany Zjednoczone, nie potrafi dziatac.
Niemniej jednak, i to jest trend staty, niezaleznie od
tego, jaka administracja bedzie rzadzita w Waszyng-
tonie, oczekiwania ze strony Stanow Zjednoczo-
nych byty wyrazane w rézny sposob, wraca kwestia
wiekszego zaangazowania Europejczykow, wieksze-
go wziecia odpowiedzialnosci, jesli chodzi chocby
o wzrost wydatkoéw. Jest wiele panstw, m.in. Polska
czy Wielka Brytania, ktdére zwiekszajg naktady na
obronnos¢. Na pewno wiec bedziemy miec¢ do czy-
nienia z trendem wynikajgcym rowniez z obiektyw-
nej sytuacji w postaci wyzwan. Chodzi o to, zeby rze-
czywiscie ta wiez euroatlantycka trwata i w réznych
aspektach dynamicznie sie rozwijata. W jaki sposéb
to realizowac¢? Udziat Europejczykow w tych rela-
cjach musi by¢ wiekszy. To jest rzeczywiscie szereg
wyzwan rowniez zwigzanych z innymi ptaszczyznami,
chociazby stosunek do wyzwan ze strony Chin. Pan
minister Czaputowicz wspomniat, ze Chinczycy s3a li-
derem w najnowszych technologiach 5G. Stany Zjed-
noczone troche technologicznie przespaty ten okres.
Obecnie trwa dyskusja, czy mamy czekac i sami we-
wnatrz wspodtpracy transatlantyckiej zbudowac takie
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zdolnosci, czy juz wspdtpracowad, co zresztg czesc
krajow czyni na rynku w Europie. Sa to przede wszyst-
kim Finlandia i Szwecja, ktdre przoduja w produkgji
tych elementdéw, ale bez wspdtpracy z Chinami nie
moga funkcjonowac. Istotne dla nas jest zaangazo-
wanie Stanow Zjednoczonych we flanke wschodnia.
Tutaj pewien kierunek zostat wskazany i wspomnia-
ny rdwniez przez pana ministra Czaputowicza. Cho-
dzi o gotowos¢ nowej administracji amerykanskiej
do Scislejszego wspodtdziatania z Niemcami. Jest
to réwniez zwigzane z kwestig przerzucenia czesci
kosztow juz w ramach Unii Europejskiej (wspotpraca
Unia Europejska-NATO) czy tworzeniem infrastruk-
tury utatwiajacej przerzut wojsk, czyli budowaniem
drég, mostow, sktadow. To sg miliardowe nakfady na
budowe sieci rurociggdw w Europie, ktére w razie
potrzeby beda dostarczaty paliwo dla wojsk, ktére
sie przemieszczaja, czy na teren lotnisk, na ktdrych
beda ladowaty samoloty sojuszu. Odpowiednie do-
kumenty zostaty podpisane miedzy NATO a Unia
Europejska. Dynamika jest, powiedzmy, srednia, ale
jest, i jest to wiasciwy kierunek. Pytanie, czy dosta-
tecznie szybki, proporcjonalny do narastajgcego za-
grozenia? Patrzymy na Rosje. Przy relatywnie matym
potencjale gospodarczym te zdolnosci do mobiliza-
cji wojska, przerzutu, projekcji sity Rosjanie bez prze-
rwy udoskonalaja. Wspodtpraca z Ukraing i poparcie
dla Ukrainy przede wszystkim, ono powinno miec¢ -
i wszyscy sa zgodni — co do zasady wymiar nie tylko
wojskowy, ale tez gospodarczy. Tutaj istotna jest Eu-
ropa, nie mozna Amerykandéw obcigza¢ wszystkim.
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Grzegorz
Gorny

Pan minister Jacek Czaputowicz przed chwilg wspo-
minat, ze Stany Zjednoczone namascity Niemcy jako
takiego swoistego operatora Tréjmorza, i powiedziat,
ze moze by¢ w tym pewna szansa, jezeli traktuje-
my ten projekt jako infrastrukturalny, jesli chodzi
o budowanie linii transportowych, energetycz-
nych, cyfryzacyjnych na osi poétnoc-potudnie. Ale
mozna mie¢ co do tego pewne watpliwosci, po-
niewaz do tej pory ten rozwoj odbywat sie na linii
wschod-zachdéd i byt bardzo wygodny dla Niemiec,
a budowanie osi pdtnoc-potudnie to jest budowa-
nie dla ich konkurencji. Przeciez gdyby zbudowac
szybkie linie kolejowe miedzy Rijeka a Gdanskiem,
to one statyby sie konkurencja dla linii niemieckich.
Tak samo gdyby uruchomic transport rzeczny Odra,
powiedzmy z Ostrawy, to by byto szybciej do Szczeci-
na niz przez tabe, a wiadomo, ze dzisiaj ten transport
rzeczny z Czech odbywa sie przez tabe. Czy rzeczy-
wiscie dla Niemcoéw jest korzystne wspieranie bu-
dowy tej linii pétnoc-potudnie w ramach Tréjmorza?
Czy rola Niemiec jako swoistego operatora Tréjmorza
z nadania Amerykanéw bedzie dtugotrwata? Ame-
rykanie swojg polityke opieraja na nadziejach,
ze Niemcy beda dla nich wiarygodnym sojuszni-
kiem, jezeli chodzi o rywalizacje z Chinami czy Rosja.
Czy rzeczywiscie Niemcy moga by¢ takim sojusz-
nikiem dla Ameryki, jezeli chodzi o te rywalizacje?

To bardzo zasadne pytania, one sg bardzo wazne prof. Jacek
i mysle, ze trzeba szuka¢ na nie odpowiedzi. Tyl- Czaputowicz
ko ze gtdowna informacja, ktérag mozemy odczytac
z polityki amerykanskiej, to brak zainteresowania
Tréjmorzem. Jaka jest alternatywa? Czy Polska jest
w stanie udzwignac te inicjatywe? Jestem dos¢ kry-
tyczny, jesli chodzi o role Polski w regionie w ostat-
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nich miesigcach. Przejawem tego jest zaskarzenie
Polski przez Czechy do Trybunatu Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej. Jest to niestychanie mocny sygnat
pokazujacy, ze cos nie dziata. Czy mozemy sobie
wyobrazi¢, zeby Belgia albo Luksemburg zaskarzy-
ty Holandie do Trybunatu Sprawiedliwosci w sporze
o jakas elektrownie? Elektrownia w Turowie tak dzia-
tata od kilku lat. Dlaczego Czechy zdecydowaty sie
na taki krok wiasnie teraz? Trzeba sie wstuchiwac
w opinie publiczna, wypowiedzi przedstawicieli cze-
skiej administracji czy Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych i starac sie to zrozumiec i cos zrobi¢, zeby
te sygnaty o braku jednosci w Grupie Wyszehradz-
kiej nie byty tak w sposéb jednoznaczny prezento-
wane na zewnatrz. Moim zdaniem ten fakt zachecit
Komisje Europejska do zaskarzenia Polski w innych
sprawach i do postawienia Polsce twardych warun-
kow. Nie jest przypadkiem, ze komisarz Véra Jouro-
va ma okreslone obywatelstwo. To sg bardzo wazne
rzeczy i to sg nasze gtéwne problemy. My, trzeba to
jasno powiedziec¢, nie mamy mozliwosci ksztattowa-
nia polityki amerykanskiej. Mamy pewne mozliwosci
ksztattowania polityki niemieckiej i nalezy to odpo-
wiednio wykorzysta¢. Na pewno mozemy ksztatto-
wac relacje z naszymi sasiadami, takimi jak Czechy.
Jesli chodzi o panstwa battyckie, to te relacje nie za-
wsze sg dobre. Mamy oczywiscie podobne poczucie
zagrozenia, wspolne interesy, bardzo dobrze dziata
Trojkat Lubelski: Litwa, Ukraina, Polska. To sg oczy-
wiscie plusy, ale chce powiedziec¢, ze nie wyglada to
dobrze, bo sam fakt wystapienia do Trybunatu, okre-
slony wyrok i domaganie sie teraz kar ma obiektyw-
na wymowe, bez wzgledu na to, jak my to bedziemy
interpretowad, sprowadzac¢ do spraw technicznych.
On ma wymowe polityczna. Dopiero nasze miejsce
i poparcie od panstw regionu umachnia nasza pozycje,
jesli chodzi o panstwa wazniejsze, takie jak Niemcy.
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Jesli chodzi o bezpieczenstwo europejskie, to po-
wiedzmy wprost, ze po jednej stronie mamy Francje,
ktdra dazy do autonomii strategicznej Unii Europej-
skiej. Wstuchajmy sie tez w to, co moéwi prezydent
Macron. On mowi, ze Stany Zjednoczone sie wycofu-
ja z Unii Europejskiej i beda sie dalej wycofywac. Jest
to jakas teza. Z perspektywy panstw na wschodniej
flance, panstw skandynawskich, battyckich, Rumunii,
Polski, istotne jest utrzymanie wspdlnoty transatlan-
tyckiej i obecnosci amerykanskiej w regionie jako
gwaranta bezpieczenstwa przed zagrozeniem ze
strony Rosji. To jest oczywiste. Gdzie jest mozliwos¢
manewru? Gtéwnym panstwem sg znowuz Niemcy.
Bardzo wazna jest zdolnos¢ Polski do ksztattowania
polityki niemieckiej, jesli chodzi o obrone europej-
ska czy wspdlnote atlantycka, NATO. Na razie Niem-
cy opowiadaja sie za utrzymaniem silnej roli Stanow
Zjednoczonych i NATO. Musimy bardzo skutecznie
oddziatywac, dlatego ciesze sie z dobrej wizyty i roz-
mowy premiera Mateusza Morawieckiego z pania
kanclerz Angela Merkel. Istotne byty jej deklaracje, je-
sli chodzi o pewne tagodzenie naszych relacji czy po-
Sredniczenie w naszych relacjach z Unig Europejska.
Inaczej trzeba interpretowaé dziatania prezydenta
Andrzeja Dudy w tym zakresie. Widac¢ niestety brak
spdjnosci tej polityki. Nie wiem, czy na pewno rozu-
miemy, o co chodzi, jakie Polska ma obecnie opcje
w polityce zagranicznej, zwtaszcza w polityce bezpie-
czenstwa. Mamy wazne decyzje, ktére bedzie podej-
mowac¢ Unia Europejska. To dotyczy tez srodkdow na
rozwoj. Wracam jeszcze do pana pytania o Tréjmorze.
Prawda jest, ze Niemcy maja swoje interesy, ale mysle,
ze wola uczestniczy¢ w projekcie, nawet finansowac
te infrastrukture pdtnoc-potudnie, niz by¢ poza tym
projektem, na przyktad przy udziale Stanow Zjed-
noczonych czy innych aktordw, co okazato sie byc¢
nieaktualne. Jest wiec szansa na realizacje korzyst-
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nych dla nas projektéw, nawet z udziatem Niemiec.
Natomiast po wycofaniu sie Standw Zjednoczonych
w ogole nie ma innej opcji dziatania. My sami, jako
lider geopolityczny, tego projektu nie udzwigniemy.
Nie jestesmy tak postrzegani przez innych w regionie.

Zostata nam ostatnia runda pytan, mam wiec py- Grzegorz
tanie do pani ambasador. Czy wobec tego procesu, Gorny
o ktérym mowilismy, czyli koncentrowania sie Ame-

ryki na kierunku chinskim i mniejszego zaangazo-

wania w Europie, czy to oznacza, ze Europa bedzie

mniej bezpieczna? Czy w zwiazku z tym nie powin-

nismy mysle¢ o budowaniu wiasnych europejskich

sit zbrojnych, czy tez nadal orientowac sie na Amery-

ke, ktéra jednak coraz bardziej sie wycofuje?

Anna Clunes

Chciatabym powiedzie¢ o dwdch sprawach. Pierw-
sza to bezpieczenstwo Europy. Mysle, ze Wielka
Brytania i Polska podzielaja poglad, ze Stany Zjed-
noczone mMaja kluczowe znaczenie dla zapewnienia
bezpieczenstwa europejskiego. Oczywiscie razem
w to inwestujemy, mamy w Polsce zotnierzy,
w Orzyszu stacjonuje batalion miedzynarodowy,
wspotpracujemy z USA. Ze wzgledu na zagrozenie
ze strony Rosji potrzebujemy Standw Zjednoczo-
nych w Europie. | druga kwestia, pan minister wspo-
mniat o tym, ze zostat podpisany nowy sojusz miedzy
Australig, Stanami Zjednoczonymi i Wielka Brytania.
Zagrozenia na poziomie swiatowym musimy trak-
towac bardzo powaznie. Rosja to jest krytyczne za-
grozenie, Chiny to jest systemowe zagrozenie. Mysle,
ze mozna wspodtpracowac, kwestionowac i konku-
rowac. Ten nowy sojusz to jest nasza odpowiedz na
dziatanie Chin przeciw Australii w obecnym czasie.
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Grzegorz
Gorny

Pytanie do pana ministra Pawifa Solocha. Kilka razy
wspominalismy o Ukrainie. W tej chwili widag, ze
Europa Zachodnia raczej nie kwapi sie, zeby Ukraine
przyjmowac do NATO, nie mdéwiac juz o Unii Euro-
pejskiej. Co my maksymalnie mozemy uzyskac dla
Ukrainy, zeby ja bardziej zintegrowac ze struktura-
mi europejskimi, w wiekszym stopniu zapewnic jej

bezpieczenstwo?

To z cata pewnosciag metoda konkretnych krokdw.
Mowilismy tutaj, ze w ramach trojkata europejskie-
go s3 jakies struktury wojskowe, czyli wspdlna bryga-
da polsko-litewsko-ukrainska. To jest nieduza rzecz
oczywiscie, ale jest. | jeszcze malutka polemika z pa-
nem ministrem w kwestii roli Niemiec. Niemcy nigdy,
mam takie osobiste przekonanie, i to jest kwestia
Nord Stream 2, nie beda sie rzeczywiscie angazowaty
w sprawy ukrainskie, przynajmniej w przewidywal-
nym czasie, w taki sposob, zeby doprowadzi¢ do kon-
frontacjiNiemieczRosja. Natomiast Stany Zjednoczo-
ne maja ten potencjat i to czynia. W pewnym sensie
ciekawym graczem w regionie jest Turcja, ktora ukta-
da stosunki z Rosjg, jednoczesnie bedac zaintereso-
wana, zeby Ukraina byta suwerenna i niepodlegta.
Jezeli Unia Europejska nie jest w stanie sformuto-
wac samodzielnie programu wobec Ukrainy, o czym
Swiadczy w sumie stagnacja, jesli chodzi o proces
minski, to trzeba szukac szerszego kontekstu. Ciggle
podkreslam, ze kluczowe jest utrzymanie zaangazo-
wania Standéw Zjednoczonych i Kanady, bo z racji we-
whnetrznych uwarunkowan tam jest duza mniejszosc
ukrainska. A w wymiarze europejskim rzeczywiscie
trzeba starac sie o partnerow, jesli chodzi o twarde
bezpieczenstwo, a sg nimi Wielka Brytania i Francja.
Tak, Francja, nie Niemcy. To chyba jest ten kierunek.

4
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Ostatnie pytanie do pana ministra Czaputowicza Grzegorz
o role w kwestii bezpieczenstwa Trojkata Lubelskie- Gorny
go. Mozna powiedzie¢, ze to jest panskie dziecko, to

z panskiej inicjatywy ten format powstat. Wydaje sieg,

ze to tez jest szansa na wciggniecie naszego regionu

w poparcie dla Ukrainy.

prof. Jacek Wydaje mi sie, ze to jest format, ktory sie teraz do-
Czaputowicz brze rozwija. Stysze od Ukraincow, od Litwindw, ze to
byt dobry pomyst. Tylko od razu dopowiem, ze jego
sita polega na stabosci innych. To jest moze pewien
problem. Nie wiem, czy ta Grupa Wyszehradzka jest
tak aktywna jak jeszcze dwa, trzy lata temu, ale for-
mat jest wazny. Z perspektywy Polski wspieranie
Ukrainy jest bardzo istotne. Dlaczego? Ukraina to
panstwo, to nardd, ktéry ma prawo do suwerennosci,
do rozwoju. My po prostu wspieramy prawo miedzy-
narodowe i zasady. Skoro panstwo jest zaatakowa-
ne przez agresora, jakim jest Rosja, to nalezy sie mu
wsparcie. To jest bardzo wazny kierunek i wyktadnia
polskiej polityki zagranicznej, takze w czasie nasze-
go cztonkostwa w Radzie Bezpieczenstwa ONZ. Pre-
zydent Andrzej Duda wypowiadat sie na temat roli
prawa miedzynarodowego. Tak sie sktada w naszej
sytuacji, ze to, co jest zgodne z prawem miedzyna-
rodowym, jest tez korzystne dla Polski, bo Polska jest
panstwem sredniej wielkosci, nie jest agresorem. Na-
tomiast agresorzy musza sie liczy¢ z prawem miedzy-
narodowym, to jest ten wazny kierunek i to jest tez
podstawa Trojkata Lubelskiego. Drugie podejscie, to
po prostu wspieranie w celu osiggniecia jakichs ko-
rzysci politycznych. To jest podejscie realistyczne. Za
bardzo nie mozemy zeslizgnac¢ sie w taka nieetycz-
na polityke. Padaty rézne gtosy dotyczace Biatoru-
si, niektorych politykdw, wskazujgce na to, ze raczej
nam chodzi o nasz interes niz o jakies wartosci dla
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tych panstw, dla tych narodéw. Jest to niezmiernie
wazne w dyskursie, zebysmy nie uzywali niektdrych
okreslen, bo to utrudnia porozumienie. Ale o dziwo,
moim zdaniem, Trojkat Lubelski tez zyskuje akcep-
tacje w tym wymiarze historycznym, odwotania sie
do pewnej kultury, do pewnej tradycji wspotpracy
z Litwa i z Ukraing, Unii Lubelskiej. O dziwo Ukraina
to akceptuje jako pewna forme budowania tozsa-
mosci. Brakuje mi Biatorusi. Dopiero mielibysmy in-
teresujaca konstrukcje czterech panstw z pewnym
odniesieniem do historii. Oczywiscie nie ma Biatorusi
ze wzgledu na rozwdj sytuacji wewnetrznej. Nasza
polityka wobec Biatorusi to jest odrebny problem.
W kazdym razie ten format miat by¢, a mysle, ze on
ciggle jest otwarty na Biatorus. Mato tego, minister
Utadzimir Makiej zostat zaproszony jako gos¢ na ko-
lejne spotkanie Trojkata. Oczywiscie zaszly pewne
wydarzenia na Biatorusi, wiec to spotkanie w tym
momencie nie jest mozliwe. Trzeba to widziec tez
w tym kontekscie. Jest to na pewno pozytyw, bo jest
akceptacja dla naszej historii i historycznej roli na
tym obszarze. Z tej perspektywy to niezmiernie waz-
na inicjatywa.

Dziekuje za dyskusije.
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Mateusz
Zawistowski

Lata 20202021 dostarczyty nam wielu wrazen zarow-
no na rynkach kapitatowych, w biznesie, w naukach
spotecznych, jak i w zyciu kazdego z nas. Widzimy
pewne trendy, ktére mozna potraktowac jako cos,
CO z nami zostanie juz na state, albo jako chwilowa
aberracje, ktdra towarzyszy zaburzeniu, jakim byta
pandemia. Czy te zjawiska, ktore widzimy na rynku
pracy, na rynkach kapitatowych, nalezy traktowac
jako symptomy rewolucji gospodarczej czy tez nie?

Kazdy kryzys na pewno prowadzi do duzych zmian.
Ten jest wyjatkowy, bo jest kryzysem podazy, wyda-
je sie, ze jest troche podobny do kryzysu paliwowe-
go. Kryzys paliwowy doprowadzit do gigantycznych
zmian, ktére dopiero dzisiaj, z perspektywy trzy-
dziestu czy czterdziestu lat, sa klarowne. Z poczatku
wigzat sie on z ograniczeniem zuzycia paliwa przez
samochody, czyli zwiekszeniem efektywnosci ener-
getycznej samochodoéw. Potem, w drugim etapie,
doprowadzit do catkowitej zmiany myslenia o pali-
wie. To, ze Amerykanie po kryzysie paliwowym zaczeli
kopac gazirope, byto efektem ubocznym, dtugofalo-
wym, ktory catkowicie zmienit polityke energetyczna
Stanéw Zjednoczonych. Kraje zrozumiaty, ze musza
szukac alternatyw, bo taki podazowy kryzys moze
sie pojawi¢ ponownie i warto miec¢ lokalne zrodta.
Nie wszyscy mieli rope, gaz czy wegiel, ludzie za-
czeli wiec szukac technologii. To doprowadzito do
rewolucji technologicznej. Dzisiaj bedziemy mowili
o rewolucji po pandemii i po kryzysie, ktéry mamy
w zwigzku z COVID-19. Podobnie byto przed laty. Tyl-
ko wtedy zmiany nie nastapity w ciagu roku, dwoch
i efekty tych zmian, wydaje sie, wida¢ do dzisiaj. Ta
sytuacja, ktéra ma miejsce dzisiaj, na pewno wiele
zmieni. Na pewno zmieni sposéb, w jaki funkcjonuja
duze fragmenty gospodarki. Tak to dzisiaj wyglada.
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Zgadzam sie, warto jednak podkresli¢, ze kryzys,
Z ktérym mamy do czynienia, dotyka przede wszyst-
kim wybrane branze. Generalna sytuacja nie jest
zta, natomiast wydaje mi sig, ze takim kluczowym
procesem jest proces cyfryzacji, ktéry przez pande-
mie zostat bardzo mocno pogtebiony. Firmy, kto-
re wczesniej nie myslaty o cyfryzacji, sa w tej chwili
w kiepskiej sytuacji albo bardzo szybko musiaty nad-
ganiac¢ zalegtosci. W zwiazku z tym mamy do czy-
nienia na pewno z daleko idaca zmiang, ktéra moze
doprowadzi¢ do pewnych przetasowan. Mysle, ze
pytanie, ktére szczegdlnie dla nas powinno by¢ dzi-
siaj ciekawe, brzmi: ,Jaka jest sytuacja Polski? Jakie
szanse moga byc¢ dla polskiej gospodarki?”. Obecny
kryzys jest niewatpliwie kryzysem globalnym. Moze
zaczne od zagrozen. Jak popatrzymy na Polske w tej
sferze cyfrowej, w tym wymiarze gospodarki elektro-
nicznej, to nasza pozycja ciggle nie jest dobra. W tej
chwili Polska jest jednym z ostatnich krajow w Euro-
pie, jesli chodzi o odsetek firm, ktére sprzedaja poza
Polska swoje ustugi, badz produkty. Tylko 6 proc. firm
zatrudniajacych dziesie¢ lub wiecej oséb prowadzi
taka sprzedaz. Za nami witasciwie sa tylko Butgaria
i Grecja. Mozna powiedzie¢, ze polskie firmy sa na
0gdt stabo przygotowane do tego, zeby w globalnej
gospodarce czy na jednolitym rynku cyfrowym pro-
wadzi¢ te konkurencje. Mysle, ze my tym firmom sta-
bo pomagamy. Jak popatrzymy na polityke cyfryza-
cyjna, to jest to polityka tworzenia cyfrowego rynku
zbytu, to znaczy inwestujemy w sieci, inwestujemy
w kompetencje cyfrowe, a tych polskich podmiotow,
ktére rzeczywiscie moga konkurowag, jest mato. Jest
jeszcze wiele do zrobienia. Z tymi zmianami wigze sie
szansa, natomiast to wszystko nie jest takie proste.
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Przede wszystkim warto zwréci¢ uwage, ze wszyst-
kie moje wypowiedzi reprezentuja punkt widzenia
polskiego przedsiebiorcy. Zatrudniamy ponad tysiac
0s6b, w tym ponad pieciuset inzynierow. Jestesmy
firma ustugowa dziatajaca na rynku zagranicznym.
Nie jestesmy typowym przedsiebiorcag polskim, ale
postrzegamy te sytuacje zdecydowanie bardziej
w kategorii rewolucji niz kryzysu. Jest to ogromna
zmiana. Co do jej formatu makroekonomicznego
i geopolitycznego absolutnie nie oSmiele sie wyra-
zac¢ zadnych opinii. Niemniej jednak jest to bardzo
duza szansa dla nas, przedsiebiorcéw elastycznych,
aktywnych, juz przygotowanych na wyjscie na rynki
zagraniczne czy tez tam operujacych. Prosze zwrdcic
uwage, ze w okresie tak zwanej stabilizacji napraw-
de trudno pozyska¢ wiekszy udziat w rynku, trudno
zdoby¢ przewage. W czasie zmian to wiasnie te naj-
bardziej elastyczne przedsiebiorstwa potrafia duzo
wiecej uzyskac niz firmy, w ktdérych panuje pewna
stagnacja intelektualna. Ostatnio miatem przyjem-
nos¢ rozmawia¢ z niemieckim wiascicielem firmy
podobnej do naszej. Spytatem sie go o to, jak on wi-
dzi przysztos¢. Jego zdaniem, ta zmiana jest krétko-
trwata, za dwa lata wszystko wréci do normy. On od
czterdziestu lat prowadzi swoj biznes i przekonuje, ze
zawsze tak byto.

Marek Gabrys

Mateusz Kotem zamachowym gospodarki rynkowej jest kapi-
Zawistowski tat. Jest on potrzebny do budowania firm, do ich roz-
wijania, do skalowania, w koncu jest jakims konco-
wym rezultatem firmy w zaleznosci od tego, czy ona
generuje zysk czy strate. Chciatbym zapytac¢ panow
o role kapitatu w budowaniu gospodarki we wspot-
czesnym swiecie. Z jednej strony jest to swiat zglo-
balizowany, a z drugiej strony widzimy w mediach,
widzimy w trendach kulturowych coraz wieksza role
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tego kapitatu i coraz tatwiej dostepnego kapitatu
dla ludzi, ktérzy chca dziatalnos¢ gospodarczay za-
czynad, ktérzy chca swojg dziatalnos¢ gospodarcza
rozwija¢, wychodzi¢ za granice, budowac¢ nowe pro-
dukty czy ustugi. Jaka jest rola kapitatu w budowa-
niu przedsiebiorstwa i w budowaniu firmy? Czy tego
kapitatu jest wystarczajgco duzo w Polsce? | czy jest
cos, co Polska powinna zrobi¢, zeby poprawic¢ sytu-
acje przedsiebiorstw?

Marcin Wysocki  Ta dyskusja zostata podzielona na dyskusje o catej
gospodarce i o tych unicornach, czyli start-upach,
o ktérych wszyscy opowiadaja, ze to sa firmy, ktdre
zZmieniaja Swiat. Start-upy maja olbrzymie finanso-
wanie i moga przez dziesie¢, dwadziescia lat tracic
pienigdze. O tych firmach raczej nie powinnismy
dyskutowad, bo to nie jest temat, w ktérym Polska
do tej pory miata jakies$ wielkie sukcesy. Zeby zbudo-
wac takie firmy, o ktérych wszyscy marza, typu Ap-
ple, Facebook czy Amazon, trzeba miec¢ olbrzymie
pienigdze, ktérych Polska nie ma, nawet wiekszosc
krajow na swiecie ich nie ma, ale takze infrastrukture
wokot tych pieniedzy. Chodzi o innego typu zasoby,
ktore sa niezbedne, zeby wytworzy¢ te wyjatkowe
globalne firmy, ktére potocznie nazywa sie global-
nymi start-upami, a tak naprawde to sg firmy, ktére
dzieki inwestycjom rzedu miliarddw, dziesigtkow mi-
liardow dolaréw w ciggu dziesieciu lat stajg sie wio-
dacym podmiotem w jakiejs nowej niszy gospodarki.
Polska na tego typu rzeczy nie ma ani infrastruktury,
ani pieniedzy, natomiast to w ogdle nie jest tak na-
prawde kluczowy problem. Bardziej kluczowym pro-
blemem jest to, czy Polska ma wystarczajgaco duzo
pieniedzy i dostep do srodkéw zewnetrznych na
tworzenie bardzo solidnych, odnoszacych w Polsce
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i w Europie sukcesy firm w nowych niszach gospo-
darki. W starych wiemy, ze ma. Polska jest jednym
Z najwazniejszych producentdw mebli w Europie
i na swiecie. Tutaj dajemy rade. Trzeba raczej od-
wiesi¢ na razie marzenia o tych unicornach i budo-
wac takie firmy, jak chocby firma Marka. To s3 firmy,
ktdre beda budowaty przysztos¢ catej Europy. Na to
w Polsce finansowanie, wydaje sig, jest. To beda firmy,
ktére beda dawaty bogactwo w Polsce za dziesiec,
dwadziescia czy piecdziesiat lat. Tak mi sie wydaje.

Mateusz Moze o komentarz poprosimy pana Marka Gabrysia.

Zawistowski

Jak pan ocenia mozliwos¢ pozyskania kapitatu? Czy
to sg wyzwania, z ktérymi spotyka sie pan w dziatal-
nosci? Co ostatnie dwa lata zmienity w tym obszarze?
A moze kontynuowaty istniejgce trendy i nie wptyne-
ty znaczaco na dziatalnos¢ polskiego przedsiebiorcy,
ktory jednak znaczaca czesc swojego biznesu prowa-

dzi za granica?

Zajmujemy sie dziatalnoscig innowacyjng, techno-
logiczna, robotyzacja, automatyzacja, przemystem
4.0, internetem rzeczy i przyznam, ze stowo kapitat
dla mnie nieodzownie kojarzy sie z kapitatem ludz-
kim, czyli z ludzmi, ktdrzy sg dla nas wartoscia. Przy-
znam rowniez, ze budujac nasza strategie, a mamy
strategie i dwuletnig i dwudziestoletnig, nie bierze-
my pod uwage kapitatu finansowego jako elementu
kluczowego dla naszego wzrostu. Ja wiem, ze brzmi
to troche obrazoburczo. Niemnigj jednak ten model
organiczny daje nam moze troche konserwatywne
podejscie, ale tez duze bezpieczenstwo dziatalnosci.
W najblizszym czasie planujemy zaangazowac pew-
ne instrumenty finansowe, chcemy sie rozwijac przez
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akwizycje, dotad z tych narzedzi nie korzystalismy.
Przyznam, ze sa konkretne przyktady firm, ktére za-
przeczajg temu, co, Macieju, mdéwites. Jest taka firma
Saule Technologies, ktéra jest duma u nas w kraju,
technologicznie bardzo zaawansowana, ktéra z dosc
duza tatwosciag pozyskuje kapitat. Co tu duzo moéwic,
technologia jest potencjalnie unikalna globalnie.
Oczywiscie, takich przyktaddow jest niewiele. Wielu
przedsiebiorcéw, ktérych znam, na przyktad z branzy
meblowej, nie wydaje sie mie¢ ograniczen finanso-
wych w rozwoju. Czes¢ firm jednak sie z tym boryka.
To jest bezwzgledne. | stad moze tez ta nasza stra-
tegia starajaca sie traktowac kapitat finansowy ze-
whnetrzny jako pewne uzaleznienie i w sumie ryzyko.

Poruszyt pan zagadnienie kapitatu ludzkiego. Kie-
ruje pytanie doprecyzowujgce do pana Dominika
Batorskiego. Czy w pana ocenie wazniejszy w budo-
waniu tego ekosystemu jest kapitat finansowy czy
kapitat ludzki? Ekosystem czy pienigdze? Co miatoby
by¢ pierwsze? A moze te pojecia sg nierozerwalne
i musza wystepowac¢ w takim nierozerwalnym kole.

Mateusz
Zawistowski

dr hab. Dominik
Batorski

To jest jednak troche fatszywa alternatywa. Bez ka-
pitatu finansowego kapitat ludzki jest trudny do po-
zyskania. Nie mozna tego tak do konca rozdzielic.
Zgadzam sie z tym, ze pewnie nie powinnismy sie
koncentrowac na tych unicornach, nie tedy droga.
Natomiast generalnie kapitat finansowy jest wazny.
Duzo pewnie zalezy od branzy. Generalnie w tych
branzach cyfrowych, w tym obszarze sztucznej inte-
ligencji potrzebne sg dosy¢ duze zasoby. Kiedy chce-
my rzeczywiscie konkurowac globalnie, to kluczowa
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kwestig jest szybkos$¢ rozwoju. Zdolnos¢ do pozy-
skania kapitatu finansowego jest czynnikiem, ktéry
sie bardzo mocno na te zdolnos¢ szybkiego rozwo-
ju przektada. Bez kapitatu finansowego organicz-
nie trudno jest sie rozwija¢ bardzo szybko. Mysle, ze
w Polsce rzeczywiscie, szczegdlnie na tym wczesnym
etapie, dla firm, ktdre startuja, tego kapitatu jest cat-
kiem sporo. Na pdzniejszych etapach jest z tym go-
rzej, sam jako przedsiebiorca tego doswiadczam.
Kapitat ludzki ma natomiast niezwykle duze znacze-
nie. Mysle, ze pozycja naszego kraju jest bardzo silna,
mamy duzo miodych ludzi, niezle wyksztatconych.
Rozmawiam z firmami, ktére przychodza do Polski
po to, zeby w inwestowac, zeby tutaj zaktadac¢ od-
dziaty. Polska jest postrzegana jako jeden z ciekaw-
szych rynkdw, jesli chodzi o kapitat ludzki. Pandemia
sprawita, ze pozyskiwanie kapitatu ludzkiego stato sie
znacznie trudniejsze, dlatego ze zmienia sie w ogodle
podejscie firm do rekrutacji. Sporo globalnych firm
zaczeto sie zastanawiac, dlaczego majag zatrudniac
ludzi tylko w miastach, gdzie firmy maja swoje sie-
dziby, skoro oni pracuja zdalnie. Okazuje sie, ze pra-
ca zdalna jest mozliwa i ona nawet nie wychodzi tak
zle. Warto wiec moze zacza¢ rekrutowac globalnie.
Coraz czesciej pracownikdw w Polsce rekrutowanych
jest przez firmy spoza Polski. W IT, wtasnie w obsza-
rze uczenia maszynowego; jest to bardzo widoczne.
Z drugiej strony sami pracownicy wczesniej nawet
sobie nie wyobrazali, ze mogliby pracowac¢ zdal-
nie. Bardzo czesto uwazali, ze to jest zupetnie nie
dla nich, a teraz czesto nie wyobrazajg sobie pracy
w inny sposéb. Zobaczyli zalety, zobaczyli, ze sg w sta-
nie tak pracowad¢, i zadaja sobie pytanie: ,Dlaczego
mam pracowac dla tej firmy z Warszawy, Katowic,
z todzi, jezeli moge pracowac dla firmy z Niemiec,
z Wielkiej Brytanii, ze Stanow za dwa, trzy, cztery razy
wieksze pienigdze?”. Pod wptywem pandemii zmie-
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nia sie gospodarka, ale tez na pewno globalizuje
sie konkurencja o talenty. Pandemia i praca zdalna
sprawity, ze lepiej jest zatrudnia¢ osoby, ktére maja
juz doswiadczenie, bo one sg w stanie samodzielnie
pracowac. Z kolei wdrazanie nowych pracownikdw

jest znacznie trudniejsze.

Wiemy juz, skad ten kapitat mozna pozyskac, jakie
jest jego znaczenie w budowaniu gospodarki, w bu-
dowaniu firmy, porozmawiajmy wiec teraz o sprze-
dazy. Mozna dzisiaj zaobserwowac dwa trendy. Jeden
to trend budowania firm globalnych z globalnym
potencjatem, bardzo szybko, w taki sposdb, ze one
gdzies wyskakuja z kraju, w ktérym zostaty zatozone
na rynek globalny, czesto finansowane przez fundu-
sze wyspecjalizowane we wspieraniu takich projek-
tow. Druga sciezka to jest sciezka budowy przedsie-
biorstwa organicznie, w oparciu o jakies istniejgce
kompetencje na lokalnym rynku i préba nadbudo-
WYy oraz rozwoju w oparciu o ten lokalny rynek jako
o0 baze. W tym bardzo zglobalizowanym swiecie, kt6-
ry pandemia zglobalizowata jeszcze bardziej, w epo-
ce Teamsa, telekonferencji, podpisywania dokumen-
tow elektronicznie, mozliwosci prowadzenia biznesu
praktycznie bez kontaktu, jawi sie pytanie o to, czy
ten lokalny rynek ma jeszcze znaczenie? Czy w ja-
ki$ sposdb ten lokalny rynek dla firm jest kluczowy?
Czy od razu mozna prébowac ten etap przeskoczy<c?
Czy jest to zdrowe? Czy to jest chwilowa aberracja,
ktéra wynika z tych zaburzen, ktérych swiadkami by-
lismy? Czy jest to narastajacy przez wiele lat trend,
ktory wynika z wiekszych pradow ksztattujgcych ka-
pitalizm, w ktérym zyjemy?
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Nasza firma od trzydziestu lat wdraza ztozone syste-
my dla przemystu. Przez wiele lat pracowalismy wy-
facznie za granica, dopiero stosunkowo niedawno
zaczelismy robi¢ projekty w Polsce. Mamy ambicje,
by w przysztym roku wiekszos¢ przychoddw pocho-
dzita z kraju. Ta nasza ambicja jest odwrotna do tej
postawionej w tezie. Uwazam, ze rynek lokalny jest
kluczowy dla ekspansji. To tu budujemy referencje,
success story naszych rozwigzan. Idac za granice,
pierwsze pytanie dotyczy tego, co zrobilismy u siebie,
Jjakie projekty zakonczylty sie sukcesem. Jezeli lokalny
rynek nie jest gotowy na to, by dawac szanse przed-
siebiorcom, to oczywiscie wymaga pewnej toleran-
cji, ale dzieki temu wspdlnie rynek pozyskuje prze-
wage technologiczna i daje bardzo mocng zachete
do wyjscia za granice. U nas niestety najpierw trze-
ba sie wykazac za granica, co jest prostsze, i dopie-
ro wtedy mozna zyska¢ uznanie na rynku krajowym.
Jest to pewna aberracja. Inng kwestig jest pytanie,
jak powinnismy dziata¢. Moge sie podzieli¢ pew-
Nng czescig naszej strategii, ktdérg nazywamy multi-
patriotyzmem. Zauwazytem, ze lokalnos¢ jest bardzo
istotna na bardzo wielu rynkach. Jezeli budujemy
w taki sposéb firme, by byta ona widoczna dla klienta
jako firma lokalna, uzyskujemy konkretne przewagi.
W ten sposéb prowadzimy dyskusje na rynku ame-
rykanskim, na rynku indyjskim, ostatnio nawet na
Bliskim Wschodzie, gdzie tez planowalismy zatozy¢
jednostke. Modwimy o wspdtudziale w ekonomii lo-
kalnej, w dzieleniu sie kompetencja, w budowaniu
lokalnej innowacji. Jest to bardzo duzy driver dla
rozwoju. Jezeli dobrze sie kontroluje organizacyjnie
tego typu struktury rozproszone, daje to bardzo duza
przewage na rynkach lokalnych.
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Nie chciatbym by¢ zbyt sceptyczny. Oczywiscie s3a fir-
my, znane na rynku europejskim czy swiatowym, na
ktére kryzys nie ma wptywu, bo one sa firmami refe-
rencyjnymi. Natomiast jest duzo firm, ktdre sg mate
i dopiero prébuja wyjs¢ do nowych odbiorcéw, poka-
zac¢ swoj produkt i przekonac czasami duzych klien-
toéw, ze maja cos przetomowego. Prowadzac fundusz,
przegladamy setki firm rocznie, widzimy, ze nieste-
ty ta digitalizacja, fakt, ze sie nikomu nie chce latac
i nikogo przyjmowac na spotkania, nie stuzy tym fir-
mom, to matym firmmom nie utatwia otwierania sobie
nowych rynkéw. Dla duzych graczy to jest doskonata
sprawa. Jezeli jestes Siemensem na przyktad i wszy-
scy wiedzg, ze musza kupowac twoje sterowniki, to
jak ludzie nie moga szukac innych sterownikéw i ich
testowacg, bo nie ma do nich dostepu i inzynier nie
moze przyjechac¢ tego zamontowac fizycznie, zrobié
szkolenia, to dla Siemensa jest to dobre. Ale dla ma-
tej firmy, ktéra z nim prébuje konkurowac, juz nie do
konca. Nie jestem zachwycony tym, ze ta digitaliza-
cja jest taka cudowna dla matych firm, ktére prébuja
sie wbi¢ w nowy rynek. Dla duzych firm, ktére s3 tak
zwanym benchmarkiem w swojej niszy czy w swo-
im sektorze, na pewno tak. Digitalizacja i ta sytuacja
Z pandemig na pewno pomagaja przy czysto cyfro-
wych produktach. Ludzie po prostu juz zaakcepto-
wali, ze jest zatézmy 10, 20, 30 proc. gospodarki, ktéra
sie handluje bez zadnych interakcji z cztowiekiem.
Mtodzi ludzie, ci digital natives, oni znaja mMmuzyke
tylko z telefonu, radio tylko z telefonu i ksigzki tylko
z telefonu. Ale jest grupa 30+, ktdra sie teraz przeko-
nata, ze mozna zdigitalizowa¢ 30 proc. operacji, ale
nie wszystkie. Ja nie uwazam, ze dla matych firm ta
digitalizacja to jest utatwienie. Nie wydaje mi sie.
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Mam bardzo podobne zdanie. Wydaje mi sig, ze ten
watek dotyczacy znaczenia rynku lokalnego versus
rynku globalnego w tym obszarze cyfrowym wygla-
da rzeczywiscie troche inaczej niz wizja, o ktérej, Mar-
ku, powiedziates. Polska jest krajem sredniej wiel-
kosci. Mozna u nas zbudowac firme cyfrowa, ktora
W internecie, w Polsce bedzie sobie dobrze radzita,
bedzie generowata przychody i to moze by¢é nawet
bardzo wygodna sytuacja. Natomiast wyjscie poza
Polske juz nie jest takie proste. Mam wrazenie, ze za-
czelismy od tych unicornéw, od firm o miliardowej
wycenie i jakos to jest tak, ze w paru mniejszych od
Polski krajach te jednorozce sie pojawity. Sa firmy,
ktdére w tych krajach zostaty zbudowane i rzeczywi-
scie w tej chwili sg wyceniane na miliardy dolaréw.
Mysle, ze tutaj znaczenie moze mieC witasnie to, ze
w matym kraju nie ma mozliwosci budowania pro-
duktu, ktory sie bedzie skalowat, bo po prostu te ryn-
ki sg zbyt mate. Polska co prawda nie jest zbyt matym
rynkiem, ale to moze powodowac, ze firmom, ktére
sg rozwijane pod katem polskiego rynku, bedzie sie
troche trudniej globalizowato. Mam nadzieje, ze jed-
nak pewne trendy przyspiesza.

dr hab. Dominik
Batorski

Mateusz
Zawistowski

Rozmawiamy o pewnych globalnych trendach i zja-
wiskach ekonomicznych i gospodarczych w kontek-
scie Polski. Spotkalismy sie tutaj, zeby tworzy¢ roz-
wigzania dla Polski, rozmawiac¢ o rozwigzaniach dla
Polski i symulowa¢ pewne pomysty. Co Polska, za-
rowno w dziedzinie cyfrowo globalnej, jak i w tej na-
macalnej, fizycznej, moze dla tych firm zrobi¢? Jakie
dziatania moga by¢ podejmowane, zeby polskim fir-
mom pomac, zeby polskim firmom zapewnic lepszy
rozwdj na tym lokalnym rynku, nim sprébuja podbic
Swiat?
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To z sali padto, ale powtdrze. Zdecydowanie nie prze-
szkadzac. To nie jest tak, ze jestesmy dzie¢mi spe-
cjalnej troski, ktére wymagaja jakichs specjalnych
zabiegéw. Problem jest w tym, ze ztozonos¢ opera-
cji jest na tyle duza, ze wiele srodkow i wysitkow jest
kompletnie marnotrawionych. Gdybysmy mogli sku-
pi¢ sie wytgcznie na robieniu biznesu, dla wszystkich
bytoby lepiej. Prosze uwierzy¢ tez w polska przedsie-
biorczos¢, w zywotnos¢ i kreatywnosc¢ ludzi. Z tymi
innowacjami ja sie do korca nie zgadzam, bo to jest
kwestia definicji innowacji. W kraju, w ktérym bardzo
duza czes¢ przemystu to jest na przyktad giecie, cie-
cie i spawanie, nie musimy sie wcale tego wstydzi¢,
innowacja moze by¢ pewien specyficzny detal do
hamulcow dla samochoddéw ciezarowych, w ktdrym
jedna z polskich firm ma praktycznie pozycje mono-
polisty. Nie zawsze innowacja to jest cos, co jest wi-
doczne, eksponowane. Czasami innowacja i przewa-
ga sa czyms, z czym dtugoterminowo utrzymujemy
klientdw, sprawiamy, ze nie sa w stanie sie bez nas
obejsc. | to jest wazniejsze. To nie musza byc¢ rzeczy
eksponowane, to moga by¢ elementy ekosystemu,
ktory jest dla nas typowy. Nie uwazam, zeby u nas nie
byto innowacji, zeby nie byto firm o ogromnym po-
tencjale, tylko nie sg tofirmy z pierwszych stron gazet.

Jest tutaj pewna niejasnosé. Caty czas dyskutujemy  Marcin Wysocki
o rewolucji, o kryzysie, o tym, ze to jest jakas wyjat-
kowa sytuacja. Dla ludzi w biznesie rewolucja to jest
ewolucja, o ktorej piszga media w danym momen-
cie na dany temat. Cyfryzacja w biznesie rozwija sie
od dwudziestu, trzydziestu lat. Tylko nie korzystaty
z tego szkoty, a w biurach korzystali z niej ci, ktorzy
chcieli. | nagle po prostu wszyscy zostali zmuszeni
do pracy i nauki zdalnej. Nikt nie stworzyt tych plat-
form w dniu kryzysu. One wszystkie byty wczesniej.
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Po prostu moda na ewolucje nazywa sie rewolucja.
Jezeli chodzi o przeszkadzanie czy pomaganie, to nie
jest zaden problem. Wszyscy dziatajg w ten sposoéb
i to jest ok. Druga rzecz jest taka, ze przedsiebior-
cy tez sobie nawzajem bardziej pomagali, dzisiaj
widacé, ze polscy przedsiebiorcy lubig pracowac
z polskimi przedsiebiorcami coraz bardziej, choc
jeszcze dziesie¢, dwadziescia lat temu woleli praco-
wac z zagranicznymi. Widze bardzo duza poprawe.
To jest tak: niemiecka firma zawsze bedzie wolata
kupi¢ w niemieckiej firmie, francuska we francuskiej
i niebawem bedzie tak, ze polska bedzie wola-
ta kupi¢ od polskiej. To juz jest ewolucja, to sie juz
dzieje i to jest bardzo wazna rzecz.

To, co powiedziates, wydaje mi sie niezwykle istotne,  dr hab. Dominik
szczegolnie jesli popatrzymy na branze sztucznej in- Batorski
teligencjiw Polsce. Wiekszos$¢ firm, podmiotéw, ktére
cos w tym obszarze robig, to sa firmy, ktére robig wy-
tacznie dla klientéw spoza Polski. Dlaczego? Dlatego
ze popyt wewnetrzny w Polsce jest bardzo nieduzy
i mysle, ze to jest taki obszar, ktéry mogtby sie popra-
wi€. Padto pytanie,co mozna zrobi¢ dla firm? Mysle, ze
warto powiedzied, ze catkiem sporo jest juz robione.
Spodjrzmy chocby na fundusze. Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju wydaje na wsparcie innowacyjno-
Sci przede wszystkim firm, na projekty badawczo-
rozwojowe, gdzie de facto obniza ryzyko inwestycyjne
w innowacje. To sg bardzo duze srodki, wiec na pewno
nie mozna narzeka¢. Pewnie mozna bytoby te srod-
ki wydawac aktywniej. Mysle, ze moglibysmy znalez¢
duzo przyktaddw na to, ze co$ mozna byto zrobic le-
piej, ale te srodki sa. Sg tez pewne srodki na umie-
dzynarodowienie. Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci wspiera polskie firmy, ktére wychodza
poza Polske i oferuja swoje produkty oraz ustugi poza
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Polska. Jest to ciagle jeszcze taka przestrzen, w ktoérej
jestesmy mocno do tytu, ale tak wcale nie musi by¢.

Odniose sie jeszcze do pewnej bardzo istotnej tezy
Macieja. Faktycznie na rynku sg istotne zmiany
w zakresie postrzegania polskich firm przez polskie
firmy. Ostatnio coraz wiecej rozmawiam z polski-
mi przedsiebiorcami, staramy sie nawzajem wspie-
ra¢, nawet w obszarach, w ktdérych w sumie kon-
kurujemy. Przykftadem moze by¢ takie dziatanie
jak zatozenie Zwiazku Pracodawcéw Automatyki
i Robotyki Polskiej, ktore stuzy zbudowaniu poten-
cjatu kompetencji, specjalizacji, ale réwniez finan-
sowego dla podjecia bardzo duzych wyzwan, ktore
pojawiaja sie na rynku polskim w obszarze automa-
tyzacji, rowniez dla przedsiebiorcow polskich. Jest
to odpowiedz na pewne zapotrzebowanie. Jesli go
nie zapewnimy, to trzeba bedzie pdjs¢ do firm nie-
mieckich, ktére zrobig to za nas, czyli zlecag to w su-
mie i tak nam do roboty, tylko skoordynuja projekt
i oczywiscie wezme swojg czesc przedsiewziecia. To
jest bardzo dobra obserwacja, ale uwazam, ze to sie
mentalnie w tej chwili zmienia. Jest szacunek dla
dobrze zrobionej roboty i relacje jednak buduje sie
na zaufaniu, na konkretach, a nie na deklaracjach.

Marek Gabrys

Mateusz
Zawistowski

Mielismy okazje porozmawiac troche o kapitale
i 0 rynku jako mechanizmieg, jego lokalnosci, global-
nosci. Drugim nieodfgcznym elementem gospodar-
ki rynkowej sg ludzie. Czesto w tematach medial-
nych, w dyskusjach kuluarowych na konferencjach
biznesowych wsrod wiascicieli firm, wsréd ludzi za-
angazowanych w mechanizmy rynkowe, pojawia
sie kwestia dostepu do kapitatu ludzkiego. Z jednej
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strony widzimy pewna rewolucje czy pewnag zmia-
ne przyzwyczajen pracownikoéw, i to jest mozliwoscé
pracy zdalnej, ktéra byta wymuszona pandemia.
Z drugiej strony widzimy w niektérych sektorach
gospodarki, szczegdlnie w branzy hotelarskiej czy
restauracyjnej, rosnace bezrobocie. Pytanie, czy
ono jest przejsciowe czy trwate? Dostrzegamy tez
dramatyczny niedobdr wysoko wykwalifikowanych
pracownikow, szczegodlnie w sektorze IT. Czy z jed-
nej strony to umiedzynarodowienie rynku pracy,
a z drugiej ta zdalna mobilnos¢ pracownikéw stano-
Wig szanse czy raczej zagrozenie dla rynkow, czy dla
krajow, ktore sa troszke dalej od tego mainstreamu
gospodarczegoiodtych najwiekszych metropolii, kto-
re w naturalny sposdb przyciagaja najlepszy talent?

dr hab. Dominik
Batorski

Niewatpliwie mamy znacznie bardziej globalna kon-
kurencje o pracownikoéw, w sektorze IT na pewno ma
to miejsce. Firmom w Polsce coraz trudniej jest po-
zyskiwac pracownikéw. Z drugiej strony po czesci tez
jestesmy beneficjentami tego, co sie dzieje na swie-
cie. Do nas tez ludzie przyjezdzaja, przy rekrutacjach
widzimy, ze do polskich firm zgtasza sie coraz wie-
cej pracownikow mieszkajacych poza Polska. Mozna
powiedziec, ze to dziata w dwie strony. Niewatpliwie
konkurencja o tych najlepszych pracownikéw jest
coraz wieksza. Szybko sie to nie zmieni, chociaz s3 juz
algorytmy, ktére sg uczone pisania oprogramowania.
Moze za jakis czas rzeczywiscie ten postep technolo-
giczny pojdzie na tyle do przodu, ze ci programisci
nie beda juz az tak bardzo potrzebni. Bardziej praw-
dopodobne jest jednak to, ze nastapi dalsze rozwar-
stwienie. Z jednegj strony bedziemy miec¢ grupe oséb
0 najwyzszych kompetencjach, ktore bedag miaty bar-
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dzo duzo mozliwosci pracy i tak naprawde mogtyby
pewnie pracowac caty czas, a z drugiej strony duza
grupe 0sob, dla ktdrej pracy bedzie coraz mniegj. My-
Sle, ze ciekawym watkiem jest problem bezrobocia
technologicznego. Jeszcze kilka lat temu pojawia-
ty sie gtosy, ze w wyniku procesu cyfryzacji, roboty-
zacji nawet czterdziesci kilka procent pracownikéw
straci swoja prace w ciggu kilkunastu lat. Badania
te prowadzone byty osiem lat temu. Od tego czasu
bezrobocie mamy na niskim poziomie, wcale nie
wyglada to tak zZle, ale zawdzieczamy to tak napraw-
de szybkiemu przekwalifikowaniu sie pracownikow.
W 2015 roku w ramach diagnozy spotecznej robitem
badania dotyczace bezrobocia technologicznego.
Mimo ze ten poziom bezrobocia tez wtedy nie byt
bardzo wysoki, to bytem zaskoczony odkryciem, ze
bezrobocie w zawodach o duzym poziomie automa-
tyzacjijest trzy razy wyzsze niz w zawodach, gdzie ten
poziom automatyzacji byt bardzo niski. To bezrobocie
technologiczne tak naprawde juz z nami jest od jakie-
gos czasu. Jak popatrzymy na przemiane chociazby
sektora finansowego, to zauwazymy, ze pracownikow
w wielu branzach potrzeba coraz mniej, co nie zna-
czy, ze oni pracy nie znajduja. Znajduja ja, tylko gdzie
indziej. Nie zawsze jest to praca najlepiej ptatna. My-
Sle, ze to rozwarstwienie na rynku pracy bedzie po-
stepowato, jezeli oczywiscie w jakis sposdb polityczny
nie bedzie to regulowane.

Marcin Wysocki  Jezeli chodzi o intensywnos¢ sity roboczej, czyli o to,
ile trzeba wiozy¢ godzin pracy, zeby wytworzy¢ jakas
czes¢ dobrobytu, to bedzie sie ona zmniejszata. Ta
walka sie toczy od paruset lat. Czy ona przyspiesza?
Nie wiem, nie ma chyba na to dokfadnych danych.
Kazdy z nas jest w sektorze, ktéry o to walczy. Kazdy
Z nas prowadzi biznesy w sektorach, ktére prébuja
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zminimalizowac udziat sity roboczej w wytworzonej
wartosci dodanej. Nie ma w tym nic ztego, dlatego ze
to sie bedzie przektadato chocby na krotszy tydzien
pracy. Pamietam, jak za komuny moi rodzice mu-
sieli w sobote pracowac i nic z tego nie mieli. Dzisiaj
w niektérych krajach ludzie pracuja po trzydzie-
sci godzin tygodniowo i bardzo dobrze sobie zyja.
Wszystko idzie w tym kierunku i dotknie wszystkich
warstw, najprawdopodobniej najpdzniegj takich prac,
w ktdrych trudno sobie wyobrazi¢ automatyzacje,
Np. prace w restauracji, wyprowadzanie pséw, opie-
ke nad starszymi ludzmi czy nad dzie¢mi. Wszyscy
uwazaja, ze sa to proste zajecia. One w ogdle nie s3
proste, ale trudno sie je cyfryzuje. W mediach powta-
rzaja sie dwa modne hasta: machine learning i arti-
ficial intelligence, czyli nauka maszynowa i sztuczna
inteligencja. W te obszary dzis inwestuje sie na swie-
cie miliardy dolarow tygodniowo. Same te nazwy su-
geruja, ze to sg technologie, ktére beda podmieniaty
inteligencje i nauke. One beda robity to, co dzisiaj ro-
bia naukowcy. Wydaje sie, ze te pienigdze, ktére teraz
sa inwestowane w Stanach, w Chinach w te nastep-
N3 generacje technologii cyfrowych, one raczej beda
miaty najpierw negatywny wptyw na ludzi dobrze
wyksztatconych. Traci¢ prace beda prawnicy, leka-
rze, brokerzy, ludzie z rynkéw kapitatowych, dlatego
ze maszyny po prostu beda robity nasza prace lepiej.
Raczej bym nie sadzit, ze to dotknie na poczatku niz-
szej klasy sredniej, raczej ludzi bardziej wyksztatco-
nych. JP Morgan bodajze, jezeli dobrze pamietam,
to jest pierwszy bank, ktéry wytozyt pierwsze pareset
miliondw dolardw po to, zeby zwolni¢ na poczatek ty-
sigc prawnikow. Wiekszos¢ dokumentéw w JP Mor-
ganie od dwdch czy trzech lat przygotowuja maszy-
ny. Kreatywnos¢ to jest taka troszeczke przeceniona
czes¢ gospodarki. Co to jest kreatywnosc? Jak ktos
wymyslit, ze sklepy moga by¢ internetowe, to sie kon-
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czy kreatywnoscg, to juz ktos wymyslit i potem trzeba
zrobic¢ tysigc tych sklepow. Wystarczy jeden kreatyw-
ny cztowiek, zeby prace miato miliard innych oséb.
Zawsze na ten sam pomyst wpada stu ludzi w tym
samym czasie.

Z kreatywnoscig sztuczna inteligencja tez coraz le-  dr hab. Dominik
piej sobie radzi. Warto obejrze¢ chocby przyktady Batorski
zastosowania programu DALLI, ktory stuzy do genero-
wania grafik na podstawie opisdw tekstowych. Wy-
starczy opis tekstowy i mozemy miec wygenerowana
grafike, naprawde super rzeczy z tego wychodza tyl-
ko na podstawie krétkiego opisu. Natomiast ja bym
troche polemizowat z tym, co powiedziates. Oczywi-
Scie, jezeli popatrzymy na sztuczna inteligencje, to
ona jest rozwijana przede wszystkim w celach auto-
matyzacji pracy umystowej. Natomiast samo bezro-
bocie technologiczne to nie jest tylko efekt sztucznej
inteligencji. To jest tez kwestia robotyzacji i tak zwa-
nej prosumeryzacji. Kiedys jak sie szto do banku, to
sie przychodzito do okienka, wypisywato sie na blan-
kieciku, jaki przelew chce sie zrobic i ktos to w tym
banku realizowat. Natomiast w tej chwili technologia
cyfrowa umozliwia nam to, ze sami to digitalizuje-
my, sami to wpisujemy do odpowiedniego systemu
i to sie dzieje bez udziatu cztowieka. Sporo tego typu
prac jest juz wyeliminowanych.

Marek Gabrys

Tak, to rzeczywiscie jest bardzo ekscytujacy okres.
Im wiecej stysze informacji o braku sit do pracy czy
podwyzce pensji minimalnej, to traktuje to jako pro-
mocje robotyki. Co sie stanie z tymi ludzmi, ktérych
miejsca pracy zautomatyzujemy, a sztuczna inteli-
gencja wykluczy myslenie? Ja bym byt daleki od pe-
symizmu. Ze sztuczna inteligencja to jest raczej nasze
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przywigzanie do chwytliwych haset niz do rzeczywi-
stosci. Zaawansowane algorytmy przetwarzania da-
nych istniaty od trzydziestu lat i chyba sie niewiele
zmienity, tylko po prostu mamy wieksze mozliwosci
przerobowe i przetwarzania. W zakresie dziatan zwia-
zanych z automatyzacja i robotyzacja, to absolutnie
one s3 uzasadnione, podobnie jak nikt juz nie na-
rzeka na to, ze koparki, czyli rewolucja silnika spali-
nowego i maszyn do prac ziemnych, wykluczyty kil-
kadziesiat procent spoteczenstwa z kopania rowow.
Mniej wiecej tak to postrzegam. Praktycznie mozna
powiedzied, ze coraz bardziej rosnie ztozonos¢ tech-
niczna systemow w przemysle. Odniose sie do tego
jednego obszaru. Coraz wiecej ludzi potrzeba do ich
utrzymywania. | to nie jest tak, ze wszystkie stanowi-
ska do utrzymywania systemow technicznych musza
by¢ wysoko specjalistyczne. Pojawia sie bardzo wiele
stanowisk, ktére sita rzeczy sa nisko kwalifikowane,
a dalej s3 techniczne, a nie produkcyjne. W tych
przedsiebiorstwach, w ktérych wdrazamy robotyza-
cje, nie styszatem, zeby gdziekolwiek zredukowano
zatrudnienie. Raczej jest problem z ludZmi i my roz-
wigzujemy pewng luke. Ta decyzja o inwestycji tez
jest poprzedzona analiza. Kazdy przedsiebiorca, kto-
ry ma zainwestowac pienigdze w cos, co sie zwraca—
powiedzmy — po kilku latach, woli tu i teraz zarobic.
Mysle, ze to jest jeden z powoddw, dlaczego w Pol-
sce jest stosunkowo niski stopien robotyzacji. Obec-
ne perturbacje na rynku niewynikajace wytacznie
z ceny, z kosztu roboczogodziny, ale rowniez z nie-
dostepnosci czy fluktuacji dostepnosci sity roboczej,
powoduja, ze inwestycje w tych obszarach sg duzo
bardziej pozadane. Druga sprawa, to ztozonos¢ dzia-
fan, ktére bysmy ogdélnie nazwali inzynierskimi, czyli
pracy tworczej. Powiedzmy dwadziescia, trzydziesci
lat temu programista byt kims zupetnie innym niz
jest obecnie. To byta duzo trudniejsza praca. W tej
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chwili narzedzia dajg nam mozliwos¢ algorytmizacji
pewnych procedur nawet dla oséb, ktére nie maja
zielonego pojecia o programowaniu i informatyce.
To jest po prostu pewien zestaw narzedzi i uwazam,
ze tutaj zadnej rewolucji, ktéra by powodowata, ze
mamy mase osdéb niedostosowanych do rynku pra-
cy, nie bedzie. Jest to raczej niechec do uczenia sie
i w ogdle do pracy jako takiej, ktérg obserwuje. To
zagadnienie moze nawet jest bardziej istotne niz
zmiana specjalizacji, jakiej sie spodziewamy jako

pracodawcy od pracownikow.

Rzeczywiscie z tg checig doksztatcania, przekwalifi-
kowania, to jest niezwykle istotne zagadnienie. Jak
popatrzymy na statystyki, to Polska jest bardzo da-
leko wsrod krajow OECD, jesli chodzi o tak zwany
life-long learning, czyli douczanie sie juz po zakon-
czeniu edukacji formalnej. Rzeczywiscie stosunko-
wo nieduzy odsetek Polakdéw po skonczeniu szkoty,
skonczeniu studidw jeszcze pdzniej trafia do jakiejs
formy edukacji. Jest to wiec pewnym wyzwaniem.
Zeby przyblizy¢ panstwu kwestie bezrobocia techno-
logicznego i tego, ze te zmiany nie zawsze s3 takie
oczywiste i wprowadzanie technologii nie zawsze
przektada sie tylko na to, ze tego zapotrzebowania
na prace ludzi jest mnigj, to mozemy podac naste-
pujacy przyktad. Jezeli wyobrazimy sobie powiedz-
my firmy sprzatajace, nie jest to zbytnio skompli-
kowana praca, ale duzy potencjat do robotyzacji
i budowania robotdw, ktdre sprzatajg powierzchnie
ptaskie, no i jezeli taka firma zacznie rzeczywiscie
tych robotow wiecej wykorzystywac, to mogtoby sie
wydawac, ze bedzie potrzebowata mniej pracowni-
kow sprzatajacych. W praktyce moze by¢ doktadnie
odwrotnie, dlatego ze owszem te powierzchnie pta-
skie moga byc¢ sprzatane przez roboty, ale by¢ moze
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wprowadzanie tych robotéw spowoduje tez, ze be-
dzie mozliwe obnizenie cen ustug, w wyniku czego
popyt na tego typu ustugi moze sie zwiekszy¢ na
tyle, ze tych pracownikéw taka firma bedzie potrze-
bowata jeszcze wiecej, bo na przyktad wiecej firm
bedzie z takich ustug korzystato czesciej. Ten wptyw
robotyzacji nie zawsze jest taki jednokierunkowy.

Zainteresowaty mnie dwa watki. Jeden perspekty-
wiczny, a drugi dotyczacy zasobdow. Watek perspek-
tywiczny - czesto takim asocjowanym pojeciem
kapitalizmu czy gospodarki rynkowej, popkulturo-
wym wyobrazeniem, jest wyobrazenie amerykan-
skiego snu. Cztowiek z niskiej warstwy spotecznej
swoja ciezka pracy, oszczednoscig, motywacja i de-
terminacjga w kierunku zbudowania jakiegos do-
brobytu i bezpieczenstwa dochodzi gdzies i osigga
lepszy status zyciowy dla siebie i swojej rodziny. To
byt taki motyw kulturowy powtarzany przez wie-
le dekad. Natomiast to, co w ramach pandemii
i W ciggu ostatniej dekady sie nasilito, to sg troche
inne oczekiwania mtodszego pokolenia, dzisiejszych
kilkunastolatkéw, dwudziestolatkéw, tych, ktérych
nazwalibysmy digital natives. Oni raczej sg zaintere-
sowani gamingiem niz sportem, raczej chca praco-
wac zdalnie dla amerykanskiego pracodawcy i zmie-
niac te prace co dwa lata, niz zwigzac sie z firma na
dwadziescia lat. Dla nich wazniejsze sg, przynajmniej
tak deklaruja, aspekty spoteczne, odpowiedzial-
nos¢ spoteczna biznesu niz przelew na konto czy
wysokos¢ tego przelewu i mozliwos¢ oszczedzania
srodkdw na przysztosé. Na ile panowie prognozujecie,
ze takie oczekiwania, takie trendy wsréd najmiodsze-
go pokolenia jakos$ beda ksztattowaty ten rynek pracy
i ten kapitalizmn? Czy raczej znowu jest to jaka$s
skumulowana reakcja na zjawiska, ktére przez kilka
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lat narastaty i pandemia je po prostu zaktywizowata
i pozwolita im sie tak wyla¢ w przestrzen publiczna
W postaci jakiegos ztozonego przekazu medialnego?

Mimo habilitacji z socjologii nie jest to dla mnie pro-
ste pytanie. W ogdle myslenie w takich kategoriach
generacyjnych jest trudne i w wielu sytuacjach utom-
ne. Ale rzeczywiscie jest co$ na rzeczy i te trendy,
o ktoérych powiedziates, tez obserwujemy. Niewat-
pliwie jest to jakas$ zmiana nawykéw konsumenc-
kich, natomiast prognozowanie jest bardzo trudne.
Horacy kiedys powiedziat, ze ludzi, ktérzy zajmuja
sie przewidywaniem przysztosci, nazywamy futuro-
logami czy futurystami, a ludzi, ktdrzy wiedza, kiedy
ta przysztos¢ nastapi, nazywamy miliarderami. Ja
w tej drugiej kategorii nie jestem, wiec naprawde
trudno powiedzie¢, jak to bedzie. Natomiast wydaje
mi sie, ze ten trend mniejszej konsumpcji niekoniecz-
nie musi by¢ zjawiskiem bardzo negatywnym dla ka-
pitalizmu jako takiego. Konsumpcja jest tym, co ten
kapitalizm napedza. Natomiast wydaje mi sig, ze cze-
Scig tej zmiany jest tez inne podejscie do posiadania.
Wyraznie widac coraz czestsze podejscie do tego, ze
mozemy z czegos korzystaé, niekoniecznie to posia-
dajac. Zamiast mie¢ wtasny dom, mozemy go wynaj-
mowac¢, zamiast kupowaé samochdd, bierzemy go
w leasing i tak dalej. Odwotam sie do mojej dziatki,
czylido sztucznej inteligencji, praca z danymi spowo-
dowataw przemysle, ze nastepuje odejscie od takiego
tradycyjnego modelu opartego tylko i wytacznie na
tym, ze zarabiamy na sprzedazy. Poniewaz zbieramy
dane o urzadzeniach, to zmienia sie sposoéb, w jaki te
urzadzenia sg na przyktad serwisowane i w zwigzku
Z tym zmienia sie model biznesowy i to jak te urza-
dzenia s3 sprzedawane. Kiedy$ taki duzy sprzet
jak sie popsut, to po prostu byt naprawiany. Potem
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jak zaczeto zbiera¢ dane, to byto wiadomo, ze jakas
czesc trzeba wymienic co jakis czas, albo zrobi¢ prze-
glad i tak dalej. Natomiast uzycie danych, sensoréw,
ktdre zbieraja te dane w czasie rzeczywistym i je prze-
twarzaja, pozwolito na budowe modeli, ktére stuza
do wykrywania anomalii i ktére monitoruja to czesto
w silnikach lotniczych, lokomotywach, w duzym
sprzecie. W turbinach wiatrowych tych sensoréw
potrafi by¢ naprawde kilkaset albo i wiecej. Bardzo
dobrze to wykrywanie anomalii dziata. Na tym z kolei
dziatajg modele, ktoére stuza do przewidywania tego,
kiedy ten sprzet sie popsuje, no i tak naprawde na-
prawia sie takie rzeczy wtedy, kiedy ta naprawa jest
konieczna, kiedy wiadomo, ze oto jest ten moment,
ze trzeba to naprawic. Minimalizuje sie w ten sposéb
czas, kiedy te urzadzenia nie funkcjonuja. Tak napraw-
de firmy, ktére ten duzy sprzet sprzedaja, zarabiaja
nie tylko na samej sprzedazy, ale tez na dzierzawie,
na umowach o utrzymanie, na umowach gwarancyj-
nych i tak dalej. Wydaje mi sie, ze w coraz wiekszej
liczbie sfer my to przejscie od posiadania do korzy-
stania mamy. Moze niekoniecznie bedziemy mieli
sprzet gospodarstwa domowego, ktéry ma dtugosc
zycia ustawiona na iles lat, tylko by¢ moze bedziemy
po prostu ten sprzet dzierzawic¢, a to ustugodawca
bedzie musiat zadbac¢ o to, zeby on faktycznie dzia-
tat, czy byt naprawiany odpowiednio szybko. Wydaje
mi sie, ze sg zmiany w zakresie konsumpcji. Dtugofa-
lowo to moze by¢ zmiana, a nie koniec kapitalizmu.

Chodzi bardziej o kwestie ludzka w kontekscie tej ca- ~ Marcin Wysocki
tej zawieruchy. Trudno powiedzied, jak to sie oczywi-
Scie rozegra, natomiast taka pierwsza kwestig, ktéra
ewidentnie wida¢, przynajmniej w Polsce, nie tylko
w Warszawie, to jest to, ze ludzie nie chca wréci¢ do
pracy. Tam, gdzie fizycznie nie ma niezbednej obec-
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nosci fizycznej codziennie, ludzie robig wszystko,
zeby nie wrdéci¢ do biur i do pracy. To jest dla mnie
duzym zaskoczeniem, bo ja mysle, ze jednak ludzie
lubig przychodzi¢ do pracy, zeby wyjs¢ z domu i sie
troszke odcigc. Okazuje sie, ze tak nie jest. To jest
juz istotny problem, wiele firm prébuje zachecic¢ lu-
dzi, zeby przychodzili do pracy, bo z wielu powoddw
jest to operacyjnie uzasadnione lub sg inne powody,
chociazby prawne. W niektérych przypadkach duzo
lepiej jest miec pracownikdw na miejscu z powoddéw
prawnych czy bezpieczenstwa. Sprawa wyglada jesz-
cze gorzej, bo ja myslatem, ze to jest po prostu kwe-
stia lenistwa. W ostatnich dwdch, trzech tygodniach
byto w Warszawie po wakacjach sporo eventéw, ta-
kich rautdw, spotkan, kolacji i tak dalej. Na czesci
tych eventéw dwa lata temu byty fajne rzeczy, byty
kolejki. Obecnie na jeden event przyszto dwadzie-
Scia 0os6b na sto miejsc. Okazuje sie, ze ludzie nawet
nie chca sie ubrac i przyjecha¢ do centrum miasta
na takie spotkanie z ludzmi, ktérych nie widzieli rok
albo dwa. Wedtug mnie w tym materiale ludzkim na-
stapita bardzo duza zmiana. Rozmawiam z kolega-
mi ze swiatowych korporacji, oni teraz wprowadza-
ja programy, co to jest dobry pracownik korporacji.
Kiedys dobry pracownik korporacji musiat uczest-
niczy¢ w spotkaniach, robi¢ cata infrastrukture
socjalna w korporacji, zeby moc by¢ chociazby pro-
mowanym. Dzisiaj przepisuje sie te dokument kor-
poracyjne, zeby dostosowac sie do nowej sytuacji, bo
ludzie na poziomie Swiatowym widza, ze bedzie im
bardzo trudno zarzadzac¢ w starym stylu zasobami
ludzkimi. Na poczatku myslatem, ze to bedzie doty-
czyto tylko najmtodszego pokolenia, tej cyfrowej ge-
neracji. No tak, ale na te eventy, o ktérych mowie, sg
zapraszani ludzie 40+, tam nikt dzieci nie zaprasza,
i oni tez nie chca przyjs¢. Dzis czes¢ firm na przyktad
juz oddata potowe biurowcdw, albo tak przeorgani-
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zowata przestrzen, ze maja tylko miejsca dla poto-
wy pracownikéw. Pare bankdw w Warszawie juz to
zrobito. Czy za rok, za dwa wszystko wrdci do stanu
sprzed kryzysu? To sie wydaje dzisiaj niemozliwe.

Pojawity sie dwa elementy dyskusji. Pierwszy, zmia- Marek Gabrys
na modelu pracy, powiedzmy popandemicznej.
A drugi - digital natives. Zaczne od tego drugiego
elementu. Jest to wyzwanie. Czesto moéwieg, ze pro-
blem staje sie przewaga, jezeli tylko jestesmy bar-
dziej elastyczni, zeby go zaadresowac. Tak samo
jest w tym przypadku. Musimy by¢ otwarci na nowe
podejscie tych osodb, troche zmodyfikowac¢ sposéb
rekrutacji. Przewaga jest taka, ze cos, co sie nazy-
wa digital literacy, czyli kompetencje techniczne,
ogolnotechniczne, sg dos¢ wysokie w tej mtodej gru-
pie, sprawnie sobie radza z wieloma ztozonymi apli-
kacjami, narzedziami i mam wrazenie, ze ta krzywa
uczenia jest bardzo przyzwoita. To jest jedna z zalet.
Druga rzecz, musimy byc¢ bardziej otwarci, jesli chodzi
o podejscie indywidualne. Przeciez my nie dziatamy
na populacji, tylko na pewnym jej fragmencie. Jezeli
tylko statystyka pozwala wybrac osoby, ktére nam sa
potrzebne, to czy wiekszosc¢ jest taka, czy inna, moze
nie mie¢ az tak duzego znaczenia. Ten element tez
jest istotny, w wiekszym stopniu skupilismy sie na
takiej rekrutacji, ktéra przed kompetencjami tech-
nicznymi zdecydowanie na celu ma wybranie oséb
0 pewnym podejsciu do pracy, o pewnym wzorcu
psychologicznym. Co prawda pracownicy uwazaja,
ze tak samo swietnie pracujg w domu, jak i w biu-
rze, niestety, ale ja nie moge tego potwierdzi¢. Czesc
Z nas na pewno ma te kompetencje, a tak staty-
stycznie bym powiedziat, dla wiekszosci jednak jest
lepiej, jak przyjda do biura i narzuca sobie pewna
dyscypline. Zachecamy wiec pracownikdw inzynie-
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ryjnych, zeby byli w biurze, jak sg chwilowe przerwy
w lockdownach. Prowadzac projekty w réznych kra-
jach, mamy duzo wieksza akceptacje na robienie
on-site i off-site. Zdalny dostep do infrastruktury po-
przez sie¢ to juz jest standard. Dwa lata temu bytoby
to nie do pomyslenia. Musimy sie dostosowac do
zZmian w obszarach, ktére sg negatywne. Przy tej pro-
duktywnosci zmieniamy sposoby oceny efektywno-
sci,takzeby lepiejludziom pokazywac, co maja do zro-
bienia, lepiejichztejpracyijejrezultatowrozliczac. Ale
sg tez korzysci operacyjne, o ktérych wspomniatem.

W mojej firmie widze raczej wzrost wydajnosci pra-  dr hab. Dominik
cy przy pracy zdalnej. Ale z drugiej strony rzeczy, Batorski
ktore wymagaja jakiejs wiekszej kreatywnosci, jest
bardzo trudno robi¢ zdalnie. Najlepiej sprawdza sie
wiec model pracy hybrydowej. Natomiast niektoére
osoby po prostu nie chca przychodzi¢ do biur i jezeli
beda do tego zmuszone, to beda wymyslaty dowol-
ne wyjasnienia, dlaczego dzisiaj nie przyjda. Znajo-
mi przedsiebiorcy w tej chwili majg mndstwo tego
typu historii. Z drugiej strony, mysle ze ta sytuacja
w Polsce i tak nie jest taka zta. Najczesciej do tych
biur przychodza osoby, ktére nie majg warunkéw do
pracy w domu. Maja dzieci, maja nieduza przestrzen.
W Polsce mieszkania sg stosunkowo niewielkie,
w zwigzku z czym tych osob, ktére rzeczywiscie chca
przychodzi¢ do biura, bo tam maja duzo lepsze wa-
runki pracy, moze by¢ wiecej niz w krajach Europy
Zachodniej. Popatrzmy na takie szersze konsekwen-
cje tej niecheci do przychodzenia do biur i w ogodle
upowszechnienia sie pracy zdalnej. Kiedys w poczat-
kach cyfryzacji to sie wydawato, ze teraz bedzie od-
wrot od miast, ludzie sie zaczng wyprowadzac, beda
mieszkali poza duzymi osrodkami, bo skoro mozna
pracowac skadkolwiek, to czemu pracowac z duzego
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miasta. Okazuje sie, ze to wcale nie dotyczy tak duzej
grupy osob. Szacuje sie, ze w Polsce tak zupetnie zdal-
nie pracowato okoto 10 proc. pracownikow, w jakiejs
tam formie pracy hybrydowej mniej wiecej jedna
czwarta, czyli wcale nie tak bardzo duzo. Natomiast
konsekwencjg jakich$ dtugotrwatych zmian moze
by¢ tendencja do, zreszta to juz na rynku mieszka-
niowym widac, zainteresowania dziatkami, domami
poza miastem. Samorzady miejskie zaczety sie orien-
towacd, ze cos sie dzieje. Dla nich konsekwencja jest
to, ze trzeba zaczac inaczej mysle¢ o konkurencji
o0 mieszkancow. Wtasciwie to nie jest tak, ze ci ludzie
w tych miastach beda zawsze chetnie mieszkali, bo
tam jest praca. Trzeba zaczaé¢ mysle¢, jak przycia-
gnac ludzi i jak spowodowac, zeby chcieli mieszkac
w tym czy innym miescie. Nagle to te wartosci doda-
ne, typu szkolnictwo, rozrywka zaczynaja by¢ niezwy-
kle istotne z perspektywy polityki miejskiej. Pewnie
gtéwnie tym, a nie siedzibami duzych firmm miasta
moga w przysztosci konkurowaé o mieszkancow.

Skoro porozmawialiSmy juz troche o pienigdzach Mateusz
i o ludziach, to na koniec porozmawiajmy o produk- Zawistowski
cie czy o technologii. Ta przysztos¢ gospodarki ryn-
kowej, przysztos¢ kapitalizmnu czesto jest tez w wy-
obrazni asocjowana z innowacjami, z jakimis super

Zaawansowanymi

produktami technologicznymi,

ktore zmieniajg swiat wokoét nas. To znajduje od-
zwierciedlenie w grach komputerowych, filmach,
projektach grantowych czy agresywnym wspiera-
niu przez panstwa globalnie dziatow R&D. Przewrot-
nie zapytam, czy warto w ogole dazy¢ do przetomu
technologicznego? Czy Polska powinna do przeto-
mowych technologii dazy¢? A moze raczej powin-
na sie skupic sie na doskonaleniu tego, w czym jest
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dobra i szukac¢ swojej przewagi konkurencyjnej na
globalnym rynku i jakiejs szansy na dalszy rozwdj?

Jesli chodzi o przetomowe technologie, to odnoszac
sie tez do tego, co wczesniej powiedziatem, one s3
bardzo spektakularne, ale one wcale nie musza by¢
driverem dla gospodarki. Raczej chodzi o pewna ten-
dencje tworzenia innowacji w ramach tego, co sie
robi. Mimo ze uwazamy sie za firme bardzo innowa-
cyjna, w tych projektach, gdzie jest innowacja, stara-
my sie, zeby 80 proc. to byto rzetelne rzemiosto, a tylko
20 proc. to innowacja. Innowacja jest rodzajem przy-
prawy dla pracy inzynierdw, inaczej staje sie troche
karykatura w pracy z klientem. Nie mowie o firmach
stricte innowacyjnych, ktére na tym opieraja swoja
strategie. Innowacja jest w procesach, innowacja jest
produktach, kazda firma praktycznie, ktérg znam,
moze o tym duzo powiedziec. Czasami te rzeczy wy-
daja sie niezbyt ztozone, ale jak sie wejdzie w szcze-
goty, to gdzies tam kazdy z nas ma tendencje do uta-
twiania sobie zycia. Przede wszystkim nalezy zwrdcic
uwage, ze innowacja jest z gtodu, a nie z przejedze-
nia. Innowacja pojawia sie wtedy, kiedy nie jestesmy
w stanie czegos zrobi¢, nie mamy na to pieniedzy,
a nasze bardzo duze ambicje pozwalajg nam is¢ do
przodu. Jesli chodzi o innowacje, ja bym jednak byt za
tym, zeby samemu zaczac¢ sobie tworzy¢ pewne sta-
tystyki. Czesto bowiem jestesmy niewolnikami staty-
styk, ktére tworzg za nas inni, i w ktérych oczywiscie
stabowypadamy.Zrébmy sobie takie statystyki, w kto-
rym my jesteSmy na pierwszym miejscu i czytajmy je
codziennie rano, a bedziemy czuc sie znacznie lepiej.
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Trudno sie z tym nie zgodzié. Innowacja to jest zaba-
wa dla ludzi, ktérzy majg duzo czasu i duzo pieniedzy,
albo musza zrobi¢ innowacje, bo inaczej nie przezy-
ja. My na szczescie juz jesteSmy w innym miejscu.
Mamy dobrze rozwinietg gospodarke, mamy duzo
czempiondw, takich lokalnych firm, ktére dostarcza-
ja swoje produkty na caty swiat, na catag Europe. Teraz
trzeba sie zastanowi¢, jakie nisze, jakie sektory go-
spodarki beda wiodacymi za dwadziescia, trzydziesci
lat? Co moze by¢ modne w gospodarce za jakis czas?
Amerykanie w latach szes¢dziesigtych i siedemdzie-
sigtych wymysli sobie Silicon Valley, zeby przyspieszy¢
troszeczke programy kosmiczne i wykorzystac to, co
z programoéw kosmicznych zostato dookota, zeby
w jednym miejscu zebrac te nowa technologie infor-
matyczna, ktéra sie wtedy zaczeta tworzy¢, to nie byt
zaden przypadek. Kto$ tam pomyslat o tym, dat pie-
nigdze z jakichs srodkdw z funduszy emerytalnych
i to sie potem juz jakos potoczyto. W Polsce mamy
bardzo silne nisze, ktdére bardzo dobrze sobie radza
w Europie, chociazby cata ta automatyka. Mamy duzo
porzadnych inzynierskich firm, ktére robia bardzo faj-
ne inzynierskie rozwigzania dla globalnych klientow
na dostawy globalne. Niektore spdtki sg bardzo mate.
Zatrudniajg na przykfad dwadziescia oséb. Teraz aku-
rat z taka spdtka negocjuje, a maja zamaowienia na
caty Swiat od gracza nr 1w branzy. Nie zrobili zadnej
rewolucji, tylko cos poprawili. Wydaje mi sig, ze ra-
cjonalnym podejsciem jest po prostu wybranie sobie
makroekonomicznie paru takich nisz czy podsekto-
row. Mamy w Polsce troche przewage, jezeli chodzi
na przyktad o baterie do samochodoéw. To w naszym
kraju jest najwieksza fabryka baterii na Swiecie, a nie
w Stanach Zjednoczonych. Wokot tego trzeba budo-
wac infrastrukture, pomagac im i obklejac ten zaktad
réoznymi zaktadami, ktére z tych baterii zrobig kolejne
produkty, i to rozsyta¢ na cata Europe. Tylko trzeba
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do tego podejs¢ w zorganizowany sposoéb, zeby po-
tem na przyktad nie byto problemdw logistycznych.
Jestem zwolennikiem dofinansowywania sprawdzo-
nych rzeczy, ktdre juz sie dzieja, nie sa piesnia przy-
sztosci. Teraz trzeba zrobi¢ nastepny krok. Innowacje,
fajnie, robimy je caty czas. Wypali, nie wypali, miejmy
nadzieje, ze wypali. Natomiast na przyktad wiemy na
pewno, ze przemyst wokodt baterii samochodowych
na 100 proc. wypali. | na to trzeba wyktadac miliardy.

dr hab. Dominik
Batorski

Innowacje maja o tyle znaczenie, ze w ogdle, jako
ludzkos¢, mamy mata kontrole nad postepem tech-
nologicznym. To jest tak, ze jak my czegos$ nie zrobi-
my, to zrobi to ktos inny. Ta innowacja ma znacze-
nie, natomiast tak gospodarczo, to ja jednak bardziej
jestem sktonny mysle¢ w kategoriach wartosci do-
danej i tego, gdzie my w tym tancuchu wartosci
dodanej jestesmy. Jak popatrzymy na branze
informatycznag w Polsce, to mi sie wydaje, ze to jest
jeszcze poziom bardziej montowni niz rzeczywiscie
superinnowacyjnych firm. Bardzo duzo mamy w Pol-
sce tak zwanych software house'ow, ktére swiadcza
ustugi informatyczne dla duzych, ale tez czesto bar-
dzo matych firm, czesto dla podmiotéw spoza Polski.
Nie mowie tego krytycznie, bo uwazam, ze to jest po
prostu pewien etap rozwoju. Natomiast to wszystko
przekfada sie na to, ze ta wartos¢ dodana jest pro-
dukowana gdzie indziej. Nasi informatycy ten kod
pisza, natomiast zyski z tego czerpig podmioty, ktdre
sg gdzie indziej. Nie jest to sytuacja najlepsza. Wierze,
Ze jest to po prostu pewien etap, na ktérym jesteSmy
w tej chwili, ktory pozwala na przykfad na budowe
wyzszych kompetencji. Jezeli te podmioty, ktére za-
mawiaja te ustugi, maja wyzsze potrzeby, sktada-
ja bardziej zaawansowane zamodwienia, to wtedy
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rzeczywiscie pracownicy sie doszkalajg, zdobywaja
kompetencje, moze za jakis czas beda budowac pol-

skie unicorny.

Mateusz
Zawistowski

Stuchajac wypowiedzi i konkluzji z tego panelu, moz-
na odnies¢ wrazenia, ze jednak jest to optymistyczna
wizja. Jest to wizja rzeczywistosci, w ktorej nie zaszia
zadna fatalna rewolucja, gospodarka rynkowa bedzie
sie miata dobrze, pod warunkiem, ze bedziemy do-
konywali rozsgdnych innowacji, bedziemy elastyczni
wwyzwaniach, ktére nas czekajg w zakresie zarzadza-
niazasobamiludzkimi,pozyskiwaniatalentéw,nowych
modeli biznesowych czy nowych modelikonsumpcyj-
nych i organicznej, solidnej pracy. Mysle, ze to jest do-
bre podsumowanie naszej dyskusji. Dziekuje bardzo.
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Marek Dietl

Zwykle jest tak w panelach, ze wszyscy w miare linio-
wo odpowiadajg na pytania badz zagajenie mode-
ratora. Zgadzaja sie badz nie zgadzajg ze soba. Nasz
panel jest inny, skfada sie z dwdch czesci. Chceiatbym
poprosi¢ doktora Piotra Maszczyka o wstep do te-
matyki modeli kapitalizmu, zeby wyjasni¢, co pod
tym pojeciem rozumiejg ekonomisci. Prositbym tez
o przedstawienie w wielkim skrécie wynikéow badan
na temat tego, jak kapitalizm dziata w Polsce. Na-
stepnie poprosze pozostatych uczestnikdw panelu,
zeby, biorgc pod uwage swoje doswiadczenie, po-
wiedzieli, czy rzeczywiscie cos takiego, jak polski mo-
del kapitalizmu, istnieje i jak mozna go usprawniac.

Zanim przejde do polskiego modelu kapitalizmu,
albo jak czasami lubimy mowic¢, modelu kapitalizmu
w Polsce, bo to wbrew pozorom jest dosyc istotna
roznica nie tylko semantyczna, pozwolg panstwo,
ze najpierw powiem dwa stowa o definicji. Mam bo-
wiem wrazenie, ze wiele zarzutéw sformutowanych
wobec ekonomistdw jest niesprawiedliwych. Zarzu-
ca sie nam, ze nie uprawiamy nauki tylko jakas gdy-
bologie, szklana kula i tak dalej, co - moim zdaniem-
jest nieuczciwe. Jesli jednak te zarzuty czasami s3
usprawiedliwione, to dlatego, ze my nie potrafimy
precyzyjnie zdefiniowaé pewnych termindw. Mo-
wigc jezykiem uczonym i napuszonym, nie potrafi-
my jasno wskazywac desygnatow pewnych pojec.
Zacznijmy wiec od tego, czym w ogdle jest kapita-
lizm. Nie wiem, czy panstwo majg takie wrazenie, ja
mam je bardzo czesto, ze stowo kapitalizm w ogdle
w Polsce jest takim stowem wstydliwym. Jak sie
mowi w towarzystwie , kapitalizm”, to jakby sie powie-
dziato brzydki wyraz. W naszej konstytucji zamiast
stowa kapitalizsn  mamy ,spoteczng gospodarke
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rynkowa". Gospodarka rynkowa jest synonimem
kapitalizmu, witasciwie nie wiadomo dlaczego, ale
tak jest.

Czym wiec jest kapitalizm? Jak definiujemy to
pojecie? Sprobujmy zbudowac taka arystotelesow-
ska definicje. Jak sie panstwo pewnie domyslaja,
definicji kapitalizmu jest mndéstwo. Wtasciwie moégt-
bym te pdt godziny spedzi¢ na tym, zeby tylko o nich
opowiadaé. Zeby nie przedtuzaé, powiem, ze to jest
ustroj spoteczno-gospodarczy, w ktérym sa trzy ele-
menty. Zaczerpnatem je z prac dwdch znakomitych
ekonomistow — niezyjacego juz profesora Kowalika
oraz Ha-joon Changa z Cambrige University. Otoz
kapitalizm to jest taki system, w ktérym, po pierwsze,
rynek jest gtéwnym mechanizmem alokacji, to rynek
determinuje, ile sie produkuje réznych débr, jakie
sg ceny, kto ile zarabia. Po drugie, przedsiebiorstwa
dziataja dla zysku, to jest gtéwny motyw ich dziatal-
nosci, czasami zamiast zysku wprowadza sie akumu-
lacje kapitatu. | po trzecie, mamy prywatna wtasnoscé
srodkéw produkcji. Jezeli te trzy, w mojej opinii, ele-
menty sa spetnione, to mamy do czynienia z kapita-
lizmmem. To po pierwsze. Po drugie, sam pomyst, zeby
rozmawia¢ o modelach kapitalizmu, jest osadzony
w takim nurcie badan, ktéry nazywa sie nowa eko-
nomia instytucjonalna. Prowadzi nas to do kolejne-
go niezwykle waznego pojecia, jakim sa instytucje.

Czym s3 instytucje w ekonomii? Tutaj mamy
przypadek, kiedy ekonomisci uzywaja niektérych
stéw niezgodnie z ich potocznym znaczeniem. Ktos
mogtby powiedziet¢, ze instytucja jest na przyktad
uniwersytet, miejsce gdzie ja pracuje. Ale tak nie jest.
Uniwersytet jest organizacja, powiedzieliby ekono-
misci, natomiast instytucje to sg reguty gry w spo-
teczenstwie, bardziej lub mniej formalne obmyslone
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przez ludzi ograniczenia, ktére ksztattujg wzajemne
oddziatywanie podmiotdw ekonomicznych, czy-
li jednostek i przedsiebiorstw, panstwa rowniez. Te
instytucje moga sie dzieli¢ na formalne i nieformal-
ne. Nieformalne instytucje to beda: tabu, zwyczaje,
tradycje, powszechnie podzielane wartosci, zasady
postepowania. A instytucje formalne to beda prawa
pisane: konstytucja, prawo witasnosci, bardzo istot-
na instytucja w kazdym spoteczenstwie, kontrakty
zawierane pomiedzy przedsiebiorstwami. Bardzo
istotne jest, by instytucje formalne i nieformalne po-
zostawaty ze soba w tgcznosci. To jest tak, ze insty-
tucje formalne wptywaja na instytucje nieformalne,
istnienie pewnych rozwigzan prawnych wptywa na
Zwyczaje, na sposdb postepowania. Ale, jak znowuz
mowimy czasami, wprowadzenie instytucji formal-
nych bez podglebia instytucji nieformalnych nie ma
zadnego sensu, bo one sie po prostu nie przyjma.
Dobrym przyktadem jest zakaz handlu w niedziele.
To jest silna instytucja formalna, ktéra funkcjonuje
w wielu krajach Europy Zachodniej. Miatem przyjem-
nos¢ odwiedzi¢ Wieden w czasie wakacji, w niedzie-
le sklepy sa tam zamkniete. Niezaleznie co panstwo
na ten temat mysla, ja — moéwiac szczerze — jestem
umiarkowanym zwolennikiem tego typu zakazu, to
ta formalna instytucja nie przyjeta sie w Polsce. Oka-
zato sie nagle, ze mamy nowe placdwki pocztowe
w Warszawie. Dlaczego tak sie dzieje? No witasnie
dlatego, ze podglebie instytucji nieformalnych od-
rzucito instytucje formalne. W jaki sposéb tworza sie
instytucje? Tutaj mamy dwa konkurujgce ze soba
poglady. Jeden zostat sformutowany przez wielkie-
go austriackiego ekonomiste, von Hayeka. Twier-
dzit on, ze instytucje powstaja w sposdb ewolucyj-
ny, czyli tworzg sie w wyniku interakcji podmiotdw,
ktére sa réowne, maja taka sama pozycje, dochodza
do wniosku, ze jakas instytucja musi sie pojawic. Dla-

82



czego? Bo instytucje, jak panstwo doskonale wie-
dza, zmniejszaja ryzyko. Instytucje sa tworzone po to
w ekonomii, zeby spadto ryzyko. Silna instytucja for-
malna, jaka jest na przyktad niezalezny Bank Cen-
tralny czy niezaleznos¢ Banku Centralnego dokfad-
niej rzecz ujmujac, zmniejsza prawdopodobienstwo
rozkrecenia inflacji, dzieki czemu przedsiebiorstwa
musza ponies¢ mniejsze koszty, zeby sie przed infla-
Cja zabezpieczyc. Silna instytucja nieformalna, jaka
jest przeswiadczenie, ze zaréwno ja, jak i panstwo na
etapie wychowania zinternalizowalismy to, ze rzeczy
cudzych sie nie bierze, pozwolita mi moja torbe poto-
zy¢ na jednym z foteli. Jestem bezpieczny, ze nic jej
sie nie stanie, bo to jest silna instytucja nieformalna.
Natomiast drugi prominentny przedstawiciel tego
nurtu badawczego, francuski ekonomista Bruno
Amable, twierdzi zupetnie cos innego. Jego zdaniem,
instytucje powstaja jako rezultat pewnej gry, w ktorej
grupy podmiotéw albo podmioty préobuja przeforso-
wac korzystne dla siebie rozwigzanie. Mdwiac szcze-
rze, sympatyzuje z tym wiasnie pojeciem. Jak bede
mowit o polskim modelu kapitalizmu, to bede ktadt
silny nacisk na to, ze instytucje, ktdre powstaty w ra-
mach polskiego modelu kapitalizmu, sg takie, a nie
inne, dlatego ze niektére podmioty miaty dos¢ sity
przetargowej, zeby narzuci¢ pewien ksztatt instytu-
cjonalny w Polsce.

Przejdzmy teraz do modelu, w ktérym sie poru-
szamy. To jest model, ktéry zostat stworzony przez te-
goz francuskiego ekonomiste Bruno Amable. W 2003
roku wydat on ksigzke The Diversity of Modern Capi-
talism, w ktérej zdefiniowat pie¢ modeli kapitalizmu.
Dla nas interesujace s3 cztery, bo jednym z tych pie-
ciu jest model azjatycki, ktoéry w Unii Europejskiej czy
w Europie nie wystepuje. Z naszego punktu widzenia
interesujace sa cztery modele europejskie: skandy-
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nawski albo nordycki, anglosaski, kontynentalny eu-
ropejski i srédziemnomorski. W jaki sposob to zrobit?
Wydzielit on pie¢ obszardw instytucjonalnych, czyli
piec takich obszardw ludzkiej dziatalnosci, w ktorej
instytucje petnig kluczowa role. To jest konkurencja
na rynku produktoéw, rynek posrednictwa finanso-
wego i witadztwa korporacyjnego, tworzenie wiedzy,
system zabezpieczenia spotecznego i stosunki prze-
mystowe oraz rynek pracy. Badat, jakie instytucje sa
w réznych krajach, a nastepnie w oparciu o te bada-
nia kazdy z krajow, ktdre go interesowaty, to sg mniegj
wiecej kraje OECD, przyporzadkowat do jednego
z tych modeli. To byto wiec takie podejscie empi-
ryczne. Badat on, w jaki sposdb te kraje mieszczg sie
w pewnejdefinicjimodeli kapitalizmu. My to wykorzy-
stalismy. Przyjelismy, ze rzeczywiscie jest pie¢ obsza-
row instytucjonalnych, przyjelismy, ze mamy cztery
europejskie modele kapitalizmu i wyszlismy z zatoze-
nia, ze w tym obszarze ludzkiej dziatalnosci dziataja
te same mechanizmy, co w naukach biologicznych,
jesli chodzi o ewolucje. Mamy wiec pewne nisze eko-
logiczne, na przyktad Arktyke albo réwnikowe lasy
deszczowe, i w tych niszach ekologicznych beda
funkcjonowac pewne zwierzeta. Biaty niedzwiedz czy
pingwin to raczej bieguny, pdtnocny i potudniowy,
a na przykfad goryle, to pewnie lasy deszczowe. Co to
oznacza? To oznacza, ze jest skonczona liczba moz-
liwych modeli, w ktérych kraje moga funkcjonowac.
Mozliwe uktady instytucjonalne nie sg nieskonczone,
tylko skoriczone. Tak jak sg nisze ekologiczne w swie-
cie biologii, tak sg pewne nisze w miedzynarodowym
podziale pracy. Jak funkcjonuje gospodarka swiato-
wa? Funkcjonuje w ten sposdb, ze Niemcy tworza
dobra przemystowe, ktére nastepnie kupuja Chiny.
One produkuja dobra konsumpcyjne, ktére nastep-
nie sprzedaja Amerykanom. Takich nisz w miedzy-
narodowym podziale pracy jest skonczona liczba.
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Kolejne stowo zaczerpniete od Amable’a to kom-
plementarnosc instytucjonalna. Co to oznacza? To
oznacza, ze instytucje w poszczegdlnych obsza-
rach musza by¢ ze soba zgodne w tym oto sensie,
ze da sie zapewni¢ dobrobyt spoteczny, wzrost PKB
per capita, wzrost dobrobytu spotecznego na rézne
sposoby. Umownie rzecz ujmujac, mozemy to zrobic
Nna sposoéb amerykanski, to jest anglosaski model ka-
pitalizmu, i na sposéb kontynentalny europejski — to
jest niemiecki model kapitalizmmu. Wysoki poziom
PKB per capita, dobrobyt zapewniony na zupetnie
rozne instytucjonalnie sposoby. To jednoczesnie
oznacza, ze te instytucje musza by¢ ze soba spdj-
ne, czyli musza by¢ wobec siebie komplementarne.
Dlaczego to jest takie wazne? Dlatego, ze kapitalizm
pozostaje ustrojem witalnym, ustrojem, ktory za-
pewnia wzrost gospodarczy tylko wtedy, kiedy jest
zdolny do innowacji. To wiemy z prac geniusza nie
tylko mysli ekonomicznej, ale tez jednego z najwy-
bitniejszych myslicieli na przestrzeni dziejéw, czyli
Josepha A. Schumpetera, ktéry wprowadzit do roz-
wazan ekonomicznych pojecie innowacji, miedzy
innymi réwniez przedsiebiorcy i przedsiebiorczosci.
| on, pewnie panstwa zdziwie, jak to powiem, byt bar-
dzo gtebokim krytykiem kapitalizmu. Na przestrzeni
dziejow byto dwoch takich prominentnych krytykéw
— jednym byt Marks, a drugim wiasnie Schumpe-
ter. Obaj przepowiadali, ze kapitalizn upadnie.
O ile Marks przepowiadat, ze kapitalizm upadnie i sie
z tego cieszyt, uwazat, ze walka klas zlikwiduje kapita-
lizm na dtuzsza mete, o tyle Schumpeter przepowia-
dat upadek kapitalizmu, ale go to smucito. Uwazat, ze
kapitalizm jest najlepszym ustrojem, ktéry zapewnia
wzrost dobrobytu, ale twierdzit, ze kapitalizm upad-
nie. Dlaczego? Bo nie bedzie zdolny do innowacji.
Jak panstwo doskonale wiedzg, obaj sie mylili. To
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jest szczesliwa okolicznosé dla nas, na rézne sposoby
oczywiscie. Marks przeceniat to, jak silne sg antagoni-
zmy klasowe, a takze nie docenit tego, jak bardzo po
Il wojnie swiatowej panstwo dobrobytu sie rozwinie.
Schumpeter z kolei nie docenit tego, ze innowacje
moga by¢ generowane poza swiatem przedsiebior-
céw, ktory on opisywat, czyli mozemy miec¢ przed-
siebiorcza korporacje. Schumpeter w to nie wierzyt,
poniewaz w jego czasach takich podmiotdw nie byto.
Okazato sig, ze to jest mozliwe. Zwyciestwo kapita-
lizmu nad socjalizmmem czy nad komunizmem, nie-
wazne jakich stéw uzyjemy, byto zastuga tego, ze ka-
pitalizm byt zdolny do innowacji, a socjalizm niestety
nie. Albo na szczescie nie, to zalezy, co panstwo lubia.
Jesli kapitalizn ma pozostac takim ustrojem, to musi
generowac innowacje.

Innowacje mozemy z grubsza podzieli¢ na dwie
grupy. To sg innowacje narastajgce i innowacje prze-
tomowe. Samochdd jest przyktadem dobra, kto-
ry jest poddany catej serii narastajacych innowacji.
W gruncie rzeczy auta, ktdére katem oka widze, jak
przejezdzaja obok nas, to jest ten sam produkt, co
FordT,zbudowany przezHenrego Fordaseniora.Czte-
ry kota, nadwozie, podwozie, silnik spalinowy. Oczy-
wiscie znacznie bezpieczniejsze, znacznie wydajniej-
sze, ale w gruncie rzeczy to jest to samo. Jak pomysla
panstwo o starych telefonach komoérkowych, bedzie
tak samo. Od stynnej cegty Centertela, az do tej No-
kii, ktdra przez wielu jest uwazana za szczytowe 0sig-
gniecie, jesli chodzi o telefony komoérkowe, byta cata
seria narastajgcych innowacji. Ale czasami jest tak,
i to szczegdlnie interesowato Schumpetera, bo to jest
kluczowy element przewagi kapitalizmu, ze pojawia-
ja sie innowacje przetomowe. Taka innowacja prze-
tomowa byt smartfon, ktdry zakwestionowat dotych-
czasowq Sciezke rozwoju telefonéw komoérkowych
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i redefiniowat ten produkt. By¢ moze taka innowacja
przetomowa beda albo samochody autonomiczne,
albo moze elektryczne juz nazwiemy przetomowa
innowacja, bo odejdziemy od mocy silnika spalino-
wego. Uktad instytucji sprzyja albo tworzeniu jed-
nych innowacji, albo drugich. Amerykanski, anglosa-
ski motor kapitalizmu z niezwykle preznym rynkiem
kapitatowym, ze swoimi funduszami venture capital
jest swietny w generowaniu innowacji przetomo-
wych. Natomiast kontynentalny, niemiecki model
kapitalizmu ze swoimi instytucjami, ze specyficznym
rynkiem pracy, na ktérym mamy negocjacje zinsty-
tucjonalizowane zupetnie innym uktadem wtadztwa
korporacyjnego, gdzie mamy rady nadzorcze i wptyw
interesariuszy na strategie przedsiebiorstw, gdzie
mamy znacznie bardziej cierpliwy kapitat, jest znacz-
nie lepszy w generowaniu tych przyrostowych inno-
wacji. Zartobliwie mozna powiedzie¢ tak, nie wiemy
kto, jesli w ogdle, wynajdzie i wprowadzi na rynek
autonomiczne auto, ale wiemy jedno, to auto be-
dzie pomalowane niemieckim lakierem. Niemcy sa
naprawde swietniw przemysle chemicznym w zakre-
sie innowacji. Jeszcze jeden przyktad. Pewnie wiek-
szos¢ panstwa, jesli w ogdle stucha muzyki, to stucha
jej za pomoca plikow MP3, jakies streamy, sciagamy
czy kupujemy utwory i tak dalej. Kto wynalazt ten
format pliku? Zarabiajg na nim gtéwnie Amerykanie
i Koreanczycy. To wiemy. Chinczycy tez probuja cos
uszczknac z tego tortu. Kto jednak wynalazt ten plik?
Niemcy. To naukowcy z Uniwersytetu w Bonn wymy-
slili ten format kompres;ji pliku. Niemieckie instytu-
cje zupetnie nie sg dostosowane do tworzenia inno-
wacji przetomowych. Dlatego ci naukowcy dostaja
jakies tam optaty licencyjne, ale prawdziwe pienia-
dze zrobili na tym Amerykanie. Zaraz wyjasnie dla-
czego o tym mowie, bo juz powoli bede przechodzit
do tegoz polskiego kapitalizmu czy tez modelu kapi-
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talizmu w Polsce. Ten model niestety cierpi na brak
komplementarnosci. Jestem wspodtautorem ksigzki,
reprezentuje swietny zespot, do ktérego nalezna tak
swietni ekonomisci i socjolodzy jak profesor Rapacki,
profesor Gardawski, profesor Préchniak czy profesor
Sulejewicz. Staramy sie wprowadzi¢ do obiegu ta-
kie okreslenie jak kapitalizm patchworkowy. Pewnie
panstwo wiedzg, co to jest patchwork. To jest taka na-
rzuta, kapa z takimi luzno przyszytymi tatami, troche
bez tadu i sktadu. | taki jest troche polski kapitalizm.
Mowiagc szczerze przegratem wewnetrzng walke, bo
chciatem wprowadzi¢ takie pojecie, ze kapitalizm
polski przypomina troche budynek, ktéry by¢é moze
panstwo znaja, a ktérego juz nie ma w Warszawie,
czyli Czarny Kot. To byt budynek niewielki, ktéry po-
tem rozbudowano na rézne sposoby, dodajac bez
tadu, sktadu i bez pozwolenia oczywiscie réznego
rodzaju przybuddwki, pietra, jakies mansardy i tak
dalej. Moim zdaniem to byta fantastyczna metafora
polskiego modelu kapitalizmu. Przegratem, ale nie
omieszkatem, jak panstwo widza, tego powiedziec.

Patchworkowy model kapitalizmu, czyli insty-
tucje niekomplementarne wobec siebie, ktére po-
chodza z réznych istniejacych w Europie modeli
kapitalizmu, nieodpowiadajgcych sobie, niespdjne.
Po drugie, brak osnowy. Osnowa nazywamy pew-
ne ogdlne ramy, w ktérych model kapitalizmu sie
tworzy, a potem ewoluuje. Jezeli takiej osnowy nie
ma, to model kapitalizmmu jest niezdolny do ewo-
lucji, ktéra jest niezbedna. Pomyslcie panstwo
o niemieckim modelu kapitalizmu, takim prominent-
nym reprezentancie kapitalizmu kontynentalnego
europejskiego. Otdéz do niedawna powiedzielibysmy
tak: jezeli jest co$ charakterystycznego dla niemiec-
kiego kapitalizmu, jest to silna rola zwigzkdéw zawo-
dowych, negocjacje ptacowe na poziomie wiasciwie
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federalnym. Jest tam |G Metall, czyli Zwigzek Zawo-
dowy Pracownikéw Przemystu Ciezkiego, czy Verdi,
czyli Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Ustug, oni
sie spotykaja ze zwiazkami pracodawcow i ustalaja
poziom pfac. To trwa nawet wiele lat. Ptaca minimal-
Nna nie byta tam potrzebna. Ptaca minimalna to byta
instytucja charakterystyczna dla motoru anglosa-
skiego, w ten sposdb chroniono pracownikéw przed
eksploatacja ze strony pracodawcow. Jezeli praco-
dawcy zyskiwaliby przewage, to mogliby narzucac
bardzo niski poziom ptac. Ptaca minimalna jest wiec
po to, zeby ten minimalny poziom dochodu chronic.
W Niemczech nie byto takiej potrzeby, bo zwigzki
zawodowe byty dos¢ silne. Z czasem okazato sie, ze
uzwiazkowienie, ze liczba etatéw, w ktérych pensje
s3 na poziomie federalnym, jest coraz mniejsza. Co
zrobili Niemcy? Wprowadzi ptace minimalna, co jest
takim przewrotem, ktéry trudno wiasciwie z czym-
kolwiek poréwnac. To byto bardzo charakterystyczne
dla, jak to niektérzy moéwia, rernskiego modelu kapi-
talizmu. W Niemczech uznano, ze jest to potrzebne
i te zmiany wprowadzono. Wczesniej jednak do-
konano bardzo gtebokiej reformy systemu zabez-
pieczenia spotecznego w Niemczech. Zrobit to
z kolei rzad socjaldemokratyczny, ktdry zmniejszyt
zasitki, a takze skrocit okres pobierania. Pézniej rzad
koalicyjny, ale z kanclerz hadecka, wprowadzit pta-
ce minimalna. To, jak panstwo widza, jest pewna
osnowa. Zmieniamy instytucje, one ewoluuja, bo
zmienia sie pewna potrzeba. W Polsce, gdzie mamy
patchworkowy model kapitalizmu, tego sie nie da
zrobi¢, albo jest to bardzo trudne, poniewaz nie
mamy mysli przewodniej. Model kapitalizmmu musi
ewoluowac. Instytucje, ktdre byty korzystne na eta-
pie akumulacji kapitatu, ktére wykorzystywaty gtow-
nie niskie koszty pracy, wyedukowanga site roboczg,
nie beda sprzyja¢ temu, zebysmy omineli putapke
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Sredniego rozwoju, zebysmy dogonili kraje najlepigj
rozwiniete w Europie, albo chociaz osiggneli sredni
poziom europejski. Potrzebujemy innych instytucji.
Potrzebujemy instytucji, ktére beda w stanie gene-
rowac¢ dostateczny poziom innowacji. Albo jeszcze
inaczej, ktére pozwolag Polsce przesunac sie w tancu-
chu tworzenia wartosci z takich srednich pozycji, kté-
re teraz zajmujemy, albo na koniec, gdzie sie tworzy
wiasne marki, kiedy jest bardzo duza wartos¢ doda-
na, albo na poczatek tworzenia tego tancucha, kie-
dy mamy tworzenie innowacji, kiedy jest dziatalnosc
rozwojowo-badawcza. Do tego potrzebujemy innych
instytucji. Te instytucje w Polsce musza sie zmieniac.
Na razie srednio nam to idzie. Dlaczego? Z tego po-
wodu, ze nie ma zadnej osnowy w Polsce, a model
kapitalizmmu ma charakter patchworkowy.

Dlaczego tak sie stato? Odpowiedz jest bardzo
prosta. Po pierwsze, jest cos takiego jak path depen-
dent, zaleznos$¢ sciezkowa. To oznacza, ze polski mo-
del kapitalizmu tworzyt sie pod wptywem protokapi-
talistycznego dziedzictwa. Bardzo czesto mowimy,
ze ciggle jeszcze w Polsce sg enklawy, w ktdrych de
facto odtwarza sie folwarczna zaleznos¢. Pracownicy
sg troche jak panszczyzniani chtopi, ktérzy udaja, ze
pracuja, i tylko patrza, czy ekonom nie idzie. Ten, kto
organizuje ich prace, jest jak ten ekonom, ktdry uwa-
za, ze jak nie smagnie batem, to pracy nie ma. Jestem
zdziwiony, jak bardzo w Polsce nie przyjat sie zdalny
model pracy w zwiazku z pandemia. Dlaczego tak sie
dzieje? By¢ moze po czesci dlatego, ze pracodawca
lubi widzie¢ swoich pracownikdw, lubi widzie¢, jak
oni pracuja. Dlaczego tak jest? By¢ moze dlatego, ze
ostatnie wiasciwie resztki systemu panszczyzniane-
go na terenie obecnej Polski, czyli tak zwana zelar-
ka na Spiszu, to sg lata trzydzieste XX wieku. Pdzniej
mamy dziedzictwo socjalistyczne, komunistyczne,
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w ktérym na przyktad mowi sie o tak zwanym Tréjka-
cie Bermudzkim, w ktérym interesy przedsiebiorstwa
gina. Wtadza najpierw sie zgodzita na samorzadne
i niezalezne zwiagzki zawodowe, pdzniej, w stanie
wojennym, zerwata to porozumienie, ale odtworzyta
zwigzki zawodowe, przyznajac pewne kompetencje
OPZZ-owi. Tyle ze w tym tréjkacie pomiedzy pra-
cownikami, dyrekcja zaktadu i planista centralnym
interesy przedsiebiorstwa najczesciej ging, bo nikt
nie byt nimi zainteresowany. To sie czasami okresla
mianem Trdjkata Bermudzkiego. Mamy wiec path
dependence i zaleznos¢ ciezka z czaséw socjalistycz-
nych. | wreszcie transformacja ustrojowa, w czasie
ktérej dwa razy zmarnowalismy szanse na powaz-
na rozmowe o polskim modelu kapitalizmu - raz na
poczatku przemian, a drugi raz przed rokiem 2004.
Na poczatku dlatego, ze wtedy wszyscy fetyszyzo-
wali réznice miedzy socjalizmem a kapitalizmem
i w ogodle nie byto czasu. Byto przeswiadczenie, ze
zmieniamy nieefektywny socjalizm na efektywny
kapitalizm, w zwigzku z tym nikt sie nie przejmowat,
jaki to ma byc¢ kapitalizm. A drugi raz przed 2004
rokiem, kiedy wstepowalismy do Unii Europejskiej.
Wtedy znowu panowato przeswiadczenie, ze jest cos
takiego jak europejski model kapitalizmu. Jest to
oczywiscie nieprawda, bo wystarczy spojrze¢ na Hisz-
panie, Grecje, Szwecje, Francje, Niemcy, do pewnego
momentu Wielka Brytanie, zeby zobaczy¢, ze te kra-
je instytucjonalnie sg bardzo rézne. Cho¢ oczywiscie
w teorii zmiany instytucjonalne sg bardzo wazna
czescig procesu transformacji, to tak naprawde te
zmiany w duzej mierze, i teraz nawigzuje bezposred-
nio do tego, co Amable napisat, byty dokonywane
pod wpltywem podmiotdw zewnetrznych. W naszej
pracy podzielilismy te obszary instytucjonalne
Amable'a na dwie grupy, na takie, ktére podlega-
ja wptywowi zagranicy, i takie, ktére mu nie podle-
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gaja. Instytucje finansowe z zagranicy, korporacje
transnarodowe, tam gdzie byto to dla nich wazne,
potrafity uksztattowac tad instytucjonalny w Polsce
korzystnie dla siebie. To dlatego, jak panstwo mysla
o polskim rynku pracy, to fatwo zauwazy¢ jego seg-
mentacje. Mamy przedsiebiorstwa panstwowe czy
publiczne, mamy przedsiebiorstwa sprywatyzowane,
w ktoérych jednak panstwo ma dominujacy gtos, tam
sg i zwigzki zawodowe i negocjacje. Mamy tez takie
segmenty na rynku pracy, gdzie zatozy¢ zwiazek jest
niezwykle trudno. | za to sie wylatuje z pracy. Handel
detaliczny na przyktad. Dlaczego tak sie stato? Dla-
tego, ze podmioty zagraniczne byty zainteresowane,
zeby dla nich korzystny uktad instytucjonalny byt
W pewnym obszarze. Cata reszta ich nie interesowa-
ta, wiec to zostawiano. Takim obszarem instytucjo-
nalnym jest obszar stosunkdw pracy, konkurencja na
rynku produktow, posrednictwo finansowe.

Podsumowujac, diagnoza jest niekorzystna. Mo-
zemy sie oczywiscie pocieszad, ze jak sie poréwna
Polske z innymi krajami Europy Srodkowo-Wschod-
niej, to u nas ten patchwork jest mniej patchworko-
wy niz gdzie indziej. Ale to tylko takie pocieszanie. Je-
Sli myslimy o uniknieciu putapki sredniego rozwoju,
jesli myslimy o generowaniu innowacji, jesli myslimy
o wzroscie wartosci dodanej, a tylko to pozwoli nam
zarabiac wiecej, bo na koncu i tak dla wiekszosci lu-
dzi to jest wazne, ile zarabiam, jaka jest sita nabywcza
mojego wynagrodzenia, to musimy myslec o uksztat-
towaniu tadu instytucjonalnego, tego, co nazywamy
modelem kapitalizmu, w sposdb spdjny, tak zeby te
instytucje byty komplementarne, zeby pozwolity wy-
generowac dostateczny poziom innowacji. Dzieku-
je bardzo i bede z zainteresowaniem stuchat zdania
praktykow.
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dr Marek Dietl

Juz chyba panstwo wiedzg, dlaczego Piotr od dwu-
dziestu lat jest zawsze w tréjce najwyzej ocenianych
wyktadowcow Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie. Ja mogtbym stuchac¢ Piotra godzinami. Teraz
chciatbym przejs¢ do pytan do panelistow. Zaczat-
bym od pana prezesa Marcina Sliwinskiego. Moga
panstwo nie kojarzy¢ firmy Gobarto, ale to jest duza
firma, o zasiegu miedzynarodowym, dwa miliardy
przychoddw. Chciatbym sie pana zapyta¢ o to, czy
rzeczywiscie dostrzega pan réznice miedzy kapita-
lizmmem w Polsce a w innych krajach? Czego panu
moze brakuje, a co by mogto uwolni¢ ten potencjat

polskiego kapitalizmu?

Dziekuje mojemu przedmowcy za bardzo interesuja-
cy wyktad. Na poczatku chciatbym powiedzie¢, ze na
pewno kapitalizmsn w Polsce przeszedt dtuga droge.
W latach dziewiecdziesigtych byt on bardzo drapiez-
ny. Wydaje mi sie, ze takim momentem przetomo-
wym byto wejscie Polski do Unii Europejskiej, kiedy
stat sie bardziej ,cywilizowany”, ,ustrukturyzowany”.
Potem jeszcze byty takie ryzyka mocno dotykajace
przedsiebiorcdw, jak na przyktad karuzele vatow-
skie, gdzie przedsiebiorca dziatajacy w dobrej wierze
mogt stac sie ofiara. Teraz na szczescie tego nie ma,
albo jest o wiele mniej. Widzimy wiele przyktadéw
dobrze dziatajacych, rozwijajacych sie firm. Gdzie te-
raz jestesmy? Postaram sie podzieli¢ ogélnymi spo-
strzezeniami, ale podam tez kilka przyktaddw z mojej
branzy, ktdra zyje, ktdérg w miare dobrze rozumiem.
W Polsce jest duza liczba spoétek Skarbu Panstwa. To
mi troche przypomina model francuski. Natomiast
tak wewnetrznie ktdci mi sie to troche z takim mo-
delem postrzegania przez Polakdw przedsiebiorczo-
sci. Wydaje mi sie, ze my gdzies sercem jestesmy
bardziej zblizeni do Amerykanow. Jestesmy innowa-

93

Marcin Sliwinski



cyjni. Jak ktos§ nam nie pozwoli wejs¢ drzwiami, to
wchodzimy oknem. Widoczna jest duza rola instytu-
cji publicznych w zatrudnieniu, duza waga inwestycji
zagranicznych. W mojej branzy dwdch najwiekszych
konkurentdw ma kapitat zagraniczny. To firmy do-
brze dziatajace, sprzedajgce dobrej jakosci produk-
ty, nie pozwolitbym nikomu zle powiedzie¢ o mojej
konkurencji, natomiast jest to kapitat zagraniczny.
Z powodow oczywistych mato jest polskiego kapita-
tu w poréwnaniu na przyktad do krajow zachodnich
czy Standow Zjednoczonych Ameryki. Ten kapita-
lizm jest po prostu krotki, dlatego tego kapitatu jest
mato. Brakuje tez gotowych rozwigzan, by chroni¢
ten kapitat, przyktadem moga by¢ przepisy dotycza-
ce fundacji rodzinnych. W Polsce zauwazytem row-
niez, ze moze nie do konca rozumiemy, tak jak to jest
w innych krajach, wage branzy tradycyjnych. Na przy-
ktad wydaje mi sig, ze w Danii, Holandii, Niemczech
jest takie mocne zrozumienie wsrod spoteczenstwa,
ze branze tradycyjne, na przyktad rolnictwo, prze-
myst spozywczy, przemyst ogoétem, sa takim kotem
zamachowym gospodarki. One musza by¢, musza
istnie¢, aby byly innowacje, abysmy mogli pdjs¢ jako
kraj gospodarczo do przodu. Na przyktad moi znajo-
mi, ktérzy produkuja materiaty budowlane, narzeka-
ja na rosnace ceny certyfikatow CO,. W czerwonym
miesie implementacja pewnych przepiséw unij-
nych powoduje brak mozliwosci zagospodarowania
miesa pochodzacego ze stref czerwonych. Strefy
czerwone, tak dla wyjasnienia, to efekt rozwijajacej
sie choroby ASF w Polsce. Aby przedsiebiorcy mogli
sie rozwijac, potrzebne sa czyste reguty gry i wspie-
ranie konkurencyjnosci. Na przyktad w Danii wszel-
kie proekologiczne ustawy wchodzace w zycie maja
dtugie vacatio legis, czasami kilku czy nawet dziesie-
cioletnie. Dzieki temu gospodarka moze sie przysto-
sowac do pewnych wymagan. Oczywiscie stawajmy
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sie coraz bardziej zieloni, proekologiczni, ale dajmy
czas przedsiebiorcom, ktérzy musza podejmowac
dtugoterminowe decyzje na dostosowanie sie do
tego. W Polsce widze réwniez dazenie do solidary-
zmu. On jest bardzo dobry, ja to popieram. To powo-
duje wyrdwnanie szans, lepszy dobrobyt wszystkich
nas, natomiast musimy tez pamietac¢ o tym, ze nasza
gospodarka musi dazy¢ do solidaryzmu. Nie mozemy
od razu by¢ tak solidarni jak na przyktad kraje skan-
dynawskie, ktére daty sobie na to duzo wiecej czasu.
W Polsce zauwazytem rowniez, ze jest mata aktyw-
nos¢ zawodowa kobiet, wynosi ona tylko 63 proc.,
a przypomne, ze w Unii srednio aktywnych zawodo-
wo jest 68 proc. kobiet. Wydaje mi sie, ze powinnis-
my pracowac¢ konsekwentnie nad rozwigzaniami,
ktére pomogtyby kobietom pracowac, mysle o sys-
temie ztobkodw, przedszkoli, odpowiednim wsparciu
panstwa, réznych instytucji. Czy to jest optymalny
model? Uwazam, ze jesteSmy na dobrej drodze. Jako
pozytywny przyktad, patrzac z perspektywy mojej
branzy, moge wskaza¢ model dunski, gdzie trady-
cyjne branze wspdtgrajg z innowacjami, gdzie jest
duza produkcja trzody chlewnej. Dunczycy na przy-
ktad specjalizujg sie w eksporcie warchlakéw do
roznych krajéw Unii Europejskiej, sprzedaja duza
ich liczbe rowniez do Polski. W takim kraju jak
Dania, mocno rolniczym, gdzie to rolnictwo jest bar-
dzo sprofesjonalizowane, jest tez miejsce na to, by
produkowac produkty innowacyjne. Wszyscy znamy
klocki Lego, w Kopenhadze s3 najlepsze restauracje
na swiecie, s mocne firmy, prezne firmy logistyczne,
przemystowe.

Jeszcze dwa stowa o innowacjach. Dziele in-
nowacje na dwa typy. Innowacje, ktére wspieraja tra-
dycyjna branze, na przyktad roboty, ktére pomagaja
pakowac produkty, oraz start-upy, czyli zamienianie
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pomystu w realny produkt. Przyktadem tutaj moze
by¢ amerykanski Uber. Mysle, ze te dwa rodzaje in-
nowacji sg mozliwe do wprowadzenia w Polsce, na-
tomiast, aby to sie mogto rozwija¢, abysmy mogli
przejs¢ na kolejny etap rozwoju gospodarczego, na
pewno potrzebne s3 stabilne prawo, fatwos¢ reje-
stracji firm, ochrona polskiego kapitatu na przyktad
przez tworzenie na korzystnych warunkach fundacji
rodzinnych, stosunkowo niskie podatki. Musimy tez
pamietac, ze jestesmy zalezni od rynkdw sSwiato-
wych. Dlatego bardzo wazne s3 te instytucje, ktére
wspierajg nasze firmy, nasz kraj na rynkach swiato-
wych. Podam przyktad z mojej branzy: w tej chwili
mamy rekordowo niskie ceny trzody chlewnej, stysza
panstwo na pewno o licznych protestach rolnikdw
w Polsce. Po czesci wynika to z choroby ASF, a po cze-
sci rowniez z trenddw globalnych. To, ze Hiszpania
przestata eksportowac do Chin, ktdre sg najwiekszym
importerem wieprzowiny na $wiecie, spowodowato,
ze ceny wieprzowiny w Polsce sg bardzo niskie. Kolej-
na rzecz, na ktdéra powinien by¢ nacisk, to dalszy roz-
woj uniwersytetéw, badan. Bardzo pozytywnym przy-
ktadem w mojej branzy jest Uniwersytet Wageningen
w Holandii, ktéry stawia na innowacje dostosowane
do przetwodrstwa, do rolnictwa, na przyktad hodowa-
nie pomidordw pietrowo. Rdwniez inne instytucje po-
winny by¢ dostosowane do wspierania polskich firm,
polskich przedsiebiorcéw, biorgc pod uwage trendy
Swiatowe, to, ze jestesmy czescig globalnej wioski.

Bardzo dziekuje za ten gtos przedsiebiorcy, me- dr Marek Dietl
nadzera. Zapisatem sobie rzecz, ktéra mi sie bardzo
podoba, ze w sumie ten patchworkowy kapitalizm to
panu jakos tak odpowiada, czyli przedsiebiorca ame-
rykanski, urzednik francuski, jakos¢ zycia duriska
i w miare niskie podatki przy duzym solidaryzmie
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spotecznym. Mysle, ze chyba bysmy sie pod tym pod-
pisali. Gdybysmy mieli taki polski model kapitalizmu,
to nawet doktor Maszczyk by chyba przyjat, ze to nie
jest wcale taka zta rzecz, mimo braku komplemen-
tarnosci. Jest tez ciekawe spostrzezenie na temat
zachowania kapitatu. Nie wiem, czy panstwo sobie
zdaja sprawe, ze 37 proc. wartosci dodanej w polskigj
gospodarce wytwarzaja przedsiebiorstwa, ktdre sa
kontrolowane przez kapitat zagraniczny. Oznacza to,
ze sterownos¢ naszej gospodarki, o czym byta mowa
w poprzednim panelu, jest rzeczywiscie problemem.
W wypowiedzi pana prezesa mocno wybrzmiat ten
punkt innowacyjnosci. Chciatbym o to zapytac¢ Rafa-
ta Swiezaka. Firma CRIDO to jest taka odpowiedz na
pewna dyskusje, ktérg prowadzitem z moim wujem,
partnerem zarzadzajacym duzej kancelarii prawnej,
ktdory powiedziat: ,No popatrz, wy ekonomisci nie
zrobiliscie zadnej porzadnej firmy konsultingowe],
a nasze lokalne kancelarie prawne swietnie sobie ra-
dz3a". Wtedy powstato CRIDO i sprawa zostata rozwia-
zana, mamy bardzo profesjonalna polska firme do-
radcza poprowadzonag wedtug najlepszych wzorcow.
Macie miedzy innymi duza ekspozycje na firmy in-
nowacyjne, bo pomagacie pozyskiwac¢ im dotacje.
Piotr Maszczyk moéwi, ze dobry model kapitalizmu to
taki, ktéory wyzwala te ciggta innowacyjnosc. Jak to jest
z ta innowacyjnoscig w Polsce? Czy ten polski model
kapitalizmu z szeregiem dziatan proinnowacyjnych
ma sie dobrze, czy jest tak, jak méwi pan prezes Sliwin-
ski, ze jeszcze jest duzo do zrobienia i wzorce holen-
derskie, dunskie powinny nam ukazywac stabos¢ tego
naszego kapitalizmmu pod katem innowacyjnosci?
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Rafat Swiezak

Odpowiadajac na pytanie pana, panie prezesie, to
bardzo duzo juz zrobilismy. Tak jak pan wspomniat,
Zajmujemy sie miedzy innymi wspieraniem przed-
siebiorcow w pozyskiwaniu funduszy ze srodkéw
unijnych, ale tez krajowych. W tej chwili, zupetnie
na swiezo, wspdlnie z magazynem ,Forbes” zro-
bilismy podsumowanie poprzedniej perspektywy
unijnej. Dostalismy 7 miliardéw ztotych na projekty
zardwno z obszaru B+R, jak i z obszaru inwestycji.
2 miliardy z tego to sg projekty badawczo-rozwojowe.
Postanowilismy popatrze¢ nie tylko przez pryzmat
naszego doswiadczenia kilkuset projektéw, ktoére
przygotowalismy dla przedsiebiorcéw we wspdtpracy
Z nimi, ale tez zobaczy¢, jak wygladato wykorzystanie
tej poprzedniej perspektywy przez przedsiebiorstwa
w Polsce, szczegdlnie w tym obszarze B+R. Poprzed-
nia perspektywa, 2014-2020, to jest perspektywa,
w ktérej Polska byta najwiekszym beneficjentem
srodkoéw, to trzeba wyraznie powiedzie¢. W naszej
ocenie one zostaty wydane bardzo dobrze. Powie-
dziatbym, ze to s3 te ramy instytucjonalne, czyli
budzet unijny, wszystkie priorytety, programy,
przepisy dotyczace poszczegdlnych konkursow,
ktére pewnie w najwiekszym stopniu wyznacza-
ja rozwdj innowacyjnosci w Polsce i to, ze nasze ro-
dzime firmy stajg sie coraz bardziej innowacyjne.
Jak patrzymy na dziesie¢ najwiekszych podmiotéow
sposrod tych, ktére sa najwiekszymi beneficjen-
tami funduszy unijnych w poprzedniej perspekty-
wie, to siedem na dziesiec to sa firmy z branzy life
science, czyli farmacja, biotechnologia i podobne.
To jest wielki zwyciezca tej poprzedniej perspek-
tywy. Zreszta nie tylko w Polsce, ale i na swiecie te
firmy sa najbardziej innowacyjne. Oczywiscie s3
tam tez firmy, ktére zajmuja sie recyklingiem, zresz-
ta przygotowuja projekt recyklingu baterii do sa-
mochoddw elektrycznych. Beda tez firmy, jak juz
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zejdziemy ponizej tej pierwszej dziesigtki, ktdre sa
W obszarze odnawialnych zrédet energii, jest oczywi-
scie przemyst ciezki, Widac wiec, kto z tych srodkéw
skorzystat w najwiekszym stopniu. Smiem twierdzic,
ze to sg pienigdze bardzo dobrze wykorzystane, bo
Wszyscy Ci przedsiebiorcy nie biorg po prostu pie-
niedzy, tylko przygotowuja projekty, gwarantuja
osiggniecie pewnych rezultatéw i do tych projek-
tow doktadaja tez wiasne, prywatne pieniadze. A jak
panstwo znacie kapitalistow, a ja juz ich poznatem,
bo pracuje kilkanascie czy nawet juz kilkadziesigt
lat z nimi, to nie sa to osoby, ktére wyrzucaja pie-
nigdze na prawo i lewo, tylko bardzo dobrze je licza.
Dlaczego moéwie o tej poprzedniej perspektywie?
Dlatego, ze bardzo bliskie jest mi takie twierdzenie,
ze trzeba wziac¢ najlepsze co mozliwe ze znanej prze-
sztosci, zeby pdjs¢ w nieznang przysztosé. Przed nami
kolejna perspektywa, czyli perspektywa 2021-2027,
gdzie bedzie tez bardzo duzo srodkéw na B+R, to tez
powinnismy dobrze wykorzystac, czyli wzigé to, co
nam sie udato dobrze zrobi¢ w tej przesztosci, kto-
ra juz za nami, w niepewna przysztosc. Ta przysztos¢
jest niepewna. O tym wszyscy przedsiebiorcy bardzo
czesto gtosno mowia. W tej chwili juz nie planuja na
trzy czy piec¢ lat do przodu, tylko najwyzej na rok. To,
co moze jeszcze jest niezwykle wazne, jesli chodzi o
te przyszta perspektywe, to beda srodki nie tylko na
innowacje, ale tez na obszary, o ktérych wspomina-
lismy, czyli srodowisko, cyfryzacja, automatyzacja,
robotyzacja produkcji. Na tym polskie firmy moga w
bardzo duzym stopniu skorzysta¢. W perspektywie
2021-2027 bedziemy jeszcze wiekszym beneficjen-
tem tych srodkéw unijnych. Ale jesli popatrzymy na
tak zwany Krajowy Plan Odbudowy, to juz nie jest to
takie oczywiste. Tam juz nie jestesmy najwiekszym
beneficjentem, z tych srodkdw znacznie bardziej
korzysta potudnie Europy. Trzeba niezwykle dobrze
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przygotowywac sie merytorycznie, merytorycz-
nie dyskutowac, wywiera¢ wpityw, lobbowac w Unii
Europejskiej, budowac¢ te swoja pozycje, zebysmy
byli tymi, ktérzy beda ksztattowali priorytety kolej-
nych perspektyw finansowych. Jesli tego nie zrobi-
my dobrze, to te ramy instytucjonalne, instytucji for-
malnych, jak to pan doktor raczyt nazwac, beda dla
nas niekorzystne. Na pewno jest wiec istotne, zeby
zabiegac o te ramy instytucjonalne.

Chciatem sie z panstwem podzieli¢ doswiadcze-
niem z pracy z przedsiebiorcami. Jesli chodzi o ten
aspekt instytucji nieformalnych, ja rzeczywiscie w nie
niezwykle wierze. Te wartosci, przekonania, zwyczaje
one w doradztwie odgrywaja istotna role. Oczywiscie
to pole instytucji formalnych jest niezwykle wazne, na
koniec dnia to one decydujg, czy dany przedsiebior-
ca bedzie zmieniat swojag firme w kierunku bardziej
innowacyjnym czy nie. To nastawienie sie zmienia
nie tylko w branzach tradycyjnie innowacyjnych, ale
tez w innych, na plus. Jeszcze kilka lat temu przed-
siebiorcy nas pytali: ,A co to s3g te badania i rozwdj?
Powiedzcie nam, o co tak naprawde chodzi?". Albo:
.Nigdy nie wejdziemy w zadne projekty badawczo-
-rozwojowe, potrzebujemy pieniedzy na inwestycje”.
Dzisiaj s3 duzo bardziej sktonni siegac po te srodki
i przygotowywac projekty, coraz lepiej wspdtpracu-
ja z nauka. Zmieniaja sie na poziomie przekonan, na
poziomie wartosci, sposobdw dziatania, i to najwaz-
niejsze. Peter Drucker powiedziat, ze kultura organi-
zacyjna zjada strategie na sniadanie. Oznacza to, ze
te zwyczaje, przekonania sg niezwykle wazne, tak jak
ramy instytucjonalne, czyli priorytety unijne w zakre-
sie wsparcia przedsiebiorczosci.
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dr Marek Dietl

Powiato optymizmem. Polscy przedsiebiorcy sa kul-
turowo gotowi do B+R i to mdwi przedstawiciel fir-
my, ktéra pozyskata 7 miliardéw na badania i rozwaj.
Gietda réwniez prowadzi wiele projektow B+R.

7 miliardéw w ogodle, a ponad 2 miliardy ztotych na Rafat Swiezak

B+R.

dr Marek Dietl

Przepraszam, w Polsce firmy na prace badawczo-
-rozwojowe wydaja niecate 40 miliardéw, wiec to
jest juz zauwazalny procent. Jest wiec nadzieja, ale
tez zapotrzebowanie, zeby instytucje panstwowe
zadbaty o to, by te formalne uwarunkowania, reali-
zowanie tych projektéw inwestycyjnych sprzyjaty in-
nowacyjnosci. Teraz chciatbym poprosi¢ o gtos Piotra
Araka.Zaczne jednak od prywaty. Poznalismy sie przy
okazji prezentacji spektakularnego, moim zdaniem,
raportu w 2016 roku, ktéry pokazywat, ze polskie in-
stytucje kapitalizmu sa zupetnie inne niz oczekiwa-
nia spoteczne odnosnie do kapitalizmu. Pamietam,
byty takie niebieskie wykresy, jak to jest realizowa-
ne. Tam byta taka o$ na przyktad, solidaryzm versus
liberalizm, pokazujaca, jak s3 instytucje polskie ze-
strojone, jakie sg oczekiwanie spoteczne. Spotyka-
my sie co jakis czas, ale o instytucjach rozmawiamy
pierwszy raz od pieciu lat. Czy cos sie zmienito? Czy ja-
kos sie przyblizylismy do instytucji tego wspodiczesne-
go polskiego kapitalizmu, ktére caty czas ewoluuja?
Czy one s3 jakos blizsze oczekiwaniom spotecznym,
czy dalej instytucje sobie, a spoteczenstwo sobie?

Chciatem sie odnies¢ do kwestii zwigzanej z mode- Piotr Arak
lem kapitalizmu. Jak je rozumiec? Sa dwa zjawiska,
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ktére trzeba wzia¢ pod uwage, kiedy sie na ten te-
mat zastanawiam, czy tez inng teorig, ktérag uwazam
za wartosciowa. Pierwsza rzecz jest taka, ze w 2004
roku, czyli roku wejscia Polski do Unii Europejskiej,
wiele przedsiebiorstw, wiele oséb byto bardzo entu-
zjastycznie nastawionych do wejscia do Unii Europej-
skiej, takze do nich nalezatem, bo widziatem w tym
duza szanse rozwoju gospodarczego dla Polski. Na-
tomiast troche nie zauwazono, ze Unia Europejska
to nie jest klub, gdzie wszyscy sie trzymaja za rece
i Spiewaja koledy. To jest zaréwno wolny rynek i jed-
nolity rynek europejski, ktéry jest potem uswabad-
niany. Jako panstwo nowo wchodzace do Unii Eu-
ropejskiej nie mieliSmy petnej swobody przeptywu
0sdb. Tak samo dostep do rynku dla przedsiebiorstw,
ktére pochodza z Polski, na rynek na przyktad dun-
ski, niemiecki, francuski, moze by¢ zupetnie inny ze
wzgledu na kolor i barwy narodowe firmy, ktéra przy-
chodzi i prébuje inwestowac. Mimo ze ma kapitat,
mimo ze ma checi, ale ze wzgledu na bariery poza-
formalne, bo formalnych nie mozna wprowadzac na
terenie jednolitego rynku, one sie wprowadzaja. Za-
gadnieniu protekcjonalizmmu w Unii Europejskiej po-
swiecilismy jeden z pierwszych raportéw Polskiego
Instytutu Ekonomicznego. Wbrew pozorom Europa
Zachodnia realizujgca zupetnie zréznicowane nawet
modele kapitalizmu, wedtug tych podziatéw Ama-
ble'a, stosuje podobne mechanizmy ograniczajace

wejscie na swoj rynek podmiotdw ze Wschodu.

Jest jeszcze ciekawa teoria Klausa Schwaba
i World Economic Forum. Ona pokazuje etapy roz-
woju konkurencyjnosci poszczegdlnych krajéw. Pol-
ska przez lata jest na tym etapie 2,5, czyli pomiedzy
etapem drugim, gdzie sa panstwa na wschdd od nas,
albo daleko na potudnieg, ktére sg mniej konkurencyj-

102



ne, Maja szereg instytucjonalnych barier dla rozwoju
przedsiebiorczosci, iles instytucji rynkowych, tatwosé
prowadzenia biznesu nie dziata. | jest trzeci etap,
gdzie jest bardzo duzo krajéw o zréznicowanych mo-
delach kapitalizmnu. Sa tam zardwno panstwa nor-
dyckie, panstwa anglosaskie, ale tez panstwa mode-
lu kontynentalnego, tak naprawde wszyscy, ktorzy
sg na zachdd i na pétnoc od nas. Model kapitalizmu
srodziemnomorskiego tez jest dosy¢ patchworko-
wy, bardzo trudno tam znalez¢ jakie$ jednostajne
elementy, a zwtaszcza duze wspierania gospodarki.
Wiele probleméw z opisem Srédziemnomorskie-
go modelu kapitalizmu, czyli tego, co sie dzieje we
Wioszech, w Grecji, jezeli chodzi o instytucje, wbrew
pozorom dotyczy réwniez Europy Srodkowej. My tez
mamy a to jakies Swiadczenia spoteczne punktowe,
a to jakies rozwigzania systemowe i dialog na przy-
ktad centralny prowadzony ze zwigzkami zawodo-
wymi, a na samym koncu na przyktad mamy staw-
ke podatku korporacyjnego wynoszaca 5 proc. dla
firm innowacyjnych, ktdra jest najnizsza kranncowa
stawka podatku korporacyjnego w Unii Europejskiej,
o0 co musielismy walczy¢ na poziomie OECD. My nie
jestesmy rajem podatkowym, zaden przedsiebiorca
chyba nie powie, ze Polska jest rajem podatkowym.
Natomiast mamy najnizsza stawke krancowa dla in-
nowacyjnych firm, ktére na przyktad mozna by byto
zlikwidowac. W tej teorii etapdéw rozwoju konkuren-
cyjnosci kraje mozna dzieli¢ nie tylko ze wzgledu na
jakies cechy instytucjonalne, ale takze ze wzgledu
na pewien etap rozwoju. Jezeli chodzi o konkuren-
cyjnos¢ gospodarki zajmujemy czterdzieste ktdres
miejsce na Swiecie. To sie praktycznie utrzymuje
przez ostatnie lata. Zmienia sie natomiast uktad in-
stytucjonalny wokét tego, czego oczekiwali Polacy
w 2014 czy 2015 roku. W latach dziewiecdziesigtych
i dwutysiecznych albo w zasadzie we wszystkich ba-
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daniach realizowanych przez CBOS i inne osrodki
badawcze zawsze bylismy za dosy¢ duza interwen-
cja publiczng, dosy¢ duza redystrybucja i solidary-
zmem spotecznym. Natomiast te instytucje w ten
sposob nie byly ksztattowane przez zaden z rzadow
czy administracje, ktére prowadzity czy polityke spo-
teczna, czy polityke gospodarcza. Powiem szczerze,
ze ten raport o kapitalizmie jest jeden, proszono
mnie, zeby zrobi¢ pdzniej kontynuacje i to przeli-
czy¢ jeszcze raz na najnowszych danych. Ten ele-
ment solidaryzmu, czyli wydatkéw na mechanizmy
redystrybucyjne, jest tym elementem ktoéry nas za-
czat przesuwac¢ w kierunku Sredniej europejskiej,
w strone anglosaskiego liberalizmu. To tylko pogte-
bia patchwork, ktéry jest w Polsce. My w tym sen-
sie nie jestesmy ani anglosascy, ani skandynawscy.

Teraz chce przejs¢ do mojej gtdwnej mysli.
Patchwork jest tadny. Moze by¢ nawet drogi,jak sie go
wykona odpowiednio z wysoka marza i marka Dom
Mody. Patchworkowa posciel czy narzuta na tézko,
moim zdaniem, jest piekna. Szwecja dzisiaj ma nie-
wiele wspdlnego juz z socjaldemokratycznym, takim
czysto skandynawskim modelem. Jest gospodarka
bardzo konkurencyjna. Jezeli chodzi o ulgi podat-
kowe i niskie podatki, to jest kraj, do ktérego bysmy
wrecz chcieli dazy¢, ze wzgledu na to, jakie efekty go-
spodarcze dzieki temu uzyskuje. A jednoczesnie na
przyktad podatki dochodowe sg wyzsze niz w Polsce,
redystrybucja jest znaczaco wyzsza, a jednoczesnie
firmy sa superinnowacyjne. Jedno drugiemu jakos
nie przeszkadza, jezelichodzi o uzyskane efekty. Tylko
ten patchwork, path dependence i zmiana modelu,
ktéra postepuje, muszg by¢ robione w jakis swiado-
my sposdb. Musi by¢ osnowa. | tu sie z tym zgadzam.
Musimy swiadomie wybierac¢. Tak jak w latach dzie-
wiecdziesigtych w zasadzie modernizacja przyszta
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z zewnatrz poprzez to, w jakich kierunkach Polska
powinna is¢, tak w kolejnych etapach naszego roz-
woju gospodarczego, kiedy chcielibysmy by¢ na tym
etapie rozwoju wedtug podziatdw robionych przez
Szwaba i zespdt z World Economic Forum, warto
zebysmy byli Swiadomi, jakie decyzje podejmujemy.
Czy chcemy, zeby sektor finansowy byt polski czy nie.
Wszedzie na Swiecie tak jest, tylko panstwa kolonial-
ne miaty zawsze sektor finansowy, ktéry nalezat do
kogos innego niz kapitat z danego kraju. To sie nie
zdarza. W wielu obszarach trzeba po prostu sobie
zadac pytanie, czy my wiemy, jaka jest ta osnowa?
Nawet jezeli jest ona patchworkowa, to znaczy, ze
wybieramy, ze chcemy miec takiej jakosci admini-
stracje jak francuska, chociaz ja uwazam, ze to jest
bardzo zty przyktad, ale powiedzmy, ze bysmy chcieli,
bo taka ja troche wzorowalismy ustawowo w latach
dziewiecdziesigtych. W porzadku, swiadomie idzie-
my w tym kierunku. Z tego w tym naszym patchwor-
ku wybieramy sobie te elementy i je bedziemy u nas
implementowac.

Na koniec chce bardzo krotko powiedziec o jed-
nej rzeczy. My moéwimy o konkurencyjnosci, méwimy
o modelach kapitalizmu w oparciu o zwieksze-
nie PKB per capita. Natomiast w tym momen-
cie Unia Europejska przestaje patrze¢ na PKB per
capita. Najwazniejszym wskaznikiem definiujacym
catg polityke gospodarcza i polityki Unii Europej-
skiej jest neutralnos¢ klimatyczna i redukcja emisji
gazow cieplarnianych. Moim zdaniem w najblizszych
latach niezaleznie od tego, czy kraj jest poza Unig
Europejska, czy z Unia Europejska, ale prowadzac
biznes z Unia Europejska i handlujac, i sprzedajac
swoje ustugi, bedzie myslat zupetnie innymi kate-
goriami, jezeli chodzi o realizacje swoich celéw. Nie
bedzie to tylko i wytacznie zysk, nie bedzie to tylko
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i wytgcznie PKB per capita, i to nie jest taka kwe-
stia, w ktérej my mozemy powiedziec¢ ok, my sie nie
zgadzamy. Nie, my musimy to przyjac jako pewnik,
jezeli chcemy sprzedawac nasze produkty i ustugi na
niemieckim, francuskim albo jakimkolwiek innym
rynku w ramach wspdlnoty, inaczej nie zostaniemy
do niego dopuszczeni. To jest niestety taka dosyc¢
problematyczna kwestia, ktérg trzeba sobie uswia-
domi¢, bo to oznacza, ze powstaje cos takiego jak
europejski model gospodarczy w ramach rdéznych
systemow, z réznym i zupetnie innym celem, ktory
z zewnatrz bedzie ksztattowat wtasnie to, jak ten mo-
del srodkowoeuropejski bedzie funkcjonowat.

dr Marek Dietl

Ten ekokapitalizm to jest bardzo dobry temat na ko-
lejne kongresy. Widze Piotra, jak mowi, ze mozna zro-
bi¢ ten patchworkowy kapitalizm. Wszyscy uczestni-
cy naszej debaty zgadzaja sie ze sobg, ze powstat jakis
kapitalizm w Polsce i na chwile, wybacz Piotrze, uzyj-
my okreslenia polski model kapitalizmmu. Na chwile
zatdzmy, ze costakiego jest. Na poczatku lat dziewiec-
dziesigtych pojawity sie w Polsce tak zwane brygady
Marriotta, czyli mnéstwo doradcéw z réznych krajow,
ktérzy nam maowili, jak robi¢ kapitalizm. Jak juz mamy
ten nasz kapitalizm, to czy to jest produkt, ktory
maogtby by¢ produktem eksportowym na rynku idei?

Zwroccie panstwo uwage na to, ze najbardziej pro-
minentny przedstawiciel tego grona doradcow, kté-
ry pomagat nam w pierwszym etapie, gromko prze-
praszat za to, co zrobit. Kajat sie, mowit, ze nie chciat.
No cdéz, dobrze, ze przeprosit. Zle, ze Zle doradzat.
Ja jeszcze raz podkresle, ze, oczywiscie, my sobie
radzimy, olbrzymie wysitki przedsiebiorcéw, ktorzy
naprawde robig swietng robote, sprawiaja, ze polska
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gospodarka rosnie, ze jest konkurencyjna, ze nasz
eksport rosnie. Natomiast to jest troche tak, ze bije-
my sie jak cztowiek, ktéry jedna reke ma za plecami,
zkims, kto dwoma rekamiwalczy. Tak nie musiato by¢.

Czy rzeczywiscie jest tak, ze Polska sie rozwija bardzo
dobrze dzieki przedsiebiorcom i pomimo naszego
kapitalizmu? Czy powinnismy eksportowac? Ten ka-
pitalizrn ma jakies swoje zalety i powinnismy na ryn-
ku idei wprowadzic taki produkt eksportowy polski?

dr Marek Dietl

Marcin Sliwinski

Uwazam, ze kapitalizmn rozwija sie bardzo dobrze.
Natomiast nie jest to jeszcze na tyle rozwiniety pro-
dukt, ktéry moglibysmy efektywnie eksportowac.
Zeby bardziej to przyblizy¢, podam przyktad z wiasnhe-
go podwodrka. Uwazam, ze jeszcze caty czas nasze in-
stytucje niedostatecznie bronig branz tradycyjnych,
a pamietajmy, ze te branze tradycyjne, jezeli beda
chronione, jezeli beda zarabiaty, musza inwestowac
w innowacje, musza byC¢ bardziej ekologiczne
i tak dalej, i tak dalej. Gdybym maogt cos zmienic,
to rekomendowatbym dziatania, ktére by spowo-
dowaty wyginiecie choroby ASF, ktéra neka trzode
chlewna od 2014 roku. Jako kraj nie potrafimy sobie
z tym poradzi¢, brakuje wspdtpracy miedzy insty-
tucjami. A co do tego jest potrzebne? Potrzebne s3
dwa dziatania, ktére sg niestety mato politycznie po-
prawne. Pierwsze to likwidacja wiekszosci dzikow
w Polsce. Natomiast druga, to likwidacja matych
gospodarstw, nieprofesjonalnych, produkujacych
trzode chlewna. Wiele krajow europejskich sobie
Z tym poradzito. Dzieki temu s3 od nas bardziej in-
nowacyjne i majg dostep do lepszych rynkéw eks-
portowych niz my, poniewaz my z uwagi na wy-
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stepujaca chorobe ASF w naszym kraju nie mamy
dostepu do najwiekszego rynku, do najwiekszego
konsumenta czerwonego miesa, ktorym sa Chiny.

dr Marek Dietl Czyli jeszcze nasz kapitalizm nie dojrzat do eksportu.

Tak i nie. Dlaczego nie? Dlatego, ze nasze instytucje
publiczne, nasze panstwo i ten kapitalizm, cho¢ go
kocham, znam jego dobre i mocne strony, to uwa-
zam, ze w tym wymiarze instytucji publicznych jed-
nak jest za staby. To bedzie wiele jeszcze kosztowa-
to i nas i przedsiebiorcow w nastepnych latach, bez
wzgledu na to, jak bardzo bedziemy w Unii, jesli nie
wzmocnimy naszych instytucji publicznych. Nato-
miast absolutnie tak, biorgc pod uwage naszych
polskich przedsiebiorcow, ktdrzy teraz coraz cze-
sciej mowia: masa, nie rzezba. To znaczy chcemy ro-
snac¢, wybierac sie na akwizycje za granice, jezdzic
po Europie Potudniowej, Zachodniej, Centralnej,
szukac dla nich innych firm, ktore sa do sprzedazy.

Rafat Swiezak

Piotr Arak Sa kraje, ktére na nas patrza jak w obraz. To s3

Rumunia, Butgaria, Stowacja i Ukraina. Nie ze wzgle-
du na instytucje publiczne, firmy, ani nawet na to,
jakie ustawy przyjmujemy. Siatka VAT-u na Ukrainie
bazuje na polskiej. Reformy podatkowe w Rumunii
praktycznie przepisane sa z polskich ustaw. Raporty,
ktére my piszemy na temat polskiej gospodarki, sa
ttumaczone na stowacki, czeski, rumunski i butgar-
ski przez placowki dyplomatyczne w naszym kraju
i wysytane do centrali, a potem stanowig podstawe
do zmian legislacyjnych. Sa kraje, dla ktdrych jeste-
Smy punktem odniesienia i nawet o tym nie wiemy.
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dr Marek Dietl Nie zajelisSmy sie ani w 1989 roku, ani w 1990 roku, ani
w 2004 roku polskim modelem kapitalizmu, ale zaje-
lismy sie nim w 2021 roku na Kongresie Polska Wielki
Projekt. Bardzo dziekuje za udziat w tym panelu.
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Maria
Szymborska

Bedziemy mowi¢ o rzeczach, ktére zwykle omijaja
pierwsze strony gazet, cho¢ od nich zalezy powo-
dzenie wszystkich przedsiewzie¢ publicznych. Nie
bedzie to czas stracony, takze dzieki znamienitym
gosciom, ktdrzy sa dzisiaj z nami. Wiem, ze wielu
uczestnikéw kongresu od lat interesuje temat zarza-
dzania panstwem i wiele juz w tym zakresie wyko-
nano. Niemniej jednak wiemy, ze pracy w wielu ob-
szarach nie brakuje. Dlatego chciata bym zacza¢ od
pytania, ktére bardzo mnie nurtuje. Co sprawia, ze sa
takie panstwa, ktére ze sztuka zarzadzania publicz-
nego radza sobie lepiej niz inne? Mam na mysli za-
rowno skale mikro, czyli remonty urzeddw, dworcow,
takie teoretycznie proste sprawy, jak i skale makro,
czyli sprawnie dziatajace instytucje czy w ogole kwe-
stia remontu panstwa, jezeli mozemy uzy¢ takiego
porodwnania. Pierwsze moje pytanie skieruje do pana
profesora Bogdana Lenta. Pan profesor jest nie tylko
teoretykiem, jesli chodzi o zarzadzanie. Pan profesor
prowadzi projekty rzadowe w Szwajcarii i w wielu in-
nych krajach Europy i Azji, jest réowniez wspdtauto-
rem szwajcarskiej metodyki prowadzenia projektow
Hermes 2003-2005. Co wiecej, jest szefem zespotéw
opracowywania systemu certyfikacji. Panie profeso-
rze, wiemy, ze Szwajcaria kojarzy sie wszystkim z tym,
co dobrze zorganizowane. Z czego, pana zdaniem,
wynika sukces Szwajcarii? Jak tam realizowane jest
zarzadzanie publiczne?

Faktycznie jest to doswiadczenie, ktére chetnie wnio- prof. Bogdan
se W prace zespotu, ktéry przy Kancelarii Premiera Lent
pracuje nad podobna metodyka. Mniej wiecej w 1975
roku w Szwajcarii rozpoznano problem zarzadzania
w administracji publicznej. Stownik Jezyka Polskie-
go tadnie to definiuje, ze jest to sztuka opanowania
pewnej umiejetnosci, opanowanie. W 1975 roku ko-
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lej, poczta i telekomunikacja wiacznie z jednostka
rzadowa podjety pierwsza prébe sformutowania do-
kumentu, ktéry pomadgtby tym, ktérzy maja prowa-
dzi¢ przedsiewziecia, w ich realizacji w sposdéb meto-
dyczny. Przedsiewziecia sa skomplikowane, ztozone
i W zwiagzku z tym ta pomoc metodyczna miata im
przede wszystkim utatwi¢ to od strony ekonomicz-
nej. To jest piecdziesiat lat. Mniej wiecej co osiem
lat produkowana jest nowa wersja. Doswiadczenia
zbierane w ciggu tych osmiu lat wptywaja na kolej-
na edycje. Ja bytem jednym ze wspdtautorow edycji

2003-2005...

Maria To jest edycja metodyki?
Szymborska

Tak, metodyki. Mniej wiecej okoto roku 2000 rzad do-
strzegt wage problemu i w powotanej instytucji zo-
stata uruchomiona réwniez ta czes¢ odpowiedzialna
za metodyke, czyli Rzadowe Centrum Rozwoju. Oko-
to roku 2010-2011 zostato ono podniesione do rangi
urzedu, a w 2019 roku zostato wigczone do Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow. Tak jak w Szwajcarii meto-
dyka prowadzenia przedsiewziec jest czescig prac
Kancelarii Premiera. To utatwito tez wprowadzenie
metodyki w poszczegdlnych resortach. W latach
2003-2005 mielismy piekny system controllingu, ale
kazdy minister, kazdy urzednik znalazt tysigce argu-
mentéw, dlaczego tego nie mogt stosowacd. Finat byt
taki, ze po latach tylko 20 proc. inwestycji byto rapor-
towanych. Istotne sg wiec metodyka i przekonanie
ludzi. Mniej wiecej od dwudziestu lat pracuje przy
tych projektach, prowadze tez duze projekty, mniej
wiecej rzedu stu miliondw frankéw. W tym okresie
zebratem wiele doswiadczen. Gtdwnym osiggnie
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ciem jest to, ze te 46 tysiecy urzednikéw panstwo-
wych i przynajmniej drugie tyle w gminach, woje-
wodztwach, dzisiaj w zasadzie kojarzy pojecie projekt
Z nazwa Hermes. Hermes jest to akronim, podrecznik
prowadzenia projektu. Wszyscy wiedzg, ze projekt to
Hermes. Decydenci wspomagaja tych, ktdrzy sg od-
powiedzialni za projekt w procesach decyzyjnych.
Dalej za tym idzie tez potrzeba metodycznego wy-
korzystanie mozliwosci, jakie przygotowata metoda,
przede wszystkim przy inicjalizacji.

To ja bede sprawdzac czy zrozumiatam. Dobrze? Pan Maria
profesor uzyt stowa ,projekt” i mdwit pan o pewnej Szymborska
metodzie jego realizacji. Ja bym tutaj, jesli panowie

pozwolg, na chwile postawita kropke, zebysmy do-

brze wszyscy zrozumieli, czym tak naprawde s3 te

projekty, o czym chcielibysmy rozmawiacé. Projekty to

takie stowo dosy¢ niejednoznaczne. Moze by¢ rozu-

miane przez naszych stuchaczy jako plan architekto-

niczny, moze blizej troche zarzadzania publicznego,

mozemy umowic¢ o projektach ustawy, ale to chyba

tez nie jest jeszcze to rozumienie, o ktérym tutaj be-

dziemy mowic. Zwrdcitabym sie moze do pana Pio-

tra Ogonowskiego z pytaniem, co mamy na mysli,

mowiac o projektach w kontekscie zarzadzania pu-

blicznego i dlaczego warto o nich mysle¢ w sytuacji,

gdy zastanawiamy sie nad sprawnym zarzadzaniem

panstwem?

Piotr Ogonowski Moze zaczne od szybkiego przyblizenia, czym wia-
Sciwie jest projekt. Projekt to jest synonim takich
stéw jak inicjatywa, inwestycja, przedsiewziecie.
W duzym uproszczeniu on ma co$ zmienic. Projekt
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jest metoda wprowadzenia zmiany. Jezeli chcemy
wybudowac Centralny Port Komunikacyjny, to robi-
my projekt. To samo z przekopem Mierzei Wislanej,
to tez jest projekt. Zmiana systemu sagdownictwa na
przyktad to tez jest projekt. Projekt ma pewne cechy:
kiedys sie zaczyna, kiedys sie konczy, tak jak kazda
inwestycja czy kazda inicjatywa. Cata sztuka polega
na tym, zeby go robi¢ w sposdéb metodyczny. To jest
pierwsza czes¢ wypowiedzi. | druga, dodatbym jesz-
cze, ze obok projektdw mamy tez do czynienia z pro-
cesami. Procesy z kolei maja to do siebie, ze dziataja
W sposob powtarzalny, przewidywalny, robimy cos$
od lat, robimy wielokrotnie. Mozna bytoby postawic
taka teze, ze nasza praca jest zawsze suma procesow,
czyli rzeczy powtarzalnych, i projektéw, czyli nowych
inicjatyw, zmian. Sposdb wprowadzenia zmiany, me-
todyczny, to jest wiasnie metodyczne zarzadzanie
projektami, o ktérym pan profesor mowit. Dlaczego
warto o tym rozmawiac¢ w srodowisku administracji
publicznej? Administracja publiczna, jak kazda orga-
nizacja, robigc projekty, ma szanse robi¢ je dobrze,
skutecznie, sprawnie albo wrecz przeciwnie. Mozna
tez projekty prowadzi¢ Zle, albo prowadzi¢ zte projek-
ty. Chocby z tego powodu warto o tym mowic, to jest
takie elementarne spojrzenie.

Patrzac na panstwa z perspektywy bardziej ge-
opolitycznej, to wszystkie panstwa wprowadzajg
zmiany. Gdyby robity tylko to, co robig w danym mo-
mencie, to swiat by sie nie zmieniat. To, co naprawde
roznicuje panstwa miedzy soba, to jest wiasnie spo-
s6b wprowadzania zmian, czyli sposéb, w jaki reali-
Zuja projekty. Wiele oséb ma przekonanie, ze pan-
stwo sie znaczaco rézni od firmy. Firma na przyktad
moze zbankrutowadc, a panstwo nie. Przyktad Grecji
czy Wenezueli pokazuje, ze panstwo tez moze zban-
krutowac. Jezeli zle zarzadza inwestycjami, to moze
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je czekac taki sam los, jak Wenezuele, to po pierw-
sze. A po drugie, jesli pewne panstwa robig projekty
lepiej, a inne panstwa robig projekty gorzej, to jed-
ne z nich osiggaja lepsze rezultaty, czyli szybciej sie
rozwijaja, sprawnie sie rozwijaja i tak dalej. Na pewno
panstwo wiedzg, ze znaczacym sktadnikiem PKB s3
inwestycje, czyli wiasnie realizacja projektéw. Teraz
nie chodzi tylko o to, zeby te inwestycje byty, ale cho-
dzi o to, zeby byty dobrze realizowane, czyli zebysmy
sprawnie realizowali projekty. Na poprzednim pane-
lu jeden z panelistéw przywotywat stwierdzenie, ze
w dawno minionym systemie, ktdry u nasz przez
wiele lat w Polsce funkcjonowat, byt problem z in-
nowacja. Rzeczywiscie byt problem z innowacja, ale
projekty przeciez tez byty robione. Tylko wszyscy wie-
my jak. Nie byly robione dobrze, wiele pieniedzy sie
marnotrawito i tak dalej. Cata idea polega wiec na
tym, zeby w sposodb efektywny wykorzystywac zaso-
by, a szczegdlnie dotyczy to panstw, ktére nie maja
dowolnej ilosci zasobow. Im bardziej ograniczone za-
soby, tym sprawniej powinnismy realizowac projekty,
bo projekty to jest metoda uzyskiwania rezultatow
Nna bazie istniejacych zasobdéw. Z tego powodu mie-
dzy innymi mowi sie w ogdle o metodyce zarzadza-
nia projektami, czyli o zbiorze technik, metod. Wiele
panstw opracowuje takie metodyki. Przywotam przy-
ktad PMI. PMI, po angielsku Project Management
Institute, to Instytut Zarzadzania Projektami, ktory
w zasadzie w potowie zesztego wieku opracowat me-
todyke funkcjonujaca w Stanach Zjednoczonych,
w ktérej sg realizowane wszystkie projekty publiczne.
Jesli ktos ma za zadanie realizowac projekt publicz-
ny, to musi sie wykazac¢ znajomoscig metodyki za-
rzadzania projektami. Ktos, kto tej metodyki nie zna
i nie zna technik zarzadzania, nie ma prawa do pro-
wadzenia projektéw czy realizacji inwestycji. To bar-
dzo szybko usprawnito sposéb realizacji inwestycji
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i bardzo szybko doprowadzito do profesjonalizacji za-
rzadzania projektami. Co to znaczy profesjonalizacji?

Pojawito sie takie pojecia jak lider projektu czy kie-
rownik projektu. Pojawity sie osoby, ktére w sposdb
profesjonalny zajmuja sie realizacja projektéw, czyli
zZnaja caty szereg technik, zasad, maja tez odpowied-
nie predyspozycje psychologiczne i sg w stanie takie
projekty realizowac¢. Dodajmy jeszcze jedna rzecz,
osigganie rezultatdw w projektach to jest najczesciej
osigganie rezultatdbw pomimo przeszkdd. Procesy
maja to do siebie, ze duzo tatwiej sie nimi zarzadza,
bo wszystko wiadomo, bo to sie dzieje w sposdb po-
wtarzalny. W projektach bez przerwy mamy jakies
przeszkody, bez przerwy pojawiaja jakies ryzyka. Po-
mimo tych ryzyk i pomimo tych przeszkéd chodzi
0 to, zeby osiggac sukcesy. Jeszcze tylko jedna rzecz
szybko przywotam. Otéz taki przyktadowy kierownik
projektdw korzystajacy z metodyki zdaje egzamin.
Zeby zdaé¢ egzamin, musi sie wykaza¢ znajomoscia
okoto 120 technik zarzadzania. Technika zarzadzania
projektowego jest to taka prosta technika, ktora sie
nazywa Spotkanie na stojgco. Polega ona na tym,
ze jak panstwo zwotuja spotkanie, to usuwaja z sali
krzesta. Jesli ktos z panstwa kiedys brat udziat w spo-
tkaniu, ktore jest dtugie i nieefektywne, i ludzie sie
rozwijaja w swoich wypowiedziach na kolejne godzi-
ny, to dos¢ tatwo zaobserwuje réznice. Jak sie zabie-
rze krzesta, to dosc¢ szybko ludzi zaczynaja bole¢ nogi.
Jakich bola nogi, to w sposdb naturalny sami ograni-
czaja dtugosc swoich wypowiedzi. Ja teraz tak dtugo
mowie, bo siedze. Gdybym musiat sta¢, pewnie szyb-
ko bym oddat mikrofon. Ten prosty zabieg powoduje,
ze spotkania s3 krotsze, bardziej efektywne i wszyscy
skupiaja sie na tym, zeby jak najszybciej ustali¢ to,
co jest do ustalenia, i dojs¢ do sedna. To jest jedna
z dwustu technik zarzadzania projektami. Mozna ta-
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kich technik sie nauczy¢ znacznie wiecej. Im wiecej
ich znamy, im wiecej potrafimy praktycznie stoso-
wac, tym sprawniej idzie realizacja projektéw. Oczy-
wiscie to nie wszystko, jeszcze sg pewne psycholo-
giczne predyspozycje, ktdre takie osoby powinny
miec. Jesli modwimy o panstwie, to moze poréwnam
panstwo do ptyngcego po oceanie transatlantyku.
Transatlantyk ma dos¢ wolna reakcje na to, jak kapi-
tan porusza sterem. Mozna tym sterem kreci¢ dos¢
Mocno W prawo, zanim on zareaguje. Dlaczego? Dla-
tego, ze posiada pewna inercje, czyli ptynie i kazda
zmiana, ktéra probujemy wprowadzi¢, w pierwszej
chwili jakby nie nastepuje w sposdb zauwazalny, to
musi trwac. Im bardziej przypominamy transatlan-
tyk, tym wolnigj jestesmy w stanie sie zmieniac¢, tym
stabiej reaguje panstwo na decyzje ptynace zgoéry. Im
sprawniejsza ta maszyneria, im skuteczniejsze prze-
tozenie decyzji na wdrozenie, tym szybciej i sprawniej
manewrujemy. Na drugim biegunie postawitbym
mysliwiec. On jest bardziej wrazliwy na btedy. Za
stery mysliwca nie sadzamy cztowieka, ktéry nie ma
odpowiedniego przeszkolenia. On najpierw przecho-
dzi wieloletnie przygotowanie, nastepnie wsadzamy
go za stery i dajemy mu do pilotowania mysliwiec.
Zle przygotowany pilot mysliwca do$é tatwo moze
rozbi¢ to dos¢ drogie urzadzenie. W ramach admi-
nistracji publicznej mamy projekty, ktére sg war-
te znacznie wiecej niz mysliwiec. Rozbicie takie-
go projektu jest réwnie kosztowne. Im wieksze
wymagania, tym bardziej potrzebny jest wiekszy
poziom profesjonalizacji. Dlatego jezeli chcemy miec¢
dynamiczne panstwo, to sie trzeba w zasadzie
z definicji przygotowac, ze potrzebujemy catej armii
liderow projektéw, catej armii kierownikoéw projek-
tow, ktérych rozsiewamy po Polsce z przykazaniem
wdrozenia zmiany mimo przeszkdd. W skrécie o to
chodzi w metodycznym zarzadzaniu projektami.
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Przy okazji sie dowiedzieliSmy, czym sa projekty,
mam nadzieje, ze udato mi sie to wyjasnic.

Maria
Szymborska

Pan Piotr Ogonowski reprezentujacy dzisiaj PMI,
czyli Project Management Institute, ma doswiad-
czenie w zamienianiu okoto czterdziestu tego typu
wielkich statkdw w mysliwce i szkoleniu ich pracow-
nikdéw, szkoleniu tego typu pilotéw, zeby byli dobry-
mi liderami projektéw. Mam na mysli czterdziesci
przedsiebiorstw réznych branz, ktére pan Ogonow-
ski wspierat w transformacji. Dziekuje za ten nasz
wstep i definicje. Tym razem chciatabym skierowac
moje pytanie do pana Pawta Borysa, prezesa zarzadu
Polskiego Funduszu Rozwoju i przewodniczacego
Rady Nadzorczej Banku Gospodarstwa Krajowego.
Panie prezesie, ma pan w tej chwili perspektywe kie-
rowania wielka grupa kapitatowa, ma pan perspek-
tywe bycia szefem dla tysiecy ludzi. Jak to wyglada
Z pana perspektywy? Czego pan oczekuje od swoich
pracownikow? | co sprawia, ze przedsiebiorstwo idzie
do przodu?

Panstwo to nie jest korporacja, wiec trzeba miec Pawet Borys

Swiadomosé, ze takie poréwnania nie do konca sa
uzasadnione. Co nie znaczy, ze w pewnych sferach,
jak na przyktad organizacja, administracja czy sektor
prywatny nie ma podobnych problemoéw. Sprawne
panstwo to jest takie panstwo, ktdre skutecznie reali-
zuje polityki publiczne, osigga wazne cele w obszarze
bezpieczenstwa, zdrowia, edukacji, gospodarki. Zeby
panstwo mogto to zrobi¢, to podobnie tak jak fir-
ma, musi najpierw zaplanowac te polityki publiczne.
Pdzniej musi by¢ sprawna realizacja. Rzeczywiscie
takie codzienne zycie sprowadza sie do powtarzal-
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nych czynnosci, do takiego zarzadzania projektowe-
go. Pojawia sie teraz forma posrednia, coraz czesciej
odchodzi sie od takich strategii i plandw, ze mamy
rozpisane najblizsze pie¢, dziesie¢ lat, badz takie
bardzo formalne projekty z budzetami, z raportowa-
niem, poniewaz ta dzisiejsza rzeczywistos¢ bardzo
przyspieszyta i czesciej stosuje sie metody tak zwa-
ne zwinne. To znaczy, nie wszystko planujemy, tylko
realizujemy na biezaco jakie$ zadania, zachowujemy
sie w sposdb bardziej elastyczny, wprowadzajac pew-
ne zmiany w organizacji.

Zapytata mnie pani oto, co jest istotne z perspek-
tywy Polskiego Funduszu Rozwoju, jezeli chodzi
o taka sprawnos¢ organizacyjng. W mojej ocenie
decydujg o tym wspdlne wartosci organizacji, czyli
kultura organizacyjna. Ona powinna by¢ oparta na
profesjonalizmie, wspodtpracy, umiegjetnosci dobrej
komunikacji, pomaganiu sobie, poczuciu odpowie-
dzialnosci. Jezeli w organizacji sa tacy ludzie, ktorzy
zZnaja te wspodlne wartosci, to wtedy oczywiscie sg
W stanie sprawnie wspodtdziata¢ na rzecz wdrazania
pewnej zmiany, realizacji projektu. Jezeli nie wy-
znaja tych wartosci, to ich postawy w codziennym
Zyciu nie pozwalajg na sprawne funkcjonowanie or-
ganizacji, poniewaz wchodza w konflikty, nie biorg
odpowiedzialnosci. Tego typu postawy powoduja,
Ze organizacja zaczyna sie zacinac. Bardzo waznym
obszarem jest umiejetnos¢ budowy kultury organi-
zacyjnej poprzez wiasciwa rekrutacje ludzi, szkole-
nia, komunikacje wewnetrzng, uczenie tez twardych
umiejetnosci, po to, zeby taka sprawna organizacje
by¢ w stanie zbudowac. Oczywiscie w skali panstwa
jest to trudniej zrobié. Bytem dyrektorem zarzadza-
jacym w PKO Banku Polskim, mielismy trzydziesci
dwa tysigce oséb i wdrazalismy duza zmiane kultury
organizacyjnej, zeby bank unowoczesnic. To jest pro-
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ces z inercja. Zanim sie go wdrozy, potrzeba kilku lat.
W administracji jest podobnie. To jest bardzo duzy
organizm, sporo wiec zalezy od lideréw. Chciatbym
podkresli¢ jeszcze element zwigzany z miekka sfera.
Mozemy miec Swietng metodyke projektowa, moze-
my miec Swietny podrecznik, ale jezeli nie beda za
tym stali ludzie, ktérzy chcga, rozumiejg, sg zmotywo-
wani, pracowici, maja odpowiednig wiedze, to nieste-
ty nic z tego nie bedzie. Duzy nacisk trzeba kfas¢ na
rozwoj kompetencji w kontekscie tez pewnej kultury
organizacyjnej, kultury wspdtpracy i wspotdziatania.

Maria
Szymborska

Chciatabym nawigzac¢ do watpliwosci, ktére sie po-
jawiaja w zakresie réznic miedzy zarzadzaniem pan-
stwem a przedsiebiorstwem. Wielokrotnie o tym
styszymy, to nie jest biznes, w administracji zarzadza
sie inaczej. W ramach takiej matej anegdoty moge
powiedzied, jak to dziesie¢ lat temu badatam jedna
zgmin, takie niewielkie miasteczko, i delikatnie zada-
tam pytanie jednej z pan urzedniczek: A jak panstwo
poznajecie, ze to byt dobry rok?". Moja rozmaoéwczyni
powiedziata: ,Pani Mario, tak sie w urzedzie nie pra-
cuje”. Wydaje mi sie, ze to chyba nie jest ta najlepsza
praktyka réznicujaca biznes i administracje. Pytanie
kieruje teraz do pana profesora Jacka Strojnego, au-
tora okoto 150 publikacji z tego zakresu, ale tez oso-
by, ktéra na biezaco rozwiazuje problemy publiczne.
Panie profesorze, czym rdézni sie zarzadzanie pu-
bliczne, zarzadzanie w administracji od zarzadzania
w biznesie? Jakie pan by widziat podpowiedzi w tym
zakresie dla administracji?
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Po pierwsze, chce odnies¢ sie do tego, o czym mo-
wit pan prezes. Opisywat on pewien stan w organiza-
cji, pewnego rodzaju wymagania, parametry, jakies
cechy. One mi bardzo dobrze pasuja zarowno do
biznesu, jak i do jednostek administracji, niezaleznie
czy samorzadowej, czy centralnej. Z tego by wyni-
kato, ze tych rdéznic az tak duzo nie ma. Natomiast
oczywiscie, jesli troche gtebiej chcielibysmy sie przyj-
rze¢ temu problemowi, to moje zdanie jest takie,
ze na tym poziomie metodycznym, jezeli mdéwimy
o wykorzystaniu technik, metod zarzadzania, to mo-
zemy w administracji rzeczywiscie bardzo gteboko
czerpac z doswiadczen biznesowych. Jezeli mowimy
o planowaniu, jezeli méowimy o wykorzystaniu tech-
nik planistycznych, tutaj nie ma rdéznicy. Jezeli mo-
wimy o controllingu, tez nie ma réznicy. Tutaj sie
pojawity metody oparte na zatozeniach Agile, cho-
ciazby SCRUM. To wszystko jest do wykorzystania, to
jest cate spektrum rozwiazan, ktdre zresztg zostaty
dosy¢ obszernie opisane w dokumentacji, w meto-
dyce, ktérg miatem przyjemnosc wspodttworzy€. Pro-
blem zaczyna sie w momencie, gdy zadajemy sobie
pytanie: ,Po co pewne rzeczy robimy?"”. Natomiast na
koncu projektdw, na koncu procesdw, ktére realizu-
jemy w administracji, jest wartos¢ publiczna. | tu jest
o wiele wiekszy problem chociazby z definiowaniem
sukcesu. Jak oceni¢ sukces chociazby prostej drogi,
ktdra budujemy? Albosukcesbasenu, ktéry jest budo-
wany w gminie? Czy rzeczywiscie samo postawienie
budynku opisuje sukces, czy moze jakos inaczej po-
winnismy podejs¢ do definiowania tej wartosci, ktora
wytwarzamy w projektach? W tym obszarze zdecy-
dowanie, i to jest tez moje doswiadczenie ze wspot-
praca z administracjg, mamy jeszcze bardzo duzo do
zrobienia, bardzo dtuga droge do przebycia, rowniez
wwymiarze definiowania wartosci. Po co cos robimy?
Dla kogo cos robimy? Jaki ma sens to, co robimy?
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Kolejna kwestia, na ktérag chce zwréci¢ uwage,
to zasygnalizowany juz kontekst kulturowy. On jest
niezwykle istotny. Organizacje, ktére dziataja w sferze
publicznej, wcigz sa silosowe. Czy ta silosowosc¢ jest
zta? Ona przede wszystkim fragmentaryzuje pro-
blem. W momencie, gdy realizujemy na przyktad
inwestycje, my nie patrzymy na catos¢, tylko na
kawatek. Wréce do poziomu samorzadowego, ktdry
jest mi bardzo bliski. Jezeli ludzie patrza z perspek-
tywy silosowosci, to jedni patrza na infrastrukture
sieciowa, inni na wykonanie samej nawierzchni i tak
dalej. Nikt nie patrzy na problem zagospodarowania
danego fragmentu przestrzeni jako catosci. Nikt nie
jestem liderem projektu, ktérego poszukujemy. Za-
rzadzanie projektami daje nam petne spojrzenie na
problem, ktéry chcemy rozwigzac. Co wiecej, daje
nam osobe odpowiedzialng za dowiezienie tego,
co nazwiemy sukcesem. Mam wrazenie, ze wazna
dostrzegalng rdznica jest ryzyko strategiczne. Ono
wynika z tego, ze dynamika, réwniez personalna,
w sektorze publicznym jest wieksza. Przychodza
nowe osoby, czesto zmieniaja sie wiadze chociazby
poszczegdlnych resortéw. W momencie pojawienia
sie nowej osoby, my tak naprawde nie wiemy, czy
to, co wieziemy w projekcie, to jest to, co sie odno-
si do aktualnej korzysci strategicznej, ktérg chcemy
osiggna¢, czy moze bedzie ona przedefiniowana,
zmieniona. Mam wrazenie, ze na poziomie przedsie-
biorstw takie strategiczne spojrzenie i odnoszenie sie
do tego, co dtugofalowo chcemy osiggnag, jest bar-
dziej widoczne.

Chciatbym jeszcze zwréci¢ uwage na kwestie
kulturowa. W 2011 roku miatem okazje pracowac ra-
zem z jednym z samorzadéw nad wprowadzeniem
podejscia procesowo-projektowego. Mam wrazenie,
Ze WCigz jeszcze tego typu kompetencje s3a relatyw-
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nie mato rozpowszechnione. Musimy budowac tez
pewna mase krytyczna wiedzy, musimy budowac
zasob oséb, ktére na hasto projekt, proces, program,
portfel reaguja, rozumiejac, o czym maowimy.

Maria Czy dobrze zrozumiatam, wspomniat pan profesor
Szymborska o tym, ze kwestie controllingu na przyktad sg podob-

ne w administracji i w biznesie?

Powiedziatem, ze jezeli popatrzymy na kwestie me-
todyczne i mozliwos¢ wykorzystania metod, nie wy-
korzystanie tylko mozliwosci ich wykorzystania, to
jak najbardziej, czy to jest sektor publiczny, czy to jest
sektor prywatny, mozemy petna garscig korzystac
z dostepnych rozwigzan. Natomiast czym innym jest
praktyka.

prof. Jacek
Strojny

Maria Tak samo w administracji, jak i w biznesie mamy do

Szymborska

czynienia z pewnym zakresem, czasem, budzetem,
jakoscig, ktérg musimy spetnic. To sg nasze elementy
bazowe, ktdre sprawiajg, ze zarbwno w momencie,
kiedy budujemy prywatny budynek, jak i publiczny,
to nie jest nam wszystko jedno, kiedy on powstanie

izaile.

Mamy budzet, mamy harmonogram, mamy techniki
chociazby takie, o ktérych Piotr wspomniat, bardzo
przydatne do tego, by szybko zakonczy¢ spotkanie
i miec efekty, i tak dalej, i tak dalej.
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Czyli to s3 takie podstawowe komponenty, ktére Maria
w tym momencie nas tgcza. Jesli dobrze zrozumia- Szymborska
tam wszystkie wypowiedzi, to sprawne metodyki do-

tyczace zarzadzania przedsiewzieciami wptywaja na

to, jak panstwa radza sobie w tej sztuce zarzadzania

publicznego.

prof. Jacek Prosze odczyta¢ moja wypowiedz jako zachete do
Strojny tego, zeby korzysta¢ petnymi garsciami z dostep-
nych rozwigzan metodycznych.

Czy mozna wskazac takie elementy, ktdre sg koniecz-

. - . . Maria
ne do powodzenia przedsiewzie¢ publicznych? Szymborska
prof. Bogdan JesteSmy znowu o poziom wyzej.

Lent
Tak, runda druga naszych pytan. Maria
Szymborska
prof. Bogdan Znowuz, jedno to jest warsztat metodyczny czy tech-
Lent niki, ktdore sg do dyspozycji, a drugie — to sa zakresy,

gdzie te techniki musimy stosowa¢, czyli element
kluczowy sukcesu. Poruszytbym kilka domen, jezeli
tak to mozemy nazwa¢, z zakresu gdzie jest istot-
ne dziatanie, zeby nasza metodyka zostata przyjeta
z sukcesem. Podstawowa dla mnie jest legislacyjna.
Metoda Hermes dtugi czas byta stosowana w zasa-
dzie w zaleznosci od dobrego nastroju czy od prze-
konania decydentdw, do momentu, kiedy dwa duze
projekty zakonczyty sie fiaskiem. Jeden w Minister-
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stwie Finansoéw, ktére byto odpowiedzialne za meto-
dyke prowadzenia projektdw, a drugi w Ministerstwie
Obrony Narodowej. Po tych fiaskach, po analizie, rzad
doszedt do wniosku, ze potrzebne jest ustawowe
uregulowanie. Zyczytbym panstwu, zeby legislacyj-
nie uwarunkowac prowadzenie czy realizacje przed-
siewzie¢ wedtug okreslonego postepowania. W tej
chwili nikt nie dyskutuje czy, tylko pojawia sie pyta-
nie jak. Dlatego poziom legislacyjny jest pierwszym
warunkiem. Drugi to jest poziom organizacyjny. Jak
wspomniatem, Ministerstwo Finanséw w Szwajcarii,
Ministerstwo Finanséw w Niemczech, Ministerstwo
Finanséw we Francji s3 promotorami metod pan-
stwowych prowadzenia projektéw w tych krajach.
To napotyka przynajmniej opory w réwnolegtych
resortach. Zawsze znajdzie sie argument, dlaczego
na przyktad resort ochrony srodowiska nie moze sto-
sowac tych czy innych metod. Szwajcarzy przeniesli
to na poziom rzadu, na poziom kancelarii na najwyz-
szym szczeblu i to zaczyna dziata¢. W Anglii jest me-
todyka, ktoéra tadnie sie nazywa Centrum Projektow
i Infrastruktury. Nalezy ono, ciekawe, do Ministerstwa
Spraw Zagranicznych i Commonwealth'u, a ci z ko-
lei naleza do biura premiera. W jakiejs mierze tez s3
uwarunkowani. To uwarunkowanie wysoko organi-
zacyjne jest tym drugim kluczem do sukcesu. To jest
ta domena. Trzecim jest kultura. Wszyscy jestesmy
zgodni, ze kultura organizacyjna, kultura pracy jest
podstawowym wyrdznikiem sukcesu. Jezeli jest me-
todyka, na ktoérej sie opiera kultura, to widac, ze nie
jest to odkrycie nasze czy lokalne. Z tego samego po-
wodu Francuzi opracowali wtasng metodyke. Niem-
cy, ktdérzy w zasadzie juz od ostatnich pietnastu lat
przejeli pateczke w IPMA, maja swojg metode, ktora
przede wszystkim opiera sie na modelu V. Te projek-
ty sg jeszcze za nisko ulokowane. Zeby mowic¢ o suk-
cesie, one musza by¢ kulturowo uwarunkowane.
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Wyobrazam sobie, ze bez tej kultury mozemy maowic Maria
jedynie o jakim$ powielaniu i rozwijaniu biurokra- Szymborska
cji. To jest dla mnie zrozumiate. Przejdzmy teraz na

poziom praktyczny. Panie prezesie, pan wspominat

o tym, jak mozna tego typu kulture wdraza¢, podbu-

dowywac w organizacji. Jak tego typu doswiadczenia

przeku¢ na poziom panstwa, na poziom administra-

cji? Jakie korzysci niesie z pana punktu widzenia, je

sli w ogole, okreslenie zasad zarzadzania projektami

Z poziomu panstwa?

Pawet Borys

Problem polega na tym, ze kultury nie da sie wpro-
wadzi¢ urzedowym dekretem. Kiedys sie uczytem,
ze jezeli jest konflikt wartosci, to bardzo trudno go
rozwigzac, mozna sie spiera¢ co do metody, celdw,
faktéw, wazne jest jednak, zeby w tych podstawo-
wych wartosciach, za ktorymi ida pewne postawy,
sie zgadzac. Drugim istotnym wymiarem, jezeli cho-
dzi o budowanie kultur organizacyjnych i sprawnosc¢
organizacyjna, jest przywodztwo. To tez jest funda-
ment sprawnej organizacji. Wiekszos¢ osob kojarzy
przywodztwo z jakims szefem, ktéry jest na gorze
i zarzadza. Tak nie mozna zbudowac sprawnej or-
ganizacji, bo metody zarzadzania oparte na tak du-
zej hierarchii w dzisiejszym Swiecie skazane sa na
porazke. Badania pokazuja, ze w procesie podej-
mowania decyzji wygrywa tak zwany model wspot-
uczestniczacy. On sprowadza sie do tego, ze duza
czesS¢ organizacji zaangazowana jest w wyznacza-
nie pewnych kierunkéw, wdrazanie zmian, bierze
za to odpowiedzialnosc¢, te decyzje sg bardziej wy-
pracowane wspdlnie. To buduje zaangazowanie
wsrod osob, ktore pdzniej realizujg te zadania. To
jest element budowania kultury organizacyjnej.
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Z jednej strony trzeba zna¢ metodyki, mie¢ twar-
da wiedze, by¢ specjalista w swoim obszarze. Ale tez
mam takie doswiadczenia, ze jak organizacja za bar-
dzo przejdzie na zarzadzanie projektowe, to tez nie
jest dobre. Wszyscy siedza na tych komitetach steru-
jacych, zespoty projektowe cosraportujgitraca gdzies
cel. Uwazam, ze bardzo istotna jest umiejetnosc
priorytetyzowania. Najlepiej sprawdza sie rozwigza-
nie, kiedy potrafi sie zbudowac zespdt, organizacje,
ktéra jest stale samodoskonalaca sie, potrafi sama
wdrazac¢ zmiany, by¢ kreatywna i w takiej codziennej
rutynie pracy potrafi realizowa¢ sprawnie zadania
i znajdowac sposoby bez potrzeby stosowania zbyt
duzej liczby technik. Innymi stowy, kluczowe jest to,
aby osoby, ktére sg w organizacji na jak najnizszym
poziomie, identyfikowaty sie z celami, ktdre sg na go6-
rze, rozumiaty, co robig i potrafity sprawnie dziata¢
i wspdtpracowac z pozostatymi czesSciami organizacji.

Maria Rozumiem, ze najwazniejsza jest Swiadomosc wspol-

Szymborska nych celow.

Kultura, przywddztwo i oczywiscie twarda wiedza.
Najpierw trzeba zaczac od tego, co chcemy osiggnac.

Pawet Borys

Maria
Szymborska

W zakresie tej twardej wiedzy, nie wiem, czy nasi
uczestnicy wiedza, Kancelaria Prezesa Rady Mini-
strow opublikowata w pierwszym kwartale tego
roku zarys polskiej metodyki zarzadzania projekta-
mi. Panowie wspominali metodyki, przede wszyst-
kim szwajcarska, ale i amerykanska, byta mowa
o podrecznikach francuskich, niemieckich. W tym
roku ukazaty sie pierwsze cztery podreczniki, ktére
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maja stanowi¢ zaczyn pod polska metodyke zarza-
dzania projektami. To jest element twardej wiedzy.
Wszyscy o tym wiemy, ze w administracji sg fanta-
styczne, wspaniate zespoty, ktdre sprawnie reali-
ZuUja bardzo trudne projekty. W swietle kwestii kul-
tury nie jest tak, ze ten element hierarchicznosci w
administracji jest w pewien sposéb naturalny. Jak
w takim razie zmienia¢ ewentualnie te kulture
w sytuacjach, gdzie potrzebujemy pewnej jasnej
struktury? Chyba ze nie potrzebujemy.

Pawet Borys Moéwitem o takiej kulturze, gdzie jak najwieksza licz-
ba oséb jest zaangazowana. Uwazam, ze to jest waz-
ne. Mam takie powiedzenie u mnie w organizacji, ze
Nna koncu organizacja to nie jest tak do korica demo-
kracja. Jak juz sie na cos umowimy, to nie jest tak, ze
codziennie ktos bedzie wymyslat, ze on to zrobi tro-
che inaczej, albo tego nie zrobi, tylko juz pdznigj sie
na tym koncentrujemy. Oczywiscie w administracji
jest to szczegdlnie wazne, ze wszyscy musza sie trzy-
mac pewnych zasad.

Jak te zmiany wprowadzac¢? Wydaje sie, ze jest to Maria
zadanie na lata. Administracja pracuje, sg tam nie- Szymborska
zwykle oddani ludzie, z ktérymi na co dzien wspot-

pracuje, niemniej jednak sg tam tez te struktury,

systemowe rozwiazania, pewne przyzwyczajenia od

lat, ktére mamy, ktdre nie zmienity sie po upadku ko-

munizmu, nie mozna przeciez kultury organizacyjnej

zmieni¢ dekretem. Jak takie przyzwyczajenia wpro-

wadzac¢ do administracji?
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prof. Jacek
Strojny

Zaczne moze od takiego pytania, ktdére czasami za-
daje na przyktad podczas szkolerh odnosnie do kwe-
stii kulturowych osobom na stanowiskach kierowni-
czych, naczelnikom: ,Czy wyobrazacie sobie sytuacje,
ze wasz podwtadny z wydziatu w ramach projektu
jest waszym szefem?”. Odpowiedz na to pytanie po-
kazuje, w jakimm momencie jestesmy, jezeli chodzi
o kulture organizacyjng, myslenie o funkcjonowaniu
organizacji, o sposobach rozwigzywania problemaow,
ktore przed niag staja. Odpowiedz na postawione py-
tanie, co mozemy zrobi¢, jak powinnismy podejs¢
do zmiany sposobu funkcjonowania, podzielitbym
na dwie czesci. Pierwsza to systemowe podejscie
w skali administracji jako catosci. Drugi wymiar jest
bardziej mikro, czyli co mozemy zrobi¢ w naszych or-
ganizacjach by¢ moze juz jutro. Jezeli chodzi o ten
wymiar systemowy, to pewne rzeczy sa juz zrobione.
Od dwoch lat jest wykonywana wazna, moim zda-
niem, praca dotyczaca chociazby przygotowania
podstaw metodycznych, jezeli chodzi o polskie po-
dejscie do zarzadzania projektami. Druga kwestia,
zbudowane juz chyba jest pewne srodowisko, pe-
wien ekosystem, ktéry mozna traktowac jako zalazek
zmiany systemowej, dlatego ze jest caty szereg szko-
len, ktdre sg adresowane do administracji centralnej,
terenowej, ktére wprowadzaja terminologie czy kom-
petencje potrzebne do prawidtowego prowadzenia
projektéw. Stopniowo poprzez zapoznawanie ludzi
z ta problematyka budujemy te kulture. W poszcze-
goélnych organizacjach pojawiaja sie ambasadorzy,
ktdrzy rozumieja podejscie projektowe. Kazda zmia-
na wymaga ludzi, ktdérzy wierzg, ze to ma sens. Nato-
miast My musimy sobie stawiac tez cele dtugofalowe.
Umadwmy sig, ze to moze by¢ okres dziesiecioletni,
w  ktérym definiujemy jakas mysl strategiczna.
Mozna powiedzie¢, ze bedziemy dazylidoadministra-
cji, ktéra bedzie dojrzata pod wzgledem procesowym
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i projektowym. Zgadzam sie z panem prezesem,
ze nie zawsze podejscie projektowe sie sprawdza,
w niektérych organizacjach w ogdle sie nie spraw-
dza, bo te organizacje co do natury swojego dziatania
Sg organizacjami procesowym.

Maria Podejscie projektowe, podejscie procesowe.

Szymborska Co te terminy oznaczajg?

Jezeli mamy organizacje, ktorej specyfika dziatania
polega na sSwiadczeniu cigglym réznego rodzaju
ustug publicznych, to moga by¢ na przyktad ustu-
gi edukacyjne, ona ma charakter raczej procesowy.
Przede wszystkim powinnismy zwraca¢ uwage na
doskonalenie podejscia procesowego, na mode-
le proceséw, na optymalizacje ich przebiegu, na
standaryzacje i tak dalej. Natomiast sg organizacje,
ktére wytwarzaja produkty w trybie projektowym.
Chociazby na poziomie samorzadowym s3a to jed-
nostki, ktére odpowiadaja za inwestycje drogowe, czy
organizacje powotywane na potrzeby realizacji
konkretnych przedsiewzie¢. Tutaj wiec zdecydowa-
nie potrzebne jest podejscie projektowe i to wszyst-
ko, co sie z nim wiaze, czyli stosowanie odpowiednich
rozwigzan metodycznych. Jak dojs¢ do takiej admi-
nistracji, ktéra jest dojrzata? Powinnismy podejsé
do tego projektowo. Co to oznacza? To oznacza, ze
definiujemy sobie cel strategiczny i dobieramy odpo-
wiednie narzedzia. Takim narzedziem jest program
rozwojowy, czyli ztozone przedsiewziecie ditugolet-
nie, ktére ma okreslone elementy, wiele projektéw,
ktére zmierzaja do tego samego celu strategicznego.
Rozpoczete sg prace nad metodyka, sa dziatania
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w tym zakresie. W wielu jednostkach juz podejmowa-
ne sg proby wprowadzania podejscia projektowego
zardwno na poziomie centralnym, jak i samorzado-
wym. Duzo sie dzieje w tym zakresie. Potrzebujemy,
mysle, ze relatywnie szybko, réwniez wyceny ustug
publicznych, w ogdle definiowania tej ustugi publicz-
nej, metodyki rowniez w tym zakresie. To s3 prze-
strzenie, w ktdrych wiele rzeczy juz sie dzieje. taczac
je w postaci programu rozwojowego, jestesmy w sta-
nie postepowac sprawnie. By¢ moze warto ten efekt,
ktory w tej chwili zbudowalismy, juz przeksztatci¢
w bardziej instytucjonalne podejscie, osadzi¢ pro-
gram rozwojowy w odpowiednim miejscu w admini-
stracji i realizowa¢ potem zgodnie z przyjetymi zato-
zeniami w budzecie.

Panie Piotrze, pan ma doswiadczenia w wielu trans- Maria

formacjach. Takie dyskusje, rozmowy moga rodzic
pewnego rodzaju obawy, pytania. Co jest najwaz-
niejsze w tym wdrozeniu? Na jakie elementy nalezy
zwracac uwage?

Szymborska

Piotr
Ogonowski

Bardzo dobre pytanie, ale nie odpowiem jednym
zdaniem. Zaczne moze od nawigzania, bo kilka istot-
nych kwestii pojawito sie w wypowiedziach przed-
mowcow. Bardzo wiele waznych rzeczy juz padto,
chociazby zagadnienie, ktore sie wigze z kulturg pra-
cy.Ja bym dodat do tego jeszcze element Swiadomo-
Sci i wiedzy. Z catg pewnoscia ta kultura pracy, jezeli
chcemy w ogdle cokolwiek zmieniag, jest absolutnie
kluczowa. Techniki, do ktérych sie odwotywatem,
techniki zarzadzania projektami, bardzo pomagaja
w osigganiu celdw, podnosza sprawnosc, podnosza
skutecznosc.
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Przytocze panstwu pewnag metafore, zeby pan-
stwo spojrzeli na to zagadnienie z pewnej perspek-
tywy. Nie wiem, czy panstwo wiedzg, ale metoda
prowadzenia wojen zmienita sie na przestrzeni ostat-
nich dwustu lat znaczaco, najwieksze zmiany zaszty
w ciggu dostownie ostatnich piecdziesieciu lat. Kla-
syczna doktryna wojenna mowita, ze mamy naczel-
ne dowodztwo, ktére stoi tam gdzies na wzgdrzu,
jak Napoleon, patrzy w doline, gdzie idzie wojsko,
jest taki sygnalizator z chorggiewkami, ktéry ma za
zadanie dawac¢ wojsku znaki. Naczelne dowdédztwo
obserwuje pole walki, wydaje polecenia poprzez ko-
munikaty z choraggiewek, a zotnierz ma po prostu pa-
trze¢ na te choragiewki i podejmowac odpowiednie
dziatania. Na swiecie prowadzone byty liczne bada-
nia, ktére miaty da¢ odpowiedz na pytanie, dlaczego
partyzanci sg tak skuteczni. Odkryto, ze oni dziataja
wedtug innego modelu, konkretnie wedtug OODA.
OODA pochodzi od stéw angielskich observe, orient,
decide, act, czyli obserwuj, przetwarzaj informacje,
ktére zdobytes, podejmuj decyzje i dziataj. Ten model
zostat wprowadzony najpierw w Stanach Zjednoczo-
nych, potem tez w NATO. | widag, jak sposdéb prowa-
dzenia wojny sie zmienit. Szybko przyblize panstwu
praktyke dzisiejsza. Dzisiaj moéwimy tak: zrzucamy
cie na terytorium wroga, dajemy ci odpowiednie
Wyposazenie, masz rozpoznanie, tacznos¢, podglad
z satelity, masz odpowiednie uzbrojenie. Dajemy
ci strategie, czyli kierunek, w ktérym masz dziatac,
a ty nastepnie sam na polu walki zbierasz informacje,
przetwarzasz, podejmujesz decyzje i dziatasz. Stawia-
my dzisiaj w wojsku na samobiezne jednostki bojo-
we, ktére na biezaco staraja sie realizowac strategie.
My to czesto nazywany wojna hybrydows, a to jest
nowoczesny sposdb prowadzenia wojny. Mate grupy
Zrzucone na terytorium wroga, sprawnie, skutecznie
dziatajace, a naczelne dowddztwo wytacznie wypo-
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saza je w odpowiednie narzedzia i pokazuje kieru-
nek dziatania. My sami mamy podejmowac decyzje
na polu walki. Tak samo tez panstwo dzieci wycho-
wuja. Méwig panstwo dzieciom, ze kiedy podchodza
do ulicy, maja sie rozejrze¢ w prawo, w lewo i jak nic
nie jedzie, to moga is¢. Co to byto? OODA. Observe,
orient, decide, act. Wychowujemy dzieci na samo-
biezne jednostki bojowe.

Nie miatem tej Swiadomosci z moja trojka. Pawet Borys

Piotr Ogonowski W tym modelu wszyscy intuicyjnie zmierzaja w te
strone. W tym modelu rowniez wszelkie inne struk-
tury, ktére z wojskowosci czerpia, powoli zaczyna-
ja dziata¢. W zarzadzaniu w ogdle wiele czerpiemy
z wojska. Stowo ,strategia” takze jest zaczerpniete
Z wojskowosci. Zauwazylismy, ze jak sie ludzi podzieli
na mniejsze zespoty i odpowiednio wyposazy, spra-
wi, ze beda skuteczni, beda sami przetwarzali infor-
macje, podejmowali decyzje i dziatali, to taki system
lepigj sie sprawdzi w dynamicznym srodowisku. Pan
prezes odwotywat sie do badan, ktore moéwia, ze
w takich klasycznych strukturach zarzadzania, one
sie nie do konca sprawdzaja w bardzo dynamicznym
srodowisku. Doktadnie o to chodzi. W dynamicz-
nym srodowisku trzeba system rozcztonkowac. Méwi
sie o tym, ze to jest tak zwane podejscie battlefield
framework. Chcemy miec¢ jak najbardziej skutecz-
ne, sprawne, dobrze zorganizowane zespoty, nawet
nie lideréw, a zespoty. W zwiazku z tym pierwszym
elementem wdrazania kultury jest podniesienie
zotnierzy szeregowych do rangi tych, ktérzy moga
faktycznie na polu walki sami dziata¢, podejmujac
decyzje. Chodzi o wyposazenie ich w wiedze, pod-

134



niesienie $wiadomosci i sprawienie, ze potrafiag
wspodtpracowac. Bez tego nic sie nie uda. Jak pan-
stwo wiedza, wojsko jest podzielone, jest pion wojsk
regularnych i wojsk specjalnych. Do zadan regular-
nych, powtarzalnych, przewidywalnych wystarczy, ze
zotnierze stuchaja rozkazéw. A jak panstwo chca
zdoby¢ jakies mocno uzbrojone wzgdrze, to sie
wysyta komandoséw. Nie bierzemy dwdch szeregow-
céw z okopu i nie méwimy: ,Tu jest ksigzeczka, jak
W pietnascie minut zosta¢ komandosem, idzZcie,
i zdobywajcie wzgodrze”. Komandoséw trzeba
wyksztatci¢. Na pewno jest potrzebna edukacja, na
pewno jest potrzebne dobieranie odpowiednich
ludzi, uczenie ich wspbitpracy. Przeciez my dzisiaj
w szkole podstawowej w ramach przedmiotéw, kté-
rych sie dzieci ucza, nie mamy takiego przedmiotu
jak praca zespotowa, ktéra jest kluczowa. Nie mamy
takich przedmiotéw jak komunikacja, ktéra jest kry-
tyczna, jesli chodzi o wspodtprace. Wielu kompetencji
my dzisiaj nie przekazujemy i w pewnym sensie na
szkoleniach, wdrozeniach na swiecie uczymy ludzi
dziatania w pracy, wspoétdziatania w zespole, dobre-
go komunikowania sie, rozwigzywania konfliktow.
Nie konfliktujmy sie, szukajmy rozwigzan, nastaw-
my sie na rozwigzania, a nie na problemy, szukaj-
my porozumienia ponad podziatami. W pewnym
sensie nadrabiamy braki ze szkoty podstawowe;.
Moglibysmy od razu uczy¢ tego w podstawodwce.
Takie mamy czasy, potrzebujemy ludzi swiadomych,
sprawnych, skutecznych, ktérzy sami potrafig podej-
mowac decyzje. Jak juz taka armie liderow projektow
zbudujemy, to faktycznie kazda zmiana pdjdzie nam
tatwiej. Na pewno taka zmiana jest konieczna.

Druga rzecz, odwotam sie do tego, co pan profesor
mowit o pewnym systemie prawnym. Wiele oséb
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moze sie zastanawiac, po co w ogdle jakies rozwigza-
nia ustawowe, skoro mamy ustawe o zamadwieniach
publicznych. Ustawa o zamodwieniach publicznych
bardzo duzo moéwi o tym, jak sie zamawia projekty,
ale bardzo niewiele tam jest informacji, jak sie je sku-
tecznie i sprawnie realizuje. Na tym polega ten brak.
To jest pierwszy puzzel. Zamoéwmy projekt, znajdz-
my dobrego wykonawce, najlepiej jakby on potrafit
zarzadzac projektami, a potem dziatajmy, czyli re-
alizujmy te inwestycje wedtug metodyki, ktéra zna-
czaco zwieksza prawdopodobienstwo sukcesu.
Wszystko, co mozemy zrobi¢, to zwieksza¢ prawdo-
podobienstwo sukcesu. Nie ma gwarancji w zadnym
projekcie, w zadnym panstwie, na zadnym stanowi-
sku, ze to, co zrobimy, zawsze sie uda. Nie ma takiej
sity, ale szukajmy sposobdéw, zeby zwiekszac prawdo-
podobienstwo sukcesu. Ramy prawne, o ktérych mo-
wit pan profesor, idealnie pasuja jako uzupetnienie
ustawy o zamoéwieniach publicznych. Wiemy, jak
zamawiac i stosowac¢ dobre praktyki w zakresie za-
mowien publicznych, ale potem zastosujemy dobre
praktyki, zeby te zamodwienia publiczne zrealizowac
zgodnie z najlepszymi mozliwymi wzorcami. Jesli
mamy ten element strukturalno-ustawowy, tak go
nazwijmy, i mamy odpowiednich ludzi, odpowiednio
wspodtpracujacych, odpowiednia kulture, to jesli te
dwa puzzle ze soba ztozymy, to faktycznie jest duza
szansa, ze ten nasz wielki projekt usprawnienia za-
rzadzania publicznego faktycznie sie zrealizuje.

Najwazniejsi sg ludzie, bo to ludzie dostarczaja
wyniki w projektach. Jesli mamy proces, to wystar-
czy napisac procedure i zobowigzac cztowieka, zeby
wedtug tej procedury postepowat. Proces jest po-
wtarzalny, da sie go opisac, da sie wymagac i da sie
wprowadzi¢ pewna rutyne, ktéra jest opisana prze-
pisami. Jesli to samo podejscie zastosujemy do po-

136



dejscia projektowego, to okaze sig, ze nie ma takiej
procedury, ktéra nam zapewni sukces w kazdym
projekcie. Programy ustawowe, czyli procedura za-
rzadzania projektami, ustawa zarzadzania projekta-
mi czy jakikolwiek inny akt normatywny, sg bardzo
potrzebne, ale to nie jest koniec. Tak naprawde to
cztowiek dostarcza rezultaty. Kazda zmiana zaczyna
sie od zmiany $wiadomosci, od zmiany przekonan,
od zmiany wartosci, od zmiany tego, co umiem i co
rozumiem. Gdybym miat powiedzie¢, od czego za-
czac i co jest najwazniejsze, to z cata pewnoscia naj-
wazniejsi sg ludzie.

Maria
Szymborska

Moéwimy o pewnych rzeczach, ktére moga wydawac
sie oczywiste czy gdzies juz sa odkryte na Zacho-
dzie. Jaka jest wartos¢ dodana w wypracowywaniu
polskich metod, w wypracowaniu polskich rozwigzan
w tym zakresie? Czy nie warto wzig¢ po prostu meto-
dyke typu SCRUM czy Agail, czyli tak zwane zwinne
zarzadzanie projektami, i wiasciwie przyja¢ gotowe

rozwigzanie?

Wszyscy zyja dzisiaj ta Swiadomoscia, ze to ma byc¢
szybkie, lekkie, tatwe i przyjemne. A rzeczywistos¢
jest taka, ze to mozna odniesc tylko do tej czesci wy-
produkowania czegos, natomiast przedsiewziecie
jako takie ma jeszcze pare innych aspektow. Jednym
Z nich jest komunikacja. Mozemy zrobi¢ najpiekniej-
szy produkt, ale jezeli uzytkownik nie wie, jak go uzy-
wac, albo jest w ogdle nieprzekony do jego uzywania,
to ten produkt nie bedzie wprowadzony, nie bedzie
funkcjonowat.

137

prof. Bogdan
Lent



W metodyce opracowanej przez Kancelarie Prezesa Maria
Rady Ministréw, zatozyliémy, ze te elementy zwinne Szymborska
sg do wykorzystania dopiero w fazie realizacji projek-
tu. Bo nawet zwinng realizacje trzeba po prostu za-

planowac.
prof. Bogdan Chodzi o to, ze przedsiewziecie ma wiele aspek-
Lent tow. Jestem bardzo wdzieczny panu prezesowi za

przyktad z konfliktem wartosci. To jest istotna
kwestia. S metodyki do rozwigzywania, sa techniki.
One sg zmudne, duzo kosztuja. W kazdym projekcie
w zasadzie powinnismy doliczy¢ 10 proc. kosztéw na
rozwigzywanie konfliktow. Znajdzmy teraz sponsora
projektu, ktéry zgodzi sig, ze 10 proc. kosztuje tylko
to, ze dyskutujemy i probujemy rozwigza¢ konflikt
wartosci. W tych metodykach czynnik ludzki nie
jest uwzgledniony w wystarczajacej ilosci. W meto-
dyce, ktéra w tej chwili panstwo opracowujecie, da
sie to zauwazycC. Da sie zauwazy¢ czynnik ludzki, ze
jest ten prowadzacy projekt, odpowiedzialny, ten
komandos, czy jakkolwiek bysmy go nie nazwali, on
dostaje narzedzia réwniez w zakresie czynnika ludz-
kiego. Moja doktorantka analizowata czynnosci zwia-
zane z czynnikiem ludzkim, to jest 1800 czynnosci,
ktore szef projektu musi w ciggu realizacji projektu
wykonac¢. Trzeba ten warsztat tak samo opanowac
jak warsztat administracyjny controllingu, plano-
wania i tak dalej. To sg dwa réwnowazne bieguny.
W tych metodach duzych one s3 pozakulturowe.
Jak czytatem wasze podreczniki, jest wiele elemen-
tow, ktoére nie uzywaja stowa kultura, ale wiasnie
W samym sposobie zorganizowania ta kultura pol-
ska jest. Zeby przedsiewziecie byto sukcesem, ono
musi bazowac¢ na tej kulturze. One uzupetniaja
bardzo dobrze ten warsztat metodyczny IPMA, PMA
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czy PRINCEZ2, ktéry w Polsce byt popularny dziesiec
lat temu. One s3 skuteczne, ale nie tak jak metoda.

Maria
Szymborska

Nie chciatabym tutaj postugiwac sie jakimis stereo-
typami, niemniej jednak Polacy chlubig sie swojg wy-
obraznia. Mysle, ze jest to wazna cecha, ktdra czasem
moze tez przybiera¢ forme wymykania sie roznego
rodzaju schematom | narzuconym procedurom.
Waznym kulturowo elementem jest chociazby to,
ze w Polsce pojecia z zakresu zarzadzania projek-
tami byty w jakis sposdb wprowadzane przy okazji
wprowadzania projektéw unijnych, ktére duzo zmie-
nity w ogéle w takiej codziennej pracy. Z kolejnych
moich badan terenowych pamietam dumnego pana
urzednika z jakiego$ starostwa powiatowego, ktory
pokazywat mi szafe petng dokumentow i powiedziak:
.10 Sie zmienito. Mamy wreszcie porzadek w doku
mentacji, bo Unia od nas tego wymaga i mam tu
wszystko pouktadane”. To sg wiasnie takie elementy
kulturowe, ktore wptywaja na ten kontekst myslenia
o projektach, ale sg tez takie elementy, ktére moga
by¢ trudne, zwigzane z tym, ze jezeli mam projekt, to
mam pewne wskazniki. Moze sie okazac, ze wtasnie
napisatem projekt unijny o dofinansowanie, jeszcze
nie ze wszystkiego zdawatem sobie sprawe i cos tam
Zzaznaczytem, ale pdzniej wtasciwie okazuje sig, ze
gdzies sie przeliczytem. Wiele osob, ktdre zgtaszato
sie po roznego rodzaju fundusze unijne, ma takie
doswiadczenia, ze to juz nie jest to samo. Jak radzi¢
sobie z tego typu problemami, z tego typu zagroze-
niami w takim podejsciu ustrukturyzowanym, pro-
jektowym? Jak dobiera¢ bezpieczne wskazniki, by
pilnowac¢ harmonogramu za wszelka ceng?
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Pawet Borys

Mowilismy o kulturze, o przywddztwie, o wiedzy,
metodyce. Chciatbym jeszcze zwrdocic uwage na
jedna kwestie. W biznesie jest taki termin jak infor-
macja zarzadcza. Generalnie chodzi o zdolnosci ad-
ministracji do zarzadzania réznego typu danymi. To
jest niezmiernie wazne, zeby skutecznie dziatac¢, bo
tracimy czesto bardzo duzo energii, zeby pozyskac
pewne informacje. One s3 nam potrzebne, zeby
podejmowac sprawniej odpowiednie decyzje, zeby
planowac, rozlicza¢ projekty, liczy¢ efektywnosc. Nie
tylko Polska, ale tez wiele innych krajéow ma bardzo
wiele do zrobienia. To juz teraz jest wspierane bar-
dzo nowoczesnymi narzedziami informatycznymi,
ale generalnie to jest bardzo istotny element budo-
wania sprawnego panstwa. Mam nadzieje, ze trze-
ba przetamac jakas silosowosc, miec jakies wspodlne
centra danych. Wazna jest tez akceptacja porazki. To
jest w administracji szczegdlnie widoczne, w bizne-
sie tez. Ludzie czesto sie nie angazuja, bo sie bojg,
ze poniosg porazke, a wraz z nig jakies konsekwen-
cje prawne i nie tylko. Bez zaakceptowania tego
my nie bedziemy w stanie kreowac tych liderow,
0sob, ktore sg chetne, by wprowadzali¢ te zmiany.

Pozniej przyjdzie NIK i co bedzie? Maria

Pawet Borys

Szymborska

Mam teraz trzy kontrole NIK-u, odpowiadam w jednej
na siedemsetne pytanie. Cenie profesjonalizm tych
kontroleréw. Mam nadzieje, ze oni zrozumieja sens
tych dziatan, a nie tylko to, co jest tam napisane. Po-
dobny problem jest tez przy srodkach unijnych. Tam
jest tak duza liczba formalnych rzeczy. Mam wraze-
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nie, ze czasami wszyscy traca cel. Jak méwimy o tych
wszystkich perspektywach, to uwazam, ze warto tez
na to zwraca¢ uwage.

Maria Wiele juz tutaj powiedzielismy i wiele opowiedzieli-
Szymborska Smy o tym, co jest nam potrzebne. Przy okazji infor-
macji zarzadczej poniekad nawigzat pan do kwestii
transparentnosci projektow. Czy transparentnosc
jest rzeczywiscie az tak pozadana w administracji pu-
blicznej, zebysmy chcieli nagle wszystko pokazywac?

Jestem zwolennikiem czy wyznawca petnej transpa- prof. Bogdan
rentnosci. To jest tylko kwestia ograniczenia, kto jest Lent
odbiorca. | odpowiednio, jak s3 projekty Scisle taj-

ne, to jest ta grupa ograniczona, osoby sg nazwane

indywidualnie. Sg projekty adresowane do réznych

odbiorcéw. Jezeli jest projekt, ktéry dotyczy wszyst-

kich obywateli, to mamy tych adresatéw trzydziesci

pare miliondw. Sterowanie tymi odbiorcami, nowo-

czesna technologia, domeny adresowe umozliwiaja

regulacje w jednym systemie tak, ze dany projekt jest

dostepny dla wszystkich obywateli, a inny tylko dla

kilku oso6b.

Maria Czyli bytby to kolejny element tego ekosystemu,
Szymborska ktory powinnismy opracowad, zanim zabierzemy sie
za realizacje przedsiewziecia?

Zdecydowanie tak. | drugi element, ktdry jest zwia- prof. Bogdan
zany z ta transparentnoscia, czyli pewne bezpieczen- Lent
stwo pracy. Prowadzacy projekt, lider, on sie w jakiejs
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mierze eksponuje, ale tez wystawia na niepowodze-
nia. W zwiazku z tym pewnym ograniczeniem jest
jego chec¢ akceptacji, ze niepowodzenie moze miec
konsekwencje. W momencie, kiedy ja opracowatem
metode 2003-2005, prowadzitem bardzo intensyw-
ne rozmowy z odpowiednikiem NIK-u, z szwajcarska
komisja kontroli finansowej. Udato mi sie ustali¢ do-
stownie jedenascie dokumentow, ktére NIK zaakcep-
towat jako podstawowe do oceny projektu. To dato,
w moim odczuciu, przynajmniej 5 proc., 10 proc. efek-
tywnosci pracy. Prowadzacy projekt juz sie nie zasta-
nawial, jak sie zabezpieczy¢, jakie dokumenty sobie
w szafie przygotowac na wypadek kontroli NIK-u, tyl-
ko on wiedziat, ze NIK bedzie szukat tych okreslonych
dokumentow. Transparentnosc¢ jest raczej pozytyw-
na. W tej chwili duze projekty strategiczne, ich jest
pietnascie w Szwajcarii, sg co kwartat raportowane
i to jest standardowy raport, czytelny dla ministra,
dla komisji kontroli finansowej. Dostep do tego do-
kumentu zawsze ma kancelaria, ma tez NIK, ktory
kontroluje, czy przedsiewziecie jest realizowane we-
dtug zatozen.

Prosze panodw, jak jeszcze ewentualnie przekonywac Maria

nieprzekonanych, tych, ktérzy jeszcze moze caty czas
widza szklanke do potowy pusty, a nie petna? Jakie
jeszcze wyzwania dla administracji publicznej w naj-
blizszym czasie by panowie widzieli i na co jeszcze
chcieliby panowie zwrdcic¢ uwage naszych gosci?

Szymborska

Pawet Borys

Jak przekonac¢ i zacheca¢ do podejmowania tych
inicjatyw? Wydaje mi sie, ze najlepiej doceniajac
i pokazujac osiggniecia. Czesto mamy taka kulture, ze
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gtéwnie sie koncentrujemy na krytykowaniu, a p6z-
niej sie dziwimy, ze nikomu nie chce sie podejmowac
inicjatyw. Trzeba umie¢ motywowac. Potrzebna jest
kultura doceniania.

prof. Jacek Ludzie generalnie idg za tym, co im pomaga w zy-
Strojny ciu, to jest taka podstawowa zasada. Czy wiedza pan-
stwo, dlaczego realizujg dany projekt? Czemu on ma
stuzy¢? Dla kogo jest realizowany? Czy wiecie w 0go-
le, ile projektdw realizujecie w organizacji? Czy wie-
cie, w jakim stanie s3a te projekty, na jakim s3 etapie?
Jak wytwarzany jest produkt? Zarzadzanie projekta-
mi rowniez pod katem zbierania informacji zarzad-
czej jest bardzo wygodne zaréwno dla tych, ktérzy
zarzadzaja, dla tych, ktdrzy podejmuja decyzje, jak

i dla tych, ktorzy wykonuja zadania.

Mata opowiesc¢ z zycia wzieta. Bylismy jeszcze mto-
dym departamentem zarzadzania projektami. Czesc
0sOb patrzyta na nas z lekka nieufnoscia. Dzwoni do
mnie pani i moéwi: ,Prosze pani, gdybym ja te karte
projektu dostata tydzien temu. Tydzien spedzitam
nad prezentacja dla ministra, bo akurat lider byt na
zwolnieniu”. To jest autentyczna sytuacja. Wczeséniej
nie byto zwyczaju, zeby zbiera¢ informacje o po-
szczegolnych przedsiewzieciach w okreslony sposoéb,
w postaci karty projektu, gdzie podstawowe in-
formacje na temat projektu sg w jednym miejscu
i w sytuacji, gdy nasz pracownik wygrywa w Totolot-
ka i nagle nie ma go z nami w zespole, kazdy moze
go zastapic¢ i dang prezentacje przygotowac.
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W jakim kierunku powinna zmierza¢ administra-
cja? O tym mozna dtugo debatowac i pewnie to jest
w ogodle pytanie na osobny panel. Jestem zdania,
ze powinna ona is¢ w kierunku profesjonalizacji, to
znaczy profesjonalnego zarzadzania, profesjonal-
nego dziatania. Otaczajg nas panstwa, ktére maja
rozne cele strategiczne. Kazde panstwo ma wiasne
cele, niekoniecznie zbiezne z naszymi. Jakbysmy tak
sobie powiedzieli, co zdecyduje o tym, kto te cele
osiggnie, to w ogromnym stopniu wtasnie to, jakie
jest przetozenie stawianych celéw na ich realizacje.
Jezeli panstwa oscienne potrafig skutecznie i spraw-
nie wdrazac¢ polityke, jakakolwiek maja, czy my sie
Z nig zgadzamy, czy nie zgadzamy, a my nie, to one
zrealizujg swoje cele, nie my. Ostatecznie w konku-
rencji geopolitycznej miedzy tymi panstwami, oni
beda szli do przodu, a my bedziemy sta¢ w miejscu
albois¢ wolniej. Z naszej perspektywy powinnismy isc¢
szybciej, powinnismy nadrabia¢. Mamy w sumie pa-
redziesiat lat straconego czasu. Im szybciej dojdzie-
my do profesjonalizacji i do sprawnego przetozenia
od celéw do sprawnej realizacji, tym wieksza szansa,
ze osiggniemy cele, ktére przed sobg stawiamy i to
niezaleznie od tego, ktdra wtadza w danym momen-
cie te cele sobie stawia. Chodzi o to, zebysmy byli
w stanie przektadac stawiane sobie cele na realizacje.

Piotr Ogonowski

Maria W tym zakresie moge powiedziec, ze jeden z kolej-
Szymborska nych naszych fantastycznych treneréw w Krajowej
Szkole Administracji Publicznej, bo mamy cate gro-
no trenerdw, ma takie motto: No magic, experience
first, ktére mozna przettumaczy¢ w ten sposoéb, ze li-
czy sie doswiadczenie, a nie magia. Mam nadzieje, ze
udato nam sie przekonac panstwa, ze w naszej pracy
myslimy i potrzebujemy dalej myslec¢ systemowo. Ale
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zeby mozna byto osiggnac trwate efekty tych prac,
konieczne sg zmiany i jednoczesnie doswiadczenia
zbierane z bardzo réznych obszardw. Do tej pracy
wszystkich panstwa zapraszamy. Dziekuje bardzo.
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Bronistaw
Wildstein

Bedziemy rozmawiac¢ o bilansie czionkostwa Polski
w Unii Europejskiej. Chcemy zastanowi¢ sie nad na-
szym dalszym uczestnictwem w UE. Obecnie prze-
stawia sie ono jako sakrament. Tego nie mozna kwe-
stionowaé, mozna co najwyzej wspomina¢ o tym,
ze Polska juz na zawsze trwac bedzie w tych struk-
turach. Mozna jednak przypuszczac, ze Unia Euro-
pejska nie bedzie trwata wiecznie, nalezy sie wiec
zastanowi¢, czy nasza tam obecnos¢, na kazdych
warunkach, zawsze bedzie nam sie optacata. Unia
Europejska to jest uktad polityczno-gospodarczy czy
gospodarczo-polityczny. Jak kazdy tego typu uktad
stawia przed uczestnikami pytanie o warunki opta-
calnosci. Anglicy na przykfad w pewnym momencie
stwierdzili, ze to przestato im sie optacacl. Instytucje,
ktore powinny badac funkcjonowanie Unii Europej-
skiej, zajmuja sie wytacznie propaganda. Wszedzie
znajdziemy napisy, ze cos powstato dzieki Unii czy
dzieki funduszom unijnym. Brakuje natomiast rze-
czowej analizy, co to znaczy, na jakiej zasadzie, z ja-
kimi kosztami to sie wigze. Zwrdcitbym uwage na
jeszcze jedna kwestie. PrzyzwyczailiSmy sie sadzi¢, ze
najwazniejsze sa fundusze z Unii Europejskiej. Mysle
jednak, ze to jest myslenie nieprawdziwe. One oczy-
wiscie majg znaczenie dla naszej gospodarki, ale nie
sadze, zeby byto ono fundamentalne. Fundusze unij-
ne wytwarzajg specyficzng mentalnosg, ktérg mozna
nazwac¢ mentalnoscia zebracza. My istniejemy i funk-
cjonujemy wytacznie dzieki tym funduszom. Gdyby
ich nie byto, to wtedy w ogdle by byta czarna dziu-
ra, zapasc, nie bytoby w Polsce zadnej cywilizacji. To
jest, po pierwsze, nieprawdziwe, po wtére — prowadzi
do niewtasciwych postaw. Zdaje sobie sprawe, ze dos¢
radykalne zaznaczam swoje stanowisko. Jestesmy
w Unii Europejskiej juz siedemnascie lat, mozemy
wiec powiedzied, jakie miata znaczenie, jak oceniamy
ten czas, na ile UE wptyneta na nasza gospodarke?
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Cezary
Kazmierczak

Istotne s3 dwa wymiary — wymiar gospodarczy i po-
lityczny. Jezeli chodzi o gospodarke, to ostatnie piet-
nascie lat to zdecydowanie najlepszy okres w ogdle
w historii Polski. Nigdy nie byto tak dobrze jak teraz.
Wiaze sie to z wieloma czynnikami, ale na pewno
nie z funduszami europejskimi. One ogdlnie stano-
wig 3 proc. polskiego PKB. Jest to dosc istotne, ale
nieprzewazajace. Przewazajacy jest dostep do rynku
prawie pieciuset milionéw zamoznych konsumen-
tow, ktory zyskali polscy przedsiebiorcy. Istotne sa
wskazniki ekonomiczne, ktére w ciaggu naszej akce-
sji bardzo sie poprawity. PKB per capita czy ogdélny
PKB wzrosty nawet o 100 proc. Wszystkie wskazniki
ekonomiczne s3 rewelacyjne. Jak wstepowalismy
do Unii Europejskiej, to mielismy okoto 60 proc. PKB
per capita Grecji czy Portugalii. W tej chwili mamy
130 proc. Grecji i 100 proc. Portugalii, wiec to s3 rze-
czy, ktore sie filozofom nie snity. Praktycznie 80 proc.
naszego eksportu idzie do krajow Unii Europejskiej.
Polska gospodarka bardzo sie zrosta z gospodar-
ka niemiecka i chyba nie w takim stylu, jak sobie
poczatkowo Niemcy zyczyli. Obecnie jestesmy klu-
czowym zapleczem produkcyjnym Niemiec. Gdy-
by doszto do zerwania wiezi gospodarczych, to my
mielibysmy bardzo ciezko, ale oni tez nie mieliby ta-
two. To juz jest taka dos¢ gteboka wspodtzaleznose.

Sa tez kwestie polityczne. Unia Europejska podaza
w kierunku, ktéry moze - w moim przekonaniu
— ten projekt wrecz wywrécié. Mamy dwa biura
w Brukseli i z bliska obserwujemy, co tam sie niepo-
kojacego dzieje. Mam na mysli chocby prébe fede-
ralizacji, dyktat Komisji Europejskiej, TSUE, ktore od-
grywa bardzo dwuznaczna role. Bardzo pozytywnie
oceniam TSUE, jezeli chodzi na przyktad o naprawe
polskiego prawa gospodarczego czy administra-
cyjnego. Mysle, ze najwiekszy wptyw na naprawe
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sadownictwa w Polsce miaty rzeczywiscie orzecze-
nia tego trybunatu. Natomiast w sprawach poli-
tycznych TSUE zdecydowanie wykracza poza swoje
kompetencje. Z moich obserwacji wynika, ze polska
administracja jeszcze tak naprawde nie nauczyta sie
tam dziata¢. W tej brukselskiej biurokracji swietnie
sie odnajduja Francuzi. Oni czuja sie w niej jak ryba
w wodzie. Natomiast my zachowujemy sie tak, jak-
bysmy byli ludzmi z zewnatrz, a przeciez jestesmy
wewnatrz. Wydaje mi sie, ze to jest podstawowy btad
polskiej administracji. Obserwuje stosunki wewnatrz
Unii Europejskiej i nie widze wiekszych rdozni¢ mie-
dzy tym, co dzieje sie w parlamencie polskim i euro-
pejskim. To jest identyczna gra interesow. Wydaje mi
sie, ze w tej grze polski rzad powinen uczestniczyc,
ale bardziej sie lokujac wewnatrz tego organizmu,
aniezewnatrz. Oczywiscie oninastam teraz ustawiaja
z boku tego wszystkiego, ale jednak wydaje mi sig, ze
powinnismy dazy¢ do tego, zeby by¢ wewnetrznym
uczestnikiem tej gry. Catkowicie zgadzam sie z re-
daktorem, powinnismy dyskutowac o naszej obecno-
sci w Unii Europejskiej. Polska polityka powinna roz-
wazac¢ wszystkie warianty, tacznie z wyladowaniem
szatana na placu Zamkowym. To jest dozwolone.
W kazdym z tych kierunkdw powinnismy pracowac.

Bronistaw
Wildstein

Ladowanie szatana na placu Zamkowym chwilowo
wydaje sie jednak odlegta perspektywa, natomiast
problemy z Unig Europejska sa problemami real-
nymi. Pan wskazat na wspdlny rynek. To rzeczywi-
Scie jest rzecz nie do przecenienia. Chciatbym jesz-
cze zwroci€ uwage na jedna rzecz, o ktorej pan juz
wihasciwie powiedziat, czyli na pewna przestrzen
walki konkurencyjnej panstw. Dominujgce me-
dia mdwia nam, ze po prostu tam jest absolutna
harmonia, ze jezeli my sie nie dostosowujemy, to...
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Cezary

Kazmierczak

Nie ma zadnej harmonii, jest tylko brutalna walka
interesow.

U fundamentu UE byty zatozenia dotyczace wolnego Bronistaw
przeptywu ludzi, towardw, kapitatéw, ustug. Zwrdéémy Wildstein
uwage, jak to funkcjonuje. To nie dziata harmonijnie.

Tam, gdzie potegi europejskie sg zainteresowane, to

przeptyw kapitatéw i towardw funkcjonuje. Jesli cho-

dzi o ludzi, to zaczyna to juz by¢ problem. Podobnie

ustugi — to jest w tej chwili blokowane.

Pawet
Dobrowolski

Zgadza sie. Zrobitbym jedng dygresje. Problem
w duzej czesci nie jest w Unii Europejskiej, gdzie
jest prowadzona brutalna gra, tylko w nas samych,
W naszym postrzeganiu. Wezme taki przyktad, moze
zbyt odlegty — doktorat Rézy Luksemburg. To jest tak
naprawde wspoiczesnie pierwsze miejsce, gdzie za-
czyna sie dyskurs o wptywie zewnetrznych podmio-
tow na nasz rozwdj gospodarczy. Doktorat Rozy Luk-
semburg dotyczyt rozwoju przemystu w Polsce. Jego
podstawowa tezg jest to, ze car, znoszac cta, dopusz-
czajac nas do rynku rosyjskiego, spowodowat rozwoj
polskiego przemystu. Co do faktdw wszystko sie zga-
dza. Niemniej jednak to pokazuje, jak wybidrcze po-
kazanie faktow zaweza obraz. Trudno sobie wyobra-
zi¢, ze Polska, ktéra zostata rozebrana przez naszych
sgsiaddw, sama wczesniej czy pozniej nie miataby
przemystu, ze ten przemyst by sie nie rozwijat. A tak,
dzieki carowi ten przemyst w Polsce powstat. R6za
Luksemburg az tak daleko nie poszta. Ta dygresja jest
wazna. Jak wezmiemy nasze podreczniki do historii,
ktore sa uzywane w polskich szkotach po dzis dzien,
i zerkniemy na rozwdj przemystu polskiego w XIX wie-
ku, to co zobaczymy? Te same tezy, ktére pojawity sie
w dyskursie u Rozy Luksemburg, ze car, znoszac cta,
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dajac dostep do rynku rosyjskiego, spowodowat roz-
woj polskiego przemystu. W pewnym ograniczonym
sensie jest to prawda. Pytanie, jak rozwinatby sie ten
przemyst, gdybysmy nie byli peryferium imperiow
jednego, drugiego i trzeciego? Rosja na przykiad
ograniczata budowe kolei w Polsce z powodow stra-
tegicznych, zeby ten zty Zachdd, w razie napasci na
Rosje, nie mdégt tam dojecha¢. W Polsce rozwéj ko-
lei, bardzo istotny element rozwoju gospodarczego
w XIX wieku w catej Europie, byt opdzniony. | to ce-
lowo. To jest bardzo wazne, bo jestesmy z Niemcami
wspodtzalezni. Konkretny przyktad — eksport Niemiec
do USA i do Polski to sg podobne sumy. Oczywiscie
dla Niemiec Stany Zjednoczone zawsze beda waz-
niejsze, bo sg wielkim hegemonem gospodarczym,
politycznym czy militarnym. My gospodarczo nie
zauwazamy, ze na przykifad dla Niemcow jestesmy
rynkiem eksportu podobnego rozmiaru jak USA.
A to bardzo wazne.

Unia Europejska, na ktérag sie umawialismy, go-
spodarczo jest uniag czterech przeptywdw: towardw,
kapitatu, ludzi, ustug. Zachdéd posiadajac duze, do-
brze skapitalizowane przedsiebiorstwa, z licznymi
patentami, z maszynami, z catym doswiadczeniem,
siecig Swiatowej sprzedazy, swietnie sobie radzi
w eksporcie towardw. My natomiast, nie majac ta-
kiej przewagi, mozemy swietnie sobie radzi¢ na ryn-
ku ustug. | zaczelismy to robié. Za ostatnig dekade
nadwyzke w naszym handlu zagranicznym wypra-
cowat sektor ustug, a w tym sektorze najwieksza
czesc to ustugi transportowe. Ci zmeczeni, spoceni
faceci w podkoszulkach, ktérzy siedzg w kabinach
TIR-6w, jezdza po Polsce i po Europie, oni za ostat-
nig dekade wypracowali nam nadwyzke handlowa.
To jest bardzo wazne, bo my sami czesto tego nie
doceniamy. Mamy wrecz w naszej szkole polityki za-
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granicznej, zaczynajacej sie jeszcze za czasdw pro-
fesora Geremka, takie myslenie, ze przeciez polity-
ka zagraniczna to nie jest rozmawianie o ctach na
dorsza. Dyplomaci takimi rzeczami sie nie zajmuja.

Co sie dzieje w tej chwili? W ostatnich pieciu, sze-
$ciu latach, kiedy Polska i inne kraje w Europy Srod-
kowej zaczety mie¢ nadwyzke w handlu ustugami,
w Unii Europejskiej zostat odnowiony, bo niewymy-
slony, dyskurs o tak zwanym dumpingu socjalnym.
Wysytajac naszych kierowcow, ktérzy woza towary
sprawnieitanio pocatej Europie, robimy cosztego, cos
psujemy. Dlaczego ten dyskurs zostat odnowiony?
W momencie, kiedy do Unii Europejskiej przytaczy-
to sie potudnie Europy, Hiszpania, Portugalia, Grecja,
ten sam dyskurs réwniez funkcjonowat. On miat wte-
dy troche inny wydzwiek. Jezeli w fabryce Coca-Coli
w Niemczech pracownikowi ptacono 20 deutsche
marek za godzine, to w Portugalii ptacono bodajze
rownowartos¢ trzech. To byta straszna rzecz, ktéra
miata rozwali¢ Unie Europejska, byta czyms niespra-
wiedliwym. Ten dyskurs o dumpingu socjalnym jest
w Polsce kupowany przez czes¢ bardziej lewicowych,
bardziej zwigzkowozawodowych gremiow, ktére mo-
wig cos takiego: ,Jak podwyzszymy pensje do pozio-
mu zachodniego, to bedziemy zyli tak samo dobrze,
jak na Zachodzie”. Gospodarka tak nie dziata, nie
bede ttumaczyt dlaczego, bo to jest chyba oczywiste.

Wroémy jeszcze do kwestii  podsumowania
kosztow i korzysci. Ona powinna by¢ catosciowa.
Tak, pieniadze przyszty, wybudowano jakies drogi,
tablice sobie wiszg, ale to s3 pewne koszty i trzeba
o nich mysle¢, ale takze o scenariuszach alternatyw-
nych. OtworzyliSmy nasz rynek towardw, a dostaje-
my odpowiedz od Unii Europejskiej, od Francuzow,
w pewnym stopniu tez od Niemcdw: Wy kupujcie
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nasze volkswageny, renault, ale wasi budowlancy,
wasi kierowcy won z naszego rynku”. Trzeba o tym
dyskutowag, trzeba to twardo negocjowac. Jestesmy
w jednej Unii Europejskiej, jestesmy bardzo zrosnie-
ci z gospodarka niemiecka, ale tez z wieloma innymi
gospodarkami unijnymi i jakiekolwiek ewentualne
rozwody bytyby dla nich bardzo bolesne. Nie chodzi
o to, zeby teraz wychodzi¢ z Unii Europejskiej. Ne-
gocjacje polegaja na tym, zeby przeciggac interes
W Swojg strone, zeby ta lina porozumienia gdzies
tam sie pruta, stawata sie sznureczkiem. Na koncu
z tej liny wspdlnego interesu niech zostanie ja-
kas nitka, zeby zawsze mozna byto sie porozumiec.

Cezary
Kazmierczak

Pawet Dobrowolski wspomniat o pracownikach de-
legowanych. Prowadzitem w Brukseli kampanie
przeciwko tej regulacji. Przypominam, ze w Parla-
mencie Europejskim przegralismy ja jednym gto-
sem. Spotykalismy sie z eurodeputowanymi z kra-
jow Potudnia, dla ktéorych ta regulacja nie miata
wielkiego znaczenia. Do niej patali bardzo Francuzi.
Poprositem polskie organizacje, tych TIR-owcdow,
o ktéorych Pawet modwit, zeby zaptacili na lobbing
w Brukseli po dwa euro od kazdego TIR-a. To byto-
by pdt miliona euro i wtedy naprawde te dwa gtosy
zdobylibysmy. Oni powiedzieli, ze oczywiscie zapta-
c3, ale tego nie zrobili. Nie mielismy wystarczajaco
czasu i pieniedzy, wiec przegralismy. Rzad tez stabo
sie w to angazowat. To pokazuje, ze mozna tam cos
zrobié¢, ale trzeba sie bi¢. Bylismy za stabi, cho¢ wy-
grana byta o wtos. Dla mnie to jest powdd do dumy.
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Bronistaw
Wildstein

Wolatbym, zesmy wygrali jednym gtosem, ale zosta-
je taka piekna porazka, ktéra tez pokazuje pewien
istotny mechanizm. Teraz chciatbym oddac¢ gtos pro-
fesorowi Tomaszowi Grosse, ktory od zawsze zajmuje
sie Europa. Politolog, socjolog, autor licznych ksigzek.
Jedna ma tytut Europa na rozdrozu. To jest cieka-
we, bo ja mam wrazenie, ze od tego czasu ta Europa
postgpita zdecydowanie w pewnym okreslonym kie-
runku, ale o tym jeszcze moze bedziemy mowili. Na
razie wracam do naszego bilansu.

Zaczne moze od tego, ze kiedys pan Jarostaw Kaczyn- prof. Tomasz
ski powiedziat, ze jaka jest Unia Europejska, to kazdy  Grzegorz Grosse
widzi. Wydaje mi sie, ze w srodowiskach eksperckich,
dziennikarskich, nawet w moim kregu europeistow
nie zawsze dostrzega sie pewne zmiany zachodzace
w UE, albo nie ma sie do konca odwagi, zeby o tych

zmianach mowic.

Pan Bronistaw Wildstein przyréwnat Unie Euro-
pejska do imperium. W podobny sposdéb do tego
podchodzi amerykanski specjalista zajmujacy sie
od lat integracja europejska. Glyn Morgan z Syracu-
se University uznat, ze zmiany w projekcie europej-
skim przypominaja tworzenie systemu imperialne-
go, w ktérym dominujace centrum, ztozone przede
wszystkim z najwiekszych krajow cztonkowskich,
zarzadza peryferiami. To zarzadzanie odbywa sie
w celu realizacji intereséw ekonomicznych i geopo-
litycznych panstw centralnych. Instytucje europej-
skie sg pewnym pasem transmisyjnym dla realizacji
tych intereséw. W Unii Europejskiej mamy do czy-
nienia z dos¢ brutalna walka o interesy, a doktadnie
polityki unijne s3 tak ksztattowane przez kraje cen-
trum, aby realizowa¢ witasne interesy niekiedy kosz-

161



tem panstw peryferyjnych, do ktérych zalicza sie
kraje Europy Srodkowej. Jest jeszcze jeden element,
o ktérym w gruncie rzeczy tez moéwilismy, i o kté-
rym z cata pewnoscig moéwit pan profesor Morgan.
Otéz waznym aspektem funkcjonowania impe-
rium, realizowania hierarchii wtadzy w Unii Europej-
skiej na korzys¢ panstw centralnych i na niekorzysc
panstw peryferyjnych, jest sfera ideologiczna i ob-
szar narracji. Mowilismy przy okazji dyrektywy o pra-
cownikach delegowanych, jak wazna byta narracja
skierowana w tym przypadku przeciwko nam, miesz-
karncom Europy Srodkowej, przeznaszych adwersarzy.
W tej chwili mamy prébe uspdjnienia ideologicznego
w Unii Europejskiej przy okazji dyskursu o warto-
sciach europejskich. W gruncie rzeczy ma to na celu
nie tylko usprawnienie zarzadzania, czyli przyspie-
szong centralizacje wiadzy w Brukseli, ktdra odbywa
sie pod kontrolg i na korzys¢ panstw centralnych,
a niejednokrotnie kosztem panstw peryferyjnych
Z naszej czesci Europy. Omawiana ofensywa ideolo-
giczna ma tez by¢ waznym elementem dyscypliny
w Unii Europejskie;j.

Niestety jestesmy postawieni w wyjatkowo nieko-
rzystnej sytuacji, gdyz testujemy nowe mechanizmy
dyscyplinowania panstw w odniesieniu do wartosci
europejskich, ktére stuzg wzmocnieniu zarzadzania
i hierarchiiwtadzy na korzysc europejskiego centrum.
Przez kilka minionych lat polskie wtadze dopominaty
sie o podmiotowos¢ w Unii, a wiec o mozliwos¢ reali-
zacji polityk unijnych zgodnie z polskimi interesami.
Ta nasza asertywnosc¢ i proba zwiekszenia podmioto-
wosci nie podobata sie decydentom w UE, gdyz za-
burzata istniejacg dotad hierarchie wtadzy. Dlatego
pojawity sie zarzuty o praworzadnosé, o tamanie war-
tosci europejskich, wiasnie po to, zebysmy spolegli-
wie przyjmowali rozwigzania, w ktérych niestety je-
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stesmy traktowani instrumentalnie i przedmiotowo.
To z kolei powoduje ograniczone mozliwosci obrony
wilasnych intereséw zwitaszcza w sytuacji kryzysu.
Woczesniejsze polskie rzady miaty duzo fatwiej. One
mogty przyjmowac te reguty gry, nawet jezeli nie
dostawaty do konca tego, czego chciaty, nawet je-
zeli otrzymywaty tylko pewne ograniczone korzysci.
Natomiast w sytuacji, kiedy mamy kryzysy, niestety
panstwa peryferyjne, co pokazuje wiele przyktaddw,
maja ograniczane korzysci wynikajace z integracji,
a zamiast tego niejednokrotnie przesuwa sie na nie
koszty.

Wyboér pomiedzy strategia ulegtosci a strategia
.bicia sie o wiasne interesy” jest bardzo trudny, dla-
tego ze strategia ulegtosci oznacza zgode na przesu-
wanie kolejnych kosztéw. Natomiast strategia bicia
sie o wiasne interesy, ktora tutaj zreszta byta przypo-
minana, oznacza tyle, ze w ramach zaostrzajacej sie
rywalizacji o wiadze i wspomnianego przeze mnie
uspdjnienia ideologicznego przykleja sie nam fatke
autokratoéw, tych, ktérzy tamia praworzadnos¢ i war-
tosci europejskie. Robi sie tak po to, zebysmy prze-
stali sie bi¢ o wiasne interesy. Abysmy zrezygnowali
z pogtebienia wspodtpracy w Europie Srodkowej, kto-
ra potencjalnie mogtaby zréwnowazy¢ presje poli-
tyczna ptynaca z zachodniej czesci kontynentu.

Dodatkowy problem polega na tym, ze ofensywa
ideologiczna odnoszaca sie do wartosci jest niezwy-
kle grozna dla UE. Narusza pod wieloma wzgleda-
mi demokracje w stabszych panstwach, jak réwniez
tamie traktaty, a wiec praworzadnos¢. Tak jest na
przyktad w odniesieniu do kwestii aborcji lub praw
dla mnigjszosci seksualnych, ktdére zgodnie z trak-
tatami powinny by¢ regulowane przez narodowe
demokracje. Ta nowa presja ideowa powoduje, ze
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konserwatywnie nastawione spoteczenstwa beda
stawaty coraz czesciej przed wyborem, czy popierac
integracje, czy tez zachowac¢ witasna kulture i prze-
konania polityczne. Do tej pory integracja nie wy-
magata az takich poswiecen. Nie wymagata, aby na
przyktad spoteczenstwa chrzescijanskie rezygnowa-
ty z wiasnej religii i tradycji, aby odrzucaty spuscizne
wihasnych ojcéw, redefiniowaty nie tylko patriotyzm,
ale wrecz go odrzucaty w imie europeizacji. Takie
wybory moga by¢ dla niektdérych trudne i moga
wywota¢ bunt na ptaszczyznie moralnej, co moze
mie¢ dewastujacy skutek dla integracji europejskiej.

Dodatkowo coraz wyrazniej wida¢, ze sfera
ideologiczna skrywa w gruncie rzeczy dominacje
silnych nad stabymi, a wiec system, ktéry ma cechy
imperialne, a takze jest coraz mniej demokratyczny.
Nie mozna bowiem bezkarnie ogranicza¢ demokra-
cji narodowej, na przyktad w mniejszych panstwach,
a jednoczesnie tworzy¢ pozorowanag demokracje na
szczeblu europejskim, ktéra faktycznie jest dyktatura
sprawowana przez waska elite. Jej wtadza opiera sie
w duzym stopniu na zwyczajnej manipulacji opinia
publiczng oraz probie krzewienia jedynie stusznej
ideologii europejskiej majacej coraz bardziej fun-
dament marksistowski. Spoteczenstwa naszej cze-
sci Europy sa szczegodlnie wyczulone na tego typu
zabiegi. Maja tez inng wrazliwos¢ dotyczaca wiasnej
suwerennosci niz mniejsze spoteczenstwa na zacho-
dzie Europy, ktére w coraz wiekszym stopniu skupia-
ja sie na identyfikacji regionalnej i europejskiej, a nie
narodowe).

Uwazam, ze w sSwietle tych wszystkich zmian
w procesach integracji europejskiej, ktére, w moim
przekonaniu, sg dla nas niekorzystne, powinnismy
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przyjac strategie sktadajaca sie z trzech elementdw.

Po pierwsze, musimy liczy¢ przede wszystkim
sami na siebie. Musimy sie zastanawia¢ nad ksztat-
towaniem modelu gospodarczego, ale tez rozwoju
kraju w innych obszarach, na przyktad w zakresie
bezpieczenstwa wewnetrznego, obronnosci, zdro-
wia, przeciwdziatania kleskom klimatycznym i wielu
innych. Chodzi o to, zebysmy przede wszystkim od-
rabiali wtasna lekcje i zastanawiali sie sami, co w za-
kresie naszych mozliwosci mozemy zrobic. A te moz-
liwosci, wbrew pozorom, nie sa takie mate. To polskie
elity powinny ksztattowac strategie rozwoju kraju,
a nie jak dotad cedowac odpowiedzialnos¢ za mo-
dernizacje kraju na Bruksele i polityki unijne. Powin-
nismy raczej stana¢ na wiasnych nogach, a wiec ba-
zowac na wiasnej strategii i funduszach krajowych,
a srodki unijne i polityki UE wykorzystywac w takim
stopniu, w jakim pozwalajg nam realizowac¢ krajowe
strategie rozwoju.

Po drugie, trzeba sie bi¢ o wiasny interes w UE,
ale réowniez trzeba sie broni¢ przed tym, zeby pew-
ne niekorzystne decyzje podejmowane na szczeblu
europejskim nie przyniosty nam zbyt wielkich kosz-
tow. Praktyka ostatnich lat wyraznie pokazuje, ze
panstwa dominujace staraja sie przenies¢ koszty na
panstwa peryferyjne, a takze podejmuja niewtasci-
we decyzje strategiczne z punktu widzenia Europy.
To wida¢ chocby na przyktadzie decyzji niemieckich
w zakresie polityki migracyjnej, polityki energetycz-
nej, klimatycznej, nie moéwiac juz o pewnych roz-
strzygnieciach geopolitycznych.

| wreszcie trzeci element strategii — trzeba korzy-

sta¢ z Unii Europejskiej, przede wszystkim z doste-
pu do rynku wewnetrznego. A to jest prawie cztery-
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sta piec¢dziesiat milionéw potencjalnych odbiorcéow
polskich towaréw czy polskich ustug. To s3 nadal
korzysci, dla ktérych warto by¢ w Unii. Niemniej pol-
ska strategia powinna by¢ trdjstopniowa, a korzysci
wynikajace z integracji europejskiej sa przeze mnie
wymienione dopiero na trzecim miejscu.

Na koniec warto powtarzacg, ze popieramy integracje
europejska, ale nie te scentralizowang i zideologizo-
wang, ale subsydiarng wobec panstw cztonkowskich
i szanujaca ich narodowe kultury, demokracje i tad
konstytucyjny. Tylko w ten sposéb mozna uratowac
UE przed rozpadem. Tylko tak mozemy odbudo-
wac zaufanie miedzy europejskimi narodami, ktére
zostato bardzo powaznie naruszone w ostatnich la-
tach. Bez integracji elastycznej i zdecentralizowanej
nie czeka nas pomyslna przysztos¢ w Europie tylko
przyspieszony proces dezintegracji. Musimy zaczac¢
wyciggac¢ wnioski z pomytek elit zachodnioeuropej-
skich, namawiac je do rewizji wczesniejszej polity-
ki. Warto sie integrowac, ale nie mozna popetniac
tych wszystkich btedow, ktdre doprowadzity juz do
brexitu, a wszystko na to wskazuje, ze moga przyczy-
ni¢ sie do kolejnych kryzysow.

Chciatbym zwréci¢ uwage na troche paradoksalng Bronistaw
sytuacje. Polska jest jednym z najbardziej euroen- Wildstein
tuzjastycznych krajow. Wszystkie sondaze pokazuja,
ze przynaleznos¢ do Unii Europejskiej jest dla nas
nie tylko oczywista, ale jest wrecz dogmatem. Moim
zdaniem wynika to z naszych komplekséw, ktore
zafundowata nam historia. Bardzo dtugo bylismy
w systemie komunistycznym, tesknilismy za Europa,
chcieliSmy by¢ na Zachodzie. Nie zwracalismy wiec
uwagi na to, ze ta Europa sie zmienia, i ze ten cywi-
lizacyjny, ogromny sukces odniosta w innym stanie
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kulturowym, mentalnym niz jest obecnie. Upodab-
nianie sie do Europy i Europejczykdw niespecjalnie
teraz moze nam pomac w rozwoju, bo by¢ moze wia-
Snie nastepuja negatywne procesy. Europa przesta-
fa sie tak dynamicznie rozwijac. Ten nasz kompleks
spowodowat, ze nie zajmowalismy sie tym, jak ta Eu-
ropa sie zmienia, ale nawet nie dostrzegalismy réznic
miedzy krajami, ktére s w UE, a przeciez te roznice
sg bardzo wyrazne. Ta sytuacja, ten euroentuzjazm,
ktéry wyrasta z naszych komplekséw, powoduja, ze
my nie mamy atutdéw w rekach. Ostatnim punktem
negocjacji jest niezgoda na status quo. Mdwimy:
.Nie, na to sie nie zgodzimy pod zadnymi warunka-
mi”. A jezeli méwimy, ze za wszelka cene musimy
by¢ w Unii Europejskiej, to wtedy tracimy mozliwosc
prawdziwej walki o swoje interesy. Wydaje mi sie, ze
po to, zeby walczy¢ o swoje interesy w Unii Europej-
skiej, powinnismy przede wszystkim dazy¢ do zmia-
ny mentalnosci w Polsce, do zmiany myslenia o Eu-
ropie w kategoriach fetyszu. Jednoczesnie ta walka
musi zaktadac jednoznaczne sformutowanie moz-
liwosci, ze w pewnej sytuacji przynaleznos¢ do Unii
Europejskiej przestanie nam sie optacac. Polacy po-
winni to sobie uzmystowic. Czy panowie zgadzajg sie
z tak postawiona teza?

Chciatbym nawigza¢ do wypowiedzi pana profeso- Cezary
ra. Rzeczywiscie niezgoda czy jakies buntowanie sie Kazmierczak
Polski budzi zdumienie wsrdd Niemcdow i Francuzow.
Oni w ogodle nie sg w stanie zrozumie¢, jak mozna
sie buntowacd. Pare razy to obserwowalismy, to jest
nawet dos¢ sSmieszne. Jezeli chodzi
0 nasza przysztosc czy w Unii Europejskiej, czy gdzie-
kolwiek indziej, to Polska powinna rozwazac¢ wszyst-
kie warianty tacznie z wyladowaniem szatana na

momentami
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placu Zamkowym. Uwazam, ze ttumienie tego typu
dyskusji jest catkowicie bezsensowne. Natomiast
Polska, moim zdaniem, jest takim troche biernym
obserwatorem, stabo sie uczy tej Unii Europejskigj
i to w kilku wymiarach. Do Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego udato nam sie wprowa-
dzi¢ dwdch, a w zasadzie nawet trzech przedstawicie-
li. Mamy tam pewne sukcesy, jestesmy bardzo aktyw-
ni. Mam wrazenie, ze trzy czwarte tych ludzi, ktérych
Polska delegowata do Unii Europejskiej, to ludzie wy-
pchnieci tam po to, zeby moze tu w Polsce niczego
ztego nie robili, albo wypracowali sobie jakas eme-
ryture. Oni gtéwnie prowadza dyskusje o tym, w jaki
sposéb uzyskac¢ wieksze diety. To jest dosy¢ zatosne,
powiem szczerze. Jezeli juz tam kogos wysytamy, to
powinnismy raczej wysytac¢ takich ludzi, ktérzy cos
beda préobowali tam robi¢ od wewnatrz. Nam sie
pare rzeczy w tym EKES-ie udato, prowadzimy ko-
misje, przygotowujemy raporty. Nie mdéwie, ze to s3
jakies wielkie rzeczy, ale swiat sktada sie z wielu nie-
wielkich rzeczy.

Jednym z motywow zatozenia Unii Europejskigj
byto to, zeby ci Niemcy z Francuzami przestali sie tam
la¢ okresowo co dwadziescia lat. Polska dyplomacja
w moim przekonaniu tez powinna w tym kierunku
prowadzi¢ jakies dziatania. Mamy caty szereg instru-
mentéw, z ktérych Polska moze korzystac, z ktérych
korzystaja Francuzi wobec nas, w przypadku na
przyktad transportu. Polska musi sie nauczy¢ z nich
korzysta¢. Zaden kraj europejski z tych wiodacych,
a w tej chwili sg to Niemcy i Francuzi, nie moze sobie
pozwoli¢ na to, zeby na tak wielkim rynku, 38 milio-
now konsumentdw, 73 proc. sity nabywczej, bogat-
szym od Grekow czy Portugalczykow, a za chwile by¢
moze od Hiszpandw i Wiochdéw, po prostu miec jakies
blokady gospodarcze czy jakies retorsje. Uwazam, ze
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w stosunku do Francji powinnismy zastosowac retor-
sje gospodarcze. Czasami niektorzy parlamentarzy-
Sci PiS-u wygfaszajg te madrosci szczerosci stowian-
skiej. To jest gteboko nie na miejscu. Tutaj trzeba po
prostu zastosowac narzedzia takie, jakie sg wobec
nas stosowane, czyli petna obtuda i hipokryzja.

Bronistaw Dziekujemy za te lekcje polityki, ktdra bardzo spodo-
Wildstein bata sie widowni. Mozna pociggna¢ mysli Cezarego
Kazmierczaka i powiedzie¢, ze powinnismy bardziej
jednak tworzy¢ mocniejsza koalicje peryferii. Ona
niby jest, ale jednak ciagle nie na tyle spdjna, by byta
skuteczna. Przypominam, ze takie struktury w Euro-
pie istnieja. Francja z Niemcami tworzyty od poczat-
ku osobne uktady i nikogo to nie oburzato. Nie ma
powodu, zebysmy z Wegrami nie stworzyli takiego
w miare zwartego uktadu, do ktérego przystepowa-
tyby inne kraje. Tym bardziej ze to Polska dla wiek-
szosci krajow postkomunistycznych jest wzorem
i mozna to wykorzystac. Trzeba walczy¢ o swoje inte-
resy, a hie mydli¢ sobie oczy piekna harmoniag i my-
sle¢, ze madrzejsi w Brukseli zadbaja o nasz interes.
Jak sie okazuje, oni dbajag gtéwnie o interes tych do-
minujacych panstw, zwitaszcza Niemiec. Z uporem
maniaka wracam do kwestii bardziej generalnej.
Oczywiscie, to nalezy robi¢, tylko w pewnych warun-
kach moze sie okazac¢ to nieskuteczne. W pewnych
warunkach mozemy sie dowiedzie¢, ze to po prostu
przestaje dziatal. Te potegi europejskie sa na tyle sil-
ne, ze moga nam cofnac fundusze, narzuci¢ nam ko-
lejne kary, TSUE moze nas skazad, juz nie wiem za co.
Prosze zwrdci¢ uwage na ostatnie wydarzenia. Polski
Sad Najwyzszy wycofat sie z reformy, ktdra potepito
TSUE. Pani przewodniczaca powiedziata, ze dostosu-
je sie do wyroku. Jaka jest reakcja ze strony TSUE?
Domaganie sie kar dla Polski. Nie ma zadnego real-
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nego dialogu. Wyraznie chodzi o to, zeby obecne wia-
dze Polski upokorzy¢, zeby zmieni¢ uktad polityczny.
Przypominam, ze Unia Europejska zmienita wia-
dze juz w dwodch panstwach — we Witoszech i Grecji.
W tej chwili wyraznie mamy taka presje ze strony
Unii Europejskiej, de facto ze strony tych najsilniej-
szych panstw, czyli Niemiec, zeby w Polsce zmie-
ni¢ witadze na taka, ktéra bedzie ulegta wobec nich.
Dawna wiadza twierdzita, ze nalezy ptynac¢ w gtow-
Nnym nurcie. Powtarzam i powtdrze jeszcze raz, ze
fakt, ze cos takiego witadza mogta mowic i nie spo-
tkato sie to z nalezyta odpowiedzia, Swiadczy o tym,
jak bardzo zyjemy w Swiecie, w ktérym nie rozpozna-
jemy rzeczywistosci. Co to znaczy ptynac w gtéwnym
nurcie? Kto wyznacza gtéwny nurt europejski?
Chyba nikt, nawet najbardziej entuzjastyczny eurofil
nie powie, ze to mywyznaczamy gtéwny nurt. Przeciez
tojest oczywiste. Ptyniecie w gtdbwnym nurcie oznacza
abdykacje, rezygnacje z polityki.

Pawet Mozemy wyznacza¢ gtéwny nurt. Mozemy pdjsé
Dobrowolski na wojne handlowa z Francja o wolnos¢ przeptywu
ustug w Unii Europejskiej. Mozemy wziac retoryke
Unii Europejskiej i rzeczywiscie starac sie jg stoso-
wac. Dlaczego wojneg? Profesor Grosse powiedziat,
ze mamy dwie mozliwe taktyki: ulegtosci albo walki
o swoje interesy. Obawiam sie, ze my jednak nie
mamy mozliwosci stosowania strategii
Z co najmniej dwdch powoddéw. Po pierwsze, jeste-
sSmy zbyt duzi w Unii Europejskiej. Nie jesteSmy Es-
tonig, totwa, Litwa, Stowacja, Czechami, Stowenia.
Jestesmy zbyt blisko jadra Unii Europejskiej, jestesmy
zbyt blisko rynkéw. To, co sie u nas dzieje, ma zbyt
duzy wptyw na to, co sie dzieje w jadrze Unii Europej-
skiej. Jezeli nasze firmy zbyt dobrze sobie radzg, to
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jest to o wiele bardziej widoczne na wspdlnym rynku,
niz jezeli dobrze radza sobie firmy estonskie. Jezeli
jakas firma estonska w software osiggnie jakis wielki
sukces, to na pieciusetmilionowym rynku Unii Euro-
pejskiej nie bedzie to az tak zauwazone jak sukces
naszych firm z réznych branz. Po drugie, nie mozemy
sobie pozwoli¢ na ulegtos¢ z bardzo prostego powo-
du: nie sta¢ nas na to. Tak brutalnie, ekonomicznie.
Ten przyktad z TIR-ami, ktére przez ostatnig dekade
wyrobity nam nadwyzke w handlu miedzynarodo-
wym, to jest tez przyktad, jak nasza gospodarka sie
rozwija od bardziej prostych ustug do tych bardzigj
skomplikowanych. Dla tych zmeczonych, spoco-
nych kierowcdw, ktdrzy mieszkaja w tych kabinach
tygodniami, jezdza po catej Europie, jest to dziatal-
nos¢ tak naprawde niezbyt marzowa. Rosnag firmy
o wiekszej wartosci dodanej. Te ciezarowki sg serwi-
sowane w Polsce, finansowanie tych ciezarowek ktos
w Polsce organizuje. Na barkach tych firm prze-
wozowych s3g tworzone juz bardziej wyrafinowane,
skomplikowane firmy logistyczne, ktére zajmuja sie
bardziej skomplikowana ustuga, nie tylko prostego
przewozu, ale tez obstugi logistyki bardzo skompli-
kowanych przedsiebiorstw. Jezeli bedziemy ulegli,
to stracimy jakakolwiek mozliwos¢ wdrapania sie na
bardziej zaawansowany rynek. Nie mamy wyboru,
nie mamy strategii ulegtosci, ale z petng obtu-
da, ale rowniez brutalnoscia powinnismy walczy¢
o wartosci Unii Europejskiej, chociazby wolnosc¢ prze-
ptywu ustug.

Cezary Zainspirowata mnie ta wojna handlowa z Francja.
Kazmierczak Francuzi w ogodle nie ptaca w Polsce podatkéw. To
jest rzecz, ktérg panstwo polskie powinno przestac
tolerowac. Zrobilismy zestawienie firm, ktére nie pta-
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ca W Polsce podatkdw, i jest jedna prawidtowosc.
Francuzi nie ptaca w ogdle. Niemcy ptaca pot na pot.
Wyglada to tak, ze Portugalczycy ptaca okoto 1 proc.
od przychodu. Amerykanie ptaca tez okoto 1 proc. od
przychodu i to, powiedzmy, jest taka umiarkowana
optymalizacja. Francuzi ptaca zero przy gigantycz-
nych obrotach. To jest Smieszne. Panstwo polskie
powinno wzig¢ to pod uwage i przestac to tolerowac.

Bronistaw
Wildstein

To, co panowie moéwig, to sg pewne fakty, ktére na-
lezy bra¢ pod uwage. Nalezy walczy¢ o swoj interes,
i wszyscy to robia. Poza interesami jest jeszcze sfera
wartosci czy tez idei, a nawet ideologii, ktéra domi-
nuje i ktdra nie do konca bywa narzedziem realiza-
cji okreslonych interesow, tylko dominacji ze strony
panstw silniejszych propagujacych te ideologie. Ona
wykracza poza interesy. Widac¢ to bardzo wyraznie
w tym catym ekologicznym obtedzie, ktory zaczyna
sie pojawiac. Chodzi o te wszystkie projekty zwigzane
z walka z globalnym ociepleniem jakoby spowodo-
wanym przez cztowieka. Za tymi projektami pojawia-
ja sie interesy, bo ktos na tym zbija dobre pienigdze.
Te ideologiczne dziatania wynikajace z tych moty-
wOw moga prowadzi¢ do tego, ze Unia w ogodle prze-
stanie byc¢ racjonalnym tworem. To tez powinnismy
wzig¢ pod uwage i wyciggnac z tego konsekwencje.

Kolejny problem: lewica wygrywa na konty-
nencie, ktory wcale nie jest lewicowy, w sensie po-
wszechnych opinii. Dominujgce osrodki zostaty prze-
jete przez lewice. One potrafity skolonizowac partie
prawicowe, ktore sg partiami prawicowymi z nazwy.
To jest ten gtdwny nurt, te partie wiasciwie sie od sie-
bie nie réznia. Jest to pewien problem, ktéry de facto
eliminuje demokracje. One sie roznia tylko twarzami
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politykdw i nazwami, ale nie wyrazaja pewnych idei,
ktére sa gteboko zakorzenione w tradycji i swiado-
mosci europejskiej. Pod tym wzgledem rzeczywiscie
Polska czy Wegry sa krajami naprawde pluralistycz-
nymi. O Unii Europejskiej powiedzieliSmy sobie juz
pare podstawowych kwestii. Nalezy walczy¢ o swdj
interes, a zeby to robi¢, trzeba mie¢ wtasciwych ludzi,
co w tej chwili niestety nie jest praktykowane nawet
przez obecny rzad. Jest jednak réznica w stosunku
do poprzedniego, ktéry w ogdle nie uznawat za sto-
sowne walczy¢ o swdj interes, uznajac, ze trzeba pty-
na¢ w gtdbwnym nurcie, za co zostang wynagrodze-
ni poszczegdlni politycy na przyktad stanowiskami
w strukturach europejskich.

Wracam jeszcze do sprawy tak zwanego polexitu.
Gdyby ten diabet wyladowat na placu Zamkowym,
to co by to oznaczato? W jakich warunkach nalezy te
sprawe rozwazy¢? Czy naprawde musiatoby sie towia-
zac¢ z katastrofg, jak to jest nam przedstawiane? Czy
to by znaczyto zerwanie stosunkdw gospodarczych?
Tego nie wiemy, nie wydaje sie to takie proste, biorgc
pod uwage relacje polsko-niemieckie. Jezeli mamy
do czynienia ze struktura, ktdra usituje nam narzucic
rozwigzania polityczne, nie liczac sie z naszymi de-
mokratycznymi wyborami, to tego akceptowac nie
mozemy.Jezeli patrzymy na przyktad na niektoére pro-
jekty ekologiczne, przeciez to tez moze prowadzi¢ do
samobodjstwa Europy. Samobdjstwo Europy oznacza
rowniez katastrofe dla nas. Co panowie o tym sadza?

Cezary Jezeli chodzi o ten ambitny program ekologiczny,
Kazmierczak to chyba dojdzie do historycznego wydarzenia, mia-
nowicie wspodlnie wystapimy razem z przemystem
niemieckim przeciwko niemu. W sprawie na przy-
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ktad pracownikow delegowanych oni méwili: ,Macie
racje, rzeczywiscie ta francuska regulacja nie jest do-
bra, ale nasz rzad niby to popiera, a my mamy taka
zasade, ze nigdy nie wystepujemy przeciwko nasze-
mu rzadowi, w zwigzku z tym nic z wami nie podpi-
szemy”. W kwestiach ekologicznych bedzie inaczej.

Obecnie jestesmy w bardzo trudnej sytuacji.
W moim przekonaniu polexit spowodowatby bardzo
powazne konsekwencje gospodarcze na pograniczu
katastrofy. Ze wszystkich dostepnych liczb i sposobu
powigzania polskiej gospodarki przede wszystkim
z Niemcami, ale réwniez z innymi krajami europej-
skimi, to wyglada bardzo Zle. To bytyby takie konse-
kwencje, jakbysmy odfaczyli od Polski wojewddztwo
warminsko-mazurskie. | kwestia geopolityczna. Nie-
stety nie jestesmy mocarstwem i pobyt w Unii Euro-
pejskiej w jakis sposdb, nie mdwig, ze w decydujacy,
ale w istotny czy znaczacy sposdéb, chroni nas przed
Rosjanami, ktérzy zaczynaja sobie coraz smielej po-
czynac. W cos takiego jak niezaleznos¢ Polski sred-
nio wierze. Jestesmy zbyt stabi gospodarczo i militar-
nie. By¢ moze za dziesiec lat czy za dwie dekady, gdy
sie bardziej wzmocnimy gospodarczo i militarnie,
by¢ moze Polska rzeczywiscie mogtaby funkcjono-
wac jako samodzielny byt pomiedzy Rosjg a Zacho-
dem. Obecnie z powoddéw gospodarczych i geopo-
litycznych to wydaje sie bardzo ryzykowne. Mamy
bardzo ograniczone pole wyboru strategicznego.
To oczywiscie nie powinno prowadzi¢ do jakigjs ule-
gtosci. Moim zdaniem strategig Polski powinno byc¢
w tej chwili postawienie na bardzo dynamiczny roz-
woj gospodarczy, zebysmy dobili do jakichs 80, 90
nawet procent PKB per capita Niemiec w kréotkim
czasie. | kwestia militarna. Nalezy zwiekszy¢ wydatki
na obroneg, bo oczywiscie szanujemy sojusze, ale po-
winnismy by¢ silniejsi od strony wojskowej. | kolejna
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rzecz, czyli bardziej dynamiczna polityka zagranicz-
na i préba budowy réznego rodzaju sojuszy w Unii
Europejskiej. Mamy stabos¢ do takiej stowianskigj
prostolinijnosci, uczciwosci. A tu trzeba dziata¢ ob-
rotowo. Raz z tymi, raz z tamtymi i tak dalej. Wiele
mozemy ugrac¢ wspdlnie z krajami Potudnia. Jestem
przekonany, ze gdyby polska dyplomacja byta bar-
dziej aktywna w stosunku do tych krajéw, to nie by-
toby dyrektywy o pracownikach delegowanych. Nie
chce powiedzieg, ze jestesmy w sytuacji bezalterna-
tywnej. Niemniej jednak jezeli w ciggu dwdch de-
kad nie wzmocnimy sie bardziej gospodarczo, czyli
nie zblizymy sie znaczaco do tych wiodacych krajow
w Unii Europejskiej, nie wzmocnimy sie militarnie, tak
zebysmy szanujac sojusze, pielegnujac je, byli w razie
czego w stanie przeciwstawic sie skutecznie Rosji, to
w moim przekonaniu dzis jestesmy troche w sytuacji
bezalternatywnej, czego nie wolno gtosno mowic.

To zostato gtosno powiedziane. Pan mowi o tej naszej
stowianskiej prostolinijnosci, ktdra jest przeszkoda.
Jednoczesnie opowiadat pan o tych pracownikach,
tych naszych reprezentantach w Unii Europej-
skiej, ktorzy zajmuja sie gtownie dietami. Moze nie
catkiem jest tak prostolinijnie z tg stowianskoscig,
wiec moze nie tylko o to chodzi. Jezeli mowimy
w 0gole o mozliwosci polexitu, nazwijmy rzeczy po
imieniu, to mowimy: ,Nie teraz”, zastanawiamy sieg,
na jakich warunkach jest to mozliwe, a poza tym,
Cczy na pewno jest tak, ze to sie wigze z zerwaniem
kontaktow ekonomicznych...

Cezary Ale wigze sie z ctami.
Kazmierczak
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Ja moze polemicznie troche do tego, co pan mowi
o polexicie. Mam wrazenie, ze to jest troche nasza
taka tradycja bycia mocnym w retoryce, mocnym
w gebie. A zanim dojdzie kiedykolwiek do tego
etapu, mamy tysigce, dziesiatki tysiecy spraw gospo-
darczych, o ktére warto walczyc. Tak, polexit musi by¢
na stole, bo inaczej sie ostabiamy negocjacyjnie. Nasi
rolnicy caty czas dostaja mniejsze dotacje niz rolni-
cy europejscy. Sektor ustug wyrobit nam za ostatnia
dekade nadwyzke w handlu zagranicznym. O to
powinnismy toczy¢ realne wojny, o to powinnismy
walczy¢ i w tej walce uzywac wszystkich dostepnych
narzedzi, a retoryke polexitu zostawitbym komus
innemu. To jest naprawde tradycja bycia mocnym
w gebie, a nie zatatwianie konkretnych interesdw.
Jesli juz, to myslmy o polexicie jako o sytuacji,
w ktérej oni beda nam grozili, ze nas wyrzuca. Nie ma
sensu grozi¢ polexitem, kiedy jest o wiele wazniejszy
temat, czyli podatki. Moze jest juz czas, zeby zaczac¢
mysle¢ o jeszcze wiekszej rewolucji w podatkach.
W tej chwili podatki generalnie co do filozofii sa
ustawione tak, ze szuka sie podmiotu, ktdry wypra-
cowuje zysk i opodatkowuje sie zysk wyproduko-
wany przez podmiot w zaleznosci od miejsca, gdzie
on jest umiejscowiony. A przeciez mozna od drugiej
strony. Wspdtczesna technologia coraz bardziej po-
zwala na opodatkowanie zyskéw tam, gdzie sg wypra-
cowywane. Prosze zauwazyc¢, ze przelewy bankowe
sa juz w tej chwili elektroniczne, sa dostepne

stuzbom panstwa w czasie rzeczywistym. Jezeli
Polak kupuje w zagranicznym sklepie interneto-
wym, czy polska firma przelewa srodki na konto
firmy zagranicznej, to jest to widoczne natychmiast,
w chwili wykonywania przelewu. Jezeli chcemy péjsc
na wielkie wojny, to nie ma co is¢ na wojne reto-
ryczna i straszy¢, ze zrobimy polexit. Lepigj zrébmy
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rewolucje w podatkach. Opodatkujmy zysk wypra-
cowywany przez korporacje zagraniczne w Polsce.

To bardzo stuszna idea. Caty czas jg podtrzymujemy.
Chciatbym zwréci¢ uwage, ze hasto ,polexit” zostato
wprowadzone w Polsce przez przeciwnikow obec-
nego rzadu. To miat by¢ mtot, ktérym sie w niego
wali. Jak zastanawiamy sie nad ta problematyka, to
zupetnie czyms innym jest stwierdzenie, ze w tym
momencie wystapienie z Unii Europejskiej bytoby
dla nas zupetnie niekorzystne, wiec nie powinnismy
tego robi¢, a czyms innym jest traktowanie tego jako
tabu, jako sakramentu i twierdzenie, ze w ogdle nie
mozna o tym debatowac. To sg dwie rézne sprawy.
To podejscie, ktore usituje sie nam narzucic, to ta-
buistyczne, paralizuje nasze myslenie i zrozumienie
tego, ze rzeczywistosc sie zmienia. Unia Europejska
tez sie zmienia i by¢ moze niedtugo okaze sig, ze zy-
ski ptynace z uczestnictwa przestaja przewazac nad
stratami. Taka sytuacja tez jest mozliwa. W tej chwili
tak jeszcze nie jest. Pozostaje jeszcze wiele mozliwo-
sci, dziatan, ktére mozna robic, bedac w Unii Europej-
skiej i na gruncie Unii Europejskiej. Dziekuje bardzo.

Bronistaw
Wildstein
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prof. Ryszard
Legutko

Cecha uderzajaca w tej chwili w Unii Europejskie jest
jezyk. Powiem wprost, to jest jezyk ktamstwa, jezyk,
ktory mistyfikuje rzeczywistos¢. Méwi sie na przy-
ktad, ze wszystkie panstwa cztonkowskie sg réwne
i caty czas sie to powtarza. To jest oczywiscie nie-
prawda i kazdy o tym wie. To jest niemozliwe. Mowi
sie, ze taczy nas pewna wspodlnota europejska. To tez
nie jest prawda. Unia Europejska jest zdominowana
przez lewice, to lewica rzadzi Unig Europejska, par-
tie lewicowe, politycy lewicowi narzucaja swoj punkt
widzenia. To jest instytucja bardzo polityczna, moéwie
o wszystkich instytucjach europejskich, a wiec tym
samym bardzo partyjna. Méwi sie o rzadach prawa,
gdy tymczasem praktyka codzienna Unii Europej-
skiej jest tamanie reguti zapisow traktatowych. To nie
jest cos, co sie zdarza okazjonalnie, to jest praktyka
nagminna. Takich przyktadow mogtbym wymieniac
znacznie wiecej. Zyjemy dzi$ w tej retoryce, ktéra nam
zastania rzeczywistos¢. Jedna z pierwszych rzeczy, ja-
kie powinnismy zrobi¢, to dobrze opisa¢ Unie taka,
jaka ona jest, jak funkcjonuje. Trzeba to zrobic¢ bez tej
retorycznej otoczki, bez tego niemal religijnego uno-
szenia sie nad jej wspaniatoscia. Tak jak opisujemy
maszyne, tak jak opisujemy ustrdj w jakimkolwiek
kraju, tak powinnismy réwniez opisa¢ Unie Europej-
ska. Najpierw poprosze naszego pierwszego goscia
pana Todda Huizinge, autora doskonatej ksigzki wy-
danej przed kilku laty pt. Nowa pokusa totalitarna:
Globalne zarzgdzanie i kryzys demokracji w Europie.
To jest ksiazka o Unii Europejskiej. Nie ukrywam, ze
Jjej lektura zrobita na mnie wielkie wrazenie. Jaka jest
panska diagnoza kryzysu Unii Europejskiej? Czy cos
sie zmienito od czasu publikacji ksigzki?
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Todd Huizinga

Trudno powiedzie¢, czym jest Unia Europejska, po-
niewaz istnieje tak duzo interesow, wartosci i ce-
6w, ktére wspotistnieja w Unii. Unia jest projektem
bezprecedensowym, czyms, co nigdy wczesniej nie
miato miejsca. Z jednej strony nie jest organizacja
miedzynarodowa, z drugiej nie jest tez panstwem
federalnym. Unia to przeciez nie Stany Zjednoczo-
ne Europy. Panstwa cztonkowskie Unii nadal istnie-
ja jako niezalezne podmioty, narody. Kiedy sie nad
tym zastanowic¢, to Unia Europejska jest projektem
suprenarodowym. Realizuje ona projekty w pan-
stwach cztonkowskich, a jednoczesnie wykonuje
wiladze suprenarodowag na poziomie ponad pan-
stwami cztonkowskimi. Jest autorka projektu po-
koju i dobrobytu, ktéry nie ma precedensu. Caty
projekt europejski, jego dusza i serce, to wiasnie
supranacjonalizm, czyli cos, co wywodzi swoje ist-
nienie jeszcze z popiotéw Il wojny Swiatowej, kiedy
to zaistniata bardzo silna determinacja, by wojna juz
nigdy nie zniszczyta Europy. Tak witasnie powstata
Unia Europejska, tak tworzyt sie projekt europejski.
Unia Europejska to byt supranarodowy, ale bardzo
ambitny. Unia postrzega swoje podejscie ponad-
narodowe nie tylko jako kwestie samej Europy, lecz
rowniez jako nowy sposéb wprowadzania porzadku
globalnego, przy czym rozszerzenie wtadania ponad-
narodowego unijnego na caty swiat miatoby wpro-
wadzi¢ pokdj na catym swiecie i zapanowac rowniez
nad suwerennosciami poszczegdlnych krajow.

W jaki sposdb budowac te supranarodows, po-
nadnarodowa demokracje jako model dla catego
Swiata? Jak miatoby to dziata¢? Warto pamietac, ze
instytucje europejskie sg zupetnie inne niz inne po-
rownywalne instytucje w narodach suwerennych.
Unia jest tak zachwycona ponadnarodowym rza-
dem, ktoéry sprawuje, ze wygenerowata caty szereg
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hybrydowych instytucji, jak chociazby Parlament
Europejski. Jest to parlament, tak jak parlamenty
w panstwach krajowych, ale jednoczesnie nie jest
odpowiednikiem parlamentéow krajowych w zad-
Nnym znaczeniu. Parlament Europejski nie inicjuje
projektéw ustawodawczych, bo to prawo ma Komi-
sja Europejska, ale razem z Rada Europejska akcep-
tuje rézne propozycje i strategie autorstwa Komisji
Europejskiej. Jesli chodzi o Parlament Europejski,
powiedziatbym, ze tutaj gtdbwnym wyrdznikiem jest
to, ze nie ma partii wiekszosciowej, ktdra bytaby
partig zatozycielka rzadu i nie ma jasno zdefiniowa-
nej opozycji. W gruncie rzeczy wszyscy wspotrza-
dza razem w systemie hybrydowym wiadztwa po-
nadnarodowego. Chociaz polityka zagraniczna ma
by¢ rzekomo domena panstw cztonkowskich, sama
Unia Europejska stata sie ogromnym uczestnikiem
gry w polityce zagranicznej. Organizuje comiesiecz-
ne spotkania Rady Ministréw Spraw Zagranicznych
i ma tak zwanego wysokiego przedstawiciela Unii
Europejskiej do spraw polityki zagranicznej i bez-
pieczenstwa, ktdry jest de facto ministrem spraw
zagranicznych Unii Europejskiej. Tak samo istnieje
korpus dyplomatyczny. Jest unijne Ministerstwo
Spraw Zagranicznych w postaci stuzby dziatan ze-
whnetrznych. Jako byty dyplomata amerykanski moge
powiedzie¢, ze z perspektywy kazdego dnia Unia
Europejska dla polityki amerykanskiej jest row-
nie waznym podmiotem w polityce zagranicznej,
co Niemcy, Francja czy Wielka Brytania. Pomysimy
o tym chwile, poniewaz jeden z najwazniejszych
podmiotdw na scenie polityki zagranicznej i catego
Swiata, to byt, ktdry nie jest ani panstwem, ani nie ma
formalnego MSZ-u, ani formalnego korpusu dyplo-
matycznego, a jednoczesnie ma mozliwos¢ tworze-
nia i realizowania polityki zagranicznej prowadzonej
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przez byt, ktéry nie do konca jest zdefiniowany i nie
do konca jest konsultowa ny. | to jest wtasnie sedno
problemu.

Ten pomyst jest utopijny. Unia Europejska to jest
utopia, ktéra ma bardzo dobre checi. Jest to miekka
utopia, ale jednak utopia, tak samo jak kiedys idee fa-
szystowskie czy komunistyczne byty utopijne i niewy-
konalne w praktyce. Ta utopia stara sie dostosowac
obywateli do pewnego ogélnego marzenia politycz-
nego raczej niz vice versa. Jest to projekt polityczny,
ktéry odbiega od kluczowego projektu, w ktérym de-
mokracja to system proéb i btedow, ktoéry jest weryfi-
kowany i na ktdry obywatele maja wptyw. Tutaj sita
rzadu wywodzi sie od nas, narodu. To my, naréd, su-
weren, jestesmy zrodtem sity politykéw. Tymczasem
rzeczywiscie zachodnia idea demokracji to podziat
wiladz, zapobieganie koncentracji wiadzy w rekach
niewielu ludzi, aby ostatecznie zapobiec tyranii. Unia
Europejska takich mechanizmdw nie przedstawia.

Unia Europejska jest niewystarczajgco demokra-
tyczna, niewystarczajgco odpowiada przed wiasnymi
obywatelami. To taka kwadratura kota. Ludzie gtosu-
ja na rzecz pewnej rzadnosci ponadnarodowej, na
ktérg pdzniej nie maja wptywu. Wptyw na nig maja
instytucje europejskie. Oczywiscie mamy bezpo-
srednig wybieralnos¢ deputowanych do Parlamentu
Europejskiego, ale jest to inny parlament, jak mowi-
tem przed chwilg, i ludzie nie do konca wiedza, jak
tam sie tocza gtosowania, w imie jakich interesow.
To prowadzi mnie do poczatkowego pytania: czym
jest Unia Europejska? Moge powiedzie¢ z wiasne-
go doswiadczenia, ze wiekszos¢ ludzi naprawde nie
ma pojecia, czym jest Unia Europejska. Wiekszosc
Europejczykdw nie wie, na czym ona polega. Nawet
bardzo proeuropejscy aktywisci czesto nie wiedzg, co
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to jest, bo jest ona zbyt ztozona, zbyt nieprzejrzysta.
Nawet jesli zagtosuje sie na lideréw europejskich, to
deficyt demokracji i tak nie zostanie zaleczony. Trud-
no jest sobie wyobrazi¢, w jaki sposéb wprowadzi¢
w tej strukturze odpowiedzialnos¢ demokratyczna.
To pokazuje w sposédb jak najbardziej dobitny te nie-
demokratyczne cechy Unii Europejskiej.Jest nieprzej-
rzysta i niespenetrowana w swojej nieprzejrzystosci,
dlatego trudno o kontrole wewnetrzna. W zwiazku
z tym wymagataby ona dogtebnej reformy. Czy jest
do nigj zdolna? To jest juz inne pytanie.

prof. Ryszard Jesli ta charakterystyka Unii Europejskiej jest stusz-
Legutko na, a mysle, ze jest, to niemozliwa jest jej reforma
w kierunku wiekszej demokratyzacji. Chyba ze Unia
Europejska stanie sie panstwem, a panstwem sie
nie stanie. Kierunek ewentualnych zmian magtby
polega¢ na doprecyzowaniu tego, czym Unia Euro-
pejska moze byc¢, zeby zachowata te wszystkie za-
sady, jakie sa zachowane w panstwach cztonkow-
skich. Na przyktad rozdziat wtadz, ktérego w Unii nie
ma. Chciatbym jeszcze dodac¢ stowo o Parlamencie
Europejskim. JesteSmy najbardziej demokratycz-
nym parlamentem Swiata, to sg stowa, ktére czesto
styszymy w Brukseli czy w Strasburgu, w siedzibie
Parlamentu Europejskiego. To sg znowu kolejne sto-
wa nieprawdziwe, poniewaz Parlament Europejski,
mimo ze jest wybierany w powszechnych wyborach,
wybiera postéw, ktdrzy sa nieodpowiedzialni przed
swoimi wyborcami. Jezeli Parlament Europejski ma
powiedzmy siedmiuset cztonkdéw, z ktdrych mniej
wiecej piecdziesieciu jest z Polski, to znaczy, ze okoto
szesciuset piecdziesieciu postow moze decydowac
o tym, co sie dzieje w Polsce, nie bedac w zaden spo-
séb odpowiedzialnymi przed polskim elektoratem.
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Oni moga zrobi¢ wszystko, poniewaz nie s3 przez
wyborcow rozliczani. A ich wyborcéw to, co sie dzieje
w Polsce, specjalnie nie interesuje. To jest argument,
ktory trzeba powtarzad, kiedy styszy sie opinie, ze oto
Parlament Europejski cos przegtosowat, czy wyrazit
jakies$ zdanie w rezolucji i ze to jest gtos przedstawi-
cieli ludu europejskiego, a tym samym gtos europej-
ski. Nie, nie jest. Méwi sie bardzo czesto, ze Unia to
jest nie tylko pewien system instytucjonalny tylko
unia wartosci, co zreszta jest zapisane w artykule 2.

prof. Renato Pan profesor Legutko moéwi w zasadzie rzecz naste-
Cristin pujaca. Kiedy patrze na instytucje Unii Europejskiej,
widze, ze sg one coraz mniej europejskie zarowno
jesli chodzi o idee, ktére sg dla instytucji paliwem,
pokarmem, jak i zasady, ktorymi powinny sie one
kierowag, jak trojpodziat wiadz, demokratyczne pro-
cedury. Nalezatoby wiec postawic pytanie: co takie-
go wydarzyto sie z europejskim umystem? Stajemy
wobec takiej sytuacji mentalnej, ktorg opisat Allan
Bloom w swojej stynnej ksigzce Umyst zamkniety.
Moim zdaniem Unia Europejska ulegta swego rodza-
ju atrofii ze wzgledu na to, ze bardzo dtugo obowia-
zywata tam politycznie poprawna, antyeuropejska
de facto mysl lewicowa, ktdrg narzucita inteligencja
czy intelektualisci lewicowi opinii publicznej w Euro-
pie. Umyst europejskiej cierpi dzisiaj na taka wielona-
rzadowa chorobe, ktérej zasadniczym powodem jest
chec¢ wykasowania tozsamosci historycznej. Te cheg,
te wole anihilacji, unicestwienia duchowego insty-
tucje europejskie wykazujg we wszystkim, co robia.
Kiedy instytucje robig cos zle, kiedy popetniajg jakis
btad, by¢ moze nie od razu sie to w jakikolwiek spo-
s6b odbija na sytuacji, ale historia zawsze przedstawi
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rachunek. Dzi$, niemal dwadziescia lat po wprowa-
dzeniu traktatu konstytucyjnego, historia wystawia
za ten traktat Europie rachunek. Szczegodlnie w jed-
nym punkcie, moéwie tu o artykule 2, ktéry przed
chwilg zacytowat pan profesor Legutko. To jest arty-
kut, w ktorym jest mowa o wartosciach Unii Europej-
skiej. Dzisiaj historia wystawia rachunek za to wtasnie
i czyni to poprzez Europe, ktéra jest wyrazona i repre-
zentowana przez pewne narody petne cnoét, chocby
Polske. W ten sposdb zgtasza powazng krytyke nie
tylko wobec samego sposobu zarzadzania admini-
stracja w Unii Europejskiej, ale w ogdle wobec catego
podejscia teoretycznego, ktére Unia przyjmuje.

Wiele problemoéw tego umystu europejskiego,
czyli de facto spoteczenstwa europejskiego, bierze
sie wiasnie z tego artykutu 2, w ktdrym brak jakiej-
kolwiek wzmianki o tradycji religijnej, o dziedzic-
twie judeochrzescijariskim. Dlaczego Jan Pawet |l
tak bardzo walczyt o to, cho¢ niestety na prézno, by
taka wzmianka tam sie pojawita? Robit to nie tylko
w obronie naszej tradycji religijnej, co jest catkowicie
stuszne, ale réwniez dlatego, iz rozumiat lepiej i wcze-
sniej niz wszyscy pozostali, ze jesli Europa zlikwiduje
swoje tradycje religijne, swoja tradycje, swoja historieg,
to stanie sie pustka duchowa. Ten artykut, ktéry nosi
tytut Wartosci Unii, wylicza ile$ zasad, pozytywnych
wartosci, méwi o godnosci cztowieka, o demokracji,
o réwnosci, o roli prawa, o poszanowaniu praw czto-
wieka, w tym réwniez praw mniejszosci. W tym arty-
kule czytamy, ze wartosci te sg wspdlne wszystkim
panstwom cztonkowskim. Sg one w spoteczenstwie
opartym na pluralizmie, niedyskryminacji, tolerancji,
sprawiedliwosci, solidarnosci oraz réwnosci kobiet
i mezczyzn. No i w porzadku, jest to jak najbardziej
stosowna lista. Na pewno mozna sie na nig zgodzic.
Gdzie mamy te fundamentalne wartosci bedace
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podstawa zachodniej cywilizacji? Gdzie one sg w tym
artykule? Cnota, prawda, wiasnos¢, wolnosé i niena-
ruszalnos¢ cztowieka, poczucie transcendencji, tra-
dycja religijna, tozsamos¢ historyczna narodéw eu-
ropejskich? Tego wszystkiego w tym artykule nie ma.
Ten artykut, jak mowit profesor Legutko, jest swego
rodzaju deklaracja, ale tez jakims zastraszeniem, po-
niewaz on sie wigze dokfadnie z artykutem 59, we-
dtug ktérego, jezeli Rada stwierdzi wyrazne ryzyko
powaznego naruszenia przez panstwo cztonkowskie
wartosci, o ktérych mowa w artykule 2, to ta wtasnie
Rada moze podjac pewne sankcje wobec tego pan-
stwa. Ten przepis ma miec dziatanie odstraszajace,
ale tylko wobec panstw cztonkowskich, wobec po-
szczego6lnych naroddéw, poniewaz sama Komisja czy
Rada, czy tez Parlament jako ustawodawcy wspdlnie
czy prawodawcy, traktuja siebie jako legibus solutus,
czyli instytucje bedace ponad prawem przez siebie
stanowionym. To jest wedtug mnie zasadniczy pro-
blem. Instytucje europejskie wyposazyty sie, i to jak
najbardziej stusznie co do zasady, w narzedzia, kto-
re maja zapobiegac¢ naruszaniu wartosci europej-
skich. Tym, kto ma ustali¢, ze zasady sg naruszone,
jest prawodawca, czyli albo Rada, albo Komisja, albo
Parlament. Pamietajmy, ze ten prawodawca, to jest
pewien zbidr instytucji politycznych i w zwiazku
Z tym on sam porusza sie wewnatrz pewnej dynami-
ki politycznej, a przez to moze by¢ stronniczy. Moze
przyjmowac pewne ideologiczne czy polityczne sta-
nowiska, ktére beda sprzyjaty jednej stronie, a szko-
dzity drugiej. Kto ma stanowic¢, ze doszto do narusze-
nia? Kto ma naktadac¢ sankcje? Ten zapis juz nie jest
tylko problemem, ale wrecz powodem do podejrzen.
To jest ogromne zagrozenie nie tylko dla catej Unii,
ale w ogole dla europejskich wartosci obywatelskich.
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Te instytucje mowig nam dzisiaj tak: ,Spdjnosc
Unii Europejskiej jest niszczona, zagrazaja jej te sity
polityczne i te panstwa, ktére sprzeciwiaja sie dyk-
tatowi Parlamentu i Komisji". Poniewaz Parlament
i Komisja sa instytucjami europejskimi, ktérymi za-
rzadza sojusz partii ludowej i komunistéw, to jasne
jest, ze te sity polityczne, ktére beda sprzeciwiaty sie
dyktatowi tych instytucji, znajda sie po drugiej stro-
nie sceny politycznej, a beda to sity konserwatyw-
ne czy liberalno-konserwatywne. To beda sity, ktére
przejawiaja sie w narodach, w panstwach, chocby
w Grupie Wyszehradzkiej, ale nie tylko. Instytucje mé-
wia teraz tak:,Spdojnos¢ Unii jest zagrozona, a wine za
to ponosza ci, ktérzy sprzeciwiaja sie tej wiekszosci”.
Tyle ze jest to stwierdzenie z gruntu fatszywe, dlatego
ze rzeczywistym powodem tego rozdarcia jest sama
Unia Europejska. Nie Polska, nie Grupa Wyszehradz-
ka czy jakiekolwiek inne strony, ktére po prostu re-
aguja na pewne btedy, ktére Unia Europejska popet-
nia. Niezrozumienie tej prawdziwej przyczyny wigze
sie z duzym ryzykiem. Ale z duzo wiekszym ryzykiem
wigze sie wskazywanie nieprawdziwej przyczyny po
to, by ukry¢ witasne btedy, czy zakamuflowac swo-
je ideologiczne intencje. A tak wiasnie postepuja
instytucje europejskie. To stara komunistyczna teoria
stale powtarzanego ktamstwa, ktére ma zamaskowac
rzeczywiste zamiary. Pan ambasador Huizinga moéwit
0 tym w swoim wystapieniu. Oczywiscie to jest row-
niez teoria kozta ofiarnego. Dzisiaj takimi koztami s3
Polska czy Wegry, a jutro, jak bardzo trafnie zauwazyt
pan ambasador Przytebski, moze to dotknac kazde-
go innego kraju, ktdry nie bedzie chciat podporzad-
kowac sie tej aroganckiej ideologii przewazajacej
w instytucjach europejskich. Modus operandi tych-
ze instytucji jest tym, co ja okreslam jako nihilizm.
Nihilizm i teoretyczny i praktyczny, poniewaz jest tu
wyrazny zamiar unicestwienia duchowej tradycji Unii
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Europejskiej i chec¢ zastgpienia jej pewna pustka de-
konstrukcyjna ponowoczesnosci i technobiurokracji.
Umyst europejski zakazony jest wirusem nihilizmu.

Polska jest krajem, ktéry ostatnio bywa przedmio- prof. Ryszard
tem niestychanej krytyki w Parlamencie Europej- Legutko
skim. Rzeczywiscie mamy problem z tymi wolnymi
dziennikarzami, bo oni sa zastraszani, s3 obrazani,
grozi sie im wyrzuceniem z zawodu. Ale to nie s3 ci
dziennikarze, o ktérych mowi rezolucja Parlamentu
Europejskiego. To ci dziennikarze, ktdrzy sa raczej
nastawieni prawicowo. Oni maja bardzo trudna sy-
tuacje. To samo dotyczy sedziow, prawnikow, kto-
rzy sa przedmiotem niestychanie brutalnego ataku
w Polsce. Ale Komisja, Parlament nie s3 juz tym za-
interesowani. To jest przyktad tej stronniczosci. Par-
tia VOX w czasie ostatniej kampanii wyborczej byta
przedmiotem atakoéw fizycznych. Kandydaci tej partii
byli atakowani fizycznie przy, jak rozumiem, zyczliwej
tolerancji rzadu hiszpanskiego. Ja te sprawe probo-
watem poruszy¢ na konferencji przewodniczacych
w Parlamencie Europejskim. Nic, zadnego zaintere-
sowania, nawet specjalnie nie probowali sie ttuma-
czy¢. Panie profesorze, jak to wyglada z perspektywy
partii mniejszosciowej?

prof. Francisco
José Contreras

Racje maja moi przedmowcy i pan, panie profesorze.
Wiekszos¢ naszych zgromadzen w Hiszpanii odbywa
sie pod ochrona policyjna, poniewaz ludzie rzucaja
W nas kamieniami, jestesmy caty czas narazeni na
atakifizyczne, a Unia, jak do tej pory, nigdy sie tym nie
zainteresowata, nie zwrocita na to uwagi. Ta sytuacja
jest absolutnie nie do pogodzenia z zasadami prawo-
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rzadnosci i demokracji europejskiej. Przygotowatem
tutaj kilka mysli na temat nie tyle samej Unii Euro-
pejskiej, co raczej moralnych, a nawet duchowych
wartosci i sytuacji w Europie. W jaki sposéb one s3
w tej chwili uplasowane w Europie, bioragc pod
uwage zwiaszcza sytuacje mojego wiasnego kraju,
Hiszpanii i losow mojej partii VOX w Parlamencie
Europejskim? VOX to hiszpanska ekspresja nowej
prawicy, ktéra w tej chwili dopiero powstaje. Ta nowa
prawica bierze pod uwage obecna sytuacje, w ktorej
nowa lewica przywitaszcza sobie prawa do moralnej
wyzszosci. Niestusznie nazywani jestesmy ekstremi-
styczna prawica i ugrupowaniem narodowosciowym,
nacjonalistycznym, poniewaz tak naprawde dziatamy
W sposodb w petni responsywny na wszelkie narusze-
nia, na przyktad praw pracowniczych. Powstalismy
w 2014 roku z rozczarowania hiszpanskich obywateli
z powodu nieusuniecia wszystkich ustaw wprowa-
dzonych przez poprzedni rzad socjalistyczny w Hisz-
panii. Chodzi o matzenstwa jednoptciowe, prawo
do aborcji i tym podobne przepisy. Z tego powodu
powstata nasza partia VOX i dziata, aby podtrzymac
nasze istnienie jako autentycznej prawicy, ktéra jest
zagrozona przez lewice, ale rowniez przez konkret-
ne rzady poszczegdlnych regionéw Hiszpanii. Jed-
noczesnie reagujemy na rozbudowanie sie wptywu
Unii Europejskiej jako bytu ponadnarodowego, ktéry
umacnia swoje wpltywy. Opowiadamy sie przeciwko
neomarksistowskiej ideologii, ktéra tak naprawde
kreuje podziaty mezczyzn, kobiet.

Dzietnos¢ w Hiszpanii spadta o 40 proc. w sto-
sunku do realnej stopy zastapienia. JesteSmy wiec
u progu kryzysu demograficznego, ale takze kryzysu
zwigzanego z naptywem migrantéw. Demograficzne
samobodjstwo to najbardziej autentyczne zagrozenie.
Obecna kultura konsumeryzmu zaburza nasze po-
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strzeganie przesztosci, ktadzie nas w cieniu zarzutow
dotyczacych homofobii. Edmund Burke napisat kie-
dys, ze nardd to partnerstwo pomiedzy tymi, ktérzy
zyja, tymi, ktérzy juz odeszli, i tymi, ktérzy dopiero
zostang urodzeni. To partnerstwo zostato w powaz-
nym stopniu zaburzone i zachwiane w Europie XXI
wieku. Nasze motto dzis brzmi: carpe diem, zyj tak,
jakby jutra nie byto. Jednoczesnie niektérzy zapomi-
naja o tym, ze terazniejszos¢ nie istnieje bez prze-
sztosci. Terazniejszos¢ jest rowniez wspomnieniem
przesztosci i wygladaniem ku przysztosci. Mamy w tej
chwili dzietnos¢ na poziomie 1,15 w Hiszpanii i nadal
ona spada. Mamy 3,5 miliona mniej ludzi w wieku od
30 do 40 lat niz dwadziescia lat temu. Za kilka dekad
bedziemy mieli coraz mniej mtodziezy, a coraz wie-
cej emerytéw. Kto utrzyma starzejace sie spoteczen-
stwo?

Czesto zapominamy o sSwietosci zycia cztowie-
ka. W Hiszpanii od 2009 roku aborcja jest dostep-
na dla wszystkich, niemal na kazde zyczenie. Jed-
noczesnie sSwietos¢ zycia ludzkiego i jego ochrona
byty kiedy$ podstawowymi wartosciami europejski-
mi, ktére nie pozwalaty na akceptowanie ani sepu-
ku, ani samobdjczych misji prowadzonych chocby
przez dzihadystéw. Kolonizacja przez Hiszpandw
Ameryki Potudniowej potozyta kres masowym ofia-
rom z ludzi sktadanym przez wczesniejsze narody.
Doktor Jérbme Lejeune powiedziat, ze jakos¢ cy-
wilizacji mierzy sie przez szacunek wobec tych naj-
bardziej bezbronnych. Jestesmy przerazeni, kiedy
styszymy, ze wsrod Aborygendw australijskich mor-
dowano do 30 proc. howo narodzonych dzieci, aby
dokonac¢ kontroli populacji. Natomiast w Europie
20 proc.dzieciniedozywa porodu ze wzgledu naabor-
cje. Odzwierciedleniem kryzysu modelu rodziny jest
rowniez eutanazja. W tej chwili w Hiszpanii zawiera
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sie 40 proc. mniej matzenstw niz jeszcze kilkanascie
lat temu. Europejczycy juz nie sa w stanie obiecac
sobie dozgonnej wiernosci. Pary zyjace w zwiazkach
nieformalnych nie maja az tylu dzieci i czesto maja
rowniez problemy z wtasciwym wychowaniem tych
nielicznych. Zycie postrzegane jest jako romantycz-
na wolnos¢ ludzi dorostych. W zwigzku z tym elity
w Europie, Unii Europejskiej stwierdzity, ze luke de-
mograficzna tatwo zapetni¢ migracja. Tak sie to ttu-
maczy. Ze wzgledu na blisko$¢ geograficzng emigra-
cja bedzie naptywa zwtaszcza z wybrzezy Afryki, ktore
lezg zaledwie trzynascie kilometréw od potudniowych
wybrzezy Hiszpanii. Dochody na gtowe mieszkanca
w Europie s3 siedemnascie razy wieksze niz w przy-
padku obywateli poszczegdlnych panstw afrykan-
skich. W tej chwili mamy do czynienia z depopulacja
Europy. Tymczasem ludnos¢ Afryki bedzie wzrastata
kilkunastokrotnie. W zwiazku z tym presje migracyj-
ne s3 nie do unikniecia. Moze to doprowadzi¢ do dre-
nazu naszych systemow opieki spotecznej, poniewaz
pracownicy sg stosunkowo nisko wykwalifikowani
i czesto niechetnie podejmujag dziatalnos¢ zawo-
dowa. W zwiazku z tym niegenerowany jest do-
chéd, a zaciggane sg pewne swiadczenia spoteczne.
Réwniez nie wszyscy migranci chca sie asymilowac
z Europa. Zreszta Europa sama pogardza swoja prze-
sztoscia, dlaczego ma wiec oczekiwac, ze migranci
przyjma wartosci i kulture europejska. Nie. Europa
uwaza, ze trzeba w petni szanowac kultury napty-
wowej ludnosci. Jest taka teoria ojkofobia i ojkofilia,
albo nienawis¢ do swojej przesztosci, albo dumna
ze swojej przesztosci. To samo dotyczy ludnosci na-
ptywowej. Mamy strefy zasiedlone przez migrantdw,
chocby muzutmanskich, do ktérych sie nie wchodzi.
Widzimy to we Francja, w Szwecji. Kazdy, kto sprze-
ciwia sie Europie wielokulturowej, bedzie nazwany
od razu rasista. Réznorodnos¢ zostata w tej chwili
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wyniesiona do wartosci dobra samego w sobie, do-
bra najwyzszego. Ale réznorodnosci nie widzimy ani
w Norymberdze, ani w Marsylii, bo sg to obszary ho-
mogenicznie muzutmanskie. Chrzescijanscy osadni-
cy uciekaja stamtad albo sie islamizuja. Giovanni Sar-
tori powiedziat, ze nie zmierzamy do Europy, w ktorej
bedziemy mieli harmonijne taczenie sie réznych
kultur, zmierzamy raczej do dzihadystycznej Europy.
90 procent muzutmandw zeni sie z muzutmankami.
Drugie pokolenie muzutmandw francuskich odczu-
wa site oddziatywania krajow pochodzenia swoich
rodzicéw i dziadkéw jeszcze silniej niz sami rodzice
czy dziadkowie. Tojest oczywiscie bardzo niepokojace
w kontekscie masowych naptywoéw ludnosci poza-
europejskiej i wielokulturowosci. Polska i Wegry cia-
gle sa stawiane pod pregierzem, bo upominaja sie
o witasng tozsamos¢ i chca pobudzi¢ wiasna dziet-
nosc¢, a nie zacheca¢ do migracji z zagranicy. Chca
wzmocni¢ rodzine, chca wzmocni¢ matzenstwo
i ograniczy¢ aborcje. To powoduje wrogos¢ wzgle-
dem Polski czy Wegier po stronie biurokracji bruk-
selskiej, zwtaszcza w ostatnich latach.

prof. Ryszard W tych ostatnich wypowiedziach mielismy bardzo
Legutko krytyczna diagnoze stanu europejskiego ducha.
Renato Cristin uzyt stowa nihilizm, Todd Huizinga
W swojej ksigzce mowi o duchowej pustce czy proz-
ni, spiritual void, i to sg oczywiscie sprawy niezwykle
wazne. Mamy dos¢ ograniczone instrumenty, by to
zmieni¢. Ja mowie my, my — politycy. Trzeba dziatac
w tym kierunku. Natomiast zastanawiajgce jest to, co
pan profesor Contreras powiedziat o hiszpanskiej Par-
tii Ludowej, ktéra nie znalazta w sobie wystarczajacej
Smiatosci, zeby odwrdci¢ radykalne zmiany wprowa-
dzone przez lewice, ktdre zreszta nadal nastepuja.
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To jest charakterystyczne dla wielu nie tylko partii,
ale w ogdle grup, organizacji, by¢ moze réwniez du-
zej czesci Kosciota katolickiego. Brak wiary, ze moz-
na co$ zmieni¢, poniewaz ten swiat idzie w jednym
kierunku. Mamy tu powtdérzenie starej marksowskiej
koncepcji nieuchronnosci historycznej. Czy chce-
my, czy nie, musi nastapi¢ nacjonalizacja przemystu
i zwyciestwo komunizmu na catym Swiecie. Czy
chcemy czy nie, to zwiazki jednoptciowe, tréjgende-
rowe i tak dalej beda w catym Swiecie, bo to jest taka
koniecznos¢ dziejowa. Stad myslenie lewicowe zdo-
minowato Europe i Unie Europejska. Zastanawiam
sie, czy ten projekt europejski, tak jak on wyglada
w tej chwili, nie jest z samej swojej istoty lewicowy.
Pan Huizinga moéwit o utopii, ze to jest tworzenie ja-
kiegos takiego nowego doskonatego porzadku i my
musimy w to wierzy¢. Przypomne, ze w Unii Europej-
skiej panuje zasada czy wyznanie wiary, ktére mowi
o nieuchronnie jednoczacej sie Europie, ever closer
Union.Jezeli jest ever closer Union, to znaczy, ze regu-
ty, ktére obowiagzujg obecnie, sg regutami tymczaso-
wymi, i ze mozna je tamac pod warunkiem, ze to nas
przybliza do tego lepszego Swiata. Czy ten system,
ktory stworzylismy, jest zsamej swojej istoty lewicowy
i dlatego sa takie efekty? Jakie zmiany instytucjonal-
ne sa mozliwe? Jaka jest rola sit konserwatywnych?

Todd Huizinga To pytanie mozna postawic inaczej. Czy Unia Euro-
pejska moze zosta¢ zreformowana? No cdz, moim
zdaniem zreformowanie Unii Europejskiej polegato-
by na odebraniu czesci wiadzy instytucjom europej-
skim tak, aby byta ona tym, czego pragneli zawsze
Europejczycy — organizacja dla bliskiej wspotpracy
politycznej i gospodarczej pomiedzy demokratycz-
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nymi panstwami Unii Europejskiej z poszanowa-
niem suwerennosci panstw europejskich. Czy moz-
na Unie Europejska na ten modut zreformowac? No
c6z, uwazam, ze ten panel mowi o przysztosci prawi-
cy europejskigj i roli Polski. Odpowiedz na to pytanie
mogtaby by¢ pytaniem: Od czego zalezy przysztos¢
Unii Europejskiej? Podczas poprzedniego panelu
maowiono dos¢ duzo na temat mozliwosci polexitu,
mozliwosci wyjscia Polski z Unii Europejskiej, pod-
kreslajac jednakze, ze ze wzgledu na polska historie
i potozenie geopolityczne nigdy nie zdecydujemy sie
na wyjscie z Unii Europejskiej, do ktérej aspirowali-
sSmy. Wsréd polskich konserwatystdw mamy do czy-
nienia z taka silng tendencja, by z determinacja pro-
bowac¢ reformowac¢ Unie Europejska od wewnatrz.
Oczywiscie podziwiam te determinacje i mam na-
dzieje, ze mozliwa bytaby reforma Unii Europejskigj
od srodka. Jednakze nie jestem do tego przekona-
ny. Wazne jest rowniez to, by pamieta¢ o innej per-
spektywie Polski. Gdy myslimy o Europie Zachodniej,
o Wielkiej Brytanii, to wydaje mi sig, ze przekonanie
co do suwerennosci narodowej i potrzeby zacho-
wania tradycji i kultury, ktére byty podstawowymi
motywami brexitu, sg bardzo podobne do podsta-
wowych motywdw, ktérymi kieruja sie konserwaty-
Sci polscy, hiszpanscy czy konserwatysci w innych
krajach europejskich. Motywacja jest wiec bardzo
podobna. Chcemy zachowac polska tradycje, pol-
ska kulture, polska suwerennos¢. Te motywy same
w sobie sg bardzo zblizone do tego, co spowodo-
wato, ze Brytyjczycy postanowili wyjs¢ z Unii Euro-
pejskiej. Powstaje pytanie, na ktdre nie miatbym
odwagi da¢ odpowiedzi. Przepraszam, ze mowie to
jako Amerykanin, ale chciatbym powiedzie¢, ze wiek-
szos¢ Europejczykéw z Zachodu, ale takze w Europie
Srodkowej i Wschodniej, nie zdaje sobie sprawy, ze
przyjecie cztonkdéw dawnego bloku sowieckiego do
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Unii Europejskiej, czyli Polski, totwy, Estonii, Litwy,
na zawsze zmienito Unie Europejska. To jest jedna
z przyczyn, dlaczego Unia Europejska w tej chwi-
li stara sie walczy¢ z konserwatywnymi rzadami
w krajach takich, jak Polska i Wegry. One bowiem od-
zwierciedlaja srodkowoeuropejskie poczucie tragicz-
nej historii. Ze wzgledu na te tragiczna historie pan-
stwa te s3 bardziej wrazliwe na tragedie. Jestescie
panstwo bardziej wrazliwi, bardziej podejrzliwi wo-
bec stabosci ludzkiej, ale takze wobec premedytacji
i perfidii pewnych projektéw politycznych. Dlate-
go tez Polska i Wegry sg teraz celem atakow w Unii
Europejskiej, gdyz ich historia i ich wiedza ptynaca
Z historii pozwalaja im dobrze zrozumie¢, jaki jest
prawdziwy duch tej ponadnarodowej utopii. Tak na-
prawde to jest dobry znak, ze Polska i Wegry sg pod-
dawane atakom, bo pokazuje to, ze trafiacie w sedno.
Widzicie, na czym polega problem. Czy konserwa-
tysci w catej Europie, a w kontekscie naszej dyskusji
w szczegdlnosci konserwatysci w Europie Srodkowej
i Wschodniej, maja determinacje i wytrwatos¢ dla
pozostania w Unii Europejskiej, po to by ciagle wal-
czy¢ o reforme? Czy konserwatysci w catej Europie
majg odwage niezbedna do tego, by walczy¢, by nie
akceptowac tej utopii, tego progresywizmu, tego su-
pranocjonalizmu? Prawo i Sprawiedliwos¢, Fidesz,
VOX, to wszystko sg znaki odwagi w Europie. Zycze
wam zatem powodzenia. Obawiam sie jednakze, ze
predzej czy pdzniej nadejdzie moment podjecia de-
cyzji. Wielu konserwatystéw w Europie, ktérzy w tej
chwili wcale nie mowia o wyjsciu ich krajow z Unii
Europejskich, bedzie musiato te dyskusje podjac. To
bedzie musiata by¢ otwarta, petna debata w srodo-
wiskach konserwatywnych w réznych krajach czton-
kowskich Unii Europejskiej.
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prof. Ryszard
Legutko

Na razie bardzo trudno znalezé w obrebie Unii
Europejskiej konserwatystdw, ale rzeczywiscie co$
sie dzieje, jest pewien ruch w tym kierunku. Mysle,
ze wszelkie dziatania integrujace sity konserwatywne
w Europie powinny by¢ kontynuowane. Jezeli w poli-
tyce nie ma jakiejs wyraznej przeciwwagi i alternaty-
wy, nie ma takiej sity, z ktéra nalezy sie liczy¢, to oczy-
wiscie ci, ktérzy maja witadze, beda robili to, co beda
chcieli, tak jak robig do tej pory.

Upodmiotowienie wschodniej Europy, ktére na-
stapito przez ostatnie lata, zmienito troche ten pejzaz
polityczny. Ze wschodnig Europa mamy ten problem,
ze z jednej strony sa ciggle te rezerwuary konserwa-
tyzmu, a z drugiej sa tez silne kompleksy jako obsza-
ru troche peryferyjnego. To jest tez wykorzystywa-
ne przez druga strone. Sadze, ze wzmachnianie czy
rosngce ambicje realizowane prawem lub lewem,
a gtdwnie lewem, przez instytucje europejskie, biorg
sie stad, ze ich przedmiotem jest wschodnia Europa,
ktéra jest troche gorsza, ale tego sie oczywiscie pu-
blicznie nie mowi. Atak na kraj znajdujacy sie w obre-
bie Europy Zachodniej byto by znacznie utrudniony.
Natomiast w przypadku rzaddw konserwatywnych
ze wschodniej Europy ten atak wydaje sie czyms na-
turalnym. Tych gosci trzeba po prostu ucywilizowac.
My tutaj toczymy tez bdj o rownowage kulturowa
w Europie. Profesor Renato Cristin reprezentuje
Wiochy. Wiochy wydaja sie by¢ takim krajem, ktéry
moze wyraznie zmienic te site polityczna. Jezeli be-
dzie konserwatywny rzad na zachodzie czy potudniu
Europy, to w ogdle inaczej wszystko bedzie wygla-
dac. Jak pan to widzi?
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prof. Renato
Cristin

Mysle, ze to pytanie jest bardzo dobrze sformutowa-
ne, ale odpowiedz na nie jest niezwykle trudna. We
Wioszech nastgpito tworzenie sie pewnego bloku
politycznego, kulturalnego, ktéry sam okresla sie
mianem liberalno-konserwatywnego, abstrahujac
od tego, ze termin ,liberalny” to nie jest to samo co
Jiberal”, o ktérym mowa w Stanach Zjednoczonych.
Nasi liberatowie to nie sa ,liberales”. Nasi liberatowie
to sg wolnosciowcy w sferze rynkowej i konserwaty-
sci w sferze zasad. Ten blok rzadzit Wiochami przez
wiele lat i do dzis stanowi wiekszos¢ wyborcow wito-
skich, a mimo to od dtuzszego czasu on nie rzadzi
juz Wiochami. Wczesniej mielismy rzad tak zwany
ekspercki pod przewodnictwem premiera Montie-
go. Pézniej rzad lewicowy Renziego, Letta i Gentilo-
niego. Nastepnie mielismy wybory, wygrata w nich
de facto partia, ktdra z catg pewnoscia aninie jest libe-
ralna, ani konserwatywna, tylko lewicowa. Méwie tu
o Ruchu Pieciu Gwiazd. Powstaty takie wiekszo-
sci konieczne, potrzebne do stworzenia rzadu, na
ktdrego czele stoi byty przewodniczacy, prezes
Europejskiego Banku Centralnego, Draghi. Ta koali-
cja tak naprawde w zaden sposéb nie odzwiercie-
dla wiekszosciowego gtosowania, jakie widzielismy
W spoteczenstwie, bo wiekszos¢ ma blok liberalno-
-konserwatywny, ktory w 2004 roku praktycznie zo-
stat stworzony i zaistniat w swiadomosci Wiochdéw
i sSwiadomosci europejskie;.

Przechodzac do Europy, mysle, ze mamy dzisiaj
do czynienia z pewnego rodzaju obrong zasad przez
instytucje unijne. Jest to catkowicie fasadowa obrona,
bo za nig kryja sie interesy ideologiczne, interesy wia-
dzy. Dzis utrzymuje sie ona za pomoca propagandy
i za pomoca grozb. Jest to swego rodzaju miek-
ki terror ideologiczny, ktéry znakomicie wpisuje sie
w te twarda witadze polityczng. Mdéwiac o Polsce,
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o Wegrzech, o tym, co pozostaje z Grupy Wyszeh-
radzkiej, trzeba powiedzie¢, ze jest w instytucjach
europejskich wzgledem nich pewien strach i pewien
zamiar. Strach dotyczy tego, ze to, co w tej chwili ro-
big te panstwa, niejako poszerzy sie i zakazi te kraje
bardziej podatne na ideologie europejska. Z drugiegj
strony jest taki zamiar, by kontrolowa¢, by zdomino-
wac nie tylko politycznie czy gospodarczo, ale takze
ideologicznie i kulturalnie te kraje. Jezeli komus lezy
na sercu los Europy, jako pewnego bytu historyczne-
go, duchowego, jako pewnego zbioru panstw i naro-
doéw, to warto przywotac artykut 2 traktatu jako pe-
wien wytrych, ktéry ma prowadzi¢ do innych celow,
ma by¢ pewnym narzedziem, zeby potwierdzi¢ te
wole polityczng, ideologicznag zwigzang z zamiarem
nihilizsnu w Unii Europejskiej.

Wrogiem dzisiejszej Europy nie s3a instytucje
europejskie, ktéore z catg pewnoscia musza istniec
i dziata¢. Ale to, ze dzisiaj dziata to w sposdb bted-
ny, nieprawidtowy, to w tym de facto kryje sie zdrada
europejskich wartosci. To jest ten gtéowny wrég. Ten
nihilizm europejski, w moim przekonaniu, dzisiaj zo-
stat zinstytucjonalizowany, cho¢ oczywiscie nieofi-
cjalnieinie pod tg nazwa. Mdwie tutaj o pewnej teorii,
do ktérej musimy sie odnies¢, o tym paradygmacie
europejskim. | tak urzedowy nihilizm chce narzucic
takie myslenie narodom europejskim, ze metamor-
foza jest koniecznoscig dziejowa. W zwiazku z tym
one muszj sie radykalnie zmieni¢. Co mozna zrobic
wobec takiego podejscia? Poza sama odpowiedzia
teoretyczna, ktdra tu staratem sie zakresli¢, to tym
rozwigzaniem pragmatycznym, politycznym powin-
no by¢, moim zdaniem, ponowne potaczenie sie tych
konserwatywnych sit politycznych, ktdre dzis podzie-
lity sie na konserwatystow reformatordw i ludow-
cow. Tylko w ten sposéb bedzie mozna pokonac ten
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nienormalny sojusz, te anomalie w postaci sojuszu
obecnie rzadzacego Europa. W tej sferze ludowej jest
wiele 0séb, ktére zywig przekonania konserwatywne,
tradycyjne. Trzeba odszukac te osoby, ich wyborcow
i ich zwolennikéw, wyprowadzi¢ ich z tego klinczu,
ktdry de facto niszczy Europe, czyli sojuszu socjali-
stow i komunistéw. Polski rzad jest pod tym wzgle-
dem wzorem i przyktadem. Kiedy mowimy o reakgji
na to, co narzuca Unia Europejska, to ta reakcja jest
naprawde godna pochwaty. Pokazuje pewnga cnotli-
wos¢ wobec arogancji politycznej, a takze przywraca
zywotnos¢ europejskiej duszy i jest lekarstwem na
obecna chorobe umystu europejskiego. Polexit byi-
by dla Europy katastrofa. Nie zapominajmy, ze Polska
i Europa sa ze soba bardzo scisle powigzane.
Polska i Europa rozumiana jako zespot, jako zbidr du-
chowy narodéw i panstw. Przypieczetowaniem tego
byta bitwa pod Wiedniem, czyli kulminacja polskie-
go wkiadu w integralnos¢ Europy, w jej zjednoczenie
zywotnos¢. Wiasnie z tego powodu polexit bytby dla
Europy katastrofa.

prof. Ryszard
Legutko

Rzeczywiscie ten potencjat kulturowy i U nas, i w in-
nych krajach istnieje. Trzeba dziata¢ w tym kierunku,
zeby go zaktywizowac. Ta druga strona tez jest tego
Swiadoma, stad te ataki na nas na poziomie jezyka s3
coraz bardziej brutalne. Jeden z naszych ministrow
uzyt wyrazenia ,pedagogika wstydu”, przeciwstawit
je pedagogice dumy. Okreslenie to zresztg zostato
stworzone przez naszego kolege Bronistawa Wild-
steina, ktory nie wiem, czy jest swiadomy, jak bardzo
narozrabiat  politycznie. Zaprotestowata jedna
z komisji Parlamentu Europejskiego, poniewaz -
jej zdaniem - nie mozna uzywac takich wyrazen.
Ta awantura jeszcze sie nie wylata na zewnatrz, ale
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niedtugo sie wyleje. Oczywiscie pani przewodnicza-
ca Komisji nie ma pojecia, co ono znaczy, ale trzeba
to w zarodku wytepic. Toczy sie wiec wojna kulturo-
wa. Mysle, ze nie ma kraju, gdzie bytoby to tak wi-
doczne i gdzie brutalnos¢ bytaby tak widoczna jak

w Hiszpanii.
prof. Francisco Tak jak stusznie powiedziat Renato Cristin, post mo-
José Contreras dernistyczny marksizm jest oficjalng pseudoreligia

Unii Europejskiej, staje sie on ideologiag o charakte-
rze coraz bardziej totalitarnym. Oczywiscie to nie jest
taki sam totalitaryzm jak komunizm czy faszyzm. To
jest nowy rodzaj totalitaryzmu, ktdry niesie ze soba
nowe strategie, nowe formy i sposoby narzuca-
nia. Niemniej jednak jest tak samo nietolerancyjny.
Jak pan stusznie wspomniat, Hiszpania jest krajem,
w ktérym ten neomarksizm poszedt najdalej. Dlate-
go tak wazne jest to, by te nowe partie powstawaty
i przeciwstawiaty sie temu neomarksizmowi. Zapisa-
tem sobie kilka rozwazan na temat polityki tozsamo-
Sci. Otéz polityka tozsamosci w czasie upadku Europy
zastuguje na szczegdélng uwage. W XX wieku mieli-
Smy do czynienia z wojng domowa miedzy trzema
ideologiami: liberalizmem, faszyzmem i komuni-
zmem. W latach 1939-45 byta to wojna Swiatowa,
a marksizm i liberalizm walczyty ze soba w okresie po
[lwojnie swiatowej. Ten konflikt w XXl wieku zmienitsie
w konflikt cywilizacji. Zachdéd traci swoja hegemo-
nie, a islam, Chiny i Indie zyskuja wieksza site go-
spodarczo-polityczna i militarna. W tej chwili zyjemy
w okresie, w ktérym cywilizacje ponownie odkry-
waja kwestie fundamentalne. Udziat Zachodu, jesli
chodzi o liczbe mieszkancéw, zamoznosé, site go-
spodarcza, caty czas sie ostabia. Dlatego tez ta ide-
ologiczna wojna $wiatowa jeszcze sie nie zakonczy-
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ta. Marksizm wcale nie zniknat w roku 1989. On sie
ponownie wymyslit jako polityka tozsamosci. To jest
walka pomiedzy tymi, ktérzy sa poddawani opresiji,
i tymi, ktérzy za te opresje odpowiadaja. Teraz to juz
nie jest walka klas, teraz w neomarksizmie mowi sie
o orientacji seksualnej, o ptci, o feminizmie, o walce
z rasiznem. Walka z rasizmem miata sens do lat 60.
XX wieku. To wéwczas cele oséb walczacych z ra-
sizmnem zostaty osiggniete. A teraz te ruchy staty sie
wiasciwie toksyczne. Polityka tozsamosci zastepuje
zasady rownych praw zasadami réwnych wynikow.
Jezeli we wszystkich sferach bedziemy mieli stosu-
nek 50 do 50, to osiggniemy rownosc. A jezeli nie be-
dzie tego stosunku pdt na pdt, to nasze cele nie zo-
stang osiggniete.

W Stanach Zjednoczonych widzimy, do czego
doprowadzita polityka afirmacyjna, co dzieje sie na
uczelniach amerykanskich. Niektérzy kandydaci ze
srodowisk afroamerykanskich czy ze srodowisk ta-
cinoamerykanskich sg przyjmowani na uczelnie,
majac kilkakrotnie mniej punktéw niz osoby o eu-
ropejskich korzeniach. Nie wybieramy wiec najbar-
dziej utalentowanych, najbardziej zdolnych. Chcemy
wypracowac jakie$ rozwigzania, ktére polegaja na
poprawnosci politycznej, na rownosci ptci za wszel-
ka cene. Jezeli Stany Zjednoczone s3 awangarda
polityki tozsamosci, to Hiszpania jest w awangardzie,
jesli chodzi o kwestie ptci. Na przyktad przemoc wo-
bec ptci jest tak naprawde nowym rodzajem prze-
stepstwa, ale zgodnie z definicja tylko mezczyzni
mMoga je popetniac. Nie jest to zgodne z zasada row-
nosci. Nie ma tutaj rowniez zasady domniemania
niewinnosci. Bardzo wiele spraw sadowych toczy sie
wobec niewinnych mezczyzn. Przez ostatnie pot wie-
ku Hiszpania cieszyta sie rownymi prawami kobiet
i mezczyzn, a teraz okazuje sig, ze ten jeden z najbez-
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pieczniejszych krajow Swiata zmienia te zasady. Nie
mamy juz réwnosci, nagle twierdzimy, ze mamy do
czynienia z przemoca, z opresja wobec ptci, a prze-
ciez tak naprawde sytuacja kobiet w Hiszpanii wcale
nie byta zta. A zatem ten sukces polityki tozsamo-
Sci nalezy postrzega¢ w sSwietle dwoch czynnikow.
Mamy do czynienia z kognitywnym dysonansem.
Nie ma opresji, wiec musimy te opresje znalez¢, na-
wet jezeli ona jest niewidoczna. Kiedy juz nie mamy
do walki smoka, to nowy swiety Jerzy szuka sobie
przeciwnika, wymyslajac smoki, czasami po pro-
stu walczymy z powietrzem. Ta polityka tozsamosci
manifestuje sie réwniez w rosnacej nietolerancji dla
0sdb, ktére walcza. Na przyktad ludzie chcag walczy¢
Znami, nie dowodzac tego, ze nie mamy racji, méwiac
nam po prostu, ze nie mamy prawa wyrazac¢ swoje-
go zdania, bo z samego zatozenia jest ono seksistow-
skie albo homofobiczne. Jest to bardzo wptywowa
pseudoreligia, bardzo szkodliwa z punktu widzenia
przysztosci Zachodu.

| kolejne kwestia. Prymitywne religie polegaja na
wierze w srodowisko, w kult zywiotu. Obiektem kul-
tu jest nasza planeta, ktdra staje sie nawet wazniej-
sza niz rodzaj ludzki. Walczymy z paliwami kopalny-
mi, mowiac, ze to przyniesie nam zbawienie. Mamy
w zwigzku z tym do czynienia z bardzo btedny-
mi przepisami, takimi jak te dotyczace srodowiska
w Hiszpanii. Gdyby je zastosowac, to okazatoby sie,
ze przestalibysmy poruszac sie samolotami. Nagle
w roku 2050 Greta Thunberg stataby sie najwyz-
szg kaptanka Ziemi pokrytej catkowicie panelami
stonecznymi. Wiemy, ze temperatura na Ziemi od
XIX wieku podniosta sie o jeden stopien. Dzieki temu
rodzajludzkimoze cieszyc¢sie bardziejzielong planeta,
wieksza ptodnosciagziem. Dojakiegostopnia przyspie-
szamy my, jako ludzie, ocieplanie sie klimatu? Wielu
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z tych prorokdw, zapowiadajacych katastrofe klima-
tyczna na poczatku XXI wieku, okazato sie fatszywymi
prorokami. Nic takiego sie nie stato, nie mielismy do
czynienia z takimi katastrofalnymi zjawiskami, jakie
byty zapowiadane. Ci, ktérzy twierdza, ze ocieplenie
klimatu ma charakter antropogeniczny, powinni tak
naprawde promowac réwniez energetyke jadrowa,
a wcale tak nie jest. Oni nie chca jej wspierac. Emi-
sja dwutlenku wegla z Europy to tylko 9 proc. cato-
sci emisji na catym sSwiecie. Chiny osiggaja 30 proc.
Europa juz o 25 proc. zmniejszyta swoja emisje od
2000 roku. W tym czasie Chiny swojg emisje potroity.
Ale to Europa nagle ma Zielony tad, ktéry sprawi, ze
energia bedzie jeszcze drozsza. Niemcy tak naprawde
w tej chwili ptaca najwiecej za energie elektryczng, co
wptynie na ich mozliwosci rozwojowe. Europa w tej
chwili sama sobie przeczy, co moze doprowadzi¢ do
samozniszczenia. Europa przeprasza za swoja prze-
sztos¢, ale przeciez niewolnictwo byto obecne we
wszystkich cywilizacjach. Dlaczego tylko Zachéd ma
za to ptaci¢? Na Zachodzie zmniejsza sie dzietnosc.
Zamiast walczy¢ o wieksza liczbe urodzen, otwiera
sie swoje granice, niszczy swoja spdjnos¢ spotecz-
Nna, ostabia gospodarke za pomoca Zielonego tadu,
ktory wcale nie wptynie na klimat, tylko zniszczy go-
spodarke europejska. Chiny i Indie maja najwiekszy
wplyw na sytuacje klimatyczna. Mamy wiec do czy-
nienia ze spiralg smierci. Nowa prawica jest Swiatet-
kiem w tunelu. Moze uda sie nam powstrzymac ten

upadek.
prof. Ryszard W tej sytuacji trzeba pamigtac¢ o kilku podstawo-
Legutko wych kwestiach. Toczy sie swoista wojna na stowa,

czyli logomachia. Ten jezyk ktamliwy, o ktérym mo-
witem na poczatku, zostat nam narzucony. Pan pro-
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fesor Contreras dawat przyktady z Hiszpanii, wiec my-
Sle, ze obowigzkiem naszym, mdwie tu o tych, ktérzy
uczestnicza w zyciu publicznym, ale takze o akade-
mikach, pisarzach, ludziach kultury, jest nieuleganie
temu jezykowi, nazywanie rzeczy stosownie do tego,
jakie one sa. Jezeli wiec mamy monopol ideologicz-
ny, to trzeba to nazywac¢ monopolem ideologicznym,
a nie konsensualng forma demokracji, albo czyms
podobnym. Jezeli mamy ktamstwo, to trzeba to na-
zywac ktamstwem. Jezeli jest stosowana przemoc, to
trzeba to nazwac przemoca. To dotyczy réwniez spo-
sobu funkcjonowania Unii czy tych wszystkich prze-
jawow polityki tozsamosciowej i tych réznych rzeczy,
ktére przeciez rowniez docierajg do wschodniej Eu-
ropy. Jezeli przegramy wojne na stowa, to przegramy
ja w ogole. Druga rzecz, to jest Unia. Wszystko wska-
zuje na to, ze sposéb reformowania UE to ogranicze-
nie jej zasiegu. Kolejna faza integracji, do ktoérej sie
przygotowuja elity unijne, pogorszy tylko istniejacy
stan rzeczy. Wobec tego musimy by¢ gotowi z bardzo
konkretna oferta reform Unii, z jednej strony uszczel-
niajacych, a z drugiej ograniczajacych. Wiem, ze to
jest potwornie trudne, poniewaz nikt nie lubi miec
swojej wtadzy ograniczonej i wszyscy wiemy, ze wia-
dza korumpuje, a wiadza nieograniczona korumpuje
W sposoéb nieograniczony. Jakims dziwnym trafem
nie stosuje sie to do Unii Europejskiej. Im ta wiadza
jest tam wieksza, tym lepigj. Kazda inna powinna by¢
ograniczona, ale unijna powinna by¢ rozszerzana.
Otdz nie, unijna witadza takze powinna by¢ ograni-
czona. O tym trzeba mowic otwarcie. Trzecia sprawa,
potrzeba w Europie wiekszej sity politycznej. Jezeli tej
sity nie bedzie, to bedziemy sie spotykac gdzies w ka-
takumbach. Ja juz w swoim dtugim zyciu pamietam
podobne spotkania, wiec za druga odstone takiego
romantyzmu bardzo dziekuje.
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dr hab. Michat
tuczewski

Bedziemy sie zajmowali diagnoza, zagrozeniami,
moze jakas prognoza, sposobami wyjscia z kryzysu
rodziny. Mam pomyst, zebysmy rozpoczeli diagnoze
rodziny i mdwienia o niej w sposodb realistyczny. Tak
jak profesor Legutko moéwit o tym, zeby opisywac
Unie Europejska troche z lotu ptaka, troche tak, jakby
to byt jakis mechanizm, z boku. Proponuje, bysmy sie
przyjrzeli rodzinie troche jak antropolog. On by pa-
trzyt na rodzine w ten sposoéb, ze jest ona ztozeniem
trzech relacji — miedzy mezczyzna i kobieta, matzon-
kami, miedzy matzonkami a dzie¢mi, a na samym
koncu miedzy dzie¢mi, miedzy brac¢mi, siostrami. Jak
dzisiaj patrzymy na taka prosta definicje antropolo-
giczna rodziny, to wida¢, ze kazdy z tych zwigzkéw
sie zmienia. To oznacza, ze przeksztatceniom ulegaja
zrodta i podstawy naszej kultury, a takze podstawy
cywilizacji. Czasami mozemy przechodzi¢ nad tym
do porzadku dziennego, ale w przypadku rodziny ta
przemiana moze byc¢ bardzo gteboka. Te trzy relacje
byty oparte na ré6znego rodzaju tabu. To byto tabu ka-
zirodztwa, to byto tabu seksualnosci i tabu przemocy
w rodzinie. Kazde z tych tabu byto scisle chronione w
tradycyjnej rodzinie. Dzisiaj widzimy, ze te tabu ule-
gaja zmianie. Jedna z lewicowych aktywistek mowi
wrecz, ze to wiasnie w rodzinie te wszystkie tabu sa
tamane. Mozna powiedzie¢, ze z antropologicznego
punktu widzenia rodzina jest zbudowana na tabu,
bez niej nie mozliwe bytyby te rodzaje relacji, nie wie-
dzielibysmy, kto jest ojcem, kto jest matka, gdyby te
tabu byty w jakis sposéb naruszane. Dzisiaj rodzina
jest pokazywana jako miejsce tamania tego tabu,
a zwigzku z tym jako zta przestrzen, ktdra nalezy w ja-
kis sposob wyeliminowac. Nie wiadomo, jaka bedzie
ta nowa rodzina. Tak widze antropologiczny punkt
widzenia. Rodzina jest czyms niestychanie waznym,
jest zrédtem kultury. Zmiany w rodzinie powodu-
ja bardzo powazne zmiany dotyczace tego, kim my
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w ogodle jestesmy jako ludzie. Gromadzimy sie tutaj
w gronie ekspertéw od rodziny, ale tez praktykdw,
czes¢ z nas ma kilkoro dzieci. Kiedy myslicie o rodzi-
nie dzisiaj, o jej diagnozie, to jaki obraz, jaka metafo-
ra, moze jaka piosenka przychodzi wam do gtowy?

dr Paulina Ci z panstwa, ktérzy maja dzieci w wieku wczesno-
Bednarz- szkolnym albo przedszkolnym, pewnie widzieli film
tuczewska Kraina lodu 1. Jest tam ksiezniczka Elsa, ktéra ma

dtugie biate wiosy. Na pewnym etapie swojego zy-
cia odkrywa swoje szczegdlne uzdolnienie. Okazu-
je sie, ze potrafi gestem zamienia¢ wszystko w 16d.
Jest taki moment, w ktérym ona juz nie jest w sta-
nie tego kry¢ przed catym swiatem, wiec ucieka. Ona
biegnie i Spiewa Let it go, czyli w polskiej wersji Mam
te moc. Ta piosenka skojarzyta mi sie z czyms ta-
kim, ze rodzina jest taka Elsa, ktdra juz nie miesci sie
w tych formach, ktére znata, w tych znajomych try-
bach, wiec biegnie do przodu, czuje, ze jest jej po-
trzebne jakie$s wyzwolenie, a z drugiej strony jest
w niej jakas prawda o tym, kim jest i ze ma w sobie
cos niezwyktego do ofiarowania. Na razie jednak po-
trafi robi¢ tylko demolke. To jest taka moja pierwsza
mysl, od ktdrej bym zaczeta. Jest jakis moment zmia-
ny, przetomu, w ktérym sa zaréowno zalazki czegos
nowego i bardzo dobrego, jak i jakies niebezpieczen-

stwa.
Dodam, ze Paulina mdwi o naszej rodzinie. Zro- dr hab. Michat
bie coming out, jestesmy matzenstwem. Powiem tuczewski

od razu, dlaczego prowadze ten panel. Moderato-
rem tej dyskusji miat by¢ Jézef Kosc, mdj przyjaciel
z Oxfordu. Niestety jego tata zachorowat i musiat
wroéci¢ do Kanady. Dla mnie to jest istota tego pane-
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lu, ze chiopak polskiego pochodzenia wie, co trzeba
robi¢. Nie bedzie prowadzit panelu w tak prestizo-
wym miejscu jak to, tylko wraca do swojego taty
na drugi koniec $wiata, zeby po prostu z nim byc.
Taka rodzina jak nasza, ktéra jest rodzing tradycyj-
na, czwodrka dzieci, ma na pewno pod goérke w tym
nowoczesnym swiecie i szuka jakichs nowych form.

Mam pigtke dzieci — wczesna podstawowka, przed- dr Krzysztof
szkoleiprzed przedszkolem, wiec taka raczej mtodsza Mazur
gromadka. Miatem podobne skojarzenie jak Pauli-
na, moze nie z lodem, ale z samotnoscia. Nie przy-
szedt mi do gtowy zaden film, ksigzka, ani piosenka,
ale tak naprawde bytaby to zapewne taka opowiesc
0 samotnosci we wspotczesnym Swiecie rodziny ta-
kiej jak nasza. Tak najbardziej chyba odczutem te
samotnosc, podrdzujac, jeszcze z czworka dzieci,
w Rzymie. Bylismy tam przez kilka dni z dzieciaka-
mi i przemieszczaliSmy sie srodkami komunikacji
publicznej. Wchodzac do autobusdw czy do metra
z czworka dzieci, mieliSmy poczucie, jakby po prostu
dziato sie cos zupetnie zaskakujacego dla tych ludzi.
Oni w ogdle mieli wrazenie nieadekwatnosci nas
w tym autobusie. Starsze osoby reagowaty z zyczli-
woscig, troche przypominaliSmy im czas czy Swiat,
ktérego juz nie ma. A mitodsi z niezrozumieniem
odwracali wzrok, troche tylko byli przerazeni, czy to
dziecko nie usigdzie za blisko nich, czy nie przewro-
ci sie za chwile, czy my sobie damy rade z wozkiem
i tak dalej. To tworzyto pewien dystans. Mysle, ze dzi-
siaj rodziny najbardziej potrzebuja bliskosci innych
rodzin, potrzebuja przetamywac te samotnosc. Jaka
jest geneza tej samotnosci? Nie mamy rodzin wie-
lopokoleniowych, bo kazdy czy przewaznie kazdy
z nas mieszka daleko od swoich rodzicdw, tescidow.
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Jest projekt ,Dziecko”, wiec tak naprawde nie ma po-
dworek, dzieci wspdlnie sie nie bawig, a rodzice cate
swoje popotudnie poswiecaja na to, zeby wozi¢ dzie-
ci z jednych zaje¢ na drugie. Jezeli ktos ma kolege
w szkole, to ten kolega caty czas podrézuje ze swoimi
rodzicami na basen, angielski, japonski, programo-
wanie, karate, cokolwiek. Jest problem zamknietych
osiedli, nazwijmy to tak bardzo skrdotowo, czyli tej
wiezi sgsiedzkiej, ktérej po prostu nie ma. Wreszcie
jest kwestia mobilnosci pracy, ale i mobilnosci szkot.
Kiedys byto nie do pomyslenia, zeby w trakcie nauki
zmieniac¢ dziecku szkote. Tak naprawde jest caty czas
szukanie tego lepszego miejsca dla swojego dziecka,
przez co te wiezi s3 mocno nadwyrezane. | wreszcie
kwestia kryzysu parafii, kolejnego miejsca kapitatu
spotecznego. Dzisiaj posiadanie piatki dzieci to jest
zupetnie inne dos$wiadczenie niz pokolenie wcze-
sSniej. Wtedy to tez byto wyzwanie, ale ono byto niesio-
ne przez cata siatke spoteczna tych relacji, o ktérych
powiedziatem, z tesciami, z kolegami, z sgsiadkami,
z ludzmi w parafii. Dzisiaj ludzie w duzo bardziej za-
tomizowanym swiecie sg tego wszystkiego pozba-
wieni. Przez to jest to doswiadczenie samotnosci,
zwiaszcza, kiedy modelem juz nie jest 2 plus 4 czy 2
plus 5, tylko 2 plus 1. Jak wchodzi sie w jakies miejsca
publiczne, to tym bardziej ma sie poczucie obcosci.

Masz poczucie bardzo dojmujace uniewazniania ro- dr hab. Michat
dziny. Nie musi by¢ zadnej ideologii, wystarczy jakies tuczewski
krzywe spojrzenie. Ten twdj obraz ciebie w Rzymie
skojarzyt mi sie z filmem Jima Jarmuscha Noc na
Ziemi, w ktérym wystapit Roberto Benigni jako tak-
séwkarz. Witasnie z takich nocy na Ziemi czy dni na
Ziemi, z takich matych interakcji sktada sie nasze zy-
cie. Nathanie, czy masz jakies skojarzenie, jakis obraz,

jakas metafore?
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Tak, mam dwa skojarzenia. Jedno, to moje relacje
z Polska, bo tutaj mamy rézne poziomy pokolenio-
we. M¢j pradziadek przyszedt na swiat w Polsce, dla-
tego mam na nazwisko Pinkoski. Miatem nazwisko
Pienkowski, ale zostato ono okrojone na potrzeby ka-
nadyjskie. A jesli chodzi o piosenke, to byt taki wiel-
ki hit w Quebecu nagrany przez mata kapele coun-
try. To byta piosenka z jednej strony o degeneracji,
a z drugiej o nowych generacjach, nowych pokole-
niach, czyli o kims, kto jest w obecnej sytuacji, ale
wspomina sytuacje kilku pokolen wstecz. Ta piosenka
i jej dwuznacznosc¢ pokazujg, ze z jednej strony osoba
zyjaca w tych czasach moze czuc sie bardzo zadowo-
lona, bo ma dobra prace, zyje na dobrym poziomie,
ale patrzac wstecz na dorobek poprzednich pokolen,
dochodzi do wniosku, ze co$ stracita. Na przyktad
prababcia miata szesnascioro dzieci, babcia osmioro,
mama miata tylko jedno dziecko i to w dodatku nie-
planowane. | to jest ta dwuznacznos¢ modernizacji,
transformacji,ktéramiatamiejscewprowincjiQuebec.

Jesli chodzi o rodzine i sytuacje rodziny, to jako
ludzie mtodzi czesto uwazamy, ze dziadkowie, pra-
dziadkowie podejmowali decyzje, ktére trzeba kon-
testowacd. Jest taki rezyser, ktory kreci filmy krot-
ko metrazowe o réznych nowoczesnych relacjach.
W jednym na przyktad mtode dziewczeta méwia: ,No
cdz, my teraz jestesmy decydentkami, nie musimy
czekac, az ktos nas bedzie adorowat, nie musimy byc¢
proszone do tanca”. Ale pézniej w tym filmie widac,
jak ta sytuacja jest coraz bardziej dla nich niekorzyst-
na. | wreszcie jedna maowi: ,By¢ moze kiedys, kiedy
czekatam na telefon od chtopaka, to nie byta taka zta
sytuacja”. Dwie inne moéwia: ,Moze i nie, ale nigdy sie
o tym juz nie dowiemy”. To jest wtasnie ten problem
wybordw, ktérych miodzi ludzie musza dokonywac.
Mozna tez szukac alternatywy, ale jesli tak, to te alter-
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natywe trzeba zbadac¢, szuka¢ kompasu, szukac¢ wita-
sciwego kierunku i dokonywac¢ bardzo swiadomego,
trudnego wysitku. Jest to prawo wyboru, ktére mamy
jako ludzie mitodzi w chwili obecnej, albo porzadek
spoteczny, ktory jest przeciwny tym wartosciom, albo
ten, ktéry jest za nimi, ale ktoéry trudno wybrac.

Ten obraz, ktoéry jakos pokazuje wyzwania i sytuacje dr hab. Michat
dzisiejszej rodziny, to jest dobrze znany nam z mi- Michalski
tologii krol Midas. On pragnat, zeby wszystko, cze-
go dotknie, zamieniato sie w ztoto. Mysle, ze stali-
Smy sie po czesci takim spoteczenstwem Midasow,
ktdrzy chcieliby wszystko, czego dotkng, zamieniac
w ztoto. To niestety wchodzi do naszych rodzin.
O tym tez traktuje bardzo dobry artykut profesora
tuczewskiego Kultura uniewaznienia rodziny. My-
Sle, ze zbieramy zniwo tego, ze weszlismy tak mocno
w ten paradygmat ekonomicznego podejscia do rze-
czywistosci i uwierzylismy Beniaminowi Franklinowi.
Czasem prosze studentow, zeby dokonczyli zdanie:
»Czas to..". Wiekszos¢ studentdw mowi: ,Czas to pie-
nigdz". Ale jak spojrzymy na to zdanie z perspektywy
rodziny, to ono jest dla rodziny trujace, bo w rodzi-
nie czas to nie jest pienigdz. Ja bym powiedziat tak,
chcielibysmy wszystko zamienia¢ w ztoto, ale czy
ztoto jest najcenniejszym metalem czy kruszcem?
Mysle, ze chyba diamenty sg cennigjsze. Oczywiscie
ztota nam potrzeba do zycia, ale rodzina zawsze be-
dzie tym diamentem. Rodzina to jest ta przestrzen,
w ktorej patrzymy na te sama rzeczywistosc czesto
z roznych stron. | to jest piekne, ze jestesmy rozni. Je-
stesmy réozni w jednosci. Jak myslimy o diamentach,
to one s3 piekne, bo z kazdej strony moga wygladac
troche inaczej. Swiatto, ktére przechodzi przez dia-
ment, pokazuje nam rzeczy, ktoérych w ogodle sie nie
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spodziewamy zobaczy¢. Mysle tez tak o rodzinie jako
przestrzeni zycia czy $ciezce, na ktérg wchodzimy,
ale ktéra moze nas zaprowadzi¢ w okolice, o ktérych
nawet nie marzylismy. To jest moje doswiadczenie.
Kazdy dziern w rodzinie to jest nowa rzeczywistosc.
Z zong i z dzie¢mi lubimy zespdt Luxtorpeda. Na jed-
nej z ich ptyt jest piosenka Silna lina. Tam jest taki
refren: ,Razem jestesmy sitg, osobno jakby nas nie
byto”. Tak tez mysle o rodzinie.

dr hab. Michat Dzieki za to, ze wszyscy dzieliliscie sie swoim do-
tuczewski Swiadczeniem i obrazami, ktére sg jakos paradok-
salne. Z jednej strony jestesmy w Rzymie, Wiecznym
Miescie, ale w sumie tam nie pasujemy. Jestesmy
krélowa, ale wytwarzamy |6d. Jestesmy krdlem, ale
zamieniamy wszystko w ztoto i nie mozemy jesc,
nie mamy diamentdw. Albo witasnie jestesmy tacy
nowoczesni, ale w sumie jestesmy nieszczesliwi.
| by¢ moze nasi dziadkowie jakos lepiej zyli, te ro-
dziny byty jako$ spokojniejsze, mniej samotne. Ro-
dzina mojej zony to taka bardzo tradycyjna rodzina.
Babcia Pauliny miata pietnascioro dzieci. Troche jak
Z tej piosenki z Quebecu. | ta babcia, ktéra byta nie-
wyksztatcong osobg, jak na mnie spojrzata, to powie-
dziata, ze zyczy nam, zeby nasza mitos¢ byta piek-
na. Ona uzyta takiego dziwnego zwrotu, z zupenie
innego rejestru, ja nawet nie wiedziatem, co zrobig,
poza tym, zeby powiedzie¢: ,Tak jest, babciu”. To byt
gtos przesztosci, ktérg my witasciwie tracimy. Dzieku-
je wam za te wszystkie obrazy, ale tez za podziele-
nie sie swoim doswiadczeniem. Chciatbym, zeby to
byta diagnoza taka bardziej metaforyczna. Wydaje
mi sie, ze ona czesto trafniej opisuje rzeczywistos¢
niz diagnozy bardziej intelektualne. Niemniej jednak
chciatbym przejs¢ do diagnoz bardziej eksperckich.
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dr Krzysztof
Mazur

Ja tylko tak krétko ad vocem. Ta narracja o babci
i 0 Quebecu moim zdaniem nie uwzglednia jednej
bardzo waznej rzeczy. Jest catkiem spore, przynaj-
mniej wokoét mnie, grono oséb, ktdre sg konserwaty-
stami w pierwszym pokoleniu. Jest tez sporo osoéb,
ktdére pochodza z rozbitych rodzin, rodzin alkoholo-
wych, byli jedynakami, a dzisiaj tak naprawde uwa-
zaja, ze w zwiazku z tym, czego sami doswiadczyli
jako dzieci, rodzina tak naprawde jest dla nich prio-
rytetem. Nie zapominajmy o tym. To nie jest tylko
opowies¢ pod tytutem ,wszystkie kolejne pokolenia
sa mniej rodzinne”. S3 osoby, ktdre maja pewnego
rodzaju odbicie po bardzo stabych doswiadczeniach
z rodzing, z ktdrej pochodza.

Moze statem sie za bardzo nostalgiczny, wiec dzieki
za takie zwrdcenie uwagi, ze przeciez my tez mozemy
budowac tego typu rodziny. Michale, jak na podsta-
wie raportu oceniasz kondycje polskiej rodziny? lle
tracimy na tym, ze nasze rodziny sie rozpadaja? Trze-
ba dzis powiedzied, ze rodzina rzeczywiscie jest waz-
na, bo my tracimy ztoto, my tracimy realne pieniadze,
a nasza gospodarka, nasze panstwo realnie ubozeja.

dr hab. Michat
tuczewski

dr hab. Michat
Michalski

Bardzo sie ciesze, ze moge o tym mowic. W tym
roku jako Instytut Wiedzy o Rodzinie i Spoteczen-
stwie wspdlnie z zespotem Collegium Intermarium
Ordo luris stworzyliémy raport Koszty rozpadu rodzin
i matzenstw w Polsce. Jest to pierwszy tego typu
raport w naszym kraju, a czwarty na Swiecie. Wcze-
Sniej zrobili to Australijczycy, Brytyjczycy i Ameryka-
nie. Zawsze chciatem mowi¢ o rodzinie, pokazywac
sytuacje rodziny, badac jg i robitem to w Srodowi-
sku ekonomiczno-kulturoznawczym. Wiedziatem,
ze musze szukac jezyka. W tym raporcie chcielismy
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pokazad, ze rozpad rodzin zawsze kosztuje, jest za-
wsze wyzwaniem, jest zawsze sytuacja, z ktdrej nie
wychodzi sie bez szwanku. ChcieliSmy ograniczyc sie
do jezyka ekonomicznego i sprébowac policzyg, ile
kosztuje nas jako podatnikow fakt, ze kazdego roku
rozpada sie coraz wiecej maitzenstw. Za rozpad ro-
dzin jako spoteczenstwo ptacimy prawie 6 miliardéw
ztotych rocznie. Na osobe w wieku produkcyjnym to
wychodzi okoto 250 zt rocznie. To jest realny koszt.
Chcemy oczywiscie ten projekt kontynuowac w cy-
klu dwuletnim i bedziemy starali sie pokazywag, jak
wyglada trend, bo to na koncu bedzie ciekawe. Takie
sg plany. Dobra informacja jest taka, ze jestesmy za
wieloma krajami swiata Zachodu, méwigc w tym do-
brym sensie, poziom rozpadu rodzin jeszcze nie jest
tak zaawansowany, ale jestesmy juz dalej niz bylismy
piec, dziesie¢ czy pietnascie lat temu. Mdéwi sie, ze
dzisiaj niemal jedna trzecia matzenstw sie rozpada.
Uwazam, ze to jest jedno z kluczowych wyzwan roz-
wojowych, o ktérych powinnismy rozmawiac. To, ze
sie rozpada iles matzenstw, to statystycznie brzmi jak
suchy fakt. Tymczasem badania pokazuja, ze jak sie
wiecej matzenstw bedzie rozpadad, to tez mniej mat-
zenstw bedzie powstawac i wiecej matzenstw bedzie
sie rozpadac z tych, ktére powstana. Mamy bowiem
do czynienia z czyms takim, jak dziedziczenie norm
i dziedziczenie postaw. Judith Wallerstein, badaczka,
ktéra co ciekawe zaczynata badania nad rozwodem
z perspektywy ,rozwod jest OK", po dwudziestu la-
tach swoich badan i wywiaddéw z uczestnikami po-
wiedziata: ,To jest najgorsze, co moze sie przytrafic¢
dziecku czy osobie dorostej”. Musimy pamieta¢, ze
to nie jest tak, ze gdzies tam sobie idzie ten trend,
tylko ze kolejne przypadki rozwodéw beda genero-
waty kolejne niepojawiajace sie rodziny. Badania po-
kazuja, ze dzieci z rozbitych rodzin maja duzo trud-
niejsza droge do swojego matzenstwa, jesli w ogdle
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zatoza rodzine. A jesli juz zatoza te rodzine, to jest
im trudniej w tej rodzinie funkcjonowac, dbac o jej
trwatosc. To jest taka tylko migawka z catego raportu.

To jest koszt ekonomiczny. A jakie s3 te bardziej dr hab. Michat
ludzkie koszty rozpadu matzenstw? tuczewski

dr hab. Michat
Michalski

Poza tym kosztem ekonomicznym, mamy konse-
kwencje psychologiczne, spoteczne, demograficzne.
Co ciekawe, statystyka pokazuje, ze to w matzen-
stwach rodzi sie dwa razy wiecej dzieci niz w zwiagz-
kach nieformalnych. Pod katem polityki demogra-
ficznej to jest informacja szalenie wazna. Czy wobec
tego wzmachnia¢ matzenstwo, rodzine oparta na
trwatym matzenstwie czy nie? W raporcie cytuje-
my statystyki. O ile koszty ekonomiczne raportowa-
ne przez rézne resorty, instytucje publiczne, mozna
tatwo pokazac, to oczywiscie w przypadku kosztow
psychologicznych, spotecznych zdajemy sobie spra-
we, ze bardzo czesto nie da sig, albo jezeli sie da, jezeli
sie prébuje skwantyfikowac¢ pewne koszty, to jest to
zawsze pewne przyblizenie oparte na zatozeniach,
z ktérymi mozna dyskutowac. Swiadomie tej Sciezki
nie otwieralismy. Tych badan "resztg jest sporo. Kosz-
ty psychologiczne, spoteczne zostaty opisane w lite-
raturze. Nam zalezato na tym, zeby pokazac przede
wszystkim koszt ekonomiczny.

Dziekuje za to, ze probujecie znajdowac nowe jezyki, dr hab. Michaf
by pokazywag, ze rodzina jest tym diamentem. Trze- Ltuczewski

ba z tych nowych jezykdw korzystac. Krzysztofie, tez
jestes specjalistg od wynajdywania nowych jezykdow,
od opowiadania o rzeczywistosciach w nowy sposob.
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Jest to tobie bliskie, byto tez bliskie wtedy, kiedy by-
tes wiceministrem rozwoju. Jak widzisz te opowies¢
o diamencie zwitaszcza w kontekscie popkultury?

To bardzo ciekawe, ze padfo tutaj stwierdzenie, ze
patrzymy na rodzine w sposdb ekonomiczny. Chciat-
bym powiedzie¢ o pomysle, ktéry narodzit sie w gro-
nie oséb, ktdre teoretycznie powinny patrze¢ na roz-
woéj bardzo ekonomicznie, i widzielismy, jak bardzo
ten jezyk jest nieadekwatny. Przy okazji pracy nad
Strategiag Odpowiedzialnego Rozwoju, a potem pra-
cy W Ministerstwie Rozwoju, pojawit sie pomyst, by
powotac instytucje, instytut rodziny czy instytut roz-
WOju spotecznego, gdzie rodzina bytaby w centrum
tego rozwoju. Chodzito o to, by zderzy¢ te dwa para-
dygmaty, by dostrzec, ze nie wszystko musi by¢ tylko
i wytacznie sprowadzane do PKB. Taki pomyst rze-
czywiscie sie pojawit. Pewne procesy juz sie wydarzy-
ty na Zachodzie, a mam wrazenie, ze ciggle bardzo
wiele ksigzek, ktére to dobrze diagnozowaty z per-
spektywy nam bliskiej, nie jest znanych w Polsce, nie
jest przettumaczonych, chociazby kapitalna ksigzka
Roberta P. Georga, profesora z Princeton, ktéry po-
kazywat zderzenie dwodch ortodoksji na przyktadzie
spoteczenstwa amerykanskiego, gdzie te kwestie
dotyczace rodziny byty bardzo istotne. To jest ksigz-
ka, ktora kapitalnie porzadkuje pewne rzeczy, zbiera
argumenty bliskie naszej agendzie, a w Polsce jest
nieznana. To bytoby takie pierwsze zadanie — osadze-
nie tego, co sie dzisiaj dzieje w naszym kraju, w szer-
szej refleksji, zebranie troche argumentdw, amunicji
do tych wojen swiatopogladowych, ktére sa prowa-
dzone.
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Drugi watek byt taki, zeby troche na przyktadzie
tego, co tutaj jest prezentowane, wychodzi¢ od pew-
nych refleksji akademickich na rzecz czegos, co sie
nazywa policy papers, czyli po prostu projektami
dziatan, projektami zmian. Wszyscy powtarzaja, ze
500 Plus byto symbolem bardzo waznej zmiany po
2015 roku. Wydaje mi sie, ze takich projektow jak 500
Plus mozna prébowac najpierw koncepcyjnie wymy-
sli¢, opracowac, a potem prébowacé wdrozy¢ znacz-
nie wiecej. Instytucja, ktdéra zajmowataby sie tego
typu dziataniami, bytaby bardzo wskazana.

Trzeci aspekt to byto myslenie o tym, zeby zebrac
potencjat spoteczny ludzi, ktdrzy na co dzien takimi
rzeczami sie zajmuja. Jest wiele rozproszonych ini-
cjatyw, ktére dziataja na rzecz rodziny. Wydaje sie, ze
gdyby byt taki kongres raz na pot roku czy raz na rok,
angazujacy te spotecznosé, pokazujacy ich proble-
my, a zarazem pokazujacy te refleksje, to bytoby to
bardzo istotne z perspektywy budowania poczucia,
ze nie jestes sam, ze podobng diagnoze w Kutnie czy
wtomzy mawieleinnych osdb. Tylko nie ma za bardzo
miejsca, zeby sie ustyszec, zobaczy¢, porozmawiac.

Czwarty aspekt, ktéry wydawat mi sie bardzo
istotny, to popkultura. Na tym polu mamy ogromne
braki. Ta popkultura jest dzisiaj generowana global-
nie, wiec wiadomo, ze zupetnie inne wzorce rodzi-
ny tam sa prezentowane. Mozna prébowaé nawet
Nna mniejszg skale to zmienia¢, chociazby poprzez
wspodtprace z wieloma youtuberami, ktérzy préobuja
pokazywac bardziej konserwatywny model rodziny.

| ostatni aspekt zupetnie przez nas niedostrze-
gany, a dla mnie on jest najwazniejszy. Czy dzisiaj
w Polsce jest systemowa pomoc adresowana do
matzonkow? Jezeli jakies matzenstwo w przystowio-
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wym Kutnie czy tomzy przezywa kryzys, to wiasciwie
do kogo moze sie zgtosi¢? Moja odpowiedz jest taka,
ze nie moze sie zgtosi¢ do nikogo, chyba ze zaptaci
za terapeute, ale nie kazdy ma odpowiednie zarobki,
zeby sobie pozwoli¢ na godzine spotkania ze specja-
lista. Jak ma szczescie, to jeszcze gdzies sg poradnie
rodzinne religijne. Natomiast, jezeli ktos$ jest ekono-
micznie wykluczony z tej pomocy psychologicznej,
a zarazem jest niewierzacy, a widacg, ze statystycznie
jest coraz wiecej takich oséb, to tak naprawde nie
mamy systemowego sposobu na to, zeby pomagad
matzenstwom w kryzysie. Mozemy oczywiscie dywa-
gowac, jak to LGBT czy jakies inne trendy z Zachodu
Zmieniajg nasza rzeczywistose, a ja chciatbym zadac
pytanie: czy my dzisiaj jako panstwo polskie moze-
my pomagac tym osobom, chociazby poprzez jakies
poradnictwo przy szkotach? Mozna sobie wyobrazi¢
bardzo wiele sposobdéw na to. Taki byt pomyst na ten
instytut. Nie wiem, czy on powstat, to juz jest pytanie
bardziej techniczne. Wydaje mi sie, ze potrzeba ta-
kiego instytutu rodziny, ktéry podejmowatby te nur-
ty, o ktérych powiedziatem, ale tez i inne, jest palaca.

dr hab. Michat Chce sie wczuc w przedstawiciela progresywnej kul-
tuczewski tury uniewazniania rodziny. Jak ustyszatem hasto
~Panstwowy Instytut Rodziny”, to sobie wyobrazitem,
co moze taka osoba progresywna, lewicowa powie-
dzie¢. Skrét brzmi PIR, czyli na pewno bytoby piro-
mani, chcg podpali¢ Polske, dlaczego nie myslicie
o innych zwigzkach niz maitzenstwo, chcecie budo-

wac kadry...
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dr Krzysztof Pomaganie rodzinom to jest podpalanie Polski?

Mazur

Chcecie budowac kadry partyjne, PIR, PiS i tak dalej.
Nawet na poziomie jezyka, wydaje mi sie, mielibysmy
problem, zeby pokazad, ze rodzina jest wazna. Przed
laty, kiedy bylismy w Nowym Jorku, Paulina byta wo-
lontariuszka w bardzo waznym Instytucie Rodzin
i Pracy. Wazna byta tam ta liczba mnoga, a nie poje-
dyncza, bo ta liczba mnoga jest bardziej inkluzywna.
Jak w ogdéle mowic o wspieraniu rodziny, kiedy sama
instytucja rodziny jest traktowana jako niebezpiecz-
na i opresyjna?

dr hab. Michat
tuczewski

dr Krzysztof
Mazur

Ja tylko nawigzatem do nazwy Polski Instytut Eko-
nomiczny, PIE. Mysle, ze to jest dobra marka i na-
wet ludzie, ktérzy nie sympatyzuja z obecnym rza-
dem, cenig ich raporty, to jest bardzo wazny gtos
w debacie publicznej. Jezeli pytasz mnie o to, czy
ten instytut mogtby sie nazywac Instytut Rodzin,
oczywiscie, ze mogtby sie w ten sposdb nazwac. Ja
nie roszcze sobie pretensji do tego, zeby rozstrzy-
ga¢ bardziej komunikacyjne kwestie. Dla mnie
istota jest to, co powinno by¢ zadaniem tej instytu-
cji. Wydaje mi sie, ze to dos¢ precyzyjnie opisatem.

Chciatbym dopowiedzie¢ dwie rzeczy, bo z racji
bycia w Radzie Rodziny przy Ministerstwie Rodzi-
ny wiem, ze ten temat tam sie pojawiat. Pochodze
z Wielkopolski, w Radzie Rodziny jest tez kilka in-
nych oséb z tego regionu. Stworzylismy koncepcje
Polskiego Instytutu Rodziny i Demografii. Ona trafi-
ta do réznych osoéb, ale w tym momencie nie wiem,
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Nna jakim to jest etapie. Z réznych stron stychac py-
tania, czy taki instytut powstanie. Mysle, ze czuje-
my wszyscy, ze to jest cos, co nam jest potrzebne.
Podziwiamy Francje za dzietnos¢. Ostatnie lata tro-
che stabiej Francja sobie z tym radzi, ale przez lata
rzeczywiscie miata ona ponadprzecietng dzietnosc¢
w Europie. Francuski Narodowy Instytut Studiow
Demograficznych powstat w 1945 roku. Oni od daw-
na mieli instytucje, ktéra systemowo zajmowata sie
tematem rodziny. Mysle, ze pozytywny sygnat widac
w strategii demograficznej, w tym obecnie konsul-
towanym projekcie. Jedno ze wskazanych dziatan,
obszarow, ktore trzeba zagospodarowac i uruchomic
czy wzmocni¢, rozwingé, to poradnictwo rodzinne.

Chciatbym podrazyc ten temat. Co robic, zeby ta dr Micha!
rodzina byta silniejsza? tuczewski

dr Paulina
Bednarz-
tuczewska

Przyznam,zebliskiejestmiostatniocorazbardziejtakie
podejscie i w biznesie, i w psychologii, ktére jest nazy-
wane podejsciem zorientowanym na rozwigzania. To
jest podejscie, ktdre patrzy, co dziata, i mdwi: ,Rébcie
wiecej tego, co dziata, i nie rébcie tego, co nie dziata”.
Przegladatam przed tym panelem w swojej gtowie ta-
kie pliki: co dziata i co mi sie wydaje dobre.Skierowac
oczy nie na kryzys, nie na rozpad, tylko na zmiany po-
zytywne i ewentualnie na to, jak ich wywotywac wie-
cej. Zasadnicza rzecz, ktéra wymaga docenienia i to
docenienie bedzie poczatkiem tej zmiany na lepsze,
tojestto, ze nastepuje pewna rewolucja. Rdwniez czu-
je sie jej beneficjentka. A to taka rewolucja, ze umie-
my coraz bardziej, ze tak brzydko powiem, w mitos¢.
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Ja jak rodzitam swoje pierwsze dziecko, a byto to sie-
demnascie lat temu, nie miatam dostepu do takich
umiejetnosci, rozwiagzan, psychoedukacji, do ktérych
miatam pdzniej dostep. To moja przygoda z macie-
rzynstwem jest najbardziej rozwijajaca w moim zy-
ciu, naprawde. W dzisiejszych czasach rzeczywiscie
jest inaczej niz byto dawniej. | to se ne vrati, ja nie
wroéce do modelu rodziny mojej babci. Z catym sza-
cunkiem, to byta cudowna kobieta, ale ja bym nie
chciata zy¢ jak ona. Babcia zyta w aranzowanym mat-
zenstwie, wiele lat zajeto jej to, zeby maz ja w ogdle
troche polubit. Dzisiaj mamy bardzo wysokie oczeki-
wania emocjonalne, bardzo wysokie oczekiwania, ze
rodzina bedzie tym miegjscem, ktdre zaspokoi bardzo
gtebokie potrzeby w nas. | to jest mozliwe. Wobec
tych wysokich oczekiwan pojawili sie ludzie, ktorzy
zaczeli sie tym dzieli¢. Pojawit sie nurt komunikacji
bez przemocy. Pojawity sie nurty, ktére rozwijaja sie
wokot przedszkoli i szkot, ktdre tworza wspdlnoty lu-
dzi dzielgcych sie swoimi doswiadczeniami. Troche
tez spuszczajg powietrze z tego, ze trzeba byc¢ takim
strasznie wychowujgcym rodzicem. Tak naprawde ja
czutam, ze musze w sobie przepracowywac traume
wojny pokolenia moich dziadkéw, traume komuni-
zmu pokolenia moich rodzicéw, ktéra do tego stop-
nia ich zmienita, ze oni nie mogli sobie pozwoli¢ na
czutosci, na ktére ja juz moge sobie pozwoli¢. To jest
taki trend bardzo budujacy zaréwno dla matzenstwa,
dla rodzicielstwa, zreszta to sie wszystko jakos wigze.

Widze kilka miejsc, w ktérych mozna podziatacg,
zeby to, co dziata, w tym wzgledzie wzmocni¢. Jed-
no to oczywiscie edukacja. Uwazam, ze btedem jest
patrzenie ludziom na metki. Naprawde bardzo wie-
le o tym, jak by¢ lepsza mama i lepsza zong, a przez
to i w ogole lepszym cztowiekiem, dowiedziatam sie
i nauczytam od ludzi, ktérzy mieli takie identyfika-
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cje polityczne czy spoteczne, ktdére wcale mnie nie
zachwycaty i bynajmniej nie byty konserwatywne.
Ale budowalismy pewne sojusze po to, zeby tego
sie uczy¢. Czasami miatam wrazenie, ze z czyms oni
przesadzaja, cos tam dogmatyzuja, ale nauczylismy
sie od siebie bardzo duzo. Istotna jest wiec psycho-
edukacja na réznych poziomach, szczegélnie na po-
ziomie spoteczenstwa obywatelskiego, programow,
ktdre finansujg projekty pomagajace rozwija¢ kom-
petencje rodzicielskie. Drugie miejsce, to jest biznes,
to sg w ogole miejsca pracy. Troche pomagam w réz-
nych firmach, zwtaszcza w sytuacjach kryzysowych.
Zauwazytam, ze coraz chetnigj te firmy i instytucje
potrafig przyswoi¢ sobie elementy cztowieczenstwa,
zaczynaja wpuszczac¢ do kapitalizmu ludzkie uczu-
cia, emocje, pewien taki brak dystansu. Zauwazy-
tam, ze bardzo czesto firmy uwazaja, ze szkoda czasu
i pieniedzy, bo trzeba biec za tym ztotem. Z drugiegj
strony w Polsce sa firmy, w ktérych sie pracuje 4 dni
na 7 w tygodniu. Ale te 4 dni sg zorganizowane w taki
sposoéb, zeby ludzie mieli maksymalnie duzo mozli-
wosci takiego wyciszenia sie, wejscia w takie miejsce
w swoim mozgu i w swoim ciele, w ktérym sa bardzo
kreatywniiwydajni. To jest cos, co potem sie w bardzo
pozytywny sposéb rozlewa na ich rodzine. A propos
interwencji kryzysowych. Bardzo zachecam, jesli ktos
Z panstwa ma dostep do Facebooka, wejs¢ na profil
Tomasza Zielinskiego. To jest niezamierzona gwiaz-
da medidw spotecznosciowych od czasu pandemii.
To jest cztowiek, ktéry ma firme doradcza. Na poczat-
ku pandemii jacys ludzie go poprosili, zeby pogadat
z dzieciakami, bo dzieci generalnie zZle znosity pande-
mie i wpadaty w depresje. Z tego rozwinat sie potez-
ny projekt, nazywa sie on Ustyszec¢ na czas, w ktorym
sztaby psychologdw i innych ludzi pracuja z dzie¢mi.
On sam nie jest psychologiem i nie jest bynajmniej
terapeuty, rozmawia i publikuje czasami rozmowy
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z dzie¢mi, ktére sg po prébach samobdjczych, ktére
juz byty nazywane przez swoich opiekunoéw, terapeu-
tow jako takie nierokujgce i niewspodtpracujace. To
jest cztowiek, ktéry przyszedt z biznesu, kompeten-
cje z biznesu przenidst na to miejsce naprawde nie-
wielkimi srodkami. Po prostu trzeba chcie¢. Czutosc
to nie jest tylko termin Olgi Tokarczuk i papieza Fran-
ciszka, tylko to tez jakas jakos¢, za ktdra warto isc.

dr hab. Michat
tuczewski

Nathan Pinkoski

PrzeszliSmy od bardziej instytucjonalnych rozwigzan
do rozwigzan bardziej zyciowych, zwigzanych czy
to z internetem, czy to z jakimis praktykami w fir-
mach. Czasami jest tak, ze kiedy myslimy o Polsce, to
myslimy, ze bedziemy druga Irlandia. Kiedys mysleli-
sSmy, ze chodzi o rozwdj gospodarczy, a teraz myslimy,
ze chodzi o sekularyzacje i o zniszczenie podmio-
towosci panstwa. Mysle, ze mozemy pomyslec tez
o Polsce jako takim drugim Quebecu, ktory przezyt
bardzo radykalna sekularyzacje, w ktérym rodziny
zmniejszaty sie z pokolenia na pokolenie. Nathanie,
pochodzisz z tego regionu, wiec chciatbym ciebie za-
pytac, czego Polska moze sie nauczyc¢ z doswiadcze-
nia Kanady, jesli chodzi o rodzine, ale tez z twojego
doswiadczenia amerykanskiego, bo wiem, ze ucie-
ktes z tej Kanady pachnacej zywica do Stanfordu?

Jesli chodzi o pesymizm, to sadze, ze Kanada
jest idealnym przyktadem, jak czegos nie robic.
Jezeli dokonalibysmy wiwisekcji, to zauwazylibysmy,
ze nie mamy takiego doswiadczenia, jak w przypad-
ku ZSRR, kiedy moglismy jasno powiedziec¢:,O, patrz-
cie do czego prowadzi komunizm, patrzcie do czego
prowadzi taka ideologia”. Ta konkretyzacja ideologii
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w ZSRR byta na tyle jasna i czytelna, ze bardzo tatwo
byto pdzniej odnosi¢ sie do tych bteddéw zwigzanych
z iluzja komunizmu. My tego w Kanadzie nie mamy.
Powiedziatbym, ze przykiad prowincji Quebec,
a W mniejszej czesci anglojezycznej czesci Kana-
dy, pokazuje, jak gwattownie rodzina moze popasc
w zapasé, jak raptownie moze nastapi¢ zawtaszcze-
nie jej przez inna ideologie. Dodatkowo, jesli jest to
potaczone z sitg oddziatywania panstwa i jego oko-
panych elit, to jest to po prostu sytuacja totalnie de-
struktywna.

Nie bede tutaj zagtebiat sie w szczegdty kanadyj-
skiej polityki, ale powiedziatbym, ze u nas wtadza jest
niemal dziedziczona. Obecny premier Kanady Justin
Trudeau jest synem Pierre'a Trudeau, czyli cztowieka,
ktory budowat nasze wielokulturowe podwaliny. Je-
zeli pochylamy sie nad ekonomia, to czy pomijamy
oczywiste aspekty ludzkie rodziny? Jestem swiadom
tego, ze w niektdrych krajach penalizowane jest za-
wieranie matzenstw. Byta taka para, ktéra mieszkata
ze sobg przez wiele lat, doczekata sie dwdjki dzieci,
ale nie decydowata sie na formalizacje zwigzku, bo
to bytoby finansowo penalizowane. Natomiast jest
tez optymistyczna strona. Politycy wiedzg, ze trzeba
umiec dotrze¢ ze swojg wiadomosciag do ludzi pra-
cujacych. Ludzi, ktérzy odczuwaja presje finansowa.
W Stanach Zjednoczonych tylko 5 proc. kobiet dekla-
ruje, ze w ogodle nie chce miec dzieci. Z kolei w ogole
w Swiecie anglojezycznym widzimy, ze kobiety na-
prawde pragna wiekszej liczby dzieci. A dlaczego ich
nie maja? Poniewaz uwazaja, ze ich na to nie stac.
Musimy wiec stworzy¢ takie polityki, ktére pozwola
rodzinom pod presja finansowa miec¢ jednak wiecej
dzieci, rozbudowywac swoje rodziny. To jest bardzo
wazne, zeby koncentrowac sie na tych rodzinach,
ktére maja jedno dziecko, dwoje dzieci, a chciaty-
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by wiecej, ale czuja sie pod presja ekonomiczna.
Tak wiec w amerykanskich debatach politycznych
widzimy teraz te witalnos¢, bo szuka sie przyktaddw,
ktdre dziatajg w praktyce i odcigzaja sytuacje finan-
sowa rodzin.

Jest tez pewna lewicowo-liberalna putapka,
w ktéra wpadajg Amerykanie. Czesto patrzy sie na
kraje skandynawskie i one s3 fetyszyzowane, ide-
alizowane pod kazdym wzgledem, moze poza po-
litykami migracyjnymi. Patrzy sie na Skandynawie
i mowi sie: O, to jest przyktad polityki, ktdra przeto-
zyty sie na prorodzinne uregulowania. Wystarczy to
zaszczepi¢ u nas”. Na przyktad petnoptatne urlopy
macierzynskie, tacierzynskie, powszechny dostep
do opieki przedszkolnej. Co jest tutaj btedem? Otoz
btedem jest to, ze patrzymy na ekonomie jako na
epicentrum naszego catego Uktadu Stonecznego,
a wszystkie otaczajgce instytucje, czy to koscioty, pa-
rafie, czy inne organizacje, kraza wokot tego stonca
ekonomii. Potrzebna jest pewna rewolucja koper-
nikanska, by ekonomia trafita bardziej na peryferia,
a rodzina bardziej do centrum tego systemu. To s3
na przykfad takie systemy, ktére pozwolg dostrzec,
ze osoba, ktdra pracuje w jakiejs restauracji fast-fo-
od, nie potrzebuje nadgodzin. Ona potrzebuje tro-
che czasu na zycie rodzinne. Trzeba wiec stworzy¢
taka polityke, ktéra utatwi ludziom takie decyzje.

| wreszcie ostatnia uwaga z mojej strony. Sadze,
ze kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, tak jak
Polska, sg bardzo waznym punktem odniesienia. Pol-
ski rzad w sumie przychylnie patrzy na takie ideaty,
a jednoczesnie to krotkowzroczne zapatrzenie
w model skandynawski, ktéry dominuje w Ameryce
Pdétnocnej, nie jest az tak ewidentne. Wy wiecie, ze
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pewne rzeczy musza by¢ dostosowywane po jakims
czasie. Tak dzieje sie na Wegrzech. Tak naprawde
mozna sobie tutaj pozwoli¢ na eksperymenty. Im
Smielsze sa te eksperymenty, im wiecej elementow,
tym lepiej ustawiamy kierunek i stanowimy réwniez
drogowskaz dla nas, czy to w Ameryce, czy Wielkiej
Brytanii. Chociaz nasza sytuacja demograficzna nie
jest jeszcze fatalna, ale ten problem gdzies wisi nad
nami i zmaterializuje sie predzej czy pdzniej tak jak
w innych zakatkach $wiata. Dlatego Polska moze by¢
dobrym przyktadem.

Wezwates do tej rewolucji kopernikanskiej w bar- dr hab. Michat

dzo dobrym miejscu. Czasami pytaja nas w mediach, tuczewski

co konkretnego wynika z naszego kongresu, moze-
my sie oczywiscie wieloma rzeczami pochwali¢, ale
teraz bede mogt mowic: ,Rewolucja kopernikanska
w mysleniu o rodzinie. Polega ona na tym, ze bedzie-
my mogli rzeczywiscie eksperymentowac i pokazy-
wac nowe drogi”.

dr hab. Michat
Michalski

Naszym raportem chcielismy pokaza¢ w jezy-
ku ekonomicznym sytuacje rodziny, ale to nie jest
tak, ze jestesmy fanatykami jezyka ekonomicznego.
Moim zdaniem dzisiaj problem Polski, ale tez Zacho-
du, jest gtdwnie kulturowy, nie ekonomiczny. To, ze
Polacy mdwia, ze chca przede wszystkim mieszkan
i pracy, to jest oczywiste i ja z tym nie dyskutuje. Ale
nie wiem, czy jesteSmy w stanie zagwarantowac, ze
Jjak rzeczywiscie wszyscy, ktérzy marza o mieszkaniu
i pracy, to dostang, to zrealizuja te deklaracje dzietno-
sci. Uwazam, ze nie. Dlaczego? Bo to problem przede
wszystkim kulturowy, musimy patrzec¢ na to, co robi
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sekularyzacja. Spoteczenstwa sto lat temu nie byty
bogatsze, byty o wiele biednigjsze, ale miaty dzieci.
Oczywiscie tez z roznych wzgleddw, chocby dlatego,
ze byta wieksza smiertelnos¢. Ale poziom dzietnosci
bytzupetnieinny przy o wiele bardziej dramatycznych
warunkach ekonomicznych. To mi moéwi, ze ekono-
mia nie moze by¢ jedynym kluczem do kryzysu rodzi-
ny i wyjscia z niego. Jeden z japonskich socjologow
powiedziat o Zachodzie: ,Jak spoteczenstwo, ktdre
utracito sens wiary w zycie, ma sie rozwijac?”. Mysle,
ze my boimy sie gtosno madéwic takie rzeczy, ale dzi-
siaj, jak patrzymy na pewne trendy kulturowe, to wia-
Sciwie pojawia sie pytanie, czy my Zachod jestesmy
w stanie odwaznie powiedziec: ,Tak, my wierzymy, ze
rodzina ma sens, ze przekazywanie zycia ma sens’.
Mysle, ze zmagamy sie dzi$ z pewnym paradoksem.
Od strony gospodarczej, spotecznej, poziomu zycia
nigdy nie byto takich wspaniatych warunkoéw, zeby
zaktadac rodzine, zeby miec dzieci. Oczywiscie dalej
sg rézne mankamenty i problemy i z tym nie dysku-
tuje. Paradoksalnie te warunki nie przektadaja sie
na to, ze my dzisiaj jako Polacy chcemy miec¢ meza,
zone, dzieci. To jest ten paradoks. Jezeli go nie roz-
wigzemy, to nie wyjdziemy z tego kryzysu tylko i wy-
tacznie narzedziami typu podatki, mieszkanie, praca.

Nathan
Pinkoski

Bardzo prosta uwaga z mojej strony o charak-
terze filozoficznym. Chodzi o wybdr. Albert Camus
powiedziat, ze jest tylko jedno prawdziwe filozoficz-
ne pytanie, czy odebrac sobie zycie. Jest tylko jed-
no polityczne pytanie, czy powinnismy miec dzieci.
| teraz dynamika pomiedzy nadzieja a rozpacza, to
odejs¢ od rozpaczy i skierowac ja ku nadziei. Niekto-
re spoteczenstwa odpowiedziaty sobie na to pytanie
negatywnie. Uwazaja, ze nie warto miec dzieci. Wi-
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dzimy tez takie spoteczenstwa, ktére odpowiedziaty
inaczej, uwazaja, ze dzieci warto miec. Dlatego tez
powinnismy sobie to pytanie postawic¢ i da¢ ludziom
duchowa nadzieje, ktéra byta dostepna nawet wtedy,
kiedy warunki byty duzo gorsze, kiedy nie mielismy
pieniedzy. To pytanie o charakterze politycznym i fi-
lozoficznym musimy sobie zadac, bo to tak napraw-
de jest wybor egzystencjalny. O tym mowit Albert
Camus i powinnismy to zastosowac rowniez do sfery
polityki.

dr hab. Michat
tuczewski

Wiasciwie wszyscy sie zgadamy co do tego, ze ro-
dzina jest wazna, ze to jest diament. Z drugiej strony
widzimy, jak trudno w tej kulturze ten diament oszli-
fowac. Tak naprawde on jest ukryty w jakies kopalni.
A wiadomo, ze kopalnie sg juz nieoptacalne, nikt tam
nie tam schodzi, trzeba sie przeflancowa¢ na jakas
bardziej ekologiczng gospodarke. Wszyscy sie z tym
zgadzamy. Co mozna zrobi¢, zeby to w jakis sposdb
zmienic? W jaki sposob wptywacé na kulture? W jaki
sposoéb ja zmieniac? W jaki sposéb wy, w swoim wia-
snym zyciu, te kulture zmieniacie? Jak chcecie ja
zmieniac?

Skoro potrzeba powotania instytutu jest diagnozo-
wana w roznych miejscach od wielu lat, to trzeba taki
instytut w koncu powotac i zacza¢ dziata¢. Pytanie,
jakjazmieniam kulture? Po prostu zyje w taki sposob,
w jaki uwazam, ze jest najszczesliwszy dla mojej rodzi-
ny. Nie zastanawiam sie nad tym, czy to zmienia kul-
ture, czy nie. To jest jedyny sposéb, w jaki mozna sobie
poradzi¢ z tym pesymizmem, o ktérym tyle moéwimy.
Nie wiem, czy to jest w jakikolwiek sposéb poznaw-
czo ciekawe dla kogos$ oprécz mdowigcego te stowa.
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Nie mdwitam jeszcze o rozwigzaniach, wiec o nich
bardzo kréotko powiem. Rzeczywiscie padaja dekla-
racje: ,Miatbym dzieci, gdybym zarabiat dwa razy
wiecej". Tyle ze one s3 bunczuczne i nie do konca
prawdziwe. Naszg sytuacje ekonomiczng mierzymy
relatywnie, pordwnujemy sie do innych. Nie pordw-
nujemy sie do przymierajacych gtodem ludzi sprzed
szescédziesieciu lat, tylko do sasiadéw wokot. Wszelkie
kary naktadane na rodziny, w szczegdlnosci na wiek-
sze rodziny, kary finansowe i prestizowe, to jest cos,
z czym nalezy walczy¢. Progam 500 Plus byt napraw-
de przetomem i rewolucja. Wiele rodzin, ktére znali-
sSmy, ktére byty umeczone i udreczone taka codzien-
na walka o dopiecie budzetu, nagle dostaty oddech,
mogty wyjechac¢ na wakacje i razem sie bawic. Nigdy
dosy¢ wycofywania kar finansowych dla rodzin. Uwa-
ga na VAT, i uwaga na, to jest moja osobista obsesja,
podatek od czynnosci cywilnoprawnych przy zakupie
nieruchomosci z drugiej reki. Naprawde, powieksza-
jace sie rodziny kupuja kolejne nieruchomosci i ptaca
bardzo wysoki podatek. Druga rzecz, o ktdrej warto
wspomnied, to karanie prestizem. Role publiczne na-
gradzane sg prestizem, role opiekuncze, te domowe
nie sg nagradzane prestizem spotecznym. To tez jest
wielkie pole do dziatania. | trzecia rzecz, to moje wia-
sne rozwigzanie. Jeszcze raz wypisatam sobie, czyja
mama jestem, a mamy czworo dzieci, wiec to troche
miejsca zajeto. Chciatam sie przyjrze¢ kazdej z tych
rél i zobaczy¢, z czego czerpie radosg, szczescie i co
moge zrobi¢, zeby jeszcze bardziej czerpac z tego
rados¢, jak jeszcze bardziej dzieci moga z tej relacji
czerpac rados¢. Wiem, ze to brzmi jak tanie coachin-
gowe ¢wiczenie, ale zapewniam panstwa, ze jak sie
do tego podejdzie powaznie, to efekty sg naprawde
zdumiewajagce. Pod wptywem takiego krétkiego ¢wi-
czenia odkrytam na przyktad rados¢ czytania ksigzek
na gtos dzieciom.
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Na zajeciach ze studentami, podczas réznych dys-
kusji naukowych promuje pewna rewolucje jezyko-
wa. Mysle, ze jednym z obszardéw, gdzie ta rodzina
nie jest doceniana, jest praca domowa opiekunczo-
wychowawcza. Nazywajmy to pracga i szanujmy to jak
prace. Kazdy z nas ma rodzine, ale ci, ktérzy sa dzisiaj
rodzicami i maja to doswiadczenie wyjscia z roli krdla
Midasa, widzg, ze nie jest to koncem swiata, ze moz-
na byc¢ szczesliwym, ze nie umierajg, jak nie zarabiaja
pieniedzy. Oczywiscie pieniedzy potrzebujemy do zy-
cia i nie dyskutuje z tym w zaden sposdb, ale czas to
mitos¢, a dopiero potem czas to pienigdz. Mam przy-
jemnos¢ reprezentowac réwniez Fundacje Instytut
Wiedzy o Rodzinie i Spoteczenstwie, w ktérej budu-
jemy prorodzinne media. Widze pana prezesa Radia
Poznan, pana Macieja Mazurka, z ktdrym mielismy
okazje wspotpracowacd przy organizacji Debat Mamy
i Taty. Tematéw dotyczacych rodziny sg miliony. Nie
widac ich ciggle w mediach. A to jest przestrzen,
ktdra ksztattuje nas i nasze dzieci. Jezeli w tej prze-
strzeni nie bedzie tresci dotyczacych rodzin realnych,
takich jakie rodziny sg, to mam wrazenie, ze nie-
wiele w tym sSwiecie kultury ma szanse sie zmienic.

dr hab. Michat
Michalski

Nathan Gdy myslimy o tym, jak zmienic kulture, nie powinni-
Pinkoski $my patrzeé na to tylko z punktu widzenia ekonomii
i rozwoju gospodarczego. Jaka jest wiec najlepsza
strategia? Jaka jest najlepsza polityka? Potrzebuje-
my odwagi, by krytykowac te zte idee, zte pomysty,
ktére sg bardzo modne. Nawet w konserwatyw-
nych kregach amerykanskich nikt nie chce nic ztego
powiedzie¢ o feminizmie, nikt nie chce w ogdle po-
ruszac tej kwestii. Wraz ze wzrostem popularnosci
liberalnego feminizmu pojawity sie zatozenia, zeby
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o0 wszystkim mowic¢ z punktu widzenia dostepu do
rynku, dostepu do miejsc pracy. Musimy walczy¢ ze
ztymi koncepcjami, ztymi ideami. Te idee s3 juz stare,
zdezaktualizowane, sprzed siedemdziesieciu, osiem-
dziesieciu lat. Powinnismy je na nowo wymyslic,
powinnismy miec¢ odwage, by debatowac. Méj pro-
fesor z Princeton mowit, ze studenci powinni zrobic
tylko jedna rzecz, mianowicie wziag¢ slub i to miodo.
Powinni w ten sposdb dawac przyktad szczesliwej,
miodej rodziny innym mitodym ludziom. Ludzie nie
decyduja sie na posiadanie rodziny, ale jezeli wy to
zrobicie, to wptyniecie na to, co o matzenstwie sadza
wasi przyjaciele, znajomi, bliscy.

dr hab. Michat Nie bedzie tutaj podsumowania, bo bedzie ono

tuczewski w kolejnym panelu. Przypomniata mi sie piosenka:
~Wedrowali szewcy przez zielony las, nie mieli pienie-
dzy, ale mieli czas”. Spiewatem ja, kiedy zgubitem sie
z dzie¢mi w lesie. Niech wiec ona bedzie podsumo-
waniem tej debarty. Dziekuje bardzo.
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Grzegorz Gorny

Przed nami kolejna odstona debaty na temat rodzi-
ny, polityki prorodzinnej, demografii i zwigzanych
z tym wyzwan. Nie byto do tej pory w dziejach swiata
kraju, ktdry osiaggnatby staty wzrost gospodarczy przy
trwatej stagnacji demograficznej. Zmarty stosunko-
wo niedawno wybitny teoretyk zarzadzania Peter
Drucker powiedziat, ze kluczem do sukcesu ekono-
micznego w XXI wieku nie bedzie technologia, tylko
demografia. O tym przekonuja sie na przyktad Chin-
czycy, ktdrzy jeszcze niedawno stawiali na technolo-
gie kosztem demografii, promowali polityke jednego
dziecka. Okazuje sig, ze ma to jednak tragiczne skut-
ki spoteczne. W tym roku w Pekinie podjeto decyzje,
by promowac polityke trojga dzieci, poniewaz okaza-
to sie, ze antynatalistyczna polityka rzadu chinskiego
na diuzsza mete ma destrukcyjny wplyw takze na
gospodarke Panstwa Srodka. Wyzwania, jakie sto-
Jja przed Chinami, stoja takze przed krajami wysoko
rozwinietymi. R6zne rzady prébuja sobie z tym w roz-
maity sposéb poradzi¢. Krajem, ktéry w Europie wy-
daje najwiecej pieniedzy na polityke prorodzinng, sa
Wegry. To 4,7 proc. PKB, podczas gdy srednia dla kra-
jow OECD wynosi 2,55 proc. PKB. Ta polityka zostata
zainicjowana w 2010 roku z chwila objecia rzaddow
na Wegrzech przez Fidesz. Skoro goscimy przedsta-
wiciela Wegier, to chciatbym go zapytac, na co kon-
kretnie jest wydawanych tych 5 proc. PKB? Jakie roz-
wigzania prorodzinne wprowadzili nasi bratankowie,
z ktérych my takze moglibysmy skorzystac?

Dlaczego wydatkujemy tak duzo pieniedzy na rodzi- Balazs Molnar
ne? Poniewaz od 1981 roku mamy spadek demogra-
ficzny. Wegry zeszty juz ponizej 10 miliondw miesz-
kancow. Mielismy turbulentna historie, moze nie az
tak turbulentna jak Polska, ale jednak. Jak panstwo
stusznie zauwazyli, nie ma zadnego innego kraju, ani
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w Unii Europejskiej, ani w Swiecie rozwinietym, ktéry
miatby wystarczajaco duza liczbe narodzin dzieci, by
0siagnac stope zastgpienia. Ostatnio odnotowalismy
pozytywne zmiany, chociaz daleko nam jeszcze do
osiggniecia celu, dlatego tez bedziemy dalej wydat-
kowac srodki i naciska¢ na promocje takich rozwia-
zan. Pienigdze nie sg jednak kluczem do wszystkiego.

Wegierska polityka prorodzinna jest zapisana
w konstytucji. Pojecie rodziny jest w niej zakorze-
nione. Panstwo wegierskie wspiera rodziny, wspie-
ra matzenstwo rozumiane jako zwigzek kobiety
i mezczyzny. W naszej konstytucji jest tez bardzo
wazny zapis moéwiagcy o ochronie zycia od pocze-
cia do naturalnej smierci. Mamy tez zapis, ze nie
ma dobrze funkcjonujacej spotecznosci bez dobrze
funkcjonujacych rodzin. Na Wegrzech mamy In-
stytut Marii Kopp, znanej psycholozki wegierskiej.
Ona mowita, ze wspierajgca rodzina jest podsta-
wa dla dobrej jakosci zycia. Mozna powiedzie¢, ze
ci, ktérzy zyja w szczesliwych rodzinach, zyja dtuzej,
maja doskonate relacje z dzie¢mi. To jest istotne
zwtaszcza dla dtugowiecznosci mezczyzn. Panowie,
spodjrzcie przychylnym okiem na instytucje rodziny.

Jesli chodzi o statystyki demograficzne, w tej
chwili na Wegrzech mamy 9,7 miliona ludnosci. Licz-
ba narodzin wzrosta o 1,55 proc. W tej chwili w kaz-
dym roku rodzi sie ponad 115 tys. dzieci. Jestesmy
wiec ewenementem w catej Unii Europejskiej. Jesli
chodzi o liczbe zwigzkéw matzenskich, doszlismy do
historycznie najwyzszej liczby. W ciggu dziesieciu
lat liczba formalnych matzenstw sie podwoita. Ob-
serwujemy tez spadek liczby aborcji. To jest bardzo
wazne. Kolejna kwestia to bezrobocie. Nie chcemy
przywigzac¢ kobiet na site do domu, do kuchni. Chce
powiedzie¢, ze mamy 55 proc. wzrost zatrudnienia,
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co tez nas plasuje w czotéwce europejskiej. Mamy
rowniez odwrdécenie tendencji, jesli chodzi o liczbe
narodzin dzieci ze zwigzkdw matzenskich i niefor-
malnych. W tej chwili coraz wiecej dzieci rodzi sie
W matzenstwach, a coraz mniej w zwigzkach nie-
formalnych. Wegrzy maja wiecej dzieci, niz miewali
W przesziosci, to stata tendencja w ciggu ostatnich lat.

Mamy tutaj badania z lat 2001, 2011, 2016, 2019.
Wynika z nich, ze kobiety w wieku rozrodczym sred-
nio pragna mie¢ dwoje, troje dzieci. Rzeczywiscie
w wegierskich rodzinach widzimy coraz wieksza go-
towosc i che¢ posiadania dzieci. Ta zmiana niewatpli-
wie sie dokonata. W 2010 roku na rodziny wydatko-
walismy 2,3 proc. PKB, w tej chwili jest to juz 5 proc.
To jest juz catkiem duza pula pieniedzy. Na przyktad
NATO wymaga, by cztonkowie Sojuszu wydatkowali
3 proc. czy 2 proc. PKB na obroneg, a my wydatkuje-
my wiecej na rodziny. Widzimy, ze wraz ze wzrostem
budzetu przeznaczonego na realizacje polityki proro-
dzinnej, rosnie liczba urodzin. W ten sposdb wspina-
lisSmy sie najpierw na poziom 1,44, a potem 1,55 proc.

Na czym polega specyfika wegierskiej polity-
ki prorodzinnej? Po pierwsze, mamy trzyletni pet-
noptatny urlop macierzynski czy rodzicielski, ktory
jest uznaniem tego, ze wychowanie dziecka jest
wartoscia sama w sobie. W pozostatych czesciach
Europy nie jest to dostepne. Jezeli kobieta po na-
rodzinach dziecka chce wréci¢ na rynek pracy, to
mamy elastyczne rozwigzania, ktére pozwalajg na
to, by z jednej strony pobierata zasitek rodzicielski,
a z drugiej wrocita do pracy. Kolejna szalenie wazna
kwestia: czy chcemy, by Wegrzy pracowali i ptacili
podatki, czy chcemy, zeby korzystali z zasitkéw? Nie
chcemy tworzy¢ obrazu, ze wielodzietnos¢ réwna sie
bieda. Dlatego tez tgczymy nasze zasitki z zatrudnie-
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niem. W kraju liczacym 9,7 miliona mieszkancdow, po-
mimo pandemii koronawirusa, mielismy 4,5 miliona
0s06b pracujacych. Czasami mamy ludzi w rodzinach
niskodochodowych i oni czesto majg bardzo wiele
dzieci. Tak samo bardzo zamozne rodziny. Natomiast
polem, w ktérym odnotowujemy straty, jest klasa
srednia. W tej chwili musimy sie skupi¢ na sytuacji
klasy sredniej, by ona rowniez zwiekszyta swoja dziet-
nos¢. Mamy réwniez podatek PIT dla matek trojga
czy czworga dzieci. To jest korzystne uregulowanie
podatkowe, czyli zwolnienie z pietnastoprocentowe-
go podatku od dochodu przez caty czas trwania na
rynku pracy.

Jestesmy krajem biednym o trudnej historii. Nie
mamy zamoznosci rodzinnej, poniewaz wszystkie te
wartosci, fundusze rodzinne, finanse zostaty zatraco-
ne, przejete, zagrabione, spalone przy tylu réznych
okazjach. Dlatego tez staramy sie poprawi¢ sytu-
acje finansowa rodzin. Kiedy pytamy Wegrow, gdzie
chcieliby zamieszka¢, to 90 proc. moéwi, ze po czter-
dziestu pieciu latach zycia chcieliby mieszka¢ we
wiasnym domu. Nie w wynajmowanym, po prostu
W swoim wiasnym domu. Mamy ulgi na zakup
siedmioosobowych samochoddw. Jest to doptata
rzedu 7500 euro na zakup takiego pojazdu. Czesto
bowiem okazuje sie, ze problemy transportowe sa
wyzwaniem, wiec staramy sie wyjs¢ im naprzeciw.
Tak samo jesli chodzi o umozliwienia dostepu do
kredytéw hipotecznych. Przy trzecim dziecku mamy
9000 euro odpisu od hipoteki. Kredyt hipoteczny jest
pomniejszany o kolejne kwoty wraz z narodzinami
kazdego kolejnego dziecka.
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W jaki sposéb przekonac¢ dobrze wyksztatcone
rodziny do posiadania wiekszej liczby dzieci? Kiedy
w 2010 roku Fidesz doszedtdo wiadzy, mielismy mniej
wiecej tyle samo rodzajow zasitkdw rodzinnych, ale
tylko 6 tysiecy rodzin korzystato z ulg podatkowych.
Za naszych rzadéw utatwienia podatkowe staty sie
uniwersalnie dostepne, co pozwolito na wzrost do-
chodoéw powigzanych z zatrudnieniem. Pienigdze
to jedna kwestia, zasoby sa potrzebne, trzeba za-
sypywac pewne luki, ktére istniejg w naszym kraju.
Niemniej jednak kluczowa jest réwniez zmiana na-
stawienia. Jesli sie styszy od ojca, matki, tesciowe;j:
.C0? Zwariowaliscie? Jeszcze jedno dziecko?”, to
trudno mowic o przychylnym nastawieniu. Jakie sg
najnowsze tendencje? Meghan i Harry moéwia, ze
beda mieli tylko dwoje dzieci, bo inaczej to bedzie
szkodliwe dla srodowiska naturalnego. No coéz, We-
grzy zapatruja sie na to inaczej. Jesli zapytamy we-
gierskie wielodzietne rodziny, czy sie z tym zgodza, to
9 na 10 duzych rodzin na Wegrzech nie zgadza sie
z takim stwierdzeniem. Jestem przekonany, ze w
Polsce te statystyki bytyby mniej wiecej takie same.
Wegrzy nie sadza, ze posiadanie kolejnego dziecka
zrujnuje nam gospodarke czy Swiat.

Grzegorz Gorny

Generat Charles de Gaulle powiedziat kiedys, ze
jezeli jestes biedny, to nie masz wyjscia, musisz za-
inwestowa¢ w rodzine. Francuzi nie sg wcale tacy
biedni, a jednak doszli do tego samego wniosku, ze
trzeba inwestowac w rodzine. Na tle innych krajow
Europy Zachodniej moga sie pochwali¢ znaczacymi
sukcesami. Na czym polega francuska specyfika po-
lityki prorodzinnej?
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Olivier Bault

Francuska polityka prorodzinna siega korzeniami lat
trzydziestych ubiegtego wieku, a w obecnej postaci
istnieje juz od roku 1945. To byt chyba jedyny kraj, kto-
ry prowadzit tak aktywna polityke prorodzinna. Od
wielu lat Francja jest tym krajem w Unii Europejskiej,
w ktérym rodzi sie najwiecej dzieci. Jezeli patrzymy
na wspodtczynnik dzietnosci, to we Francji srednio na
kobiete przypada dwoje dzieci, czyli praktycznie ten
poziom pozadany, zeby byta zastepowalnos¢ poko-
ler. To jest pierwsza specyfika francuska. A druga
to pienigdze. Francja sporo inwestowata w rodzine.
Byt nawet taki moment, ze na ten cel przeznaczata
4 proc. PKB. Obecnie we Francji jest trend spadkowy,
szuka sie oszczednosci budzetowych, wiec i na rodzi-
ne, odwrotnie niz na Wegrzech, przeznacza sie mnigj
srodkoéw. Dzieje sie tak tez dlatego, ze we Francji jest
bardzo wazny inny czynnik, ktérego nie ma na We-
grzech, czyli imigracja. Trudno oceniac, jaki wptyw
na demografie ma francuska polityka prorodzinna,
ajakiimigracja, poniewaz we Francji nie ma statystyki
etnicznej. Ze wzgleddw historycznych, po wojnie, po
poczynaniach rzadu w Vichy w stosunku do Zydéw,
postanowiono, ze nie bedziemy zbiera¢ danych na
temat przynaleznosci etnicznej mieszkancéw Fran-
cji. Mozemy tylko sie domyslac, jaki jest udziat imi-
gracji w tej dzietnosci. Wiemy na podstawie danych
opublikowanych przez INSEE, czyli odpowiednik pol-
skiego GUS-u, ze kobiety urodzone we Francji maja
srednio 1,77 dziecka (czes¢ z nich tez jest imigrantka-
mi). Natomiast kobiety urodzone za granica srednio
maja 2,6 dzieci. Kobiety urodzone w Afryce Pétnocnej
miaty wspodtczynnik dzietnosci na poziomie 3,5-3,6.
Te, ktdre pochodza z Turcji — 3,12, a z Afryki Subsaha-
ryjskiej — 2,91. Nie wiemy doktadnie, jak to ewoluuje.
Powszechnie mdéwi sie we Francji, ze kolejne poko-
lenia imigrantéw maja wspodtczynnik dzietnosci bar-
dziej zblizony do tego klasycznego francuskiego. To,
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co cztowiek obserwuje, bedac we Francji, nie zawsze
zgadza sie z tym stwierdzeniem. INSEE publikuje
co roku liste najczesciej nadawanych imion nowo
narodzonym dzieciom. W ostatnich latach imiona
arabsko-muzutmanskie osiggajg poziom 20 proc.
A drugi taki wskaznik, ktérego juz nie ma, dlatego ze
byt wykorzystywany podobno przez skrajna prawi-
ce, dotyczyt obecnosci pewnej choroby genetycznej,
konkretnie niedokrwistosci sierpowatokrwinkowej,
ktdra wystepuje u ludoéw afrykanskich i tych z Bliskie-
go Wschodu, Byt czas, ze we Francji testowano pod
tym katem noworodki. W 2001 roku to byt poziom 20
proc., a w 2016, kiedy po raz ostatni zbierano te dane,
juz 40 proc., czyli mamy pewna ewolucje. Tyle jesli
chodzi o wptyw imigracji.

Warto tez powiedzie¢, ze filarem francuskiej po-
lityki prorodzinnej, byty zasitki wyptacane niezaleznie
od dochodéw od konca Il wojny Swiatowej. Byty tez
inne benefity. Sam pochodze z rodziny wielodziet-
nej, w domu byto nas siedmioro dzieci. Pamietam,
ze moglismy podrézowac srodkami komunikacji pu-
blicznej ze znizka 75 proc. Od 2015 roku, w ramach
poszukiwania oszczednosci budzetowych, zasitki
rodzinne uzalezniono od dochodoéw, dla rodzin bar-
dziej zamoznych sg one znacznie nizsze. Od tego
czasu spada wspodtczynnik dzietnosci we Francji,
w 2020 roku to byto 1,83, a przypominam, ze w 2014
to byto dwoje dzieci na kobiete. W ubiegtym roku we
Francji urodzito sie najmniej dzieci od konca Il wojny
Swiatowe).

Mysle, ze wazny jest czynnik kulturowy. Wegry
kieruja swoja polityke na promowanie rodzin. We
Francji Ministerstwo Rodziny stato sie pare lat temu,
za czasoéw prezydenta Hollanda, Ministerstwem Ro-
dzin. Sa rodziny heteronormatywne i sg rodziny inne.
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| to tez ma wptyw na dzietnos¢. Ludzie, ktorzy zyja
W matzenstwie we Francji, to wynika ze statystyk
INSEE, maja wiecej dzieci niz ludzie, ktérzy zyja
W zwigzkach partnerskich czy zwigzkach nieformal-
nych. Ta rdznica jest catkiem spora. Przyktadowo
w przedziale wiekowym 20-24, wsrod osoéb, ktére zyja
w Mmatzenstwie, 50 proc. ma juz jedno dziecko. Wsrod
tych, ktérzy zyja w zwigzku partnerskim, to jest 27
proc. A wsréd tych, ktérzy zyja bez formalnego zwigz-
ku, dziecko ma 16 proc. Te réznice sa troche mniej-
sze w kolejnych przedziatach wiekowych, ale i tak sa
znaczace. We Francji jest coraz mniej slubow. Jezeli
patrzymy na ostatnie dziesiec lat, to ich liczba spada
systematycznie.

We Francji, podobnie jak na Wegrzech i w Pol-
sce, ludzie ogdlnie chcieliby mie¢ wiecej dzieci,
niz realnie maja. Ta réznica to jest mniej wiecej
0,5 w tym wspodtczynniku dzietnosci. Dlaczego wiec
nie majatyludzieci,ile by chcieli? Jednym zczynnikdw
jest kwestia zamoznosci, ale w tej czesci Europy nie
jest to najwazniejsze. We Francji zndw wrdcita dysku-
sja, czy nie wroci¢ do modelu, gdzie zasitki sg wypta-
cane niezalezne od dochoddw. A po drugie, czy nie
nalezy ktas¢ jeszcze wiekszego nacisku na tworzenie
ztobkdéw, innych miejsc czy form pomocy, ktére po-
zwolityby kobietom, mezczyznom, rodzicom taczyc
posiadanie upragnionej liczby dzieci z zyciem zawo-
dowym. Natomiast nie ma w ogdle we Francji deba-
ty i refleksji na temat czynnika kulturowego. Mamy
w naszym kraju badania, ktére pokazujg, ze mtode
pokolenie uwaza, ze dzieci nie powinno sie mie¢ ze
wzgleddéw ekologicznych. Nie ma refleksji we Fran-
cji, czy to bytby dobry pomyst, zeby stworzy¢ zwiazki
partnerskie i jeszcze bardziej utatwi¢ rozwody, ktére
itaksgjuzbardzo proste. Nie trzeba nawetis¢ dosadu,
zeby sie rozwies¢. We Francji jest coraz wiecej roz-
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wodoéw, coraz mniej Slubdw, coraz mniej matzenstw
i nie ma refleks;ji, czy z tego powodu przypadkiem nie
spada dzietnos¢ francuskich kobiet.

Grzegorz Gorny

Dziekuje bardzo za refleksje na temat sytuacji demo-
graficznej we Francji. W Polsce obserwujemy pewna
przemianeg, jezeli chodzi o stosunek wtadz do polityki
prorodzinnej, demograficznej, ktéra byta lekcewazo-
na przez wiele lat po upadku komunizmu i dopiero
w ostatnich latach cos sie zmienito. Niedawno zosta-
ta opracowana i ogtoszona zupetnie nowa strategia
demograficzna, prorodzinna. Pani minister jest jed-

na z twaorczyn tej strategii.

Bardzo sie ciesze, ze moje wystgpienie nastepuje
po kolegach z Wegier i Francji, bo to sg dwa kraje,
do ktdrych warto sie odnies¢. Z poprzednich wypo-
wiedzi jasno wynika, ze my jako kraj, ktéry inwestuje
w polityke prorodzinng, jesteSmy w tym najmtodsi.
Francja zaczeta tuz po wojnie, albo nawet wczesniej.
Wegrzy ponad dziesiec lat temu, kiedy pan premier
Orban rozpoczat swoje rzady. My zaczeliSmy relatyw-
nie najpozniej. Dlatego tez dtuga droga przed nami.
Druga rzecz, ktéra nas gdzies umiegjscawia na tej
mapie, to jest poziom dzietnosci. Pan Olivier mowi
o tym spadajacym francuskim poziomie, ja chcia-
tabym podkresli¢, ze Francja, mimo tych spadkow,
ciggle jest liderem w Europie. Mozemy dyskutowac,
czy te spadki sa duze, czy mate. Z naszej perspekty-
wy sg dosy¢ mate, bo z tego poziomu okoto 2, dzi-
siaj 1,83, i to jest ciagle najlepszy wynik w Europie.
Natomiast poziom Wegier — 1,55, to jest z kolei duze
osiggniecie. Po tych juz trzydziestu latach od poczat-
ku transformacji gospodarczej w Polsce, ktdre byty
z punktu widzenia rodzin, bezpieczenstwa, stabilno-
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sci warunkoéw zycia prawdziwym trzesieniem ziemi,
wiemy doskonale, do czego doprowadzito. Jednym
Z tych skutkow jest niska dzietnos¢. Demografowie
nazywaja to putapka demograficzna, czyli takie juz
przyzwyczajenie, ze normalnie jest miec jedno, gora
dwoje dzieci, a wszystko co ponad, to jest juz poza
norma spoteczna. Jesli chodzi o dzietnosé, to w Pol-
sce mamy poziom nizszy niz na Wegrzech. Po takim
dosy¢ intensywnym wzroscie od 2016 roku, kiedy
wprowdzono program Rodzina 500 Plus, teraz ta
tendencja wyhamowata. Widzimy niewielki spadek,
co oczywiscie ma tez zwigzek z pandemia, to jest
oczywiste. Natomiast na pewno daleko nam do ta-
kiego poziomu satysfakcji, ktdérego bysmy sobie zy-
czyli. Stad potrzeba wprowadzania dalszych rozwia-
zan. Bardzo sie ciesze, ze moi przedmoéwcy mowili
i 0 procencie PKB przeznaczanym na polityke proro-
dzinng, i o pewnym konsensusie politycznym, ktéry
jest we Francji. Ta ciggtosc jest czyms niesamowitym
od czasu Il wojny swiatowej. Dopiero w 2015 roku po-
Jjawity sie pierwsze ograniczenia, ktérych skutki sg juz
widoczne.

Przygotowujac nasza strategie, przeanalizowa-
lismy doktadnie i polityki wegierskie, i polityki fran-
cuskie, i szereg innych badan. Korzystalismy tez
z dorobku instytutéow, ktdére w tych dwodch krajach
zajmuja sie polityka prorodzinna. Maria Kopp Instytut
i francuski INED to s3 bardzo wazne zrodta wiedzy.
Na podstawie tych wszystkich analiz, dostepnych ba-
dan, nie tylko wegierskich i francuskich, ale wszelkiej
literatury dotyczacej demografii, czynnikéw wptywa-
jacych na dziatalnos¢, powstata nasza strategia, kto-
ra rzeczywiscie w niektérych punktach inspiruje sie
pomystami francuskimi czy wegierskimi. Rzeczywi-
Scie jest tak, ze te pie¢, szes¢ lat temu, kiedy prawi-
ca przejmowata rzady w Polsce i pojawit sie program
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Rodzina 500 Plus, polityka skupita sie na transferach
bezposrednich, na zabezpieczeniu finansowym ro-
dzin. To nasze ogromne osiggniecie. Ono wptyneto na
dzietnos¢, wbrew temu, co caty czas z réznych stron
stychac. Jest to oczywiste, ze nie wptyneto w sposdb
cudowny i w ciggu roku, bo to w demografii jest ab-
solutnie niemozliwe. Natomiast rzeczywiscie widac
wzrosty, szczegdlnie drugich i kolejnych urodzen,
aw poréwnaniu do prognoz GUS-u sprzed programu,
czyli z 2014 roku, kazdy kolejny rok przynosit liczbe
urodzen wyzsza niz zaktadat wariant optymistyczny.
Natomiast to oczywiscie nie rozwigzuje catej sprawy.
Dlatego w strategii zwracamy uwage na inne obsza-
ry, ktére w polityce prorodzinnej maja znaczenie, s3
to obszary dla nas priorytetowe. Paristwo ma na nie
relatywnie duzy wptyw albo bardzo duzy wptyw. To s3
obszary, w ktérych znaczna interwencja moze dopro-
wadzi¢ do duzego efektu i do nich dzisiaj projektuje-
my bardzo konkretne rozwigzania, ktdre zresztag juz
zafunkcjonowaty w przestrzeni publicznej, bo czesc
Z nich jest juz procedowana jako projekty ustaw. M6-
wigc w najwiekszym skrécie, potrzebne sg nam bar-
dzo kompleksowe dziatania i potrzebne nam jest tez
bardzo intensywne obserwowanie tego, co sie dzieje
w tym obszarze na swiecie, w Europie, u naszych sa-
siadow.

To, co jest druga istotna i dla mnie osobiscie dos¢
zaskakujaca rzeczg, ktéra nam z tych badan wyszta,
to jest pewien bardzo spdjny model rodziny uwaza-
ny za Polakéw jako idealny czy taki aspiracyjny. Ba-
dalismy Polakow w kilku przekrojach. Mamy dane
dla kobiet, dla mezczyzn, dla oséb mtodych, sred-
nich, starszych, w takich piecioletnich przekrojach.
Patrzylismy na Polakéw mieszkajgcych w miastach
srednich, matych, na terenach wiejskich. | to, co dla
mnie byto najbardziej zaskakujace, to witasnie to,
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ze niezaleznie od tego, na jaki patrzylismy przekrgj,
czy to byt mezczyzna z matej miejscowosci, starszy
czy mitodszy, czy kobieta z duzego miasta, starsza
czy mtodsza, to ten obraz wymarzonej rodziny jest
praktycznie taki sam. Kilkakrotnie to sprawdzalismy,
bo jak pierwszy raz zobaczytam te wyniki, to wyda-
wato mi sie, ze musiato zajs¢ jakies nieporozumienie,
ze to niemozliwe. Ale tak jest. Wyobrazamy sobie te
idealna rodzine jako rodzine oparta na trwatym, sfor-
malizowanym zwiazku, na relacjach partnerskich,
gdzie rodzice czy matzonkowie dzielg sie obowigzka-
mi, gdzie istniejg bardzo silne wiezi, gtebokie relacje.
Rodzina, ktéra ma dwoje lub troje dzieci. Rodzina,
ktéra ma domek za miastem i koniecznie psa. To jest
takiobraz, ktory jest bardzojednorodnyioptymistycz-
ny dla nas z punktu widzenia projektowania polityk.
U nas ta luka, czyli réznica miedzy deklarowana
dzietnoscia a rzeczywistg, jest bardzo duza. Deklaro-
wana jest podobna do tej na Wegrzech, czyli ponad
2,5, a rzeczywista jeszcze troche nizsza. Blisko wspot-
pracujemy z Wegrami, wiec troche sie nawzajem
inspirujemy. Wegrzy inspiruja sie naszymi rozwigza-
niami podatkowymi, a my prébujemy w podobnym
kierunku jak oni rozwija¢ polityke mieszkaniowa.
Z innych krajow czerpiemy jeszcze inne doswiad-
czenie, jak chociazby z Czech Kapitat Opiekunczy.

Podczas poprzedniego panelu mowcy podkreslali,
ze decydujace dla wzrostu demograficznego i dla
dzietnosci sg przemiany w swiadomosci, a na nie
najwiekszy wptyw ma sfera kulturowa. Mamy wiec
do czynienia z pewna sytuacja, ze to procesy kultu-
rowe wywotuja okreslone skutki polityczne i gospo-
darcze. Czy mozliwy jest proces odwrotny, czyli, ze
panstwo, posiadajac srodki polityczne i gospodarcze,
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jest w stanie wptywac na procesy kulturowe? Wyda-
je sie, ze panstwo ma dosy¢ ograniczone mozliwosci
w tym wzgledzie, bo gdyby tak byto, to w najbogat-
szych panstwach bytaby najwieksza dzietnosé, naj-
wiekszy przyrost demograficzny, a w najbiedniej-
szych najmniejszy. Wiemy tymczasem, ze jest wrecz
odwrotnie. Kiedy prébowatem znalezé przykiad
kraju, ktory nalezy do kregu cywilizacji zachodniegj
i w ktérym udato sie odnies¢ niezaprzeczalny sukces
demograficzny, to natknatem sie na przyktad Izraela.
Tam w 2018 roku po raz pierwszy dzietnos¢ wsrod
zydowskich obywatelek Izraela byta wieksza niz
wsrdd arabskich obywatelek Izraela. Méwimy o Izra-
elu bez Autonomii Palestynskiej, tylko o panstwie
Izrael, i poréwnujemy populacje pochodzenia zy-
dowskiego i arabskiego. Dlaczego Zydowki miaty
wiecej dzieci niz Arabki? Wsréod kobiet pochodzenia
zydowskiego byto to 3,2, a wsrdd Arabek 3,1. To i tak
jest o wiele wyzej niz ten prég zastepowalnosci poko-
len, ktéry wynosi 2,1. W jaki sposéb udato sie to osia-
gnac? Tutaj mozna sie odwotac do tej sfery kulturo-
wej. Gdybysmy chcieli zapyta¢ przecietna kobiete
w Polsce, czy jest sktonna miec¢ wiecej dzieci, ponie-
waz nasza cywilizacja zginie albo nasz naréd wymrze,
a ona by sie przejeta ta motywacja i stwierdzita: ,Tak,
rzeczywiscie bede miata wiecej dzieci wtasnie dlate-
go, ze te argumenty mnie przekonuja”, to mysle, ze
takich przypadkéw moglibysmy znalez¢ bardzo mato
albo w ogdle. Tymczasem w Izraelu obserwujemy, ze
tamtejsze kobiety czuja sie odpowiedzialne za los
i przysztos¢ witasnego narodu. To wynika w duzej mie-
rze z wychowania patriotycznego w szkotach, z dwu-
letniej stuzby wojskowej dla wszystkich kobiet. Nagle
okazuje sie, ze na takim poziomie egzystencjalnym
nastepuje utozsamienie swojego osobistego losu
z losem catej wspdlnoty narodowej. Jezeli nie bedzie-
my mieli wiecej dzieci, to rzeczywiscie Hitler odniesie
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zwyciestwo, naréd zydowski zniknie z powierzchni
Ziemi. Okazuje sig, ze jest to tak silna motywacja, ze
ta przecietna liczba dzieci w rodzinach zydowskich
bardzo wzrosta. Do tej pory wiele dzieci zazwyczaj
rodzito sie tylko w rodzinach Zydéw ortodoksyjnych,
teraz zaczyna sie to stawa¢ powoli pewnag norma
w panstwie lzrael. Oczywiscie my znajdujemy sie
W innej sytuacji niz panstwo lzrael, nie zyjemy w ta-
kim poczuciu egzystencjalnego zagrozenia, nie je-
stesmy otoczeni przez wrogi zywiot polityczny jak
mieszkancy lzraela. Jak panstwo, dysponujac takimi
narzedziami, jakimi dysponuje, jest w stanie oddzia-
tywac¢ wiasnie na te sfere kulturowa, ktéra ma naj-
wiekszy wptyw na swiadomos¢ ludzi, a wiec na kon-
kretne wybory zyciowe?

dr Barbara Jezelidobrze rozumiem, to pan redaktor pyta, czy od-
Socha wotywanie sie do takiej odpowiedzialnosci za wspdl-
note narodowa moze wptynac na pojedyncze wybory
pojedynczych rodzin w Polsce? Mysle, ze my jestesmy
jednak w zdecydowanie innej sytuacji. To nie jest ta
droga, ktorg ja bym osobiscie widziata, jako mozli-
wa W ogole do realizacji. Wydaje mi sig, ze mozemy
to osiggnac inaczej, przez odwotanie sie do czegos
takiego jak osobiste szczescie, ktore przez Polakow
jest praktycznie utozsamiane ze szczesciem rodzin-
nym. Mtodzi ludzie stojg dzi$s przed takim zasadni-
czym wyborem. Z jednej strony to jest familizm albo
rodzinocentrycznosc, a z drugiej workizm, pracocen-
trycznosc. Do niedawna wszedzie w zachodnim swie-
cie dominowat familizm. My oczywisScie pracowali-
sSmy jako spoteczenstwa, ale pracowalismy gtdwnie
po to, zeby utrzymac rodziny, zeby te rodziny mogty
miec dostatnie zycie, bo rodzina byta dla nas szcze-
Sciem. To ciggle w postawach, w wartosciach Pola-
koéw jest czyms bardzo istotnym i w zasadzie bezkon-
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kurencyjnym. Natomiast w naszych spoteczenstwach
w ostatnich latach pojawit sie workizm, czyli posta-
wa, ktéra mowi o pewnej pracocentrycznosci. Dzisiaj
dla wielu mitodych ludzi kariera zawodowa, praca
jest sensem zycia. Jest sama w sobie wartoscia, do
ktdrej wszystko inne w zyciu dostosowujemy. To nie
znaczy, ze ci ludzie nie zaktadaja rodzin, ale juz liczba
dzieci i w ogdle plan na zycie jest podporzadkowa-
ny karierze zawodowej. Czy my jako panstwo mamy
na to wptyw? Posrednio mamy. Dlatego, ze potrzeb-
ne nam jest budowanie pewnego prestizu zycia ro-
dzinnego, domowego, czyli docenienie tych kobiet,
ktére dzisiaj maja odwage wyboru drogi bardziej
rodzinocentrycznej. Wydaje mi sie, ze bardzo szkodli-
we jest takie podejscie, ze kobiety powinny szybko
wracac¢ do pracy. Rozwijanie instytucjonalnej opieki
nad dzie¢mi ma oczywiscie swoje dobre strony, ale
musimy sobie zdawac sprawe z tego, ze ona stuzy
wzmochieniu postaw pracocentrycznych. W dtugiej
perspektywie znacznie zmniejsza sie dzietnos¢. To
jest tez kwestia systemu podatkowego, ktéry powi-
nien nagradzac czy uwzglednia¢ w ogdle fakt posia-
dania dzieci. Dzisiaj mamy ulgi na dzieci, ale s3 tez
inne metody uwzgledniania potomstwa w syste-
mie podatkowym jak chociazby francuski iloraz po-
datkowy. Jest szereg innych dziatan panstwa, ktére
wzmacniaja kulture workistowska czy pracocentrycz-
na. To robi caty biznes. Caty sektor prywatny bardzo
wzmacnia te postawy, bo na tym sie buduje sprze-
daz i, mdwigc potocznie, ruch w biznesie. Czy my
jako panstwo sie do tego doktadamy i wzmacniamy
to jeszcze, czy raczej postawimy na te druga strone?
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A jak na Wegrzech panstwo préobuje wptywac na te Grzegorz Gorny
sfere kulturowa, zeby pobudzac wzrost demograficz-
ny?

Balazs Molnar Chciatbym zgodzi¢ sie z tym, co przed chwilg po-
wiedziata pani minister. Gdy przyjrzymy sie kwestii
indywidualnego, osobistego szczescia ludzi, ktdrzy
uwazaja, ze moga byc¢ szczesliwi tylko wtedy, kiedy
maja dobre zycie rodzinne, nie beda szczesliwi tyl-
ko dlatego, ze majg wspaniatg kariere. Dlatego tez
musimy szanowac wybory rodzin. Panstwo moze
oczywiscie wplywaé na pewne kwestie, natomiast
w niewielkim stopniu ma wptyw na stabilnos¢ zwigz-
kow miedzy ludzmi. Mozemy jednakze stworzyc¢ taka
pozytywna atmosfere wokot rodziny, wokot posiada-
nia dzieci, wobec bycia duza rodzing. Tutaj istotna
jest rola panstwa. Uwazam, ze mtoda osoba, ktéra
rozpoczyna zycie u boku meza czy zony, jezeli widzi
wokot siebie wiele szczesliwych rodzin i widzi rodziny
w muzeach, jezeli widzi rodziny, ktore wysiadajg z do-
brych samochoddw, jedza w dobrych restauracjach,
mieszkaja w dobrych hotelach, moga sobie pozwoli¢
na przyktad na wyjazd na narty, to wtedy taka mtoda
osoba stworzy sobie lepszy wizerunek rodziny. Jezeli
bedzie ciggle widziata rodziny, ktdre stabo sobie ra-
dza, to bedzie mniej zachecona. A zatem powinni-
Smy wzmacniac¢ ten pozytywny wizerunek rodziny.
Pani minister miata racje, powinnismy by¢ tutaj bar-
dzo ostrozni. Prawdopodobnie dotyczy to wszystkich
panstw z Grupy Wyszehradzkiej, wiekszos¢ obywa-
teli nie wyobraza sobie rodziny bez dzieci, zycia bez
rodziny. Jezeli przyjrzymy sie danym europejskim, to
okaze sie, ze w Europie ludzie generalnie chca miec
wiecej niz dwoje dzieci. Ci, ktorzy idealizuja zycie bez
dzieci, to mniej niz 5 proc. populacji. W Niemczech
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i Finlandii jest najwiecej, bo okoto 8 proc., natomiast
na Wegrzech jest to w zasadzie 1 proc. Podobnie
w Polsce. Tylko 1 proc. ludzi na Wegrzech uwaza, ze
dla nich idealne zycie to zycie bez rodziny i bez dzie-
ci. W Europie Wschodniej kobiety zawsze praco-
waty zawodowo. Od Il wojny Swiatowej zycie zawo-
dowe kobiet byto wspierane. Oczywiscie wiekszos¢
rodzin zyta wwarunkach, w ktérych kobiety pracowaty
i zajmnowaty sie domem. Mezczyzni powinni zdawac
sobie sprawe z tego, jakie to jest wielkie obcigzenie
zostac z dzie€¢mi na dituzej niz weekend i wtedy do-
piero zobacza, jak to jest godzi¢ obowiazki zawodowe
i rodzinne. My nigdy nie mielismy takich mozliwosci
jak na przyktad kobiety w Niemczech, ktére przez
dziesieciolecia wychowywaty dzieci. W komunizmie
kobiety wracaty do pracy po urlopie wychowawczym.
Oczywiscie inng kwestiag jest posytanie do ztobka kil-
kumiesiecznego dziecka. Kiedy pracowatem w Belgii,
to robitem wielkie oczy, gdy widziatem moich kole-
goéw z Belgii, z panstw skandynawskich, ktdrzy mo-
wili, ze witasnie urodzito im sie dziecko, a zona juz jest
w pracy. To sie na Wegrzech nie dzieje. My oczywiscie
teoretycznie mamy taka mozliwosé, w ztobkach jest
odpowiedni sprzet, odpowiednie wyposazenie, ale
Wegrzy nie sa zainteresowani oddawaniem matych
dzieci do ztobka. W Europie sytuacja jest bardzo pro-
blematyczna. Jesli chodzi o wzrost dzietnosci, dziet-
nos¢ we Francji, to musimy wzig¢ pod uwage kon-
tekst migracyjny. Prawdopodobnie bedziemy musieli
pracowac do 70., 72. roku zycia. Jezeli ktos$ z rodzicow
kilka lat zostanie w domu, by wychowac¢ dzieci, to
ta osoba nadal ma przed sobga jeszcze co najmniegj
trzydziesci lat kariery zawodowej. Tak naprawde
niewiele tracimy, jezeli kilka lat spedzimy z dzie¢mi.
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Pani minister Socha i pan Molnar podkreslali role Grzegorz Gérny

szczesliwego

matzenstwa, szczesliwej rodziny,

zwitaszcza w kulturze. Ale jezeli spojrzymy na wspot-
czesng oferte kultury masowej, filmy hollywoodzkie,
Netflix, to raczej tam nie spotkamy sie z obrazami
szczesliwych, wielodzietnych rodzin, z czyms co byto
naturalne jeszcze w kinie familijnym w latach 70.
XX wieku. Dzisiaj raczej takie rodziny sa obiektem
drwin, szyderstwa, ewentualnie wspodtczucia jako
pewna patologia spoteczna. A kluczem do zachowa-
nia ro(wnowagi demograficznej, tego przyrostu natu-
ralnego, jest istnienie rodzin wielodzietnych. Jak to
wyglada we Francji? Z jednej strony, jezeli chodzi o te
sfere kultury, a z drugiej, zwtaszcza o funkcjonowanie
rodzin wielodzietnych.

Olivier Bault

Ja bym nie bagatelizowat tego czynnika kulturowe-
go jakim jest patriotyzm izraelski. To przeciez kraj,
ktorego mieszkancy zyja w ciagtym zagrozeniu.
W naszej sytuacji ryzyko jest raczej odwrotne. Nasze
zycie skupia sie na pracy. | tu panstwo moze poma-
gac¢, zeby mozna byto godzi¢ te prace z posiadaniem
upragnionej liczby dzieci. Jest tez inne zjawisko, kto-
re przychodzi ze Standw Zjednoczonych juz od Kil-
ku lat i pojawia sie juz w Europie Zachodniej, moze
bardziej w jej lewicowej czesci. Sa ludzie, ktorzy
uwazaja, ze wszystko, co nalezy do naszej cywiliza-
cji, co zrobit w przesztosci biaty cztowiek, cata cywi-
lizacja zachodnia, to zto. Pogarda dla wiasnej kultury
i cywilizacji moze miec¢ wptyw w przysztosci na licz-
be dzieci. W kulturze zachodniej nacisk coraz cze-
sciej jest kfadziony na indywidualizm i poszukiwa-
nie przyjemnosci. Bardzo promowana jest aborcja.
Przedstawiana jest jako banalny zabieg. W sferze
publicznej nie mozna tego krytykowac. Kiedy w la-
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tach 70. XX wieku zalegalizowano we Francji aborcje,
miata by¢ ona czyms wyjatkowym. Obecnie wykonu-
Jje sie ponad 230 tysiecy aborcji rocznie, przy liczbie
urodzen okoto 600 tysiecy. Francja, obok Wielkiej
Brytanii, jest krajem, w ktérym przeprowadza sie
najwiecej aborcji. We Wioszech, gdzie jest niewiele
mniej mieszkancow, jest mniej niz 100 tysiecy abor-
cji rocznie, widoczna jest tendencja spadkowa. Jaki
jest obraz rodziny? Jakie ludzie maja wyobrazenie
o rodzinie? W jaki sposéb poszukujg szczescia? Czy
w rodzinie, czy bez dzieci? Mysle, ze to jest wazne py-
tanie. Czy tu wystarczy taka postawa, jak w Izraelu?
Wydaje mi sie, choc ja to wiem tylko z mediow pol-
skich, francuskich, anglojezycznych, ze w Ros;ji jest
pewien nacisk na to, zeby zmieni¢ niekorzystny trend
demograficzny przez odwotywanie sie do pewnego
zagrozenia zewnetrznego. Podsumowujac, kultu-
ra jest wazna i nacisk panstwa na te sfere jest istot-
ny. Natomiast jesli chodzi o takie kraje jak Kanada,
Stany Zjednoczone, Francja, to panstwo mogtoby
przesta¢ miec chociaz negatywny wptyw na kulture.

Grzegorz Gérny  To ja moze jeszcze wejde tak w stowo panu Olivie-
rowi, wskazujac jednak na pewna wspoitzaleznosc
klimatu kulturowego z trendami demograficznymi.
Czy na przyktad jesteSmy sobie w stanie wyobrazic
takie sytuacje w lzraelu, ze Zydzi obalajg pomniki
Mojzesza, bo twierdzg, ze byt nietolerancyjny wobec
Zydow, pomniki Jozuego, bo wytepit ludy kananej-
skie, pomniki Dawida, bo byt przeciwko Filistynom,
a nawet teraz pomniki Ben Guriona czy Gotdy Meir,
bo byli politykami antypalestynskimi? Nie jeste-
Smy sobie w stanie wyobrazi¢ tego szalenstwa, tej
autodestrukcji w narodzie izraelskim. Tam instynkt
samozachowaweczy, instynkt przetrwania jest szale-
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nie rozwiniety z powodu tego poczucia zagrozenia,
ktérego na Zachodzie ewidentnie ma. Mdowilismy
o podstawowych zatozeniach polityki prorodzinnej,
polityki demograficznej. Jaki ma byc¢ ich cel? Czy
mozemy sobie wyznaczy¢ jakis horyzont czasowy?

dr Barbara Socha To zalezy, z jakiej perspektywy patrzymy. Dla kogo

ten cel jest najwazniejszy? Z perspektywy panstwa
celem jest to, zeby w mozliwie szybkim, realnym cza-
sie doprowadzi¢ do takiego wzrostu dzietnosci, ktory
by odsunat przynajmniej od nas te wizje i prognozy
dotyczace tego, jak szybko bedziemy wymierac jako
nardod. Zastepowalnos¢ pokolen jest istotna, zeby
przetrwac. Z perspektywy pojedynczej rodziny czy
mtodych Polakéw, mysle, ze naszym celem jest to,
zeby umozliwi¢ im swiadomy wybor. Wydaje mi sie,
ze dzisiaj mtodzi ludzie sa, mimo ze wyrastajg czesto
z domow bardzo rodzinnych i deklaruja przywiaza-
nia do wartosci rodzinnych, tak silnie bombardowani
przez media i cate otoczenie takimi workistowskimi
tresciami i taka presja na to, ze powinni pracowac,
pracowac i pracowac, i budowac kariere zawodowa.
Ostatecznie zapominajg o tym, ze to jest pewien wy-
bdr i pewna rownowaga w zyciu, ktdra jest mozli-
wa do osiggniecia. Potrzebne nam s3 tego rodzaju
przekazy. Nie po to, zeby ich przekona¢, zmusic. Nie,
chcemy, zeby swiadomie wybierali. Trzeba mdowic¢ tez
oproblemach zwigzanych zsamotnoscia. Niechcemy,
zeby u nas, tak jak w Wielkiej Brytanii czy w Japonii,
potrzebne byto Ministerstwo do spraw Samotnosci.
Mysle, ze wazne jest budowanie takiej Swiadomosci
po to, by mtodziludzie mogli Swiadomie podejmowac
wybory, a my powinnismy te wybory im oczywiscie
utatwiac i minimalizowac wszelkie przeszkody, ktére
staja im na drodze budowania i powiekszania rodziny.
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Jak cele stawia sobie rzad wegierski, jezeli chodzi Grzegorz Gérny
o polityke prorodzinng?

Balazs Molnar Naszym celem jest osiggniecie stopy zastapienia do
roku 2030, czyli dtuga droga przed nami. Jestesmy
w bardzo trudnej sytuacji, poniewaz przez ostat-
nie dziesiec¢ lat mieliSmy ponad 260 tysiecy mnigj
kobiet w wieku rozrodczym. Byta mowa o Netflixie,
mowilismy o réznych wzorcach kulturowych, o tym
indywidualizmie, pracoholizmie i dgzeniu do kariery.
Ale z drugiej strony w prawie kazdym filmie amery-
kanskim mamy jednak Boze Narodzenie. Z drugiej
strony, mamy problem z przekonaniem obywateli,
ze nasze srodki prorodzinne beda dla nich dostepne
w sposob ciggty, przez kolejne lata. To byto potwornie
trudne na poczatku. Musielismy o tym ciggle mowic
i to zaznaczac. Na ile wazne jest to w skali swiata?
Wiem, ze w tej chwili wielkie korporacje multinaro-
dowe mowig o réznorodnosci. Mamy na Wegrzech
firme, ktéra produkuje ubrania dla olimpijczykow
i paraolimpijczykéw. Komitet paraolimpijski stwier-
dzit, ze chce zamdwic¢ od nich odziez sportowa pod
warunkiem, ze usuna swoje logo i zastapia logo olim-
pijskim. Ta firma sie nie zgodzita, poniewaz ona ma
takie trzy trybiki w swoim logo i nie chciata z tego zre-
zygnhowac. Widzimy wiec ten wptyw wielokulturowy.

Podczas naszej rozmowy ani razu nie padto odnie- Grzegorz Goérny
sienie do religii. A okazuje sie, ze wiasnie w rodzinach

religijnych, zwtaszcza gteboko wierzacych, notuje sie

wiecej urodzen niz w rodzinach obojetnych religijnie.

Czy panstwo powinno zwracac¢ uwage takze na ten

czynnik i wspierac religie?
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Wydaje mi sie, ze przewodniczacy parlamentu We-
gier nie tak dawno powiedziat, ze polityka demogra-
ficzna, prenatalna Wegier nic nie da, jezeli Wegry nie
wroéca do wartosci chrzescijanskich. Viktor Orban tez
podkresla, jak wazny jest powrdt do korzeni chrze-
scijanskich, zeby polityka demograficzna przyniosta
oczekiwany cel. Nie znam doktadnej statystyki, na-
tomiast wiem, ze w Polsce rodziny bardziej religij-
ne przecietnie maja wiecej dzieci. We Francji, kiedy
spotykam miode rodziny wielodzietne, to zawsze
to sa rodziny katolickie, czesto tradycjonalistyczne.
Natomiast we Francji rodziny najbardziej liczne, to
sg rodziny w strojach muzutmanskich. To s muzut-
manie praktykujacy. Z kolei muzutmanie nieprak-
tykujacy niekoniecznie maja wiecej dzieci niz prze-
cietna rodzina francuska. Na pewno wiec religia ma
znaczenie. W USA, gdzie ta dzietnosc zaczeta spadac
na wzor europejski, ciekawe jest to, ze jednoczesnie
w tym samym okresie spadta religijnosc¢. Kiedy bytem
w Stanach w liceum praktycznie nie byto tam ludzi
wierzacych. Sam wtedy bytem agnostykiem. Dopiero
w Polsce nawrécitem sie z powrotem na katolicyzm.

Olivier Bault

Grzegorz Gorny Dziekuje bardzo wszystkim naszym gosciom za
cenne gtosy w tej debacie. Do zobaczenia.



