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prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Chciatbym, zebysmy skupili nasza dyskusje wo-
kot pewnej tendencji, ktdra jest widoczna w kultu-
rze europejskiej czy zachodniej, a ktéra nazywa sie
cancel culture. Chodzi o pewien specyficzny stosu-
nek do historii, dgzenie do tego, zeby historie popra-
wié, uniewazni¢ przeszios¢. W Polsce takze chcieli-
sSmy sie pozby¢ niektdérych pomnikdw czy niektdrych
budowli. Czym to zjawisko tak naprawde jest? Z cze-
go wyrasta? Czego ono jest symptomem? Chyba
WSZyscy mamy poczucie, ze gdzies u podstaw tego
sporu lezy spér zupetnie fundamentalny. Pisat o nim
profesor Gierycz w swojej bardzo cennej ksigzce, kto-
ra ukazata sie po polsku i po angielsku. Jest to spor
antropologiczny, spdr o cztowieka, o jego rozumienie.
Ten watek przejawiat sie w wielu naszych panelach.

Stosunek do historii, stosunek do cztowieka,
wszystko to, co sie dzisiaj wigze z kwestiami bioety-
ki czy biopolityki, to kiedys$ byty kwestie prywatne,
a dzisiaj sg w centrum polityki. W Parlamencie Eu-
ropejskim w zasadzie cate zycie publiczne toczy sie
wokot kwestii, ktore kiedys wydawaty sie kwestiami
prywatnymi, niepolitycznymi, niedotykanymi przez
dyskurs publiczny, a na pewno nie byty przedmio-
tem ksztattowania przez panstwo. Dwie tendencje,
czyli stosunek do przesztosci, poprawianie i udosko-
nalenie przesztosci, jak i poprawianie, udoskonala-
nie cztowieka, tacza sie ze soba. Bronistaw Wildstein
napisat ksigzke Bunt i afirmacja, w ktérej to opisat.
Wazne ksigzki na ten temat pisat tez Ryszard Legutko.
Jedna na temat pojecia wolnosci, a druga na temat li-
beralizmu i zaskakujacych podobienstw miedzy libe-
ralng demokracja a komunizmem. Kiedys$ wydawato
sie,zetoliberalizmjestnaturalnymspadkobiercgizwy-
ciezca walki z komunizmem. To tyle tytutem wstepu.
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Pan Zydatiss jest Litwinem. Opublikowat po nie-
miecku ksigzke Cancel Culture: Demokratie in Ge-
fahr. Zastanawiam sie, jakie jest zrédto tych zjawisk.
Sa dwie hipotezy. Jedna to nihilizm, dekadencja,
taka stabos¢ naszej cywilizacji. Tak czasem mowia
filozofowie, intelektualisci i z lewicy i z prawicy. Mi-
chel Onfray w ksigzce o dekadencji antychrzesci-
janskiej moéwi, ze to jest cywilizacja, ktéra zatraci-
ta kompas moralny wiary w swoje podstawy, ktére
wedtug niego s3 irracjonalne. On krytykuje chrze-
Scijanstwo, cho¢ jednoczesnie uwaza, ze jest ono
potrzebne. Podobng teze stawiajg tez mysliciele
konserwatywni, wsréd nich dwoéch wymienionych
przeze mnie przyjaciot. Czy to nie jest raczej mora-
lizmn? Z czego ten moralizm czy hypermoralizm wy-
nika? Czy on przypadkiem wyrasta ze srodka tej cy-
wilizacji i z pewnych poje¢, ktérych my tez uzywamy,
maowiac o wolnosci, réwnosci czy odwotujac sie do
dziedzictwa. Jak pan uwaza? Co to jest cancel cul-
ture? U nas ciggle to jest jeszcze zjawisko egzotycz-
ne, ale w Niemczech juz nie. Jakie jest jego zrodto?

Kolja Zydatiss Czytali panstwo ksiazke Upadek lkara? Jezeli spo-
teczenstwo odrzuci wspdélny porzadek moralny, ramy
moralne, nie buduje sie spoteczenstwa relatywistow
moralnych. Raczej odwrotnie, buduje sie bardziej mo-
ralizatorskie spoteczenstwo, ktére mowi, ze jest abso-
lutne zto, a ludzie, ktérzy odchodza od tego, co jest
uznawane za obowiazkowe dobro, sg moralistycznie
odrzucani. Wtasnie dlatego, ze spoteczenstwo jest
relatywistyczne, nie ma juz wspdlnych norm moral-
nych. Nie wiem jak w Polsce, ale w Europie Zachod-
niej od 1968 roku mamy do czynienia z relatywizmmem.
W 1968 roku jeden ze sloganéw brzmiat. Nalezy zaka-
zac¢ zakazow. Innymi stowy, nie powinno sie ludziom
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niczego zakazywac. To brzmi bardzo relatywistycz-
nie. Zadne spoteczenstwo ludzkie jednakze nie moze
egzystowac bez tabu. Nie mamy juz tych tradycyj-
nych, bardziej konserwatywnych ram odniesienia,
wiec kiedy narzucamy porzadek moralny, musimy to
robi¢ w sposéb bardzo moralistyczny. Chantal Delsol
w swojej ksigzce Upadek lkara o tym wiasnie pisze.

Co to jest cancel culture? W mojej ksigzce pisze
o tym, ze s3 ludzie, ktdrzy sa karani za wyrazenie opi-
nii niezgodnych z prawem. Tu nie chodzi o zaprzecza-
nie Holokaustu, negacje rzeczy, ktére sg niezgodne
z prawem. W wielu krajach te przepisy sa bardzo li-
beralne, dosy¢ duzo mozna powiedzie¢. Moja ksigzka
mowi o tym, ze ludzie sg karani za to, ze mowig rzeczy,
ktére teoretycznie wolno bytoby im powiedzie¢, na
przyktad dotyczace migracji, islamu, koronawirusa,
tozsamosci, kwestii zwigzanych z ideologia gender.
Sa karani w taki sposob, ze traca prace, wazny kon-
trakt albo sg wyrzucani z jakiejs organizacji. Nie moz-
na na przyktad wystawiac ich dziet sztuki, ich ksigzki
sg odrzucane, nie sg zapraszani na uroczystosci i tak
dalej. Moja ksigzka dotyczy ludzi, ktérzy sg usuwani,
z angielskiego cancel. | to jest taki paradoks relaty-
wizmu. Moéwi sie o takim hipermoralizatorskim po-
ziomie dyskursu w spoteczenstwie relatywistycznym.

Rzeczywistos¢ wspotczesnej lewicy zaczyna two-
rzy¢ jezyk. Jest to niematerialistyczne. To nie jest
bardzo marksistowskie, bo ortodoksyjny marksizm
powiedziatby, ze nasze materialne warunki tworza
nasze warunki spoteczne, czyli byt okresla swiado-
mos¢. Natomiast tutaj jezyk okresla rzeczywistosc,
dostownie jezyk tworzy rzeczywistosc spoteczna. Jest
to problem z punktu widzenia wolnosci stowa. Druga
kwestia to tendencja moéwienia o wszystkim z punk-
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tu widzenia polityki tozsamosci. Wspdtczesna lewica
mMowi, ze sg tozsamosci zte i tozsamosci dobre. Mowi
na przyktad o przywileju biatego cztowieka. Przeko-
nuje, ze biali ludzi nie powinnisie odzywac, tylko wstu-
chiwac sie w gtosy tych mniej uprzywilejowanych. Ko-
lejnym aspektem tej polityki tozsamosciowej jest to,
ze jest ona toksyczna dla debaty. Debaty s3 traktowa-
ne jako atak na samo centrum tozsamosci. Mowi sie
o kwestiach bardzo osobistych. Na przyktad madwie,
iz jestem przekonany, ze ktos, kto urodzit sie mezczy-
Zna, nie moze stwierdzi¢ z dnia na dzien, ze teraz jest
kobieta. Ale kiedy to wszystko przenosi sie na poziom
polityki tozsamosciowej, to okazuje sie, ze moje stowa
sg atakiem na czyjas tozsamos¢. Wszystko jest per-
sonalizowane, w zwiagzku z czym staje sie toksyczne.

W mojej ksigzce mdéwie o tym, ze wspodicze-
sna lewica wierzy, ze rozwdj spoteczny ma zrédta
w psychologii. Podam moze bardzo ekstremalny
przyktad. W nazistowskich Niemczech nie moéwito
sie o swiatowym kryzysie ekonomicznym, o wiel-
kim kryzysie, o traktacie wersalskim, o roli Niemiec
w | wojnie sSwiatowej, o strachu przed bolszewi-
zmem, o tym, dlaczego popierano Hitlera. Méwito
sie, ze Hitler po prostu zahipnotyzowat zwyktych lu-
dzi bardzo umiejetng propaganda. A zatem to jest
zagrozenie dla wolnosci stowa, bowiem mowi sie, ze
ludzie po prostu moge hipnotyzowac innych swoimi
ideami, nie bioragc pod uwage zadnych innych uwa-
runkowan. Wspdiczesna lewica ma réwniez bardzo
teologiczne podejscie do historii, bardzo linearne.
Mowilismy na przyktad, ze mieszkaliSmy w matych
plemionach, pézniej w mniejszych spoteczenstwach,
w matych miastach, wielkich miastach, rozwineli-
Smy sie w spoteczenstwa. W tym linearnym rozwoju
kolejnym etapem jest stwierdzenie: ,Nie ma juz
narodoéw, nie ma juz granic”. W ramach tej cancel

264



culture ludzie uwazaja, ze nie tylko maja racje mo-
ralng, ale rdwniez, ze za nimi idzie historia. Historia
ich niesie, oni walcza po stronie niewidzialnej reki hi-
storii, ktéra kieruje spoteczenstwem w jedna stuszna
strone w rozwoju. Kolejna kwestia, wspobtczesna le-
wica bardzo boi sie takich zamknietych tozsamosci,
czyli na przyktad narodu, rodziny, grupy etnicznej.
W szczegdlnosci chodzi o osoby biate. Troche ina-
czej podchodzi do innych grup etnicznych, bowiem
w ramach polityki tozsamosciowej te grupy moga
by¢ faworyzowane albo promowane. Jest zatem
pewna obawa, ze te okreslone lub zamkniete toz-
samosci moga prowadzi¢ do konfliktdw, do okru-
cienstwa wobec tych, ktérzy sag inni. | kolejny aspekt,
o ktérym chciatbym wspomnieg, to fakt, iz wspdtcze-
sna lewica jest bardzo konstruktywistyczna, jesli cho-
dzi o kwestie spoteczne. Uwaza, ze mozna cziowieka
na nowo stworzy¢, ze cztowiek jest taka tabula rasa.
W komunizmie, faszyzmie tez byt pomyst stworzenia
nowego cztowieka. Ten aspekt znajdujemy réwniez
we wspodtczesnej lewicy, bo ona arbitralnie chce stwo-
rzy¢ nowe spoteczenstwo, rekonstruujac cztowieka
pod wzgledem psychologicznym czy mentalnym.

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Czy to nie jest tez tak, ze to jest zjawisko pokolenio-
we? Czym sie wyrézniajg Niemcy na tle innych na-
rodéw? Chodzi mi o ich stosunek do historii. Prze-
konuja, ze co prawda musza pamietac o historii, ale
nie mozna tej historii traktowac jako wzoru do nasla-
dowania, do kontynuacji. Mam wrazenie, ze ta can-
cel culture, chociaz w gruncie rzeczy narodzita sie
w Stanach Zjednoczonych czy Wielkiej Brytanii, to je-
zeli chodzi o Europe, promieniuje z Niemiec. Dlacze-
go cancel culture jest dzis tak atrakcyjna dla wspdt-
czesnej miodziezy? Czy to jest tak, ze to jest pewien
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wzor, ktéry najpierw byt w zwigzku z przeszioscia
Niemiec obecny w Niemczech, a dzisiaj jest obecny
we Francji, ktéra przeciez miata tradycje heroizacji,
a dzis jest przenoszony do Polski? Jak pan uwaza?

Kolja Zydatiss

Mysle, ze jest to kwestia generacyjna, ale takze klaso-
wa. Mamy tutaj rézne terminy, ludzie mowia: mamy
klase profesjonalistdw, managerdw, studiuja w Bar-
celonie, robiac staz w Londynie. Mamy na to rézne
nazwy: kosmopolici, ludzie funkcjonujacy wszedzie,
wszedobylscy. Jest to klasa ludzi mobilnych, ktérzy
radza sobie dobrze w naszych spoteczenstwach, kto-
rzy mysla o autoekspresji i nowym wymyslaniu sie-
bie. W zwigzku z tym te wartosci autokreacji moga
czasem zderzac sie z patriotyzmem, z wiara religijna.
| to jest konflikt. Ja nie mam az tak wielkiego pro-
blemu z tym niemieckim zwalczaniem przesztosci,
natomiast mam problem z pewnym nowym na-
stawieniem. Mam problem z tym, ze styszymy, ze
w Polsce sg neofaszystowskie elity rzadowe, albo ze
to, co Izrael robi w Strefie Gazy, to jest taki nowy obdéz
koncentracyjny. Sadze, ze przedmiotem tej retoryki
W przesztosci byly Izrael i Stany Zjednoczone, a teraz
bardziej s Polska i Wegry. W tym przypadku mam
rzeczywiscie problem z uniewaznianiem przesztosci.
Nie jestem pewien, czy Niemcy sa w tej chwili cen-
trum cancel culture. To jest raczej zjawisko anglosa-
skie, przyjete przez sfery zarzadzajace w Hiszpanii, w
Holandii czy gdziekolwiek indziej, gdzie sg wartosci,
ktdre s3 na linii kolizyjnej z tradycyjnymi wartoscia-
mi. Natomiast jest to o tyle zwigzane z Niemcami,
ze w Niemczech mamy bardzo dobry system i sty-
pendialny, i praktyk. Ludzie w wieku 16, 17, 18 lat ida
na rézne staze zawodowe. Czesto nie podejmuja
studidw, gdzie mieliby szanse poznac¢ inne pogla-
dy. To nie oznacza, ze jestesmy odporni na pewne
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ideologie. Strategia naszej gospodarki pozwala na
to, zeby ludzie mieli dobre zawody nawet bez uni-
wersytetu. Mamy tez bardzo policentryczny ukitad. Z
jednej strony jest Berlin jako stolica, we Frankfurcie
mamy Gietde Papieréw Wartosciowych, gtéwne ga-
zety wychodza w Monachium, w Hamburgu, mamy
w koncu Stuttgart czy Kolonie. W poréwnaniu z Lon-
dynem, gdzie wszystko jest skoncentrowane pod
jednym dachem, Niemcy sa przyktadem kraju, kto-
ry ma réwniez inne osrodki miejskie, takze mniejsze.
Wielu ludzi zamieszkuje mniejsze czy sSrednie miasta.
Sadze, ze elity w Niemczech maja poglady podobne
do tych, ktére zywia elity brytyjskie czy amerykan-
skie. Stany Zjednoczone s3 w gruncie rzeczy krajem
catkiem konserwatywnym, podobnie Niemcy, choc¢
tego w mediach nie widac.

prof. Zdzistaw To interesujaca teza, dlatego ze rzeczywiscie tez mia-
Krasnodebski tem zawsze wrazenie, ze Niemcy sa krajem konser-
watywnym. Kiedy pierwszy raz do tego kraju przy-
jechatem, to on byt bardzo konserwatywny. To sie
zmienito chyba w czasie kanclerstwa Merkel, ale pew-
nie sg jeszcze jakies zasoby tradycji, o czym by¢ moze
nie wszyscy w Polsce wiedza. Poprositbym o gtos
profesora tuczewskiego. Mamy zjawisko, ktére jest
jakims impulsem moralnym, oburzeniem, ze szuka-
my na przyktad rasistéw. Nagle rasistg okazuje sie Jo-
seph Conrad, w zwiazku z tym trzeba poprawic jego
ksiazki. Rasistag jest Churchill. Cata historia okazuje
sie mato perfekcyjna. Oczywiscie to jest zbudowane
na pewnym wyobrazeniu o czasie, i to trzeba prze-
zwyciezy¢. Jak zajrzymy do Domu Historii Europej-
skiej przy Parlamencie Europejskim, to historia jest
tam w zasadzie tak opowiedziana, ze ona ma rézne
deficyty, zmierza do swojego telosu, a tym telosem
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jest Unia Europejska. | zaczynamy wszystko popra-
wiac. Pan napisat ksigzke o kapitale symbolicznym,
kapitale moralnym. Jest to polityka w sensie polityki
miedzynarodowej, ale jest to tez walka w ramach Eu-
ropy, Unii, w ramach poszczegdlnych panstw, jak be-
dzie budowana nasza pamiec. Czy to bedzie pamieg,
w ktoérej, powiedzmy, Afroamerykanie znajda sie
w centrum opowiesci o historii Ameryki? Ale z dru-
giej strony jest to, przynajmniej w ramach Unii, walka
o kapitat moralny spoteczenstw. Czesto w Polsce
mamy wrazenie, ze to nie mtodziez polska ten cancel
culturew Polsce szerzy, tylko nasiadwersarze, polemi-
sciz Unii Europejskiej, ktorzy doszukuja sie u nas tych
wszystkich przestepstw, za ktére powinnismy nasza
przesztos¢ uniewaznic. Jak pan to widzi? Jak to sie
taczy z kwestig kapitatu symbolicznego, moralnego?

dr hab. Michat Bardzo dziekuje za te wnikliwe uwagi i za to pota-
tuczewski czenie dwodch sfer, ktére czesto sa roztgczane. Z jed-
nej strony jest to poprawianie cztowieka, a z drugiej
poprawianie spoteczenstwa i poprawianie historii.
Kiedy pan profesor moéwit, to miatem takie poczucie
wiasnie, bedac w tym miejscu, w Zamku Krélewskim,
ze tutaj nie wystarczyto scancelowac panstwa, nie
wystarczyto scancelowac narodu, ale jeszcze trzeba
te kulture scancelowac. | wtedy moze wreszcie be-
dzie spokdj z Polakami. Mdwigc niemetaforycznie,
mozemy spojrzeC na rzeczywistos¢ spoteczna nie
tylko przez pryzmat tego, ze jakies jednostki sa can-
celowane. Rozmawiatem przed przerwa z panem
Zydatissem. Powiedziat mi, ze sam zostatscancelowa-
ny, kiedy pisat o cancel culture. Nie chodzi wiec tylko
o to, ze sie eliminuje jakies jednostki, ale tez pew-
nego rodzaju grupy, a nawet narody. To jest moze
mocna teza, ale jak stuchatem poprzednich wykfa-
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déw na temat roli Polski, to caty czas mi sie pojawia-
ta taka metafora naszego kraju jako kozta ofiarnego.
W sumie Polska nie tak bardzo pasuje do tego no-
wego wspaniatego swiata. Jakby jej nie byto, to ta
Europa bytaby nowoczesna. A jakby jeszcze nie byto
Wegier, to wreszcie moglibysmy te utopie zrealizo-
wac. Z drugiej strony ta nadzieja wydaje sie ptonna,
bo jakby nie byto Polski, jakby nie byto Wegier, trzeba
bytoby zrobi¢ jeszcze jeden wysitek, zeby sie unowo-
czesni¢, zeby by jeszcze bardziej tolerancyjnym, jesz-
cze bardziej otwartym. Widac¢ wiec w tym krytycznym
spojrzeniunaPolske pewnegorodzajuobsadzanienas
w roli kozta ofiarnego. Nie chce, zeby to wybrzmiato,
ze to jest takie straszne dla nas. Mysle, ze wcale to nie
jest straszne, to jest niewygodne, ale to jest taka po-
zycja, w ktoérej tez Polacy mogli sie przez lata odnaj-
dowac. Pamietam, kiedys$ przeczytatem u kardynata
Wyszynskiego, ze powinnismy bardzo dziekowac ko-
munistom, teraz parafraza, za to, ze nas przesladuja,
bo oni wiedzg, kim my jestesmy. To, ze oni nas prze-
sladuja, pokazuje, ze bardzo powaznie nas traktuja.
Ja nie chce powiedzie¢, ze Polska jest w jakis sposob
przesladowana. Wcale tak nie uwazam. Uwazam, ze
moze wiasnie mamy bardzo dobre miegjsce, z ktérego
mozemy wiecej zrozumiec i zobaczy¢. W takich ana-
lizach, ktére mi sa bliskie, czesto sie mowi, ze zeby
zrozumied, co jest ztego w danej instytucji, trzeba
znalez¢ osobe, na ktéra jest sktadany caty syf, ktéry
w niej jest. Trzeba znalez¢ kozta ofiarnego, osobe,
o ktdrej sie mdowi, ze sie zawsze spdznia, ze wszyst-
ko pasuje, ze jest przeszkoda. Jak pdjdziemy do tej
osoby, to wtedy mozemy bardzo duzo zrozumiec
z tego systemu, ktory jest wokdt nas. Wydaje mi sieg,
ze Polska jest takim ciekawym miejscem, gdzie moz-
na zrozumiec nie tylko nasz niepokdj, ale tez ten nie-
pokdj europejski.
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Przejdzmy do kwestii kapitatu moralnego.
W  ksigzce, ktéra niestety zostata juz wyprzeda-
na, pokazywatem trzy sposoby jego budowania.
Kapitat moralny definiowatem jako wysoki status
w moralnej grze. Zwykle réznie w rdéznych kultu-
rach to sie ksztattowato, ale to jest, powiedzmy,
wysoki status moralny. Z jednej strony mozemy
powiedzie¢, ze jesteSmy dziedzicami dawnych bo-
hateréw. Rosjanie w ten sposdb buduja swdj kapi-
tat moralny. Podobnie Chinczycy, ktoérzy pokazuja,
ze to jest pewnego rodzaju ciggtos¢ ich charakte-
ru. Mimo niepokoju, mimo kierowanych na ten na-
rod atakéw przetrwali. To jest taka ciggtos¢é boha-
terska. Mniej wazna jest tutaj moralnosé, a bardziej
to, ze przetrwali. Byli wielcy, cierpieli, ale przetrwali.

Dla nas bardziej charakterystyczne sg inne spo-
soby budowania kapitatu moralnego. Jeden to taki,
ktéry jest charakterystyczny dla Niemiec, czyli od-
cinanie sie od przesztosci. Nie bylismy bohaterami
W przesztosci, bylismy sprawcami. | im bardziej by-
lismy sprawcami, tym dzisiaj, w domysle, jestesmy
wiekszymi bohaterami. Zeby pokazywac, ze jestesmy
dobrzy, musimy pokazywac, ze ta przesztos¢ byta
jeszcze gorsza. Im dalej jestesmy od tej przesztosci,
tym ona z koniecznosci w tym sposobie budowania
kapitatu moralnego musi stawac sie gorsza. Dlate-
go krytykowane bedzie chrzescijanstwo. Widzimy,
co sie dzieje z Janem Pawitem Il w Polsce i w Euro-
pie. Im bedzie stabszy, im bedzie bardziej odlegty,
tym bedzie bardziej atakowany, bo na jego tle be-
dzie mozna pokazywac, jak teraz jestesmy dobrzy.
W sumie matym kosztem mozemy budowaé ten
kapitat moralny, bo krytykujac Josepha Conrada,
Jana Pawia Il, Winstona Churchilla, kazdy gimnazja-
lista od razu moze sie poczuc lepiej. W tym sposobie
jest bardzo duzo moralizmu, mysle, ze on ma chrze-
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Scijanskie pochodzenie, bo jest w tym zatozenie na-
wrdcenia. Kiedys byt stary cztowiek, teraz jest nowy
cztowiek. Ale na czym polega ktopot? My nie wiemy,
kiedy mozemy odpoczaé¢. My nie mamy juz takiego
jednego standardu, ktéry nam powie: ,Dobrze, juz
jestescie moralni, mozecie odpoczac”. Musimy coraz
szybciej odcinac sie od przesztosci i coraz szybciej
zmieniac te kolejne tozsamosci, zeby pokazywag, ze
caty czas jestesmy dobrzy, bo nie ma standarddéw. My-
sle, ze tez podobnie mozna ttumaczy¢ rozwoj ruchu
LGBT, bo coraz szybciej trzeba pokazywac, ze jeste-
Smy coraz bardziej wyzwoleni. Juz nie wystarczy byc¢
po stronie L, po stronie G. Teraz trzeba by¢ B, T i tak
dalej, i tak dalej. To jest coraz wieksze przyspieszanie.

Na samym koncu jest sposdb budowania kapi-
tatu moralnego Polski i to jest dla mnie taka polska
forma, ktory taczy sie troche z tym chrzescijanskim
odcinaniem od przesztosci. Przesztos¢ bywata w Pol-
sce zia, ale my powracamy tez do przesztosci jako
zrodta naszej sity. Jest jakis standard tej sity. Chrzesci-
janstwo tez na tym polega, ze odcinamy sie od stare-
go cztowieka, ale mamy wzdér cztowieka nowego, na
ktory zawsze mozemy sie orientowac. Odcinamy sie
od tego, co jest zte w przesztosci, ale powracamy do
tego, co jest w przesztosci dobre. To jest taki powrdt
do zrédet. Wydaje mi sig, ze jesli nie mamy oszalec
w kulturze, ktéra bedzie sie nieustannie odcinata od
przesztosci, to musimy pomysle¢ o takim sposobie
budowania kapitatu moralnego, o powrocie do zré-
det. Nie wiem, jak to zrobi¢, bo jesli ktos juz raz zaczy-
na sie odcina¢ od przesztosci, to bardzo trudno be-
dzie mu sie zatrzymac. Profesor Zybertowicz mowi
o tym, ze by¢ moze zachodnia kultura musi przezyc
jakis olbrzymi kryzys, zeby w ogdle zrozumie¢, ze do-
konata samobdjstwa, i ze trzeba zrobi¢ co$ innego.
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Jak wiemy, Niemcy niedawno zostaty mocarstwem
moralnym. W 2015 roku pokazaty sie swiatu jako
panstwo moralne, przyjmujac uchodzcéw. Pamie-
tam komentarze w mediach, w niemieckim radiu
publicznym, gdzie mdwiono, no prosze w 1945 roku
mielismy nie tylko zbombardowane miasta, gwatco-
ne kobiety, pobitg armieg, ale bylibysmy pokonani mo-
ralnie, bylismy najbardziej znienawidzonym, stusznie
zreszty, panstwem na swiecie, uosobieniem zta. To
panstwo upadto jak najnizej, ale sie podniosto, jest
panstwem najbardziej moralnym. Wszystkie ofiary
z catego Swiata, z Afganistanu, z Syrii chca przyjechac
do Niemiec i witane s3 w Monachium na dworcu
z tym poczuciem winy i ekspiacji. Mozna to uogdlnic
i odnies¢ do catej historii, w ktérej nieustannie szu-
kamy nowych ofiar. Stad tez tych mniejszosci przy-
bywa. Nowe mniejszosci sg odkrywane. To wszystko
robimy po to, zeby byc¢ lepsi, zeby te historie udo-
skonali¢. Patrzymy na nasze odkrywane wielkosci.
A moze ten Mickiewicz byt mizoginem, moze Zle trak-
towat swoja matzonke, wiec moze nie powinnismy
go czyta¢? We Francji toczyta sie dyskusja na temat
Napoleona, jak to Napoleon przywrdcit niewolnictwo,
ale miat tez dobre cechy. Ten dyskurs jest niesamo-
wicie moralny, ale docieramy w koncu tez do takie-
go etapu, ze cztowiek sam w sobie nie jest szczesli-
wy, bo na przyktad czuje sie niedoskonale w swoim
ciele. Uroda niezbyt dostateczna, uszy zbyt odsta-
jace, inne wady. | tu w sukurs przychodza chirurgia
kosmetyczna, wszelkie botoksy, niebotoksy. Potem
okazuje sie, ze cisptciowos¢ jest tylko jedna z kate-
gorii. Jest jeszcze kwestia urodzin i smierci, choréb
i nieszczescia. Ostatecznie ta cata historia to s3 tez
ludzkie namietnosci, ludzkie stabosci, ludzkie zalety,
cnoty meskie i niewiescie, ale przeplatane z grzecha-
mi. | wtedy pojawia sie ta idea. Trzeba tez, zeby ten
kapitat moralny juz mniej wiecej odpowiadat temu
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kapitatowi zgromadzonemu przez Google czy Micro-
soft. Musimy wiec pozwoli¢ cztowiekowi nie cierpiec,
ale tez zmieniac¢ go. To dlatego mi sie te dwie sprawy
taczyty. O ten spdr chceiatbym zapytac profesora Gie-
rycza. Pan twierdzi, ze gdzie$ u podstaw sporu poli-
tycznego lezy najgtebsza podstawa antropologiczna.
Czy mogtby pan to nam przyblizy¢, panie profesorze?

Wyjs¢ nalezatoby od tego, ze u podstaw kazdego
projektu politycznego, kazdej wizji spotecznej, lezy
jakas wizja cztowieka. W zwiazku z powyzszym ona
czasami jest wyrazana explicite, chociaz rzadko. Jak
patrzymy na Powszechnag Deklaracje Praw Czio-
wieka, to zanim tam cokolwiek powiedziano o pra-
wach cztowieka, to zdefiniowano, kim jest cztowiek.
W artykule 1 jest obecny pewien zarys antropologii.
Ale zazwyczaj jest to jakos obecne implicite. To, co
probowatem zrobi¢, to rzeczywiscie zastanowi¢ sie
nad tym, w jakim stopniu to, co dzisiaj przezywamy,
dotyczy jako$ cancel culture. To nie jest tak, ze my
wszystko anulujemy. Anulujemy pewne elementy
przesztosci, i to tez juz byto dzisiaj powiedziane, one
dziwnym zbiegiem okolicznosci sg zwigzane z trady-
cja chrzescijanska czy odwotuja sie do tych elemen-
tow, ktoére ufundowaty nasza kulture. Zreszta to nie
tylko jest problem cancel culture. W jakims$ sensie
sama idea multikulturalizmu ciggle jeszcze jest no-
Sng idea. Jezeli ma by¢ ideg europejska, to znaczy,
ze wchodzi w miejsce innej kultury, kultury chrze-
Scijanskiej. Tak naprawde jest roznoszeniem nasze-
go dziedzictwa. Kiedy prébowatem zrozumie¢, co
sie tutaj dzieje, uderzyty mnie dwie sprawy. Pierw-
sza taka, ze w XVIII wieku, kiedy rozpoczynaty sie ru-
chy rewolucyjne, wtasciwie wszyscy rewolucjonisci,
niezaleznie czy we Francji czy w Stanach Zjedno-
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czonych, odwotywali sie doktadnie do tych samych
wartosci. Moéwili o wolnosci, rownosci, braterstwie,
a jednoczesnie zbudowali doktadnie odwrotne for-
my rzadow, ktdre Jacob Talmon nazywat demokracja
totalitarna w przypadku Francji i demokracja wolno-
sciowa w przypadku Stanow Zjednoczonych. Z jed-
nej strony mamy ustrdj, ktéry wystepuje przeciwko
religii, a ostatecznie takze przeciwko cztowiekowi.
Z drugiej strony mamy system, ktéry te religie sza-
nuje i okazuje sie by¢ systemem stabilnym i jakos$
zabezpiecza tez godnos¢ cztowieka. Co stoi u pod-
staw tej rdznicy? Ta rdznica ciggle jest aktualna.
Jezelidzisiajmowimy oréznych sporach, o ktérych tu-
taj byta mowa na poczatku, dotyczacych pierwszych
zasad, to nikt, kto bedzie mdéwic¢ o eutanazji i bedzie
jej zwolennikiem, nie bedzie negowac idei godno-
sci cztowieka. Rodwniez w imie godnosci cztowieka
inni beda sie tej eutanazji sprzeciwiac. Zatem spor,
ktdry sie dzisiaj toczy, dotyczy rozumienia wartosci.
Na ile jest to kwestia tej koncepcji cztowieka? Osta-
tecznie przeciez kazdy projekt spoteczny czy politycz-
Ny mMusi nawiagzywac do jakiejs koncepcji cztowieka.

Patrzac z takiej szerokiej perspektywy na dzie-
je mysli spotecznej i politycznej, osmielitem sie wy-
odrebni¢ dwa bardzo szerokie nurty myslenia. One
sie mienig wewnetrznie réznymi kolorami, ale maja
istotna ceche wspdlna. Jeden nurt nazywam antro-
pologia ograniczong, a drugi antropologig nieogra-
niczona. Ten pierwszy, ktéry zaczyna sie od mysli
starozytnej, Grecji, Rzymu, do ktdrej sie dzisiaj od-
wotujemy, i potem jest rozwijany i implementowa-
ny na naszym kontynencie przez chrzescijanstwo,
jest takim spojrzeniem na cztowieka, ktére przez te
ograniczonos¢ nie tylko widzi jego defekty i stabo-
sci, ale przede wszystkim zwraca uwage na to, ze
konstytutywne dla kazdej tozsamosci, czyli tez dla
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tego, kim jest cztowiek, sg pewne granice. Jezeli je-
stem cztowiekiem, to nie jestem zwierzeciem i nie
jestem Bogiem. Zawsze jest jakas granica tego co
ludzkie. W tym chrzescijannskim rozumieniu czto-
wieka, ktory jest stworzony na obraz i podobienstwo
Boga, do definicji cztowieka jest wpisane odniesie-
nie do Boga. To znaczy, ze jest jakis porzadek wyz-
szy, wzgledem ktérego musimy by¢ swiadomi, kiedy
podejmujemy nasze decyzje. To jest bardzo istotne,
bo to réwniez znaczy, ze jest na przyktad porzadek
moralny, ktoéry jestesmy w stanie odkry¢, ale ktére-
go nie tworzymy. Podazanie za nim daje nam szcze-
Scie, ale on nie jest naszym dzietem. Ta sama intu-
icja jest w antyku. Tam to odniesienie do tego, co
wyzsze, nie jest odniesieniem do Boga Trdjjedynego
oczywiscie, ale jest efektem odniesienia do natury.
Natura jest tym co wyzsze. A zatem humanizm, kté-
ry na tej podstawie powstaje, jest zwigzany z odnie-
sieniem do wyzszego porzadku, ktéry pozwala nam
rzeczywiscie zy¢ w sposéb godny cztowieka. To oczy-
wiscie jest szkicowy zarys. Mysle, ze tyle wystarczy.

Przejde do drugiego modelu antropologicznego,
ktory nabiera rozpedu od czaséw Oswiecenia. W ta-
kim najbardziej przyktadowym czy wzorcowym opi-
sie znajdziemy go u Rousseau. Jego zdaniem czto-
wiek wiasciwie w punkcie wyjscia jest zwierzeciem,
biega po lesie, jakiekolwiek moralne obligacje go
nie ograniczaja, wiasciwie w ogodle nie ma moral-
nosci. Dopiero w trakcie procesdw spotecznych, hi-
storycznych on nabiera cech cztowieka, tak jak my
rozumiemy cztowieczenstwo. A zatem wszystkie
wartosci, wszystko to, co stanowi o tym, kim on jest,
jest efektem rozwoju spotecznego i relacji ludzkich.
Mozna powiedzie¢, ze cziowiek z tego zwierzecia
staje sie autokreatorem. Pomyst na to, kim jest czto-
wiek, rozwijany potem w réznych nurtach poczawszy
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od utylitaryzmu, nie ma jakiej$ ontologii cztowieka,
tylko jest wiasnie efektem proceséw spotecznych,
suma warunkéw ekonomicznych. Konsekwencja
tego jest réwniez odmienne rozumienie wartosci.
Odmienne rozumienie tego, co oznacza godnosc
cztowieka, co znaczy wolnos¢, jaka jest jego witadza
wzgledem swiata, ktdry go otacza. W pdznej nowo-
czesnosci, gdzie porzucilismy juz podobno w ogdle
odniesienia do prawa naturalnego, ta nieograniczo-
na antropologia zyskuje bardzo dogodne warunki
rozwoju. Zanegowane zostato to, co niegdys$ byto
uznane za oczywisty fundament zycia spotecznego.
Moéwie niegdys, czyli rok 1948, Powszechna Dekla-
racja Praw Cztowieka, czyli kwestia fundamentalna
ochrony zycia cztowieka od jego poczatkdw i kwestia
ochrony matzenstwa mezczyzny i kobiety oraz rodzi-
ny, ktéra na tym fundamencie powstaje. To jest moz-
liwe w zwigzku z odmiennym postrzeganiem tego,
kim jest cztowiek, i tego, kto jest twodrcg wartosci.

Jezeli moéwimy dzisiaj o tej dyskusji kulturowej,
to warto zwréci¢ uwage, ze ta odmiennosé réwniez
oznacza na przyktad koniecznos¢ redefinicji kate-
gorii prawnych. Jezeli w Unii Europejskiej mamy w
tej chwili zredefiniowane matzenstwo, tak ze juz ofi-
cjalnie Europejski Trybunat Sprawiedliwosci powie-
dziat, ze definicja matzenstwa w Unii Europejskigj
zaktada neutralnos¢ ptciowa matzonkdw, to jest to
wiasnie przypisanie tego nowego pomystu antro-
pologicznego, takiej antropologii nieograniczonej,
w ktdrej cztowiek rozstrzyga o tym, kim jest, na po-
jecia prawne, ale takze w ogdle na nasze postrzega-
nie najbardziej fundamentalnych aspektéw naszego
zycCia, poczawszy od naszej ptciowosci, skonczywszy
na tym, czy w ogdéle mamy prawo na przyktad ko-
rzysta¢ z wolnosci sumienia, czy tez wolnos¢ ta jest
przeszkoda w osigganiu pewnych spotecznie istot-

276



nych celéw. W zderzeniu tych dwdch antropologii
mozna probowac analizowa¢ dzisiejsze napiecia,
ktére zostaty juz wspomniane, a dotyczace tego, co
anulujemy z naszej przesztosci, czego nie jestesmy
w stanie znies¢. Jezeli jestesmy bytem najwyzszym,
to nie mozemy znies¢ tego, co przypomina nam
o tym, ze moze by¢ cos wyzszego od nas. Albo tez
tego, co byto kiedys fundamentem naszej kultury,
ciaggle jeszcze trwajacym, ale ktéry przypomina nam
o jakims prawie, ktére jest wyzsze od naszej decyzji.

Kiedy sw. Tomasz pisze o prawie naturalnym, to
wymienia trzy kwestie, ktdére sg takimi pierwszymi
zasadami prawa naturalnego. Pierwszg jest ochrona
zycia, druga ochrona matzenstwa i rodziny, a trze-
ca inklinacja do poszukiwania Boga, czyli wolnosci
religijnej. Tak sie dziwnie sktada, ze wtasnie te trzy
aspekty dzisiaj, kluczowe dla tej antropologii ogra-
niczonej, sa przedmiotem najbardziej intensywnego
sporu i podwazania wtasnie w imie nowej koncepcji
antropologicznej.

prof. Zdzistaw We wszystkich wypowiedziach pojawit sie watek
Krasnodebski konstruktywizmu spotecznego, tego poczucia, ze to
cztowiek jest kreatorem historii i norm moralnych.
Po 1989 roku pojawity sie rézne ciekawe prace na ten
temat. Takim wielkim eksperymentem przebudowy
spoteczenstw, ale tez cztowieka, byt oczywiscie komu-
nizm. Jest bardzo dobra ksigzka Andrzeja Walickie-
go Skok do krolestwa wolnosci. Tam nawet s3 takie
watki antropologiczne, takie utopie wczesnobolsze-
wickie, ze cztowiek sie przeksztatci rowniez cielesnie.
Ten skok do krélestwa wolnosci skonczyt sie na upad-
ku Muru Berlinskiego. Mam przekonanie, czesto sie
nim dziele, ze nie wszyscy w Polsce wierza w to, ze to
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w jakims sensie my powstrzymalismy rewolucje roku
1968, bo lata 90. zdecydowanie zatrzymaty te ten-
dencje. Byta taka gtosna dyskusja What is left?. Czy
w 0gdle jakas lewica bedzie istniata? W Polsce ludzie
nie chcieli by¢ lewicowi. Méwiono wtedy, ze jezeli
ktos jest lewicowy, to mdwi, ze nie jest ani lewicowy,
ani prawicowy. Czy w tym trzecim modelu, o ktorym
mowit profesor tuczewski, nie jest w zasadzie tak, ze
jednak cos w tej historii zostaje, nie tylko bojownicy
O prawa mnigjszosci? Porzadek moralny jest roz-
poznawany naszym niepetnym, ubogim, utomnym
umystem i podlega zmiennosci historycznej. Oczywi-
Scie jest Objawienie. Czesto spotykam sie z ludzmi,
ktdrzy sa po tej stronie postepu i uwazaja sie za bar-
dzo gteboko wierzacych chrzescijan, by¢ moze sa na-
wet znacznie lepsi i bardziej wierzacy niz ja. Oni uwa-
zaja, ze dziatalnos¢ humanitarna, to spojrzenie na
historie, facznie z eutanazja, wynika z ich wiary. A co
wiecej, sg przekonani, ze pewnych spraw, takich jak
aborcja, nie powinno sie regulowac prawnie. Chodzi
mi o to, ze przeciez w chrzescijanstwie mozna powie-
dziec¢ tak: ,Réznica polega na tym, ze uznajemy jakis
porzadek wyzszy, moralny, by¢ moze inni tego nie
uznaja, ale to rozpoznanie jest historycznie zmienne”.
Czy dzisiaj nie jest tak, ze réwniez chrzescijanstwo
i Kosciot staja sie w jakiejs mierze czesciag tego tren-
du kulturowego? Stysze na mszy kazanie, ktdre caty
czas kreci sie wokoét mitosci, akceptacji drugiej oso-
by, niezaleznie jak ta druga osoba postepuje. Nacisk
jest potozony niewatpliwie na ofiare, na wspdtczucie,
Nna niesienie pomocy. A ten wymiar, o ktérym pan
mowi, gdzies zanika. Nie moéwiac juz o takich wymia-
rach jak poczucie zta obecnego, zta bedacego w lu-
dziach, niedoskonatosci ludzkiej. To wszystko znikne-
to z zycia, w pewnym sensie tez z zycia Kosciota. Czy
ta antropologia chrzescijanska nie ulega zmianie?
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Wydaje mi sie, ze na szczescie nie znikneto, ale ro-
zumiem, ze mozna odczuwac ostabienie w tym za-
kresie. Koscioét funkcjonuje w Swiecie, nie jest jakas
wyspa odgrodzong od tendencji ideowych, ktére nas
otaczaja. Ten spdr, réwniez antropologiczny, takze
przeniknat do Kosciota. Dziwitbym sie, gdyby byto
inaczej. Kiedy wybucha rewolucja studentéw, rewol-
ta 1968 roku, dokfadnie w tym samym momencie
sprawa wybucha w Kosciele. W 1968 roku w lipcu
papiez Pawet VI ogtasza encyklike Humanae vitae,
w ktoérej jasno formutuje nauczanie o tym, ze niedo-
puszczalne sg sztuczne formy ograniczania regulacji
poczec. To wywotuje olbrzymia furie w episkopacie
europejskim. To byt jawny bunt. Pawet VI do korca
swojego pontyfikatu nie napisat juz zadnej encykli-
ki. Skad ten bunt? Mozna postawic teze, ze wiasnie
gdzies$ tam u podstaw byta odmienna antropologia.
Duza pomoca byt dla mnie tekst ks. profesora An-
drzeja Szostka o takim pomysle, ktory byt zwigzany
z idea fundamentalnego wyboru Boga. Nie byto
rzeczy bezwzglednie ztych, tylko kazda rzecz byta
wzgledna. | w zwigzku z powyzszym przetozenie
wiary na zycie i nauczanie Kosciota o moralnosci
w taki sposdéb, jak zrobit to Pawet VI, w Swietle tego
spojrzenia na cztowieka, byto po prostu niedopusz-
czalne. Wydaje mi sie, ze ten spér bedzie istniat.
W 1993 roku Jan Pawet Il poswiecit encyklike Veri-
tatis splendor, by wyjasni¢ pewne zagadnienia teo-
logi moralnej, ktére oparte sg, doktadnie tak pisze,
0 sprzeczne z wiarg chrzescijanska stanowiska an-
tropologiczne. Jak to sie skonczy, to juz jest pytanie
o wiare. Tych, ktorzy wierza, ze to Jezus Chrystus
jest gtowa Kosciota, bramy piekielne nie przemo-
ga. Ta wiara, ktérg gtosi Koscidt, i nauka, ktérg gto-
si, oparta o zdrowa koncepcje cztowieka, ostoi
sie nawet, jezeli bedzie przezywac pewne wstrzasy.
Ci, ktorzy patrzyliby w taki bardziej lewicujacy spo-
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séb, w zakresie moralnosci pewnie beda mieli inng

opinie w tej sprawie.

To jeszcze profesor tuczewski mogtby sie odniesc
do mojej watpliwosci zwigzanej z modelem pozy-
tywnym, ktory zaktada, ze w przesztosci widzimy tez
rzeczy pozytywne. Sg pewne rzeczy pozytywne, ktére
sg postepowe, sg ruchy postepowe i tozsamosci po-
stepowe. Byta juz mowa o obronie tozsamosci. Teore-
tycznie mozna by uznac¢ Polakéw za taka zagrozong
mniejszos¢ etniczng przesladowana w historii euro-
pejskiej, ktorej my bronimy i zwigzku z tym wszyst-
kie lewicowe nagrody w gruncie rzeczy nam by sie
nalezaty, gdyby tak Polakéw zdefiniowacé. Chciatem
zaproponowac kiedys w Parlamencie Europejskim,
zeby tak spojrzeli na Polakdw, zwitaszcza tych trzy-
majacych sie jezyka, wiary, przodkow i tradycyjnej
polskiej narracji. Moze to jest jakas proba wyjscia
z konfliktu z Komisja Europejska.

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

dr hab. Michatpodczas panelu ekonomicznego ktos powiedziat, ze
tuczewskipo|ska nie moze sie zgodzi¢ na to, zeby by¢ ulegta, bo

jest zbyt duza. Z kolei jest zbyt mata, zeby wyznaczac
gtéwny nurt. To jest takie liminalne, graniczne po-
tozenie Polski. Za duza, za mata, niepasujaca. Mysle,
ze tutaj mozna moéwic o takim paradoksie drugiego
Swiata zwigzanym z Polska, ze sg te wszystkie mniej-
szosci, o ktérych nie mozna nic ztego powiedziec.
Mozna mowic zte rzeczy o tych wiekszosciach, ale w
sumie, kiedy cos$ ztego powiemy, nie wiem, o Ame-
rykanach sprzed dwustu lat czy o Niemcach sprzed
siedemdaziesieciu lat, to wtasciwie w zaden sposéb
nie narusza to kapitatu ekonomicznego czy politycz-
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nego tych panstw. Przeciwnie, dziwnie buduje ich
status moralny. To, co sie dzieje w Polsce, to jest pew-
nego rodzaju projekcja na drugi swiat. To jest taki
paradoks, ze trzeci Swiat jest swiety, pierwszy Swiat
mozna krytykowad, ale w sumie jemu krytyka nie
szkodzi. Wiec na drugi Swiat projektujemy te wszyst-
kie zte rzeczy, ktdre pierwszy swiat chciatby powie-
dzie¢ o trzecim Swiecie i ktore sam tez widzi w sobie.
To tez jest sposdb budowania danej grupy jako kozta
ofiarnego. Jestesmy za duzi na to, zeby te strategie
pana profesora zrealizowac. W zwigzku z tym wcho-
dzimy w pozycje kozta ofiarnego. W przesztosci za-
wsze cos zostanie, do tego bedziemy sie odwotywac.

Mysle, ze duzo jest tej przesztosci, do ktorej sie
odwotujemy, zeby to w jakis sposdb zniuansowac.
Wydaje sie, ze ta progresywna wizja historii bedzie
zostawiata bardzo mato tej dobrej historii z przeszto-
sci. Moze Spinelli sie ostanie, chyba ze cos znajda na
niego i tez bedzie scancelowany. Jest to pewnego
rodzaju niepokdj, ktéremu towarzyszy nieustanne
odcinanie sie od naszej wtasnej przesztosci. Mysle, ze
mozna bytoby spojrzec¢ na te rézne sposoby budowa-
nia kapitatu moralnego przez pryzmat naszego ciata.
Kardynat Wyszynski patrzy na swojg pozycje ofiary
W sposob spokojny, bez nienawisci, w sposdb praw-
dziwie chrzescijanski, bo ma ten prawdziwy wzér. Ma
otwarte serce, wychodzi poza tak zwany tréjkat dra-
matyczny, nie robi z siebie ofiary, nie pokazuje, ze inni
sg sprawcami. Ale nie robi tez z siebie bohatera. A te
sposoby budowania kapitatu moralnego czy w ogdle
swojego statusu moralnego, stosowane w wiekszosci
przez nas, wprowadzajg w nas bardzo duzo niepoko-
ju. Caty czas jestesmy niespokojni o to, czy mozna,
nie wiem, kupi¢ plastikowa torbe, czy mozna wzigé
szczoteczke plastikowa, czy mozna wzig¢ taka albo
inng stomke? To powoduje, ze my bedac poddani ta-
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kiemu nieustannemu naciskowi, bo wydaje sig, ze ta
kultura przejmuje taki ultrachrzescijanski moralizm,
ktdry canceluje chrzescijanstwo, musimy sie stawac
coraz bardziej zewnatrzsterowni, musimy caty czas
patrze¢ na jakichs ekspertow, ktérzy nam powiedza:
to jest dobre, to jest zte, ta dieta jest dobra, ta dieta
jest zta. Zapominamy, ze mozemy do siebie powré-
ci¢, ze mozemy powréci¢ do swojego pokoju, ktéry
jest w naszych sercach. Mysle, ze ta odpowiedz z jed-
nej strony jest odpowiedzia intelektualng, a z drugiej
jest tez odpowiedzig na pytanie o to, kim my w ogdle
jestesmy jako ludzie. Czy dobrze sie z nami rozma-
wiato, czy jestesmy otwarci na siebie, czy po prostu
wprawiamy innych caty czas w jakis niepokdj, czy
caty czas pokazujemy, ze jestesmy lepsi, a tamci mu-
szg sie zmienic.

Oczywiscie jest tak, ze te tendencje sie radykalizu- prof. Zdzistaw
ja, a cancel culture jest tylko przejawem pewnych Krasnodebski
problemoéw. W Niemczech bardzo dtugo stawiano
opor w zwigzku z przesztoscia. Na przyktad wszystkie
podejrzenia, jakies zabiegi eugeniczne byly bardzo
negatywnie traktowane. Przypomne tylko, ze mat-
zenstwa jednopiciowe wprowadzita nagle Angela
Merkel, mniej wiecej w 2017 roku. W zasadzie wbrew
swojej partii. Nasz kolega Amerykanin, dyplomata,
powiedziat, ze kwestia z Polska i Wegrami polega
na tym, ze my mamy swiadomosc¢ tragizmu, trudne
doswiadczenia komunizmu, wiemy, czym jest kon-
struktywizm spoteczny, myslenie o nieuchronnosci
i celowosci historii. Te wszystkie kwestie szczegol-
nie starszym z nas tacza sie z tamtymi czasami. Ale
w innych krajach tez widze wyrazne tendencje
takiego oporu. Tak sie dzieje we Wtoszech. To czesto
jest zwigzane z ruchami antymigracyjnymi. Nasz ko-
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lega z partii VOX mowit, jak bardzo wazne s3 spra-
wy etyczne dla czesci spoteczenstwa hiszpanskie-
go i dla jego partii, dlatego oni sie ukonstytuowali.
Pan powiedziat, ze Niemcy sg krajem konserwatyw-
nym. Ja bym powiedziat tak, ze one takie byty, byc
moze jeszcze za Helmuta Kohla, ale dzisiaj sa ulubio-
nym krajem catej postepowej ludzkosci, jak kiedys,
przepraszam, Zwigzek Radziecki, albo przynajmniegj
jak Szwecja dla socjaldemokratow w latach siedem-
dziesigtych. Gdzie pan widzi te zrodta tradycji? Jezeli
popatrzymy na Kosciét niemiecki, zwtaszcza Koscidt
protestancki, ktéry w zasadzie sprzyja tym zmia-
nom, a nawet jest motorem tych zmian kulturowych,
to gdzie sa te zasoby tradycjonalizmnu? Jakie to sa
instytucje? No przeciez nie Bundestag chyba,
prawda? | nie CDU na przyktad, taka partia, ktéra ma

jeszcze C w swojej nazwie.

Jak powiedziatem, jest kilka rzeczy, ktére charak-
teryzuja Niemcy. Jest to policentryczny charakter
kraju, ale tez to, ze mozna mieszka¢ w matym mie-
scie, nie studiujac, miec catkiem dobrg prace i do-
bre dochody. Tam czesto Koscioty prowadzg szkoty,
przedszkola, szpitale, wiec mamy zupetnie inny sys-
tem dobrobytu spotecznego, odmienny od Francji
czy Wielkiej Brytanii. A zatem Niemcy to taki srodek
drogi pomiedzy kultem panstwa a kultem rynku.
Mamy federalizm, mamy oczywiscie subsydiarnosg,
staramy sie rozwigzywac problemy na najnizszym
mozliwym poziomie, tworzac dzieki temu prawdzi-
we spoteczenstwo obywatelskie. Niemcy nie s3 kra-
jem scentralizowanym, szczegdlnie w poréwnaniu
z Francja, gdzie wszystko jest w regionach kierowa-
ne z poziomu Paryza. To, co dla mnie bytoby ciekawe,
ale to jest moze bardziej przyktad brytyjski, by wrécié
do wartosci chrzescijanskich i spotecznie konserwa-
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tywnych takze ruchu Partii Pracy. W czasie rewolucji
przemystowej ludzie przenosili sie do miast, odrywa-
jac sie od swoich korzeni. Brytyjska Partia Pracy to
byto takie towarzystwo, ktdre oferowato chrzescijan-
skie pochowki ludziom w miastach. Tworzyli fundusz
i dzieki temu ludzie, ktérzy nie mieli rodziny, ktorzy
byli zupetnie oderwani od swoich korzeni, przepro-
wadzeni daleko od twojego miejsca pochodzenia,
mogli mie¢ chrzescijanski pochéwek na koszt tego
towarzystwa. Takie sg korzenie Partii Pracy. Jednym
z wczesnych celdw politycznych Partii Pracy Wielkiej
Brytanii byta kontrola $sluz na kanatach tak, aby te
srodki, ktére byty ptacone za otwarcie Sluzy, nie szty
do Korony, do Londynu, tylko zostawaty w spotecz-
nosciach lokalnych. To sg podstawy brytyjskiego mo-
delu. Mozemy szukac¢ ich réwniez w innych krajach.
Takze w Niemczech mozemy miec polityki spoteczne
oparte na zasadzie subsydiarnosci, na rozwigzywaniu
problemoéw na najnizszym mozliwym poziomie, tak
aby to prawdziwe spoteczenstwo obywatelskie zaj-
mowato sie tymi kwestiami, a nie panstwo. W Niem-
czech mamy do tego dobre fundamenty i wydaje mi
sie, ze mozemy spojrze¢ wstecz na historie rowniez
panstw europejskich i zastanowic sie, jakie podstawy
w tych krajach znalez¢.

To rzeczywiscie jest bardzo wazny aspekt i kazdy, kto prof. Zdzistaw
mieszkat w Niemczech, wie, ze ta polityka socjalna to Krasnodgbski
jest niesamowity zwornik tego spoteczenstwa. Pan
wspomniat o decentralizacji, federalizacji. W Polsce
bardzo czesto popetniamy btad, traktujac Niemcy
jako jeden podmiot, patrzac na sfere publiczng, na
polityke. Nie doceniamy tych aspektéw. Mam pytanie
dotyczace zycia intelektualnego, ale tez medialnego.
Jezeli sie patrzy na inne kraje, i to nawet wynika tro-
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Panatlantycki.

prof. Zdzistaw

che z doswiadczen naszego kongresu, to tatwiej jest
nam znalez¢ partneréw do dyskusji na przyktad we
Francji. Dzisiaj w radiu kto$ mnie spytat, no dobrze,
ale to s3 jakies mniejszosci. Powiedziatem: ,No tak
my bedziemy w Polsce pracowac, zeby te mnigjszos¢
polityczne, intelektualne stawaty sie coraz silniejsze”.
Uwazam, ze to jest tez nasze polskie zadanie, taki tro-
che paneuropejski mesjanizm polski...

dr hab. Michat
tuczewski

Gdzie s3 takie srodowiska w Niemczech, do ktérych

Krasnodgbski moglibysmy dotrzeé?

Dobre pytanie. No cdz, przed kilkoma tygodniami
chciatem sie zapisac¢ do partii politycznej, ale magj
whiosek jeszcze nie zostat przyjety. Freie Wahler
(Wolni Wyborcy) to partia z Bawarii, z Badenii-
Wirtembergii, z potudnia kraju. Reprezentuje ona
regionalizm, bezposrednig demokracje. Jesli chodzi
o ideologig, jest ona bezstronna. Staramy sie wypra-
cowac rozwigzania, ktére nie sg dyktowane przez
radykalne lewicowe, prawicowe czy wolnorynkowe
ideologie. To jest bardzo obiecujace. Ten ruch moze
by¢ takim prawdziwie spoteczno-demokratycznym
ruchem, jesli chodzi o kwestie gospodarcze, a konser-
watywnym spotecznie. To jest potencjalnie obiecuja-
cy partner. Sg tez media alternatywne, interesujace
blogi. Nie jestem przekonany, co do think tankow, nie
ma ich zbyt wielu, jesli chodzi o konserwatywnag stro-
ne sceny politycznej. Nie jestem tez przekonany do
uczelni. Moze trzeba stworzy¢ nowe, jakis rownolegty
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system, alternatywny wobec tego, ktory istnieje. Na
poziomie politycznym, moim zdaniem, ten ruch, do
ktdrego aspiruje, jest obiecujacy. Jest wiec nadzieja,
ze cos ciekawego dzieje sie rowniez w Niemczech.

prof. Zdzistaw Mam nadzieje, ze w przysztosci bedziemy mogli wy-

Krasnodebski mieniac¢ sie argumentami. Niestety Freie Wahler, jak
pan wie, sg reprezentowani w Parlamencie Europej-
skim, ale w grupie liberalnej, ktéra sie teraz nazywa
Renew i jest zdominowana przez Francuzéw z partii
prezydenta Macrona. Mam nadzieje, ze ta partia po-
patrzy troche inaczej na swojego wschodniego sasia-
da i zainteresuje sie tym, co sie dzieje w Polsce.

Uwaga na temat kultury emancypacyjnej. Z antro-
pologicznego punktu widzenia, ludzie, ktdrzy sa
czescia tej kultury, sprzeciwiaja sie temu, co kiedys
byto prawem. Teraz kosztem tego jest to, ze prawo
daje nam spokdj. Wiemy, co robi¢, czego nie robic.
Czasami to jest tez taki spokdj na paluszkach, trzeba
uwazac, zeby tego prawa nie ztamac¢. W momencie,
kiedy wchodzimy w taka transgresje, przekraczamy
nasze prawa, odcinamy sie od naszej historii, to wte-
dy pojawia sie bardzo duzo niepokoju. | ten niepokdj
trzeba umie¢ wytadowac. Z jednej strony prébuje sie
go ograniczac¢ poprzez prawo. Czyli ci ludzie, ktérzy
wystepuja przeciwko prawu, wchodza w te prze-
strzen transgresji, bardzo szybko beda prébowali
wprowadzi¢ prawo, ktére bedzie ograniczato ten nie-
pokdj przez nich stworzony. Z drugiej strony oni tez
beda szukali ludzi, ktdrzy sa odpowiedzialni za ich
niepokdj. Dlatego witasnie Polska, Wegry czy w ogdle
ludzie, ktérzy nie beda pasowali do tego schematu,
beda obsadzani jako ci, przez ktdrych ten niepokdj
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jest. Moja teza jest taka, ze progresywizm sam pro-
dukuje niepokdj, czasami nawet stusznie, i pdzniej te
sposoby ograniczania niepokoju sa takie, ze progre-
sywisci nie widzg, ze to oni s3 jego zrodtem. Z jednej
strony méwia w jezyku prawa, a z drugiej projektuja
to zto na kozty ofiarne.

Czy nie jest tak, ze chrzescijanstwo w przeciwien- prof. Zdzistaw
stwie do judaizmu nie jest religig prawa? Krasnodebski

dr hab. Michat Nie, no oczywiscie, jest przede wszystkim spotka-

Gierycz niem z osoba. Rozmawiamy tutaj o polityce i chrze-
Scijanstwie. Natomiast jest pytanie o znaczenie pra-
wa naturalnego, ale tez prawa boskiego dla naszego
zycia wspdlnego. Dzisiejsza sytuacja czy dramat tej
sytuacji polega na tym, ze zagubiliSmy naocznos¢
pierwszych zasad, ktore tak naprawde s3 nieudowad-
nialne. Troszeczke jak w matematyce. Dlaczego 2 jest
2? Bo jest 2. Swiety Tomasz tak opisywat tez kwestie
matzenstwa, rodziny, zycia. To znaczy, tutaj uzasad-
nienia sg nastepne po rozpoznaniu. Jesli pyta pan
o chrzescijanstwo czy o role religii, to wydaje mi sie,
ze bardzo wazna jest mysl Benedykta XVI. Moéwi
ona o tym, ze chrzescijanstwo nie ma do zapro-
ponowania prawa czy jakichs norm, ktérych czto-
wiek by sam w sumie nie byt w stanie rozpoznac.
Natomiast jest tak, i to juz wiadomo od czaséw
Cycerona, ze te naoczne prawdy moralne nie s3
w kazdej sytuacji fatwe do odkrycia. Religia, mowi
Benedykt XVI, konkretnie chrzescijanstwo, moze
pomagac¢ w tych poszukiwaniach moralnych,
bez ktéorych tak naprawde zadna wspdlnota po-
lityczna sobie nie poradzi. Od Arystotelesa wie-
my, ze panstwo moze powstac dzieki temu, ze
jestesmy istotami moralnymi.
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prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Tak, tylko dodatbym do tego jeszcze jedna rzecz, my-
Sle, ze ona jest bardzo wazna. Ten zamet moralny i te
watpliwosci, ktdre sie pojawiajg réwniez w chrzesci-
janstwie, sg zwigzane tez z tym, ze nasze mozliwosci
sie niepomiernie zwiekszyty. Dzisiaj jest kwestig do-
sy¢ zasadniczg, kiedy cztowiek umiera, czy jak bardzo
mozemy pomagac, jak bardzo mozemy ingerowac,
bo te mozliwosci ingerencji niepomiernie wzrosty.
Kiedys granice byty wyznaczone naszymi niemozli-
wosciami, nasza ignorancja, a dzisiaj w gruncie rze-
czy mozemy znacznie wiecej niz kiedykolwiek. Moze-
my przedtuzy¢ zycie, mozemy zmienic ptec. Zanim tu
przyszedtem, styszatem ciekawa audycje Alaina Fin-
kielkrauta na temat oséb trans i tych jednak strasz-
liwych operacji zmiany ptci. Czy nalezy takie rzeczy

robi¢? W jakich przypadkach mozna je robi¢?

Wszystko prawda, ale wydaje mi sig, ze pan profesor
udowadnia, czy jakby potwierdza teze, ze tym bar-
dziej potrzebujemy zdolnosci rozpoznania moral-
nego. Ja sie z tym zgadzam. Bieda naszych czasow
jest to, ze niesamowitemu postepowi technicznemu
w zaden sposdéb nie odpowiada nasza kondycja mo-
ralna. Jest wrecz przeciwnie, wiec ten problem ist-
nieje. Natomiast czy to znaczy, ze nalezy odrzucic
zdolnos¢ do rozpoznania tego, co jest dobre i zte?
Czy jest tak, ze to tylko zalezy od naszych ustaw?
Wydaje mi sig, ze gdybysmy powzieli to drugie sta-
nowisko, to ladujemy na prostej drodze do systemu,
ktory ostatecznie bedzie miec¢ charakter totalitarny.
Albo mamy jakas norme, ktdra jest ponad nami, ze
wzgledu na ktoérg sie opowiadamy, albo wszystko jest
w naszych rekach i wtedy mamy po prostu omnipo-
tencje wiadzy.
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Tak, petna zgoda. Mozna oczywiscie krytykowac Nie-
miecka Rade Etyczng, ze ona podlega tym pradom
kulturowym. Ale mysle, ze podobna rada etyczna po-
trzebna bytaby w Polsce. | ze jej nie ma, kiedy dysku-
tujemy o tych kwestiach, jest jakas staboscia. Kiedy
byta dyskusja na temat in vitro, ustawy dotyczacej
regulacji poczed, bardzo czesto o pewnych sprawach
wolelismy nie myslec¢ i nie mowic. Dotyczy to row-
niez na przyktad kwestii transplantacji, ktére — moim
zdaniem — w Polsce sg bardzo kontrowersyjne, w za-
sadzie decyzja jest pozostawiona lekarzom, a tego
nigdy nigdzie sie w ten sposdb nie robi. Polska rada
etyczna jest bardzo potrzebna. Wazne, by zasiadali
w niej ludzie, ktérzy maja poczucie wyzszego porzad-
ku moralnego nad nami. To jest niezwykle istotne,
zebysmy o tak fundamentalnych kwestiach rozma-
wiali bardzo powaznie. | zeby to nie byto tylko przed-
miotem samej retoryki politycznej czy gry politycz-
nej, ale tez takich przekonan, ktére mamy, a nie do
konca one sg wyartykutowane, przedyskutowane
i poddane refleksji. Dziekuje za te rozmowe.

prof. Zdzistaw
Krasnodebski
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Antoni Trzmiel

Ktaniam sie panstwu. Z duzym zaskoczeniem
i zwielka przykrosciag musze panstwa poinformowac,
ze ten, ktéry tu w Arkadach Kubickiego wielekro¢
bywat, z ktérym toczono arcyciekawe, trudne, cze-
sto zero-jedynkowe rozmowy, tej nocy zmart. ,Jozef
Darski”, Jerzy Targalski po ciezkiej chorobie, mimo
wielu modlitw, odszedt. To postac, to historia czto-
wieka, ktéry byt niestychanie zaangazowany w zycie
publiczne, ktéry doswiadczyt Sowietdw i nie miat co
do nich ztudzen, i ten, ktdry potrafit by¢ wyktadowca
akademickim, ktdry otwierat wielu studentom oczy,
ten, ktory potrafit wyjs¢ do dziatalnosci publicznej
z tym doswiadczeniem, z tg znajomoscig dziatania
stuzb specjalnych komunistycznych, mentalnosci
homo sovieticus, mentalnosci Sowietdow w ich dzia-
taniu, bez zadnych ztudzen. To przyciggato szereg po-
staci, szereg stuchaczy, szereg widzéw, i do Polskiego
Radio, i do Telewizji Republika, gdzie miat wyktady.
Pozostawit po sobie szereg bardzo interesujacych,
twardych, ale pobudzajacych do myslenia ksigzek,
choc¢by wspomnieé Resortowe dzieci, serie pisang
i budzaca wielkie zainteresowanie wsréd publicz-
nosci. Wieczny odpoczynek racz Mu dac¢, Panie,
a swittos¢ wiekuista niechaj mu sSwieci. Dziekuje.









Panelisci:

Moderator:

prof. Bohdan Bis$ Lisowski, architekt, prezes
Stowarzyszenia Architektéw Polskich (SARP)

prof. Bolestaw Stelmach, architekt

dr Hubert Trammer, architekt, wyktadowca

prof. Andrzej Szczerski



prof. Andrzej
Szczerski

Bardzo mi mito powita¢ panstwa na panelu, ktory
otwiera dyskusje zwigzang z problematyka kultural-
na. Rozpoczniemy od projektu architektonicznego,
ktéry zostat zgtoszony w ramach Polskiego tadu.
Jest on juz po pierwszym etapie sciezki legislacyjnej.
Uwazamy, ze nalezy w szczegdtach omoéwic i prze-
dyskutowac jego konsekwencje, a takze sam pomyst
na wykreowanie nowej polityki mieszkaniowej, wta-
sciwie jej fragmentu, jaka moze wspiera¢ panstwo.
70 m? — wybratem taki tytut panelu, by zwrécic¢ uwa-
ge na bardzo konkretna informacje matematyczna,
ale tez, zeby byt to pewien pretekst do przemyslenia
W 0gole procesdéw, jakie panstwo moze wykreowac
na rynku budownictwa mieszkaniowego. Chciat-
bym, abysmy problem 70 m? mieszkania widzieli
w kontekscie trzech ,e" — kwestii ekonomicznej,
kwestii etycznej i kwestii estetycznej. Program
70 m? to jest bardzo istotna odpowiedz na kwe-
stie  kosztéw  budownictwa  mieszkaniowego
w Polsce. Koszt metra kwadratowego, zwiaszcza
w polskich miastach, w tej chwili jest juz tak wysoki,
ze wihasciwie zdecydowana wiekszos¢ inwestycji jest
kredytowane, co pocigga za soba konsekwencje
dla ich nabywcéw wpisania sie czesto na cate zycie
w koniecznos¢ sptacania kredytu, a to jest istot-
na bariera. Jednoczesnie mamy rynek dewelope-
row, ktory takze w istotny sposdb bedzie wptywat
na kwestie ekonomiczng mieszkania. | wreszcie
jest kwestia dostepnosci mieszkania przy obecnej
zamoznosci Polakéw | catego aspektu takiej
konstrukcji ekonomicznej, zeby mieszkanie byto
mozliwe. A wiec kwestia ekonomiczna to jest punkt
pierwszy.

Jesli chodzi o kwestie etyczng, to chcemy podkre-

slic w tej debacie, ze mieszkanie to nie jest jeszcze
jeden towar. To jest witasciwie fundament rozsad-
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nej polityki prospotecznej, ktéra ma wymiar etyczny.
| wreszcie kwestia estetyczna — budownictwo miesz-
kaniowe to jest najbardziej powszechna forma archi-
tektury, ktéra w istotny sposdéb wptywa na estetyke
przestrzeni publicznej miast, miasteczek, wsi. To
jest kwestia, ktéra w sposdéb decydujacy organizuje
to, w jakiej przestrzeni sie poruszamy. Pojedynczy
dom nigdzie nie stoi samodzielnie, on jest zawsze
wpisany w pewien kontekst urbanistyczny, kontekst
miasta, w pewna wartos¢ przestrzeni, ktérg buduje
wokot siebie. Dobrze zaprojektowany dom, dobrze
zaprojektowany zespoét domoéw to jest istotna war-
tos¢, ktérej nie mozna pomija¢ w projektowaniu,
nie mozna myslec¢ tylko w kontekstach utylitarnych
o tym projekcie. A zatem z perspektywy tych trzech
»€" chciatbym, zebysmy podyskutowali o progra-
mie 70 m?, a szerzej tez o problematyce zwigzanej
z architekturg mieszkaniowa w Polsce i kwestiami,
ktére trzeba przedyskutowaé, aby ona rozwijata sie
W Sposob wiasciwy.

prof. Bolestaw Przede wszystkim trzeba powiedziec, ze liberalna
Stelmach polityka, a taka niestety dominuje w Polsce po odzy-
skaniu niepodlegtosci w 1989 roku, po transformacji,
z krotka przerwa po 2007 roku, traktuje mieszkanie
wytacznie jako towar. Neoliberalne srodowiska prze-
konaty Polakéw, ze to niewidzialna reka rynku roz-
wigze problem mieszkaniowy. W Polsce brakuje od
poéttora do dwdch miliondw mieszkan. To jest pro-
blem spoteczny. Méwi o tym srodowisko architektow,
ktére na przyktad na kolejnych zjazdach walnych
Stowarzyszenia Architektow Polskich zwraca kolej-
nym rzagdom na to uwage. Rzady liberalne nie zawra-
caty sobie tym gtowy — to jest rynek, niech rynek to
reguluje. Zupetnie inaczej te problemy widzg samo-
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rzady. W Wiedniu na przyktad mieszkanie jest trak-
towane jak infrastruktura, bo w istocie jest ono ele-
mentem spotecznej, szeroko rozumianej technicznej
infrastruktury, tak jak drogi czy inna infrastruktura
techniczna. Tylko mieszkania na wynajem o regulo-
wanym czynszu moga pozwoli¢ ludziom, rodzinom
nizej uposazonym, ktérych nie sta¢ na kupno miesz-
kania, na zaciagniecie trzydziesto-, czterdziestolet-
niego kredytu, na godne zycie.

Po drugie, trzeba na pewno robi¢ wszystko, aby
te wielka ziejaca dziure deficytu dwdch miliondw
mieszkan zasypac. Polityka, ktdéra prowadzi obecny
rzad, czyli polityka wielu tédek, bardzo wielu sciezek
dojscia, strumykoéow szerszych, wezszych, na przy-
ktad wszystkie te inicjatywy jak owe 70 m?, takze
PFRN, spoteczne inicjatywy mieszkaniowe, KZN czy
Regionalne Inwestycje Terytorialne, to jest bardzo
madra polityka. Tych tédek powinno by¢ jak najwie-
cej. Rzeczywiscie 70 m? wpisuje sie juz do obecnej
mozliwosci zbudowania domu 300-metrowego bez
pozwolenia na budowe. Ludzie z tego nie korzysta-
Jja, dlatego ze banki wymagaja pozwoler na budowe,
wymagaja dziennikdw budowy, wymagajg inspek-
toréw nadzoru. Ta formalizacja, nawet przy 70 mz2,
w wypadku zaciggniecia kredytu, takze bedzie. Tyle
ze to nie jest problem budowlany, tylko ekonomicz-
Ny, organizacyjny, spojrzenia na to bankéw. Wydaje
sie, ze istotnym problemem jest podaz, w tym podaz
gruntow. Gdzie te 70 m2 mozna budowac? Jezeli ma
by¢ to kosztem rozlewania sie miast, to musimy zda-
wac sobie sprawe, ze nas wszystkich, cate spoteczen-
stwo rozlewanie sie miast kosztuje 80 mld rocznie.
W zwigzku z tym na pewno trzeba temu przeciw-
dziata¢, na pewno musi by¢ to pod planem albo, tak
jak ustawa mowi, musi by¢ decyzja o warunkach za-
budowy i zagospodarowania. Jestem przekonany, ze
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nalezy zmodyfikowac¢ ustawe o planowaniu i zago-
spodarowaniu przestrzennym w zakresie ,wuzetki”,
Narodowy Instytut czyni takie starania. Do tej pory
nie udato nam sie przekonac urzednikdw rzadowych,
moze teraz bedzie lepiej. Resort rozwoju nie rozu-
miat, gdzie leza bariery rozwojowe, czyli brak grun-
tow i przede wszystkim biurokracja, oczekiwanie
srednio pot roku na ,wuzetke” czy dwa lata na po-
zwolenie na budowe. Jezeli zlikwidujemy te bariery,
to takze program 70 m2 wpisuje sie w polityke No-
wego tadu, polityke jak najszerszego otwarcia rynku
mieszkaniowego.

Co do estetyki, projekty tych 70 m?, ale nie tylko,
powinny by¢ dostepne z katalogdéw zregionalizowa-
nych, ktére pojawia sie w wyniku konkurséw ogélno-
polskich. Przypomne, ze w okresie miedzywojennym
za symboliczng optate mozna byto nabyc¢ taki pro-
jekt autorstwa najwybitniejszych polskich architek-
tow. Te wspaniate domy mieszkalne, ktére powstaty
w okresie miedzywojennym, sa wynikiem konkur-
sow. Wiem, ze takie konkursy nadal sie organizu-
je, ja sam przewodnicze w tej chwili konkursowi
na dom regionalny na Mazowszu, wiem, ze takze
w Olsztynie s3 propozycje myslenia regionalne-
go. Gdyby nastapita regionalizacja, a by¢ moze tak-
ze | pewna standaryzacja, na przyktad myslenie
kategoriami prefabrykacji, czyli okietznanie takze
kosztdw, bo to jest kolejna bariera, to jest to, moim
zdaniem, jedna z istotnych sciezek dojscia do celu.

W tej wypowiedzi pojawity sie kluczowe kwestie, prof. Andrzej
mianowicie program 70 m?2 to bez watpienia jest Szczerski
wielka szansa na zmiane sytuacji mieszkaniowej
w Polsce, ale wymaga on doprecyzowania. Jest on
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czasami przedstawiany jako co$ zupetnie nowe-
go, natomiast on rzeczywiscie wpisuje sie w pew-
na tradycje w architekturze polskiej, wtasnie od lat
miedzywojennych, czyli przekonania, ze da sie stan-
daryzowac architekture mieszkaniowa poprzez mo-
delowe wzory bardzo dobrych, czesto najlepszych
architektow, ktdre byty kupowane przez panstwo
czy spodtdzielnie i potem rozbudowywane w Polsce.
Tak dziatato przed wojng wiele spoétdzielni, mysle, ze
najbardziej spektakularny sukces osiggnat Fundusz
Kwaterunku Wojskowego, ktéry budowat w istocie
cate osiedla i to w duzych miastach na terenie wo-
jewddztw wschodnich. Ten program nie musi by¢
zagrozeniem dla estetyki przestrzeni publicznej,
wrecz przeciwnie. Jezeli zadbalibysmy o odpowied-
nie wzorce, to on bytby tez szansa na uporzadko-
wanie architektury mieszkaniowej. Bardzo czesto
domy budowane w Polsce, nawet bardzo kosztowne,
pochodza z katalogdw bardzo przecietnych archi-
tektéw albo sa kupowane gdzies w srednio atrak-
cyjnych firmach na Zachodzie i nie sg czyms, co
wpisuje sie w polski krajobraz, nie maja zadnej szcze-
golnej wartosci architektonicznej. W tym wypadku,
ze wzgledu na zaangazowanie panstwa, ta szan-
sa jest duzo, duzo wieksza, i trzeba jg wykorzystac.

Odniodstbym sie do pewnych waloréw tego projektu,
zeby panstwu bardziej uzmystowi¢ réwniez parame-
try techniczne. Ogdlne hasto brzmi: 70 m2. Chodzi
o 70 m? powierzchni zabudowy, natomiast ten pro-
jekt dopuszcza maksymalnie 90 m?2 powierzchni
uzytkowej, bo obiekt moze by¢ dwukondygnacyjny,
z poddaszem uzytkowym. Przecietny dom w Polsce,
oczywiscie nie rezydencja, ma mniej wiecej miedzy
120 a 150 m? powierzchni uzytkowej. To powierzchnia
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troche wieksza niz przecietne mieszkanie, ale wynika
to tez z istotnych réznic, ktére musza by¢ zachowane
w domu jednorodzinnym w stosunku do mieszkania
w bloku.

Profesor Stelmach podnidst aspekty makroeko-
nomiczne, ktére wigza sie z tadem przestrzennym
i rozlewaniem sie miast. Ja wrécitbym do projektu re-
alizowanego przez ostatnie lata, czyli projektu Miesz-
kanie Plus. Wydaje mi sie, ze ten projekt, mimo ze
jest moze nie najlepiej oceniany z uwagi na jego ska-
le, byt bardzo dobry. On pozwalat na budowanie osie-
dli, na dodatek jeszcze w wyniku konkurséw archi-
tektonicznych, co powodowato ich znaczaca jakosg,
i zapobiegat rozlewaniu sie miast. Natomiast w przy-
padku programu 70 m?2 najwieksza jego wartoscia
jest utatwienie obywatelowi procedowania budowa-
nia wikasnego domu. Nie ma co ukrywac, ze klasycz-
na droga zwigzana ze zdobyciem pozwolenia na bu-
dowe dla zwyktego Kowalskiego jest bardzo trudna
i niezrozumiata. Tak jak profesor wspomniat, metoda
na zgtoszenie nie jest niczym nowym. Na zgtoszenie
mozemy zrealizowa¢ dom rekreacyjny na dziatce re-
kreacyjnej do 35 m2, ale réwniez kazdy inny dom do
300 m?2. Nie jest to metoda popularna. Ta procedura
to jest ledwie promil wszystkich procedowan. Podob-
na sciezka, jesli chodzi o zgtoszenie budowy, kilka lat
temu zaistniata na Wegrzech. Niedawno mielismy
spotkanie z naszymi wegierskimi kolegami architek-
tamiiduzo rozmawialismy o tej kwestii. Na Wegrzech
rzad wniést ustawe o mozliwosci budowy domu na
zgtoszenie do 100 m? powierzchni uzytkowej, w trak-
cie jej uchwalania ta wielkos$¢ zostata zmieniona na
300 m2. Roznicg modelu wegierskiego i polskiego jest
to, ze Wegrzy maja elektroniczny dziennik budowy
i zgtoszenie rowniez wigze sie z prowadzeniem tego
dziennika. To jest chyba gtdwny powdd negatyw-
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nych opinii zaréwno lzby Inzynierow Budownictwa,
jakilzby Architektéw do tego projektu dotyczacy od-
powiedzialnosci za realizacje budynku.

Chciatbym tylko wspomniec, ze ten projekt nie za-
brania powotania przez inwestora inspektora nadzo-
ru, kierownika budowy, natomiast tego nie wymaga,
taka jest réznica. To jest dosc¢ istotna rzecz. Wydaje
mi sie, ze nie batbym sie przekazania odpowiedzial-
nosci obywatelowi, bo to jest element budowania
spoteczenstwa obywatelskiego. Moze to nie bedzie
najlepszy przyktad, ale dos¢ obrazowy. W latach piec¢-
dziesiatych i szes¢dziesigtych Ingvar Kamvrad wpadt
na pomyst, zeby ludzie sami sobie skrecali meble,
czyli przenidst pewna odpowiedzialnos¢ na uzytkow-
nika. Woéwczas lobby produkujace meble w Szwecji
bojkotowato te produkcje, dlatego produkcja mebli
dla Ikei zostata przeniesiona do Polski. Nasz kraj tak
naprawde stat sie kotem zamachowym dla swiato-
wego koncernu. Nie ma sie co martwi¢, ze Kowalski
sobie nie poradzi z tym zadaniem, sg rézne mechani-
zmy wspierania budownictwa jednorodzinnego i tu
bym widziat zalety tego projektu.

Odniose sie tez do uwag do samego projektu
kierowanych przez Polska Izbe Inzynieréw Budow-
nictwa i Izbe Architektow. Jedna z uwag lzby Archi-
tektéw byto to, aby zapisa¢ w ustawie, ze inwestorem
domu 70 m? moze byc¢ osoba fizyczna na wiasny uzy-
tek. Wydaje mi sig, ze nalezy to wziag¢ pod uwage. Ten
zapis zabezpiecza to, czego obawialismy sie jako sro-
dowisko architektéw, czyli naduzycia tej procedury
przez ré6znego rodzaju pomysty deweloperskie, ktére
powodowatyby tworzenie takich osiedli-pieczatek
tych domdw do 70 m?2 i rozrastanie sie takiej urba-
nistyki cekinowej, ktéra jest potwornie kosztowna
przede wszystkim dla samorzaddw. Prosze pamie-
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tac¢, ze kazdy dom wymaga doprowadzenia medidw,
wymaga obstugi i to wszystko spoczywa na samo-
rzadzie. Profesor wspomniat o projektach przed-
wojennych, w Warszawie najbardziej takim znanym
byt projekt na Kole. Na ten konkurs wptyneto ponad
tysiac prac, osiemdziesiat zostato wybranych, ponad
piecdziesiat rzad zakupit i te projekty miaty charakter
taniego budownictwa, ktére w tym czasie, zupetnie
innym niz teraz, po okresie trzech zaboréw, miaty po
prostu udostepni¢ obywatelom tanie budownictwo.
Mysle, ze to, co powinno nas najbardziej interesowac,
to nie to, czy Kowalski bedzie miat tatwiegj, tylko tro-
ska o tad przestrzenny, ktéry po prostu w Polsce jest
mocno zaniedbany. Urbanistyka w skali makrow tych
zdeweloperyzowanych czasach po prostu nie istnigje.
Mamy mnostwo osiedli z fatalnym dojazdem, mamy
mndstwo osiedli, gdzie nie ma zaplecza socjalnego,
szkot, zZtobkdw, przedszkoli, przychodni, sklepdw i tak
dalej. Mamy osiedla zamkniete, niedostepne dla in-
nych mieszkancéw. To s3 bardzo niemiastotwoércze
kreacje, ktdre nie zblizajg nas do standarddw, ktére
chciatoby sie w Polsce widzie¢, zwtaszcza do standar-
doéw skandynawskich.

Bardzo dziekuje panu prezesowi za niezwykle celny
komentarz do pluséw tego programu, ale tez wska-
zanie na to, co jest konieczne, aby on faktycznie do-
brze funkcjonowat. Mysle, ze ten aspekt etyczny, czyli
przekonanie, ze dajemy szanse na posiadanie wia-
snego mieszkania przez uproszczenie biurokracji, to
jest jedna z tych rzeczy, ktdére panstwo w najprostszy
sposoéb i najbardziej efektywny moze zrobi¢. Ta infor-
macja o Wegrzech, jeszcze bedziemy wracali do tych
kontekstow miedzynarodowych, jest bardzo cenna,
bo chocby uproszczenie procedury przez przeniesie-
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nie jej do internetu daje czasami znakomite efekty.
| kwestia urbanistyki. Co kryje sie pod pojeciem roz-
lewania miast? Chodzi o obudowywanie centrow
miast kolejnymi osiedlami, czesto lokowanymi bar-
dzo daleko, ktére wymagaja budowy wielkiej infra-
struktury komunikacyjnej i mediow. Takie osiedla
byty przeklenstwem zwiaszcza lat dziewiecdziesia-
tych. Miasto zamiast inwestowac srodki w podniesie-
nie standarddw zycia w miescie, na przyktad w ko-
munikacje miejska, wydaje je na utrzymywanie tych
satelitarnych de facto osiedli, ktére nie maja charak-
teru miastotwdrczego. Problem rozlewania miast
jest kwestia istotna.

Pozwole sobie powiedzie¢ o szerszym kontekscie, bo dr Hubert
dom 70 m?Z to nie jest cel sam w sobie, jest to srodek Trammer
wsparcia rodzin czy w ogodle Polek i Polakéw w da-
zeniu do wtasnego mieszkania. Natomiast odnoszac
sie do pewnych haset czy pewnych mysli, chocby
przejscie z programu Mieszkanie Plus na 70 m?, do-
ptaty do sptaty kredytow, to jest, mozna powiedzied,
wielka porazka Polski solidarnej i oddanie pola Pol-
sce liberalnej. Od dtuzszego czasu mamy w Polsce
sytuacje taka, ze mieszkania wielorodzinne s prawie
catosciowo zmonopolizowane przez deweloperdw.
Mozna je kupi¢ niemal w catosci w drodze kredyto-
wania. Program Mieszkanie Plus wzorowany na roz-
wigzaniach austriackich byt rozwigzaniem, ktéry miat
wyzwoli¢ nasze spoteczenstwo z dominacji dewelo-
perow i kredytow bankowych, dajac alternatywe na
mieszkanie zaréwno na wynajem, jak i w dochodze-
niu do wiasnosci, niezaleznie od zrodet. Nie udato sie
tego programu rozkreci¢ na szersza skale. Byly rozne
problemy, na przyktad dysponenci terendéw, jak PKP
czy Lasy Panstwowe, nie chcieli przekazywac ich na
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rzecz programu, poniewaz woleli sami budowac.
Tutaj, odwotujac sie do pewnych okreslen, nastapi-
to przyjecie postawy imposybilizmu. Skoro sie nie
da, to szukamy rozwiazan spoza obszaru Polski so-
lidarnej, rozwiazan liberalnych, niech ludzie martwia
sie sami. Wydaje mi sie, ze to, co nalezatoby zrobic,
moze zamiast, a moze obok, reaktywowac program
Mieszkanie Plus, wyciggajac wnioski, czy by¢é moze
nie musi budowac tego wszystkiego jedna centralna
organizacja, tylko réwniez PKP czy Lasy Panstwowe,
czy takie organizacje jak towarzystwa budownictwa
spotecznego. Panstwo zamiast ,chcieliSmy dobrze,
ale robimy jak zwykle, czyli wspieramy lobby banko-
we", mogtoby po prostu by¢ operatorem, ktoéry finan-
suje. To tez kolejna zmiana, ktérg przy tej korekcie
programu Mieszkanie Plus mozna by wprowadzic.
W przypadku programu Mieszkanie Plus byt taki
problem, ze réznica miedzy czynszem przy samym
wynajmie i dochodzeniu do wiasnosci wynosita tyl-
ko 20 proc., wiec czynsz na wynajem tez byt dosyc
wysoki i w efekcie pojawit sie problem, ze trzeba
byto do tych czynszéw doptacad, zeby te mieszkania
byty dostepne. Tymczasem gdyby zrobi¢ sytuacje
taka, ze panstwowa instytucja wptaca pienigdze,
finansuje koszty mieszkan, czynsz pokrywa tylko
koszty utrzymania, koszty remontéw, natomiast oso-
by, ktére dochodza do witasnosci, sptacaja panstwo,
wowczas do systemu wracatyby pienigdze i mozna by
budowac wieksza liczbe mieszkan w kolejnych latach
W oparciu juz nie tylko o wktad panstwowy, ale tez
o te pienigdze, ktére by wracaty do systemu.
Natomiast w momencie, kiedy duza czes¢ tych pie-
niedzy zamiast by¢ przeznaczona na budowanie,
jest przeznaczana na zyski dla bankow, zyski dla de-
weloperdéw, one sg mniej pozytecznie uzytkowane.
Zaprojektowatem dom na przedmiesciach dla moich
przyjaciot, ktdrzy po prostu chcieli mie¢ mieszkanie,
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ale stwierdzili, ze przy ich mozliwosciach finansowych
jedynym wyjsciem jest budowa. W Polsce domysl-
Nnym rozwigzaniem jest dom na przedmiesciach, ale
to nie wynika tylko z jakich$ upodoban, decyzji, tylko
tego, ze nie pozostawia sie innej mozliwosci. Apelo-
watbym, zeby wrdéci¢ do programu Mieszkanie Plus
i da¢ mozliwosci alternatywy, a nie kontynuowac po-
lityke dominacji mieszkania na kredyt budowanego
przez deweloperdw. | kolejny aspekt, rzad zapowia-
dat kilka lat temu rezygnacje z decyzji o warunkach
zabudowy, tymczasem tutaj te domy tez beda mogty
by¢ na decyzje o warunkach zabudowy, dodatkowo
jeszcze na terenach, ktérych plany miejscowe nie
przewiduja zabudowy mieszkaniowe].

prof. Andrzej Dziekuje bardzo za zwrdcenie uwagi na konsekwen-

Szczerski cje ekonomiczne i cywilizacyjne przyjecia tylko jed-
nej sciezki rozwoju. Mysle, ze tutaj zwroécilismy uwa-
ge, ze program 70 m?2 to powinna byc¢ jedna z wielu
mozliwosci, jakie sg kreowane, aby poprawiac archi-
tektoniczna polityke mieszkaniowa w Polsce. Mysle,
ze niezwykle cenna jest uwaga na temat terenodw,
bo to w istocie jest problem taki, ze ,wuzetki”, czyli
warunki zabudowy, umozliwiaja budowanie bez pla-
Nnu miejscowego, to jest krotsza sciezka. Chodzi tez
o to, zeby te zespoty domdw czy pojedyncze domy
nie powstawaty chaotycznie. Nawigzujac do tego,
chciatbym zapytac profesora Stelmacha o konieczne
warunki do tego, by polityka przestrzenna byta od-
powiednio prowadzona. Gdybysmy wyobrazili sobie
taki idealny model, co panstwo powinno jeszcze zro-
bi¢, aby mieszkania w Polsce powstawaty i byty do-
stepne, to jakie jeszcze inne polityki mieszkaniowe
poza projektem 70 m? powinny by¢ wprowadzane?
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Wydaje mi sig, ze wskazatbym brak terendw uzbrojo-
nych, ktére maja zapisy miejscowych planéw pozwa-
lajace na budowanie. W duzym stopniu ze wzgledu
na staba jakos¢ planowania przestrzennego w Polsce
nie wypracowalismy przez te trzydziesci, czterdziesci
lat wiasciwego modelu. Model komunistyczny, jak to
Czestaw Bielecki mowit: Polska szkota akwarelistyki,
czyli rysowanie planéw, ktdére nie maja kompletnie
zadnego zastosowania w zyciu, sa przeciwbiezne.
W 2003 roku wszystkie plany zostaty przekreslo-
ne, nie ma ciggtosci, nie nastapit rozwdj, natomiast
lobby prawne spowodowato, ze mamy niezwyktg mi-
trege biurokratyczna przy uchwalaniu planéw. Na
przyktad jezeli pani maszynistka piszac plan miejsco-
wy, zrobi literéwke, to zeby te literowke skorygowac
wtedy, kiedy juz zostanie ona odkryta, po uchwale-
niu planu miejscowego jako lokalne prawo, trzeba
ponownie przejs¢ catg procedure uchwalania planu.
Nie ma takiej mozliwosci, jaka jest w cywilizowanej
Europie, ze autor planu razem z suwerenem, czyli
z ta lokalng wtadza ustawodawcza, w ciggu roku
zbiera informacje od inwestordéw, od wiascicieli, od
projektantéw, co nalezy skorygowac w tym planie
i pod koniec roku robi nowelizacje. W Polsce to jest
nie do przyjecia, prawnicy mieliby za mato roboty,
a tak spia spokojnie. W zwigzku z tym kazdy plan to
sg cztery lata, najszybsza sciezka, z tego co styszatem,
to bodaj dwa lata. Jezeli ta srednia umozliwia nam
budowanie wedtug planu, to wydaje mi sie, ze jakie-
kolwiek perspektywy poprawienia ilosci tej substan-
cji mieszkaniowej sg problematyczne.

Drugi aspekt to pozwolenie na budowe. Wcale
sie nie dziwie, ze pojawiaja sie propozycje, aby bu-
dowac¢ na zgtoszenie czy, jak te 70 m?, bez zbednej
biurokracji, dlatego ze wedtug statystyk srednio w
Polsce czeka sie okoto dwdch lat na pozwolenie na
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budowe. Wynika to z tego na przyktad, ze do pozwo-
lenia na budowe nalezy ztozy¢ siedem tomadw do-
kumentacji, w tym dokumentacje miedzybranzowa
z uzgodnieniami miedzybranzowymi, a to jest ar-
chitektura, instalacje, elektryka i tak dalej, i tak da-
lej. Musza by¢ do tego mapy do celdw projektowych,
po czym po pozwoleniu na budowe tak naprawde
W uzyciu jest jeden tom. Siedem tomow, ktére organ
musi przemtoécié, ocenic, postawic pieczatki i zarchi-
wizowacg, jest kompletnie nieprzydatnych. Na przy-
ktad instalacja wentylacji czy klimatyzacji w trakcie
budowy sie zmienia, bo zmieniaja sie oczekiwania,
zmieniaja sie rozwigzania, zmieniaja sie technologie,
a zostata ona zarchiwizowana jako element pozwo-
lenia na budowe. Wnioskowatem w 2018 roku do
éwczesnego ministra budownictwa, aby to zmienig,
aby do pozwolenia na budowe sktadac tylko projekt
zagospodarowania terenu i architekture, rodzaj kon-
cepcji budynku tak, by mozna byto oceni¢ jego wptyw
na srodowisko przyrodnicze, przestrzenne i kulturo-
we. Machina urzednicza mielita, mielita i po dwadch la-
tach wypluta w zasadzie to samo, co byto na poczatku,
ze te dodatkowe pie¢ tomdw moze byc¢ dotgczonych,
ale nie musi. Znajdzcie mi urzednika, ktéry pozwoli,
zeby mu nie ztozy¢ dodatkowych pieciu tomow, je-
zeli moze ich wymagac. Pierwsza z brzegu kontro-
la wytknie mu, ze mdégt wymagad, a nie wymagat.
W zwigzku z tym znane mi wszystkie do tej pory
whnioski do pozwolenia na budowe zawierajg owe sie-
dem tomow. Jezeli sami tego nie zmienimy, to zadne
70 M2 nam nie pomoga, to jest tylko jedna z tédek,
ktdre ptyna do brzegu.

Mamy taki krazownik jak Polski Fundusz Rozwo-
ju Nieruchomosci (PFRN), ktérego nie potrafilismy
uzyc¢, dlatego ze po przejsciu PFRN-u pod rzady na-
szego znakomitego koalicjanta, kiedy szefem Mi-
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nisterstwa Rozwoju zostat wicepremier koalicjant,
okazato sie, ze PFRN nie cieszy sie zrozumieniem
i poparciem. Moim zdaniem nalezy podkresli¢, ze
jego rola jest wyjatkowa, niedoceniona i PFRN po-
winien jak najszerzej dziata¢ w sferze samodzielngj
dziatalnosci, dlatego ze przysztosé jest w budowa-
niu skoncentrowanym. Z moich rozmoéw z PFRN-em
wynika, ze optacalna jest budowa powyzej dwustu
mieszkan. Z punktu widzenia kosztéw infrastruktu-
ry, czasu budowy, procedur, dopiero powyzej dwu-
stu mieszkan mozna moéwic o pewnej optacalnosci.
Pamietajmy o tym, ze mamy bardzo szczupte srodki.
Jezeli méwimy o budowie metra kwadratowego, to
dzisiaj budowa 100 tysiecy takich metrow kwadra-
towych, czyli jednego kawatka z tych mieszkan, kté-
rych nam rocznie brakuje, to jest 40 mld z, mowi-
my o takiej skali problemu. Polski Fundusz Rozwoju
Nieruchomosci, moim zdaniem, mogtby na przyktad
petni¢ znakomicie funkcje koordynatora czy standa-
ryzatora funkcjonowania tych kolejnych kilkudziesie-
ciu, kilkunastu todek. W tej chwili to jest chaos. Gdy
maowimy o estetyce, to dopdki architektura jest bran-
73 budowlang, nie mozemy mowi¢ o samodzielnym
funkcjonowaniu. Problemy, jakie wskazatem przed
chwilg przy procedurach pozwolenia na budowe,
w duzym stopniu wynikaja z niezrozumienia auto-
nomii roli architektury i jakosci przestrzeni zaprojek-
towanej i zbudowanej. Premier Glinski w 2018 roku
podpisat deklaracje w Davos. Wynika z niej, ze prze-
strzen zbudowana jest immanentng czesciag kultury,
w zwiazku z tym architektura nalezy do kultury, ona
jest jej elementem i powinna sie znalez¢ w resorcie
kultury. Jezeli ona jest nadal tylko czescig wielkiego
konglomeratu budowlanego, nigdy nie bedziemy
mogli spojrze¢ na przestrzen w kategoriach kultury,
zawsze architektura bedzie przegrywata w starciu
Z inzynierami mowiacymi o jakosci — kazdy swojej
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branzy — konstrukcji, wentylacji, elektryki, instalacji
sanitarnych. Oczywiscie oni maja racje, tyle tylko, ze
to jest zupetnie co innego, inny obszar funkcjonowa-
nia spotecznego niz obszar kultury, jaka ewidentnie
jest architektura.

Z ta kulturg tacza sie wspomniane przez przed-
mowcow  katalogi przekazywane za symboliczna
optata. Bez zdecydowanej zmiany, uproszczenia
i madrej modyfikacji ustawy o planowaniu i zago-
spodarowaniu przestrzennym, zmiany ,wuzetki” na
rodzaj obszaru zintegrowanego zainwestowania, nic
Z tego nie bedzie. Jako dyrektor instytutu ztozytem
szefowi resortu rozwoju taka propozycje. Mamy zna-
komity autorytet, Czestawa Bieleckiego, ktéry napisat
tezy do prawa budowlanego, mamy przygotowana
droge legislacyjna, moglibysmy przygotowac pro-
jekt autorski ustawy prawo budowlane pomyslanej
dla obszaréw zintegrowanego zainwestowania, zeby
pokazad, iz mozna szybko i owocnie procedowac. Nie
spotkato sie to z zadnym zainteresowaniem. Te pro-
pozycje nadal mamy w szufladzie. To jest oczywiscie
do dyspozycji.

Specjalnie zorganizowalismy ten panel w trzecim
dniu poswieconym kulturze, zeby zwrdci¢ uwage na
kulturotwoérczy aspekt architektury. Cho¢ wszedzie
obowiazuja te same prawa fizyki, to jednak to jest zu-
petnie inny obszar inwestowania niz pozostate, ktére
sg czescig infrastruktury. Propozycja profesora Stel-
macha o wpisaniu architektury w strukture Minister-
stwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu jest
niezwykle cenna i pozwolitaby wiele z tych kwestii
przy odpowiedniej legislacji prowadzic.
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Warto zwréci¢é uwage na to, ze jest jeszcze bar-
dzo wiele innych obszaréw, ktdre trzeba zagospoda-
rowac. Dopiero wtedy bedziemy w stanie rozwingé¢
cata palete mozliwosci budownictwa, o ktérych mo-
wit Hubert Trammer, a ktére w istocie jest budownic-
twem wynikajacym z solidarnosci spotecznej, ktéra
tez chcemy poprzez odpowiednie programy miesz-
kaniowe budowac. Zwréc¢my uwage, jakie sg powo-
dy emigracji z Polski. Bardzo czesto jednym z klu-
czowych powodoéw jest brak realnej perspektywy na
mieszkanie w odpowiednim standardzie. Chociazby
z tego wzgledu to jest program cywilizacyjny o klu-
czowym znaczeniu. Pojecie solidarnosci jest tutaj jak
najbardziej na miejscu. Bardzo dziekuje profesoro-
wi Stelmachowi za prace, ktdra wykonuje na rzecz
awansu architektury, a wifasciwie przeniesienia jej
w to miegjsce, do ktdérego rzeczywiscie powinna na-
leze¢. Warto moze pamietaé, ze mamy naprawde
swietnych architektéw, znakomite szkoty, coraz wie-
cej srodkow, ktére mozemy inwestowacé w architek-
ture. Wspdtczesna Polska stoi architektura, uwol-
nienie tej szansy bytoby w istocie jej odpowiednim
dowartosciowaniem. Zapytatbym teraz o konkretna
kwestie, czyli jak ten program sprawdzit sie na We-
grzech, jak to dziata w Skandynawii, bo takie pomysty
tez sg tam realizowane?

Podpisuje sie pod stowami mojego przedmowcy.
Nie mozna budowac polityki mieszkaniowej w ten
Sposob, ze z jednego programu przerzucamy sie cat-
kowicie na inny, a te programy s3a zupetnie niekom-
patybilne, jesli chodzi o efekt. By¢ moze problemem
jest to, co chyba wszystkim nam bardzo przeszkadza,
czyli myslenie kadencyjnoscig. W ten sposdb mysli
sie w korporacjach, bo oczekuje sie wynikéw i po tych
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wynikach nastepuja jakies decyzje. W polityce nato-
miast zyjemy kadencyjnosciag parlamentarna. Nie da
sie zrealizowac¢ wielofalowej polityki mieszkaniowej
w oparciu o jednag kadencje. Dlatego tez programu
Mieszkanie Plus nie mozna byto zrealizowaé w ciggu
czterech lati powinien by¢ on kontynuowany, zwiasz-
cza ze ma szereg tych aspektéw, ktdre sg zwigzane
z tadem przestrzennym.

Jesli chodzi o kwestie utatwien dla obywatela,
to ten projekt przewiduje, ze to zgtoszenie obejmu-
je przedtozenie projektu zagospodarowania dziatki,
projektu architektoniczno-budowlanego, os$wiad-
czenie o budowie domu dla potrzeb wiasnych
i oswiadczenie o wzieciu odpowiedzialnosci, jeze-
li nie zostanie przewidziany czy powotany kierow-
nik budowy. To s3 cztery gtdwne elementy. | teraz
moze dwa stowa o konkursie, ktéry zostat ogtoszony
przez ministerstwo przy udziale Gtownego Urzedu
Nadzoru Budowlanego, a ktdéry wzbudzit duze emo-
cje wsroéd srodowiska architektonicznego, gtéwnie
przez to, ze to beda tak zwane projekty za ztotéwke,
czylita pracaintelektualna bedzie rozdawana.Jestem
zdania, ze to nie jest najlepszy pomyst i te konkursy,
o ktorych profesor Stelmach wspominat, czyli konkurs
na dom na Warmii i Mazurach, czy konkurs na dom
mazowiecki, one przewidywaty zakonczenie takiego
konkursu wydaniem katalogu domow, ktdre miaty
pewne aspekty estetyczne zwigzane z regionem, ale
pozostawiaty rynkowi regulacje nabycia takiego pro-
jektu przez przysztych uzytkownikéw. Z drugiej stro-
Ny mam tez swiadomosé, ze, mdwiac brzydko, klient
na dom 70 m?2 to nie jest klient, ktory jest zaintereso-
wany bardzo drogim projektem indywidualnym za-
mawianym u architekta. Katalogi projektéw domow
typowych w Polsce funkcjonuja od kilkudziesieciu
lat i mozna je naby¢ w ksiegarniach, w miejscach
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Z prasy, kazdy moze je kupic. Ceny za projekt w tych
katalogach s3 rozne, od — mowie o gérnych warto-
Sciach — 3-4 tys., poprzez 1,5 tys., a nawet kilkaset zto-
tych, a w ramach uruchomienia konkursu na dom
do 70 m? pojawito sie ogtoszenie, ze projekt takiego
domu mozna kupi¢ za 87 zt. Rynek specyficznie tez
na to reaguje i mysle, ze nie w tym lezy problem, ze
architekci indywidualnie powinni masowo projekto-
wac te domy, natomiast by¢ moze rozwigzaniem jest
to, co byto robione przed wojnag, zwtaszcza w krajach
zachodnich, czyli pewna typizacja projektéow umoz-
liwiajaca ekonomiczne i tanie budownictwo, ale
w mozliwie wysokiej jakosci, zaréwno funkcjonalnej,
jak i materiatowe].

Ten konkurs zostat skrytykowany za to, ze powo-
duje tego typu dziatanie panstwa, ktére wykorzystu-
jac pewna grupe zawodowa, zakupuje z pieniedzy
publicznych, czyli z podatkdow, projekty, ktdre po-
tem bedzie rozdawato. RozmawialiSmy na ten temat
z kolegami wegierskimi, gdzie podobne dziatania
sie odbyty i ja ich wprost zapytatem, czy oni odczu-
waja jakis wplyw na rynek architektoniczny na We-
grzech. Oni sie dos¢ dtugo zastanawiali, jak odpo-
wiedzie¢, ale w koncu powiedzieli, ze nie zauwazyli
takiego wptywu. Oczywiscie to jest ocena bardzo su-
biektywna, dlatego ze nie kazdy architekt projektu-
je domy jednorodzinne i sg rézne obszary zaintere-
sowania projektowego, wiec nie przywigzywatbym
sie do tej oceny, ale ona tez daje pewien poglad.

Wracajac jeszcze do tej kadencyjnosci, marzy mi
sie polityka mieszkaniowa panstwa, ktdra wykracza
poza okres do najblizszych wyboréw. W Stowarzy-
szeniu Architektow Polskich, ktére organizuje kon-
kursy architektoniczne w zasadzie od samego zara-
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nia swojego istnienia, a korzenie mamy w 1877 roku
w  Krakowskim Towarzystwie Technicznym, wielo-
krotnie zderzamy sie z tym, ze na poziomie zarow-
no samorzadowym, jak i rzadowym jest taka pre-
sja, zeby rezultat konkursu byt na krétki czas przed
wyborami, bo jest to jakis element wyborczy. Mimo
ze zawsze staramy sie prowadzi¢ prace u podstaw,
ktéra nazwatbym pewna edukacjga w tym zakre-
sie, ze lepigj jest zrobi¢ konkurs, ktéry musi miec
pewien swdj okres procedowania, zeby ten sukces
na koncu byt jak najlepszy, to te wszystkie uwagi
schodza na boczny tor, bo chodzi o to, zeby to zro-
bi¢ szybko, jak najkrocej i zeby zdazy¢ przed wybo-
rami. Zwracam uwage, ze te wszystkie pomysty na
to, zeby jakos$ rozwigzac¢ problem mieszkalnictwa
w Polsce, powinny by¢ jednak dtugofalowe i trze-
ba im dac szanse, zeby one sie mogty zrealizowac.

prof. Anc!rzej Poprositbym Huberta Trammera o skomentowanie

Szczerski tej czesci dyskusji w kontekscie tego, o czym dysku-
tujecie w ramach Nowego Bauhausu. Jak ta sytuacja
mogtaby wygladac?

O ile dla nas jako architektéw to jest oczywiste, to dr Hubert
dla czesci oséb na sali to moze nie bycC jasne, jesli Trammer
chodzi o realizacje programu Mieszkanie Plus. Na-
tomiast jezeli chodzi Nowy Europejski Bauhaus, to
tu warto zwrdci¢ uwage, ze do pieciu generalnych
projektow pilotazowych maja wejs¢ projekty doty-
czace dostepnego mieszkalnictwa, ktore w chwili,
kiedy wchodzilismy do Unii Europejskiej, byty pozo-
stawione poszczegdlnym krajom, co tez niestety wy-
nikato troche z tego, ze wowczas w krajach starej Unii
Europejskiej program mieszkaniowy wydawat sie na
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Zawsze zaspokojony i one nie byty tym zaintereso-
wanie. Byt jedyny przypadek w historii Unii Europej-
skiej, ze jakis kraj wykorzystat 100 proc. przypadaja-
cych mu srodkéw unijnych. To byta Polska w okresie
2007-2013. To powodowato, ze na programy miesz-
kaniowe po wejsciu do Unii Europejskiej wydawali-
Smy nawet mniegj niz wczesniej, poniewaz u nas to
bycie tym liderem w wykorzystaniu srodkdéw unij-
nych przektada sie na to, ze bardzo czesto samorzad
gminny czy regionalny przy realizacji, przy planowa-
niu budzetu patrzy, na co sa srodki, i koncentruje sie
na ich wykorzystaniu. Tutaj mamy przerézne aspek-
ty, jak na przyktad wychodzenie z bezdomnosci.
W Finlandii na przyktad w niektérych miastach re-
alizowany jest program amerykanski. Bezdomny nie
musi przechodzi¢ jakichs programow, nie musi prze-
chodzi¢ przez noclegownie, tylko dostaje mieszkanie,
i to jest zasada. W Polsce tez sg organizacje, ktére do
tego daza, i to tez mogtby by¢ jeden z aspektdw. Zgo-
dze sie z przedmodwcami, ze ta wielos¢ instrumentéw
jest wazna, natomiast podstawg powinien by¢ pro-
gram Mieszkanie Plus. W tym programie byto takie
bardzo dobre rozwigzanie, ze rodzina, ktéra dochodzi
do wiasnosci, w momencie, kiedy jej sytuacja finan-
sowa sie pogorszy, moze zaprzesta¢ dochodzenia do
wiasnosci, a wrecz nawet pieniagdze, ktére juz wpta-
cita, moze czesciowo wykorzysta¢ na sptate czynszu.
W niemieckich miastach mamy na przykfad wspar-
cie dla powstawania wspdlnot mieszkaniowych.
W Polsce wspdlnota mieszkaniowa powstaje dopie-
ro wtedy, kiedy juz dom jest zbudowany, ludzie sie
wprowadzg, natomiast w Niemczech czesto zbiera
sie wspolnota ludzi, ktdérzy chca zbudowaé dom dla
poszczegdlnych ludzi, ktdrzy nie sg profesjonalistami.
Te procedury sg bardzo skomplikowane i stad te ini-
cjatywy organizacji, najpierw prywatnych, a obecnie
nalezacych do miast, ktére wspieraja w dochodze-

319



niu do mieszkania. Mamy rozwigzania powtarzalne.
W Polsce, w Warszawie czy na Slasku, sg domki fin-
skie. Co wiecej, projekt za ztotowke, ktérego sie oba-
wiajg architekci, moim zdaniem moze by¢ pewnym
uzdrowieniem sytuacji, poniewaz w momencie, kie-
dy projekt kosztuje piecset ztotych czy dwa tysia-
ce, to osoby, ktére zamawiaja projekt, mysla, ze tyle
kosztuje praca nad nim. Natomiast mysle, ze kiedy
jest projekt za ztotdwke, to juz nikt nie bedzie miat
watpliwosci, ze jego wykonanie ztotdwke kosztowa-
to. Wazne jest to, zebysmy dbali o tad przestrzenny.
Wazna jest dbatos¢ o wsparcie finansowe. Projekt,
zwany potocznie ,lex deweloper”, byt krytykowa-
ny, a po konsultacjach zostat tak zmodyfikowany,
ze musi by¢ poddany konsultacjom spotecznym. Jako
cztonek Migjskiej Komisji Urbanistyczno-Architek-
tonicznej w Warszawie kilkakrotnie uczestniczytem
w opiniowaniu takich projektow. Mysle, ze to tez jest
ciekawa droga, zeby przy réznych rozwigzaniach nie
uciekac od tej drogi oceny, tylko tez da¢ mozliwosé
szerszej dyskusji i wigczenia sasiaddw czy organizacji
spotecznych w to, jak beda te poszczegdlne rozwia-
zania wygladaty.

Nowy Europejski Bauhaus to jest inicjatywa, kto-
ra jest powiagzana z Europejskim Zielonym tadem
i kKtéra ma sprawi¢, ze dagzenie do neutralnosci klima-
tycznej, zmniejszenie obcigzenia srodowiska bedzie
powigzane z jakoscig estetycznag i uwzglednianiem
intereséw réznych grup spotecznych, tak by nie do-
minowali najsilniejsi.

prof. Anqrzej Bedziemy sie zblizali do podsumowania. Zosta-
Szczerski to zgtoszonych wiele bardzo konkretnych postula-
tow i do programu 70 m?, i do polityki mieszkanio-
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wej. Pierwszego dnia dyskutowalisSmy na kongresie
o polskim modelu kapitalizmu i pojawito sie takie po-
jecie jak kapitalizm patchworkowy, czyli kapitalizm,
ktéry w zasadzie ma tak naprawde bardzo wiele
oblicz, jeszcze caty czas gdzies sie rodzi, ale ta jego
roznorodnos¢ niekoniecznie musi by¢ traktowana
jako niekorzystna. Czy w zwiazku z tym w polityce
mieszkaniowej nie jest analogicznie? Czy nie powin-
nismy probowac bardzo wielu réznych rozwigzan?
Moze sie okazac, ze program 70 m? jest tak napraw-
de programem dla mniegj zamoznych, ktdrych nigdy
nie bytoby sta¢ na mieszkanie w miescie czy nawet
na peryferiach. Czy jest taki model polityki polskiej
mieszkaniowej, takiej patchworkowej, ktérag powin-
nismy prowadzi¢? Czy taka polifonicznosc¢ tej polityki
jest w tej chwili niezbedna i to jest w tej chwili szansa
dla Polski?

prof. Bolestaw Mysle, ze ten model oczywiscie jest, my caty czas
Stelmach o nim dyskutujemy. To jest wspomniana polityka
patchworkowa czy wielu tédek, o ktdrej mowitem.
Po prostu trzeba patrzed, jakie sg efekty, i korygowac.
W 2018 roku sprébowatem zmienic¢ prawo budowla-
ne tak, aby pozwolenie na budowe uzyskiwac w duzo
prostszy sposdb. Po dwdch latach mamy pdt efektu,
a wiec trzeba jeszcze raz pochyli¢ sie nad tym, zrobic
korekte. 70 m?, wtedy, kiedy sie pojawia dziatki, praw-
dopodobnie w mniejszych miejscowosciach, to moze
by¢ ratunek dla tych mniej zamoznych, ale bardziej
operatywnych. Ten wysmiewany wiasciciel, ktory ze
szwagrem zbuduje te 70 m?, wcale nie zastuguje na
to, by z niego kpic. Jezeli on zrobi to poprawnie, je-
zeli to beda rozwigzania funkcjonalne, wtasciwe dla
niego, nieszkodzace krajobrazowi i proekologiczne,
to dlaczego nie? Nie wolno mu zabierac¢ takiej moz-
liwosci. Oczywiscie nie rozwigze to naszego proble-
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mu, poniewaz w tym patchworku miedzy innymi
jest wiasnie PFRN, a powinien, w moim przekonaniu,
pojawic sie petnomocnik rzadu do spraw mieszkal-
nictwa, na najwyzszym poziomie, ktos, kto bedzie
koordynowat te polityke. Wspomniatem o tym, ze
PFRN moze petni¢ role koordynatora dla tych TBS-
-6w, spotecznych inicjatyw mieszkaniowych, KZN-6w
czy Regionalnych Inwestycji Terytorialnych, chociaz-
by po to, by unikna¢ chaosu, by budowac nie tylko
pieknie, madrze, ale ekonomicznie, zeby byta to do-
mena polskiego kapitatu. Dlaczego w tej chwili rynek
mieszkaniowy jest domeng kapitatu zagranicznego?
Dlaczego to emeryci z tych bardziej rozwinietych,
bardziej zorganizowanych finansowo krajow maja na
tym zyskiwac, a nie nasi emeryci? Wydaje sie, ze tego
typu przestanki powinny budowac¢ polityke mieszka-
niowa.

prof. Bohdan Bi§ Jeszcze dodam do uwag profesora Stelmacha na
Lisowski temat siedmiotomowej dokumentacji, ze Gtéwny
Urzad Nadzoru Budowlanego wprowadzit od czerw-
ca cyfryzacje procesu inwestycyjnego, wiec jestesmy
na dobrej drodze, zeby ta dokumentacja juz byita
w obiegu cyfrowym, proekologicznym, bez drukowa-
nia tych potwornych ilosci dokumentéw. Natomiast
wydaje mi sie, ze utatwienia dla obywatela jak naj-
bardziej sg potrzebne, dlatego ze dazymy do tego, by
spoteczenstwo byto obywatelskie i by obywatel miat
mozliwos¢ decydowania. Dbatos¢ o fad przestrzenny
i 0 przestrzer wspdlng, jak najbardziej i o tym nie na-
lezy zapominac¢ w tym projekcie na dom 70 m?Z. Ja
tez mam zaufanie do obywatela ze szwagrem, ktory
moze racjonalnie, ekonomicznie i ekologicznie wy-
budowac¢ dom, chociaz obawiam sie takiej fawelizacji
tej przestrzeni w przypadku pewnych naduzy¢ z tym
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zwigzanych. To jest moja gtéwna troska, zebysmy nie
popetnili jakiegos btedu, ktdry bedzie dla nas niezwy-
kle kosztowny w zakresie przestrzeni publicznej.

dr Hubert Program 70 m?2 powinien by¢ programem ograni-

Trammer czonym do sytuacji budowania na przyktad syste-
mem gospodarczym czy budowania w ramach ma-
tych miejscowosci, natomiast nalezy robi¢ wszystko,
zeby nie stat sie on gtéwnym sposobem budowania
domow, tak by miasta sie nie rozlewaty. Natomiast
podstawa dziatania powinno by¢ wzmozenie wysit-
ku i wyjscie z imposybilizmu w zakresie programu
Mieszkanie Plus, zaangazowanie srodkow finanso-
wych panstwa w budowanie i takie dziatanie, zeby
on mMogt stac sie podstawa i realna alternatywa dla
inwestycji deweloperskich budowanych w oparciu
o kredyt mieszkaniowy.

Widzimy, jak istotny jest program 70 m?2 jako czesc prof. Andrzej
polityk mieszkaniowych, jakie ma walory, ale tez jaka Szczerski
ma site ekonomiczng, generujac spiecie z produ-

centami polskimi i wiasciwie wyzwolenie wielkiego

potencjatu ekonomicznego rozwoju dla kraju. Gene-

ralnie budownictwo mieszkaniowe to jest narzedzie,

ktore moze stuzy¢ ogdédlnemu rozwojowi ekonomicz-

nemu Polski. Patrzmy na mieszkanie jako na pewna

wartosc, o ktérg wszyscy powinnismy dbac, a nie tyl-

ko jako na towar. Bardzo dziekuje za te dyskusje.
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Zuzanna Trampczynska Hirschi, architekt i malarka

Moderator: dr Hubert Trammer



dr Hubert
Trammer

Polska wiaczyta sie w realizacje zadania osiggnie-
cia przez Unie Europejska w 2050 roku neutralnosci
klimatycznej. Jeden z patrondw naszego kongresu,
Polski Koncern Naftowy Orlen, tez zadeklarowat re-
alizacje tego celu. Widocznym elementem dazenia
do tego celu sg wszechobecne panele fotowoltaicz-
ne, ktore jeszcze kilka lat temu byty w Polsce rzad-
koscig. Sam montaz tych paneli czy redukcja emi-
sji dwutlenku wegla to nie sg jedyne kwestie, ktére
stuzg poprawie relacji ze srodowiskiem naturalnym.
Istotna jest kwestia relacji transformacji energetycz-
nej z jakoscig zycia. Bardzo czesto jest to przedsta-
wiane jako zagrozenie, tymczasem jest to réwniez
szansa. Jeden z naszych panelistéw, pan Marcin Pop-
kiewicz, w 2015 roku wydat ksigzke Transformacja
energetyczna. Pisat w niej, jak jest Zle, jak musimy
wiele zmienic. Ja te ksigzke czytatem w roku 2020,
bedac na wakacjach w miejscu, do ktdérego jezdze
od 2017 roku i widziatem, jak sytuacja przez te trzy
lata zmienita sie w stosunku do sytuacji opisanej
w ksigzce. Neutralnos¢ klimatyczna Unii Europejskiej,
bez podazenia za tym reszty Swiata, to bedzie nie-
wielki krok, ktéry nic szczegdlnego nie zmieni, stad
tez wazne jest patrzenie w kontekscie globalnym.
W naszej dyskusjiwezma udziatpani Zuzanna Tramp-
czynska-Hirschi, ktdra dziata w Senegalu przy reno-
wacji tamtejszych zabytkdw, a takze pani Sheela Pa-
tel, z ktéra razem jestesmy uczestnikami Okragtego
Stotu Nowego Europejskiego Bauhausu. Kiedy zna-
laztem sie w tym gronie, to ustyszatem informacje, ze
Polska jest waznym krajem. Polska jest najwiekszym
w Europie eksporterem autobuséw elektrycznych,
to jest tylko jeden z wielu przyktaddw pokazuja-
cych, jak nam sie to moze optacac. Natomiast oczy-
wiscie mysle, ze nikt na tej sali nie ma watpliwosci,
ze polityka swiatowa to jest gra réznych intereséw.
W moim przekonaniu trzeba zabiega¢ o to, zeby
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nasze interesy byty tez uwzglednione. Czwartym
z uczestnikéw naszej dyskusji jest Cezary Czemplik
dziatajacy w Ogolnopolskim Stowarzyszeniu Budow-
nictwa Naturalnego. Patrzac z réznych perspektyw,
bedziemy sie zastanawiali, jak poprawic jakos¢ zycia
lokalnej spotecznosci i w jaki sposdb ta transforma-
cja energetyczna moze by¢ szansa dla swiata, dla
Polski, ale takze dla lokalnych spotecznosci. Jak wy-
glada wdrazanie transformacji energetycznej i jed-
noczesnie poprawa jakosci zycia w jednym z dwadch
najludniejszych krajéw swiata?

Sheela Patel Zmiany klimatyczne i milenijne cele rozwoju sg dwo-
ma stronami tej samej monety. Globalne Potudnie
jest miejscem najwiekszego zageszczenia zalud-
nienia, tam powstaja najwieksze ryzyka. Sg domo-
stwa, ktore wykradaty wode, elektrycznos¢, domy
budowane z odpaddéw, gdzie obok jedzenia byty
nieczystosci, ktére powodowaty skazenie zywnosci
i zatrucia pokarmowe. Biorgc pod uwage skromnos¢
zasobow, musimy pamietac o pewnych pryncypiach,
ktorych nie wolno naruszac. Dlatego zaczelismy zle-
ca¢ wzorcowe rozwigzania dla bardzo skromnych
mieszkan i domow, uwzgledniajac rowniez dostep-
nos¢ toalet publicznych, dotagczenie do medidw, do
wody, i zaczelismy to wszystko robi¢ przy wspodtpracy
z burmistrzami i prezydentami miast. Na spotkania
zapraszalismy wiele oséb. Prébowalismy zaangazo-
wac wiadze miast i staraliSmy sie powiedziec, ze ta
praktyka, ktéra miata miejsce do tej pory, musi sie
skonczy¢. 65 proc. dzieci ponizej trzydziestego pia-
tego miesigca zycia mieszkato i dorastato w niedo-
zywieniu, w fatalnych warunkach higienicznych, nie-
godnych jakiegokolwiek miasta. Wszystkie normy
i standardy, zwtaszcza te europejskie, sg nakierowa-
ne na perfekcje i sa bardzo trudne do osiggniecia
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na globalnym Potudniu. One nie zdaja egzaminu
W spoteczenstwie sktfadajacym sie z dwdch miliar-
doéw ludzi. To jest problem, ktéry dotyka nas wszedzie,
w kazdym miescie, w ktérym dziatamy. Z jednej strony
staramy sie wprowadza¢ edukacje, ale z drugiej stro-
Ny na przedmiesciach, w slumsach edukacja po pro-
stu nie zadziata. Zageszczenie ludnosci i ubdstwo sa
tak duze, ze nasze pomysty nie zdajg tam egzaminu.

Co zrobi Europa? Czy zamknie sie w swoich szran-
kach, czy tez moze postara sie podac przyjazna dton?
Jesli tego nie zrobi, to bedziemy mieli chaos, a cha-
0s jest zawsze zrédtem migracji, wojen, niepokojow
spotecznych, przemocy i w ostatecznym rachunku
zniszczenia. Sugerowatabym, by europejski sektor
budowlany poszedt troszeczke dalej w swoich aspi-
racjach, by pomyslat rowniez o sprawiedliwosci glo-
balnej, powszechnej czy transformacji jakosci zycia
ludzi na catym swiecie.

Mowilismy o czystej energii, rzeczywiscie istnie-
je ogromna szansa na to, ze przeskoczymy pewne
procesy, przesigdziemy sie od razu na elektrycznos¢
solarng i stworzymy sie¢ czystej energii stonecznej,
ktora bedzie dostepna dla miast na Potudniu. Czesto
okazuje sie, ze te miasta sg w stanie dokonac¢ recy-
klingu 60 proc. wszystkich odpadow miejskich. Unia
Europejska réwniez zmierza w tym kierunku, choc¢
z drugiej strony czasem zasmieca kraje, ktdre sg im-
porterem dobr z Europy, chocéby poprzez plastikowe
opakowania. Mam nadzieje, ze ta debata nie ograni-
czy sie tylko do Polski, kraju, ktéry w poprzedniej per-
spektywie wchtonat 100 proc. srodkéw pomocowych
Unii Europejskiej. Mam nadzieje, ze inne Swiadczenia
beda dostepne rowniez ze wzgledu na utatwienia re-
gulacyjne, czesto bowiem takiej dobrej stopy wchto-
niecia swiadczen spotecznych nie ma ze wzgledu na
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obcigzenia administracyjne. Mam nadzieje, ze jed-
nak te Swiadczenia beda powszechnie uniwersalne
i nie beda narazaty na szwank pewnych zasad pod-
stawowych, bez ktérych nie mozna funkcjonowac.
Mam nadzieje, ze przy nastepnej debacie na temat
mieszkalnictwa, transportu w Europie, eksportu do
panstw trzecich wszyscy pomysla o 30 proc. ludno-
sci, ktéra mieszka na globalnym Potudniu.

Jak powinna wyglada¢ nasza gospodarka energe- dr Hubert
tyczna, aby jakos¢ zycia w miastach i na wsiach byta Trammer
lepsza, a konieczna transformacja energetyczna nie

byta problemem, tylko sposobem na lepszy rozwoj?

Marcin Hubert wspomniat, ze Unia Europejska, nawet
Popkiewicz jakby w ogdle scieta emisje do zera, to i tak to by
byto tylko niecate 10 proc. emisji globalnej, wiec to
W sumie nie uratuje sytuacji. To jest prawda, ale tak
naprawde duzo emituja dwa kraje — Chiny i Stany
Zjednoczone. Cata reszta emisji to jest emisja krajow,
ktdore maja pojedyncze procenty i promile. Te kraje to
w sumie jest lwia czes¢ globalnych emisji. Jezeli te
kraje mowig, ze sg za mate, ze od nich niewiele zale-
zy, nie beda podejmowac wysitku, to wiasnie podpi-
salismy globalny, zbiorowy pakt samobdjczy. Kto ma
sie wzigc za robote? Ludzie w Indiach zyjg bez doste-
pu do pradu, bez loddwki, bez pralki, bez zarowki, bez
mozliwosci tadowania smartfona. Jak mozemy mo-
wic, ze oni maja nie emitowac, zebysmy dalej sobie
mogli lata¢ samolotami, jezdzi¢ samochodami, pali¢
weglem w elektrowniach i w kopciuchach. Przepra-
szam, oni spojrza na nas jak na wariatow, tym bar-
dziej ze to my spowodowalismy ten problem. Ten
dwutlenek wegla w atmosferze jest nasz. Biedniejsza
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potowa ludzkosci to jest raptem 7 proc. globalnych
emisji. Emisje sg nasze, my jezdzimy samochodami,
wrzucamy steki na talerz, mamy domy, ktérych ci lu-
dzie by nam pozazdroscili. Oni tez chca zy¢ tak jak
my. Problemem bytoby to, gdyby te miliardy ludzi na
globalnym Potudniu powiedziato, ze maja prawo zy¢
tak jak Polacy. Wtedy faktycznie kolektywnie mamy
przeragbane. Jezeli oni beda nasladowac nasz sposdb
zZycia i powiedza, ze najtansze sg elektrownie we-
glowe, wiec je w Indiach nastawiamy, to usmazymy
klimat wspdlnie i wspdlnie popetnimy zbiorowe, glo-
balne samobdjstwo.

Czy oni maja srodki i mozliwosci, zeby stworzy¢
jakas alternatywe, zeby godnie zy¢? Nie, to my mamy
mozliwosci technologiczne, finansowe, organizacyj-
ne, my, jako swiat Zachodu, Europa, USA, coraz bar-
dziej tez Chiny, a nie ci biedni ludzie na globalnym
Potudniu. My musimy im dac¢ pewne narzedzia do
reki, zeby oni mogli godnie zy¢, nie idac nasza droga.
Ten model, ktérym my zyjemy, nie byt pisany na mi-
liardy ludzi. To bytaby katastrofa klimatyczna, srodo-
wiskowa, zasobowa. Cate szczescie to juz sie troche
dzieje, bo Indie planowaty setki nowych elektrowni
weglowych i wiekszos¢ z nich zostata wykreslona
z planéw. Dlaczego? Bo taniej jest dawac¢ ludziom
w wioskach w Indiach prad za pomoca lokalnej
fotowoltaiki postawionej w wiosce, a nie budowac
wielkie elektrownie weglowe i ciaggnac sieci trans-
misyjne. Oni tego nie zrobili swoimi technologiami,
to zrobilismy my w Europie. Takie kraje jak Dania,
Niemcy, w swoim czasie zainwestowaty w absurdal-
nie drogie zrédta energii. Gdyby tego nie zrobili, to
teraz Hindusi nie stawialiby elektrowni fotowoltaicz-
nych, tylko weglowe, i smazyliby klimat. Nie zrzucaj-
my z nas odpowiedzialnosci, tylko przyjmijmy, ze to
generalnie my powinnismy opracowac technologie,

330



rozwigzania, wzorce miast — nie miasto samochodo-
centryczne, ale miasto zielone, gdzie ludzie jezdza ro-
werami, transportem miejskim, jak Kopenhaga. Oni
powinni przyjmowac te wzorce, by godnie zy¢, nie
pitujac kolektywnie gatezi, na ktérej razem siedzimy.

Mamy kryzys klimatyczny, bez dwoch zdan, ale
kryzys jest tez okazja do pewnej refleksji, do pew-
nych zmian. My jako ludzie generalnie lubimy lecie¢
na autopilocie. Cos jakos dziata, to dziata, prowizorki
s3 najtrwalsze. Kryzys zmusza nas do refleksji, czy to,
co robimy, na pewno jest najlepsze. Najpierw napi-
satem Swiat na rozdrozu, gdzie pokazatem, przed ja-
kimi wyzwaniami stoimy. Mozna wpas¢ w depresje,
jak sie to przeczyta. Ja musiatem zebra¢ materiaty
i te ksigzke napisac¢, wiec to juz jest depresja do kwa-
dratu. Pdzniej zadatem pytanie: jest Zle, nie idziemy
dobrym kursem, ale co mozna zrobi¢, zeby chociaz
byto mniej zle? Z tego wytania sie catkiem fajny plan
transformacji energetycznej i jakosci zycia. To nie jest
powroét do jaskin, to jest sposdb i na uratowanie przy-
sztosci naszych dzieci, i sytuacji tych ludzi na global-
nym Potudniu, i wzmocnienie polskiej gospodarki,
podniesienie jakosci zycia. Jak to moze wygladac¢?

Jak spojrzymy na to, co powinnismy zrobi¢, to
od strony fizyka sprawa jest prosta. Zeby ochronié
klimat, trzeba zredukowa¢ emisje gazdéw cieplarnia-
nych, emisje dwutlenku wegla do zera, odejs¢ od pa-
liw kopalnych, cho¢ one dzisiaj sg podstawa naszej
gospodarki, naszego dobrobytu, wygody. Czym to
zastapi¢? Wiekszos¢ raportdw wskazuje zrédia zero-
emisyjne jak wiatr, storice, moze atom, ktdre produ-
kuja prad. Przyszty system energetyczny jest wiec ze-
lektryfikowany, bo takie zrodta mamy do dyspozycji,
i jest efektywny energetycznie. Pierwsze pytanie jest
takie, ile energii potrzebujemy, zeby nam sie dobrze
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zyto. Jak sie umowisz ze mna na piwo i przyjedziesz
do mnie, to w tym momencie pewnie mato cie inte-
resuje, ile megadzuli energii zuzyt pojazd, ktdérym do-
jechates do mnie, ile gigadzuli poszto na ogrzewanie
mojego mieszkania, ile kilowatogodzin zuzyta loddw-
ka, ktéra chtodzita piwo. Chcesz po prostu wygodnie
sie dostac, mie¢ komfort termiczny i dobrze schto-
dzone piwko. To jest fundament, zeby miec¢ ustugi
energetyczne efektywne energetycznie.

Co to znaczy? Energig, upraszczajac, zuzywamy
w trzech sektorach: budynki, transport i przemyst.
W przypadku budynkéw wiemy, jak sie buduje bu-
dynkizeroenergetyczne. Taki nowy budynek kosztuje
tyle samo co konwencjonalny wampir energetyczny
stawiany zgodnie z wymaganiami technicznymi. Po-
trzebne sg dobra izolacja, wentylacja mechaniczna
z odzyskiem ciepta i przy okazji kontrolg wilgoci i CO,,
ptyta fundamentowa, bez mostkdéw termicznych.
Kosztuje to tyle samo co budynek wampir ener-
getyczny. Jest jeszcze kwestia istniejacych budyn-
kow. Jak patrze na plany rzadowe, to one pokazuja,
Zze W ciggu trzydziestu lat mozna zmniejszy¢ do jed-
nej czwartej zuzycie energii w budynkach. To jest
ponad jedna trzecia polskiego zuzycia energii. Co to
oznacza z punktu widzenia gospodarstwa domowe-
go? Ze ja potrzebuje jedng czwartg gigadzuli. W tym
momencie, nawet jakby ten gigadzul miat by¢ dwu-
krotnie drozszy, to ja ptace rachunek o potowe nizszy.
Czy to jest koniec swiata? Przy okazji nie ma ubdstwa
energetycznego i nie ma smogu. Generalnie prze-
chodzimy na elektryfikacje, ogrzewanie pompami
ciepta czy sieciami cieptowniczymi, eliminujemy
smog, czyli problem, ktéry zabija rocznie kilkadziesiat
tysiecy Polakéw. Tyle ile koronawirus. Z koronawiru-
sa robimy wielkie halo, a smog zabija co roku dzie-
sigtki tysiecy ludzi i do tego juz sie przyzwyczailismy?
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Mieszkanie w budynkach zeroenergetycznych nie
jest koncem swiata.

Kwestia transportu. Nie ma sensu myslec, ze
dwadziescia pare miliondw samochoddéw w Polsce
uda sie zamieni¢ na dwadziescia pare milionéw elek-
trycznych aut. Kopenhaga, Wieden czy Amsterdam
pozbywaja sie samochoddw. To nie sg miasta, ktére
robity to, zeby mieszkancy cierpieli, one robity to
jeszcze w latach siedemdziesigtych, osiemdziesia-
tych, zeby byta wyzsza jakos¢ zycia, zeby nie byto kor-
kow, zeby nie byto wypadkdw, zeby nie byto smogu,
hatasu, zeby byto miejsce na parki. To tez jest wyz-
sza jakos¢ zycia. Wykluczenie transportowe na pro-
wingji to jest masakra. Jak ktos nie ma prawa jazdy,
jest starszy albo za mtody, to jest wiezniem w swojej
wiosce. W Polsce pod tym wzgledem mamy fatalna
sytuacje. Rozwigzanie tego problemu to tez nie jest
koniec swiata. Generalnie jesteSmy bardzo duzym
producentem autobuséw elektrycznych, oczywiscie,
technologie transformacji energetycznej to s3 tech-
nologie na polska miare. Jak patrzymy na pompy cie-
pta, rekuperatory, tadowarki do pojazdéw, autobusy
elektryczne, pociagi, statki do stawiania turbin wia-
trowych, elementy montazowe do fotowoltaiki, oka-
blowanie, stolarke okienna, materiaty izolacyjne, cate
domy zeroenergetyczne, to sg rzeczy na polska skale,
polskie firmy naprawde moga by¢ superbeneficjen-
tem tej transformacji.

Zmiany byty zawsze, zreszta jedyna statg rzecza
sg zmiany, jak mawiaja manadzerowie projektow,
a teraz Swiat sie zmienia szybciej niz kiedykolwiek
wczesniej. Nikt nie bedzie z tym chyba polemizowat.
Nie powinnismy blokowac dziatan, ktére zastepuja
stare czyms$ nowszym, lepszym, energooszczednym,
chronigcym klimat, tylko sprzyjac tej kreatywnej de-
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strukcji. Tym bardziej ze to jest przysztos¢ gospo-
darki. Przysztoscia polskiej gospodarki nie jest coraz
gtebsza dziura w ziemi do kopania wegla, to moze
miato sens, kiedy mielismy jakies ztoza, ktére nie byty
tak przetrzebione jak obecnie. Dzisiaj nasza kopal-
nia gtebinowa konkuruje z odkrywka w Kazachsta-
nie czy Mozambiku. Swojg droga nasz wegiel miat
sens dwadziescia lat temu, kiedy goérnik zarabiat psie
pienigdze. Teraz zarobki w Polsce sg tak wysokie, ze
po prostu wydobycie wegla w Polsce nie ma sensu,
jestesmy juz zbyt bogatym krajem na to. Trzeba my-
Sle¢ co po weglu, co w ogdle po paliwach kopalnych.
Teraz wzrosna ceny energii, to jest z jednej strony
kwestia tego, ze zaczeliSmy wycenia¢ pakowanie
zanieczyszczen do atmosfery. Traktowanie atmosfe-
ry jako scieku dla komina, rury wydechowej na CO,
i inne zanieczyszczenia zaczyna kosztowaé. Wiado-
Mo, zanieczyszczajacy nie lubi ptaci¢, ale to jest ge-
neralnie stuszna zasada. Czego wiec bronimy? Ropy?
Nie mamy w Polsce, kupujemy od Putina. Gazu
ziemnego? Tez kupujemy. Wegla mamy coraz mniej.
Nie ma co broni¢ tego starego status quo, nalezy
potraktowac ten kryzys jako okazje do transformacji
i rozwija¢ rozwiagzania zeroemisyjne, efektywne, zbi¢
ich ceny, zeby ci ludzie na globalnym Potudniu mieli
do nich dostep.

Pewnie wiekszos¢ z was jezdzi po swiecie. Jak je-
stescie w Amsterdamie, Kopenhadze czy Wiedniu,
mysle, ze wam sie tam generalnie podoba. To sg mia-
sta, ktdre ida droga transformacji energetycznej, tam
generalnie nie ma smogu, nie ma takiego ruchu sa-
mochodowego, jest zielono. To s3 miasta przyjazniej-
sze ludziom niz te, ktére znamy. Wedtug mnie bardzo
silnym zwolennikiem transformacji energetycznej
powinna by¢ wies. Rozproszone zrodta nie beda staty
w miastach, tylko na wsi. Dzisiaj wie$ kupuje paliwa,
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energie, prad, benzyne, gaz gdzies na zewnatrz, pie-
nigdze z tej wioski wyptywaja do jakiegos koncernu
czy do Putina i znikaja z obiegu. W nowym modelu
energetycznym pienigdze beda ptynety na prowin-
cje. Poza tym dzisiaj czesto jakosc¢ tej energii na wsi
jest taka sobie, czesto nie mamy dostaw pradu albo
prad jest ztej jakosci. Niezaleznos¢ energetyczna,
lokalne zrédta energii bardzo poprawiaja sytuacje,
a poza tym to jest ubezpieczenie przeciwko wyso-
kimm cenom energii. Mamy teraz wysokie ceny gazu,
to jest czesciowo kwestia polityki, globalnej sytuacji
z koronakryzysem, czesciowo dziatalnosci Rosji, kto-
ra chce uruchomic¢ Nord Stream, generalnie troche
przykrecita kurki z gazem, wiec ceny poszty w goére.
To pokazuje nasze uzaleznienie od paliw kopalnych
i tego, ze jest drozej, kiedy trzymamy sie tego starego
systemu energetycznego. Gdzie w Europie s3 niskie
ceny pradu? Na przyktad w krajach skandynawskich,
bo ich system energetyczny wyglada tak, jak bedzie
wygladat system europejski za jakies dwadziescia lat,
jesli pdjdziemy ta droga. Musimy duzo zainwestowac
w elektrownie wodne, jadrowe, wiatrowe, farmy fo-
towoltaiczne. One produkujg energie tanio i juz nie
jestesmy uniezaleznieni od importu ropy od Putina
i jego gazrurki. Generalnie kupujemy sobie bezpie-
czenstwo energetyczne.

Czego mozemy sie nauczy¢ na podstawie doswiad- dr Hubert
czen takich spotecznosci jak ta, z ktérg pani pracuje Trammer
w Senegalu?
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Zuzanna Tramp-
czynska-Hirschi

Bardzo jest mi mito, ze moge podzieli¢ sie doswiad-
czeniem, ktére zdobywam od dwudziestu lat w Se-
negalu. Miasto Swietego Ludwika zostato wpisane
na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO w 2000
roku. Od 2006 roku moéwi sie o wypisaniu tego mia-
sta z tej listy, poniewaz warunki konserwacyjne cia-
gle nie s3g spetniane. Po tylu latach pracy zaczynam
rozumiec, skad wynika ten brak sukcesu w miescie
Swietego Ludwika. Zostata przeprowadzona doktad-
na inwentaryzacja, ktéra pilotowatam. Ona trwata
mniej wiecej pie¢ lat, zostato zinwentaryzowanych
1400 budynkdw, nastepnie zostat zrobiony program
przepisdw uUrbanistyczno-architektonicznych, zeby
te architekture chroni¢. Od strony narzedzi to miasto
jest wyposazone we wszystko, zeby mdc dziata¢ po-
zytywnie. Cel, ktory byt przewidziany, o ktorym wszy-
scy marzyli, to zeby to miasto odzyskato swojg dawna
swietnosc i stato sie miastem turystycznym. Zrewi-
talizowano czterdziesci budynkoéw, zrewitalizowa-
na zostata katedra, ktéra jest pierwszym kosciotem
zbudowanym w Afryce Zachodniej. Jest tez inny pro-
blem, stare domy sg rozbierane, burzone i tych wy-
burzonych domoéw jest okoto trzystu. Ta wyspa, ktéra
byta catoscig urbanistyczno-architektoniczna, juz nie
spetnia warunkdw wstepnych, do ktérych zostata za-
pisana. O miescie Swietego Ludwika moéwi sie duzo
wiecej jako o miescie zagrozonym klimatycznie niz
jako miescie zapisanym na liste swiatowego dzie-
dzictwa UNESCO. Moéwi sie, ze to miasto w sposdb
absolutnie immanentny jest zagrozone zalaniem.
Mieszkajac tam, z bliska analizujac i rozumiejac, co
sie dzieje z klimatem, zrozumiatam, ze to miasto
nie powinno by¢ przedstawiane jako pierwsza ofia-
ra ocieplenia klimatycznego, ale wprost przeciwnie,
powinno by¢ studiowane i analizowane jako histo-
ryczny model miasta bioklimatycznego, poniewaz
w zatozeniu tego miasta sg bardzo wazne elementy.
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Wyspa Swietego Ludwika jest tachg piasku w del-
cie olbrzymiej rzeki Senegal. Waska mierzeja piasko-
wa oddziela rzeke od oceanu w dtugosci tej delty. Jest
to bardzo staby falochron, poniewaz tylko czterdzie-
sci czy piec¢dziesiat centymetréw ta wydma jest wyz-
sza od wyspy. Jest to miejsce absolutnie niesprzyjaja-
ce osadnictwu. Wybér padt na to miejsce, poniewaz
chodzito o interes komercyjny i ochronny. W epoce
kolonialnej, a nawet przed epoka kolonialng, miasto
Swietego Ludwika najpierw byto po prostu faktoria.
Tu odbywat sie handel niewolnikami, a potem guma
arabska. W tej pierwszej epoce te tachy piaskowe
znikaty pod naporem wody, poniewaz tam zawsze
byty olbrzymie powodzie. Rzeka Senegal ma kilkaset
kilometrow. Jak sg deszcze, ona z impetem zamia-
ta absolutnie wszystko, co znajduje sie na jej drodze.
W zwigzku z tym ta wyspa w XIX wieku zostata zbu-
dowana jako rodzaj statku. Na palach od strony tej
czesci szerokiej rzeki zostaty zbudowane nabrzeza,
ktére ugruntowaty forme tej wyspy. Jest ona dtuga
i waska. Ma trzy kilometry dtugosci, mniej wiecej
dwiescie, a moze trzysta metréw szerokosci. Biata li-
nia, ktéra oddziela wyspe od oceanu, to jest wiasnie
ta linia wydmy. W tej epoce byty utworzone przepisy,
ktdre zabraniaty absolutnie konstrukcji na wydmie.
Posadzono tam drzewa, filaosy. Maja one bardzo
duze korzenie, ktére utrzymuja piasek na miejscu.

Ta wyspa zostata pomyslana w sposéb klimatycz-
ny. Duzo sie moéwi o architekturze klimatycznej, ale
istnieja tez na swiecie miasta, ktére sg zbudowane
w sposob klimatyczny i tak jest w tym przypadku.
Domy sg stawiane na mokrym piasku, tutaj podtoze
jest mokre przez caty rok, gtdwnym problemem jest
wiec ewakuowanie wilgoci. Ona wychodzi murami,
scianami, tworzone s3 przeciagi, zeby to wszystko
mozna byto osuszad. Trzydziesci cztery ulice sg takimi
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korytarzami wietrznymi, przez ktére permanentnie
ewakuowana jest ta wilgo¢. Ta wyspa zostata catko-
wicie zurbanizowana, na tym odcinku mieszka szes¢-
dziesiat tysiecy ludzi, na samej wyspie siedem tysiecy,
a wokot jest olbrzymie miasto afrykanskie, gdzie jest
trzysta, czterysta tysiecy ludzi. Jeszcze dwadziescia
lat temu byta tu plaza, ktdra miata co najmniej dwie-
scie lub trzysta metréw szerokosci, ale plaza znikneta,
poniewaz caty piasek zostat zuzyty do produkcji pu-
stakdw. W tej chwili to wszystko jest absolutnie za-
mulone i konstrukcje rosng do goéry. Jest teraz taki
koncept w urbanistyce, ktéry bardziej pasuje do tego
miasta niz te wszystkie rozwoje czy zielone tady, to
jest koncept miast, ktére w trudnosciach znajduja
site dla swojego dalszego rozwoju. W tej chwili jest
juz za pézno, zeby uratowac to miasto. Jezeli istotnie
nastapi podwyzszenie poziomu marz czy oceandw,
to ta wyspa zniknie, poniewaz nie ma ona szansy stac
sie wyspa na morzu. Pokazuje teraz pare takich inspi-
racji, ktérych dostarcza Afryka. Na przyktad na tym
zdjeciu na dole wida¢ bardzo duzo takich matych do-
mow drewnianych, to byty baraki dla budowniczych
kolei. One w bardzo pomystowy sposob byty uzywa-
ne na przyktad podczas powodzi.

Jezeli chodzi o wode czy media, rzeczywiscie
w Afryce ciaggle tego brakuje. Wody moze nie byc¢
przez trzy dni, podobnie pradu. To nie jest tak, ze
pod koniec miesigca ptacimy rachunek i ewentual-
nie programujemy oszczednosci. Najpierw ptacimy
na przyktad piec¢ euro i za to pie¢ euro korzystamy
Z pradu. Nie ma czasu, zeby o tym opowiadacd, ale
jest w tej chwili taki trend, zeby budowac sciany
z niewielkimi wypuktosciami, ktére moga same
dla siebie stanowi¢ cien albo ukrywac jakies dodat-
kowe pietro.
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dr Hubert Jak powinnismy budowac i przebudowywac, aby ten
Trammer aspekt srodowiska zbudowanego oznaczat poprawe

jakosci zycia w miastach i na wsi?

Odniose sie w zasadzie do tego samego trendu
i pytania, czy my mozemy powrdéci¢ do naturalnych
rozwigzan, zarowno w Polsce, Europie, jak i na glo-
balnym Potudniu. Oprdécz narracji pozytywistycznej,
technologicznej, twardego ograniczenia sladu we-
glowego, ograniczenia energii, potrzebujemy takze
wizji romantycznej. Potrzebujemy wiedzied, jaka jest
tozsamos¢ polskiej architektury, jaka jest tozsamosc
XIX-wiecznej, XX-wiecznej spuscizny, takze spusci-
zny modernizmu, w ktdrej przyszto nam sie odna-
lez¢ w czasach socjalizmu. Mysle, ze ta tozsamoscé
miejsca powinna by¢ kluczem do poszukiwan po-
rozumienia z mieszkancami, jak i tesknota do pew-
nego tadu przestrzennego, ktéry nas otacza. Mysle,
ze tak co piecdziesiat lat kolejne pokolenia odkry-
wajg potrzebe powojennej odbudowy. W tej chwili
jestesmy na wojnie z klimatem i musimy wspdlnie
opracowac standardy, tak jak to zostato zrobione
w XX-leciu miedzywojennym, tak jak probowano to
zrobi¢ juz w czasach socjalizmu przez modernistow.

W tych przyktadach tradycyjnej architektury sa
ukryte tradycyjne materiaty, materiaty lokalne, ma-
teriaty o niskim sladzie wbudowanym, a takze spo-
soby zamieszkiwania z ogrodkami, ktére potrafity
wyzywi¢ wielopokoleniowa rodzine. Ja takze wywo-
dze sie z rodziny sredniomiasteczkowej, ktéra posia-
da taki ogrod, ktory ciagle funkcjonuje. Zreszta to
w tej chwili zaczyna by¢ znowu trend wsrdd hipste-
row, wsrod miodych ludzi, ktérzy w trakcie pandemii,
a takze wczesniegj, zaczeli hodowac¢ wiasne warzywa,
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hodowac kury, dazy¢ do poszukiwania takich bar-
dzo osobistych decyzji zywieniowych. Tak jak ja na
wydziale architektury skorzystatem z mozliwosci po-
znania tradycyjnych rozwigzan, ktére dzisiaj sg nam
najbardziej potrzebne, tak mysle, ze edukacja klima-
tyczna musi by¢ zwigzana z ta podstawowa decyzja,
jak mieszkac. Czy wybiera¢ mieszkanie deweloper-
skie, czy budowac sie samemu, czy bedziemy po-
trafili znalez¢ odpowiedzZ na problem ubdstwa ener-
getycznego, ktéry takze jest barierg rozwojowa dla
duzej czesci spoteczenstwa. Mozna powiedziec, ze
program ,Czyste powietrze”, ktéry ma rozwigzac pro-
blem smogu, tak naprawde jest programem prokli-
matycznym. Ma on zardwno rozwigzywac problemy
emisyjne, jak i posrednio redukowac wptyw miesz-
kancdw na klimat. Bioragc pod uwage analizy dostep-
nosci tego typu rozwigzan, nawet 62 proc. mieszkan-
cow Polski, ktérzy rodzinnie nie posiadajg dochoddéw
wiekszych niz tysigc ztotych na mieszkanca, jest
wykluczonych kredytowo ze wszelkich mozliwosci
wsparcia nawet srednich inwestycji zmierzajacych
do poprawy wiasnego bytu, a takze oszczednosci
w postaci wspomnianych rachunkdw. Program, kté-
ry miat by¢ skierowany do tych najubozszych, ,Stop
Smog”, jest przerzucony czesciowo na samorzady
i jest programem dosy¢ trudnym. On bedzie bardzo
trudny do wdrozenia, dlatego ze od strony spotecz-
nej dotyczy najbardziej niechetnej zmianom grupy
mieszkancow. A jak ci mieszkancy sobie radza? Z jed-
nej strony sa ofiarg wegla czaséw socjalizmu i tego,
ze przez piecdziesiat lat tak naprawde nie przejmo-
walismy sie, w jaki sposdb mieszkamy, jakie standar-
dy mieszkaniowe stworzylismy w miastach. Wszyscy
znamy takie przyktady budynkow, ktére po prostu sie
zdekapitalizowaty. Czy mamy remontowac te domy?
W jakich technologiach mamy to robi¢? Czy one w
trakcie tej modernizacji nie beda wytwarzac wieksze-
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go $ladu weglowego, czy uzywajac obecnych technik
budowlanych - styropianu, wetny mineralnej, nawet
cegty wypalanej — nie bedziemy sie przyczynia¢ do
zwiekszenia tego sladu w trakcie transformacji ener-
getycznej.

Jednym z przykiadéw solidarnosci spotecznej
jest dom Zbyszka Sciany budowany we wsparciu Ha-
bitat for Humanity Polska, ktéry przez pewien czas
oferowat program dostepnych kredytéw ze srodkéw
fundacyjnych. To byty kredyty do 150 tysiecy ztotych,
ktére pozwalaty na budowe domdw o powierzch-
ni 70-90 m2 ze wsparciem lokalnej spotecznosci.
Takim jednym z materiatéw bardzo dostepnych,
o ktdrych chce powiedzied, jest stoma, jest pazdzierz
konopna, jest len, s3 widkna Iniane, ale takze glina.
Te budynki sa trwate, najstarszy budynek w Europie
w ten sposéb zbudowany ma ponad sto lat. Méwi
sie, ze konstrukcja z kostek stomy zostata przywie-
ziona — jest taka legenda — do Kanady wtasnie z Pol-
ski przez polskich osiedlencow. Tego typu budynki
w Europie maja charakter budynkéw niskoenerge-
tycznych, zbudowanych z materiatéw, ktére aku-
muluja wegiel, a jednoczesnie spetniajga wymagania
gospodarki obiegu zamknietego. Po okresie stu lat,
nawet jezeli przyjdzie nam ten budynek rozmon-
towacd, to on z powrotem wréci do ziemi i zostanie
skompostowany. Mamy takze stare, acz nowe tech-
nologie, czyli pazdzierz konopna, takze w tym zakre-
sie mamy polskie innowacje. Zupetnie od podstaw
musimy wymysli¢ maszyny do zbierania tych konopi,
nowoczesne techniki ich aplikacji, ktére zwieksza pa-
rametry izolacyjnosci. Tak naprawde to mtodsze po-
kolenie buduje te przedsiebiorczos¢ od podstaw, bez
norm surowcowych, z dopuszczeniami tylko i wytacz-
nie produktéw jednostkowych, z bardzo wysoka ba-
rierg badan pozarowych czy badan akredytacyjnych
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dla tego typu materiatow. Pozytywnym przyktadem
jest dziatalnos¢ firm typu Dobry Dom czy Lorenz
Z pogranicza Polski i Niemiec. One opracowuja pre-
fabrykaty stomiano-drewniane do budowy domow
modutowych, ktére moga by¢ dostarczane bezpo-
srednio na miejsce. W tych technologiach mamy
mozliwos¢ termomodernizacji istniejagcego zasobu.
Oczywiscie ten zaséb historyczny, ktéry jest chronio-
ny, Musi w czesci pozostac, ale mamy bardzo duzo
zasobu, ktéry generalnie powinien znikna¢ pod ter-
momodernizacjg. On moze znikna¢ pod termosem
poliuretanowym, styropianowym, a moze tez zniknac¢
pod termosem tak naprawde otwartym dyfuzyjnie
scian stomianych, ktéry jednoczesnie w przypadku
domu jednorodzinnego bedzie w stanie zakumulo-
wac okoto pietnastu do trzydziestu ton dwutlenku
wegla w tych surowcach organicznych. Tego typu
realizacje sa robione przez polskie ekipy za granica,
a na polskim rynku w postaci budowy domow sto-
mianych. Moéwie o takim przeskoku co piecdziesiat
lat, dlatego ze mniej wiecej tyle czasu mija od wpro-
wadzenia polskich norm budowlanych dotyczacych
gliny lekkiej, tynkdéw. Mielismy Instytut Krakowski,
w ktorym te prébki byty testowane, bylismy lidera-
mi tego przemystu w Europie, niestety potem przy-
szty zuzel, beton i ta wiedza zostata zapomniana
i stracona, dlatego tez musimy w tej chwili odbudo-
wywac jg na nowo. Dzieje sie tak w porozumieniu
Z organizacjami ogdlnoeuropejskimi, ktore wytwa-
rzaja nowe materiaty edukacyjne, nowe wytyczne w
postaci szkolen dla europejskich profesjonalistéw w
zakresie technologii stomianych, ale takze w zakre-
sie wspomnianych technologii z cegiet glinianych,
tynkoéw, z pazdzierzy konopnych. Mam nadzieje, ze
wkrdétce beda one dostepne na rynku polskim.
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Tak naprawde wspdlnym mianownikiem dla pro-
blemdw polskich miastiwsi,ubdstwaenergetycznego
Potudnia jest budowanie w matych spotecznosciach,
wspodtpraca ze specjalistami, ktdrzy maja przetarte
szlaki, a takze z przysztymi uzytkownikami, ktoérzy
doceniajg te architekture i chca wiasnymi rekami
wykonac¢ czes¢ tych prac. | to jest mozliwe. Potrzeba
nam takze nowej jakosci architektury i nowego wzor-
ca, ktdry bedzie trafiat do naszej wrazliwosci, moze
W sposdb tradycyjny, a moze w sposdb nowoczesny.
Polska moze byc¢ liderem tego typu budownictwa.
Ten proces moze by¢ bardzo szybki, pokazuja to takie
kraje jak Francja, Belgia czy Holandia. Tam ten proces
boomu na tego typu budownictwo po unormowa-
niu przepisdw prawnych i otwarciu sie na te rozwia-
zania, takze opracowaniu standardéw pozarowych
i fizyki budowli, zwiekszyt sie z dziesieciu, dwudziestu
domoéw do ponad dwustu tysiecy. W tej chwili Unia
Europejska wraz ze stowarzyszeniami finansuje pro-
jekt Up Straw, w ramach ktérego budowane sg duze
budynki publiczne, hala sportowa, zakon. Budownic-
two proklimatyczne moze by¢ szansa rozwojowa dla
Europy.

Sheela Patel Bardzo podobata mi sie ta sesja i widziatam rdzne
mozliwosci, rézne pomysty. Prezentacja na temat
Senegalu przypomniata mi, ze rzeczywiscie wiek-
szos¢ globalnego Potudnia byta skolonizowana i wy-
eksploatowana w XIX wieku. Z tym wigzg sie pewne
wyzwania, z ktérymi borykamy sie do tej pory, po-
niewaz czesto mieliSmy bardzo chaotyczne budow-
nictwo, wyniszczanie bagien, piaskéw. Programy
planistyczne lezace u podstaw rozwoju miejskiego
czasem nas zawodza. Bombaj ma ponad osiemna-
scie milionéw mieszkancow, wiekszos¢ z nich miesz-
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ka niestety na plazach i na przedmiesciach. Widzimy,
ze rzeczywiscie trzeba skalowac rozwigzania i wymy-
slac takie projekty, ktérych w tej chwili nie ma, a kté-
re beda rzeczywiscie adekwatne do takiej wielkosci.
Prosze pamietac o liczbie naszej ludnosci, rézne pla-
ny musza by¢ przemnozone przez milion. To sg wiel-
kie wyzwania, nie mozemy tego zrobi¢ w pojedynke,
dlatego warto zewrzec¢ szranki. Bardzo podobata mi
sie prezentacja naszego fizyka jadrowego. Rzeczywi-
Scie wiedza i technologia to s3 masowe podmioty,
ktére musza ulega¢ demokratyzacji i musza byc¢ sze-

rzej dostepne.

Marcin
Popkiewicz

Ogladatem te obrazki z wyspy i przypomniatem so-
bie o ostatnim raporcie IPCC, ktéry zostat opubliko-
wany miesigc temu. Mowita pani, ze miasto ma juz
niemal trzysta lat i pomyslatem sobie, ze kolejnych
dwustu czy trzystu lat to nawet w najbardziej opty-
mistycznym scenariuszu za bardzo nie widze. Jestem
z Gdanska, serce moje jest w Gdansku, jestem gdan-
szczaninem, mysle, jak Gdansk bedzie wygladat.
Pewnie bedziemy broni¢ Gdanska, tylko zamiast plaz
bedziemy miec betonowe mury. To jest najbardziej
optymistyczny scenariusz, w tych mniej optymistycz-
nych mowimy o wielu metrach wzrostu poziomu
morza, nawet kilkunastu w tym horyzoncie czaso-
wym. Te miejsca nie przetrwaja. Nawet Gdanska nie
damy rady obronic¢ w takiej sytuacji.

Okazuje sig, ze nie potrzebujemy styropianow,
potrzebujemy budynkow efektywnych energetycz-
nie. Wspomniates o technologiach modutowych, lu-
dzie moga budowac dom z klockow. Obecnie, kiedy
stawiamy budynek, to najdrozsza jest praca cztowie-
ka. Jak miesigcami kreci sie ekipa dziesieciu osob
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na budynku, to po prostu musi kosztowac. Jak przy-
jezdzaja moduty, ktére wykonaty gtéwnie maszyny,
i sktadamy budynek naprawde w tydzien, a jeszcze
jak ludzie sg w stanie wtasna prace w to wiozy¢, to
faktycznie to ma spory potencjat.

Cezary Czemplik  Wydaje sie, ze nadal bedziemy poszukiwac¢ nowych
elementdéw konstrukcyjnych, czyli zastgpienia stali,
betonu. Cena drewna bedzie ciggle rosta. Musimy sie
zastanowi¢, jak tej biomasy nie spala¢. W jaki spo-
s6b wykorzystac te biomase w zapewnieniu celéw
energetycznych, w zapewnieniu materiatéw izolacyj-
nych? Kazdy wbudowany w budynek metr szescien-
Ny materii organicznej bedzie naszym magazynem
dwutlenku wegla. W najnowszych raportach IPCC
zaczeto dostrzegad, ze produkcja rolna i jej zagospo-
darowanie moga by¢ takim elementem, ktory be-
dzie przyczyniat sie do wytapywania tego wegla rok
do roku duzo szybciej, niz to w tej chwili robig lasy
w perspektywie trzydziestu, czterdziestu lat. Ten cykl
sekwencji wegla w materiatach musi by¢ szybszy.

Chciatbym sie ustosunkowac¢ do wypowiedzi
Sheeli,dlategozedostrzegam problemubdstwaener-
getycznego. Jezeli poradzimy sobie z wyzwaniami
w Polsce, jesli chodzi o osoby, ktére musza zmoderni-
zowac swoje systemy grzewcze i stermomodernizo-
wac swoje domy, zeby zuzywac mniej energii i gene-
ralnie by¢ bardziej odpornym na zmiany cen pradu,
mediow i zeby by¢ bardziej samowystarczalnym
w obszarach wsi, matych miasteczek i spoteczno-
sci, to jako Europa bedziemy mie¢ pewne rozwigza-
nia dostepne takze dla Potudnia. Mozemy w bardzo
racjonalny sposdb czerpac z tych doswiadczen, ktdre
sg wypracowywane chocby w Izraelu, gdzie nadal sg
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kibuce, ktdre organizuja spotecznosci w bardzo trud-
nych warunkach. W tych niszach, w tych skrajnych
miejscach beda pojawiac sie rozwigzania dostoso-
wywane w Europie. Tak jak mielismy osadnictwo ho-
lenderskie w Wielkopolsce, tak najprawdopodobnigj
bedziemy miec¢ imigrantéw klimatycznych, ktdrzy
by¢ moze podskérnie beda przynosic¢ dla nas te roz-
wigzania, ktdére moga by¢ wykorzystywane w takiegj
lokalnej walce o godny byt.

Zuzanna Dawniej to klimat wptywat na mieszkancow, a teraz
T(i!mPFZy"SKa' sytuacja jest odwrdcona. Zagrozeniem stajemy sie
Hirschi my, dlatego ze do tej pory w tych miejscach, gdzie

klimat jest ekstremalny, cztowiek starat sie jakos do
tego przystosowac. Mysle, ze to jest totalna zmiana
paradygmatu, jestesmy w innej sytuacji. Wydaje mi
sie, ze ta lokalna wiedza dzisiaj jest najcenniejsza.
To wszystko, co jest sprawdzone, powinno by¢ przez
nas znane i interpretowane. Teraz bardzo duzo mdowi
sie o tym, ze trzeba by¢ innowacyjnym, wszystko ma
by¢ innowacja, ale duzo wieksza wartos¢ maja syste-
my urbanistyczne, budowlane, ktére wynikaja z do-
Swiadczenia, i nie takiego rocznego, dwuletniego, ale
nieraz przez setki lat.

Wréémy do Senegalu. Bank Swiatowy tam inwe-
stuje, zeby budowac¢ jakie$ falochrony. Popetniono
tam wiele btedow, przecieto na przyktad mierzeje.
Wiem, ze w Polsce sie mdéwi teraz duzo o projekcie
przeciecia Mierzei Wislanej. Tam wywotato to sytu-
acje absolutnie dramatyczng, dlatego ze teraz ocean
wlewa sie do rzeki, a nie rzeka do oceanu. Holendrzy
dali Senegalczykom radykalna rade, powiedzieli, ze
trzeba zburzy¢ absolutnie wszystkie domy, ktére sa
na tej mierzei, i czekac pietnascie lat. W tym czasie
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moze odbuduje sie plaze. Trzeba posadzi¢ znowu
te drzewa, o ktdre ten piasek sie zaczepia. Ostatecz-
nie im podziekowano, Holendrzy nigdy do nas nie
wrécili. Ale ta wiedza, ktdrg przyniesli, to jest bardzo
stara wiedza. Ona byta tez w 1840 roku, kiedy poja-
wity sie pierwsze zakazy budowania czegokolwiek na
tej wydmie. Musimy stuchac absolutnie wszystkich
systemow, ktdre dziataja lokalnie.

Hubert Trammer

Dziekuje za wspomnienie o tym, ze w jezyku polskim
stowo ,innowacje” jest zwigzane ze stowem ,nowy”.
Patrzac tak jezykowo, powinnismy zwraca¢ uwage
na doswiadczenia, czyli tez ktas¢ nacisk na ,instara-
cje" od stowa ,stary”. Pozwolitbym sobie jeszcze za-
dac kilka pytan bezposrednich. Jak pogodzi¢ nasta-
wienie sie na odnawialne zrédta energii z tym, zeby

dostawy energii byty stabilne?

Wspomniatem, ze przyszty system energetyczny be-
dzie elektryfikowany. Zrédta, ktére maja najwiekszy
potencjat — wiatr, stonce, atom - to sg jednoczesnie
najtansze zrédta na swiecie, ktére produkuja prad.
Dzisiaj jedziemy na paliwach kopalnych, czyli no$ni-
kach chemicznych, ktére spalamy wtedy, kiedy chce-
my. Wiatr i stonce sg pogodozalezne, mamy tego
petng swiadomosc. W kazdym przypadku pojawia
sie jakies magazynowanie energii.

Druga przyczyna elektryfikacji jest taka, ze to jest
po prostu bardzo efektywne. Sprawnos¢ silnika spa-
linowego to jest dwadziescia pare procent energii,
reszta sie marnuje. W przypadku silnika elektrycz-
nego sprawnos¢ ta jest na poziomie osiemdziesieciu
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paru procent, wiec generalnie jest ponadtrzykrotnie
wyzsza. Jak palimy gazem, z prawie stuprocentowa
sprawnoscia, to jak pordwnamy to z pompa ciepta,
ktéra z kilowatogodziny pradu potrafi wpompowac
do domu trzy, cztery kilowatogodziny ciepta, to jest
znowu trzy-, czterokrotnie wieksza sprawnos¢. Juz
nie moéwiac o piecyku weglowym czy innym kop-
ciuchu. Nie potrzebujemy takich czy innych zrédet
energii, czy ilus$ megadzuli energii, potrzebujemy
ustug energetycznych. Problematyczne sg i uprawy
energetyczne, i atom, i wiatraki, i energetyka wodna.
I mniej tej energii potrzebujemy, tym jest nam ta-
twiej. Wszystkie raporty na swiecie w zasadzie wska-
ZUj3, ze bedziemy sie elektryfikowac i bedzie to opar-
te gtéwnie o zrédita pogodozalezne — wiatr i storice
— miejscami z jaka$ domieszka atomu.

Magazynowanie energii to jest temat rzeka. Mo-
zemy magazynowac w bateriach, ale baterie sie na-
daja tylko do krétkoterminowego magazynowania
energii, @ nie na miesigce. Bedziemy miec czasem
bardzo duzo wiatru, czasem bardzo duzo stonca
i warto, by ta energia sie nie marnowata. Trzeba ja
wiec magazynowac ditugoterminowo na przyktad do
produkcji wodoru. Robimy elektroliza woddr i ten wo-
dor jest nosnikiem chemicznym. Mamy tez biomase.
Biomasa to jest temat rzeka, uprawy energetyczne
to tez temat bardzo ztozony i wielowymiarowy, to nie
jest ani dobre, ani zte. Generalnie mozna robi¢ bio-
mase gtupio albo bardzo gtupio. W Polsce robilismy
gtupio, czyli palilismy drewnem, ale nie bede sie pa-
stwit nad tym rozwigzaniem. Mozna tez robi¢ madrze
w formie biogazu, w szczegdlnosci na odpadach,
i powinnismy gnojowice, resztki zywnosciowe, osady
sciekowe i tak dalej zawracac z powrotem, zeby obieg
biogendw byt zamkniety, a nie zeby to sptywato nam
do Battyku i jatowito nam pola. Generalnie bioga-
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zownie beda stuzy¢ przede wszystkim na strumieniu
odpadowym do zamykania gospodarki cyrkularnej.
Jednoczesnie biogaz bedzie nam generowat jako
dyspozycyjne zrédto energii prad i ciepto. Biogaz to
jest mniej wiecej 60 proc. metanu, reszta CO, plus
jakies drobne domieszki. Mozna to oczysci¢ z dwu-
tlenku wegla albo zrobi¢ z nim cos innego, ale nie
bede wnikat w szczegdty. Mozemy mieé biometan.
W ogdle czesto moéwimy o gazie jako zrédle dyspo-
zycyjnym energii. Kiedy nie wieje, kiedy nie swieci
stonce, uruchamiamy zrédta gazowe. To jest dobre
podejscie, tylko trzeba pamietad, ze gaz to jest stan
skupienia, a my czesto jako gaz traktujemy gaz ziem-
ny. Dzisiaj tak jest, ze wiekszos¢ tego gazu to jest gaz
ziemny, paliwo kopalne, ktére powoduje zmiane kli-
matu. Od tego powinnismy odchodzi¢jak najszybciej.
Mamy na przyktad zrédta gazowe bezemisyjne, jak na
przyktad biometan albo wodér robiony bezemisyjnie
z elektrolizy, z odnawialnych zZrédet energii. | w tym
momencie wigje, swieci — OK, nie wieje, nie swieci —
uruchamiamy dyspozycyjne zrédta gazowe na gazie
bezemisyjnym.

Takim symbolem pozwalajacym zrozumied, jak
dziata nowy system energetyczny, jest magazyn cie-
pta. Dzisiaj, jak potrzebujemy ciepta w domu, to uru-
chamiamy albo piecyk, albo cieptownig, czyli to jest
sterowane zapotrzebowaniem na ciepto. Potrzebu-
jemy ciepta, zeby sie ogrza¢ — uruchamiamy zrédto
ciepta. Dobra, ale system energetyczny bedzie zelek-
tryfikowany. Bedziemy mie¢ czasem duzo energii
z wiatru, stoca, a czasem przyjdzie ten tydzien czy
drugi zima, kiedy nie wigje i nie swieci i uruchomi-
my zrédta dyspozycyjne gazowe, wiec system bedzie
sterowany zapotrzebowaniem na prad. A jak za-
pewnimy ciepto wtedy, kiedy ludzie go potrzebuja?
Po pierwsze powinnismy mie¢ domy efektywne ener-
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getycznie. Robimy magazyn ciepta, czyli na przyktad
duzy zbiornik z woda, wiele basendw olimpijskich
wody albo jakies materiaty zmiennofazowe, albo cos
tam jeszcze. Jest wiele rozwiazan, ale najprosciej my-
Sle¢ o duzej dziurze w ziemi albo innym zbiorniku
z woda. OK, jest duzo wiatru, stonca, to grzejemy to
grzatka albo pompa ciepta, albo jednym i drugim,
w zaleznosci od sytuacji, i mamy te ciepta wode, ktoé-
rg mozemy pusci¢ po domach. Czasem nie wieje
i nie swieci, wtedy uruchamiamy generacje gazo-
w3, bezemisyjna. Mamy odpadowe ciepto. | co z nim
robimy? Do zbiornika magazynu cieptfa. | mamy cie-
pto wtedy, kiedy chcemy. To nie musi by¢ magazyn
wielki, sezonowy. Moze by¢ on, powiedzmy, na dwa,
trzy tygodnie i to nam zatatwia temat, podobnie kwe-
stia magazynowania wodoru czy innych nosnikow.
Generalnie zrédta pogodozalezne beda uzupetniane
zrodtami dyspozycyjnymi, pewnie gazowymi, i rézny-
mi sposobami magazynowania energii w wodorze,
w cieple, w jeszcze innych nosnikach. Gdybysmy we-
szli w technikalia, okazatoby sie, ze jest jeszcze pare
innych rozwiazan.

Przy odchodzeniu od emisji dwutlenku wegla bardzo dr Hubert
duzo mowi sie o tym, zeby przejs¢ na budowe natu- Trammer
ralng, w niektorych krajach buduje sie nawet wie-

zowce z drewna. Czy to przejscie z betonu na drew-

no da sie pogodzi¢ z tym, ze chcemy miec lasy i nie

chcemy ich wszystkich wycigc?

Cezary Czemplik

Mysle, ze da sie to pogodzi¢. Dla budynku jednoro-
dzinnego zbudowanego w takich technologiach
w stosunku do standardowego budynku mozemy
zaoszczedzi¢ do stu ton emisji dwutlenku wegla
w trakcie procesu jego budowy. Z tego drewna
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mozemy odzyskiwac¢ wiecej dla procesdw konstruk-
cyjnych. Mamy tutaj innowacje w postaci drewna
klejonego i standarddw drewna, ktéore sg ostatnio
zmodernizowane, mamy coraz wyzsze wymagda-
nia w stosunku do jakosci drewna, ale mamy tez
w Polsce problem z uzyskaniem wysokojakoscio-
wego drewna z polskich tartakoéw, dlatego ze przez
wiele lat bylismy przyzwyczajeni do budowy z drew-
na mokrego. W tej chwili standardy kodyfikacyjne
wymuszajg na nas stosowanie drewna suchego, ma-
toprzekrojowego, czesto bezsecznego. Z tego pol-
skiego drewna, ktdre jest wycinane, musimy wieksza
czes¢ uzywac do konstrukcji, a mniejsza czes¢ do
biomasy. Sa w tej chwili rozwigzania procedowane
na uczelniach czy tez patentowe, ktére zwieksza-
ja wykorzystanie tego drewna w klejonkach. Mamy
innowacje w zakresie skanowania struktur drewna
i wykorzystywania wiekszej jego ilosci do produktéw
drewnianych. Z jednego elementu drewna mozemy
w zasadzie uzy¢ prawie catos¢, oprécz kory, w pro-
duktach czy to litych, czy klejonych, czy w ptytach.
Czy znajdziemy nowe rozwigzania tworzywowe,
ktére wyeliminuja pewne kleje, z ktorymi w przy-
sztosci mozemy miec¢ problem zwigzany z kompo-
stowaniem czy z utylizacja? W tej chwili zaktadamy,
ze drewno uzywamy jako biomase. Ale to drewno,
ktére wbudujemy w budynek, powinnismy w przy-
sztosci zagospodarowac z powrotem na pola i wyho-
dowac tam marchewke. Musimy wiec mie¢ budynki,
ktdére od samego poczatku sg pozbawione pewnych
substancji toksycznych, groznych dla srodowiska,
a takze pewnych elementdw, tgcznikéw metalowych
i tak dalej, zeby nam sie to w przysztosci tatwo uda-
to roztozy¢ czy wykorzysta¢ ponownie. To jest jeden
element. Drugi musi by¢ realizowany w budynkach
wysokich, w polskim prawodawstwie musimy odejs¢
od traktowania powierzchni drewnianych czy or-
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ganicznych jako w stu procentach palnych. Mamy
ograniczenia w stosunku do pozostawiania drewna
w systemach konstrukcyjnych na wierzchu, nawet
w przypadku zabezpieczenia ich farbami ognio-
ochronnymi. Za granica te drewniane budynki s3
dopuszczone i samo drewno zabezpiecza zwiekszo-
nym przekrojem czas potrzebny do ewakuacji. Ono
moze sie tli¢, jego struktura moze sie zwegla¢, ale
ono w systemach konstrukcyjnych utrzyma pewna
stabilnos¢ nawet dtuzej niz w konstrukcjach stalo-
wych. Bedziemy miec¢ tutaj rozwigzania uzupetniaja-
ce oparte o ptyty kartonowo-gipsowe, w przysztosci
pewnie gliniane, ktére pozwolg nam zabezpieczy¢
drewno w sposdéb naturalny, jednoczesnie zapewnia-
jac jego naturalne warunki otwartej dyfuzji, czyli tak
zwanej oddychalnosci przegréd. Mysle, ze sobie po-
radzimy z tymi wyzwaniami.

dr Hubert Czego w Europie mozemy sie nauczy¢ od krajow

Trammer globalnego Potudnia?

Bardzo czesto imitujemy to, co jest przyjete w Euro-
pie, kopiujemy technologie, rozwigzania konstruk-
cyjne, architekci z Europy przyjezdzaja i buduja dra-
pacze chmur, ktére sg zupetnie niezrownowazonymi
rozwigzaniamiw naszych warunkach. Moim zdaniem
najwazniejsze jest to, by wykorzystywac zréwnowa-
zone materiaty, przyjazne dla $rodowiska. Wszyscy
na tym skorzystamy. W Niemczech mielisSmy do czy-
nienia z wielkimi powodziami, zgineto tam ponad sto
0séb, miliony euro zostaty wydane pdzniej na prze-
ciwdziatanie skutkéw powodzi. Natomiast w Azji sa
systemy ewakuacji tysiecy osbéb, oczywiscie powo-

352

Sheela Patel



Hubert Trammer

dzie niszcza domy, ale ludzie w tych powodziach nie
gina. Mozemy zastanawiac sie nad tym, co kazdy kraj
robi dobrze i mozemy te rozwigzania dostosowac
w taki sposdb, by méc je wykorzystaé. To zmienia
rowniez nasz sposdéb myslenia. Wydaje mi sie, ze kry-
zys energetyczny w krajach Potudnia mozna ominag,
tak jak byto na przyktad w przypadku telefonéw ko-
morkowych. My od razu przeszlismy na bardzo no-
woczesne telefony. Dlaczego u nas tak szybko rozwi-
nety sie technologie komadrkowe? Poniewaz 80 proc.
ludzi nie miato telefonéw stacjonarnych. Gdy przy-
gotowujemy rozwigzania technologiczne, to wszyscy
majg obowiazek, aby dla dobra publicznego byty one
dostepne powszechnie. Czy ludzie, ktérzy wymyslaja
nowe algorytmy, powinni sprzedawac je sektorowi
prywatnemu, czy powinny by¢ one dostepne pu-
blicznie? O tym wszystkim powinnismy myslec, na
te wszystkie pytania powinnismy sobie rowniez od-
powiedzie¢, bo wszyscy mieszkamy na tym samym
swiecie, ale teraz te podziaty sa zbyt wielkie. Dwa
miliardy ludzi na swiecie tak naprawde nie maja nic
wspdlnego z dyskusja, ktdra dzisiaj panstwo prowa-
dza, bo te osoby nie beda miaty nigdy dostepu do
tych rozwigzan technologicznych, do tych instru-
mentoéw, do tych narzedzi. Co mozemy zrobic, by ten
podziat zasypac? Czasami nie wiemy, bo nie znamy
wystarczajgco dobrze waszego swiata, by wam cos$
doradzic.

W jaki sposdb mozemy czerpac w Polsce z doswiad-
czen Senegalu?
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Mimo wszystko jest jakas sprawiedliwos¢ w tym sen-
sie, ze klimat Potudnia nie jest klimatem Pdtnocy. Je-
zeli chodzi o energig, to jest to dogrzanie, my ciagle
tutaj musimy sie dogrzewac. To nie jest problem kra-
jow Potudnia. Czego mozemy sie nauczy¢? Nie sadze,
zeby to byty jakies bardzo konkretne przepisy, ale jed-
ni od drugich mozemy nauczy¢ sie sposobu mysle-
nia. Wspotpracujac razem w réznych miejscach, po
prostu mozemy sie dzieli¢ swoim sposobem mysle-
nia. To jest najwieksze wzbogacenie, a potem kazdy
znajduje konkretne rozwigzania lokalne.

dr Hubert Bardzo dziekuje za dyskusje.
Trammer

Zuzanna
Trampczynska-
Hirschi









Odzyskajmy

zagrabione
dzieta sztuki

Panelisci:

Moderator:

dr J. Robert Kudelski, badacz i autor licznych
publikacji poswieconych eksploracji oraz stratom
wojennym w zakresie débr materialnych i zbioréw
sztuki

Tomasz Sliwinski, Wydziat do spraw Restytucji
Dobr Kultury w Departamencie Dziedzictwa
Kulturowego za Granica i Strat Wojennych

Krzysztof Ziemiec



Krzysztof
Ziemiec

Pierwsze pytanie kieruje do przedstawiciela resortu
kultury. Jak wielkim sukcesem, jesli mozna to okre-
sli¢ mianem sukcesu, mozecie sie pochwali¢ w ciagu
ostatnich lat? Ile realnie udato sie odzyskac zagrabio-

nych, bezcennych dziet sztuki?

Od 2015 roku odzyskalismy ponad piecset dziet sztu-
ki, ktére zostaty utracone w wyniku Il wojny $wia-
towej z terenéw obecnej Polski, w tym szczegdlnie
wazng duza kolekcje zbioréow etnograficznych z to-
dzi. Co roku kilka obiektow z nigej sie odnajduje. Caty
czas prowadzimy ponad osiemdziesigt spraw resty-
tucyjnych w jedenastu krajach na Swiecie, wiec nasz
potencjat jest ogromny. Pracy jest na tyle duzo, ze
spokojnie moje wnuki beda mogty te prace rowniez
wykonywac i odzyskiwac utracone dzieta sztuki.

Tomasz
Sliwinski

Krzysztof
Ziemiec

Wielu panelom towarzysza réznego rodzaju grafiki,
nam towarzysza piekne dzieta sztuki z kolekcji PKO
BP. Jak wyglada wykres skutecznosci odzyskiwania
zagrabionych dziet sztuki? To jest krzywa logaryt-

miczna? Krzywa prosta?

Stanowczo rosnaca. Kazdego roku prowadzimy co-
raz wiecej spraw restytucyjnych. Wynika to z tego, ze
wykorzystujemy nowoczesne narzedzia, ktére nam
pomagaja w poszukiwaniu utraconych dziet sztuki.
Tym samym technologia wplywa korzystnie na ich
poszukiwanie i ostatecznie odzyskiwanie. Wydziat do
spraw Restytucji Débr Kultury caty czas sie rozwija,
od pewnego czasu praktycznie podwoilismy liczbe
0s6b w zespole, co tez skutecznie wptywa na ten pro-
ces.
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Ustyszelismy, ze to jest proces dtugi, skomplikowany, Krzysztof

ale tez i wykorzystujacy pewne nowoczesne metody. Ziemiec
Jakie?

dr J. Robert To metody, ktore pozwalajg szybciej odnalez¢ utra-
Kudelski cone obiekty. Internet, cyfryzacja, digitalizacja do-

kumentow pozwalajg badaczom — reprezentuje tez
to srodowisko — troche sprawniej zapoznawac sie
z dokumentami i z wiedza, ktora jest tam zawarta,
a dzieki temu szybciej dostarczac¢ informacje mini-
sterstwu na temat obiektdw, ktére utraciliSmy w cza-
sie Il wojny sSwiatowej. Trzeba tez bra¢ pod uwage to,
ze te obiekty najczesciej pojawiaja sie na aukcjach.
Dzis aukcje, do czego tez przyczynita sie pandemia,
czesto sa internetowe, obiekty s3 zdigitalizowane,
duzo szybciej i sprawniej systemy informatyczne
moga dotrze¢ do informaciji...

Czyli z naszego punktu widzenia jest to lepsze? Krzysztof

Ziemiec
dr J. Robert Tak, oczywiscie, mozemy szybciej zobaczy¢ obiekt,
Kudelski ktory potem, po pewnej weryfikacji, uznamy za stra-

te wojenna. Generalnie technika na pewno poma-
ga w poszukiwaniach, ale nie da sie ukry¢, ze liczba
dokumentow, ktére sg zgromadzone w archiwach,
i w kraju, i za granica, jest tak duza, ze ten proces di-
gitalizacji jeszcze nie nastapit. Badaczom zawdzie-
czamy to, ze odnajduja relacje swiadkoéw, informacje
na temat miejsca grabiezy dzieta sztuki, jakies tropy,
ktore prowadza do potencjalnego odzyskania. Praca
jest bardzo trudna, oczywiscie technika nas wspiera,
ale wszystko i tak zalezy od ludzi.
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Pozwole sobie tylko dodag, ze tak naprawde odnale-
zienie utraconego dzieta sztuki to jest poczatek na-
szej pracy, to jest poczatek procesu restytucyjnego.
Niejednokrotnie mowimy, ze restytucja bardzo lubi
cisze, poniewaz nie wszyscy chca sie ujawniac z in-
formacjami na temat utraconych obiektéw. Techno-
logie i narzedzia, ktérymi dysponujemy, a o szczego-
tach ktérych nie zawsze chcemy moéwié, pozwalaja
nam rozpoczac¢ ten pierwszy krok, czyli odnalez¢.

Tomasz
Sliwinski

Krzysztof Pan doktor mowit, ze caty ten proces jest mozliwy

Ziemiec

dzieki pracy badaczy. Czy to sg ludzie zatrudnieni
w resorcie kultury, czy to sg osoby zupetnie prywatne,
czesto anonimowe, ktére dzwoniag do was, wysytaja
maile, informujga, ze jest cos takiego, co by¢ moze be-
dzie dla nas niezwykle cenne, a w resorcie nikt o tym

nie ma nawet Swiadomosci?

Zespot, czyli Wydziat do spraw Restytucji Dobr Kultu-
ry, nie jest tak naprawde duzym zespotem. Korzysta-
my przede wszystkim z wiedzy oséb zewnetrznych.
To jest rzesza ludzi, ktéra pracuje na procesy restytu-
cji. Wspotpracujemy z ekspertami, przede wszystkim
z muzealnikami i historykami sztuki, ale takze z kon-
serwatorami, ktorzy wspierajg nasze dziatania, nie
tylko przekazujac informacje o potencjalnych obiek-
tach, ktére moga byc¢ polskimi stratami wojennymi,
ale tez bioragc udziat w procesie restytucji. Na przy-
ktad konserwator, ktory jest specjalistg w danej dzie-
dzinie, jedzie na ogledziny obiektu za granice i wery-
fikuje jego tozsamosé, co nam pozwala ostatecznie
przygotowac wniosek restytucyjny, czyli podstawowy
dokument, ktéry nam pozwala na odzyskanie obiek-
tu.
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Jak wielka wyrwa w dziedzictwie polskim jest utrata Krzysztof
na skutek réznych dziatan wojennych, grabiezy tych Ziemiec
najcenniejszych, najwazniejszych dziet sztuki? O ile

to w ogodle jest mierzalne.

dr J. Robert Prace nad tym, zeby zmierzy¢ skale strat wojennych,
Kudelski trwaja juz od lat czterdziestych XX wieku, natomiast
W pewnym sensie zatrzymalismy sie na tych wskaz-
nikach ilosciowych. W dalszym ciggu odwotujemy
sie do danych z tamtego okresu i mowimy, ze Pol-
ska utracita okoto p6t miliona dziet sztuki. Trzeba tyl-
ko pamietac¢, ze w latach czterdziestych dzieta sztu-
ki byty troche inaczej wyceniane i okreslane, brano
pod uwage te obiekty, ktdére zostaty wytworzone
w XIX wieku. Dzi$ ten cenzus czasowy troche sie
przesunat. Dzi$ obiektami, ktére traktujemy jako za-
bytek, sa takze te wytworzone na poczatku XX wieku.
Powinnismy sie cofna¢ do definicji zabytku i wyja-
sni¢, czym jest zabytek. To nie jest tylko przedmiot,
ktory jest stary. Dzieto sztuki to obiekt, ktéry jest no-
snikiem informacji historycznej, mozna odnies¢ je do
pamieci tozsamosci narodowej. To jest obiekt, ktory
jest zwigzany z jakims dziedzictwem, czy rodziny, kto-
ra go posiadata, czy panstwa, czy muzeum, w ktérym
sie znajdowat. Dlatego —w moim przekonaniu —skala
strat jest wielokrotnie wieksza, bo nie méowimy tylko
o tych dzietach sztuki, ktére ukradziono, czy z kolekcji
prywatnych, czy zmuzedw, ale réwniez zdomow pry-
watnych. Skala grabiezy w czasie |l wojny Swiatowe],
bo o niej méwimy, byta gigantyczna. By¢ moze liczba
tych obiektoéw, ktore dzis powinnismy traktowac jako
dzieta sztuki, zabytki czy obiekty, ktére utracilismy
W czasie wojny, moze siegac milionéw. Do jednostek
administracji w latach czterdziestych XX wieku wpty-
neto okoto pdéttora miliona réznych swiadectw, doku-
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mentdw, relacji dotyczacych tego, co utracilismy, co
utracili prywatni wiasciciele, ale réwniez instytucje
publiczne. To pokazuje skale, ale i tak niepetna.

Krzysztof
Ziemiec

lle z tych dziet sztuki jest zagrabionych i by¢ moze
caty czas sa szanse na ich odzyskanie, a ile bezpow-
rotnie zostato zniszczonych chocby na skutek dziatan

wojennych?

Niestety nie mozna odpowiedzie¢ na to pytanie
W sposob jednoznaczny. Pracujac nad restytucija
obiektow utraconych, caty czas sie spotykamy z hi-
storiami, z sytuacjami, gdzie brakuje nam doku-
mentacji, ktéra potwierdzata by tozsamos¢ danego
dzieta sztuki. Musimy pamietac, ze potwierdzenie
tozsamosciz naszego punktu widzenia, czyli dziatajac
W imieniu prawa, jest podstawowym elementem,
ktory jest wymagany w procesie restytucji, a co po-
zwala na odzyskanie obiektu. Wielokrotnie spoty-
kamy sie z sytuacjami, ze obiekt nie jest wpisany do
bazy strat wojennych, ktéra prowadzimy, a informa-
cje, ktore uda sie nam pozyskac, potwierdzajg, ze jest
polska stratg wojenna. Konsekwencja, ktorg teraz od-
czuwamy w zakresie kolekcjonerstwa przedwojen-
nego, jest to, ze zbiory prywatne byty bardzo stabo
opisywane, stabo inwentaryzowane, a przede wszyst-
kim rzadko fotografowane, nie kazdy mogt sobie na
to pozwoli¢. Odczuwamy to teraz jako duzy minus,
poniewaz brak nam dokumentacji, ktéra potwierdza,
ze dane dzieto sztuki byto w takiej i takiej kolekcji.
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A jest cos, na co szczegodlnie dzisiaj czekamy, jesli
jest to oczywiscie informacja jawna? Cos, co zostato
przez badaczy juz znalezione, zdefiniowane i teraz
trwa proces restytucji? Jest cos takiego, co jest na
horyzoncie, czym by¢ moze bedziemy mogli sie po-
chwalic?

Krzysztof
Ziemiec

'I"omasz
Sliwinski

Mamy taka zasade, ze nie mdéwimy o sprawach, ktére
sg w toku. Po prostu nie chcemy zaprzepascic¢ szan-
sy odzyskania kolejnego obiektu, a jest to dla nas
najwazniejsze. Stosujemy rézne metody, podstawa
dziatania jest dla nas prawo miedzynarodowe, ale
takze prawo wewnetrzne panstwa, na terenie ktoé-
rego dziatamy, rowniez Polski. Narzedzia negocjacji
z kolei pozwalajg nam na podjecie rozmow z posiada-
czami, poniewaz musimy pamietac, ze Minister Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego jako jedyny stuszny
organ w zakresie restytucji dziata w oparciu o pewne
przepisy, ma okreslone narzedzia, z ktérych moze ko-
rzysta¢ witasnie w dziedzinie restytucji.

Moze troche odwrotnie odpowiem na to pytanie, nie
ujawniajac informacji na temat obiektu, ktéry nie-
dtugo moze sie odnalez¢, bo w zasadzie te piecset ty-
siecy obiektow, dziet sztuki, ktére uznalismy za dzieta
utracone w czasie Il wojny Swiatowej, wszystkie sg
bardzo wazne. Kiedys$ zrobitem takie poréwnanie,
bioragc pod uwage zasoby najwiekszych placéwek
muzealnych w Polsce. Jesli odnajdziemy te p6t milio-
na dziet sztuki i zgromadzimy je w jednym miejscu
Z tymi obiektami, ktére juz mamy, to prawdopodob-
nie moglibysmy stworzy¢ by¢ moze najwspanialsze,
najbogatsze muzeum w Polsce. To pokazuje skale
grabiezy. Czekamy na kazdy z tych obiektow, a wsréd
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nich sg absolutne peretki. S3 tam obrazy Rembrand-
ta, Rubensa, Rafaela Santi i wielu innych swiatowych
tworcéw. Ja bym prébowat nie odnosic skali grabiezy
do liczby, bo cdzto znaczy piec¢set tysiecy dziet sztuki?

Krzysztof Ale to przemawia do wyobrazni...
Ziemiec

Moze to dziata na wyobraznie. Pewnie niektorzy
by sie pokusili o to, zeby jakos te wielkos¢ wyrazic
w kwotach, tego typu prace tez sg prowadzone. Pol-
ski Instytut Ekonomiczny przygotowuje raport na
temat skali grabiezy polskiej kultury. Juz wstepne
szacunki mowig o kwocie okoto 800 mld ztotych, to
jest gigantyczna skala. Ja jako badacz dalej bede sie
odnosit do jakosci i wartosci tych obiektdw, ale nie
w wymiarze finansowym, materialnym, tylko warto-
Sci historycznej. To jest polskie dziedzictwo.

dr J. Robert
Kudelski

Tomasz
Sliwinski

W tym roku udato sie odzyskac¢ siedem obiektow,
polskich strat wojennych, ktére trafity do zbiorow
Muzeum Narodowego w Warszawie i na pewno na
tej liczbie w tym roku nie poprzestaniemy. Prosze sie
spodziewac, ze kolejne obiekty wazne dla polskigj
kultury powréca do macierzystych zbioréw.

Powiedziat pan, ze ten proces restytucyjny jest diu-
gi i skomplikowany. W jakim horyzoncie czasowym
w 0gole sie poruszamy i na czym te trudnosci pole-

gaja?
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Tomasz
Sliwinski

Jesli chodzi o czas, jaki zajmuje proces restytucji, to
tak naprawde mozemy powiedzie¢, ze od kilku ty-
godni do kilkunastu lat. Nawet sprawy, wydawatoby
sie proste, ktére opieraja sie na negocjacjach i dobrej
woli strony przeciwnej, trwaja nawet kilka miesiecy.
Wynika to z faktu, ze musimy dziata¢ w granicach
prawa, zachowywac pewne standardy, dopetniac for-
malnosci, ktére nam pozwolg wywiez¢ z powrotem
obiekt do kraju i przekaza¢ go danej placéwce mu-
zealnej.

Jak to w praktyce wyglada? Ktos z tej grupy eksper- Krzysztof
tow dostrzega na jakiej$ aukcji internetowej dzieto Ziemiec
sztuki, ktdrego szukacie, i co sie dalej dzieje? Do kogo

jest pierwszy telefon? Do kogo sa kolejne? Jak wie-

lu specjalistow z réznych dziedzin jest zaangazowa-

nych w to wszystko?

Tomasz
Sliwinski

Rzeczywiscie pierwszym krokiem jest odnalezie-
nie obiektu. Aukcje, szczegdlnie internetowe, po-
magaja nham, nowoczesne narzedzia to tylko przy-
spieszaja. Kolejnym krokiem jest potwierdzenie
tozsamosci,czylizrobieniewszystkiego,abystronaprze-
ciwna wiedziata, ze obiekt jest polska stratg wojenna.
Tutaj najwazniejsze sa tak naprawde archiwalia,
czyli dokumenty, ktére udato sie zachowac lub s3
gdzie$ ukryte, a my musimy je odnalezé. One nam
potwierdza, ze dany obiekt, dane dzieto sztuki jest
polska strata wojenng i rzeczywiscie tak wygladato.
Nastepnie podejmujemy prébe negocjacji z posiada-
czami co do dobrowolnego zwrotu. Korzystamy tez
z narzedzi prawnych, wspotpracujemy z zagraniczny-
mi organami $ledczymi. My jako resort te kroki caty
czas prowadzimy i dopinamy sprawe do konca.
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Jak duzy procent odzyskanych dziet sztuki to sg dzie- Kr;ysz.tof
ta kupione przez panstwo, a jak duzy procent tych Ziemiec
dziet zostat podarowany przez ludzi nam zyczliwych?

Tomasz Mysle, ze mozemy powiedziec¢ tutaj o 50-procento-
Sliwinski wym podziale. Musimy tez pamietaé, ze cze$é obiek-
tow jest w rekach prywatnych, a z drugiej strony
czesc¢ obiektdw znajduje sie w zbiorach publicznych
danego panstwa. Te procesy znacznie sie réznig, nie
bede wchodzit tutaj w szczegdty i niuanse, ale tak na-
prawde odnalezienie obiektu w rekach prywatnych
za granicg wymaga od nas analizy ustawodawstwa
danego panstwa w celu odzyskania takiego obiektu.

Jesli mowimy o kupowaniu, to sg gigantyczne kwoty, Krzysztof
domyslam sie, ze dla przecietnego zjadacza chleba Ziemiec
wrecz niewyobrazalne.

dr J. Robert Tak, s3 to czasami kwoty gigantyczne, natomiast
Kudelski podkredle role instytucji, ktére funkcjonuja w obsza-
rze panstwa, a mowie o spdtkach Skarbu Panstwa,
ktére wielokrotnie braty udziat w tego typu dziata-
niach. Oprocz tego, ze reprezentuje srodowisko ba-
daczy zaginionych débr kultury w czasie Il wojny
Swiatowej, to rowniez reprezentuje instytucje, w kté-
rej pracuje, czyli PKO Bank Polski, instytucje, ktéra
W zasadzie od zarania, a mamy juz ponad sto lat swo-
jej historii, wspiera rozwdj polskiej kultury. Robi tez
wszystko, by polska kultura odzyskata to, co utracita
w minionych dekadach czy wiekach. PKO Bank Pol-
ski miedzy innymi, nie jest to dzis informacja tak tajna
jak w momencie, kiedy takie procesy maja miejsce,
wspierat odzyskanie miedzy innymi rekopiséw Cho-

366



pina. Jestem tutaj, zeby powiedzie¢, ze PKO Bank
Polski bedzie doktadat staran i srodkoéw, by to polskie
dziedzictwo, ktdre utracilismy w czasie wojny, ale tez
dziedzictwo, ktére jest tworzone na co dzien, mogto
by¢ odzyskiwane i prezentowane. Pewnie niewiele
0s6b wie, ale kilka lat temu PKO Bank Polski wspierat
renowacje Bitwy pod Grunwaldem. Dzis moze bedac
nawet w muzeach, nie doceniamy roli instytucji, kto-
re maja udziat Skarbu Panstwa w tym, ze wspiera-
ja rzeczywiscie polska kulture i beda chciaty jeszcze
mocniej wspierac ja w przysztosci.

Krzysztof To moze, panie doktorze, to jest taki moment, by
Ziemiec w kazdym wiekszym banku byta galeria, gdzie mo-
gtyby byc¢ prezentowane chociaz kopie tych odzy-
skanych dziet, tak by kazdy z nas mogt je zobaczyc.

To bardzo dobry pomyst, na razie prezentujemy tu- dr J. Robert
taj zbiory sztuki wspodtczesnej, bardzo duzej kolekgji, Kudelski
ktora kupuje i caty czas wzbogaca PKO Bank Polski.

Tomasz Pozwole sobie tylko doprecyzowac. Ministerstwo Kul-

Sliwinski tury jako reprezentant Skarbu Panstwa w zakresie
restytucji nigdy nie wykupuje dziet sztuki, poniewaz
Skarb Panstwa jest ich witascicielem. Irracjonalne by-
toby kupowanie swojej prywatnej wiasnosci.

Ale trzeba za nie zaptaci¢ na przyktad w procesie od- Krzysztof
zyskiwania od zagranicznych witascicieli. Ziemiec
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Ministerstwo Kultury nigdy nie wykupuje obiektdw, _Tomasz
ktére zostaty utracone. Oczywiscie sg pewne kosz- Sliwinski
ty, ktdére czasami trzeba ponies¢, takie jak chocby
zwrot kosztéw konserwacji obiektu, czy jego dotych-
czasowa pielegnacja przez posiadacza. W zakresie
wsparcia Ministerstwa Kultury sg pewne dziedziny,
gdzie takie wsparcie finansowe jest mozliwe, przede
wszystkim popularyzacja tematyki, na tym nam zale-
zy i jest to obszar, ktéry jest bardzo wazny i przynosi
wymierne efekty. SprawdziliSmy, naprawde to dziata.

Krzysztof Czyli pienigdze na odzyskane dzieta wykfadaja tacy
Ziemiec darczyncy jak PKO BP?

Skarb Panstwa nigdy nie wykupuje, darczyncy row- _Tomasz
niez nie wykupuja dziet sztuki, jedynie moga na przy- Sliwinski

ktad zwrdci¢ poniesione koszty konserwacji.

K.rzys.ztof No dobrze, ale na taki obraz, ktory jest na aukcji
Ziemiec w Nowym Jorku, a ktéry kosztuje miliony dolaréw,
trzeba przeciez wytozy¢ pienigdze.

Tak, ale méwimy o innych obiektach. Czasami moze- dr J. Robert
my wesprze¢ zakup obiektu, ktéry kiedys$ byt w pol- Kudelski
skich kolekcjach, ktéry moze wrdci¢ do polskich ko-

lekcji, ale nie jest to obiekt, ktory jest stratg wojenna,

do ktdrej Polska ma absolutnie prawo. Funkcjonu-

jemy w ramach prawa, oczywiscie wspieramy rézne

dziatania, tez sg koszty postepowan, ktére ciaggna sie

nawet wiele lat, i uczestniczymy w tego typu rozwia-

zaniach, ale srodki czesto sg wykorzystywane, zeby

wzbogaci¢ polskie kolekcje.

368



Krzysztof Ziemiec Czy czas gra na nasza korzys¢ czy nie? Od zakoncze-

nia Il wojny uptywa co roku kolejny rok. Czy to jest dla
nas dobrze, czy zle? Czy ten czas oznacza, ze coraz
mniej dziet sztuki jestesmy w stanie odzyskag, czy

Wrecz przeciwnie?

To trudne pytanie, natomiast w moim przekona-
niu czas niekoniecznie musi gra¢ na nasza korzysc¢,
z kazdym rokiem te obiekty moga by¢ przemieszcza-
ne. Jesli sg to zaginione dziefa sztuki, to prawdopo-
dobnie mato oséb jest zainteresowanych tym, zeby
w ogdle ujawniac posiadanie takiego obiektu. Cze-
sto zaginione w czasie wojny dzieta sztuki czy dzieta
sztuki pochodzace z grabiezy sg czescia gry czarno-
rynkowej, nikomu nie zalezy na tym, by te obiekty
dobrze przechowywac¢ czy poddawac konserwacji,
one sg czesto ukrywane. W tym wymiarze czas gra
na niekorzys¢ nasza, naszego panstwa i osob, ktére
mogtyby te obiekty oglada¢ w muzeum. Czas moze
grac¢ na nasza korzysc z tego wzgledu, ze mamy co-
raz wieksza wiedze na temat strat wojennych, mamy
coraz szerszy dostep do informacji o tych obiektach
i W ten sposéb mozemy przygotowac te poszukiwa-
nia. Poza tym im obiekt jest starszy, tym bardziej war-
tosciowy. Z drugiej strony mineto kilkadziesiat lat od
zakonczenia wojny, warto wiec, zebysmy coraz wigk-
szg czesc z tych pdt miliona dziet sztuki utraconych
w czasie wojny mogli ogladac.

dr J. Robert
Kudelski

Tomasz Sliwinski

Nie zgodze sie z panem doktorem. Nawet jesli czas
nie gratby na nasza korzys¢, to staramy sie go wy-
korzystac i zrobi¢ wszystko, zeby jednak zagrat. Bar-
dzo pomaga nam rozwoj technologii. Jako przy-
ktad moge tutaj podac odzyskanie obiektu Alberta
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Edelfelta Pod brzozami, ktéry 14 wrzesnia 2021 roku
powrécit do zbiorédw Muzeum Narodowego w War-
szawie, a w 2019 roku zostat odnaleziony na strychu
drewnianego domu na terenie Polski przez osoby
prywatne i rozpoczeta sie wtedy procedura restytucji
tego obiektu. Jest to przyktad, ze mimo uptywu tylu
lat od zakonczenia Il wojny swiatowej te obiekty co
rusz sie odnajduja.

Krzysztof Czyli jest nadzieja, to dobrze. To na koniec mam jesz-

Ziemiec cze pytanie z cyklu pytan trudnych. Wyszperatem
ostatni raport Najwyzszej Izby Kontroli z roku 2017
dotyczacy restytucji dziet sztuki. W raporcie czytam,
ze ministerstwo nie opracowato strategii, czy moze
szerzej, panstwo nie opracowato strategii restytucyj-
nej, nie wdrozono kompleksowej regulacji prawnej,
a ministerstwo nie wspdtpracuje w tej kwestii z MSZ-
-em. To jest 2017 rok, mamy 2021, cos sie zmienito?

Bardzo duzo, panie redaktorze. W 2017 roku weszta
W zycie ustawa o restytucji narodowych débr kultu-
ry, ktéra reguluje caty proces restytucji i kompeten-
cji ministra, czyli organu w zakresie restytucji, czy
to w dziataniach na terenie kraju, czy tez w dziata-
niach poza granicami Polski. Praktycznie dwukrot-
nie powiekszylismy zespdt, ktdry zajmuje sie resty-
tucja. Wspotpraca z MSZ-etem zostata uregulowana
przepisami ustawy i rozporzadzenia, ktdre wynika
Z tej ustawy, i dos¢ jasno zostaty postawione zadania
w zakresie restytucji na rzecz ministra, a Ministerstwo
Spraw Zagranicznych wspiera te dziatania. Z tego za-
wsze staramy sie korzystac. Ta wspotpraca przynosi
efekty.
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dr J. Robert
Kudelski

Mam nadzieje, ze rzeczywiscie dzieki tym dziata-
niom, ktdre sg podejmowane w ostatnich latach,
tych obiektéw bedzie coraz wiecej i przeszios¢ nie
bedzie wptywata akurat w tym wypadku na spraw-
nos¢. Rzeczywiscie struktury sie powiekszaja, wie-
dze mamy coraz wieksza. Reprezentujac PKO Bank
Polski, tez oferuje wsparcie swojej instytucji, mysle,
ze inne spotki z udziatem Skarbu Panstwa tez beda
zainteresowane tym, by popularyzowa¢ wiedze na
ten temat, zeby wspierac ten proces tak, by nasz kraj
odzyskat to, co utracit w minionych wiekach.

No to zakoncze prowokacyjnie. Jesli stuchaja nas te- Krzysztof

raz bardzo mtodzi ludzie, to moga powiedzie¢: ,Po co
wydawac¢ mndstwo pieniedzy?”. Dzisiaj wszystko jest
w internecie. Nie musimy jechac¢ do Lizbony, Paryza,
Berlina, Budapesztu czy Watykanu, tylko wszystko
W najwyzszej jakosci mozemy zobaczy¢ na ekranie
komputera.

Ziemiec

dr J. Robert
Kudelski

Obcowanie ze sztuka przez internet czy przez moni-
tor telewizora jest zupetnie czyms innym niz prawie
dotkniecie tej sztuki. Dzieto sztuki ma swojg atmos-
fere, swojg aure, przesztos¢, ktdra jest tam zakleta,
emocje, ktdre sg zwiagzane i z tworzeniem, i z prze-
chowywaniem, czesto z losami takiego obiektu. To
jest zupetnie inny wymiar. | nie jest tak, ze dzis mu-
zea staja sie wirtualne. Powstajg tego typu placow-
ki, natomiast coraz czesciej muzea rozumieja to, ze
widz, uczestnik chce by¢ blisko obiektu, ktéry czasa-
mMi Mma naprawde niesamowitg przesztos¢. Placowki
sie otwieraja. Pandemia pokazata nam, ze tak na-
prawde potrzeba nam i kontaktu z ludzmi, i kontaktu
z obiektami, i kontaktu z szeroko rozumiana kultu-
ra. Ludzie dzis sa jeszcze bardziej tego spragnieni
nizwczesniej. Nie zgodzitbym sie wiec z pana teza.
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Krzysztof Pytanie byto bardziej prowokacyjne niz z teza.
Ziemiec

Ekran nie odda aury, ktéra towarzyszy historii takiego dr J. Robert
obiektu. Kudelski
'l"o.m.a'sz . A jesli kogos ttumaczenia pana doktora nie przeko-
Sliwinski Nnuja, to chciatem tylko wskazaé, ze praca urzedni-

kow i koszty, jakie sg konieczne, zeby odzyskac dzieto
sztuki, sg niewspotmiernie mate w stosunku do war-
tosci, takze materialnej, obiektow, ktére powracaja
i wzbogacaja polskie kolekcje publiczne.

Dziekuje bardzo. Krzysztof
Ziemiec









Kultura jako
zrodto sity

panstwa

Panelisci: dr Pawet Ptoski, teatrolog, redaktor,
badacz polityki kulturalnej i organizacji teatru

prof. Andrzej Szczerski, historyk, krytyk sztuki

dr Mateusz Werner, filozof kultury, eseista,
krytyk filmowy

Wanda Zwinogrodzka, krytyk teatralny

Moderator: Maciej Mazurek



Maciej Mazurek

Przypadt mi zaszczyt moderowania panelu poswie-
conego kulturze. Wstuchujac sie w gtos artystow
przychylnych ,dobrej zmianie”, mozna ustyszec opi-
nie, ze jesli chodzi o kwestie gospodarcze czy spo-
teczne, ta polityka jest znakomita. Natomiast jesli
chodzi o kulture, nie jest tym, czego oni oczekujg, co
oczywiscie jest dziwne, bioragc pod uwage ogromna
zmianeg, jaka nastapita od roku 2015. To, co robi Mini-
sterstwo Kultury, jesli chodzi o polityke historyczng,
aktywizacje srodowisk twaérczych, rzeczywiscie jest
imponujace, a jednak ciagle pozostaje jakis rodzaj
niedosytu. Pomyslatem sobie, ze rozwazania na te-
mat kryzysu, owej ojkofobii czesci polskich elit poli-
tycznych, zostaty juz na kongresie przepracowane,
przyczyny Kkryzysu zostaty wyjasnione z niezwykia
precyzja, teraz trzeba przejs¢ do konkretnych dzia-
tan. Bedziemy mowic o ustawie zabezpieczajacej so-
cjalnie artystéw. Problem polega na tym, ze wymaga
ona zmiany myslenia o kulturze. To dotyczy nie tylko
lewej strony, ktérej zmieni¢ pewnie nie mozna, ale
takze czesc¢ prawej strony sceny politycznej. Dlacze-
go panstwo we wspodtczesnym swiecie powinno byc¢
graczem, jesli chodzi o rynek czy tez rynki kultury?

W Polsce pojecie polityki kulturalnej jest kontrower- dr Mateusz
syjne, wzbudza emocje i jest bardzo krytykowane Werner
z obydwu stron barykady politycznej. Liberalno-
lewicowa czes¢ opinii publicznej formutuje zarzut
pod adresem panstwa, ze chce sie ono angazowac
w sfere kultury, ze widzi zagrozenie cenzurg, ogra-
niczaniem ekspresji tworczej, artystycznej. Z kolei ta
czes¢ opinii publicznej, ktéra mozna by okresli¢ mia-
nem konserwatywno-wolnosciowej, podkresla, ze
biurokratyczne regulacje nie powinny mie¢ miejsca
w sferze kultury, ze powinna rzadzic sie ona prawami
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podazy i popytu i ze ta niewidzialna reka swobodnej
gry wartosci artystycznych, wartosci estetycznych
powinna decydowad, a nie urzednicy z Ministerstwa
Kultury. Moim zdaniem oba te twierdzenia sg ufun-
dowane na gtebokim nieporozumieniu, na pewnej
iluzji. To pierwsze przekonanie, ze jezeli zniknie cen-
zura panstwowa, to wdwczas zakwitnie wolnosé ar-
tystyczna, jest btedne, bo mamy przyktad zupetnie
innych osrodkdw, ktdre formutujg bardzo silne re-
strykcje cenzorskie, na przyktad cancel culture. To jest
przyktad pewnej restrykcji poprawnosciowej, bardzo
silnie ingerujacej w to, co moze by¢ czytane, oglada-
ne, co zastuguje na nagrode, na promocje, a tam nie
ma zadnego panstwa. Panstwo sie wycofato i, mozna
powiedziec¢, ruch oddolny oséb o radykalnie lewico-
wych pogladach formutuje skrajng posta¢ cenzury
artystycznej. To jest jedna rzecz. Druga rzecz to jest
ten argument wolnosciowy, rynkowy. To jest tez ztu-
dzenie, ze jezeli panstwo sie wycofa ze swoimi regu-
lacjami, to wowczas niewidzialna reka rynku bedzie
o tym decydowac. To jest fatsz, bo wtedy wkracza glo-
balny gracz, czyli kultura miedzynarodowa czy kultu-
ra globalna, ktéra jest trywialna i ktéra rzadzi sie po
prostu zasada rynku, w ktérej ten najwiekszy kapitat
ma decydujacy gtos. Ona po prostu ruguje wszelkie
wartosci partykularne i jak ten zty pieniadz wypiera
pienigdz o stabszym kapitale.

Nie ulega watpliwosci, ze panstwo powinno
ingerowac w sfere kultury, robig to wszystkie cywi-
lizowane kraje cywilizacji zachodniej, tylko my tego
nie chcemy zauwazac. Dlaczego panstwo powinno
sie angazowac w sfere kultury? Kultura jest wspol-
nota komunikacyjna. Jezeli panstwo da sie wyklu-
czy¢ z obszaru komunikacji spotecznej, to wdwczas
po prostu ginie, po jakim$ czasie wartosci, na ktérych
wspierajg sie instytucje panstwa, przestaja funkcjo-
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nowac, zaczynaja by¢ bojkotowane, osmieszane, ich
racja bytu zaczyna by¢ podwazana. Panstwo prze-
staje interesowac¢ obywateli tego panstwa, staje sie
posmiewiskiem, staje sie karykatura, staje sie czyms
zbednym, niepotrzebnym i to jest co$ bardzo groz-
nego. Kiedy sie tak dzieje? Kiedy najzdolniejsi artysci,
ludzie obdarzeni najwieksza charyzma, ktérzy na-
daja ton kulturze, sg trendsetterami, podejmuja gre
z panstwem w taki sposdb, ze zaczynaja to panstwo
chtostac, zaczynaja sie z niego wysmiewac, podwa-
zac je. W obronie instytucji panstwowych staja ludzie
mniej utalentowani, mniej atrakcyjni i przegrywaja te
gre o atrakcyjnos¢ symboli.

Maciej Mazurek

Postawit pan teze, ze pewne procesy dezintegracyj-
ne, ktére na przyktad mozna zobaczy¢ wsréd polskiej
mitodziezy, sg efektem braku przez trzydziesci lat ak-
tywnej polityki panistwa. Na przyktad kwestia Slaska.

Postuze sie dwoma przyktadami, ktore sg panstwu
doskonale znane. Kiedy Szczepan Twardoch zostat
finalista miedzynarodowej nagrody, Wirtualna Pol-
ska napisata, ze to sukces Polaka na rynku miedzy-
narodowym, bo ttumaczenie powiesci Krol zyskato
zainteresowanie miedzynarodowe. Szczepan Twar-
doch wystapit wtedy z gniewnym pomrukiem, ze nie
jest zadnym Polakiem, tylko Slazakiem i ze Wirtual-
na Polska powinna o tym wiedziec. To jest przyktad
tego, w jaki sposdb to, co nazywamy soft power czy
power of inspiration danego panstwa traci na zna-
czeniu. Przez tego typu zachowanie panstwo polskie
jako polityczna reprezentacja wspdlnoty Polakdéw
traci swoja site. Drugi przyktad to Maria Peszek, kto-
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ra mowi, ze gdyby stato sie cos groznego, to ona nie
bedzie sanitariuszka, nie zejdzie do kanatdw, tylko po
prostu wyjedzie. Zaréwno Szczepan Twardoch, jak
i Maria Peszek uzyli stbw mniej parlamentarnych, ale
nie bede ich cytowat. Nie jest problemem, ze tacy
ludzie s3, ze moéwig takie rzeczy. Problemem jest
to, ze oni znajduja sie w mainstreamie, sg atrakcyj-
ni, ich przekaz jest multiplikowany, a oni sg chwaleni
za swojg odwage. Takie postawy wobec wspdlnoty
byty zawsze, kazda wspdlnota musi sie mierzy¢ z ta-
kimi postawami. Odpowiedz na tego typu komuni-
katy jest probierzem sity panstwa.

Czy nam sie podoba, czy nie czynnik ekonomiczny  Maciej Mazurek
powinien miec takze wptyw na ksztattowanie sie
postaw artystow. Kiedy mowimy o kulturze, to oczy-
wiscie myslimy zwykle o wzniostych wartosciach,
natomiast sfera ekonomiczna staje sie niewidoczna,
jakby nawet byto troche wstyd mowi¢ o ekonomii
jako czynniku fundamentalnym. Powiedziatbym, ze
kapitat moralny tez ma wymiar finansowy. Czy sa
pewne wartosci, ktérych nie mozna spieniezyc, ale
ktére maja wymiar paraeckonomiczny? Czy zgodzi
sie pan profesor z tezg, ze powinnismy wiecej myslec
o0 ekonomii, majac na uwadze kulture polska?

prof. Andrzej W kontekscie panstwa oczywiscie mozna poszukac
Szczerski takich zwigzkéw. One nie sg wprost przeliczalne,
ale mozemy zwrdci¢ uwage na budowanie pozy-
cji panstwa, ktéra przektada sie potem na jego réz-
nego rodzaju aktywa, takze poprzez kulture. Chce
zwroci¢ uwage, dlaczego panstwo jest potrzebne.
Mianowicie kultura polska jest silna swoimi instytu-
cjami, to trzeba bardzo wyraznie powiedziec. Artysci
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w Polsce, znakomici twaércy, sa w stanie rozwijac sie
W oparciu o instytucje. Nie ma w Polsce innego na-
rzedzia tak efektywnego i tak dobrego jak instytucje
panstwa. Gdybysmy popatrzyli na model kariery czy
model promocji kultury polskiej, jaki sie wyksztatcit
w latach dziewiecdziesigtych i na poczatku lat dwuty-
siecznych, to on opierat sie w duzym stopniu o rynek
sztuki, o wspodtprace z instytucjami zewnetrznymi,
zagranicznymi, do ktérych to instytucji polska stro-
na musiata w jakims$ sensie sie dostosowywac, czy
wybierac to, na co raczej byto oczekiwanie po tamtej
stronie, a niekoniecznie po naszej. Charakterystyczna
dla tego modelu byta jego krétkotrwatos¢. Udawato
sie wypromowac pojedynczych twércow w ramach
takiego typowego dla rynku sztuki schematu mody
na jakies nazwisko, na jakis fenomen, ktéry zwykle
trwa kilka sezondéw, a po tym nastepuje koniecz-
nos¢ jego wymiany, i jest potrzebny kolejny artysta.
Wtedy juz nie ma znaczenia, czy ktos odnidst sukces
dwa, trzy lata wczesniej. Musi by¢ umieszczony kolej-
ny produkt na rynku. W zwiazku z tym bardzo wie-
lu wybitnych polskich twércoéw udato sie utrzymac
na topie Swiatowym przez stosunkowo krétki czas.
Jezelinie weszlionido duzych kolekcji publicznych, to
w zasadzie slad po nich zaginat. Bardzo wielu twor-
cdw, jak sie z nimi rozmawia, rozktada rece i moéwi:
»Nikt inny nie mégt nam tego da¢, panstwo polskie
nie angazowato sie w promocje naszej twdrczosci,
musieliSmy sie oprze¢ na rynku sztuki, nie byto zad-
nego innego narzedzia”. Takie sg tego konsekwen-
cje, ze szkoda dla obu stron, i dla nas jako wspdlnoty
narodowej, i dla nich samych. W to miejsce powin-
ny wkroczy¢ instytucje panstwowe i ich regularna,
bardzo zmudna praca polegajaca na kreowaniu nie
maod, tylko pewnego przekazu, o ktéry nam chodzi.
Bez panstwa nie jesteSmy w stanie tego uzyskac.
Nie mamy tez w Polsce kapitatu prywatnego i dtugo
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nie bedziemy mieli, ktdry jest w stanie wykonac taka
prace za panstwo. Ten model anglosaski, a przede
wszystkim amerykanski, u nas na razie nie ma zad-
nych mozliwosci rozwoju.

Gdybysmy zastanowili sie nad jakimis konkret-
nymi, juz przeliczalnymi wartosciami, to jest jasna
sprawa, ze prestiz panstwa uzyskuje sie rowniez po-
przez kulture. Ten prestiz da sie potem przeliczy¢
na pozycje miedzynarodowa tego panstwa, na jego
stabilnos¢ jako punkt odniesienia w réznego rodzaju
grach miedzynarodowych, a przede wszystkim tego,
jak pozycjonowane jest dane panstwo w kontekscie
miedzynarodowym pod wzgledem jego wartosci
kulturotworczej. Chcemy pokazac¢ Polske, doswiad-
czenie Polski historycznej jako czes¢ historii euro-
pejskiej, jako pewne wazne doswiadczenie catego
regionu, ktére mozna opowiedzie¢ poprzez kulture.
Mozemy sobie wyobrazi¢ prace historyczne, filmy.
Cate to fenomenalne doswiadczenie historyczne,
jakie przeszta Europa Srodkowowschodnia, mozna
opowiedzie¢ przez tworczosc¢ takich oséb jak Andrzej
Wréblewski, Jozef Czapski czy Zofia Stryjenska. To
przektada sie bardzo wyraznie na prestiz panstwa.
Nie da sie opowiedziec¢ historii Europy bez histo-
rii Polski, bez polskiej kultury. To jest nasze zadanie
i tego nie uzyskamy nigdy przez rynek sztuki, to jest
utopia. Uzyskamy to wytacznie przez systematyczna
prace licznych instytucji panstwowych, ktdérych na
szczescie powstaje coraz wiecej, ktére oby byty jak
najlepiej wyposazone. To sie przetozy na to, ze nie be-
dzie mozna juz nigdy powiedziec, ze Polska to jest
kraj drugorzedny w Europie i w zasadzie utozymy so-
bie zycie bez niego, plus kultura polska jest tyle war-
ta, co kultura jednej dzielnicy Londynu. Chodzi o to,
zebysmy nigdy juz tego nie ustyszeli. To sie przektada
na wartos¢ ekonomiczng i prestiz panstwa.
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Maciej Mazurek

W jednym z wywiadow modwit pan o konieczno-
Sci rozbicia instytucjonalnych blokad. Tych sciezek
awansu jest mato. Poczucie bezpieczenstwa spowo-
duje jeszcze wiekszg aktywnosc...

Tu juz méwimy o projekcie ustawy, ktéra — moim prof. Andrzej
zdaniem - jest kluczowa zmiang w ustroju kultury Szczerski
w Polsce. To nie jest kolejny projekt, tylko to jest za-

sadnicza zmiana statusu artysty, o ktérego panstwo

zaczyna dbac¢, dawaé¢ mu szanse rozwoju przez okre-

Slong ilos¢ czasu, wedtug konkretnych przepiséw,

dawac wsparcie, ktére pozwala rozwing¢ dziatalnosc

W obszarze jego twaérczosci. Ta ustawa to jest prze-

wroét kopernikanski. O ile historycznie wiemy, ze takie

préby byty czynione w latach trzydziestych, artysci

zgtaszali wtedy takie postulaty, podobne préby byty

tez podejmowane w PRL-u, to nigdy to sie nie udato.

Zostawienie tego wszystkiego wolnemu rynkowi nie

dziata. Ta ustawa jest zasadnicza zmiana i mysle, ze

warto juz przejs¢ do jej omowienia.

Maciej Mazurek

W tym projekcie ustawy sg pewne rzeczy oryginalne,
typowo polskie, niemnigj jest tam sporo nawigzan
do pewnej polityki tak zwanych rozwinietych demo-
kracji, cokolwiek dzisiaj to oznacza. Takim wzorem sg
Niemcy czy Francja. To kraje, ktére dobrze wypraco-
waty kwestie statusu artystow.
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dr Pawet Ploski

Problem jest, jak to zwykle bywa, ztozony i zalezny od
systemow organizacji kultury w konkretnym kraju
europejskim. Widac¢ wyraznie, ze taki ruch intelek-
tualny, polityczny uruchomit sie w potowie pierw-
szej dekady tego stulecia, kiedy Parlament Euro-
pejski podjat rezolucje w sprawie statusu artystow
wykonawcow, poniewazzidentyfikowanotenproblem
jako powszechny i dotyczacy wiasciwie wiekszosci
krajow Europy. Francuzi juz dawno rozwineli pomoc
dlaartystéwjakorodzajzabezpieczeniaw ramach sys-
temu ubezpieczenia czasowych pracownikéw wido-
wisk. To ma taka tadna skrotowa nazwe intermittent.
To byto rozwigzanie, ktore z jednej strony reagowato
na zmiany instytucjonalne we Francji lat siedemdzie-
sigtych i osiemdziesiagtych, kiedy nagle okazywato sieg,
ze wymyslona tuz po wojnie decentralizacyjna idea
rozpuszczania artystow po catej Francji, tworzenia
statych zespotdw, dostaje zadyszki. Woéwczas urucho-
miono taki rodzaj ubezpieczenia, ktdry powoduje,
ze artysta czy pracownik techniczny sfery widowisk
na zywo, wchodzac do systemu, moze przepracowac
czesc roku, okreslonag liczbe godzin, zeby zapracowac
Nna zasitek, ktory dostaje przez kolejne lata. Francuski
system spowodowat, ze ponad sto tysiecy pracowni-
kow sfery widowisk weszto w ten system, czyli niemal
potowa z nich. Z drugiej strony mamy rozwigzania
panstw dobrze zorganizowanych podchodzacych do
spraw systematycznie jak Niemcy, ktore stworzyty
Klnstlersozialkasse. Jest to rozwigzanie bardzo po-
dobne do proponowanego w naszym kraju, chocby
z tego jakze istotnego komponentu polegajacego
na doptacaniu do sktadek artystow, ktorzy uzyskuja
zbyt niskie dochody. W rozwigzaniu niemieckim jest
cos, co szczegodlnie dla mnie jako nauczyciela akade-
mickiego w Akademii Teatralnej jest bardzo istotne.
Chodzi o pewien rodzaj programu wstepnego dla
miodych artystow, ktérzy moszcza sie na rynku, trzy
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lata minimalnych sktadek ze swiadomoscia, ze sytu-
acja moze by¢ bardzo skomplikowana, nie kazdy od
razu dostaje gtdowne role, nie kazdy jest zapraszany
do wspotpracy przez galerie, przez domy kultury i tak
dalej. To jest ogromny problem, szczegdlnie, ze sam
z wilasnego doswiadczenia i doswiadczenia moich
przyjaciét wiem, ze kiedy oni chcieli przed laty wejs¢
do obowigzujgcego systemu zaopatrzenia emerytal-
nego twaorcodw, to wiasciwie w pewnym momencie
zaczynali by¢ traktowani jako ludzie, ktérzy nie do-
petniaja obowiazku wobec panstwa. Zaczynali byc¢
objeci tym ubezpieczeniem, wchodzili do systemu,
ale chwile pdézniej obok listu, w ktérym informmowano
ich, ze zostali objeci ubezpieczeniem, nagle dosta-
wali wezwanie do natychmiastowe]j zaptaty sktadek
za trzy lata wstecz, bo zidentyfikowano, ze od trzech
lat prowadza dziatalnos¢. W ciaggu miesigca musieli
uisci¢ sktadki za trzy lata. Mam nadzieje, ze ten sys-
tem, ktdry powstaje teraz, lepiej rozumie specyfike
zawodu artystéw, nieregularnos¢ dochodow. Chciat-
bym, zeby on patrzyt na artystéw nie jak na ludzi, kto-
rzy uciekaja przed sktadkami, tylko ktérzy raz na pot
roku maja szanse te sktadki zaptacic.

Maciej Mazurek Nazwat pan to taka grg aleatoryczna. Wktadamy pie-
nigdze, a nie bardzo wiadomo, co z tego wyniknie...

Tak rozumiem polityke kulturalng. Nie mam poczu-
cia, ze nalezy oczekiwac bardzo konkretnych efektow.
Obserwowatem polityke kulturalng panstw europej-
skich, kiedy przed dziesieciu laty na potrzeby Insty-
tutu Adama Mickiewicza badalismy wsparcie kultu-
ry i organizacje zycia teatralnego w krajach Europy
Wschodniej. Zauwazytem wtedy z zaskoczeniem,
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ze wiasciwie w kazdym z tych krajow powtarzaja sie
nazwy wielkich instytutdw brytyjskich, niemieckich,
francuskich, szwajcarskich, ktdére budowaty swoja
soft power za pomoca pieniedzy wspierajgcych arty-
stow lokalnych, ktérzy wiasciwie mieli tworzy¢, tylko
nie byto sprecyzowane, co mieliby wtasciwie tworzyc.

Ustawa jest inkluzywna. Pani minister, czy jest to  Maciej Mazurek
przewrot kopernikanski?

Wanda
Zwinogrodzka

Bardzo mite stowa, chociaz nie wiem, czy adekwatne
do sytuacji, bo na razie méwimy o projekcie ustawy.
Wszyscy mamy nadzieje, ze ona zostanie uchwalona
przez Sejm. Obecnie jesteSmy na rzgdowej Sciezce le-
gislacyjnej. Zanim przejde do omowienia zatozen tej
ustawy, chciatabym nawiaza¢ do tego, co powiedzieli
przedmowecy, i zauwazy¢, ze panstwo polskie przez
trzydziesci lat istnienia Il Rzeczpospolitej stosowa-
to raczej zasade bardzo umiarkowanej ingerencji
w rynek artystyczny, zeby nie powiedzie¢ wrecz
désintéressement. Kiedy rozpoczeta sie transforma-
cja, przeprowadzono kilka ustaw, ktére porzadkowaty
te dosy¢ patologiczna sytuacje, jaka odziedziczylismy
po PRL-u. To byta przede wszystkim ustawa o orga-
nizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
z 1991 roku, ustawa z 1994 roku o prawie autorskim
i prawach pokrewnych, a takze bardzo wazne w tym
kontekscie ustawy samorzadowe, ktére przekazaty
te instytucje kultury powotane przez ustawe o or-
ganizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
W rece samorzadow. Potem aktywnosc panstwa byta
bardzo trudno zauwazalna. Byly oczywiscie rozma-
ite nowelizacje tych aktow prawnych, byty kongresy
kultury, byt ostawiony pakt dla kultury podpisywany
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w Swiattach reflektorow, ktdry tak naprawde de fac-
to nie za wiele zmienit, byty tez akcje samych arty-
stoéw, chocby ,teatr nie jest towarem, widz nie jest
klientem”. Tak naprawde raczej panowata ta zasada,
ktdra zostata przyjeta w latach dziewiecdziesiagtych,
blizsza niestety temu, o czym mowit doktor Werner,
czyli niewidzialnej rece rynku, ktéra w jakis sposéb
sama uporzadkuje sytuacje. Tak sie niestety nie stato,
nowe zasady organizacji zycia kulturalnego po czesci
bardzo dobrze sie sprawdzity, po czesci nie, niektére
z tych usterek bywaty korygowane, duza czesé¢ nie
i w rezultacie ta niewidzialna reka rynku nie bardzo
zadziatata, przynajmniej jesli chodzi o srodowisko ar-
tystyczne, bo w obszarze instytucji nieco lepiej sobie
poradzilismy.

Zeby pokazaé, jak daleko to désintéressement
siegato, postuze sie wikasnym przyktadem. Kiedy pan
premier i minister kultury profesor Glinski zaprosit
mnie do wspodtpracy w ministerstwie i powierzyt mi
piecze nad srodowiskami artystycznymi, sama z pew-
nym ostupieniem dowiedziatam sig, ze my w ogdle
nie wiemy, ilu mamy w Polsce artystow. Profesor Do-
rota llczuk, najwieksza ekspertka w zakresie wiedzy
na temat sytuacji srodowisk artystycznych w Polsce,
mawiata, ze transformacja obiecata artystom wol-
ny rynek sztuki, a wykreowata rynek dziki. Dlaczego
dziki? Kréotko po rozpoczeciu pracy w Ministerstwie
Kultury w 2016 roku, celem zdiagnozowania sytuacji
oraz opracowania instrumentdw i przynajmniej cze-
sciowej korekty, w porozumieniu ze srodowiskiem
ogtosilismy zwotanie Ogdlnopolskiej Konferencji Kul-
tury. To byto ogromne przedsiewziecie, konferencja,
ktdrej operatorem byt Narodowy Instytut Frydery-
ka Chopina. Do debaty zaproszono przedstawicieli
wszystkich srodowisk i dyscyplin artystycznych, za-
rowno artystéw, szeféw stowarzyszen, zwigzkdw, in-
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stytucji kultury, samorzaddw terytorialnych jako or-
ganizatoréw tychze instytucji, a takze przedstawicieli
biznesu pracujacych w tym obszarze. Ta konferencja
odbywata sie w catej Polsce, to byto kilkanascie se-
sji w dwdch seriach, od Rzeszowa po Szczecin i od
Wroctawia po Olsztyn, tacznie wystapito w niej ponad
trzystu panelistdw reprezentujacych ponad dwiescie
trzydziesci podmiotdw organizacyjnych.

W ramach Ogoélnopolskiej Konferencji Kultury za-
mowione zostaty badania, ktérymi kierowata wspo-
mniana juz profesor Dorota llczuk, a przeprowadzit je
zespot SWPS. Wreszcie uzyskaliSmy obraz srodowi-
ska artystycznego w Polsce, nieco bardziej rzetelny
niz ten intuicyjny, ktérym tak naprawde dotychczas
dysponowalismy. Liczebnos¢ tego srodowiska zosta-
ta oszacowana na okoto szesédziesiat siedem tysiecy
0sdb i okazato sie, ze potozenie artystéw w Polsce jest
W przewazajacej mierze trudne albo wrecz bardzo
trudne. Okoto 60 proc. tej grupy zawodowej ma do-
chody ponizej sredniej krajowej, a okoto 30 proc. po-
nizej minimalnego wynagrodzenia. Przypominam,
ze to sg dane z grudnia 2018 roku, kiedy zakonczyty
sie badania, sprzed pandemii, ktéra bardzo dotkli-
wie wptyneta na sytuacje materialng srodowisk arty-
stycznych. Teraz te wyniki prawdopodobnie s3 jesz-
cze gorsze. Tylko 7 proc. 0oséb z tej grupy mozna byto
uznac za ludzi zamoznych, przez ktérych rozumiemy
osoby, ktére przekraczaja drugi proég podatkowy,
w 2018 roku to byto okoto 85 tysiecy rocznie. Media-
na zarobkdéw brutto zostata oszacowana na przyktad
u ludziteatru na 2800 zt miesiecznie, artystéw plasty-
kow na 2600, tancerzy na 2200, a artystéw ludowych
tylko na 1300 ztotych. Réwnoczesnie trzeba dodac,
ze niski putap dochoddéw bynajmniej nie okazat sie
jedyna bolaczka tego srodowiska, dlatego ze drugi
taki problem to brak jakiejkolwiek stabilnosci zawo-
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dowej. Tylko 13,9 proc. tej grupy pozostaje w stosun-
ku pracy, dysponuje umowami na czas nieokreslony,
natomiast az 54 proc. artystéw pracuje w ramach
umowy o dzieto, a co gorsza 30 proc. pracuje w szarej
strefie, czesto bez zadnych umadw. Sa to obserwacje,
ktdre pokazuja rowniez, jak wielki jest rozziew w wi-
zerunku spotecznym artystow w stosunku do stanu
faktycznego.

W takim spotecznym, obiegowym przekonaniu
w Polsce tak naprawde artysci lokuja sie w establish-
mencie, natomiast de facto te dane, ktére podatam,
raczej znamionuja prekariat niz establishment. Do
tego nalezy dodac¢ bardzo niskie bezpieczerstwo so-
cjalne, ktére oznacza, ze poza ta grupa zatrudniona
ponad potowa $srodowiska, pracujac tylko na umo-
wach o dzieto, jest zmuszona optacac sktadki ubez-
pieczeniowe samodzielnie. W przypadku polskiego
systemu ubezpieczeniowego obecnie sg to wyzsze
sktadki niz te, ktére obowiazuja przedsiebiorcéw. To
jest pewien paradoks, ale dzieje sie tak dlatego, ze
wprawdzie bazowa kwota jest identyczna dla przed-
siebiorcdow i artystéow, jednakze przedsiebiorcy dys-
ponuja dostepem do réznych ulg, ktére wprowa-
dzono a to na start, a to dla mikroprzedsiebiorstw.
Artysci nie moga z nich korzystac i rezultat jest taki,
ze znakomita ich czes¢ albo jest ubezpieczona za
posrednictwem rodziny, albo w formach takich bar-
dzo patologicznych, czyli sg zatrudnieni na fikcyj-
nych umowach. Jezeli panstwo sobie przypomna te
medianeg, ktérg podawatam, i uswiadomia sobie, ze
petna sktadka ZUS-owska to jest blisko pottora tysia-
ca ztotych, to jest w ogdle niemozliwe, zeby to pta-
ci¢, nawet jezeli pominac¢ ten aspekt, o ktérym pan
doktor Ptoski wspominat, to znaczy nieregularnosc
dochodoéw. W tej sytuacji Ogdlnopolska Konferencja
Kultury uznata, ze jednak priorytetowym problemem
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do zatatwienia jest poprawa stabilnosci zawodowej
srodowiska artystycznego. W zwiagzku z tym przy-
gotowata zatozenia systemu, ktoéry ma te sytuacje
nieco skorygowac. My te zatozenia juz w minister-
stwie przeobrazilismy w projekt aktu legislacyjne-
go, ktory jest obecnie procedowany. To jest bardzo
skomplikowany akt legislacyjny, ale postaram sie
pokrotce przedstawi¢ jego podstawowe zatozenia.

Projekt ustawy o uprawnieniach artysty zawo-
dowego, bo tak sie ona ma nazywac, definiuje ka-
tegorie artystow zawodowych, wyodrebnia jg jako
osobna kategorie zawodowa i rowniez definiuje
uprawnienia, ktére powinny w Swietle ustawy im
przystugiwac. Od razu powiem, ze ten aspekt, kto-
ry jest najmniej gtosny i nosny medialnie, ktory sie
najmniej komentuje, osobiscie uwazam za najwaz-
niejszy. Dlaczego? Dlatego, ze w tej chwili system
w Polsce artystéw praktycznie nie widzi, nie widzi
ich specyfiki zawodowej, ich odrebnosci, nie wi-
dzi, jak praktyczne wyglada ich wykluczenie z po-
wszechnego systemu ubezpieczen spotecznych, bo
Z tym mamy do czynienia. Catkiem niedawno, kiedy
zostat zarzadzony lockdown i byto konieczne uru-
chomienie instrumentéw pomocy dla srodowiska
artystycznego, trudnosci z legislacjg w tym zakresie
braty sie miedzy innymi z tego, ze ta kategoria za-
wodowa nie jest wyodrebniona, my ja préobujemy
zdefiniowac przez PKD, to jest bardzo niedoskonaty
instrument, z tego sie bierze wiele nieporozumien.
Ustawa w koncu definiuje te kategorig, a takze prze-
widziane dla srodowiska uprawnienia. To otwiera
brame do przysztych dziatan. Dzieki temu, ze ta ka-
tegoria bedzie zdefiniowana, bedzie mozna te prace
dalej toczyd, to sg takie wrota do lepszej przysztosci.
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Ustawa reguluje procedury uzyskania, poswiad-
czania i utrwalania uprawnien artysty zawodowego.
Uprawnienia mozna uzyska¢ na podstawie poswiad-
czenia swojego dorobku przez wybrang przez artyste
organizacje reprezentatywna. Organizacja reprezen-
tatywna artystyczna to taka, ktéra obstuguje przynaj-
mniej 10 proc. artystow danej dyscypliny. Ta procedu-
ra przewiduje, ze artysta, ktéry jest zainteresowany
korzystaniem z tych uprawnien, bo to jest oczywiscie
dobrowolne, jezeli nie potrzebuje takiego wsparcia, to
dziata tak jak dotychczas, ale jezeli jest tym zaintere-
sowany, przedstawia wybranej przez siebie organiza-
cji swoj dorobek zawodowy i uzyskuje poswiadczenie
tego dorobku. Jest jeszcze druga Sciezka dostepna
dla absolwentéw uczelni artystycznych prowadzo-
nych przez Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodo-
wego i Sportu. Przez pie¢ lat po uzyskaniu dyplomu
mozna uzyska¢ uprawnienia artysty zawodowego
bez poswiadczania swojego dorobku. To jest odpo-
wiedz na to, o czym mowit pan doktor Ptoski, to zna-
czy, zeby zadbac réwniez o to, by mtodzi ludzie, bez
dorobku, wchodzac na rynek zawodowy, nie uciekali
nam z tego zawodu, a to dzieje sie w tej chwili. Ksztat-
cimy ludzi, czesto za ciezkie pienigdze, po czym oka-
zUje sig, ze nie znajduja oni sposobdw utrzymania sie
na rynku artystycznym i uciekaja do innych zawodow.
Ta procedura zostaje wiec sformutowana w ustawie.

Ustawa powotuje Polska Izbe Artystow, czyli pod-
miot, ktéry ma realizowac w zatozeniu te uprawnie-
nia. Jakie one sg, to jeszcze za chwile powiem. To
jest podmiot pomyslany dosy¢ nowatorsko na grun-
cie polskim, bo wzorowany w pewnym stopniu na
rozwigzaniu anglosaskim, instytucji typu quango,
to znaczy troche hybrydowych, czyli panstwowo-
-spotecznych. To oczywiscie wynika z silnej potrze-
by niezaleznosci w tym srodowisku. Pomyslane jest
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W ten sposdb, ze to bedzie panstwowa osoba praw-
na, jednakowoz zarzadzana z przewazajacym udzia-
tem przedstawicieli srodowiska. W radzie Polskiegj
Izby Artystdw ma by¢ dwadziescia jeden miejsc,
Z czego czternascie to beda miejsca dla przedstawi-
cieli srodowiska, a tylko siedem dla urzednikow. Mu-
szg oni tam zasiada¢ z uwagi na to, ze Polska Izba
Artystow bedzie operowata srodkami publicznymi.
To beda przedstawiciele Ministra Kultury, Ministra
Rodziny i ZUS. Ustawa formutuje te uprawnienia,
ktére juz w tym akcie legislacyjnym sg okreslone,
a to oznacza przede wszystkim dostep dla artystow,
ktérzy nie maja tytutu do ubezpieczenia z racji badz
to zatrudnienia na umowie o prace, badz to prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Oni zyskuja dostep
w ramach tych uprawnien do systemu ubezpieczen.
To dotyczy tych artystéw, ktdrzy powinnioptacac sami
sktadki, ale zarabiaja ponizej 80 proc. sredniej krajo-
wej. W takiej sytuacji moga sie oni stara¢ w Polskigj
Izbie Artystéw o doptate do sktadki ubezpieczenio-
wej w wysokosci od 20 do 80 proc. tej sktadki w okre-
sie, kiedy maja obnizone dochody. Réwniez ci, kto-
rzy najmniej zarabiaja, beda dostawali odpowiednio
wieksza doptate, a ci, ktérzy wzglednie wiecej, nieco
mniejsza, stad te widetki od 20 do 80 proc. Te dopta-
ty beda realizowane z Funduszu Wsparcia Artystow
Zawodowych. Zostat on pomyslany jako wyodrebnio-
ny rachunek bankowy Polskiej Izby Artystéw. Bedzie
on zasilany gtéwnie ze srodkéw pozabudzetowych,
a konkretnie z tak zwanej optaty reprograficznej, kto-
ra my wolimy nazywac rekompensatg, bo to jest traf-
niejsze. To jest instrument, ktdéry wyrdwnuje straty,
jakie artysci ponosza w wyniku dozwolonego w pra-
wie polskim bardzo szerokiego prawa do uzytku pry-
watnego we wiasnym zakresie eksploatacji utworéw
artystycznych poprzez ich kopiowanie badz odtwa-
rzanie na rozmaitych urzadzeniach, przewaznie elek-
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tronicznych, i nosnikach, ale tez kserokopiarkach,
jesli chodzi o kopiowanie ksigzek. To jest instrument
przyjety wiasciwie w catej Europie i w bardzo wielu
krajach na réznych kontynentach. On decyduje, ze
nikly procent ceny urzadzen elektronicznych, ktére
stuza kopiowaniu, jest przez ich producentdéw prze-
kazywany artystom poprzez organizacje zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi jako rekompensa-
ta za utracone dochody skutkiem tego prywatnego
kopiowania. Jezeli skopiujemy ksiazke, utwdér mu-
zyczny czy film, to artysta na tym nie zarobi. W tej
chwili to jest potezna strata, jaka te srodowiska po-
nosza. Ta optata reprograficzna jest obecna w pol-
skim systemie prawnym od lat dziewiecdziesigtych,
ale nie byta nowelizowana od kilkunastu lat. Ustawa,
o ktérej méwimy, przewiduje, ze ta optata tak zosta-
nie znowelizowana, by objeta réwniez te urzadzenia,
ktére faktycznie sg obecne na rynku, bo w tej chwili
ona dotyczy takze tych, ktoére juz wyszty z obiegu, jak
na przykitad magnetowidy czy magnetofony, wiec
wplywy z niej sg bardzo nikte. A to s3 pienigdze tak
naprawde Ssrodowiska, artystéw. Zostang one po-
dzielone w ten sposdb, ze 51 proc., jak dotychczas,
bedzie przekazywanych organizacjom zbiorowego
zarzadzania, celem rozdysponowania miedzy pod-
mioty uprawnione, a 49 proc. zasili Fundusz Wspar-
cia Artystow Zawodowych. Dzieki temu srodowisko,
w tym jego bogaci przedstawiciele, podzielg sie na-
leznymi im przychodami z najmniej zarabiajgcymi
artystami i z beda realizowane te doptaty do sktadek.

Dodam jeszcze, ze to nie jest jedyne uprawnienie
wprowadzone przez te ustawe. Innym jest Karta Ar-
tysty Zawodowego pomyslana troche na wzor Karty
Duzej Rodziny. Jej operatorem takze bedzie Polska
Izba Artystow, ktéra w ramach tej karty bedzie mo-
gta zawiera¢ z podmiotami panstwowymi, samorza-
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dowymi, prywatnymi, wszelkimi umowy na rozmaite
pakiety swiadczen czy ustug dedykowanych specjal-
nie artystom, na przyktad na pakiety zdrowotne wy-
specjalizowanej opieki zdrowotnej dla, powiedzmy,
tancerzy czy instrumentalistéw detych, ktdrzy takigj
specjalistycznej opieki w tej chwili w Polsce nie maja,
a jest ona konieczna. To jest tylko przyktad, bo oczy-
wiscie to moga by¢ bardzo rézne pakiety i ustugi. To,
jak bedzie to bogaty wachlarz, bedzie zalezato od
aktywnosci samego srodowiska w obrebie Polskiej
Izby Artystéw. Jednym ze skutkéw transformacii
byta ogromna defragmentacja srodowiska. Za PRL-u
byto kilka panstwowych stowarzyszen artystycznych,
one nadal funkcjonuja, ale srodowisko podzielito
sie organizacyjnie na wiele mniejszych organiza-
cji. Mamy nadzieje, ze one w ramach Polskiej Izby
Artystow uzyskaja taka platforme, ktdra pozwoli to
lepiej rozpoznawad, artykutowac i opracowywac ko-
lejne instrumenty, ktdre maja te sytuacje poprawic.

Podejrzewam, ze problemy zaczynaja sie, gdy chodzi  Maciej Mazurek
o zrédia finansowania. Czy grozi panstwu béj z kor-

poracjami, ktore oczywiscie bedg sie bronity, by owej

rekompensaty nie czynic?

Wanda
Zwinogrodzka

Juz sie bronig, to juz trwa. Jezeli ktos z panstwa in-
teresowat sie tym tematem, to w mediach trady-
cyjnych i spotecznosciowych tatwo mozna spotkac
sie z regularng akcja, po czesci dezinformacyjna,
ktora jest skierowana przeciwko nowelizacji ustawy
o prawie autorskim w zakresie optaty reprograficznej.
Lobby producentdw bardzo intensywnie wystepuje
przeciwko temu, niemniej jednak naszym zdaniem
niezasadnie. Uwazamy, ze nie ma dowoddw na to, ze
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wprowadzenie optaty reprograficznej automatycz-
nie spowoduje podwyzke cen. Cena jest o wiele bar-
dziej skomplikowanym konstruktem rozmaitych ele-
mentow. Dowodem na to jest miedzy innymi fakt, ze
Niemcy w Europie zbieraja najwieksza optate repro-
graficzna, w przypadku urzadzer audiowizualnych
jestto okoto 330 min euro. Dla poréwnania powiem, ze
w Polsce zbieramy niecate 2 mIn w tej chwili—i mimo
to wiele urzadzen elektronicznych w Niemczech jest
tanszych niz w Polsce. To jest argument uzywany
w tej dyskusji, ale — naszym zdaniem — nierzetelny.
Trzeba powiedzie¢, ze zwilaszcza w perspektywie
tego, co sie stato w ostatnim roku i dwoch, przemyst
elektroniczny nadzwyczajnie zyskat na lockdownie,
Wszyscy jestesmy tego swiadomi, natomiast srodo-
wisko artystyczne dramatycznie stracito. Tym bar-
dziej w tym kontekscie to jest stanowisko bardzo
dyskusyjne.

Maciej Mazurek  Spotkatem sie tez z takim zarzutem, ze ta ustawa
tworzy nowy KRUS, co jest oczywiscie absurdalne...

Znam ten argument, probowatam sie do niego od-
nies¢ w trakcie tej wypowiedzi, moze nie dos¢ jasno.
Ten argument pojawia sie rowniez w obrebie naszej
formacji, ze to sa specjalne przywileje dla artystow.
W swietle tego, co mdéwitam, jest dosy¢ jasne, ze jest
to nieporozumienie, my nie tworzymy specjalnych
przywilejow. W tej chwili ogromna czes¢ srodowi-
ska jest wykluczona z powszechnego systemu ubez-
pieczern w praktyce, wobec tego my to wykluczenie
probujemy wyréwnac. Polska Izba Artystow wyste-
puje wobec freelanceréw, niezatrudnionych nigdzie
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na etacie, w takiej roli, w jakiej pracodawca wobec
ludzi zatrudnionych na etacie, na przyktad nas. My
pracujemy w roznych instytucjach, ja akurat w Mini-
sterstwie Kultury, panowie w réznych innych, i nasz
pracodawca ptaci za nas czesc sktadki. Trzeba zrow-
nac¢ wobec prawa artystow, ktorzy w tej chwili nie s3
rowno traktowani, Polska Izba Artystoéw oferuje im
doptate w wysokosci zaleznej od ich dochoddw. To
nie jest przywilej, to jest zaradzenie dotychczasowe-
mu wykluczeniu czy dyskryminacji.

Czyli ustawa rozwiazuje problem ludzi zyjacych poza  Maciej Mazurek
systemem, ktérzy sg aktywni zawodowo, a ich gtodo-
we uposazenie przyczynia sie do tak zwanej sekular-
nej stagnacji, jak bodajze powiedziata profesor Ma-
czynska, szefowa Stowarzyszenia Ekonomicznego.
Chodzi o przetamanie bariery rozwojowej, o wiacze-
nie jak najwiekszej liczby ludzi do systemu opodat-
kowania i zarabiania po prostu pieniedzy. Ta ustawa
jest efektem zmiany pewnego paradygmatu z libe-
ralnego na taki kapitalizm z ludzka twarza. Czy moz-
na uzyc¢ takiego argumentu?

Wanda
Zwinogrodzka

Tak i powiem wiecej, réwniez to doskonale rozumieja
ZUS i prezes Uscinska. Zaktad Ubezpieczen Spotecz-
nych de facto w pewien sposéb zyskuje na tym, ze
ci, ktérzy w ogdle nie ptaca sktadek, nie maja ubez-
pieczenia, zostang w ten system wciggnieci. Ustawa
pozwala nieco bezpieczniej, jezeli zostanie uchwalo-
na, funkcjonowac artyscie na rynku sztuki, a to ma
bardzo dalekosiezne konsekwencje, na przyktad je-
sli chodzi o realizacje wiasnego oryginalnego gtosu
twérczego, wiasnej dykcji i wiasnej niezaleznosci.
Nam zalezy na prawdziwej niezaleznosci artystéw,
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takiej, ktéra uwalnia ich rowniez z ostatecznej pod-
legtosci wobec réznych systemow klientelistycznych.
Tam, gdzie panstwo w ogdle sie usuwa, wchodza
rozmaite inne mechanizmy, ktére artystéw na roz-
maity sposéb wspierajg, ale, jak wiadomo, nie ma
darmowych lunchy. Zeby na tym rynku maoc nieco
swobodniej funkcjonowad, to ten elementarny stan-
dard cywilizacyjny, jakim w krajach rozwinietych jest
ubezpieczenie spoteczne, jest naprawde juz takim
absolutnym minimum.

Maciej Mazurek  Mozna zatozy¢, ze konsekwencje tej ustawy nie beda

widoczne od razu?

Wydaje mi sie, ze nie, poniewaz dla osdb, ktére mu-
sialy sobie radzi¢ w zawodach artystycznych bez
etatu przez ostatnie trzy dekady, ta ustawa jest co-
kolwiek za pdzno. Natomiast dla mtodych ludzi czy
0s6b w srednim wieku jest to pewien rodzaj stabi-
lizatora ich drogi zawodowej i pewnej Swiadomosci,
Ze nie pracuja w prozni, ze w ktéryms momencie po
prostu beda mogli odpoczac, pobiera¢ emeryture
i mie¢ swiadomosg, ze kiedy zabraknie sit twdrczych
czy sit w ogole, nie beda na straconej pozycji i nie
beda zupetnie bezradni. W tym sensie zgadzam sie
absolutnie z panig minister, ze to jest rozwigzanie
cywilizacyjne, bo kilkadziesiat tysiecy osob po pro-
stu jest niewidocznych dla systemu. Przywracamy
im podstawowe poczucie stabilnosci i podstawowe
poczucie bycia czescig systemu o0sOb pracujacych
w Polsce. Co z tego wyniknie? Trudno powiedziec.
Miejmy nadzieje, ze to bedzie podstawa do bardziej
swobodnej pracy, gdy pewne problemy beda cze-
Sciowo rozwigzane.
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Innymi stowy artysta moze dobrze pracowacg, jesli ma Maciej Mazurek
zabezpieczone poczucie bezpieczenstwa. Trzeba tez

skonczy¢ z takim mitem, ze im biedniejszy artysta,

tym bardziej tworczy. Czesto w tym kontekscie jest

przywotywany casus van Gogha. Musisz cierpieg, to

wtedy tworzysz sztuke wybitna. Czy pan profesor wi-

dzi wielka szanse w tej ustawie?

Andrzej Szczerski

Owszem, ale zanim odpowiem na to pytanie, war-
to moze obali¢ kilka stereotypdéw. Po pierwsze, ta
ustawa nie da jakichs specjalnych przywilejow arty-
stom. S3 grupy spoteczne, o ktére panstwo polskie
duzo bardziej sie troszczy, chocby stuzby munduro-
we, karta nauczyciela, opieka socjalna dla gérnikow.
To sa rzeczy nieporéwnanie kosztowniejsze. Arty-
Sci sg rownie wazna grupa w spoteczenstwie, o ile
nie jedna z najwazniejszych, i dlatego to minimum
de facto powinno by¢ zapewnione. Po drugie, to nie
jest tak, ze to s3 jakies niebotyczne sumy, ktére beda
wyptywatyzbudzetupanstwa.Potrzecie,uczestniczac
w obradach Ogdlnopolskiej Konferencji Kultury, moz-
na byto zobaczy¢, kogo ta ustawa moze wesprzec.
Podam dwa ekstremalne przyktady. Tworcy ludowi,
ktdrzy w istocie nie poradza sobie na rynku sztuki,
a bez nich rzeczywiscie cata tradycja na przyktad re-
kodzieta, ktdre jest zreszta bardzo atrakcyjnym pro-
duktem ekonomicznym, wyginie, umiejetnosci nie
beda przekazywane. Drugi ekstremalny przyktad to
byli tancerze. Kariera tancerza baletowego konczy
sie po kilkunastu latach i wiasciwie w srednim wieku,
ze wzgledow oczywistych, po prostu nie s3 w stanie
wykonywa¢ zawodu. Przez znaczng czes¢ swojego
aktywnego zawodowo zycia ci ludzie byli wiasciwie
czesto zostawieni sami sobie i musieli sobie jakos
radzi¢. To jest cos niebywatego, bo z takim zasobem
wiedzy, doswiadczeniem ich umiejetnosci w jakims
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sensie ginety. W zwiazku z tym widzimy, jakiego ob-
szaru dotyczy ta ustawa. Ministerstwo przez te usta-
we chce zbudowad scene artystyczna. To jest takie
pojecie, ktdére warto pamietal. Nie jestesmy w stanie
wytworzy¢ arcydziet, inwestujac tylko w bardzo wa-
ska grupe najwybitniejszych twdércéw. Kto ich bedzie
wybierac? Kto ich bedzie weryfikowac? Jaka mamy
gwarancje, ze to sg rzeczywiscie najlepsi twoércy? To
po prostu jest otwarcie drzwi dla olbrzymiej grupy
ludzi, ktérych talenty sie marnuja. To jest jakas eg-
zystencjalna kwestia, by w ogdle kultura polska sie
rozwijata. To oczywiscie potem mozna przelicza¢ na
pienigdze. Wspomniatem o tak zwanych zawodach
ginacych czy rekodziele, to wptywa na przyktad na
to, czym sie ostatnio zajmuje, czyli na polskie wzor-
nictwo wspodtczesne. Te gingce zawody przektadaja
sie na produkty designerskie, ktére potem przynosza
panstwu polskiemu realne dochody. Tak jest w me-
blarstwie, tak jest w stroju. Bez minimalnego wspar-
cia, ktére ta ustawa gwarantuje, to bytyby stracone
zasoby. Nie mysimy o tym jako o jakims pakiecie nie-
uzasadnionych przywilejow dla ludzi, ktdrzy mysla
o niebieskich migdatach, tylko mysimy o tym mini-
malnym zabezpieczeniu ludzi twdérczych, bez ktérych
nasza kultura narodowa nie bedzie sie rozwijata. Ich
talenty maja przetozenie ekonomiczne. Nie zaczynaj-
my myslenia od tego, ze oni maja sobie poradzi¢ na
rynku, bo kultura sie liczy, tylko wtasnie zainwestuj-
my, bo to jest madra inwestycja. Tylko panstwo moze
stworzy¢ taka instytucje. Rynek sztuki nigdy nie wy-
generuje Polskigj Izby Artystéw, poniewaz to nie jest
W jego interesie, tam panuja inne reguty gry. Tylko
panstwo moze stworzy¢ taka instytucje, zapewnic
jej finansowanie. Tylko panstwo moze zapewnic ta-
kie warunki do funkcjonowania tej instytucji i dzieki
temu wspierac to, co dla nas wszystkich jest najcen-
niejsze, czyli kulture narodowa.
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Pojawiaja sie tez gtosy, ze jest to swoiste koto ratun-  Maciej Mazurek
kowe dla srodowiska, ktdre jest wrogie politycznie
obecnej wiadzy. To oczywiscie jest chyba nietrafiony

argument?
Wanda Ja bym powiedziata, ze dla mnie jest nietrafiony
Zwinogrodzka z tego powodu, o ktérym juz wspomniatam. Rozma-

ite postawy artystow bardzo czesto sg formatowane
przez instytucje czy obszary, wobec ktdrych oni sie
orientuja. W Polsce dosy¢ oczywiste jest, ze warunki
kariery i tym samym przyzwoitego utrzymania uzy-
skuje sie wtedy, kiedy zrobi sie raczej kariere zagra-
niczna niz na rynku polskim, bo on nie daje takich
mozliwosci. To z kolei skutkuje tym, ze artysci bardzo
czesto orientujg sie na trendy czy narracje obecne
nie wsréd ich bezposredniej spotecznosci, z ktoérej
wyrastaja i dla ktérej bezposrednio pracuja, tylko na
zupetnie inny horyzont. Czesto te horyzonty sg ze
soba w konflikcie. Jezeli w miescie sredniej wielko-
sci w Polsce dziata jeden teatr o mocno lewicowym
wyrazie, orientujacy sie raczej na produkcje przed-
stawien na festiwale zagraniczne, to skutek jest taki,
ze lokalna spotecznosc¢ tak naprawde nie bardzo ten
teatr wykorzystuje, bo ten komunikat, juz nawet nie-
koniecznie z powodow politycznych, czasem po pro-
stu z jezyka jezyka artystycznego, do nich tnie trafia.
W efekcie dyrektor tego teatru zostaje zmieniony
przez miejscowe wiadze, bynajmniej nie PiS-owskie,
mocno opozycyjne, pod naciskiem miejscowej spo-
tecznosci, ktéra po prostu chciataby miec teatr, ktory
jest dostosowany do jej oczekiwan estetycznych czy
Swiatopogladowych. Zeby tak dziataé, trzeba stwo-
rzy¢ rynek i instrumenty, ktére pozwalajg artystom
wstuchiwac sie w gtos spotecznosci, ktéra bezposred-
nio jest pierwszym odbiorca ich pracy, a nie oriento-
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wac sie na zupetnie inne punkty czy hierarchie, cze-
sto po prostu mieszczace sie poza krajem, do czego
ta sytuacja naturalnie ich sktania, ale co gorsza two-
rzy sytuacje tych zaleznosci klientelistycznych. Jezeli
mamy takie warunki, jakie pokazuja nam badania, to
nie da sie utrzymac w tym zawodzie bez odpowied-
niego wsparcia ze strony rozmaitych patrondw. To
na rynku artystycznym tworzy cate segmenty, bar-
dzo standaryzuje pewne poglady, bardzo ostabia
mozliwos¢ artykulacji innych pogladéw niz main-
streamowe, dlatego ze po prostu wypada sie wtedy
z zawodu. Ta optyka innego podejscia, niekoniecznie
politycznego, czasem estetycznego, artystycznego,
tez bardzo sie kurczy. Zaktadamy, ze ustawa bedzie
pracowac przede wszystkim dla mtodych ludzi, kto-
rzy wchodzac w zastany system instytucji i jezykdow
artystycznych, by¢é moze maja wtasna propozycje, ale
jezeli nie podporzadkowuja sie tym zestandaryzowa-
nym oczekiwaniom, to nie moga zaistnieé. Wtedy,
kiedy stworzy im sie to minimum bezpieczenstwa
i mozliwosci dziatania, by¢ moze ustyszymy inne jezy-
ki niz te, ktére dominuja i w jakis sposdb podporzad-
kowuja réwniez gtosy niezalezne.

Panie profesorze, jakie pan widzi jeszcze szanse, kto-
re moga wyniknac z tej ustawy?

Maciej Mazurek

prof. Andrzej
Szczerski

Zgodze sie w stu procentach z tym, co powiedziata
pani minister. Po pierwsze, to jest otwarcie mozliwo-
Sci pojawiania sie nowych jezykdw na scenie arty-
stycznej, ktérych do tej pory nie styszeliSmy, poniewaz
nie miaty zadnych szans w konkurencji wolnoryn-
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kowej. Po drugie, jest to szansa na pojawienie sie
bardziej zréznicowanego zycia artystycznego, duzo
bardziej wartosciowego. Dla mnie z perspektywy ide-
owej to jest sprawa podstawowa. A poza wszystkim
podajemy reke bardzo wartosciowym ludziom, ktdrzy
zostali do tej pory przez system wyrzuceni poza mar-
gines legalnego funkcjonowania na rynku pracy. Nic

wiecej nie trzeba.

Wiaczenie tych wykluczonych grup spotecznych do
systemu stabilnosci socjalnej wytworzy pewna strefe
komfortu, ktéra by¢ moze zaowocuje wiekszg wolno-
Scig artystyczna, to jest oczywiste i nie podlega dys-
kusji. Ale dochodzi do tego jeszcze inna sprawa. Pan-
stwo jako takie jest wartosciag niezaleznie od tego, czy
rzadzi prawica, czy lewica, o ktdra powinnismy dbac.
Szczepan Twardoch mowi, ze po dwudziestu pieciu
latach Il RP nie mamy panstwa, tylko nowotwor. Wy-
bitny polski pisarz odrzuca panstwo, w ktérym zyje,
nie identyfikuje sie z nim. Mozemy sie oczywiscie na
to oburzac¢, moéwic: ,A co ty, cztowieku, zrobite$ dla
naszego panstwa?’. On moze odpowiedzie¢: ,A co
moje panstwo dla mnie zrobito?". Rzeczywiscie, to,
o czym modwita pani minister, jest w jakim$ sensie
szokujgce. Przez trzydziesci lat wolnosci i suweren-
nosci Polska nie zdobyta sie na to, zeby niezwykle
wptywowa, wazna grupe ludzi wiaczy¢ do zupetnie
podstawowych praw. Mozna mie¢ nadzieje, ze jezeli
te niesprawiedliwosé sie wyréwna, to oni sie zaczna
po prostu z tym krajem identyfikowac i to nie bedzie
Jten kraj” czy ,ten nowotwdr”, jak mdowi Szczepan
Twardoch, tylko ich kraj. Kto$ moze powiedzieg, ze to
jest kupowanie artystéw albo myslenie na zasadzie
marksowskiej, ze byt okresla swiadomosé. Zwrdcécie
panstwo uwage, ze doktadnie takie pytanie zadawali
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sobie Dmowski z Pitsudskim pod koniec XIX wieku.
Co zrobi¢, zeby chtopa polskiego namowic¢ do walki
o niepodlegtosé, bo chtop mysli w kategoriach inte-
resu osobistego. Ci wielcy wizjonerzy znalezli na to
sposoéb i milion polskich chtopdw obronito Warszawe
przed Tuchaczewskim, nie dajac sie nabra¢ na argu-
menty walki klasowej. To nie sg pytania wstydliwe,
pytania, ktorych nie powinnismy zadawac. Jest kate-
goria ludzi, do ktdérych trafia tylko taka argumenta-
cja. Il Rzeczpospolita to byt przyktad kraju, w ktérym
elity artystyczne identyfikowaty sie z Polska. Karol
Szymanowski byt rektorem Akademii Muzycznej.
Mozna tutaj dawac¢ przyktady Gombrowicza, Witka-
cego czy Broniewskiego, ktérzy mieli rézne poglady,
ale nie podwazali tego podstawowego fundamentu
konsensu spotecznego. Kitdécili sie o Polske, ale w ra-
mach wspodlnoty politycznej. Uczmy sie od Il Rzecz-
pospolitej, jak mozna te problemy rozwigzywac.

W kontekscie Il Rzeczpospolitej przypomina mi sie dr Pawet Ptoski
jeszcze przyktad Wilama Horzycy, dyrektora Teatru
Miejskiego we Lwowie, ktéry zaptacit gtowa, a byt
postem BBWR-u, za to, ze zatrudniat komunizu-
jacego Leona Schillera. Jednoczesnie tenze Leon
Schiller w Teatrze Lwowskim stworzyt najwazniejsze
Dziady pierwszej potowy XX wieku. Ludzie prorzadowi
i anty rzadowi spotykaja sie w jednej instytucji i two-
rza wartosci nieprzemijajace. W kontekscie skutkow
tej ustawy, mam poczucie, ze to jest z jednej strony
kluczowy stabilizator, z drugiej tez taki punkt wyjscia
do szerokiej oceny w sytuacji, jak sie na rynku kultury
ptaci. Sa zarty typu: artysci udaja, ze pracuja, a teatry
udaja, ze ptaca. Problem polega na tym, ze artysci
nie udaja, ze pracuja. To jest wysitek, olbrzymi trud,
olbrzymie koszty osobiste zwigzane z wykonywa-
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niem zawodu, ktéry sobie wymarzyli, do ktérego sa
stworzeni. Jednoczesnie widac luki instytucjonalne,
budzetowe, ktdre wymagaja jakiejs reakcji samorza-
doéw terytorialnych, na poziomie chocéby wojewddz-
kim.

Ostatnio przygladam sie sytuacji galerii miejskich
w Polsce. Okazuje sie, ze mamy z jednej strony ruch
inwestycyjny, powstaja nowe budynki, powstaja na
przyktad przestrzenie do rezydencji, a pdzniej oka-
zuje sie, ze urzad miasta nie daje pieniedzy na rezy-
dencje i mamy pieknych dziesie¢ pokoi i martwcie
sie, droga dyrekcjo tejze galerii, jak to oporzadzi¢, juz
nie moéwigc o takich problemach, jak choc¢by juz od
lat pojawiajgcych sie kwestiach zwigzanych z opta-
tami czy honorowaniem artystow, ktérych dzieta sa
w galeriach pokazywane. Ta ustawa te podstawe
buduje, ale jednoczesnie pewna reakcja panstwa
jest niezbedna. W ostatnich latach mamy program
.OFF Polska” czy ,Przestrzenie Sztuki”. To sg niedu-
ze programy, to jest milion, dwa, pie¢, a pozwalaja
uruchomié¢ nowe dziatania, powoduja tez, ze artysci
W regionach nie czuja sie sami, nie musza tylko pukac
do miasta, do powiatu, do wojewddztwa, ktdre maja
coraz mniej pieniedzy. To sygnat, ze nie zostali sami.
Wydaje misie, ze w kontekscie omawianej ustawy ten
rodzaj myslenia tez bedzie w przysztosci potrzebny.

Nawiazujac do poprzednich watkdw, dopowiem Wanda
a propos jednego z mitdw, z ktérymi trzeba dysku- Zwinogrodzka
towac. Chodzi o przekonanie, ze artysta, ktéry jest
dobry, sam sie obroni, a ci, co nie sg dobrzy, niech
zarabiajg gdzie indziej, zadna strata. W takich przy-
padkach przypominam, ze najwiekszych arcydziet
europejskiej kultury po prostu by nie byto, gdyby nie
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rozne formy mecenatu. Nie bytoby ani katedr go-
tyckich, ani dziet Leonarda da Vinci, ani wielu oper.
A po drugie, mamy rok Cypriana Kamila Norwida,
dwusetna rocznice jego urodzin. To byt jeden z naj-
wiekszych poetéw w historii polskiej literatury, zyt
w nedzy, a umart w przytutku. To jest odpowiedz na
to, czy rzeczywiscie tak jest, ze jak jest dobry artysta,
to sam sie obroni i nie trzeba mu pomagac. Ufam, ze
rzeczywiscie ta ustawa poprawi warunki tworczosci
artystycznej, ona sie bedzie mogta lepigj i swobod-
niej rozwija¢ wowczas, a to jest wazne dla absolutnie
kazdej formacji politycznej, rowniez dla Zjednoczo-
nej Prawicy. Na tym kongresie najtatwiej sobie uzmy-
stowi¢, ze kazdy projekt rodzi sie najpierw w gtowach,
czesto to sg gtowy artystdw, a nawet jezeli bywaja to
gtowy filozoféow, to sztuka daje tym ideom nosnosé.
Artysci s3 tymi niezbywalnymi osobami w procesie
rysowania horyzontéw aspiracji kazdego spoteczen-
stwa, zwiaszcza w takich czasach, jakie przezywamy
obecnie, bardzo duzej destabilizacji, zmian, jakich
we wspodtczesnym swiecie doswiadczamy. Ta umie-
jetnos¢ zabudowywania horyzontu naszych aspiracji
jest bezcenna i naprawde powinnismy zrobic¢ wszyst-
ko, co w naszej mocy, zeby jg wesprzec.

Dziekuje bardzo.

Maciej Mazurek
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Maryna
Miklaszewska:

Witam bardzo serdecznie na uroczystosci wreczenia
Medalu ,Odwaga i Wiarygodnosc¢”. Przede wszyst-
kim chciatam powita¢ premiera Rzeczpospolitej Pol-
skiej pana Mateusza Morawieckiego. Chce powitac
rowniez ministra kultury, dziedzictwa i sportu pana
premiera Piotra Glinskiego. Witam serdecznie dyrek-
tora Zamku Krélewskiego w Warszawie pana profe-
sora Wojciecha Fatkowskiego. M&j wzrok pada teraz
na osobe, ktdra chce szczegdlnie powitaé, chociaz
nie jest ona tutaj rzadkim gosciem, jest codziennie
na wszystkich panelach i wszystkich spotkaniach
Kongresu Polska Wielki Projekt. Witam pania pre-
zes Fundacji Polska Wielki Projekt Anne Bielecka.
Chce powita¢ rowniez cztonkdw rady programowej
naszej fundacji. Widze profesora Wtodzimierza Bo-
leckiego, powitajmy go bardzo serdecznie. Kapitu-
ta, ktéra co roku wybiera laureata Nagrody im. Pre-
zydenta Lecha Kaczynskiego, w tym roku w maju
uhonorowata rzezbiarke pania Ludwike Ogorzelec.
Od tego roku bedzie ona cztonkiem naszej kapitu-
ty. Jest tez rzezbiarz Jerzy Kalina, réwniez nasz lau-
reat. Chce powita¢ panig Joanne Wnuk-Nazarowa.
Przypomne, ze zaledwie tydzien temu na dziedzin-
cu Wawelu odbyta sie premiera misterium Cypriana
Kamila Norwida Wanda Joanny Wnuk-Nazarowej.
Chciatam powita¢ Bronistawa Wildsteina, cztonka
kapituty. O odczytanie werdyktu prosze przewodni-
czacego kapituty prof. Zdzistawa Krasnodebskiego.

To jest wielki zaszczyt i wzruszenie, ze moge taki wer-
dykt odczytywac, zawsze mi troche drzy gtos. Mam
nadzieje, ze tym razem dam rade. Kapituta Nagrody
im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego w sktadzie An-
drzej Gwiazda, Jerzy Kalina, Andrzej Krauze, Zuzanna
Kurtyka, Antoni Libera, Michat Lorenc, Lech Majewski,
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Maryna Miklaszewska, Andrzej Nowak, Bogustaw Ni-
zienski, Jarostaw Marek Rymkiewicz, Bronistaw Wild-
stein, Joanna Wnuk-Nazarowa i ja, jako przewodni-
czacy tego wspaniatego grona, w roku 2021 przyznaje
Medal ,Odwaga i Wiarygodnos¢” za wybitna dziatal-
nos¢ naukowa i publicystyczng, wytrwata prace na
rzecz prawdziwej przyjazni polsko-niemieckiej oraz
za upowszechnianie wiedzy o potencjale Polski i Po-
lakéw, a tym samym za tworczy wkiad w idee Kon-
gresu Polska Wielki Projekt. Medal ten otrzymuje
socjolog, ekonomista i demograf, universalgelehrte,
profesor Gunnar Heinsohn.

Maryna O wreczenie medalu poprosze pana premiera Ma-
Miklaszewska teusza Morawieckiego. Panie premierze, czy pan ze-

chce powiedzie¢ pare stow?

Szanowny panie premierze, szanowna droga kapitu-
to, nade wszystko panie profesorze, laureacie tego-
rocznej nagrody, szanowni panstwo, przyrastajace
w tempie zawrotnym zasoby wiedzy trafiaja na ba-
riery poznawcze u cztowieka. Nawet w zespotach
badawczych ten podziat na dziedziny, na wiedze sta-
je sie coraz bardziej poszatkowany. Wiedza potrze-
buje dzisiaj ludzi renesansu, potrzebuje takich ludzi,
ktorzy potrafig taczy¢ ze soba rézne jej wymiary. Ta-
kim cztowiekiem jest pan profesor Gunnar Heinsohn,
ktory znakomicie potrafi taczy¢ wiedze z bardzo wie-
lu obszardw, a to jest dzisiaj bardzo potrzebne, bo
zostalismy, rowniez jako Polska, ale takze jako swiat,
skonfrontowani z taka uniwersalng préba uzurpacji
naukowej, politycznej, socjologicznej o nazwie neo-
liberalizm. Po 1989 roku bardzo mocno staliSmy sie
zalezni od pewnego spojrzenia na swiat. Ta zaleznosc¢
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miata takze odzwierciedlenie w typie polityki prowa-
dzonej w modelu gospodarczo-spotecznym, w mo-
delu naukowym. Dlatego tak bardzo dzisiaj potrze-
bujemy tych, ktdrzy potrafia w brawurowy sposéb,
czasami prowokacyjny, przenika¢ te modele, ktére
tak naprawde s3g zalezne od aktualnych pogladow.
W neoliberalizmie widzimy jednoczesnie, jak mocno
przeplataja sie ze soba wiedza i wtadza. Zbudowany
system wzmacniat pewien typ wtadzy, bardzo czesto
zoligarchizowany, bardzo czesto zalezny od jednego
typu elit i tak mocno podporzadkowany pewnemu
Swiatopogladowi, ze trudno sie byto z niego wyrwac.

Swiat potrzebuje niezaleznie myslacych naukow-
cow, Swiat potrzebuje niezaleznie myslacych socjolo-
gow, ekonomistéw, politykdw. Na pewno taka osoba
jesttegoroczny laureat. Bardzo dziekuje jemu witasnie
Za to, ze potrafit przebi¢ te mury, te mity, ze potrafit
zmierzy¢ sie z luminarzami réznych intelektualnych
maod, ze miat odwage, by budowac nowe teorie, by
ksztattowac nowe cele. W szczegdlny sposdb chciat-
bym podziekowac panu profesorowi za jego przyjazn
skierowana ku Polsce, za to, ze dostrzega nasz swo-
isty dorobek kulturowy, ze nasza tozsamos¢, nasza
historia nie s3 w jego mniemaniu obcigzeniem, ktére
nalezy wtozy¢ do jakiejs szufladki i szybko zamknac.
Dostrzega w tym dorobku uniwersalng wartosc
Polski, ktérg niesiemy ze sobg, donieslismy do te-
razniejszosci, ale chcemy takze nies¢ w przysztosci.
Te wartos¢, ktérej pieknym odzwierciedleniem czy
wrecz uosobieniem jest przeciez ,Solidarnosc” jako
ruch i jako pewna idea, rzeczpospolita solidarna. Dla-
tego z wdziecznoscia mozemy skierowac ku panu
profesorowi stowa podziekowania, ze opisuje nasze
realia w sposéb peten wyczucia, czutosci do Rzecz-
pospolitej, do Polakéw. My jako nardd doswiadczony
w sposdb unikalny totalitaryzmami ze Wschodu i Za-
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chodu, ale takze naréd, ktéry doswiadczyt niewoli, ale
i wielkosci, mamy taka unikalna pozycje, aby madc
skleja¢ na powrét nasz kontynent, skleja¢ nie na za-
sadzie wspodiczesnych mod neoliberalnych czy in-
nych, réznych obecnie obowigzujacych politycznych
poprawnosci, tylko skleja¢ autentycznymi potrze-
bami, skleja¢ w obliczu geopolitycznych zagrozen,
sklejac¢ solidarnoscia i pracowa¢ nad modelem przy-
sztosci. Takim modelem gospodarczo-spotecznym,
ktory wykorzysta te cata wiedze, ktérg pan profesor
w swoim dtugim zyciu naukowym i we wspaniatych
teoriach rozwinat, ktéry jednoczesnie bedzie odpo-
wiadat na aspiracje, na szanse przysztosci. Przeciez
te wielkie przemiany techniczne, technologiczne nie
mMusza stuzy¢ jednej opcji, nie Muszg stuzy¢ uzurpacji
réoznych ponadnarodowych instytucji, moga opierac¢
sie na Europie suwerennych narodoéw, silnej Europie,
ktéra realizuje swoje cele, dba o swojg tozsamoscé
i tozsamos¢ suwerennych naroddw. Dziekuje bardzo
kapitule za ten wybdr, uwazam, ze jest niezwykle
trafny, bardzo ciekawy. Medalem zostaje wyrdzniony
cztowiek, ktéry rozumie pogranicze kultur, bo urodzit
sie w Gdyni, a wiasciwie niestety wtedy nazywanej
Gotenhafen. Cztowiek, ktéry rozumie Polske i ma ser-
ce dla Polski. Gratuluje i bardzo serdecznie dziekuje.

Martyna Szanowni panstwo, chciatabym wspomnieé¢, moze
Miklaszewska powinnam to zrobi¢ wczeéniej, nazwiska szesciu
poprzednich laureatéw medali. Pierwszg laureatka
Medalu ,,Odwaga i Wiarygodnos¢” byta wybitna pro-
fesor Uniwersytetu Houston, Polka z pochodzenia,
profesor Ewa Thompson, wielka przyjacidtka Polski
i wybitna dziataczka na rzecz Polski w Stanach Zjed-
noczonych. Byfa laureatka tego medalu rumunska
lekarka, dziataczka na rzecz wiary, na rzecz przyjaz-
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ni z Polska, do tego stopnia, ze nauczyta sie jezyka
polskiego specjalnie po to, by moéc czyta¢ polskie
publikacje, niezwykle ceni Polske, jej dorobek kultu-
ralny, Anca-Maria Cernea, zapamietajmy sobie to na-
zwisko. Irena Lasota, Zyddéwka i Polka, ktdra caty czas
na swiecie broni Polski, Polske rozstawia, ktéra byta,
jak wiadomo, opozycjonistka nietypowa, bo potrafi-
ta swoje korzenie gdzie indziej znalez¢ i ktdra bardzo
szanowata i wrecz moge powiedzieg, ze wielbita, bo
tak mi kiedys powiedziata, profesora prezydenta Le-
cha Kaczynskiego, prébujac nawet, za co byta bardzo
krytykowana, poréwnac¢ jego wystapienie w Gruzji
do zwyciestwa Jana Sobieskiego pod Wiedniem,
jako ze ocalit wtedy suwerennos¢ tego kraju. Medal
otrzymat takze kompozytor Fabio Biondi, wielki mito-
sSnik Moniuszki, ktéry uwazat, ze Moniuszko jest jed-
nym z najwybitniejszych swiatowych kompozytordw.
Zatozyt orkiestre Europa Galante, jezdzi po catym
Swiecie i propaguje muzyke Moniuszki. Jest jeszcze
wsrod laureatéw laureat zesztoroczny, ktdérego nie
mieliSmy przyjemnosci widzie¢, bo pandemia spo-
wodowata, ze nie mogt przyjechac ze Standéw, wybit-
ny specjalista od pontyfikatu papieza Jana Pawia |l,
autor jego biografii ttumaczonej na prawie wszyst-
kie jezyki Swiata, profesor George Weigel. | wreszcie
wspomniany przeze mnie brytyjski filozof konserwa-
tywny, pisarz i publicysta zmarty w zesztym roku, sir
Roger Scruton. Pozwolg panstwo, ze zacytuje frag-
ment jego przemowienia: ,Polska byta najezdzana
wiele razy, parcelowana przez obce mocarstwa trzy
razy i poddawana ciggtym presjom. Nigdy jednak
nie zaakceptowata faktu, by to obcy ustanawiali dla
niej prawa, by tepili jej religie oraz by kontrolowali jej
granice. Ten tajemniczy kraj, do ktérego nie dawato
sie fatwo przyjechac, uwieziony niejako przez sasia-
doéw, tkwiacy jak krnabrny wiezien miedzy dwoma
straznikami o kamiennych twarzach w postaci NRD
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i ZSRR, stat sie jednak symbolem zywotnosci naro-
dowej. Polacy powinni zjednoczy¢ sie jako naréd
w obliczu rozsypujacej sie Europy i ekspansywnej Ro-
sji, budowac swoje instytucje, nie pozyczaé wzoréw
z coraz bardziej dogmatycznej i wiednacej Unii Euro-
pejskiej, a budowac je dla siebie pod okiem silnego
i uczciwego rzadu”. Tyle wspomnien, a teraz popro-
sze na scene panig doktor Justyne Szulc, ktdra wy-
gtosi mowe laudacyjna.
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dr Justyna Szulc

Szanowni panstwo, drogi laureacie, panie premie-
rze, to bardzo duzy zaszczyt dla mnie moéc wygtosic
w tak szanownym gronie laudacje z okazji przyznania
nagrody panu profesorowi Gunnarowi Heinsohno-
wi, za ten zaszczyt serdecznie dziekuje kapitule na-
grody. Nagroda przyznawana jest tworcom prawym
i sprawiedliwym, ktérzy przyczyniaja sie do lepsze-
go poznania i zrozumienia tradycji i wspdtczesnosci
naszego kraju. Laureat jest osobg, ktéra ze wzgledu
na szerokos$¢ zainteresowan trudno zakwalifikowad,
uzywajac waskiej specjalizacji naukowej. Nie mozna
stwierdzi¢ bowiem, czy jest socjologiem, czy ekono-
mista, czy pedagogiem, czy historykiem, we wszyst-
kich wymienionych dziedzinach moze pochwali¢ sie
swoim oryginalnym wktadem do nauki.

Dociekajac i poszukujac odpowiedzi na nurtuja-
ce go pytania, zaangazowat sie w latach szesc¢dziesia-
tych w ruch lewicowy w Berlinie Zachodnim. Nabrat
do tego ruchu dystansu z powodu antysemityzmu
srodowisk lewicowych. Sam pracowat w kibucach
w Izraelu, zanim otrzymat w Bremie, w Katedrze Pe-
dagogiki Spotecznej, profesure. Nawigzujac do ba-
dan Rafaela Lemkina, utworzyt w Bremie pierwszy
wowczas na skale swiatowa osrodek badan nad lu-
dobdjstwem. Pod koniec lat dziewiecdziesigtych za-
liczany byt w lewicowych srodowiskach studenckich
do myslicieli prawicowych, juz wtedy nawotywano do
bojkotu jego wyktaddw ze wzgledu na badania w za-
kresie polityki migracyjnej.

Profesor Heinsohn jest intelektualista europej-
skiego formatu, ktdéry wprawdzie nie pojawia sie na
pierwszych stronach gazet, ale ktory kilkakrotnie
wyznaczat nowe trendy myslenia. Oryginalne my-
sli profesora Heinsohna inspirowaty innych badaczy
i myslicieli, ktdrzy z nim scisle wspdtpracowali, tak
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powstat tandem profesora Heinsohna i profesora
Otto Steigera, ktérzy zaproponowali w ,Ownership
Economics” alternatywny opis zaleznosci ekonomicz-
nych. Profesor Heinsohn byt statym gosciem filozofa
Petera Sloterdijka w ramach telewizyjnego ,Kwarte-
tu filozoficznego”. Podczas gdy na Uniwersytecie w
Bremie nawotywano do bojkotu jego zaje¢, w tym
samym czasie byt wyktadowca w jednej z najbardziej
renomowanych szkét biznesu w Szwajcarii, zatozonej
i prowadzonej przez profesora Fredmunda Malika.

Profesora Heinsohna poznatam w Bremie w po-
towie lat dziewiecdziesigtych podczas kolokwium
organizowanego przez profesora Steigera wedtug
starej uniwersyteckiej tradycji, wieczorem, w jed-
nej z knajp bremenskich. Wéwczas to spotykalismy
sie, aby dyskutowac na temat nowo wydanej ksigzki
o0 ekonomii wiasnosci. Na tym kolokwium znalaztam
sie z powodu zaintrygowania bardzo sceptyczng oce-
na polskiej transformacji w okresie, kiedy powszech-
nie styszato sie jedynie pochwaty naszych reform. To,
co byto dla mnie szczegdlnie intrygujace, to pod-
wazanie tezy o koniecznosci importu kapitatu. Tezy,
na ktérych opieratasieinadal opierasie naszanarracja
o rozwoju ekonomicznym, ttumaczace, ze brak
kapitatu wynika z niedostatecznej akumulacji
W przesziosci. W opublikowanej wowczas ksigzce,
o ktoérej dyskutowalismy podczas kolokwium, auto-
rzy dekonstruowali te teze jako fake news. Pokazy-
wali, ze kapitat jest pochodnag prawa witasnosci sta-
nowigcego podstawe do kreowania rynku papierdw
wartosciowych, ktére stuza jako zabezpieczenie dla
emisji waluty, fizyczna akumulacja nie odgrywa
W tym procesie zasadniczej roli. Heinsohn i Steiger
podkreslali, ze Polska, podobnie jak inne kraje trans-
formujace sie, nie potrzebuja kapitatu zagraniczne-
go, ale wzmocnienia praw wiasnosci i prawnego ob-
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rotu nimi, potrzebuja rynku papierdw wartosciowych,
ktdre zabezpieczatyby emisje ich waluty, nie sg zatem
w tym obszarze zalezne czy zdeterminowane przez
przesztos¢. Nie trzeba w tym miejscu przypominac,
ze poglad ten réznit sie zasadniczo od dominujace-
go myslenia na temat zaleznosci ekonomicznych. Ze
strony dominujacych wdwczas wolnorynkowych ba-
daczy autoréw spotykaty nie tylko ostre stowa krytyki,
ale rowniez préba marginalizowania ich badan, az do
likwidacji katedry. Nie przeszkadzato im to w konty-
nuowaniu intelektualnego sporu po to, aby wykazac¢
stabosci neoliberalnego myslenia o ekonomii. Kryzys
finansowy w 2007 roku, a nastepnie w strefie euro
w 2010 pokazat, ze to oni mieli racje. Z dnia na dzien
tezy dotyczace mechanizmu generowania pienigdza
czy jego zabezpieczenia staty sie przedmiotem de-
baty publicznej. Obecnie, rowniez ze wzgledu na do-
Swiadczenia covidowe, jest oczywiste, ze banki cen-
tralne funkcjonuja poprzez rynki finansowe, toczy sie
dyskusja wokdt nieréwnej dystrybucji korzysci z poli-
tyki monetarnej, najbardziej zyskuja na niej bowiem
ci, ktérzy maja do zaoferowania odpowiednie zabez-
pieczenia. Stowo ,zabezpieczenia” nie pojawiato sie
w ogoble w mainstreamowych wskazan zalecanych
swego czasu transformujacym sie gospodarkom.

Kiedy spotykalismy sie na kolokwium, dyskutu-
jac tezy ksigzki o ekonomii wiasnosci, mysli profe-
sora Heinsohna krazyty juz wokdt nowego tematu.
Po ekonomii witasnosci zajat sie intensywnie pro-
blemem demografii i znaczeniem kapitatu ludz-
kiego dla rozwoju ekonomicznego, rowniez w tym
przypadku wyprzedzit ducha czasu. Przypomne, ze
jeszcze w 2004 roku popularna byta teza, ze kraje
takie jak Polska moga sie rozwija¢ poprzez eksport
kapitatu ludzkiego, ze jednga z korzysci przystapienia
do Unii jest redukcja zasobdéw kapitatu ludzkiego,
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ktérg skompensuja przelewy finansowe z zagrani-
cy. Profesor Heinsohn stawiat wtedy trudne pytania
o konsekwencje dla Polski wynikajace z utraty mto-
dych, wyksztatconych ludzi, ktérych zniecheca stra-
tegia zanizania ptac stosowana po to, aby tworzyc
atrakcyjny rynek dla zagranicznego kapitatu finan-
sowego, przy jednoczesnym zaniechaniu rozwoju
techniki generowania kapitatu krajowego oparte-
go na wiasnych papierach wartosciowych. Kwestie
demografii profesor Heinsohn analizowat nie tylko
w kontekscie rozwoju ekonomicznego, ale réwniez
powigzania rozwoju demograficznego z potencja-
tem agresji w danym spoteczenstwie. Jest twodrca
tak zwanego indeksu wojennego pozwalajacego
prognozowac potencjat agresji w zaleznosci od licz-
by tak zwanych zbednych mezczyzn, czyli mezczyzn,
na ktérych nie czekaja zadne stanowiska i pozycje
W spoteczenstwie, a ktére sg oni zmuszeni sobie wy-
walczy¢. Kobiety nie sg przez profesora Heinsohna
postrzegane jako potencjalne zagrozenie. W ogdle
profesor Heinsohn nie obawia sie nazywania rdznic
po imieniu, to jest réznic miedzy kobietami i mez-
czyznami w kwestii potencjalnej agresji czy réznic
miedzy spotecznosciami ze wzgledu na kognityw-
ne umiejetnosci, a takze rdéznic miedzy migracja
ze wzgledu na talenty migrantéw. Tezy te zawarte
w ksigzkach dostepnych réwniez w jezyku polskim,
takich jak Synowie i witadza nad swiatem czy Wal-
ka o najzdolniejszych, staty sie powodem do atakdw
w lewicowych srodowiskach akademickich. Profesor
Heinsohn zwierzyt sie, ze w okresie pracy na Uniwer-
sytecie w Bremie, dokad dojezdzat z Gdanska, gdzie
zatozyt rodzine, powroty na weekendy do Polski sta-
nowity dla niego pewna ulge i odprezenie. Temat
wpltywu demografii na potencjat agresji narodow
bojkotowany w Bremie stat sie z kolei przedmiotem
jego wyktadow w NATO Defense College w Rzymie.
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W Bremie zatozyt Instytut Badania nad Ludobdj-
stwem, pokazywat wyjatkowos¢ Holocaustu ze
wzgledu na odwrotne wybranie, to znaczy inzynie-
rie kreowania nowego cztowieka bez mitosierdzia,
bez dekalogu i bez poszanowania swietosci zycia,
poprzez fizyczne niszczenie zydowskich podstaw
chrzescijanstwa.

Teoria pieniadza, indeks wojenny czy wyzwania
migracyjne to wkifad profesora Heinsohna do debaty
intelektualnej, ktéry pojawiat sie czesto za wczesnie,
ktdry wyprzedzat ducha czasu. Kiedy idee te stawa-
ty sie przedmiotem powszechnej dyskusji, profesor
Heinsohn zajmowat sie juz innymi tematami. Satys-
fakcje moze mu sprawic fakt, ze ci, ktdrzy wczesniegj
odrzucali lub przemilczali jego stwierdzenia, pézniej
siegali do jego argumentow. Tak byto w czasie kryzy-
su strefy euro, tak jest obecnie w zwigzku z kryzysem
w Afganistanie. Tezy, za ktére byt pietnowany, pre-
zentowane s3 obecnie na tamach ,Die Zeit", ,Neue
ZUrcher Zeitung" czy ,FAZ" i wykorzystywane w pu-
blicznej debacie. Nowym obszarem zainteresowa-
nia profesora jest chronologia, rowniez tutaj stawia
on pytania, ktdre otwierajg przestrzen dla nowych
interpretacji. Nie jestem specjalistka, ale czytam
z zaciekawieniem jego ustalenia na temat roli kata-
klizmméw u zarania panstwa Mieszka | czy Ottona |.
Jego wyliczenia rzucaja nowe Swiatto na historie
Stowian w pierwszych wiekach naszej ery oraz wy-
kazuja, ze Wincenty Kadtubek, piszac o legionach
rzymskich, nie naciggat historii. Nie ukrywam, ze tezy
te budza moja sympatie i trzymam kciuki za to, aby
podobnie jak poprzednie mysli profesora przebity sie
one jak najszybciej do powszechnej swiadomosci.
Ten zarys dokonan pokazuje, jak oryginalnym mysili-
cielem i badaczem jest profesor Gunnar Heinsohn.
Zawdziecza to odwadze cywilnej i wiernosci ideatom
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badacza, ktdéry w stawianiu pytan i poszukiwaniu
na nie odpowiedzi nie obawia sie srodowiskowego
ostracyzmu, nie boi sie odrzucenia i intelektualnej
samotnosci, ma odwage stawiania trudnych pytan

i obrony odpowiedzi, nawet jesli nie s one zgodne
Z pogladami powszechnie obowigzujgcymi.

Mozna zapytac, co to wszystko ma wspdlne-
go z Polska, medal jest przyznawany za szczegdlne
zastugi dla szerzenia wiedzy, tradycji i znajomosci
Polski. Uwazam, ze bardzo duzo. Nie chodzi o to, ze
profesor Heinsohn w Polsce zatozyt rodzine i w Pol-
sce mieszka od lat. To, co jest cenne, to fakt, ze we
wszystkich wymienionych zagadnieniach profesor
Heinsohn uwzglednia polskie doswiadczenia, od-
wotuje sie do nich w swoich poréwnaniach. W jego
badaniach i analizach Polska i polskie doswiadcze-
nia sa wypisywane w doswiadczenia europejskie
i uniwersalne. W ten sposéb polska tradycja i polskie
doswiadczenia staja sie czescig uniwersalnej deba-
ty i kultury, stuza jako punkt odniesienia. Cenne jest
takze to, ze nie patrzy on na Polske i region Europy
Srodkowowschodniej przez pryzmat dominujacego
W nauce podziatu na Wschdd i Zachod. Wiaczajac
doswiadczenia Polski w historie europejska, rzuca
inne Swiatto na nasza historie, podwaza stare sche-
maty myslenia i wymusza nowe podejscie, dotyczy to
zardwno poczatkow panstwa polskiego, jak i poten-
cjatu ekonomicznego Rzeczypospolitej. Z jego badan
wytania sie obraz kraju, ktéry stworzyt bogata cywi-
lizacje handlowa na Battyku, ktérego wiadcy bronili
chrzescijanskiej tozsamosci Europy i to nie tylko pod
Wiedniem, ale rowniez w XX wieku, kiedy Polska sta-
wita aktywny opdr nazistowskiej ideologii. Na margi-
nesie dodam, ze szczegdlnie wyraziscie widac¢ to na
przyktadzie dziejéw klasztoru kamedutdéw mieszcza-
cego sie w wielkopolskim Bieniszewie, ktéry w cza-
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sach zaboru rosyjskiego stat sie wiezieniem, potem
szkota kadr elitarnych dla SS, a obecnie znowu jest
klasztorem. Jego teoria zacheca do nowego spojrze-
nia na tradycje szlachecka, sktania na przyktad do
pytarn o umiejetnos¢ finansowania sptywu tysiecy
barek zbozowych w | Rzeczypospolitej, o umiejet-
nos¢ wychodzenia z zadtuzenia w czasie zaboréw
poprzez Bank Kroélestwa Polskiego czy Towarzystwo
Hipoteczno-Kredytowe generata Chtapowskiego,
czy sztuke tworzenia setek spoétdzielni kredytowo-
-mieszkaniowo-rolniczych w niesprzyjajacych zabo-
rowych warunkach. W swojej ksigzce Walka o naj-
zdolniejszych wykazuje, ze corocznie opuszcza szkoty
w Niemczech i w Polsce podobna liczba aséw ma-
tematycznych, mimo ze Polacy stanowig jedynie po-
towe populacji Niemiec. Oznacza to, ze mamy ten
sam zasob talentéw co Niemcy. W ogdle z perspek-
tywy badan profesora Heinsohna Polska posiada
olbrzymi potencjat zarowno w kapitale ludzkim, jak
rowniez w tworzeniu kapitatu finansowego, nie mo-
wiagc juz o bogatym kapitale kulturowym. Profesor
Heinsohn podkresla, ze Polska ma oryginalna tozsa-
mos¢ kulturowa i oryginalny dorobek polityczny, kto-
ry powinien stanowi¢ dla nas zrédto inspiracji i sity
oraz poczucia odpowiedzialnosci za region Europy
Srodkowowschodniej. Wydaje sie, ze tradycja | Rze-
czypospolitej oferuje adekwatne ramy, aby zdefinio-
wac role profesora Gunnara Heinsohna dla Polski.
Urodzit sie w Gdyni w rodzinie okupanta, ale wycho-
wywany byt przez Polke z Kaszub, ktdra cate zycie
pozostata dla niego bardzo wazng osobg i trakto-
wata go jak syna. Zatozyt rodzine w Polsce, mieszka
i oddziatuje z Gdanska, wpisujac sie w tradycje tych
gdanszczan, ktérzy ze wzgledu na ducha wolnosci do
konca bronili przynaleznosci Gdarnska do Korony, de-
finiujac sie jako gens Germanicus, natione Polonus.
Dziekuje bardzo.
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PRZEMOWIENIE

PROF. GUNNARA HEINSOHNA




prof. Gunnar
Heinsohn

Wiekszos¢ z panstwa urodzita sie w Polsce, miesz-
kata w Polsce, ale macie za soba trudne zycie, we-
wnetrzne spory, europejskie spory, spory, ktdére tocza
sie od Waszyngtonu do Jerozolimy. Doskonale was
rozumiem. Ja tez urodzitem sie w Polsce i mieszka-
tem w Polsce, ale moje zycie jest bardzo tatwe, cie-
sze sie wieloma przywilejami. Jako gos¢ musze sie
odpowiednio zachowywa¢, ale widze, ze w zamian
za moje starania Polacy sa dla mnie bardzo mili,
bardzo goscinni. Raz na jakis czas w mojej ulubio-
nej kawiarni w Gdansku dostaje do szarlotki tro-
che wiecej bitej Smietany niz sasiedzi przy stolikach
obok, prawdziwi Polacy. Nie chce, zebyscie o tym
mowili, nie zdradzajcie tego, bo potem ludzie powie-
dza, ze najpierw zabieram bitg smietane w Gdan-
sku, a potem jeszcze Warszawa daje mi za to medal.

Urodzitem sie w Polsce, tak jak juz wspomnia-
no. Moj ojciec byt jedna z tych oséb, ktére rozpo-
czety Il wojne swiatowa. Nie przyjechat on do Polski
jako gos¢, przyptynat na pancerniku Silesia. Silesia
ostrzelat polski port w Helu z dziat kalibru 28 cm.
Ta bitwa skonczyta sie po dwdch tygodniach, a po
czterdziestu pieciu miesigcach moj ojciec juz nie zyt.
Nie zginat na pancerniku, zginat u wybrzezy Kanady,
na okrecie podwodnym, ktérym dowodzit. Chcia-
tem zrozumieé, dlaczego zdecydowat sie odejs¢
Z pancernika, to byta dosy¢ bezpieczna forma stuz-
by, dlaczego zdecydowat sie na t6dz podwodna.
Kupitem w admiralicji brytyjskiej protokét negocja-
cji pomiedzy admiratem Unrugiem a dowddca nie-
mieckim admiratem Schmundtem. Coz sie okazato?
W tym protokole nie byto nic niepokojgcego. Polscy
oficerowie zostali zwolnieni z honorami, strona nie-
miecka postawita tylko jeden warunek. Mianowicie,
zeby 15-centymetrowe dziata nie zostaty poddane
i zniszczone, poniewaz Niemcy chcieli je przejac.
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Nastepnego ranka Niemcy wkroczyli, Polacy zeszli
z poktadu, wyszli z portu. Od razu okazato sig, ze
Polacy zniszczyli te dziata. Admirat Unrug ustyszat
wiele ciezkich stéw. On powiedziat: ,No cdéz, jestem
przerazony, ostatnia rzecz, ktdra sprawdzitem wczo-
raj wieczorem, to byto wtasnie dziato, mdwitem: to
dziato ma zostac, tego nie niszczymy, bo obiecatem,
ze Niemcy dostang te dziata”. Niemcy zrozumieli, ze
zostali oszukani. Polskim zotnierzom wtedy nie zro-
biono zadnej krzywdy. Dalej nie rozumiatem, dlacze-
go moj ojciec, ktory brat udziat w zwycieskiej bitwie
i wygrat to honorowo, tak mi sie wydawato, odszedt
ze stuzby na pancerniku. Pézniej poznatem prawde
Z innego zrédta.

Po zwyciestwie we wrzesniu 1939 roku oficero-
wie zostali zaproszeni na uroczystos¢ sSwietowania
tegoz zwyciestwa na pancerniku. Byli tam oficerowie
Wehrmachtu, Luftwaffe i Kriegsmarine, pojawili tam
sie réwniez cztonkowie SS. Mdj ojciec podstuchat
wtedy rozmowe pomiedzy dwoma oficerami SS. Je-
den przechwalat sie drugiemu, ze jego zotnierze za-
strzelili polskiego lekarza, ale zotnierze stuzacy pod
tym oficerem nie chcieli zabija¢ zony lekarza i dzie-
ci, w tym niemowlat. Po grozbie kary dyscyplinarnej
zotnierze w koncu zabili zone. Poniewaz nadal od-
mawiali zastrzelenia dzieci, oficer SS musiat to zrobic¢
osobiscie. Wtedy moj ojciec zaczat rozumiec cos, cze-
go Niemcy do dzi$ nie rozumieja. Inwazja na Polske,
to zwyciestwo militarne nie byto zwykta wojng, ono
zostato skazone po wsze czasy. Zdat sobie sprawe,
ze byt integralna czesciag zbrodni przeciw ludzkosci,
bo tak to wtedy nazywano, gdyz termin ludobdjstwo
zostat uzyty po raz pierwszy dopiero w 1944 roku
przez Rafaela Lemkina. M&j ojciec zrozumiat zatem,
ze jego nardéd, w imieniu ktérego podbijat Polske,
budujac imperium niemieckie, rozpoczyna najwiek-
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sze ludobodjstwo w historii ludzkosci. To byta opera-
cja tajna, nawet dowddca Wehrmachtu w Poznaniu,
generat Blaskowitz, o tym wtedy nie wiedziat. Chciat
tak naprawde esesmandw poddac pod sad wojenny
Wehrmachtu, zgtosit w Berlinie te zbrodnie, a Ber-
lin powiedziat: ,Tak ma byc¢, tak Hitler kazat zrobic”.
Ojciec juz wtedy wiedziat, co sie dziato, i chciat jak
najdalej od tego wszystkiego uciec, dlatego w 1940
roku przeszedt przeszkolenie i szes¢ miesiecy przed
moim urodzeniem zginat w todzi podwodnej na
Atlantyku. Dowiedziatem sie o tym od siostry mojego
ojca. Opowiedziat jej o tym wszystkim, mimo ze zdra-
dzat tajemnice sekretnej operacji, bo nie mégt o tym
zapomniec. Moja niania, pani Irena Siterska, powie-
dziata mi, ze madj ojciec byt gotowy na smier¢. On nie
byt gtupi, nie wiedziat, dlaczego zginie, nie wiedziat,
ze Polscy matematycy odkryli kod Enigmy, dzieki
czemu Brytyjczycy byli w stanie sledzi¢ kurs jakiej-
kolwiek todzi podwodnej, ale wiedziat, ze z dziesieciu
jego towarzyszy broni nie wracato oSmiu, dziewieciu.
Gdy wyptywat po raz ostatni z Gdyni, powiedziat mo-
jej przysztej niani Irenie, zeby zadbata o jego zone
i dzieci, gdyz nie spodziewat sie wroécic.

Dwadziescia lat temu chciatem napisa¢ mowe na
temat Polski dla najbardziej utalentowanego mini-
stra federalnego w Niemczech. Juz wczesniej pisa-
tem dla niego przemdwienie na temat Holocaustu,
a przemowienie na temat Polski zawieratoby wiele
z tych samych tematéw. Kiedy jego partia przegrata
w wyborach, to wystapienie o Polsce nigdy nie zo-
stato wygtoszone. Pamietam, jaki byt pierwszy wers.
Brzmiat on tak: kazdy rodzaj nienawisci wobec Zy-
doéw nalezy zwalczag, ale nie kazdy antysemita przy-
gotowuje Holocaust. Niektérzy powiedzag, ze ta rézni-
ca pomiedzy zabijaniem Zydow a tylko nienawiscia
wobec nich, byciem antysemita, jest niewielka, ale
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taka réznice zrozumie kazdy, kto musi wybierac po-
miedzy obelga, wygnaniem a morderstwem. Kazdy,
kto ma wybdr zachowania zycia albo utracenia zycia,
doskonale zrozumie, ze jest réznica pomiedzy anty-
semitg a kims, kto planuje Holocaust, organizuje ko-
mory gazowe. Dlaczego Polska tak czesto wybierana
jest jako przyktad sojusznika w niemieckiej machinie
zabijania? Odpowiedz jest dosy¢ prosta. Prosci ludzie
maja taka formutke: antysemityzm réwna sie Holo-
caust. Zastanawiaja sie, gdzie jest antysemityzm.
Antysemityzm jest wszedzie, w Kanadzie, w Stanach
Zjednoczonych, ale oni mdwig tak: antysemityzm
jest wszedzie, ale tu mamy antysemityzm i obozy
zagtady. | mamy - teraz to réwnanie zaczyna nam
sie zgadzac — antysemityzm, obozy zagtady, a zatem
Polacy musieli aktywnie bra¢ udziat w tym ogrom-
nym mordzie na Zydach. To rownanie jest btedne.
Problem z takim réwnaniem jest taki, ze Holocaust
nie jest wystarczajgco dobrze rozumiany. Moze po-
dam przykfad, cytujac najbardziej doswiadczone-
go i inteligentnego badacza Holocaustu z lIzraela.
Yehuda Bauer powiedziat: ,Nawet gdyby Hitler i jego
dziatania mogtyby by¢ wyjasnione, to nie oznacza,
zemytojuzzrozumielismy”. Nie bytem zadowolony, ze
nie mozemy tego zrozumieé, cho¢ wydaje mi sie,
ze odpowiedz jest prosta. Co on chciat zrobi¢? Otéz
ta odpowiedz wiasciwie pojawita sie na pismie, jego
reka.

By¢ moze wiedzg panstwo, moze pamietaja,
ze najpierw zabijano aryjczykdw, to byly osoby nie-
petnosprawne w Niemczech i niemieccy zotnierze,
ktérzy byli bardzo ciezko ranni w wojnie przeciw
Polsce. Wtedy to byta tak zwana eutanazja. Kiedy
w Stuttgarcie pastor podszedt do osoby odpowie-
dzialnej za wytrucie osdb niepetnosprawnych, ten
miat powiedziec¢: ,Pigte przykazanie «nie bedziesz
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zabijab» nie jest wcale przykazaniem Bozym, lecz zy-
dowskim wymystem”. Zycie ludzkie i jego $wietosc to
jest wiasnie zydowski wymyst, jezeli ktos uzywa takich
okreslen.Zresztgsam Hitlerw1932roku musiatopuscic
Niemcy. Uciekt do Gdanska i tam prowadzit rozmowy
Z przywoédcami partii nazistdow, rozmawiat z Herman-
nem Rauschningiem i powiedziat mu: ,My, Niemcy,
musimy oczysci¢ nasza krew z tego przeklenstwa
z gory Synaj, tak zwanej moralnosci, z ktérej uczy-
niono bozka, by chroni¢ stabych przed silnymi, to
jest tak zwane dziesie¢ przykazan, ktére zwalczamy”.
Ludzie, ktérzy wierza, ze Hitler szukat sojusznikdéw
wsrdd antysemitdw, zapominaja, ze zabit on ponad
5 miIn antysemitow. Bycie antysemita nie chronito
przed planem Hitlera, a jego planem byto wybicie
100 mIn Stowian, od Polski po Rosje. Nalezato ich
wypchnac¢ w strone Syberii, albo zabic, albo zrobic¢ z
nich niewolnikéw, a w to miejsce miato przyjechac 30
mIn niemieckich osadnikoéw, ktérzy korzystaliby z tej
niewolniczej pracy az do $mierci.

Mowie o tym dlatego, ze musimy zmienic jezyk,
ktérego uzywamy, gdy rozmawiamy ze soba. Niemcy
mowia Poland Feldzug, kampania polska, gdy ucza
sie historii. Czasami samokrytycznie mowia ,wojna
agresyjna”, ,napas¢ na Polske”. Nigdy natomiast od
Niemca, od niemieckiego polityka albo intelektu-
alisty nie ustyszymy wobec Polakéw stéw na temat
historii polsko-niemieckiej: ,Kiedy rozpoczelismy
najwieksze ludobdjstwo w historii, atakujac Polske”.
Niemcy nigdy nie uzyja stowa ,ludobdjstwo”, to sie
nie zdarzy. Niemcy zmienia ton dopiero wtedy, gdy
beda w stanie to powiedzieé. Dla mojego kraju to nie
jest fatwe, nietatwo jest zaakceptowac odpowiedzial-
nos¢ za tyle ludobdjstw, jestesmy w zwigzku z tym
niechetni, by na swoje barki bra¢ kolejne. Ale wtedy
zmienitby sie ton naszych wzajemnych rozmow.
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A teraz przejde do przysztosci. Gdy musze krétko
zdefiniowag, co jest decydujace dla narodu, koncen-
truje sie na pieciu kwestiach, sg one przedstawione
w pieciu kolumnach. Trzy doskonale panstwo znaja
od czasu publikacji Johna Locke’a, sg one posrod-
ku tej tabeli. John Locke jednakze nie wiedziat, ze
w Europie bedzie rodzita sie niewystarczajaca licz-
ba dzieci, a zatem dodatem dzietnos¢ po prawej
stronie. Jeszcze wazniejsza w Swiecie dzisiejszym
niz dzietnos¢ jest moc umystu, sita umystu, dlatego
kompetencje dodatem po lewej stronie. Mamy wiec:
kompetencje, zycie, wiasnos¢, wolnos¢ i dzietnose.
W przypadku Polski pozycja jest dosy¢ wysoka, jesli
chodzi o kompetencje i zycie, czyli ochrone przed
terrorem. Sita polskich umystéw i niskie zagrozenie
terroryzmem w Polsce sg jednym z najwazniejszych
doébr naszego narodu i trzeba te aktywa wykorzystac,
konkurujac na rynku globalnym. W innych przypad-
kach Polska nie rézni sie od innych krajéw. Na przy-
ktad jesli chodzi o dzietnos¢, wszystkie kraje, ktore
przedstawiam, maja ten sam problem. W tej chwi-
li mamy siedemdziesigt naroddéw na swiecie, kto-
re maja dzietnos¢ ponizej 1,8, a zatem musza miec
cos ze sobg wspdlnego. To nie jest problem polski,
wegierski czy francuski. Najsilniejszym czynnikiem
antykoncepcyjnym jest to, ze ludzie musza konkuro-
wac na rynku pracy przez cate swoje zycie. Jezeli juz
zdobeda jakas pozycje, to musza dalej jej bronic, kon-
kurujac zinnymi. Ludzie potrzebuja czasu na te walke,
musza miec rowniez czas na to, zeby sie uczy¢ i zeby
odpoczywaé. W tym tréjkacie pracy, odpoczynku
iwalkitatwiejdac sobie rade, jezeli nie zawracajg nam
gtowy zona i dzieci, dlatego tez ta dzietnos¢ spada. Te
przyczyny nie znikng, dlatego tez zdajemy sobie spra-
we, ze konkurujace ze sobg narody z biegiem czasu
stajg sie mniejsze. Te, ktdre przetrwaja i wygraja w tej
konkurencji, wygraja dlatego, ze beda kanibalizowac
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wzajemnie talent, czyli ja ukradne od ciebie talenty,
a ty je stracisz. Tutaj nie ma sytuacji, ktdéra bytaby
zwycieska dla wszystkich.

Polska jest na dziesigtym miejscu na swiecie, jesli
chodzi o inteligencje. To jest wyjatkowo wysoka po-
zycja. Mozna bytoby zadac¢ sobie pytanie, dlaczego
Polska plasuje sie tak blisko Szwajcarii, Holandii, Ka-
nady, a Niemcy nie? Co sie stato z Niemcami? Co sta-
to sie z Francja? Wszyscy uwazamy, ze lata piecdzie-
sigte i szes¢dziesigte to byt okres, kiedy Niemcy byli
tak samo inteligentni jak Szwajcarzy i Polacy. Dzisiaj
nie osiggaja tego samego poziomu, wzglednie s3
w potowie tego poziomu. Problemem nie jest emi-
gracja, w Szwajcarii jest najwieksza procentowo
emigracja w catej Europie, a to jest najinteligentniej-
szy nardd na tym kontynencie. Co zatem robi Szwaj-
caria, a czego nie robia Niemcy? Otéz Szwajcaria
tak naprawde inwestuje w zdolnosci kognitywne,
pozhawcze. Zeby zosta¢ obywatelem szwajcarskim,
trzeba sie legitymowac¢ duzymi zdolnosciami po-
znawczymi. Stany Zjednoczone maja tez bardzo cie-
kawe przekonanie, ze jezeli 100 tys. euro zainwestuje
sie w dziecko w tej czesci swiata i 100 tys. w dziecko
W innej czesci swiata, to wynik bedzie taki sam. Ale
od 1980 roku wiemy, ze ubozsze dzieci z Tajwanu
i Japonii lepiej ucza sie matematyki niz najbogatsze
dzieci w Stanach Zjednoczonych. A jak to jest mozli-
we, ze ludzie z Dalekiego Wschodu sg inteligentnigjsi
niz my? Nie wiemy dlaczego, ale od czterdziestu je-
den lat we wszystkich testach oni maja najlepsze wy-
niki, czyli sg inteligentniejsi. Nawet ci najlepsi, najin-
teligentniejsi na Zachodzie i tak sg w drugiej lidze
w poréwnaniu z Dalekim Wschodem. Jezeli méwimy
o konkurencji miedzynarodowej, jezeli zaczynamy
z drugiej ligi, czego nie robimy, nie chcemy spas¢ do
trzeciej ligi tak jak Niemcy, czy tez do czwartej ligi
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Jjak Stany Zjednoczone, staramy sie przyblizy¢ do tej
pierwszej klasy. Niektére narody mowig, ze nie zalezy
nam na tym. Niektdre narody — Australijczycy, Kana-
dyjczycy — moéwia: ,No dobrze, jezeli ludzie z Dalekie-
go Wschodu sg od nas inteligentniegjsi, to zaimpor-
tujmy ich”. W Australii i w Kanadzie sprowadzaja
dwadziescia dwa razy wiecej Chinczykdw niz Niemcy.

Jezeli chciatoby sie zrozumiec przysztos¢ swia-
ta w bezpieczny sposdb, zeby sie nie zawstydzag, to
szukamy czynnika, ktéry juz istnieje, ktory jest wazny
i ktory bedzie istniat za piec¢dziesiat lat. Pietnastola-
tek za piecdziesiat lat najprawdopodobniej bedzie
jeszcze zyt, tak jak noworodek, a zatem badam dzie-
ci na swiecie. Mam na przyktfad tysigc dzieci i z tego
tysigca widzimy, ze polskich jest troje. Znam w Pol-
sce bardzo mitych mtodych ludzi w Gdansku, ktdrzy
mowia: ,My chcemy pomadc tej grupie, ktdra znajdu-
je sie najnizej, czyli reszcie Swiata”. A ta reszta swiata
nie znalazta sie nawet na poprzednio pokazywanej
tabeli, gdzie byto siedemdziesiat krajéw. Sto trzydzie-
sci naroddéw nawet nie pojawito sie w tej tabeli, a za-
tem one nigdy nie beda miaty szansy, by konkurowac
w $wiecie wysokich technologii. Tak naprawde beda
znajdowaty sie jeszcze bardziej w tyle. Jezeli Polska
juz w tej chwili jest w takiej sytuacji, ze troje z tysia-
ca dzieci jest Polakami, to jak mozemy przetrwac?
Mozemy przetrwad, tylko jezeli jestesmy zdetermino-
wani, jesli bardzo tego chcemy.

Wiekszos¢ w Niemczech mdowi: ,Nam jest wszyst-
ko jedno, chcemy pomaoc innym, zapraszamy ludzi,
ktdrzy by¢ moze nie beda sie uczyli tak jak nasze dzie-
ci, w zwigzku z tym spadamy nizej, jesteSmy gorsi niz
Szwajcaria, gorsi niz Polska, ale trudno”. Kazdy naréd
ma prawo do podejmowania takich decyzji, ale jezeli
nie chcemy dziata¢ tak jak Niemcy, tak jak Francuzi,
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jezeli chcemy dziata¢ tak jak Kanadyjczycy, Austra-
lijczycy, Nowozelandczycy czy Dunczycy, buduje-
my fortece kompetencji. Ona juz istnieje, wszystkie
kraje z Dalekiego Wschodu to fortece kompetencji
i jak widzicie, tu jest sto piecdziesiagt, w Polsce tro-
je na tysigc dzieci i jeszcze te sto piecdziesiagt dzieci
jest najinteligentniejszych, czyli osiemdziesiat najin-
teligentniejszych dzieci na Swiecie na sto to dzieci
z Dalekiego Wschodu, a reszta swiata to dwudziest-
ka. A zatem jezeli chcemy z nimi konkurowac¢, musi-
my dokonac wyboru. Zachodnie fortece kompetencji
dokonaty tego wyboru, a ten wybor jest interesujacy.
Otéz powiedzieli: ,Kazdy kraj ma ludzi, ktdrzy potrze-
buja wsparcia finansowego, nie moga sie nauczyc,
wyedukowacd, im trzeba zapewni¢ wsparcie finanso-
we, musza prowadzi¢ godne zycie”. Te narody rozu-
miejag rowniez, ze ich najlepsi z najlepszych musza to
sfinansowag, czyli nie powinnismy zniechecac¢ naj-
lepszych, najbardziej utalentowanych. Mozemy im
zazdrosci¢, mozemy ich nienawidzi¢, ale nie powin-
nismy ich zniechecag, bo jezeli oni wyjada, to tracimy
nasza przewage poznawcza, kognitywna i spadamy
do nizszej ligi. Te decyzje podjete przez te wszystkie
kraje, ktdre sg albo anglojezyczne albo dzieci uczo-
ne sa w nich angielskiego do najmtodszych lat. Kiedy
mnie ktos pyta, jaki jest najwiekszy btad w Polsce, to
moja odpowiedz jest prosta, Polacy powinni uczyc¢
sie angielskiego od przedszkola, bo dzieci naucza sie
tego jezyka w dwa lata, bedzie to mato kosztowne,
a w pdzniejszym wieku jest to znacznie trudniejsze.
Te wszystkie fortece kompetencji nie sa rasistowskie.
Natomiast jezeli pukasz do drzwi Kanady czy tez Au-
stralii i pochodzisz sie z Anglii, ale masz stabe wyniki
w szkole, to nie wpuszcza cie, mimo ze masz blond
wiosy, niebieskie oczy i jestes chrzescijaninem. Ale
jezeli ktos, kto ma ciemna skdre, ciemne oczy, inne
wiosy, zapuka do Australii i do Kanady, ma mniej niz
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czterdziesci cztery lata, jest inteligentny, wyksztat-
cony, to ta osoba zostanie wpuszczona. Wazne jest,
by to zrozumiec. Nietatwo jest czasami odrzucac lu-
dzi o naszym witasnym pochodzeniu etnicznym, ale
te kraje wtasnie tak robig. Gdy mieszkatem w Kana-
dzie, widziatem, ze nawet podczas ciezkiego kryzysu
gospodarczego, gdy poziom stopy bezrobocia rost,
kazda utalentowana osoba, ktdra chciata przyjechac,
mogta to zrobic, jezeli byta wystarczajgco dobra, by
stanowi¢ czes¢ grupy, ktéra, wprowadzajac innowa-
cje, wyprowadzi kraj z kryzysu. Druga strona wygla-
da tak, nawet jezeli znajdujemy sie na szczycie cyklu
gospodarczego i chcemy by¢ szczodrzy, to mozemy
oczywiscie chcie¢ innym pomaoc i przyjac ludzi, kto-
rzy nigdy sie wiele nie naucza i nigdy wiele nie osia-
gna. Bedziemy musieli o nich zadbac, da¢ im leki,
opieke medyczng, zapewni¢ im zycie i to by¢é moze
obnizy poziom zycia w catym kraju.

Widza panstwo polski indeks wojenny. Gdy
przyjrzymy sie sytuacji, to zobaczymy, ze w Polsce
ten indeks w 1950 roku byt wiasciwie tak wysoki
jak w Afganistanie, a w 2014 roku, gdy Polacy
wyjechali z Afganistanu, to byto 0,96, to byto mniegj
niz 20 proc. wskaznika wojennego w Afganistanie.
Czymjestindekswojenny? Musiatem wypracowac ta-
kie rozwiazanie dla generatdw, dla ktérych prowadzi-
tem wyktady w Kolegium NATO w Rzymie. Mezczyzni
w wieku 55-59 lat zblizaja sie do wieku emerytalne-
go, poréwnujemy to z mtodymi mezczyznami, kto-
rzy maja 15-19 lat i musza walczyC¢ o swoja pozycje,
czyli tysiagc mezczyzn u kresu swojego zycia zawo-
dowego i tysiagc na poczatku. Natomiast w Afga-
nistanie jest szes¢ tysiecy miodych ludzi na tysiac
mezczyzn w wieku emerytalnym, a zatem ten ty-
sigc mezczyzn, gdy przejdzie na emeryture, zwolni
tysiagc stanowisk, a szes¢ tysiecy musi walczyc
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0 SWOj3a pozycje, i to sie staje niebezpieczne. Nie bede
teraz omawiat szczegdtdéw, natomiast to Swiadczy
o nadwyzce mezczyzn. Gdy staramy sie zrozumiec
powojenng historie Polski i gotowosé, z jaka Polska
weszta do awangardy walki o wolnos¢, bardzo przy-
datne byto to, ze byli mtodzi mezczyzni, gotowi do
podjecia ryzyka, poniewaz nasz indeks wojenny byt
wtedy stosunkowo wysoki.

Pamietaja panstwo o fortecach kompetencji, gra-
nice sg otwarte dla utalentowanych ludzi, niezaleznie
od religii, rasy, pochodzenia etnicznego, natomiast
sg zamkniete dla tych, ktérzy chetnie by przyjechali,
ale ktérzy nie moga konkurowac na rynku pracy i nie
wniosg swojego wktadu w rozwdj gospodarczy. Mé6-
wimy teraz o 950 milionach ludzi, ktérzy chetnie by
przyjechalido Europy, do Ameryki Pétnocnej. Musimy
sobie zdawac sprawe, ze mozemy chcie¢ im pomac,
ale nas jest duzo mniej. Szesciu dowddcow marynar-
ki wojennej z Chorwacji, Turcji, Hiszpanii i Wtoch byto
stuchaczami moich wyktaddéw. Powiedziatem, ze
w 2013 roku Australia zamkneta swoja granice mor-
ska, to jest 25 tys. kilometréw, tak naprawde dokona-
ta tego mata flota marynarki wojennej. Nikt nie zgi-
nat na morzu, bo ludzie stwierdzili: ,Nie bede ptaci¢
przemytnikom, jak Australia mnie nigdy w zyciu nie
wpusci”. Przestali po prostu wyruszac. Powiedziatem
oficerom: ,Bardzo tatwo to zrobié. Jezeli Australia
broni 25 tys. kilometrow, to przeciez 3 tys. kilometréow
wybrzeza Morza Srédziemnego Europy mogtoby by¢
tez bronione”. Oni mnie prawie zabili, ze gdyby roz-
kazy przyszty jutro, to oczywiscie zamykamy basen
Morza Srédziemnego, nikt nie przeptynie, natomiast
ten rozkaz nie przyszedt, by¢ moze kiedys bedzie to
konieczne.
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80 proc. najinteligentniejszych ludzi na swiecie
mieszka na Dalekim Wschodzie. Widzimy mozliwych
kandydatéw do takich fortec, Polska jest jednym
Z nich. | jeszcze jedna dodatkowa opowies¢. Otdz na
kursie dla admiratéw i generatdw miatem réwniez
ambasadoroéw, oni mogli wzigé¢ udziat w tym wy-
ktadzie. Po raz pierwszy miatem stuchacza z Ukra-
iny, to byt generat, uczestniczyt w wyktadach jako
przedstawiciel panstwa partnerskiego NATO. Oczy-
wiscie spotkanie byto zgodne z zasadami Chatham
House, nic nie wychodzi poza drzwi sali. | méwiono:
.Co bedzie, jezeli Unia Europejska upadnie albo je-
zeli Niemcy nie beda chcieli juz ptaci¢?”. Jezeli dtug
publiczny Niemiec straci swojg wartos¢ i nie be-
dzie juz wykorzystywany do finansowania Unii, to
bedzie ten moment gospodarczy, kiedy Niemcy po-
wiedza: ,Chcielibysmy wam dac pieniadze, ale nie-
stety nie mozemy”. A inni powiedza: ,Te pienigdze nie
maja zadnej wartosci”. Wtedy wszyscy beda musieli
sobie znalez¢ nowe miegjsce. Powiedziatem wtedy: ,To
moze wroéci¢ do czasdw Rzeczpospolitej, Warszawa
moze nie byfaby stolicg, moze Grodno". Pamietam,
ku zaskoczeniu, ten ukrainski generat usmiechnat sie
i powiedziat: ,To wspaniaty pomyst”. Z kolei pani am-
basador Litwy we Francji powiedziata: ,Nigdy!". Czasy
sie zmieniaja. Dziekuje panstwu za cierpliwosé, za za-
interesowanie, to tyle z mojej strony.

Po znakomitym wyktadzie, po laudacji pani dok- prof. Zdzistaw
tor, ktéra bardzo wszechstronnie opisata dorobek Krasnodgbski
intelektualny naszego laureata, nie bedziemy juz
przedtuzac. Mysle, ze z tego, co ustyszelismy, ptynat
przekaz, ktory sie pojawiat tez na naszych panelach,
mianowicie o zasadach, o swietosci zycia i 0 pamie-
taniu o podstawach cywilizacyjnych. Wiemy, jak
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dzisiaj bada sie w Niemczech zbrodnie popetnione
podczas Il wojny Swiatowej, Holocaust, to sie bar-
dzo upraszcza. Nie ukrywam, znam bardzo dobrze
pana profesora, byt moim kolega na uniwersytecie.
Panie profesorze, na sali mamy pana premiera, czy
mogtby pan powiedziec, gdzie pan widzi site Polski,
oczywiscie relatywna do innych, i co powinnismy
zrobi¢, zeby te nasze przewagi utrzymacd, a nawet

powiekszyc?

Powiedziatbym: ,Panie premierze, chociaz zbiera
pan zniwo nienawisci na Zachodzie, to jednak pro-
wadzi pan prawidtowa polityke”. W 2015 roku, kiedy
kanclerz Angela Merkel chciata dokonac¢ dystrybucji
ludnosci, ktéra naptyneta do Niemiec, i chciata ro-
zestac te ludnosc po catej Europie, miatem wyktady
w Rzymie. Pilot RAF-u zaczat na mnie krzycze¢, a po-
tem przeprosit, kiedy ustyszat mojg argumentacje.
On powiedziat, ze trzeba z tym skonczy¢, przyjmu-
jecie, kogo tylko chcecie, a potem myslicie, ze moz-
na te ludnosc¢ rozsytac po innych krajach, to nie zda
egzaminu, my wyjdziemy z tej Unii. Ta ktétnia tak
naprawde sprowadzata sie do solidarnosci, cudow-
ne stowo. | nagle Polska wstata spod pregierza jako
naréd, ktéremu brakowato solidarnosci. Jak mogto
sie to w ogole zdarzy¢? Polska nie pozyskata wiele
tytutem solidarnosci ze strony Niemiec. Zeby wyja-
Sni¢ niemieckie stanowisko, musza sobie panstwo
wyobrazi¢, ze w 2105 roku pdéttora miliona mieszkan-
cow Afryki to bytoby poéttora miliona Albertéw Ein-
steinéw. | co? Czy wtedy Niemcy powiedzieliby Pola-
kom, ze prosze, przyjmijcie chociaz dwiescie tysiecy
Albertow Einsteindw, zeby nas troszeczke odcigzy<?
Tak wiec upominanie sie o polskie poczucie solidar-
nosci wtedy miato bardzo konkretny kontekst. Niem-
cy wchtaniaja polskie talenty, prawie milion Polakow,
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a jednoczesnie nigdy nie moéwia Polakom: ,\Wrdccie
do siebie, pomdzcie rozwija¢ wiasny kraj i naréd”,
a to bytaby solidarnos¢. Ja ich nie winie za te droge
postepowania, tylko trzeba zrozumied, jak oni dziata-
ja. Kazdy naréd, w ktérym nie rodzi sie wystarczajaco
duzo dzieci, musi kras¢ talenty od swoich sasiadow.

Chce, abyscie zrozumieli, co sie naprawde dzieje.

Podsumowujac, jest to wizja Rzeczypospolite] jako
otwartej dla talentéw ze Swiata, ale bardzo swiado-
mej swojej wyjatkowosci. Taka Rzeczpospolita byta-
by tez twierdza kompetencji. My sie staramy, orga-
nizujac ten kongres od jedenastu lat, zeby Polska
taka byta, zeby byta dumna ze swojego dziedzictwa,
otwarta, ale bronigca swoich granic, bronigca swojej
cywilizacji i jednoczesnie, zeby byta centrum kompe-
tencji. Bardzo sie cieszymy, ze ludzie tacy jak ty znaj-
duja u nas swoj dom. Dziekuje bardzo.

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Maryna Bardzo dziekuje za udziat w naszej uroczystosci.

Miklaszewska
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PIOTR ARAK, dyrektor Polskiego Instytutu Eko-
nomicznego.  Analityk  spoteczno-gospodarczy.
Woczesniej pracowat w firmie doradczej Deloitte,
centrum analitycznym Polityka Insight, Programie
Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Mini-
sterstwie Administracji i Cyfryzacji oraz w Kancelarii
Prezesa Rady Ministréow. Absolwent polityki spotecz-
nej, studidw podyplomowych z metod statystycznych
na Uniwersytecie Warszawskim oraz studiow MBA
w Szkole Gtéwnej Handlowej i na Uniwersytecie Mon-
trealskim. W trakcie doktoratu z polityki publicznej
na Uniwersytecie Warszawskim. Autor i wspdtautor
wielu badan z obszaru cyfryzacji, ekonomiki zdrowia
i polityki gospodarczej.

DR HAB. DOMINIK BATORSKI, wspottwor-
ca Sotrender, socjolog i data scientist. Adiunkt
w ICM na Uniwersytecie Warszawskim; wspdtzato-
zyciel i cztonek zarzadu Sotrender, firmy tworzacej
narzedzia analityczne i rozwigzania z zakresu ucze-
nia maszynowego dla marketingu w mediach spo-
tecznosciowych. Naukowo zajmuje sie badaniem
zZmian spotecznych i gospodarczych zwigzanych
z upowszechnieniem technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych i rozwojem sztucznej inteligencji.

OLIVIER BAULT, dziennikarz, publicysta, ttu-
macz j. francuskiego, angielskiego i hiszpanskiego.
Absolwent wydziatu jezykéw obcych stosowanych
w Lyonie. Obecnie publicysta tygodnika ,Do Rzeczy”,
korespondent francuskiego dziennika ,Présent” oraz
wegierskich portali informacyjnych ,Visegrad Post”
i ,Remix News".
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DR PAULINA BEDNARZ-£tUCZEWSKA, kon-
sultantka i trenerka biznesu, wyktadowczyni zarza-
dzania. Doradza i szkoli w obszarze strategicznego
zarzadzania kapitatem ludzkim i budowania zdrowej
kultury organizacyjnej. Absolwentka Uniwersytetu
Humboldtéw w Berlinie (doktorat z socjologii) i Uni-
wersytetu Warszawskiego (magisterium z socjologii).
Wyktada w Akademii Leona Kozminskiego. Badacz-
ka procesow pracy (m.in. miedzynarodowe badania
pracujacych matek wielodzietnych oraz firm zarza-
dzanych partycypacyjnie) i strategii (badanie branzy
meblarskiej w Polsce). Cztonek Prezydium Rady Na-
ukowej Miedzynarodowego Centrum Badan nad Fe-
nomenem ,Solidarnosci”.

PAWEL BORYS, ekonomista i manadzer specja-
lizujacy sie w bankowosci, rynku kapitatowym i po-
lityce gospodarczej. Absolwent Wydziatu Finanséw
i Bankowosci Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie o specjalnosci miedzynarodowych rynkow
finansowych. Prace zawodowa uzupetnia badania-
mi teoretycznymi z zakresu finanséw, bankowosci
i ekonomii. W latach 2001-2005 pracownik Szkoty
Gtéwnej Handlowej, gdzie prowadzit badania z za-
kresu teorii konwergencji ekonomicznej i zalezno-
Sci pomiedzy sektorem finansowym oraz rozwojem
gospodarczym. Autor licznych publikacji i artykutow
prasowych na temat bankowosci, inwestycji, rynku
kapitatowego oraz gospodarki. Posiada uprawnienia
do zasiadania w radach nadzorczych spoétek Skarbu
Panstwa. Specjalizuje sie w inwestycjach, zarzadza-
niu, analizach makroekonomicznych, planowaniu
strategicznym i finansowym oraz restrukturyzacjach
przedsiebiorstw. Zarzadzat duzymi zespotami i zto-
zonymi projektami obejmujgcymi tworzenie i wdra
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zanie strategii rozwoju przedsiebiorstw oraz instytu-
cji finansowych. Prace rozpoczat w 2000 roku jako
gtowny ekonomista w Grupie Erste Bank w Polsce.
Zajmowat sie prognozami makroekonomicznymi dla
polskiej gospodarki oraz analizami rynkéw finanso-
wych. Zrealizowat z sukcesem projekt wprowadzenia
spotki informatycznej na GPW w Warszawie. Od 2001
roku szef dziatu analiz, zarzadzajacy funduszami,
a nastepnie Dyrektor Departamentu Inwestycji w ra-
mach funduszy inwestycyjnych w Grupie Deutsche
Bank — Deutsche Asset Management oraz w DWS -
drugiej najwiekszej firmie zarzadzania aktywami na
Swiecie. Twoérca pierwszego w Polsce funduszu ma-
tych i srednich spotek DWS TOP25 oraz pierwszego
zewnetrznego indeksu na GPW w Warszawie. Zarza-
dzat programami emerytalnymi dla najwazniejszych
polskich instytucji finansowych, takich jak Narodo-
wy Bank Polski oraz GPW w Warszawie. Dwukrotnie
otrzymat nagrode za najlepsze wyniki inwestycyjne
funduszy na polskim rynku. Od sierpnia 2005 do
kwietnia 2010 roku wspottworzyt polska firme specja-
lizujaca sie w inwestycjach na rynku private equity
i venture capital, petniac funkcje wiceprezesa spotki
inwestycyjnej i doradczej AKJ Capital S.A. oraz pre-
zesa zarzadu spdtki AKJ Investment TFI. Zrealizowat
osiem inwestycji w spotki na réznym etapie rozwoju,
w tym przeprowadzit kompleksowa restrukturyzacje
firmy logistycznej Grupa Pekaes S.A. notowanej na
GPW w Warszawie, realizowat inwestycje w spotke
informatyczna CUBE CR S.A. (obecnie CUBE ITG S.A,
notowana na GPW w Warszawie) oraz wdrazat nowa
strategie rozwoju firmy SAD Sp. z 0.0. przedstawiciela
Apple Inc. w Polsce. Od maja 2010 do kwietnia 2016
roku Dyrektor Zarzadzajacy w PKO Banku Polskim
S.A., odpowiadajacy za obszar analiz ekonomicznych,
strategie i rozwéj grupy kapitatowej oraz relacje in-
westorskie. Uczestniczyt w opracowaniu i wdrozeniu
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dwodch strategii rozwoju PKO BP S.A., w efekcie kto-
rych znaczaco umocnit on swoja pozycje lidera rynku
bankowego w Polsce (o blisko 3 pkt proc.), unowocze-
Snit standardy dziatania i wizerunek, wdrozyt wioda-
ce rozwiazania technologiczne w obszarze ptatnosci
i bankowosci elektronicznej oraz uporzadkowat gru-
pe kapitatowa. Prowadzit m.in. zakonczony sukce-
sem proces restrukturyzacji Kredobank na Ukrainie,
wdrozenie aliansu strategicznego pomiedzy amery-
kanska firma ptatniczg EVO Payments International
a eService S.A, przejecie i integracje Nordea Bank
Polska S.A., wdrozenie nowego modelu sprzedazy
ubezpieczern w PKO BP S.A., w tym poprzez utwo-
rzenie zaktadu ubezpieczen, oraz stworzenie w ban-
ku nowej organizacji obszaru analiz ekonomicznych
i rynkowych. Cztonek Komitetu Zarzadzania Aktywa-
mi i Pasywami. Koordynowat proces restrukturyzacji
i rozpoczecia najwiekszych polskich inwestycji ener-
getycznych w Opolu, Jaworznie i Kozienicach. Od
1 maja 2016 roku Prezes Zarzadu Polskiego Funduszu
Rozwoju. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku
Gospodarstwa Krajowego. Posiada szerokie kontak-
ty z miedzynarodowymi inwestorami i instytucjami
finansowymi oraz rozlegte doswiadczenie korpo-
racyjne, zdobyte podczas pracy w 18 radach nad-
zorczych spoétek w Polsce i zagranica, w tym trzech
bankdw, zaktadu ubezpieczen oraz TFI. Poprzednio
Cztonek Komitetu Indeksow Gietdowych przy GPW
w Warszawie oraz Cztonek Rady Programowej Go
Global. W 2013 roku zostat uznany za jednego z naj-
lepszych polskich manadzeréw przed czterdziestka
(wg magazynu ,Sukces”).
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ANNA CLUNES, dyplomata. 2017-2020 Urzad
ds. Zagranicznych i Wspdlnotowych, Departament
ds. wyjscia z UE, Dyrektor, nastepnie petniaca obo-
wiazki Dyrektora Generalnego. 2015-2017 Urzad ds.
Zagranicznych i Wspoélnotowych, Dyrektor Dyploma-
cji Ekonomicznej, 2012-2014 Urzad ds. Zagranicznych
i Wspodlnotowych, Dyrektor Protokotu, 2010-2012
Urzad ds. Zagranicznych i Wspdlnotowych, Szef De-
partamentu tacznosci i Zaangazowania, nastepnie
Wspotprzewodniczaca Dyrekcji ds. tgcznosci. 2007-
-2009 Cabinet Office, Zastepca Dyrektora, Sekreta-
riat ds. Europejskich i Miedzynarodowych. 2006-2007
Cabinet Office, Prywatna Sekretarz Premiera, Kwe-
stie Rozwoju i Afryki. 2006 Urzad ds. Zagranicznych
i Wspdlnotowych, Departament Afryki, Zastepca
Szefa, 2003-2005 State Przedstawicielstwo Wielkiej
Brytanii przy UE, Radca ds. Stosunkdéw Zewnetrz-
nych 2000-2003 Przedstawicielstwo Wielkiej Brytanii
przy ONZ, Pierwszy Sekretarz ds. Zapobiegania Ter-
roryzmowi, 1996-2000 Ambasada Brytyjska w War-
szawie, Departament Rozwoju Miedzynarodowego,
Drugi Sekretarz ds. Rozwoju i Ekonomii

PROF. FRANCISCO JOSE CONTRERAS, pro-
fesor filozofii prawa na Uniwersytecie w Sewilli. Autor
ksigzek Kruchosc wolnosci, Obrona konserwatywne-
go liberalizmu, Liberalizm, katolicyzm i prawo natu-
ralne, Nowa lewica i chrzescijanstwo i innych. Staty
wyktadowca na hiszpanskich i zagranicznych uni-
wersytetach oraz w stowarzyszeniach obywatelskich.
Obecnie jest cztonkiem Kongresu Deputowanych
partii VOX.
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PROF. RENATO CRISTIN, wtoski filozof, profesor
Uniwersytetu w Triescie. W latach 2003-2006 dyrek-
tor Wioskiego Instytutu Kultury w Berlinie i radca
ds. kultury w Ambasadzie Wtoch w Berlinie.
W latach 2007-2012 dyrektor naukowy ,Fondazione
Liberal” w Rzymie. Najwazniejsze ksigzki: Heideg-
ger and Leibniz (1998), Phadnomenologie (red., 1999),
Phanomenologie und Leibniz (red. z K. Sakai, 2000);
La rinascita dell’Europa. Husserl e il destino dell'Oc-
cidente (2001); Technologien und Lebenswelten (red.
z G. Abel, W. Hogrebe, A. Przytebski, 2006), Apologia
dell’ego. Per una fenomenologia dell'identita (2011),

| padroni del caos (2018).

PROF. JACEK CZAPUTOWICZ, w latach 2008-
-2012 dyrektor Krajowej Szkoty Administracji Publicz-
nej. Z wyksztatcenia politolog, dziatacz demokra-
tycznej opozycji w okresie PRL i jeden z zatozycieli
Niezaleznego Zrzeszenia Studentow. Tytut naukowy
doktora nauk humanistycznych uzyskat na podsta-
wie pracy pt. System bezpieczenstwa europejskie-
go po zakonczeniu zimnej wojny w Instytucie Stu-
diow Politycznych Polskiej Akademii Nauk, a w 2008
otrzymat stopien doktora habilitowanego nauk hu-
manistycznych na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego. W 2016
roku otrzymat tytut profesora nauk spotecznych,
a studia podyplomowe ukonczyt na Uniwersytecie
Oksfordzkim. W okresie Polskiej Rzeczpospolitej Lu-
dowej byt wspdtpracownikiem Komitetu Samoobro-
ny Spotecznej ,KOR" i Studenckiego Komitetu ,So-
lidarnosci” w Warszawie. Zatozyt Akademickie Biuro
Interwencyjne oraz byt cztonkiem prezydium Kra-
jowej Komisji Koordynacyjnej NZS. Byt internowany
od 13 grudnia 1981 roku. Przebywat w Strzebielniku
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i Biatotece. Byt jednym z organizatoréw gtodowki
w obronie Marka Adamowicza. Wspdttworzyt Ruch
Wolnos¢ i Pokéj. Uwieziono go w lutym 1986 roku,
jednak zostat on zwolniony. Byt wicedyrektorem,
a nastepnie dyrektorem Departamentu Konsular-
nego i Wychodzstwa Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych, a nastepnie doradcg MSZ w Departamencie
Studiow i Planowania. W 1998 zostat wicedyrekto-
remn Departamentu Negocjacji Akcesyjnych Urze-
du Komitetu Integracji Europejskiej, ale jeszcze
w tym samym roku objat funkcje zastepcy szefa
Stuzby Cywilnej, petnit do 2006 roku. Nastepnie do
2008 roku byt dyrektorem Departamentu Strategii
i Planowania Polityki Zagranicznej MSZ. We wrze-
sniu 2017 roku Prezes Rady Ministrow Beata Szy-
dto powotata go na urzad Ministra Spraw Zagra-
nicznych. Funkcje te petnit do sierpnia 2020 roku.

CEZARY CZEMPLIK, architekt. Od 15 lat za-
angazowany w tematyke budownictwa naturalne-
go. Cztonek Stowarzyszenia Wedrownych Architek-
tow, w ktérym realizowat projekty ,Learn with clay”
(certyfikowany trener umiejetnosci tynkarskich
w systemie ECVET), ,Opracowanie strategii zapo-
biegania wykluczeniu energetycznego z wykorzy-
staniem technologii naturalnych” (projekt nagro-
dzony w miedzynarodowym konkursie). Wyktada
na Wydziale Architektury Politechniki Poznanskiej.
Prowadzi zajecia edukacji przestrzenniej budow-
nictwa naturalnego dla dzieci, mtodziezy, osoéb
wykluczonych i profesjonalistow. Specjalizuje sie
w doborze materiatéw naturalnych ze znajomo-
scig fizyki budowli na poziomie aktywnych proce-
sow cieplno-wilgotnosciowych oraz obliczeniach
energetycznych zuzycia energii i doboru instalacji.
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PAWEL DOBROWOLSKI, ekspert Instytutu So-
bieskiego. Absolwent Wydziatu Ekonomii Harvard
University (Massachusetts, USA). Cztonek Zarzadu
Polskiej Fundacji Rozwoju Oswiaty. Byt pracowni-
kiem Deutsche Morgan Grenfell i dyrektorem War-
saw Equity Holding oraz Trigon, pracowat m.in. z prof.
Sachsem. Do jego zainteresowan naukowych naleza:
ekonomia polityczna reform, ekonomia instytucjo-
nalna i behawioralna, ekonomia banku centralnego
i polityka pieniezna, instytucje finansowe, wymiar
sprawiedliwosci, rynek radiowo-telewizyjny, prawo
upadtosciowe, fuzje i przejecia, organizacja rynku
(industrial organization), polityka antymonopolowa,
fiskalne konsekwencje starzenia sie spoteczenstwa.
Od 1995 roku zajmuje sie doradztwem gospodar-
czym. Zawodowo pomaga kupowac i sprzedawac
firmy. Autor ksigzki pt. Podstawy analizy finansow
firm wydanej naktadem Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce oraz kilkudziesieciu artykutdw o bankowo-
sci centralnej, upadtosci, mediach oraz gospodarce.
Pomystodawca wprowadzenia w Polsce wystuchania
publicznego. Gtowny ekonomista Polskiego Fundu-
szu Rozwoju.

MAREK GABRYS, absolwent informatyki na Po-
litechnice Wroctawskiej. W 1998 roku uzyskat tytut
magistra inzyniera elektronika. W 2004 roku zatozyt
i objat kierownictwo dziatu Telemetrii AIUT, projek-
tujacego, produkujacego i utrzymujacego ztozone
systemy loT do monitorowania zuzycia mediéw oraz
optymalizacji procesow. Od 2014 roku wiceprezes
i wspotwitasciciel firmy, zaangazowany w dziatal-
nos¢ operacyjna grupy AIUT. Od kwietnia 2021 roku
petni funkcje prezesa spodtki. AIUT jest polska firma
rodzinng, zatozonag w 1991 roku. Od 30 lat dostarcza
dedykowane rozwigzania z zakresu robotyki, auto
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matyki i IT dla przemystu. AIUT jest integratorem
systemoéw dostarczajgcym rozwigzania pod klucz
obejmujace mechanike, elektryke, automatyke,
robotyke, intralogistyke, integracje rozwigzan IT. Fir-
ma rozwija réwniez wiasne technologie miedzy inny-
mi platform mobilnych, systemy IT, sztucznej inteli-
gencji oraz Internetu Rzeczy. AIUT realizuje projekty
na catym sSwiecie, posiada filie w USA, Kanadzie, In-
diach, Chinach, Niemczech i Rumunii. W 2020 roku
przychody firmy osiggnety 283 min PLN. Firma za-
trudnia ponad 900 pracownikéw, w tym ponad 500
najwyzszej klasy inzynierow réznych specjalizacji.

PROF. MICHAL GIERYCZ, dr hab., prof. UKSW,
politolog, kierownik Zaktadu Kulturowych Podstaw
Polityki w Katedrze Teorii Polityki i Mysli Politycznej
Instytutu Politologii Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie, sekretarz naukowy ze-
szytéw spotecznej mysli Kosciota ,Chrzescijanstwo—
Swiat — Polityka”. Gtéwne obszary badawcze: aksjo-
logia i antropologia polityki, zwiazki religii i polityki,
integracja europejska. Opublikowat m.in. Europejski
spor o cztowieka. Studium z antropologii politycz-
nej (2017), Religia i polityka. Zarys problematyki (red.
wspolnie z ks. P. Burgonskim, 2014), Chrzescijanstwo
i Unia Europejska. Rola religii w procesie integracji
europejskiej (2008). Laureat m.in. Nagrody im. Anieli
hr. Potulickiej (2018), Nagrody Feniks 2018 i Stypen-
dium START Fundacji na rzecz Nauki Polskiej (2009).
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PROF. TOMASZ GRZEGORZ GROSSE, poli-
tolog, socjolog. Profesor belwederski, ekspert Cen-
trum Analiz Klubu Jagiellorskiego ds. europejskich,
wspodtpracuje z Instytutem Sobieskiego. Specjalizuje
sie w problematyce rozwoju regionalnego, studiach
europejskich i zarzadzania w administracji publicz-
nej. Ukonczyt studia podyplomowe z zakresu inte-
gracji europejskiej (Uniwersytet Warszawski i Uni-
wersytet w Maastricht); stypendysta uniwersytetow
w Oksfordzie, Florencji, Yale, Georgetown w Wa-
szyngtonie. Obecnie profesor nadzwyczajny Instytu-
tu Studiow Politycznych PAN i cztonek Zespotu Pro-
blemowego ds. Polityki Regionalnej i Przestrzennej
przy Komitecie Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju PAN. Specjalizuje sie w problematyce rozwoju
regionalnego, studiach europejskich i zarzadzania w
administracji publicznej. Autor ekspertyz na temat
rozstrzygnie¢ ustrojowych Unii Europejskiej i roz-
woju regionalnego m.in. dla Sejmu RP, Ministerstwa
Gospodarki i Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.
Ekspert Instytutu Spraw Publicznych oraz Instytutu
Kosciuszki w zakresie problematyki europejskiej oraz
polityk gospodarczych UE. Autor licznych publikacji
m.in.: Cztery wymiary integracji (2021), Polityka re-
gionalna Unii Europejskiej. Przyktad Grecji, Wtoch,
Irlandii i Polski (2004), Polska wobec nowej polityki
spojnosci UE (2004), Innowacyjna gospodarka na pe-
ryferiach? (2007), Europa na rozdrozu (2008), raport
na temat przysztosci polityki spojnosci UE Wybrane
nurty debaty o przysztosci polityki spojnosci (2008).
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TODD HUIZINGA, dyplomata amerykanski. Wy-
ktadowca w Instytucie Wolnosci Religijnej i cztonek
wydziatu Otwartej Akademii Chrzescijanskiej na
Ukrainie. W latach 1992-2012 byt zastepca szefa misji
w ambasadzie USA w Luksemburgu i doradca poli-
tycznym misji USA przy Unii Europejskiej. Stuzyt row-
niez w Niemczech, Irlandii, Meksyku i Kostaryce. Jest
autorem, wydanych w Niemczech w 2017 roku, naste-
pujacych ksigzek: The New Totalitarian Temptation:
Global Governance and the Crisis of Democracy in
Europe, Was Europa von Trump lernen kann (What
Europe Can Learn from Trump). Byty wyktadowca
w Hillsdale College, Hudson Institute, Heritage Fo-
undation, Federalist Society, Katolickim Uniwersy-
tecie Ukrainskim oraz podczas innych wydarzen
w USA i Europie. Jego artykuty i eseje ukazywaty
sie w czotowych publikacjach w Stanach Zjed-
noczonych, Niemczech, Holandii, na Wegrzech
i w Australii. Posiada tytut licencjata w dziedzinie
muzyki i jezyka niemieckiego z Calvin College
oraz magistera z germanistyki na Uniwersytecie
Wisconsin-Madison.

CEZARY KAZMIERCZAK, publicysta, przedsie-
biorca. W latach 80. podziemny wydawca i konspi-
rator, odznaczony przez Prezydenta Krzyzem Ofi-
cerskim Orderu Odrodzenia Polski. Autor licznych
artykutéw dotyczacych Polski, publikowanych w pra-
sie podziemnej oraz na Zachodzie. Laureat Nagrody
SDP za redagowanie pisma ,Metrum”. W latach 1989-
-1996 przebywat w USA, gdzie byt m.in. redaktorem
naczelnym polonijnego ,Dziennika Chicagowskie-
go”, ,Kuriera”, a nastepnie pracowat w agencji marke-
tingowej. Po powrocie do Polski dyrektor sprzedazy
Radia RMF FM, nastepnie zatozyt firme szkoleniowa
Midwest ITSE (1997), a w 2000 roku agencje MMT
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Management. Przez kilka lat osobiscie przeprowadzit
setki szkolen z zakresu sprzedazy, zarzadzania sprze-
daza oraz komunikacji. W latach 2005-2014 roku
Cztonek Zarzadu Centrum im. Adama Smitha. Od
2010 roku Prezes Zwigzku Przedsiebiorcow i Praco-
dawcow, a od 2019 roku Przewodniczacy Rady Nad-
zorczej Warsaw Enterprise Institute. Od 2018 roku
Wiceprzewodniczacy Rady Dialogu Spotecznego.

DR J. ROBERT KUDELSKI, badacz i autor
licznych publikacji poswieconych eksploracji oraz
stratom wojennym w zakresie débr mterialnych
i zZbioréw sztuki.

PROF. BOGDAN LENT, profesor Uniwersytetu
Nauk Stosowanych w Bernie i Uniwersytetu Tech-
nologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy. Profesor
wizytujacy Uniwersytetu Kasetsart w Bangkoku.
Profesor Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie
(2008-2014) i wyktadowca Uniwersytetu Technicz-
nego w Shenzhen (Chiny). Konsultant i szkolenio-
wiec Ministerstwa Ekonomii Cyfrowej i Ministerstwa
Transportu Rzadu Tajlandii. Od 2016 konsultant ds.
metod i ryzyk projektowych Ministerstwa Cyfryza-
cji, od 2020 Departamentu Analiz KPRM. Prowadzi
strategiczne projekty rzadowe w Szwajcarii. Posiada
szerokie doswiadczenie dotyczace prowadzenia pro-
jektéw administracji panstwowych i firm przemysto-
wych w kilku krajach w Europie i w Azji. Wspdtautor
metody prowadzenia projektéw HERMES 2003/2005
rzadu Szwajcarii. Szef zespotu opracowania syste-
mu certyfikacji umiejetnosci HERMES. Absolwent
Wydziatu Automatyki i Informatyki Politechniki Sla-
skiej. Habilitacja w naukach ekonomicznych z dzie-
dziny zarzadzania na Politechnice Czestochowskiej,
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studia doktoranckie na ETHZ w Zurychu, doktorat
z nauk technicznych oraz informatyki przemysto-
wej na Uniwersytecie w Hagen (Niemcy). Autor po-
nad 180 publikacji, w tym 11 ksigzek i 11 patentow.

BOHDAN BIS LISOWSKI, architekt, prezes Sto-
warzyszenia Architektow Polskich (SARP). Absolwent
Wydziatu Architektury Politechniki Krakowskig]
(1994), dyplom Usability Engineering in Software De-
velopment PG i ETH Zurich, wyktadowca akademicki,
wiasciciel firmy Bi$ Computers (Autodesk ATC, AAP,
ACC, VAR) zajmujacej sie szkoleniami z zakresu opro-
gramowania wspomagajacego projektowanie archi-
tektoniczne CAD i BIM oraz certyfikacjg ICDL i Au-
todesk. Zaangazowany w dziatalnos¢ na rzecz SARP
od 1999 roku: Prezes SARP Oddziat Krakow (2012-
-2019), Sekretarz Rady Prezesow SARP (2015-2019),
Petnomocnik ZG SARP ds. BIM (2015-2019). Gtéwne
zadana: przycigganie mtodych cztonkéw do Stowa-
rzyszenia; wydawnictwo publikacji o architekturze
Krakowa 1945-1990; wspodtorganizacja wystaw doty-
czacych architektury Matopolski, w tym prezentowa-
nej na Esplanadzie Solidarnosci przed Parlamentem
Europejskim w Brukseli (2014); organizacja trzech ko-
lejnych edycji Miedzynarodowego Biennale Architek-
tury w Krakowie w latach 2015, 2017 i 2019. Wspotor-
ganizacja kilkunastu konkurséw architektonicznych
w latach 2013-2019. Cztonek Stowarzyszenia History-
kow Sztuki, Polskiego Towarzystwa Informatycznego,
Komitetu BIM przy PZITB, Sygnatariusz Deklaracji BIM
Standard PL. Cztonek Spotecznego Komitetu Odno-
wy Zabytkow Krakowa, Rady Muzeum Narodowego
w Warszawie, Rady Muzeum Narodowego w Krako-
wie, Wojewoddzkiej Rady Ochrony Zabytkéw przy Ma-
topolskim Wojewddzkim Konserwatorze Zabytkow
oraz Rady Miedzynarodowej Unii Architektow (UIA).
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DR HAB. MICHAL LUCZEWSKI, socjolog,
psycholog, metodolog. W latach 2013-2019 za-
stepca dyrektora Centrum Mysli Jana Pawta Il. Zaj-
muje sie mysla i nauczaniem Jana Pawita I, a tak-
ze tematyka wartosci, zwigzkdw teologii i nauk
spotecznych, socjologig narodu, pamieci, ruchow
spotecznych i mtodziezy. Stypendysta m.in.Collegium
Invisibile, Fundacji im. W. Fulbrighta na Columbia
University (2005-2006) i Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej; wyrdzniony w konkursie im. Jana Jozefa
Lipskiego i w konkursie Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej na najlepszy doktorat z nauk spotecznych,
laureat Jozef Tischner Fellowship w wiedenskim In-
stitut fur die Wissenschaften vom Menschen. Redak-
tor naczelny czasopisma naukowego ,Stan Rzeczy”
i cztonek zespotu redakcyjnego ,44/Czterdziesci
i Cztery". Publikowat w najlepszych polskich pismach
socjologicznych, historycznych i antropologicznych.
Autor ksigzek: Erinnerungskultur des 20. Jahrhun-
derts. Analysen deutscher und polnischer Erin-
nerungsorte (2011), Wartosc krajobrazu. Rozwadj prze-
strzeni obszarow wigjskich (2011) i Odwieczny nardod.
Polak i katolik w Zmigcej (2012). Byt zaangazowany
w projekty Domu Spotkan z Historig, Europejskiego
Centrum ,Solidarnosci” i Muzeum Powstania War-
szawskiego. Pracuje rowniez jako adiunkt w Instytu-
cie Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. W 2015
zostat cztonkiem Narodowej Rady Rozwoju powo-
tanej przez Prezydenta RP Andrzeja Dude. Cztonek
Rady Programowej Kongresu Polska Wielki Projekt.
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DR PIOTR MASZCZYK, kierownik Zaktadu Ma-
kroekonomii i Ekonomii Sektora Publicznego Kole-
gium Gospodarki Swiatowe] i prodziekan Studium
Magisterskiego Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie. Autor i wspodtautor blisko piecdziesieciu
monografii i artykutéw naukowych. Wyktadowca
i badacz wielokrotnie uhonorowany nagrodami
przyznanymi przez Ministra Edukacji i Nauki, rekto-
ra Szkoty Gtéwnej Handlowej i studentdw tej uczelni.
Popularyzator nauki i komentator ekonomiczny. Byty
pracownik Ministerstwa Finanséw i Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego w randze radcy ministra.

DR KRZYSZTOF MAZUR, politolog, filozof, dok-
tor nauk humanistycznych, dziatacz polityczny. Spe-
cjalizuje sie w filozofii spotecznej. Na Uniwersytecie
Jagiellonskim ukonczyt politologie i filozofie z ele-
mentami socjologii w ramach Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiéw Humanistycznych. Stopien
naukowy doktora uzyskat w 2012 roku. Od 2009 roku
jest zatrudniony na macierzystej uczelni. Od 2012
roku pracuje jako asystent w Instytucie Nauk Politycz-
nych i Stosunkdw Miedzynarodowych Wydziatu Stu-
diow Miedzynarodowych i Politycznych Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego. W latach 2007-2012 i 2015-2018 by#
prezesem Klubu Jagiellonskiego, w ramach ktérego
stworzyt, wraz z PKO Bankiem Polskim, ogolnopolska
Akademie Nowoczesnego Patriotyzmu. Dziata jako
ekspert Centrum Analiz. Od grudnia 2015 roku jest
takze cztonkiem zarzadu Koalicji na Rzecz Polskich In-
nowacji.5grudnia 2019 roku zostatpowotany nastano-
wisko podsekretarza stanu w Ministerstwie Rozwoju.

464



DR HAB. MICHAL A. MICHALSKI, kulturo-
znawca, ekonomista, badacz wspdtzaleznosci mie-
dzy kulturg, rodzing i gospodarka. Prezes Fundagcji
Instytut Wiedzy o Rodzinie i Spoteczenstwie, ekspert
Polskiego Forum Rodzicdw, cztonek Rady Rodziny
przy Ministerstwie Rodziny i Polityki Spotecznej. Dy-
rektor Centrum Badan nad Rodzing i Demografia
Collegium Intermarium oraz profesor nadzwyczajny
w Zaktadzie Etyki Gospodarczej Instytutu Kulturo-
znawstwa Wydziatu Antropologii i Kulturoznawstwa
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. W 2014
roku opublikowat monografie habilitacyjna pt. Zna-
czenie rodziny dla miedzypokoleniowej transmisji
kultury gospodarczej (Wyd. Naukowe UAM). Autor po-
nad piec¢dziesieciu publikacji (w jezyku polskim i an-
gielskim) z zakresu wspodtzaleznosci miedzy rodzing,
kultura i rozwojem spoteczno-gospodarczym. Czto-
nek i skarbnik Polskiego Stowarzyszenia Etyki Bizne-
su EBEN Polska, cztonek Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego oraz European Network for Research on
Supplementary Pensions. W 2021 roku jako redaktor
naukowy wspottworzyt badania i raport Koszty roz-
padu rodzin i matzenstw w Polsce oraz Rozwiqgza-
nia prorodzinne w firmach prywatnych w Polsce.

DR BALAZS MOLNAR, prawnik i dyplomata,
wiceprezes Instytutu Demografii i Rodziny im. Marii
Kopp. W przesztosci petnit funkcje zastepcy sekreta-
rza stanu ds. Unii Europejskiej w Kancelarii Premiera
Wegier. Jako dyplomata pracowat w Statych Przed-
stawicielstwach przy Unii Europejskiej i Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych w Brukseli i Wiedniu. Pra-
cowat réwniez dla administracji publicznej Wegier.
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PIOTR OGONOWSKI, manager z ponad dwu-
dziestoletnim letnim doswiadczeniem, wyktadow-
ca zarzadzania, autor cyklu wyktadow i szkolen
z zakresu zarzadzania oraz transformacji organizacji
Wspierat transformacje ponad 40 przedsiebiorstw
z réznych branz, m.in. w 2013 petnit role doradcy
dla Dyrektora Departamentu Strategii Grupy Ka-
pitatowej PGNIG S.A. d.ss. wdrozenia organizacji
projektowej; wdrazat nowe zasady zarzadzania in-
westycjami w Grupie Kapitatowej LOTOS, wspierat
w transformacji Lasy Panstwowe, Poczte Polskg, oraz
wiele innych instytucji i firm z sektora publicznego,
finansowego, logistycznego, farmaceutycznego, IT
i automotive. W 2010 roku zostat wybrany przez
PARP jako jeden z czterech ekspertéw konsultuja-
cych planowane zmiany w zasadach dofinansowa-
nia projektow innowacyjnych z funduszy UE. Od 2018
roku jest cztonkiem grupy eksperckiej — organu po-
mocniczego Rady Monitorowania Portfela Projektow
Strategicznych w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.
Jest certyfikowanym PMI| PMP, PRINCE2 Practitio-
ner, Agile PM oraz praktykiem zarzadzania w podej-
sciu Agile. Udzielat sie jako cztonek Stowarzyszenia
Praktykéw Zarzadzania Wiedza, Polskiego Towarzy-
stwa Trenerdw Biznesu, a takze jako cztonek zarzadu
Project Management Institute PC i mentor w pro-
gramach mentorskich tej organizacji. Prowadzi za-
jecia dla stuchaczy studiow podyplomowych i MBA
Akademi Leona Kozminskiego, Krajowej Szkoty Ad-
ministracji Publicznej oraz Wyzszej Szkoty Logistyki.
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SHELLA PATEL, dziataczka na rzecz praw czto-
wieka. Zatozycielka i dyrektor Society for Promotion
of Area Resource Centres (SPARC), indyjskiej organi-
zacji pozarzadowej dziatajacej od 1984 roku w celu
wsparcia ubogiej ludnosci miejskiej w kwestiach
bezpieczenstwa mieszkalnego i standardu zycia.
Zatozycielka i byta przewodniczaca Slum Dwellers
International. Znana na arenie miedzynarodowej
Z podnoszenia problemu ubdstwa ludnosci miejskiej
i przedstawiania go rzadom, organizacjom miedzy-
narodowym i organizacjom pozarzadowym. Uczest-
niczka Okragtego Stotu Nowego Europejskiego
Bauhausu. Byta cztonkiem Komisji ds. Adaptacji do
Zmian Klimatycznych, ktérej przewodniczyta Krista-
lina Georgeva i Banki Moon i przyczynita sie do pod-
jecia tematu roli i przestrzeni potrzebnej dla lokal-
nych adaptacji w kwestiach klimatycznych. Obecnie
jest jednym z Ambasadoréw w Race to Resilience
w COP26 (Konferencja ONZ ws. zmian klimatu) i prze-
wodniczy kampanii ,Dach nad naszymi gtowami” po-
swieconej problemom mieszkalnictwa i sladu weglo-
wego dla dwdch miliardéw ludzi zyjacych w ubdstwie.

NATHAN PINKOSKI, dyrektor programéw aka-
demickich i pracownik naukowy w Zephyr Institute
w Palo Alto, Kalifornia, USA. Jego badania i naucza-
nie obejmuja mysl polityczng XX wieku, wczesnono-
wozytna mysl polityczna i klasyczng mysl polityczna.
Publikowat w réznych czasopismach naukowych
i popularnych, w tym ,First Things”, ,Perspectives on
Political Science” i ,The Review of Politics”". Posiada
tytut licencjata (Hon) Uniwersytetu Alberty oraz ty-
tut MPhil i DPhil in Politics: Political Theory na Uni-
wersytecie Oksfordzkim. Odbyt stypendia naukowe
i wyktady na Uniwersytecie Princeton i Uniwersyte
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cie w Toronto. Ostatnio wspodtredagowat Augustine
in a Time of Crisis (Palgrave-MacMillan Press, 2021).

DR PAWEL PLOSKI, teatrolog, redaktor, badacz
polityki kulturalnej i organizacji teatru. Wyktadow-
ca warszawskiej Akademii Teatralnej. Od 2019 roku
dziekan Wydziatu Wiedzy o Teatrze AT. Od 2020
roku wiceprezes Polskiego Towarzystwa Badan Te-
atralnych. Od 2021 roku wiceprzewodniczacy Rady ds.
Instytucji Artystycznych przy MKDNIS oraz przewod-
niczacy Rady Programowej Centrum Sztuki Galeria El
w Elblagu. Kierownik dziatu literackiego Teatru Naro-
dowego (2009-2020). Redaktor miesiecznika ,Teatr”
(2007-2016). Redaktor serii ksigzkowej ,Teatr. Kry-
tycy” wydawanej przez Instytut Ksigzki (2014-2016),
w ktérej redagowat tomy tekstéw Jerzego Koeniga
i Janusza Majcherka. Jeden z koordynatoréw obcho-
doéw stulecia urodzin Erwina Axera (2017). Jako eks-
pert wspdtpracowat z MKDNIS, Kancelaria Senatu
orazwielomainstytucjamikultury teatralnejw Polsce.

MARCIN POPKIEWICZ, analityk megatrenddw,
ekspert i dziennikarz zajmujacy sie powigzaniami
w obszarach gospodarka-energia-zasoby-srodowi-
sko. Autor bestselleréw Swiat na rozdrozu, Rewolucja
energetyczna. Ale po co? i Nauka o klimacie. Redak-
tor naczelny portali naukaoklimacie.pl i ziemianaroz-
drozu.pl. Laureat gtdéwnej nagrody ,Dziennikarze dla
klimatu 2015", ,Economicus 2016" za najlepsza ksigz-
ke szerzaca wiedze ekonomiczng oraz ,Promotor
Energetyki Odnawialnej 2016". Wraz z zespotem re-
dakcji ,Nauka o klimacie” laureat przyznawanej przez
MNISW oraz PAP nagrody,Popularyzator Nauki2017".
Ekspert Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
w zakresie technologii transformacji energetyczne,;.
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DR BARBARA SOCHA, petnomocnik rzadu ds.
polityki demograficznej. Absolwentka Szkoty Gtow-
nej Handlowej, kierunkdéow Finanse i Bankowosc
oraz Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze i Poli-
tyczne Uniwersytetu Warszawskiego (podyplomo-
we studia dziennikarskie) oraz doktoranckich stu-
diéw ekonomiczno-spotecznych réwniez w SGH.
W latach 1997-2018 pracowata w branzy IT. W latach
2018-2019zajmowatasie m.in.projektamibadawczymi
i koordynacjga kampanii spotecznych dla Fundacji
Mamy i Taty. W grudniu 2019 roku zostata powotana
na stanowisko Petnomocnika Rzadu ds. Polityki De-
mograficznej oraz Podsekretarza Stanu w MRPIPS.

PAWEL SOLOCH, historyk, absolwent Uniwer-
sytetu Warszawskiego oraz studidw w Instytucie
Podyplomowych Studidw Administracji Publicz-
nej w Lozannie i Ecole Nationale d’Administration
(ENA) w Paryzu. W latach 2005-2007 podsekretarz
stanu w MSWIA, szef Obrony Cywilnej Kraju (m.in.
koordynator prac nad ustawag o zarzadzaniu kryzy-
sowym). Doradca Szefa Biura Bezpieczenstwa Na-
rodowego. Od 2010 roku ekspert Instytutu Sobie-
skiego. W latach 2013-2015 prezes zarzadu i ekspert
Instytut Sobieskiego w dziedzinie bezpieczenstwa
i administracji publicznej. Byty wiceminister Spraw
Wewnetrznych i Administracji. Pracownik Minister-
stwa Spraw Zagranicznych i Ministerstwa Obrony
Narodowej, wicedyrektor w Departamencie Spraw
Obronnych Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Or-
ganizator i dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa
Powszechnego w Ministerstwie Spraw Wewnetrz
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nych i Administracji. Autor artykutdw i publikacji
z dziedziny bezpieczenstwa narodowego (miedzy in-
nymi w ,Rzeczpospolitej” i ,Polsce Zbrojnej"), wspot-
pracuje z Instytutem Studiow Politycznych PAN
(wspotautor Polityka bez Strategii. Bezpieczeristwo
Europy Srodkowo-Wschodniej i Polski w perspek-
tywie tadu globalnego, pod redakcja Antoniego Z.
Kaminskiego, ISP PAN 2008). W 2015 roku powotany
przez prezydenta RP Andrzeja Dude na szefa Biura
Bezpieczenstwa Narodowego. W 2000 roku odzna-
czony Brazowym Krzyzem Zastugi. W 2007 otrzymat
tytut honorowego obywatela gminy Mszana Dolna.

DR BOLESLAW STELMACH, architekt. Ukon-
czyt Wydziat Architektury Politechniki Krakowskigj
w 1980 roku, a w 1984 roku podyplomowe studia
planowania przestrzennego na Wydziale Architek-
tury Politechniki Warszawskiej. W 2009 roku uzy-
skat tytut doktora inzyniera architekta, w 2016 roku
stopien doktora habilitowanego na Wydziale Ar-
chitektury Politechniki Warszawskiej i
w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administra-
cji w Lublinie, a w 2019 roku profesora Politechniki
todzkiej. Generalny projektant w Stelmach i Partne-
rzy Biuro Architektoniczne Sp. z 0.0, istniejacym od
1992 roku. Pracownia specjalizuje sie w projektach
urbanistycznych i architektonicznych miast, ogro-
dow i domow. Obszar dziatalnosci biura obejmuje
catg Polske, a gtdwna siedziba miesci sie w Lublinie.
Tworczos¢ architektoniczna Bolestawa Stelmacha

cechuje niezwykta konsekwencja

ekologicznych, funkcjonalnych obiektéw o bardzo
wspoiczesnym, pieknym wyrazie, wzbogacajacych
zastany kontekst przyrodniczy i szanujacych oto-
czenie kulturowe. Za te cechy w 2010 roku Stowa-
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rzyszenie Architektéw Polskich przyznato mu naj-
wyzsze wyréznienie — Nagrode Honorowa SARP.
W 2012 roku, za szczegodlne zastugi dla kultury pol-
skiej, otrzymat Brazowy Medal Gloria Artis Ministra
Kultury RP, a w 2015 roku za wybitne zastugi w dzie-
dzinie architektury otrzymat Krzyz Oficerski Orde-
ru Odrodzenia Polski. W 2017 roku zostat laureatem
Dorocznej Nagrody Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w dziedzinie architektury. Od listopa-
da 2017 roku petni funkcje Dyrektora Narodowego
Instytutu Architektury i Urbanistyki w Warszawie.

PROF. JACEK STROJNY, profesor Politechni-
ki Rzeszowskiej. Kierownik Zaktadu Zarzadzania
Projektami i Polityki Bezpieczenstwa na Wydzia-
le Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej. Autor
ok. 150 publikacji z zakresu zarzadzania projektami
i procesami, zarzadzania publicznego oraz roz-
woju regionalnego. Niezalezny konsultant, trener
oraz asesor Polish Project Excellence Award. Posia-
da dwunastoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu
spotkami tworzonymi przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Brat udziat w ponad stu projektach
dla przedsiebiorstw, instytucji sektora publicznego
oraz organizacji pozarzadowych, w tym uczestniczyt
w tworzeniu metodyki zarzadzania projektami, pro-
gramami i portfelami projektéw dla RBMP KPRM.
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PROF. ANDRZEJ SZCZERSKI, historyk, kry-
tyk sztuki, historyk sztuki, profesor nauk humani-
stycznych, wyktadowca w Instytucie Historii Sztuki
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Dyrektor Muzeum
Narodowego w Krakowie (od stycznia 2020 roku).
Ukonczyt studia w zakresie historii sztuki na Uni-
wersytecie Jagiellonskim, gdzie nastepnie uzyskat
stopien doktora oraz doktora habilitowanego. Sty-
pendysta polskich oraz zagranicznych organizacji
i instytucji badawczych. W latach 2016-2018 wicedy-
rektor ds. naukowych w Muzeum Narodowym w Kra-
kowie oraz w latach 2009-2017 prezes Sekcji Polskiej
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Krytykéw Sztu-
ki AICA. Cztonek rad programowych m. in. Narodo-
wej Galerii Sztuki ,Zacheta” w Warszawie, Centrum
Sztuki Wspodtczesnej Zamek Ujazdowski w Warsza-
wie, Muzeum Miasta Gdyni i Muzeum Architektury
we Wroctawiu. Kurator wystaw w Polsce i zagranica,
m.in. Symbolism in Poland and Britain w Tate Britain
w Londynie (2009), #dziedzictwo w Muzeum Naro-
dowym w Krakowie (2017). Autor licznych publikacji
poswieconych sztuce wspobiczesnej oraz sztuce XX
wieku — ksigzek i artykutow w tematycznych kata-
logach i czasopismach. W 2018 roku uhonorowany
Nagroda Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go w kategorii ,Ochrona dziedzictwa kulturowego”.
Obecnie przygotowuje wystawe poswiecona Mtodej
Polsce w William Morris Gallery w Londynie (2021).
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MARCIN SLIWINSKI, prezes zarzadu Gobarto
SA. Absolwent Szkoty Biznesu Northeastern Univer-
sity w Bostonie (Bachelor of Science with Honors in
Business Administration) oraz Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego (International Busi-
ness Program). Dos$wiadczenie zawodowe zdoby-
wat w dziale audytu Salustro Reydel Polska (obecnie
KPMGQG) w Warszawie, w dziale kontroli finansowej
w Etex Group w Brukseli oraz w spétkach zaopa-
trujacych Grupe Cedrob, ktéra jest jedng z najwiek-
szych polskich firm produkujacych zywnos¢. Jest
cztonkiem stowarzyszenia ACCA. Od listopada 2018
roku petni funkcje prezesa zarzadu Gobarto SA.

RAFAL SWIEZAK, partner w CRIDO. Specjalizu-
je sie w opracowywaniu strategii rozwoju biznesu
oraz ich wdrazaniu. W swojej dotychczasowej ka-
rierze zawodowej zrealizowat z sukcesem kilkadzie-
sigt projektdéw z zakresu doradztwa strategicznego,
taczenia przedsiebiorstw i przeprowadzania zmian
organizacyjnych dla firm z branz: finansowej, han-
dlowej, BPO/SSC, energetycznej oraz ustug profe-
sjonalnych. Przygotowat i przeprowadzit wiele pro-
jektdéw rozwijajacych kompetencje pracownikow
W powigzaniu ze strategia biznesowa firmy dla
przedsiebiorstw z sektoréw budowlanego, produkcyj-
nego, finansowego, energetycznego, telekomunika-
cyjnego, farmaceutycznego, FMCG oraz ustugowego.
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HUBERT TRAMMER, architekt, wykfadowca,
uczestnik Okragtego Stotu Nowego Europejskiego
Bauhausu. Wspdtpracownik Narodowego Instytutu
Architektury i Urbanistyki. Nauczyciel na Wydziale
Budownictwa i Architektury Politechniki Lubelskiej.
Sedzia konkursow architektonicznych. Ekspert no-
minujacy do edycji 2015, 2019 i 2022 Nagrody Archi-
tektonicznej Unii Europejskiej im. Ludwiga Miesa
van der Rohe. Wspdtlaureat konkurséw architekto-
nicznych w zespole pracowni Archigrest i Toposca-
pe (2016 — Centrum Lokalne ,Orszy” w Warszawie,
2019 - Park Zeranski w Warszawie). Wspotpracowat
miedzy innymi z Fundacja Tworcow Architektury,
Ogdlnopolskim Stowarzyszeniem Studentdw Archi-
tektury OSSA, czasopismami ,Architektura-murator”
i,AI0—New European Architecture”,Stowarzyszeniem
Architektéw Polskich SARP, Urzedem Miasta Lublin,
Urzedem Miasta Stotecznego Warszawy, Muzeum
Powstania Warszawskiego, Galerig Sztuki Wozownia
w Toruniu, a takze Wydziatami Architektury Politech-
nik Warszawskiej i Biatostockiej oraz ETH w Zurychu.

ZUZANNA TRAMPCZYNSKA-HIRSCHI, archi-
tekt i malarka. Absolwentka Panstwowego Liceum
Sztuk Plastycznych w Warszawie (1969), Ecole Natio-
nale Supérieure des Arts Décoratifs w Paryzu (1972),
Ecole Nationale Supérieure de I'Architecture w Pa-
ryzu (1978). Studiowata Estetyke Sztuki na Sorbonie,
wyktadowca w Ecole Nationale Supérieure d'Archi-
tecture w Marsylii (1982-1995) i w Ecole Nationale Su-
périeure d'Architecture et de Paysage w Lille (1995-
2015). Zdobyta bogate doswiadczenie zawodowe
w ramach pracy na uczelni oraz zamoéwien prywat-
nych. Jej dziatalnos¢ uniwersytecka koncentrowata
sie gtéwnie na badaniu i rewitalizacji sta rych cen-
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trow miast oraz rehabilitacji istniejgcych budynkow.
W zwiagzku z zainteresowaniem miastami werna-
kularnymi odbyta liczne podréze studyjne na Bliski
Wschéd i do krajow Maghrebu. Wspdtautorka mono-
grafii poswieconej tradycyjnej architekturze Jeme-
nu Pdétnocnego (L’Architecture au Jemen du Nord,
Berger Levrault, 1983). Organizowata i nadzorowata
wiele miedzynarodowych warsztatéw studenckich
dotyczacych zagospodarowania miast portowych
lub przemystowych oraz rewitalizacji dzielnic z epoki
kolonialnej (Jemen, Tunezja, Komory, Senegal). Nie-
ktére warsztaty umozliwity realizacje spiséw dzie-
dzictwa historycznego, takich jak te przeprowadzone
w Senegalu, Tunezji i na Komorach. Dokumentacja
dotyczaca tych projektéw jest dostepna w Centre
du Patrimoine Mondial w UNESCO. Pozostaje czyn-
Nna artystka malarka, bierze udziat w licznych wysta-
wach w Polsce i we Francji. Od 2001 roku przyczynia
sie do ochrony wyspy Saint-Louis w Senegalu, wpisa-
nej na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO, gdzie
stata sie uznana specjalistka. Jej wktad obejmuje in-
wentaryzacje miejska, programy uswiadamiajace,
kursy i konferencje oraz nadzdr nad renowacjag bu-
dynkdéw historycznych. Przyczynita sie do powstania
ram prawnych ochrony dziedzictwa architektonicz-
nego Wyspy (PSMV). W latach 2016-2020 byta kon-
sultantka Ministerstwa Kultury Senegalu do wdroze-
nia planu rozwoju turystycznego miasta Saint-Louis
W oparciu o jego zabytki kulturowe. Wydata poradnik
Zzawierajacy gtowne zasady konstrukcji i konserwacji
architektury kolonialnej. Opracowata projekt taniej
zabudowy jednorodzinnej dla mieszkancow wyspy,
wpisujacy sie w styl istniejgcej architektury. Byta
konsultantka z ramienia UNESCO podczas renowacji
katedry pw. sw. Ludwika, pierwszego kosciota kato-
lickiego w Afryce Zachodniej, zbudowanego w 1828
roku. Jej badania archiwalne zostaty opublikowane
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w ksigzce La Cathédrale de Saint Louis du Senegal,
Eiffage, 2020. Obecnie zaangazowana jest w wiele
projektow indywidualnych jako doradca i architekt.
Uczestniczy w licznych sympozjach i konferencjach
dotyczacych spuscizny architektonicznej, gdzie pro-
pagowany jest powrdt do materiatéw i metod bu-
downictwa tradycyjnego.

DR MATEUSZ WERNER, doktor nauk humani-
stycznych, filozof kultury, eseista, krytyk filmowy. Au-
tor ksiazki Wobec nihilizmu. Gombrowicz, Witkacy
(2009), wydawca esejow Pier Paolo Pasoliniego Po
ludobgjstwie (2012), redaktor m.in. tomu What Kie-
slowski Tells Us Today? (2008) oraz Polish Cinema
Now! Focus on Contemporary Polish Cinema (2010).
Wyktadat goscinnie w tédzkiej Panstwowej Wyzszej
Szkole Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej oraz na Uni-
wersytecie Warszawskim. W latach 2001-2010 kurator
programu filmowego Instytutu Adama Mickiewicza.
W okresie 2016-2017 wicedyrektor Narodowego Cen-
trum Kultury. Obecnie adiunkt na Wydziale Nauk
Humanistycznych UKSW. Redaktor naczelny mie-
siecznika ,Twoérczosc” oraz cztonek redakcji kwartal-
nika filozoficznego ,,Kronos".

WANDA ZWINOGRODZKA, krytyk teatralny.
Absolwentka Wydziatu Wiedzy o Teatrze Panstwo-
wej Wyzszej Szkoty Teatralnej w Warszawie, autorka
tekstow z rozmaitych dziedzin historii i krytyki kultu-
ry, recenzji i felietondw. Byta szefowa Teatru Telewi-
zji oraz Dziatu Artystyczno-Literackiego Agencji Fil-
mowej TVP. Pomystodawczyni i opiekun artystyczny
.Sceny Faktu” Teatru Telewizji — cyklu przedstawien
bedacych rekonstrukcja wydarzen z najnowszej
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historii Polski, uhonorowanego w 2008 roku Nagro-
da Mediow NIPTEL. Od 2012 roku wspodtpracowata
z PISF, ,Gazeta Polska Codziennie” oraz innymi tytu-
tami prasowymi. Od 2015 roku podsekretarz stanu
w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Od 2 marca 2021 roku podsekretarz stanu w Minister-
stwie Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu

KOLJA ZYDATISS, psycholog, neurolog, sta-
tystyk. Od 2016 roku publikuje m.in. w ,Novo
Argumente” czy ,Achse des Guten”. W tym ostat-
nim ukazuje sie obecnie jego cotygodniowy felie-
ton ,Outcasts of the Week”, w ktérym opisuje aktu-
alne przypadki kultury uniewaznienia (ang. cancel
culture). Jest rzecznikiem spoteczno-politycznym
instytutu debaty Freiblickinstitut elV. Pierwsza
ksigzka Zydatissa pt.. Cancel Culture: Democracy in
Danger zostata opublikowana w marcu 2021 roku
przez Solibro Verlag, MUnster. Zostata nagrodzo-
na Nagroda Ferdynanda Friedensburga 2021 nada-
wang przez Ferdinand Friedensburg Stiftung e.V.
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ARP S.A. dysponuje unikalna na rynku oferta ustug finansowych - pozyczek skierowanych do przedsiebiorstw
sektora MSP oraz duzych firm.

ARP S.A. finansuje przede wszystkim szeroko rozumiany rozwéj przedsiebiorstw - przedsiewziecia
inwestycyjne, kapitat obrotowy, realizacje kontraktéw, wdrozenie dziatan zwiekszajacych efektywnosé
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz restrukturyzacje.

POZYCZKI

—— INWESTYCYJNE
finansowanie majatku produkcyjnego

—— OBROTOWE
finansowanie kapitatu obrotowego

\— RESTRUKTURYZACYJNE
finansowanie przejsciowych trudnosci ptynnosciowych

LEASING PRZEMYStLOWY

—— OPERACY|NY

—— FINANSOWY

\— ZWROTNY

Szczegéty na stronie internetowej: https://arp.pl/pl/dla-biznesu/finansowanie/
https://arpleasing.pl/
https://www.arp-tarcza.pl/
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