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prof. Zdzistaw
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Witam panstwa bardzo serdecznie na VI Kongresie Polska Wielki
Projekt. Dzisiaj mozemy rozmawia¢ nie tylko o ideach, pomystach
na Polske, ale takze o tym, jak te pomysty realizowa¢. To popotudnie
jest poswiecone problemom gospodarczym, a w zwigzku z tym row-
niez znanemu juz wszystkim planowi modernizacji Polski, ktorego

gléwnym autorem jest pan premier Mateusz Morawiecki. Prosze pana

premiera o zabranie glosu.

Szanowni panstwo, ,granice mojego jezyka sg granicami moje- Premier
go swiata” — napisal Ludwig Wittgenstein w slynnym Traktacie Mateusz
Morawiecki

logiczno-filozoficznym. Nie ma lepszego opisu naszej rzeczywistosci
niz to, w jaki sposéb w ostatnich dwudziestu siedmiu latach, samo-
ograniczajgc sie, thtumaczylismy sobie naszg polskg droge rozwoju,
te naszg dzieciecg chorobe liberalizmu w ksztalcie dos¢ kartowatym,
w jakim przeprowadzono nas przez te trudne wody transformacji
gospodarczej.

Witam panstwa bardzo serdecznie na VI Kongresie Polska
Wielki Projekt. Mam pretensje do autoréow tej nazwy, poniewaz za-
rezerwowali jg na nazwe kongresu, a ona pasowataby najbardziej do
Planu na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktory nasz rzgd wtasnie
przyjat. Mam nadzieje, ze wspolnie bedziemy realizowac poszczegdl-
ne elementy tego planu gospodarczego, ktéory - mam nadzieje —zmie-
ni naszg polska gospodarke. Witam wszystkich, ktorzy wtasciwie od
zawsze zywili bezwarunkows mitos¢ do naszej Ojczyzny. To jest waru-
nek absolutnie konieczny, by probowa¢ rozpoznawac gtéwne zagro-
zenia terazniejszosci i budowa¢ odpowiednig polityke na przysztosc.
Nie zawsze mogliSmy konkretnie zrealizowac¢ pewne tematy. Ten
szosty kongres bardzo wyraznie rozni sie od poprzednich, poniewaz
rzeczywiscie mozemy podjac sie sami tego wielkiego dzieta naprawy
Rzeczpospolitej, ktore ma przywrdcic jej podmiotowosc. Gdybysmy
popatrzyli na dzisiejszy swiat i sprobowali poszuka¢ gtownej osi po-
laryzacyjnej pomiedzy roznymi krajami, to zauwazyliby$smy, ze taks
polaryzacjg jest podzial na kraje rozwiniete i mniej rozwiniete, ktore
probujg byc rozwiniete, ale w obecnym porzadku $wiata gospodarcze-
go jest im bardzo trudno konkurowac z tymi najbogatszymi krajami.



Uzywajgc skrotu myslowego, mozna powiedziec, ze podbo-
je innych panstw stuzyly temu, by je zdominowa¢, wykorzysta¢ zy-
wotne sity podbitych narodow i budowac¢ wtasng potege. Stracilismy
W ten sposob naszg niepodleglose, od Sejmu Niemego w 1717 roku,
przez Traktat Poczdamski w 1720, kiedy car Piotr I z Fryderykiem
Wilhelmem, pierwszym krolem pruskim, podpisali traktat o tym, by
nie zmieniaé¢ polskich instytucji, bo one sg $wietne. Swietne oczy-
wiscie dla nich. Zakaz vivente rege, wolna elekcja, liberum veto i wie-
le innych putapek instytucjonalnych, ktére sobie zaserwowalismy.
Potem Traktat Loewenwolda i wlasciwie wpadliSmy w protekcje
rosyjskg przypieczetowang Sejmem Repninowskim po elekcji Sta-
nistawa Augusta. Dzisiaj ten $wiat wyglagda inaczej. Na Ukrainie to-
czy sie prawdziwa wojna. Silniejsze kraje probujg, i $wietnie im sie
to udaje przez ostatnich sto lat, te swojg sile wzmacnia¢ poprzez
odpowiednie mechanizmy.

O jakie mechanizmy chodzi? Sto kilkadziesigt lat temu madre
panstwa, magdre oczywiscie dla siebie, takie jak Stany Zjednoczone,
Niemcy, Wielka Brytania, zauwazyly, ze tworzg sie potezne korporacje,
ktore w pierwszym odczuciu sg bardzo pozytywnym zjawiskiem dla
danego kraju. One nie tylko bardzo szybko bogacg wlascicieli, ale po-
przez coraz to mocniejszg pozycje monopolistyczng zagrazajg porzgd-
kowi gospodarczemu wewngatrz kraju oraz zdrowemu duchowi kreacji
i kapitalizmu, ktory wtedy swiecil swoje wielkie zdobycze i szed! prze-
bojem przez swiat. W zwigzku z tym wprowadzono prawo antymono-
polowe, antykartelowe, ktore przez wiele lat dobrze spelniato swojg
funkcje. Monopolisci nie mogli realizowac jeszcze wigkszej renty mo-
nopolistycznej, ktora sama w sobie nie jest czyms ztym. Juz studentow
pierwszego roku historii uczy sie, ze kazdy kapitalista probuje dgzyc
do umownego monopolu, probuje zbudowac jak najsilniejszg pozycje
gospodarczg po to, by odnosic¢ jak najwieksze korzysci. Z tym sobie
jako$ poradzono. Od czasu konsensusu waszyngtonskiego mamy do
czynienia z globalizacjg na poziomie miedzynarodowym, a nie mamy
miedzynarodowych instytucji antykartelowych. Prawo, ktore dzisiaj
obowigzuje, nie odnosi sie do globalnych korporacji, ktére w réznych

branzach w coraz wiekszym stopniu realizujg monopolistyczng ren-
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te juz nie tylko na poziomie jednego kraju, ale rowniez na poziomie
poszczegdlnych regiondéw $wiata, a czasami w wymiarze globalnym.
Malo tego, ten monopol wzmacniany jest przez swietos¢ swiata kor-
poracyjnego, czyli prawo wtasnosci intelektualnej. Ono stuzy przede
wszystkim temu, by ci, ktorzy cos wymyslili, nie dopuszczali do tego
kogokolwiek innego. Bariery wej$ciana dany rynek sg bardzo wysokie.

Dzisiaj mamy szanse odzyskac naszg podmiotowos¢. Jed-
noczesnie jesteSmy w bardzo trudnej sytuacji. Podczas rozmaitych
wizyt w Brukseli zauwazylem przede wszystkim podzial na kraje
rozwiniete i kraje, ktore probujg by¢ bardziej rozwiniete, podmiotowe.
Wezmy na przyklad stynne, pochodzgce jeszcze z Traktatu Rzym-
skiego, cztery swobody — przeptywu osdb, ustug, kapitatu i towarow.
Trzy pierwsze swietnie wspierajg rozwdj gospodarczy krajow juz
bardzo dojrzatych. Jesli chodzi o swobode przepltywu towardw, to sg
to wysokomarzowe produkty, bardziej zaawansowane technologicz-
nie. Swoboda przeplywu osoéb stuzy drenazowi mozgow, wycigganiu
naszych najlepszych ludzi. Z kolei sila kapitalowa jest tam dziesie-
ciokrotnie wieksza niz u nas. Te trzy wolnosci dzialajg fantastycz-
nie. Natomiast ta czwarta, ktéra polskim przedsiebiorcom mogtaby
sie bardzo przystuzyc, czyli swoboda przepltywu ustug, caly czas nie
dziala. Ona juz kilka razy miala byc lepiej uregulowana. Co sie stato
z dyrektyws Bolkensteina? Prawie nic z niej nie zostalo. W zwigzku
z tym nawet zasadnicze, fundamentalne prawa zwigzane z istnie-
niem Unii Europejskiej sg wykonywane w sposob, ktory stuzy przede
wszystkim silniejszym. Inny przyklad — mate i srednie firmy versus
te silniejsze. Te male i srednie sg glownie polskie czy srodkowoeu-
ropejskie, to jest nasz kapital, ktory probuje rosng¢ i podbijac¢ inne
rynki. W kilku miejscach nam si¢ to udato. Kiedy wchodzilismy do
Unii Europejskiej, nikt nie zauwazal, ze mamy jakikolwiek sektor
transportowy. Po dwunastu latach jestesmy najwiekszg potega trans-
portowg w Europie. Mamy sto piecdziesigt tysiecy tirow i podbijamy
calg Europe. To sie juz UE nie podoba. W zwigzku z tym wdrazane sg
rozwigzania, takie jak Mindeslohngesetz, Loi Macron we Francji, czy
MiLoG w Niemczech, czyli regulacje wewnatrzkrajowe, dyrektywa
o pracownikach delegowanych zaproponowana przez Komisje Euro-
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pejska na poziomie calej Unii Europejskiej. One przeszkadzajg nam
w naszej ekspansji. Ci wszyscy, ktorzy osiggneli juz szczyt piramidy
rozwoju, bardzo mocno chronig dzisiaj te przestrzen. Mowia, ze glo-
balizacja, liberalizacja, deregulacja i prywatyzacja wszedzie i wszyst-
kiego to absolutnie jedyna wlasciwa droga prowadzgca do rozwoju
gospodarczego. Obraz nie jest czarno-bialy. To nie jest tak, ze kazda
prywatyzacja byla zla i ztodziejska. ByliSmy karmieni poprawnoscig
polityczno-gospodarczg, ze handel jest zawsze dobry i wszystkim
w rownym stopniu stuzy. To jest oczywiscie nieprawda. Dzisiaj juz
wiemy, ze handel stuzy przede wszystkim najsilniejszym, a czasami
temu, by podbic¢ inne rynki. Prywatyzacja tez nie zawsze jest tylko
po to, by rozwija¢ firmy, ktore sie kupuje, ale tez po to, by zdoby¢ ka-
walek rynkuite firme zamkngc¢. Widzielismy to cho¢by w latach dzie-
wiecdziesigtych na przykladzie wielu polskich prywatyzacji. Swobod-
ny przeplyw kapitalu zupelnie inaczej wyglagda z punktu widzenia
panstw bardzo bogatych, ktére majg jego nadmiar, a zupelnie inaczej
z naszego punktu widzenia. To sg zjawiska, z ktorymi dzisiaj mamy
do czynienia, a ktore juz sformutowali ojcowie zalozyciele Stanow
Zjednoczonych w swoim stynnym sporze Jeffersona z Hamiltonem.
Jefferson mowil, zeby panstwa bylo jak najmniej, a Hamilton wskazy-
wal na konieczng obecnos¢ panstwa w zyciu gospodarczym. Dzisiaj
juz widzimy, ze ta niewidzialna reka rynku, wyslawiana u nas przez
wiele lat, w panstwach dojrzalych jest zawsze wspierana przez jak
najbardziej widzialng site panstwa. To panistwo w umiejetny sposob
pomaga przedsiebiorcom. Nie wkrad? sie tam taki falsz, jak u nas
przez dwadziescia lat, ze panstwo jest nikomu do niczego nie po-
trzebne, jest ztem koniecznym, najlepiej zeby tylko sciggalo jak naj-
nizsze podatki. Kraje dojrzale myslg zupelnie inaczej.

My takze powinni$my traktowac¢ panstwo jako najwyzsze do-
bro, ale najpierw musimy porozumiec sie w bardzo wielu kwestiach.
Najistotniejsze jest porozumienie pomiedzy przedsiebiorcami, admi-
nistracjg publiczng, swiatem nauki a pracownikami. Mamy zbyt duze
natezenie konfliktéw w wielu miejscach i dlatego bardzo sie ciesze,
ze teraz z powodzeniem udalo nam sie odbudowa¢ funkcjonowanie

Rady Dialogu Spotecznego, ktora od kilku miesiecy w rzeczywisty
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sposob dziala i w takim zdrowym konsensusie wypracowuje jak naj-
lepsze rozwigzania. Kiedy wiec jestem pytany o to, jaki model kapi-
talizmu bym wybral, czy anglosaski, czy raczej niemiecki, to zwykle
odpowiadam, ze wybratbym przede wszystkim model republikanski.
On najlepiej przystaje do polskich realiow, do polskiej historii i do
polskiej duszy.

Co przez to rozumiem? Rozumiem przez to stworzenie syste-
mu, ktéry czerpalyby z triady wielkich osiggniec¢ ludzkosci ostatnich
lat, ale z bardzo duzym komponentem naszych wielkich osiggniec,
czyli z etosu demokracji i filozofii greckiej, z takiego panstwowego
etosuirepublikanizmu Rzymu oraz z mysli chrzescijanskiej, bardzo
pieknie rozwijanej w kierunku absolutnie unikalnym, takim jak wal-
ka o wolnos¢ naszg i waszg. Moze za duzo w naszej historii poswie-
calismy sie za innych. Walka o dobro wspolne, duch wolnosci, duch
zdrowo rozumianej tolerancji to sg nieprawdopodobne osiggnie-
cia, ktorymi, mam nadzieje, te dekadencky Europe dzisiaj bedzie-
my w stanie zainspirowac i doprowadzi¢ do ponownego odrodzenia
tego przepieknego kontynentu, z ktérego wyszty dobrobyt, kapitalizm Premier
i dzisiejsza demokracja. Zeby to zrobi¢, musimy mie¢ silng podmio- Mateus.z .
towg polityke, ktora pozwoli nam realizowac nasze wtasne cele. Temu Morawiecki
przede wszystkim ma stuzyc Plan na Rzecz Odpowiedzialnego Roz-
woju, ale rowniez pewne nowe sposoby podejscia do realizacji poli-
tyki, ktore staramy sie zaszczepia¢ w zyciu politycznym.

Mamy w Polsce za duzo wewnetrznych resortowych podzia-
tow, mamy za duzo rzgdéw ministrow niz rzgdow Rady Ministrow,
mamy za malo miedzyresortowego myslenia, a 80 proc. powaznych
zadan panstwa do realizacji lezy pomiedzy réznymi obszarami. Zeby
osiggng¢ wiekszg skutecznose¢, konieczna jest zmiana filozofii dzia-
tania. Edmund Burke powiedzial, ze ten, kto nie zwraca uwagi na hi-
storie, musi popelniac btedy innych. Chcemy si¢ przygladac zarow-
no naszym sukcesom, jak i bledom. Dzisiejszy $wiat bardzo szybko
sie zmienia, musimy wiec szukac¢ naszej wlasnej, oryginalnej drogi
rozwoju. Mysle, ze wielks inspiracjg moglaby by¢ nasza solidarnose,
ktéra do komponentu republikanskiego, demokratycznego panstwa

dodaje silny komponent spoteczny i chrzescijanski.
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Obecnie 1 proc. ludzkosci ma w posiadaniu majgtek wiek-
szy niz 99 proc. pozostalej czesci ludzkosci. Cos jest wiec nie tak.
Na pewno kraje, ktore w odpowiedni sposdb znajdg odpowiedz i do-
brg trajektorie rozwoju, ktéra doprowadzi do zmniejszenia tych nie-
rownosci, za dziesie¢, dwadziescia lat bedg w lepszym polozeniu niz
te, ktore nie bedg sie tym interesowaly i dalej bedg patrzyly, jak ten
bozek PKB rosnie. Rzeczywiscie przyrost wartosci kapitatu jest duzo
szybszy niz przyrost dochodoéw z pracy i samego PKB. Wskaznik ten
na przyklad w ostatnich pietnastu latach urést o 63 proc., a dochody
pracownikow o 40 proc. Nawet tutaj te nozyce sie rozjezdzajg. Poszu-
kiwanie nowych rozwigzan w oparciu o paradygmat solidarnosci, po-
taczony z umiejetnoscig wspodlpracy oraz z konkurencjg na zdrowym
poziomie, ktora eliminuje mechanizmy monopolistyczne, przeciwne
globalnym silom monopolizujgcym poszczegolne branze i poszcze-
golne rynki, jest moim zdaniem najwlasciwszg odpowiedzig na tych
kilka pulapek, w ktore wpadlismy.

Jakie sg te putapki i dlaczego w nie wpadlismy? Kiedy wy-
chodzilismy z okresu PRL-u, byliSmy biedni. Negocjowalismy nasze
dlugi z Klubem Paryskim i Londynskim, wiec ostatecznie bylismy
prawie niezadtuzeni. Dzisiaj jesteSmy w 6semce najbardziej za-
dluzonych krajow $wiata, szczegdlnie u zagranicznych wierzycieli.
To zadluzenie jest nie tylko publiczne, ale rowniez prywatne. Kryzys
ostatnich o$miu lat nauczyl nas, ze rozroznienie miedzy prywatnym
a publicznym jest iluzoryczne. Nawet w tych krajach, w ktorych diug
publiczny w 2008 roku byl bardzo niski, jak w Irlandii czy w Hiszpa-
nii, popeliono ogromne bledy. To panstwo musialo wejsc¢ w te role
jako pozyczkodawca ostatniej instancji, by ratowac calg gospodarke
i unikng¢ paniki. Dzisiaj dlug publiczny Irlandii wynosi 110 proc,,
a Hiszpanii 100 proc., a byt na poziome 20-25 proc. Ten dlug prywatny
miesza sie z publicznym.

Nasze zagraniczne zadluzenie jest ogromne, dlatego ze jed-
nym z mechanizmdéw wzrostu byl mechanizm zacigganych dlugéw
z zagranicy. Wpadlismy w putapke konsumpcjonizmu charaktery-
stycznego dla III Rzeczpospolitej. Temu tez miedzy innymi stuzyto
odejscie od polskosci, od patriotyzmu. Bardzo ostro przeciwstawiano
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sie jakiejkolwiek pozytywnej pedagogice, pracy dydaktycznej nad pa-
triotyzmem, budowaniem silnego panstwa. A mozna je oprzec tylko

i wylgcznie na innych paradygmatach niz te, w oparciu o ktore sie

rozwijalismy. To inwestycje, innowacje, eksport, infrastruktura, a nie

konsumpcja, zadluzanie sie i import. PopetniliSmy bledy i dzisiaj

nasz dlug jest na poziomie brutto przewyzszajgcym nasze PKB, do-
kladnie 120 proc. naszego PKB. Jestesmy wiec jednym z najbardziej

zadluzonych za granicg krajow swiata.

Drugie paliwo to oszczednosci. Wlasciwie ich nie mielismy,
ale jak tylko sie pojawialy, to chetnie je przejadali$my. Brakowato
nam oszczednosci, zaciggaliSmy kredyty, i w zwigzku z tym nie mamy
dzisiaj oszczednosci. Sg one na poziomie nizszym niz nasze inwesty-
cje. Dzisiaj musimy rozpoczac¢ prace nad swiadomoscig w naszym
narodzie. Jesli komukolwiek sie wydaje, ze przyszto Prawo i Sprawie-
dliwos¢ i gospodarka bedzie wspaniale pedzita, to oczywiscie jest to
myslenie do$¢ plytkie. Zeby tak sie stato, musimy zmienic¢ wiele pa-
radygmatow gospodarczych, miedzy innymi musimy budowac wiecej
polskiego kapitatu, mie¢ wigcej polskiej wtasnosci w polskim kapitale.
To oznacza, Ze musimy uczy¢ sie oszczednosci i gospodarnosci.

Trzeci mechanizm dotyczy naszych przedsiebiorcow, ktorzy
potrafili adaptowac¢ innowacyjne rozwigzania z krajow zachodnich.
Dzieki temu przyrosty naszej wydajnosci rok po roku byty bardzo
duze. Prawo malejgcych korzysci skali powoduje, Ze dzisiaj te przyro-
sty sg coraz mniejsze. To cudowne paliwo, ta zdolnos¢ do imitacji, ale
w pozytywnym rozumieniu tego stowa, juz sie wyczerpuje.

Czwarty element, to nieponoszenie kosztow emisji dwutlenku
wegla. Dzisiaj jestesmy coraz mocniej brani w imadlo unijnej poli-
tyki klimatycznej ETS, non-ETS, MSR, odnawialnych zrdédet energii.
Problemy, ktére sie z tym wigzg i ktore zmuszajg nas do ponoszenia
coraz wyzszych kosztow z tego tytulu, zmniejszajg konkurencyjnosc
naszych poszczegolnych branz. Konczy sie wiec zlota era.

Kolejny element to srodki unijne. One za kilka lat bedg mniej-
sze, nie tylko dlatego, ze Unia Europejska si¢ zmienia, ale tez dlatego,
ze zmienia sie filozofia tworzenia jej budzetu. Bogate kraje chcg wy-

dawac wiecej srodkow na innowacje, czyli przede wszystkim na sie-
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bie. Z innowacji potrafig najlepiej korzystac ci, ktorzy sg najbardziej

rozwinieci. W zwigzku z tym bedziemy w mniejszym stopniu bene-
ficjentami tych srodkow niz do tej pory. Wedlug bardzo doktadnych

obliczen 80 centow z kazdego euro wraca do Unii Europejskiej w po-
staci zamowien publicznych i réznego typu zlecen. JesteSmy wiec

beneficjentem umiarkowanym. Mysle, ze wigkszo$¢ przedsiebiorcow

zgodzi sie, ze beneficjentami w zwigzku z tym sg ci, ktorzy te regulacje

narzucajg. Jak tylko polski sektor transportowy zaczat by¢ silny, to

przeciwko niemu zaczely powstawac regulacje. Nasza sytuacja jest

trudniejsza. Wpadlismy w kilka pulapek, a jedng z nich jest pulapka

rozwoju zaleznego. To ogromne zadluzenie bedziemy odkrecac przez

co najmniej dwadziescia, trzydziesci lat. Mozemy to zrobi¢ tylko dzie-
ki polskim przedsiebiorcom, ich zdrowej, konkurencyjnej produkcji,
ich uslugom, ktore bedg rowniez eksportowac. Dzieki temu bedziemy
silniejsi kapitatowo.

Kolejna pulapka odnosi si¢ do sredniego dochodu. Ona powo-
duje, ze nasi pracownicy za malo zarabiajg, nie majg sily nabywczej,
ktora pozwolilaby im tworzy¢ wiekszy, silniejszy rynek, a jednocze-
$nie te zarobki sg juz na tyle duze, ze producenci wolg przesuwac
produkcje dalej na Wschod. Kolejna putapka, ktorg swietnie rozu-
miejg przedsiebiorcy, to putapka przecietnego produktu czy pro-
duktu nisko marzowego. Nie mamy marki polskich produktow, ktora
bylaby wystarczajgco silna, zeby mie¢ wysokie marze. Dzisiaj swiat
gospodarczy jest zbudowany wokot kilku podstawowych parametrow:
Jakie sg marze? Kto kontroluje regulacje? Kto wyznacza standardy?
Kto okresla normy? Kto jest dysponentem kapitatu? Ci, ktérzy dzisiaj
majg te glowne sznurki w swoich rekach, determinujg rozwoj w przy-
sztosci. Jezeli nie jesteSmy podmiotowi, to tym bardziej nie znajdzie-
my naszej wewnetrznej odpowiedzi na wielkie wyzwania terazniej-
szosci, ktore tworzg nowg przestrzen w ramach miedzynarodowej
rywalizacji gospodarczej. Niektdrzy sie dziwia, kiedy przytaczam ten
przyklad i sie pytam, ile kosztuje kilogram polskiego eksportu? Euro
siedemdziesigt, a kilogram niemieckiego eksportu kosztuje piec¢ euro,
zas szwajcarskiego szes$¢. To pokazuje, jak wiele mysli ludzkiej jest

zaszyte w produkcji kogos innego. Dodatkowo dwie trzecie polskiego
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eksportu to eksport firm zagranicznych. Dobrze, ze on jest, bo gdyby

go nie bylo, to nasz handel bylby w jeszcze glebszym deficycie, a tak

po raz pierwszy od dwoch lat mamy nadwyzke handlows i nie po-
garszamy sobie zadluzenia za granics. Kazdy deficyt na rachunku

biezgcym odklada sie w postaci ujemnej miedzynarodowej pozycji

walutowej brutto, albo netto, jak zréznicujemy to z naszymi aktywami

za granicg, ktorych mamy niewiele. Im wiecej bedziemy budowac

przemystow wiedzochtonnych, im wiecej innowacyjnosci, bliskiej

wspolpracy miedzy panstwem, administracjg publiczng, instytucjami,
uczelniami a przedsiebiorstwami, tym wiecej naszej mysli ludzkiej

zaszyjemy w tych produktach i odniesiemy z tego tytulu wyzszg ko-
rzys¢ gospodarczg. I odwrotnie, jezeli nie przebudujemy tego syste-
mu, to nie osiggniemy zadnych korzysci. Nasza sila polityczna ma

szanse to przebudowac. Dzisiaj w domenie panstwa polskiego jest

prawie sto czterdziesci roznych instytutow badawczych. Jedna trzecia

Zyje gtownie z wynajmu nieruchomosci. Dlatego mamy szanse wejs$c

jak jastrzgb miedzy ospale wrony i rzeczywiscie cos zmieni¢. Chcemy,
zeby Polska byla panstwem prawa, a nie panstwem dla prawnikow.
Chcemy, zeby uczelnie, ktdre zywcem zostaly przeniesione z PRL-u,
poddawane byly regulacjom rynkowym i zupelnie inaczej funkcjono-
waly, wlasnie we wspotpracy z przedsiebiorstwami. One, podobnie jak
administracja publiczna, petnia funkcje stuzebna. Zeby odpowiedzied

nate wyzwania, na te putapki, w ktore wpadlismy, zaproponowalismy
w planie rozwoju kilka podstawowych filarow.

Pierwszy nazwalismy reindustrializacjg. Nie mozemy mysle¢

o niej jako o industrializacji sprzed pot wieku, bo to bylby anachro-
nizm. Musimy wej$¢ na czwartg fale rewolucji, bo w trzech poprzed-
nich nie moglismy uczestniczy¢. Kiedy rozpoczynala sie pierwsza

rewolucja przemystowa, wiek pary, to my akurat w dramatycznym
zrywie traciliSmy niepodleglos$¢. Kiedy rozpedzala sie druga fala
rewolucji przemystowej, czyli wiek elektrycznosci, to walczylismy
o odzyskanie niepodleglosci i broniliSmy w 1920 roku calej Europy
przed bolszewikami. Kiedy nastata trzecia fala rewolucyjna, czyli wiek
informatyki i telekomunikacji, to znowu walczylismy o odzyskanie

niepodleglosci. A teraz jest czwarta fala rewolucji cyfrowej, czyli ro-
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botyka, kobotyka, mechatronika, automatyzacja wszystkich procesow,
informatyzacja, elektronizacja wszystkiego. Ona niesie ze sobg inne
wyzwania. Jak wszystko zautomatyzujemy, a swiat idzie w tym kierun-
ku, to co ludzie bedg robi¢? W jednej z publikacji czytalem, ze w cig-
gu najblizszych pieciu lat tylko w Stanach Zjednoczonych znikanie
prawie piecdziesigt zawodow. Trzeba szukac¢ nowych zaje¢, nowych
rozwigzan, ale tez nowych sposobow funkcjonowania panstwa, ktore
bedzie na tyle madre i redystrybucyjne, ze da konkurencyjng prze-
strzen do bogacenia sie dla naszych wspaniatych wlascicieli kapita-
listéw, matych, srednich i wiekszych firm. To stworzy odpowiednie
mechanizmy i odpowiednig $wiadomos¢, zeby wszyscy pozostali mo-
gli uzywac swoich gtow, rak i serc do innych produktywnych zajec.
Wracajgc w zwigzku z tym do tych wyzwan wspodtczesnosci, chcemy
wygrac najblizszych dwadzie$cia lat.

Drugi filar to wspieranie malych i srednich firm. W zwigzku
z tym oglosiliSmy pierwszy pakiet stu kilkudziesieciu ulatwien dla
przedsiebiorcow. Niektore sg male, inne catkiem spore. Na przykltad
dzisiaj przedsiebiorca musi przez piec¢dziesigt lat przechowywac akta
pracownicze. Gwarantuje panstwu, ze 98 proc. z nich tego nie robi,
wiec jest to fikcja. Ten obowigzek bedzie odtgd spoczywal na ZUS-ie.
Polak jest kreatywny i radzi sobie z r6znymi anomaliami. Te uprosz-
czeniaiwsparcie dla firm sg po to, zebysmy ten wyscig, ktory i tak jest
trudniejszy, bo mamy mniej kapitalu, gorsze technologie i startujemy
sto metréw za tymi bogatszymi, potrafili lepiej wykorzystac.

Trzeci element, to pozyskiwanie kapitalu dla rozwoju. Kazda,
zlotowke musimy oglgdac¢ z kazdej strony, bo tego wewnetrznego
kapitalu mamy niewiele. Z drugiej strony chcemy przyciggac tez ten
najbardziej produktywny kapitat zagraniczny. Na pierwszy rzut oka
mozna rzeczywiscie dostrzec pewng niespojnos¢. Adresujemy jg
w taki sposob, ze kapital produkcyjny jest, jak to sie mowi, inwesty-
cjg greenfieldows, bezposrednig inwestycjg zagraniczng, technolo-
giczng, ktorej my i tak nie mamy. Warto go przyciggac, bo od niego
rosng polskie firmy, kooperanci, uczymy sie technologii, przejmuje-
my know-how, a poza tym i tak bysmy nie mieli nigdy tych inwestycji.

W zwigzku z tym przynajmniej jest praca, a z niej VAT i PIT, wiec warto.
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Dodatkowo, jak przyciggamy kapital portfelowy, to staramy sie przy-
cigga¢ kapitat dlugoterminowy. Na skutek luzowania monetarnego

w krajach bogatszych w ciggu ostatnich siedmiu lat stopy procentowe

szorujg po ziemi, jest tak zwana zero interest-rate policy, czyli pienig-
dze sg prawie za darmo. W zwigzku z tym proponujgc pewne projekty

infrastrukturalne, bedziemy w stanie zaproponowac wyzszg stope

zwrotu. Firmy ubezpieczeniowe na calym $wiecie zwykle inwestowaly

w dlugoterminowe obligacje dziesiecio-, trzydziestoletnie, z ktorych

wyplacaly pensje swoim emerytom. A jak majg te pensje wyplacac,
skoro dziesiecioletnie obligacje sg oprocentowane 0,5 czy 1 proc? Nie

takich emerytur spodziewali sie¢ emeryci, ktorzy przez czterdziesci

lat wkladali tam pienigdze. Oni tez wpadli w taksg pulapke. Nie ma

tygodnia, zebym nie rozmawial z ré6znymi funduszami z calego swiata,
starajac sie przyciggnact je po bardzo dobrym koszcie tego kapita-
hu. Jestesmy w pulapce, prostych rozwigzan nie ma i nie mamy tez

takiej sSwiadomosci narodu, zeby$my nagle mogli oby¢ sie bez tego

kapitalu przez najblizsze lata. Nie jesteSmy mentalnie przygotowani

natakie wyrzeczenie. To zostalo bezpowrotnie utracone wraz z rézny-
mi perturbacjami ostatnich siedemdziesieciu lat. Straszna IT wojna

Swiatowa, potem komunizm, a potem pedagogika wstydu III Rzecz-
pospolitej, ktdrg dopiero teraz z trudem odbudowujemy, jesli chodzi

o te glebokg miltos¢ do ojczyzny.

Czwarty filar to eksport, ekspansja za granicg. Ona daje wyz-
sze korzysci skali, a te z kolei dajg wyzsze zyski dla naszych przed-
siebiorcow. Pomagajmy im w tej dyplomacji gospodarczej, to jest
bardzo wazne.

Wreszcie pigty element, ktéry jest znakiem firmowym na-
szej ekipy rzgdzacej, czyli zrownowazony rozwdj. Nie chodzi o taki
dziwolgg semantyczny, jak ten polaryzacyjno-dyfuzyjny rozwoj, kto-
ry polega na tym, ze spuszczamy pienigdze z gory, bank centralny
do bankoéw, banki do korporacji, korporacje do bogatszych czesci
spoleczenstwa, w nadziei, ze te pienigdze pojawig sie tez na dole.
Nie bardzo sie pojawialy przez ostatnich osiem lat. Polaryzacja, jak
powiedzialem wczesniej, caly czas postepuje. Chcemy wiec postawic

na duzo bardziej zrownowazony rozwdj, rowniez w tych miejscach
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bardziej zaniedbanych w Polsce, ktére czasami sg nazywane Pol-
ska B czy nawet Polskg C, i rzeczywiscie wykorzystac¢ drzemigcy tam
wielki potencjal. W ostatnich o$miu latach mielismy ogromng fale
emigracyjng, wiekszg niz w czasach solidarnosciowych. Czy to byt
kraj sukcesu, czy raczej wielkich problemow?

Tych piec¢ filaréw w moim glebokim przekonaniu ma stuzyc
zbudowaniu trzech podstawowych elementow: silnego spolteczenstwa,
silnych eliti silnych instytucji. Spoteczenstwo bedzie silne wtedy, kie-
dy bedziemy mieli mocny, gleboko zakorzeniony patriotyzm. To spo-
teczenstwo trzeba odbudowywac jako spoleczenstwo obywatelskie,
ito nanajrézniejsze sposoby. Silne instytucje z kolei bedg zdolne do
analizy strategicznej. Dzisiaj w samym CIA blisko dziesie¢ miliardow
dolarow wydawanych jest na gry strategiczne, symulacje, na przewi-
dywanie tego, co sie moze wydarzy¢ w najrozniejszych wariantach.
To wlas$nie tam, w niektorych gabinetach i panstwach, rodzg sie nowe
regulacje, nowe normy, nowe standardy. A to od nich bedg zalezaty
marze i sita gospodarki danego kraju. Pozwolg nam to wszystko lepiej
zrozumie¢. Silne instytucje i silne spoteczenstwo sg wiec niezwy-
kle wazne. Niemniej wazne sg tez silne elity, ktérych po ostatnich
osiemdziesieciu latach naszej historii mamy garstke. Elita to ludzie,
ktérzy myslg o dobru wspolnym. Czym sie rézni bardzo dobry le-
karz od szewca, albo $wietny informatyk od krawca? Tak naprawde
niczym. Prawdziwa elita to ci, ktorzy troszcza sie o dobro wspodlne,
o innych. Madre elity, madre spoteczenstwo obywatelskie i przewidu-
jace sprawne instytucje doprowadzg do silnej gospodarki i poprawig
bezpieczenstwo naszego kraju. Dlatego staramy sie wyszukiwac nisze,
w ktorych mozemy nie tyle kopiowac¢ tych, ktorzy odniesli sukces, co
sami odnosi¢ sukcesy. Takim obszarem jest na przyklad mobilnos¢
elektryczna. Czy mozemy konkurowac z silnikami diesla albo benzy-
nowymi? Nie bardzo. Mozemy natomiast konkurowac¢ w mobilnosci
elektrycznej, w autobusach elektrycznych. Oczywiscie nie znaczy to,
ze nie mamy konkurencji, ona dopiero sie rodzi. Mamy wiec szanse,
bo jeste$my zdolnym, wspanialym narodem, ktoéry wychodzi dopiero
z tej swiadomosciowej zapasci ostatnich siedemdziesieciu lat. Takich
obszardéw szukamy. Inna kwestia to drony. Wezesniej kupowalismy je
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w Chinach, weczoraj podpisalismy umowe dotyczacg budowy polskich
dronow, kazdy mniej wiecej po sto milionow dolarow. I jakos mozna
to bylo zrobi¢. Jesli bedzie sie rozwijala polska technologia, to bedg
miejsca pracy.

Padlo pytanie o grafen. JesteSmy czasami genialni, ale brakuje
nam umiejetnosci komercjalizacji bardzo wielu produktow. Tak wla-
$nie bylo z grafenem. Rzeczywiscie go wymyslilismy, ale brak umie-
jetnosci, ale tez brak sity kapitatowej i brak sieci dystrybucyjnych
spowodowaly, Ze jesteémy w niesamowicie trudnym potozeniu. Zeby
wyjsc¢ z tej pulapki, potrzebujemy takiej atmosfery jak w II Rzeczpo-
spolitej, a nie takiej, jaka byta do niedawna. Dzisiaj ci, ktorzy kontro-
lujg pierwszg i ostatnig faze produkcji, osiggajg najwyzszg marze.
Na osi Y takiego wykresu mozna wyobrazic¢ sobie litere U. Najwyzsza
marza jest na poczgtku tego procesu, czyli tam, gdzie sg badania,
rozwoj, design i wprowadzanie produktow na rynek, a potem dopiero
na koncu, czyli tam, gdzie sg marketing i dystrybucja. W duzym stop-
niuw latach dziewiecdziesigtych wyzbylismy sie kanatow dystrybucji.
Kiedy Francuzi nie pozwalali na budowe sklepéw wielkopowierzch-
niowych u siebie w centrach miast i na ich obrzezach, to przyszli
do nasiwybudowali te sklepy w centrach naszych miast. One sg tam
do dzisiaj. Kiedy zaproponowali$my, ze warto opodatkowac sklepy
wielkopowierzchniowe, zostaliSmy zaatakowani przez Komisje Euro-
pejska. Jestesmy zdolnym i przedsiebiorczym narodem, ktory w du-
zym stopniu zostal zdominowany przez innych, przez monopolistow.
Oni petryfikujgc swojg pozycje monopolistyczng, gwarantujg sobie
uzyskiwanie wyzszych marz na przyszlosc.

Juliusz Stowacki pisal: W grobie Agamemnona sep ci wyjada
nie serce, lecz mozgi”. Mamy tego serca wiele, ale czasami za malo
tego wlasciwego przywodztwa i elit, ktore pokaza, gdzie lezy sedno zro-
zumienia mechanizmoéw gospodarczych czy poszczegdlnych branz,
a takze sciezke rozwoju w tym gwaltownie zmieniajgcym sie swiecie.

Szanowni panstwo, patrze na te nasze wyzwania i chciatbym
poprosic o taki upor, jaki miata Maria Curie-Sklodowska. Powinnis$my
wiele czerpac z jej uporu, swiadomosci i mgdrosci. W ostatnich latach
mielis$my bardzo duzo zakretow, ale dzis stojg przed nami unikalne
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szanse. Mamy najlepsza sytuacje od prawie czterystu lat. Zeby jg wy-
korzystac, powinni$my w ramach takiego kongresu, jak ten, szukac
$ciezek przysztosci. Zbigniew Herbert kiedys pieknie napisal: ,Nigdy
nie wierzylem w ducha dziejow”. Byla nas garstka w tej III Rzecz-
pospolitej. Panstwo te wartos$c pielegnowali w ramach Kongresu
Polska Wielki Projekt. Ten pierwiastek republikanizmu udalo wam
sie przechowac. Dzieki temu mamy szanse ten nowoczesny republi-
kanizm dzisiaj wdrazac i tworzy¢ rozwigzania, ktére coraz bardziej
bedg umacnialy Polske. Polska jest jednym wielkim projektem, nie
na lata, nie na dekady, ale na pokolenia. Zrozumienie tych wyzwan,
ale tez trajektorii na przysztos¢, doprowadzi nas do sukcesu. Wtedy ta
Polska Wielki Projekt bedzie naszym spetlnionym marzeniem. Zycze
panstwu wspaniatych, owocnych obrad. Dziekuje bardzo.
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dr Rafat
Stroinski

Witam na pierwszej debacie VI Kongresu Polska Wielki Projekt.
W czasie naszego spotkania zastanowimy sie, czy perspektywa rein-
dustrializacji jest dla nas wielks szansg. Sg gremia, ktore twierdzg,
ze tak wlasnie jest. Nalezg do nich miedzy innymi autorzy artykutu
opublikowanego w ,The Economist”. Ich zdaniem Polska ma szanse
na prosperity w duchu ery jagiellonskiej. Tak jak kiedys, dzieki dwu-
stronnemu gospodarczemu powigzaniu z krajami Europy Zachodniej,
nasz kraj przezywal okres prosperity, byl spichlerzem Europy, tak
teraz, dzieki rozwojowi technologicznemu i reindustrializacji, ma
szanse stac¢ sie potega. Wielu publicystow krytykowalo ten artykul.
Wskazywali, ze nie mamy odpowiednikow zboza, nie mamy warun-
kéw dlainnowacji. Czy przed Polska rzeczywiscie stoi wielka szansa?

A moze raczej jest to ostatni dzwonek, by stworzyc¢ konkurencyjne

warunki dla polskiej gospodarki?

Rozmawiamy o nowej perspektywie gospodarczej, ktora redefiniuje
pewne stanowiska. Zaprezentowana ona zostala przez pana premiera
Morawieckiego i rzad Zjednoczonej Prawicy. Dzi$ nie mamy innego
wyjscia. Nie wierze w determinizm historyczny, nie wiem, co wyda-
rzy sie za piec¢, siedem czy dziesiec¢ lat. Musimy wiec wskoczy¢ na te
fale i poplyna¢ szybko do przodu, a przy okazji przeskoczy¢ wyboje
zwigzane z latami komunizmu czy rozbiorow, o ktérych wspominat
pan premier Morawiecki. Gospodarka nie znosi stanu constans. Kiedy
mowimy o innowacjach, o innowacyjnej gospodarce, to musimy miec
$wiadomosg, ze to nie jest sprint, tylko maraton. Niestety, na ten ma-
raton nie mamy dwoch godzin, tylko trzydziesci, czterdziesci minut.
Przed nami ogromny wysilek, ale jesteSmy w stanie temu podotac.
Chesterton pisal o rycerzach, ktérym nie udawalo sie przeskoczyc
przeszkod na $wietnych koniach. Udalo sie za to je pokonac jednemu
na lichej szkapie. I tacy wlasnie sg Polacy. Ten niezwykly potencjat
spoleczny i intelektualny musimy szybko przelozy¢ na jezyk gospo-
darki, polskiego eksportu i marki. PostawiliSmy sobie takie cele, a cza-
su wcale nie mamy duzo. Politycy nie zajmujg swoich stanowisk zbyt
dtugo, dlatego musimy z tego czasu wycisnac tyle, ile sie da. Jestesmy
bardzo zdeterminowani. Jestem przekonana, ze nam sie uda.
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Michat Zgadzam sie z panig minister, Ze nie mamy innego wyjscia. Bardzo
Chludziriski istotne w tym wyscigu jest to, by panstwo bylo aktorem. Kiedy mowi-
my o rozwoju gospodarczym, o wskoczeniu na te czwartg fale rewolu-
cji przemyslowej, to musimy mie¢ $wiadomos¢, ze rynek wszystkiego
zanas nie zatatwi. Potprzewodniki, GPS, Internet zostaly wynalezione
nie dlatego, ze ktos§ widzial w tym biznes. To panstwo postawilo na te
technologie, a dopiero potem zaczeto na tym powszechnie zarabiac.
Nawet w USA wszelkie przelomowe innowacje to zastluga panstwa.
Agencja DARPA zlecala badania, ktore nie mialy przeznaczenia ko-
mercyjnego. Amerykanie po prostu wyszli z zalozenia, ze innowacje
sg konieczne, by rozwijac loty w kosmos czy wykorzystywac je w woj-
skowosci. Za to ptacono. Panstwo stawato sie wlascicielem technolo-
gii, a dopiero z czasem udostepniano je komercyjnie. To jest zgodne
z zatozeniami polityki panstwa i planu pana premiera Morawieckie-
go. Fala ma to do siebie, ze ucieka. Albo na nig wskoczymy, albo ona

nam odplynie.

Co sie stanie, jesli nie zalapiemy sie na te fale? Czy peknie nam serce? dr Rafat
A moze nic nie stanie? Bedziemy po prostu stabym krajem na potpe- Stroiriski
ryferiach Europy, w ktorym ludzie sobie zyja, majg opieke medyczna,

karnet na basen.

Michat Przede wszystkim powinnismy zda¢ sobie sprawe z tego, ze mamy
Krupiriski do czynienia z czwartg falg rewolucji przemystowej. Jest wiele badan,
choc¢by Uniwersytetu z Oksfordu, z ktorych wynika, ze w Stanach
Zjednoczonych okolo 47 proc. miejsc pracy jest zagrozonych. To nie

sg tylko profesje najprostsze, dla oséb o niskich kwalifikacjach, ale

mowimy takze o zawodach zwigzanych z finansami czy prawem. Za-

rzgdzajgc firmg ubezpieczeniows, obserwuje, w jaki sposob automa-

tyka i dane zmieniajg na przyklad proces odszkodowan i likwidacji

szkod. W tym momencie wycena wszystkich amerykanskich firm
technologicznych jest wyzsza niz wycena wszystkich firm gietdowych

w ramach eurozony. To pokazuje, z jakim boomem mamy do czynie-

nia. Z punktu widzenia Polski glownym wyzwaniem jest zalapanie

sie na czwartg rewolucje przemystows. Mowimy o zagospodarowaniu
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skomplikowanych danych. Méwimy o zmianach, jesli chodzi o mo-
bilnos¢ ludzi, o samochody. Wedlug Forum Ekonomicznego w Davos
za dziesie¢ lat w Stanach Zjednoczonych 10 proc. samochoddéw be-
dzie bez kierowcy. Z tym takze i my musimy sie skonfrontowac. Polska
gospodarka ma wielkie szanse, jesli tylko bedzie w stanie zaadop-
towac globalne zmiany. Historia zna przypadki krajow, ktére byly
w stanie wejs$¢ na wyzszg faze rozwoju, nie korzystajgc w pelni z faz
poprzedniej rewolucji technologicznej. Chodzi na przyktad o Japonie,
Koree Poludniowg czy Malezje. Jezeli bedziemy postepowac madrze,
to Polska ma szanse uczestniczy¢ w nowej rewolucji technologiczne;j.
Uwazam, ze powinni$my mysle¢ kierunkowo, obserwowa¢ bardzo
dokladnie, ktore dziedziny gospodarki beda sie zmienia¢, a nastepnie

inwestowac w te konkretne sektory.

Pierwsza rewolucja przemystowa to silnik parowy, maszyny, tory.
To jest rewolucja pary i ciezkiej stali. Po drodze mamy jeszcze trzy

rewolucje. Poprositbym moze pana prezesa Stefana Zyczkowskiego

dr Rafal
Stroinski

o przyblizenie nam tych czterech rewolucji.

Stefan
Zyczkowski

Jestem praktykiem, w 1987 roku wspolnie z bratem zalozytem fir-
me rodzinng ASTOR. Pod tg nazwg kryly sie automatyka, sterowa-
nie, oprogramowanie i robotyka. Po pewnym czasie doszlismy do
wniosku, ze to nie jest dobra nazwa, wszyscy uciekali, bali sie¢ ze mng
rozmawiac. W tej chwili zajmuje sie uprzemystowieniem. Sprébuje
odnies¢ sie do pytania moderatora: czym jest rewolucja? To jest takie
cos, co jest nieokielznane, troche tego nie kontrolujemy, ludzie sie
tego bojg. Najlepiej jest tak, jak bytlo wczoraj. Przyktadem rewolucji
moze by¢ tablet, ktory tu przyniostem. Kilka lat temu nie bylo przeciez
telefondéw z internetem, ludzie sie ich bali. A dzi$ wystarczy wejsc do
pociggu, a tam wszyscy stukajg w ekrany komorek. To samo dzieje
sie w przemysle.

Pierwsza rewolucja przemystowa to maszyna parowa. Druga
utozsamiana jest z pradem elektrycznym. To jest takze produkcja
seryjna. To jest Henry Ford, ktory zaczal produkowac¢ samochody

za czterysta dolarow. Przypomne, ze Mercedes za jeden samochod
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chcial dziewietnascie tysiecy dolarow. Juz tylko ten przyklad poka-
zuje, jaka to byla skala. Jezeli chodzi o trzecig rewolucje, to ja juz
w niej uczestniczylem. Moze nie w formie rewolucji, ale ewolucji,
bo w Polsce to wszystko przyszto pdzniej. To wigzato sie z automa-
tyzacjg produkcji. W ostatnich latach mamy do czynienia z czwartg
rewolucjg. Wigze sie ona z pojawieniem sie inteligentnych urzgdzen,
ktorych troche sie boimy. Czy te urzgdzenia nas zastgpig? Chce pan-
stwa uspokoi¢, ze te urzgdzenia inteligentne, te tablety, te roboty nie
odczuwajg. Nie mozna z nimi porozmawiac, one nie majg emocji. Nie
bojmy sie tego, bo to sg tylko urzgdzenia, ktore potrafig tyle, ile czlo-
wiek je nauczy. Na tym wlasnie polega ta rewolucja. To jest rewolucja

komunikacyjna. Ona w tej chwili jest juz bardzo rozpedzona.

Jak w takim razie skapitalizowac na tej czwartej rewolucji przemy- dr Rafat
slowej? Rozumuje w nastepujgcy sposob: to jest co$, z czego chcemy Stroiriski
skorzystag, dlatego ze sg to nowe zjawiska technologiczne, jeszcze
niezagospodarowane nisze. Polska, ktéra w zasadzie nie ma strate-

gicznego przemystu, bylaby w stanie wytworzy¢ nows jakos¢, rowno-

cze$nie nie konkurujgc juz z firmami, ktore sg na rynku od bardzo

dawna. Chciatbym nawigzac¢ do stéw pana premiera. Fascynuje mnie

to, ze w Wielkiej Brytanii jest 10 proc. rentieréw. Jesli porownamy

kapitat historyczny, ktéry posiadajg Wielka Brytania czy inne kraje,

z kapitalem Polski, to okaze sie, jak bardzo jestesmy w tyle. Wedlug

mnie ten kapitat historyczny ma ogromng wartosc, poniewaz pozwala

chocby na czas wolny. Kiedys rozmawiatem z ludzmi zajmujgcymi sie
innowacjamiw sektorze IT. Pytatem ich o to, dlaczego nie powstat pol-

ski Facebook. Oni mi powiedzieli, ze tak naprawde takie platformy po-

wstaly w roznych rejonach swiata, tylko po prostu nie bylo podmiotu,

ktory podlalby go wystarczajgcg iloscig gotowki i stworzyt odpowiedni
miedzynarodowy networking. Czy rzeczywiscie ten brak kapitatu hi-

storycznego jest takim szklanym sufitem, ktory bedzie nam bardzo

przeszkadzal? Czy my mozemy wzigc jakis kolec i ten sufit przebic?

Jadwiga Z brakiem kapitatu musimy sie faktycznie mierzy¢, ale w polskiej
Emilewicz strukturze gospodarczej jest jeszcze inny wstydliwy element. To jest
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Jadwiga
Emilewicz

ta niefortunna wartos¢ 0,8 proc. PKB, jaksg przeznaczamy na bada-
nia i rozwdj. Nigdy nie bedzie innowacyjnosci, jesli na ten cel nie
bedziemy przeznaczac¢ co najmniej 2 proc. PKB. Zawsze powtarzam,
ze bardziej szkodliwa niz ilo$¢ przekazywanych $rodkow jest struk-
tura wydatkow na badania i rozwoj. Dzisiaj z tej niewielkiej skadingd
wartosci 90 proc. pochodzi z pieniedzy publicznych, i to jest nieszcze-
$cie. Boimy sie ryzykowaé, bo nie mamy zbyt duzych nadwyzek. Ale
tez jest tak, ze ten, kto ma juz gorke, chetniej inwestuje ja w kolejng
nieruchomosc¢ niz w zakup nowej technologii, zatrudnienie pracow-
nika naukowego, ktéory pomoze mu zmieni¢ linie produkcyjng czy
wprowadzi¢ nowy produkt, czy wreszcie projektanta, ktory by¢ moze
to wyprodukuje, ciekawie zaprojektuje i cos uatrakcyjni, a tym samym
podniesie poziom innowacyjnosci. Aby skloni¢ Polakow do ryzyka,
przygotowujemy pewne zachety podatkowe. Chcemy w ten sposob
zacheci¢ matych, srednich i tych duzych przedsiebiorcow do ryzy-
kownych inwestycji. Wiemy jednak, ze samg ustawg nie zmienimy
swiadomosci. Dlatego przygladamy sie, jak to robig inni, cho¢by wspo-
mniana wczesniej przez prezesa Chludzinskiego DARPA. W DARPA'ie
pracuje stu managerow projektu. W Polskim Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju pracuje czterystu siedemdziesieciu pracownikéw
odpowiedzialnych za podobne sektory i podobny sposob zarzgdzania.
W DARPA'ie projektem zarzgdza jeden manager. On podejmuje decy-
zje ion jest za projekt odpowiedzialny. I to jest zderzenie cywilizacji,
z ktorym sie borykamy. Tu jest Europa, a tam Ameryka. Teraz chce-
my rzeczywiscie nieco zawrocic kijem Wiste i wprowadzic tego typu
procedury odpowiedzialnosci do zarzgdzania naszymi projektami
strategicznymi. Ten sposob zaproponowat pan premier Morawiecki,
kiedy decydowal sie na wybor projektow flagowych. Pierwszym z nich
jest elektromobilnosé, a pierwszym krokiem do jego realizacji bedzie
elektryczny transport publiczny, ktéry chcemy zrealizowa¢ w najbliz-
szych latach. Chcemy, aby kilka wybranych polskich miast w catosci
obshugiwaly autobusy elektryczne w co najmniej 70 proc, a najlepiej
w calosci wyprodukowane w Polsce. Mamy producentow, mamy rynek
i chcemy to osiggngé. Chcemy podejmowac to ryzyko i w ten sposob

realizowa¢ nasze flagowe projekty.
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Zalozmy, ze to, co powiedziala paniw pierwszej czesci, sie sprawdza. Za- dr Rafat

16zmy, Ze proces pobudzania malych i srednich przedsiebiorstw jakos

Stroinski

tam sie udaje. Ale stajemy przed kolejng pulapks, czyli efektem skali.

Ludzie zajmujacy si¢ inkubatorami przedsigbiorczosci mowis: ,No

wiesz, mozemy podejmowac ryzyko przez jakis czas, ale z czasem

osiggamy jakis tam dobrobyt materialny, jestesmy w stanie wyzywic

zone, dzieci, mamy jakis niewielki dochod, a wtedy na te obiecujg-

ce firmy zaczynajg ostrzy¢ sobie zeby wielkie korporacje. Obiecujg

gruszki na wierzbie, zlote kokosy. Okazuje sie, ze zagraniczna korpo-

racja oferuje wiecej niz jakikolwiek podmiot krajowy czy zwigzany

z branzami strategicznymi”. I co wtedy robi taka osoba? Sprzedaje

te firme. Tracimy pomysl, a na tym naszym pomysle kapitalizuje

zalozmy prywatny podmiot zagraniczny. Co z tym zrobic¢? W jaki

sposob jeste$my w stanie zatrzymac odptyw innowacji tworzonych

przez mate, srednie czy mikroprzedsiebiorstwa i podkupywanie

ich przez zagraniczne korporacje, ktore majg wiecej kapitatu niz

nasze firmy rodzime?

Michat
Krupinski

Aby moc tworzyc potezne, globalne, innowacyjne firmy, potrzebne sg

trzy skladniki. Pierwszy to jest oczywiscie pomyst i osoba zalozycie-
la danego biznesu. Drugi to jest kapital typu smart, czyli taki, ktory
wie, jak tworzy¢ firmy coraz wicksze, jak sprawi¢, zeby sie rozwijaly,
jak pozyskiwac¢ inwestorow i klientow. Trzeci skladnik to osoby za-
rzgdzajace. Jest taki moment w rozwoju firmy, kiedy juz naukowiec,
inzynier nie wystarczajg. Firme trzeba przekazac profesjonalistom,
ktorzy wiedzg, jak tymi firmami zarzgdzaé. Sukces Doliny Krzemowej

tak naprawde opiera sie na tych trzech skltadnikach plus oczywiscie

wsparcie rzgdu. Tesla nie bylaby firmg taks, jaks jest, gdyby nie sie-
dem miliardow dolarow wydanych przez rzad amerykanski na ten

projekt. Odsylam do lektury Start up nation. Méwi ona o tym, jak roz-
maite agendy rzgdowe w Izraelu stworzyly jedng z najbardziej in-
nowacyjnych gospodarek na $wiecie. Podobne dyskusje, jak ta nasza,
toczone sg w wielu krajach. Zastanawiajg sie one, na ile replikowalny
w danym kraju jest model Doliny Krzemowej. Tak naprawde w pelni

nigdzie to sie nie udato, moze tylko w Wielkiej Brytanii czy w Niem-
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czech. Jezeli myslimy o innowacjach i tworzeniu firm globalnych, tak
zwanych unicorne’dw, wycenianych na miliardy dolaréw, musimy bra¢
pod uwage wspomniane przeze mnie skladniki. Co robimy jako PZU?
Chcemy dotozyc¢ naszg cegielke i wspdlnie z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju tworzymy specjalny fundusz, by moc inwestowac
w najbardziej innowacyjne firmy. To wpisuje sie w myslenie o tym,
ze to rzad, duze firmy, czasami firmy z kontrolg rzadu, tworzg inno-
wacje i sg w stanie swdj kapital reinwestowag, takze z pozytkiem dla
ubezpieczycieli. Branza ubezpieczeniowa, tak jak cala branza finan-

sowa, bedzie podlegac poteznym zmianom ze wzgledu na rewolucje

technologiczng, o ktorej rozmawiamy.

Ten problem, ktory pan zdefiniowal, jest absolutnie uniwersalny. Nie-
mal wszystkie kraje zmagajg sie z drenazem modzgoéw czy innowa-
cyjnych pomystéw biznesowych. Z tym problemem zmaga sie takze
Izrael, panstwo start up-ow, trzecie w skali swiata, po USA i Chinach,
jesli chodzi o liczbe innowacji. Firmy po fazie badawczej i rozwojowej
przenoszg sie z produkcjg gdzies indziej. W $wiecie ¢wiczonych jest
obecnie kilka case'ow. Estonia na przyktad inwestuje w sektor gier
komputerowych, my tez w Agencji Rozwoju Przemyshu pracujemy
nad takim pomystem. Powinno byc to dobrg praktyka, ze jesli panstwo
wchodzi inwestycyjnie z kapitatem, to ono tez zabezpiecza swdj in-
teres w kontekscie centrum zysku z tego dziatania i z tego podmiotu.
Izrael to panstwo stosunkowo nowe, mniej wiecej wielkosci woje-
wodztwa mazowieckiego. W ciggu kilkudziesieciu lat udato tam sie
stworzy¢ kulture organizacyjng. Oprocz pieniedzy bardzo wazny jest
klimat, akceptacja dla ryzykownego inwestowania pieniedzy przez
panstwo. Oni zakladaja, ze w fazach badawczo-rozwojowych pienig-
dze bedg tracone, bo tylko czes¢ innowacji zakonczy sie sukcesem.
A ta czesc¢ daje realne pienigdze. To wszystko mozna zbudowac. My
tego czasu juz nie mamy. Tworzac odpowiednie otoczenie regulacyjne

i kulture dziatania, jestesmy w stanie to wszystko nadrobic.

Michat
Chludziniski

Jadwiga Jesli inwestujemy srodki publiczne, to musimy zagwarantowac sobie

Emilewicz

udzialy. We wspolpracy z Polskim Funduszem Rozwoju przygotowu-
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jemy tez inne rozwigzanie, czyli jedno miejsce, w ktérym zostang
zgromadzone srodki na inwestycje prorozwojowe. Dzigki takim in-
strumentom chcemy zacheca¢ duze spotki, duzych przedsiebiorcow
do tego, by inwestowali w ryzykowne przedsiewziecia. Nas nie in-
teresuje tylko obrot pienigdza i jego powrot, ale takze rozwoj tech-
nologiczny. Jesli moéwimy o naszych duzych championach, to szes¢
najwiekszych to sg spotki Skarbu Panstwa. Wiemy tez, ze zmiany po-
trzebujg dlugiego czasu. Jednoczesnie jestesmy przekonani, ze jesli
mamy przed sobg na horyzoncie jakie$ nowe umowy miedzynaro-
dowe, ktore mogg zmieni¢ przewagi konkurencyjne, to ci najwieksi
muszg poszukac czegos nowego. To sie moze wydarzy¢ w zderzeniu

z takimi matymi firmami. Dlatego chcemy im pomoc.

Zanim przejdziemy do wytypowania branz strategicznych dla Polski,
chciatbym podzielic¢ sie refleksjg dotyczgcg tancucha produkcyjnego.
Czy zupelnie polski lancuch produkcyjny jest czyms dobrym? A moze
czasem warto zostac przy lancuchu tgczonym? Na przyklad budujemy

samoloty, a polskie firmy zajmujg sie tylko pewnymi okreslonymi

dr Rafat
Stroinski

etapami produkc;ji.

Jadwiga
Emilewicz

Dobrze by bylo, gdybysmy te proporcje mieli dobrze zréwnowazons,
Mamy juz produkty, ktore sg w catosci, od pomystu do produktu, pro-
dukowane w Polsce, jak choc¢by nasz produkt flagowy, czyli autobus

elektryczny. Mamy naszych producentow, mamy linie produkcyjne,
tego nie musimy wymyslac¢. Wiemy, czym jest produkt, ale tez, dlacze-
go on taki jest, widzimy jego rynek. Wiemy, jaki on jest duzy. Wiemy,
jakie moze przyniesc¢ korzysci. Takich branz poszukujemy. Jest jesz-
cze inna kwestia. Wiemy, ze w dzisiejszych globalnych korporacjach

te komponenty sg bardzo wyszukane. Jesli bylibysmy kooperantami,
w jak najwiekszym stopniu oczywiscie, to rowniez to jest ta wartosc,
ktorej poszukujemy. Dlatego przygladamy sie z uwagg temu, co dzieje

sie w Polsce poludniowo-wschodniej, w naszej dolinie lotniczej, gdzie

wokol trzech globalnych graczy powstalo ponad stu kooperantow,
ktorzy sg zarejestrowani w Krajowym Klastrze Kluczowym Lotniczym.
To nie sg poddostawcy prostych surowcow czy prostych elementow.
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Oni tworzg bardzo ztozone, skomplikowane elementy, dzieki ktérym
w lancuchu produkcji jestesmy bardzo wysoko. Zatem oba modele sg
poszukiwane, chociaz oczywisécie marzy nam sie kilka produktéw od

pomystu do produktu, ktére majg swoje korzenie w Polsce.

Jesli chodzi o automatyzacje przemystu, informatyzacje, to czy widzi dr Rafat
pan przestrzen dla nowych produktow czy ustug, ktore miatyby kom- Stroiriski
pletny polski tancuch?

Stefan Wspolpracuje z firmami zagranicznymi — amerykanskimi, japonski-

Zyczkowski

mi, chinskimi i niemieckimi. Ta wspdtpraca miedzynarodowa przy-
nosi obopolne korzysci. Obserwujgc polski przemyst, widze bardzo
duzg roznice pomiedzy firmami zagranicznymi a polskimi. Firmy
polskie nie majg miedzynarodowych kontaktéw, wzorcow, sposobow
postepowania, procedur. Firmy zachodnie przewyzszajg nas nie tylko
kapitatem, ale takze kulturg organizacyjng. Majg na przyklad standar-
dy szkolen, a polskie firmy nie majg takich programow. Ta przewaga
zwigzana jest z czasem dziatania na rynku. Podczas rozmow z pewng
chinskg firmg zaskoczyla mnie jedna kwestia. Dla pewnych wyselek-
cjonowanych firm, ktore sg uznane za technologiczne, istnieje co$
takiego jak antypodatek. Firma nie ptaci podatku dochodowego, tylko
Skarb Panstwa, pod pewnymi warunkami, jej go daje. Sam kiedys sko-
rzystatem z pewnego programu badawczo-rozwojowego z grantu Unii
Europejskiej. Troszeczke mnie to zabilo. Robilismy produkt innowa-
cyjny, pisaliSmy oprogramowanie i od razu musielismy napisa¢, co
sie stanie, ilu klientéw bedziemy mieli i tak dalej. To byto zabijajgce,
bo produkt badawczo-rozwojowy polega na tym, ze my nie wiemy,
co badamy i co rozwijamy. Inaczej to jest tylko kopia. Jak juz cos$ wie-
my, to wtedy mamy dofinansowanie na komercjalizacje. Dzisiaj nie
ma finansowania produktow badawczo-rozwojowych, bo one mogg
sie zakonczy¢ klapa, czego sie nie dopuszcza. Wlasciwie czulem sie
prawie jak oszust, bo do mnie co trzy lata przychodzily kontrole, czy
ja przypadkiem kogo$ nie oszukalem. Projekt zrobitem ostatecznie
wlasnym sumptem, on byt zupeknie inny, niz pierwotnie zakladatem.

Jezeli wszystko wiedzialbym przed, to co to jest za badanie i rozwoj?
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Jezeli mowimy o badaniach i rozwoju, to musimy dopusci¢ btedy. Nie
da sie wszystkiego przewidzie¢. Ne wiem, czy panstwo sie orientuja,
ale Polska ma globalng firme, najlepszego producenta piecow prze-
mystowych na $wiecie. Ona ma oddziaty w Chinach, Brazylii, USA.
Robimy najlepsze piece, a nikt albo prawie nikt o tym nie wie. Czy
im mozna jako$ pomoc? A moze juz nie trzeba im pomagac¢? Sam nie

wiem. Ale sg takie przypadki.

Znamy tego producenta. Co wiecej, poniewaz powiedzielismy, Ze to Jadwiga
bedzie najbardziej ekologiczny rzgd po 1989 roku, to chcemy, aby Emilewicz
pewne normy i standardy dotyczgce piecow byly takie, aby ten produ-

cent mogt zasili¢ tych, ktorzy w Polsce palg ciggle w indywidualnych

kotlach i spalajg w nich butelki, ktére zanieczyszczajg nam pluca.

Chcemy, aby oni poprawiali jako$c¢ i standardy zycia.

dr Rafat Poprositbym teraz o refleksje na temat branz strategicznych. Jakie to
Stroiriski mogg byc¢ branze, w ktorych ludzie budujgcy od zera albo budujgcy
na niezbyt solidnych podstawach sg w stanie uzyska¢ przewage kon-
kurencyjng na tyle, by moc rywalizowac z firmami, ktore na rynku

europejskim majg sto lub wiecej lat doswiadczenia?

Chcemy przyciggnac najbardziej innowacyjne fundusze po to, by Michat
mogly inwestowa¢ w najbardziej innowacyjne polskie przedsiebior- Krupiriski
stwa. Jesli chodzi o branze, to ja mysle, ze my nie wymyslimy na nowo

przewag konkurencyjnych Polski. Musimy skupi¢ sie na branzach,

w ktorych Polska juz jest konkurencyjna, jak na przyktad przemyst

maszynowy, rolnictwo i przetwdrstwo rolne. Jezeli moéwimy o branzy
maszynowej, to ona musi p6js¢ w kierunku IoT (Internet of Thinks).

Jezeli mowimy o rolnictwie, to musimy sie zastanawiac, jak myslag

o nim najwieksze firmy i w jaki sposob stosujg najbardziej zaawan-

sowane dane klimatyczne po to, by méc w sposob najlepszy planowac

uprawy rolne. One stosujg dane just in time, czyli z danego dnia po to,

by moc najlepiej zraszac pola. Musimy mysle¢ o tym, w jaki sposob

branze, w ktérych Polska juz jest konkurencyjna, bedg zmienione.

Oczywiscie ostatnig rzeczg jest nie tylko obrobka danych, ale takze
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sztucznainteligencja. W tej branzy w Polsce takze dzialajg dos¢ moc-

no zaawansowane globalnie firmy.

dr Rafat Jedng z typowanych branz w Polsce bedzie motoryzacja i jej wymiar

Stroinski

paliw wodorowych. Ostatnio ustyszatem nieprzechylne komentarze,
jak to jest mozliwe, ze polski rzad chce za dziesiec¢ lat wyprodukowac
milion samochoddéw elektrycznych. Z drugiej strony ktos mi powie-
dzial, ze te autobusy to jest cos fajnego. 70 proc. komponentéw mamy
polskich. Koszt tej transformacji technologicznej to jest powiedzmy
30 proc. z tego. I te 30 proc. musimy stworzy¢. Na ile my rzeczywiscie

bedziemy w stanie stworzy¢ konkurenta dla takich firm jak BMW,

elektryczny. To transformacja od paliw kopalnych do elektryki, do

Volkswagen, ktore majg sto albo i wiecej lat doswiadczenia.

Akurat ta branza jest o tyle szczesliwa, ze jak powiedzial pan pre-
mier, my nie mamy diesla na wlasnym rynku, wiec nie musimy wal-
czy¢ z wewnetrznym oporem. To po pierwsze. A po drugie, sercem
samochodu elektrycznego jest bateria. Produkujemy jej miedzy
20 a 40 proc. To, co najcenniejsze, jest w tych 50 proc., w ktorych nas
nie ma. Jesli udaloby sie nam spolonizowa¢ baterie, to moglibysmy
rozwigzac¢ wiele innych problemow. Dlatego ten projekt jest tak cie-
kawy. Kwestia gromadzenia energii, a bateria przeciez temu shuzy, to
jedno z najwazniejszych zagadnien, kiedy mowimy o efektywnosci
energetycznej. Zrobmy dobrze projekt, ktéry rynek nam szybko zwe-
ryfikuje. Pan prezes powiedzial o Internecie Rzeczy, o tym wszystkim,
co wigze sie z informatyzacjg, z cyfryzacja, z obstugg danych. Tak
naprawde dzisiaj to nie informatyka jest branzg, ale kwestia umie-
jetnego pozyskania, udostepnienia i wykorzystania danych. Na tym
polu mamy juz ogromne przewagi. Nie bez powodu Polska jest dzisiaj
potega, jesli chodzi o tak zwany fintech, czyli cyfrowe ustugi finan-
sowe. Udato nam sie wskoczy¢ na te fale nieposiadania ksigzeczek
czekowych, dlatego dzisiaj jeste$my tu, gdzie jestesmy. W platnosci
bezgotowkowej jestesmy absolutnymi liderami, a w ptatnosciach do-
tykowych wilasciwie nie ma nam réwnych. To na pewno jest obszar,
ktory wydaje si¢ by¢ jednym z projektéw flagowych. Warto szukac

Jadwiga
Emilewicz
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tych miejsc, w ktorych juz jestesmy dobrzy, i tam wrzuci¢ jeszcze

piaty czy szdsty bieg. Dlatego tez rozmawiamy o branzy, ktéra w zaden

sposob nie kojarzy sie z innowacyjnoscig, czyli o branzy budowlane;.
W poprzedniej perspektywie finansowej sfinansowali$my duzo bar-
dzo innowacyjnych materialéw budowlanych. W tym obszarze mamy
swoj lokalny przemyst. Tak sie ztozylo, ze kiedy w Polsce byly budowa-
ne drogi i koleje, nie lano polskiego betonu czy nie sypano polskiego

cementu, ta branza niemalze zostata wycofana z Polski. Aktywna rola

przedsiebiorczego panstwa, jak napisala to kilka lat temu Marianna

Macukato, polega na uwzglednieniu w systemie normalizacyjnym

zamowien publicznych czy innowacyjnych produktéw.

dr Rafat To byloby niejako podpiecie sie pod te rewolucje ekologiczng, ktéra

Stroiriski zostala zapoczgtkowana w Niemczech, w Danii...
Tak, ale tutaj tez nie mamy sie czego wstydzi¢. Mozemy pokazywac Jadwiga
nasze technologie. Podczas spotkania z DARPA Amerykanie poka- Emilewicz

zali nam efekty swoich prac nad autonomicznym samochodem. Czy
wiedzg panstwo, kiedy odbyly sie pierwsze zawody autonomicznych

pojazdow w Stanach Zjednoczonych? W 2002 roku. A my dzisiaj za-
stanawiamy sie, jak to wdrozy¢. Po tym spotkaniu spytalam, nad czym

oni teraz pracujg, bo moze i nam uda sie skroci¢ dystans. Oni sie tylko

usmiechneli i powiedzieli, ze porozmawiamy o tym za dziesie¢ lat.
My takze mamy na oku pewne technologie i pewne branze, ale nie

bedziemy o nich rozmawiac przy tym stole. Mam nadzieje, ze panstwo

rozumiejg dlaczego.

dr Rafat Poprositbym teraz prezesa Chludzinskiego o wskazanie czarnego

Stroiniski konia, ktory naprawde ma szanse dobiec do mety.

Mysle, ze powinnismy przede wszystkim szuka¢ branz, w ktérych Michat
liczy sie kapital intelektualny, a nie bilansowe aktywa trwate. Mamy Chludziriski
rosngcy trend, gdzie o wartosci spotek stanowi to, co ludzie majg

w glowach, jakg majg mysl, jakie majg prawa intelektualne, a nie

to, czy majg srodki produkcji, budynki, itp. Takimi branzami, cho¢
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moze nie w catosci, ale w duzej czesci, sg automatyka przemystowa,
robotyka, czy kobotyka. To sie wpisuje tez w czwartg faze rewolucji
przemystowej. W Polsce mamy duzy potencjal rynku wewnetrznego.
168 tysiecy robotow przemystowych w Niemczech, okoto 7 tysiecy ro-
botow przemystowych w Polsce. Jesli chodzi o liczbe robotow na dzie-
siec¢ tysiecy pracownikow, to jest ich dziewietnascie. W UE $rednio
jestich osiemdziesigt dwa. Za nami w rankingu europejskim sg tylko
Rumunia i Chorwacja. Mamy wiec potezny rynek wewnetrzny. Mamy
tez firmy, ktore w Polsce nad tym pracujg. Na przyktad Przemyslowy
Instytut Automatyki Pomiarowej sprzedaje roboty obronne do Korei
Poludniowej, bo to jest oddzielny sektor. Uzywa sie ich tam, gdzie nie
powinni wchodzi¢ ludzie. Te roboty majg bron, strzelajg, robig rozne
dziwne rzeczy. Warto wiec stawia¢ na te branze. Tam, gdzie si¢ uda-
o, w Izraelu, USA czy Holandii, koncentrowano sie na konkretnych
branzach, nie wspierano wszystkiego. Zbadano przewagi strategiczne
potencjatu szans na rynku w krotkim i dtugim terminie. Obstawiono

kilka watkdw i dzieki temu sie udato.

Stefan
Zyczkowski

Po pierwsze trzeba rozroznic¢ branze kluczowe i strategiczne. Branza
kluczowa daje pienigdze. W Polsce takg branzg jest na przyklad me-
blarstwo, w tym jeste$my bardzo mocni. W ciggu ostatnich dziesieciu
czy pietnastu lat wyrosta inna branza, czyli biuro ustug outsourcingo-
wych. Przy pomocy internetu stworzyta ona 120 tysiecy miejsc pracy,
czyli wiecej niz w polskim gérnictwie. Ci ludzie majg dobrg prace,
uzywajg technologii internetowej do tego, by serwisowac firmy, ktore
sg na przyklad w Kanadzie czy we Francji. A jezeli chodzi o branze
strategiczng, ktora jest wedlug mnie slaba, ale z duzym potencja-
tem, to jest to branza maszynowa. Trzeba powiedzie¢, ze Polakom
sie chce. Jestesmy glodni sukcesu i rozwoju. W tej branzy mozemy
duzo eksportowac. Znam firme, ktora w Niemczech kupowata polska
maszyne, przyklejala naklejke made in Germany i odsprzedawala jg
z dobrym zyskiem. Chcialbym, zeby kiedys$ ktos$ przyklejat naklejki
made in Poland i sprzedawal konkretne maszyny z dobrym zyskiem.
Nad tym musimy pracowa¢. Wspomnial pan o branzy meblarskie;j.
Mowil, ze jest ona wplywowa, ze ma bardzo duzy potencjal, tyle tyl-
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ko, ze meble made in Poland nie kojarzg sie dobrze. Od dwudziestu
trzech lat dziatam na rynku europejskim, jezdze po $wiecie i nie mam
kompleksow. Kiedy zaczynatem w latach osiemdziesigtych, bylismy

na dole, a teraz juz jesteSmy na réwni.

Ktos, ktos kupuje polskie meble, zachwyca sie nimi, a mysli, ze to jest dr Rafat
made in Germany, a nie made in Poland. Stroiriski
Jadwiga Rzeczywiscie branza meblarska cierpi na brak marki. To nie zawsze
Emilewicz

jest kwestia wydatkow na badania i rozwoj. Czasami potrzebne jest
po prostu wsparcie marketingu. Jesli chodzi o meblarstwo, to marka
buduje sie w tej branzy nawet trzydziesci lat. Faktem jest jednak,
ze kiedy podajemy dane dotyczace polskiego eksportu, to branza
meblarska jest liderem.

Lewandowski zrobilby to znacznie szybciej. Za dwa lata bedzie zupel- Stefan
nie inaczej, niz jest teraz. Trzeba miec glowe, a to jest trudne. Zarzg- Zyczkowski

dzanie kryzysem, a w zasadzie rewolucjg, jest bardzo trudne.

dr Rafat Widac, ze przysztos¢ polskich marek wzbudza naprawde wielkie emo-
Stroiriski cje. Bardzo serdecznie dziekuje za dyskusje.



Jak uwolnié

potencjat polskiej
przedsiebiorczosci

Panelisci:

Moderator:

prof. Tomasz Siemigtkowski
prof. SGH i UKSW, przewodniczgcy RN PGZ

Zbigniew Jagietto
prezes zarzgdu PKO PB

dr inz. Wojciech Warski

wiceprzewodniczgcy Rady Dialogu Spotecznego,
Przewodniczgcy Konwentu BCC, prezes spotki informatycznej
Softex Data

Cezary Kazmierczak
prezes Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow

Mariusz Hatadyj

podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju

dr Rafal Stroinski

adwokat

2
®




dr Rafat
Stroinski

Jestem doktorem nauk prawnych i adwokatem. To przyjemnosc i za-
szczyt prowadzi¢ te debate nie tylko ze wzgledu na istotng tematyke,
ale takze na znamienitych gosci, ktorzy zgodzili sie w niej uczestni-
czy¢. Temat panelu dotyczy uwalniania potencjatu polskiej przed-
siebiorczosci. Mamy bardzo wiele definicji przedsiebiorczosci. Ich
wspolnym mianownikiem jest zdolno$¢ do rozwigzywania proble-
moéw w sposob tworcezy i nowatorski, ale tez gotowos¢ do podejmo-
wania ryzyka, umiejetnos¢ wykorzystywania pojawiajgcych sie szans,
elastycznego przystosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkow.
W tym kontekscie, jezeli pojeciu definicji przedsiebiorstwa nadamy
dostatecznie pojemne znaczenie, wydaje sie bezsprzecznie, ze jeste-
$my spoteczenstwem przedsiebiorczym, o czym dosyc¢ jednoznacznie
$wiadczy nasza historia. Zaryzykowatbym teze, ze nasza przedsiebior-
czos$¢ z racji naszej historii rozwija sie niezaleznie od naszej pan-
stwowosci, a czesto wbrew instytucjom panstwa. W czasie okupacji
potrafiliSmy stworzy¢ panstwo podziemne, instytucje, caly system, i to
w warunkach, w ktorych panstwa miato nie by¢. Po wojnie stworzyli-
$my obrét dewizowy, a przeciez posiadanie jakichkolwiek dewiz byto
surowo karane. Potrafilismy tworzy¢ réznego rodzaju rynki prywatne
w ustroju, w ktorym prywatnych srodkow produkeji w ogole miato nie
by¢. W okresie komunizmu polscy inzynierowie, lekarze, naukowcy
odnosili sukcesy, budowali firmy, niestety zazwyczaj poza granicami
Polski. Wreszcie w krotkim okresie po 1989 roku, by¢ moze w sposob
niedoskonaly, podjelismy sie stworzenia instytucji gospodarki ryn-
kowej, rynku kapitalowego. Dzieki temu jestesmy tu i teraz. Jestesmy
panstwem niepodleglym, ktore moze samodzielnie ksztaltowac swojg
sytuacje i walczy¢ o swojg pozycje na rynkach miedzynarodowych.
Ogloszony przez premiera Mateusza Morawieckiego Plan na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju zawiera diagnoze, szereg recept, ktore te
naszg sytuacje majg poprawi¢. Wydaje mi sie, ze utracili$my zaufanie
do samych siebie, do panstwa, a takze pomiedzy obywatelami a pan-
stwem, i do konica go nie odbudowalismy. A przeciez zaufanie jest ko-
niecznym elementem biznesu i rozwoju przedsiebiorczosci. Mozna te
sytuacje poréwnac do prowadzenia samochodu, przestrzegania zasad
ruchu drogowego. Kiedy jako kierowcy wyjezdzamy na Zachod, to
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jezdzimy zgodnie z przepisami, natomiast u siebie jezdzimy na skroty,
przekraczamy dozwolone predkosci, powodujemy wypadki, narusza-
my prawo. Moje pierwsze pytanie chciatbym skierowac¢ do pana profe-
sora Siemigtkowskiego. Czy przepisy prawa, tu i teraz, w jakis sposdb
mogg przyczynic sie do wspierania mechanizmow odbudowania za-

ufania w naszym spoleczenstwie? Czy przepisy prawa mogg wspierac

to zaufanie? Czy one mogg wyzwalac naszg przedsiebiorczos¢?

Zadal mi pan bardzo trudne pytanie. Odpowiedz na nie rozpoczne od
pewnej tezy, ktora miataby pokazac proces, o ktéorym pan wspomniat,
ale tak a rebours. Zastanowie sie, skad sie to moglo wzigg, a takze,
co mialoby sie zmienic. Dopiero kiedy odpowiem na te pytania, po-
szukam miejsca dla prawa. Pytanie zasadnicze jest takie: skgd sie
wzigl brak zaufania miedzy nami? To jest kwestia czysto aksjologicz-
na czy socjologiczna. Jej pochodng jest oczywiscie pewien obszar
braku zaufania, czyli biznes. Stawiam teze, ze ten brak zaufania wzigl
sie z dewastacji spotecznej czy z dewastacji spoteczenstwa. Z badan
socjologicznych w zakresie moralnosci spolecznej prowadzonych
na przelomie lat 80. i 90. XX wieku wynika, Ze na przyklad pobi-
cie cztowieka na ulicy postrzegane bylto jako zachowanie naganne,
a nieplacenie podatkéw jako pozytywne. To byla pochodna owcze-
snej sytuacji. Gdyby$smy podobne badania przeprowadzili dzisiaj,
odpowiedzi bylyby zupelnie inne. Dlaczego? Dlatego Ze mamy inne
poczucie. Doskonale wiemy, do czego stuza podatki, jak sg wydatko-
wane. Wiemy, ze wzrost pewnego zabezpieczenia spolecznego jest
prostg pochodng pieniedzy, ktére gromadzi panstwo. Gdybysmy
w ten sposob do tej sprawy podeszli, to pierwsza teza bylaby taka,
Ze uplyw czasu i budowa spotecznych relacji na pewnych zdrowych
zasadach sg raz bardziej, raz mniej zdrowe, ale one sg na pewno
znacznie zdrowsze niz byly w czasie, kiedy dokonywano dewastacji
spolecznej. Tutaj nie ma jeszcze miejsca dla prawa. Co musiatoby sie
takiego zdarzy¢, zeby to podejscie sie zmienito? Co mamy regulowac?
Jaki wplyw ma prawo? Moze to przeregulowanie ma wplyw na brak
zaufania? A moze odpuszczenie w regulacjach miatoby pozytywny
wplyw? Tym, co kiedys bylo pewnym mitem i fantazjg, a co zachwycito

prof. Tomasz
Siemiqtkowski

37



wszystkich swiatowych przedstawicieli ekonomii instytucjonalnej,
byla teza, ze $wiat jest generalnie przeregulowany. Dzisiaj wracamy
do doregulowywania stosunkéw gospodarczych po to, by byly pewne
wentyle bezpieczenstwa i pewne rzeczy nie dzialy sie same przez sie.
Jezeli tak zadamy pytanie, to zaobserwujemy pewng poprawe relacji
miedzy przedsiebiorcami dzieki regulacjom, a takze dzieki brakowi
okreslonych regulacji bgdz ich modyfikacji w okreslonym kierunku,
czy dzieki takiemu, a nie innemu procesowi funkcjonowania norm,
czyli stosowania.

Termin ,stosowanie” nie jest dos¢ precyzyjny, wiec nie nalezy
go rozumie¢ dostownie. Chodzi w nim o organy. Na poczgtku powie-
dzialem o kwestii a rebours. Wplyw na nig miataby nieuchronnosc¢
szybkiej i skutecznej reakcji na niestosowne zachowania. Mowigc
wprost o biznesie i o stosunkach miedzy przedsiebiorcami, mam
na mysli skutecznos¢ sgdownictwa gospodarczego. Sprawa stara jak
$wiat. Chodzi o to, zeby sprawy gospodarcze rozpoznawane byly spraw-
nie, bez zbednej zwloki, w sposob dobrze zorganizowany. Zbudowanie
mocnego sgdownictwa jest rownoznaczne ze zbudowaniem mocnego
i wydolnego panstwa. Inng sprawsg sg kwestie proceduralne i proce-
sowe. Pod wplywem réznych rozmow przekonatem sie do tezy, ze sg-
downictwo gospodarcze w Polsce powinno mie¢ charakter klasyczny
na wzor, powiedzmy, tak zwanego trial, czyli wyznaczania w bardziej
skomplikowanych sprawach pewnego cyklu rozpraw, od poczgtku do
konca zamykania postepowania, co skutkowaloby tym, iz poczucie
nieuchronnosci skutecznego sgdowego rozliczenia sie w takiej czy
innej formule mialaby ogranicza¢ chec bycia nieuczciwym. Kiedy
uzywam terminu a rebours, to mam na mysli proces wzrostu zaufania,
ktoéry tak naprawde wigzalby sie z pewng obawg. Mdéwie o dziataniu
organow sprawiedliwosci majgcych przetozenie i skutecznosé praw-
ng w zakresie relacji spotecznych. To jest pierwsza kwestia. Druga
sprawa dotyczy zachowania sie administracji. Nie bede wchodzil w te-
mat relacji obywatel — administracja, ale chce powiedzie¢ o czyms$
innym. Funkcjonujgca tak a nie inaczej administracja demoralizuje
spotecznie. Jezeli panstwo, ktorego jest ona emanacja, zachowuje sie

tak a nie inaczej, to oczywiscie w naturalny sposob gdzies swiadomie

prof. Tomasz
Siemiqtkowski

38



bgdz nie nastepuje pewna reakcja. Skoro panstwo sie tak zachowu-
je, to ja jako obywatel wcale nie musze zachowywac sie lepiej. Jezeli
przedsiebiorca przychodzi do UOKiK-u, kladzie na stole projekt i pyta,
czy moze go zrealizowac, czy nie, a jezeli zrealizuje, to nie chcialtby za-
placi¢ na przykltad dwustu milionow ztotych kary, to styszy, zeby sobie
go realizowal, a dopiero z czasem sie okaze, czy zaplaci kare czy nie.
To jest demoralizujgce z punktu widzenia nie tylko biznesu. Blizsze
bycie panstwa, zniesienie pewnych barier, nie tylko mentalnych, ale
takze relacyjnych, spowoduje, ze ludzie w biznesie zaczng sobie ufac.
Przedsiebiorcy poruszajg sie caty czas w relacji miedzy sobg plus ad-
ministracja plus ewentualnie sgdownictwo, co juz jest tym gorszym
wariantem, dla nich niekoniecznie przyjemnym.

Jak umiejetnie tworzy¢ prawo, zeby ono sprzyjato poczuciu
pewnego bezpieczenstwa? Prawo nie powinno by¢ opresyjne. Wielo-
krotnie wypowiadalem sie na ten temat. Co to znaczy stworzy¢ prawo
nieopresyjne dla przedsiebiorcow? To znaczy, ze dzigki takiemu pra-
wu przedsiebiorcy psychologicznie bedg sie czu¢ bezpiecznie, beda
spokojniejsi, w lepszej formie, a przez to bardziej otwarci na $wiat
i ludzi. Troche przewrotnie to wszystko przedstawiam, ale mysle,
ze w tym tkwi istota tego zagadnienia. Nie mamy czarodziejskiej
rozdzki, za pomocg ktorej mozna to osiggng¢. Mamy tworzy¢ przede
wszystkim prawo otwarte, stabilne i dobre. To jest jeden postulat.
Drugi to z kolei zmiana pewnej mentalnosci i modelu. W biznesie
urzednik nie reprezentuje zadnej wladzy. Do dzisiaj w urzedach
niewiele sie zmienilo, ciggle nie ma regulacji, ktéora moze wymaoc
na urzedzie, organie administracji gospodarczej bardzo wysokiego
szczebla, to, abym ja jako przedsiebiorca mogl zapytac. Ja chce wie-
dziec¢, czy mysle dobrze, czy zle. To wszystko na raz moze spowodowac,
ze przedsiebiorcy bedg bardziej stabilni. W efekcie ludzie zaczng
sie czesciej do siebie usmiechac, bedg bardziej zyczliwi dla swiata
iinnych ludzi. To niewidzialna reka regulacji, czyli prawa, moze miec

na to wszystko wptyw.

dr Rafat Bardzo dziekuje za te wypowiedz. Prawo buduje instytucje. Prawi-
Stroiriski dlowe funkcjonowanie instytucji buduje zaufanie. Zta administra-
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cja z kolei demoralizuje. Czy ktorys z pandéw zechcialby sie odnies¢
do wlasnych doswiadczen, wlasnych postulatow?

Chcialbym zauwazy¢, ze dobrze napisana ustawa czy dobrze zawarte Zbigniew
porozumienie na przyklad o wspélpracy pomiedzy dwiema firmami Jagieltto
tej wspolpracy nie zapewni, jezeli obie strony nie bedg chcialy jej
realizowaé. Pan profesor mowit o zaufaniu. Jest to informacja zarow-
no dobra, jak i zla. Zla, poniewaz ponosimy koszty braku zaufania,
a dobra, bo mozemy znacznie sie poprawi¢, skorzystac¢ na tym jako
spoleczenstwo, a w nastepstwie jako poszczegolni obywatele. Pan
profesor mowil o opresji urzedniczej. Pamietam pewng prowokacje
dziennikarsks przeprowadzong w Niemczech Zachodnich po dzie-
cieciu czy pietnastu latach po polgczeniu sie wschodnich i zachod-
nich Niemiec. Do dwoch urzedow — w Monachium i Dreznie -z tg
samg sprawg, ktorg mozna roznie interpretowaé, przyszli dziennika-
rze. Urzednicy w Monachium zastanawiali sie, w jaki sposob pomoc
obywatelowi, Zzeby usunac ten blgd i zeby on mogl dalej normalnie
funkcjonowa¢. A w Dreznie z kolei zastanawiali sie, jak go ukarac. To
sg dwa rozne podejscia.

Dlaczego to zaufanie jest wazne i dlaczego ono nie powinno
opierac sie tylko na prawie? Mowit o tym wicepremier Mateusz Mora-
wiecki, kiedy wspominal o budowaniu zamozniejszej, lepszej Polski.
Jezeli nie bedzie wspotpracy, jezeli nie bedzie efektu synergii, to nie
powstang wieksze rzeczy. Pojedyncza osoba czy pojedyncza organi-
zacjanie jest w stanie tego zrobic. Przykladow nie trzeba daleko szu-
ka¢. Wezoraj w Szczecinie bylem sygnatariuszem listu intencyjnego
w zwigzku z budowg polskiego promu na Baltyku o wartosci plus
minus stu milionéw euro. Po jednej stronie musi by¢ konsorcjum
polskich stoczni, kilku roznych partnerow, ktorzy, uwaga, bedg od-
grywali rézne role. Nie jest mozliwe podzielenie budowy tego promu
w taki sposob, by wszedzie bylo po rowno. Takim naturalnym lide-
rem powinien by¢ najlepszy partner. W tej chwili w Polsce najlepsza
jest Stocznia Remontowa i ona musi by¢ liderem tego konsorcjum
po stronie konstrukcyjnej i po stronie budowy. Po drugiej stronie jest
z kolei konsorcjum instytucji, ktore ten projekt finansujg. Jezeli one
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bedg przekladaly jednostkowe dobro nad to, zeby udat sie wspolny
projekt, to on sie nie uda. Z tego wyptywa wniosek, ze kazdy duzy
projekt wymaga wspolpracy.

drinz. Moze dodam troche rozwazan praktycznych. Jestem przedsiebiorcs,
Wojciech

na co dzien prowadze $redniej wielkosci firme informatyczng. To,
Warski

o czym mowi prezes Jagielto, znam doskonale z autopsji. Przez dwa-
dziescia piec¢ lat konstruowalismy prawo metodg prob i bledow, a nie

metodg nawarstwiania si¢ madrosci pokolen. Przychodzita kolejna
wladza, kolejni madrzy legislatorzy konstruowali kolejne prawo, kto-
re a nuz sie sprawdzi. Mowie o tym, rzecz jasna, w sposob nieco zar-
tobliwy, przesmiewczy, ale w taki wlasnie sposob konstruowane jest
nasze prawo. W efekcie trudno miec¢ zaufanie do panstwa, ktére

jest opisane takim systemem prawnym, bez wzgledu na to, czy mo-
wimy o prawie podatkowym, zamowien publicznych czy generalnie

o jakichs relacjach panstwo —przedsiebiorcy tak jak w ustawie o swo-
bodzie dziatalnosci gospodarczej. To sg wszystko ustawy potwornie

zasmiecone. Ich logika polega na tym, ze urzednik zna wszystkie

przypadki, jakie mogg sie zdarzy¢ w zyciu, bo on je opisal w ustawie.
To jest oczywiscie bzdura, bo zycie jest zawsze znacznie bogatsze. Do
,1” sytuacji opisanych w ustawie zycie dopisuje n+1, n+2, n+3 i n-tg
sytuacje, ktorych prawodawca nie przewidzial. Wracam tutaj do kwe-
stii, nazwijmy to, interpretacyjnej. Coz wtedy sie dzieje? Urzednik
mowi: ,Prosze pana, co prawda logika mowi, ze powinno byc¢ tak i tak,
ale to mi mniej wiecej pasuje do tego przypadku, to powiemy wiec,
ze czerwone jest zielone i juz traktujemy pana przepisem. Od czapy,
ale to robimy”. W taki sposob zostalem potraktowany jako przed-
siebiorca. Z dekade temu moi pracownicy popelnili niewielki btgd

w deklaracjach VAT-owskich. Nie mielismy z tego powodu zadnych

uszczerbkow w platnosciach, zwykla sprawa formalna. Trzy dni przed

koncem okresu przedawnienia, bo to ulubiona metoda urzednikéw

Ministerstwa Finansow, przyszta kontrola, stwierdzita uchybienie

i natozyla pot miliona ztotych kary. Nie pomagaly zadne ttumacze-
nia. Po prostu urzednicy w sposob niewolniczy, bezmyslny, mowie

to z zalem, potraktowali to jako przypadek do péimilionowej kary.
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Pognebitem tych urzednikow i jeszcze na tym zarobilem. Na szcze-
$cie funkcjonowal wtedy Naczelny Sad Administracyjny. Sprawa tam
trafila, a sedzia puknat sie w czoto, powiedzial, ze co prawda przepi-
sy sg, jakie sg, ale one majg tez swoje intencje, a nie tylko literalne
brzmienie, ktore mozna sobie naginac, dlatego ze akurat urzednikowi
cos pasuje. Dzieki temu zarobitem pottora miliona ztotych. Nie chcial-
bym jednak w ten sposob zarabiac pieniedzy. Chcialtbym, zeby prawo,
z ktéorym mam do czynienia, opisywato panstwo i relacje miedzy mng
a innymi przedsiebiorcami, miedzy mng a administracjg publiczng
W sposob logiczny i zrozumialy. Co jest zasadg logiki? Ten watek zo-
stawmy, bo niektorzy majg pasiatg logike, a inni majg inng, ale to juz
jest kwestia pewnych smakow i kultury osobiste;.

Ta logika zostala zastosowana po raz pierwszy, wedle mojej
wiedzy, przy probie skonstruowania prawa dziatalnosci gospodarczej.
Mniej wiecej dwa lata temu ten projekt ku chwale ojczyzny wystar-
towal. To prawo dziatalnosci gospodarczej nazwano bardzo wielkimi
stowami, ze to ma by¢ konstytucja przedsiebiorcow, poniewaz formu-
towano tam zasady postepowania. Nie bede ich referowal. Jezeli w tej
chwili mamy powrdt do tej stusznej idei, to zdaje mi sie, Ze nalezaloby
tylko i wylgcznie przyklasnac i powiedziec, ze w taki sposob powinno
byc¢ konstruowane prawo. W kazdym obszarze powinny by¢ okreslone
zasady, wowczas bede mu ufal, bo nie bede skrepowany jakims gorse-
tem, tylko bede postepowal w zgodzie z wlasng lub urzedniczg logiksa,.

Jak mawial inny praktyk, Al Capone, wiecej mozna zdziala¢ dobrym Cezary
stowem i rewolwerem niz samym tylko dobrym stowem. Wydaje mi KazZmierczak
sie, ze zaufaniu bardzo sprzyja mozliwos$c egzekucji zawiedzionego

zaufania. Ilekro¢ w naszym Zwigzku nad czyms pracujemy, to laduje-

my w tym samym miejscu, ktore nazywa sie polski wymiar sprawie-

dliwosci. Gdyby pan mogh stang¢ przed sedzig i od razu rozstrzygnac

SWoj spor, to zaoszczedzilibysmy sobie wielu problemow. Jezeli chodzi

o sgdownictwo gospodarcze, zanies$liSmy do Ministerstwa Sprawie-

dliwos$ci projekt zmian. Z tego co wiem, oni jeszcze w ogole tego nie

ruszyli. W tym sgdownictwie gospodarczym trzeba zaaplikowac roz-

wigzania sprawdzone w sgdach arbitrazowych. Kiedys kto$ mi cos
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zle wydrukowal, ja mu nie chciatem za to zaplacic i sprawa trafita do

sgdu. Do dzi$ przeklinam ten dzien, bo ta idiotyczna sprawa o dziesie¢
tysiecy ztotych ciagnela sie trzy lata. Mialem wrazenie, ze ten sedzia
chce sie z tego doktoryzowac. Jakis kompletny absurd. W Stanach
Zjednoczonych to by bylo rozstrzygniete w ciggu trzech tygodni. Nie

chodzi mi o to, zeby ten sedzia ustalal strate materialng, tylko zeby
rozstrzygngl spér pomiedzy mng a drukarzem. Wydaje mi sie, ze jezeli

nie zreformujemy sgdownictwa gospodarczego, to dalej bedzie to, co

jest. Przede wszystkim nalezatoby podzieli¢ sprawy, tak jak w Stanach

Zjednoczonych, na mate i duze. Sprawy malte powinny by¢ rozstrzy-
gane wedlug prostych procedur i w krotkim czasie. To samo dotyczy
sporow z urzednikami. Gdyby tego typu sprawy mozna bylo szybko

rozstrzygac, to wszystkim wysztoby to na dobre. Obecnie, kiedy usta-
wodawca pisze ustawe, to stara sie zawrzec¢ w niej wszystkie mozliwe

przypadki, bo nikt o zdrowych zmystach nie sadzi, ze bedzie mozna ja-
ka$ niejasnosc rozstrzygnac¢ w sadzie albo si¢ nie porwie na to, bo be-
dzie to trwato nie wiadomo ile lat. Ten powrot do zaufania musi wiec

sie rozpocza¢ od sgdow. Musimy w ktéryms momencie zrobic¢ tam

porzgdek. Obserwujgc rozne dyskusje srodowisk prawniczych, mam

wrazenie, ze znajdujemy sie w jakiejs nieprawdziwej rzeczywistosci.
Ci prawnicy rozmawiajg o tym tak, jakby sady byly stworzone dla nich,
a nie dla obywateli. To sgdy w sprawach karnych muszg wymierza¢

sprawiedliwo$c, ale przede wszystkim powinny stuzyc ludziom. Sgdy

nie sg dla sedziow. Sedziowie muszg tam iS¢ i wypelnia¢ swojg shuzbe

dla spoteczenstwa, czyli karac¢ przestepcow, rozstrzygac spory po-
miedzy obywatelami, pomiedzy obywatelami i panstwem, pomiedzy

przedsiebiorcami i robic¢ to szybko. Mamy zapisane w konstytucji,
ze obywatel ma prawo do szybkiego procesu i rozstrzygniecia. Wydaje

mi sie, ze zostawienie tych sgdow takimi jakimi byly przed 1989 ro-
kiem i przekonanie, ze wymiar sprawiedliwosci sam sie oczysci, to byly

koszmarne bledy. Sgdownictwo trzeba bylo naprawde zreformowac.
Ciagle jeszcze na to nie jest za pézno. Mam nadzieje, ze Ministerstwo

Sprawiedliwo$ci ma jakie$ plany odno$nie do sgdownictwa gospodar-
czego i ze ulegnie to jakims daleko idgcym reformom tak, by stuzyto

spoteczenstwu, przedsiebiorcom, a nie tylko sedziom.

Cezary
Kazmierczak

43



dr Rafat
Stroinski

Witamy pana ministra Mariusza Haladyja. Panie ministrze, rozma-
wiamy o pobudzaniu polskiej przedsiebiorczosci przez wzrost za-
ufania miedzy nami, miedzy przedsiebiorcami, w relacjach przedsie-
biorca —administracja panstwowa. Mowilismy o wdrazaniu réznych
reform. Wczoraj zostal ogloszony pierwszy element Planu na Rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju, sto poprawek dla biznesu. Czy mogtbym

prosi¢ o wypowiedz w tym zakresie?

Bardzo przepraszam za spdznienie, bylem w Sejmie, gdzie trwaly
glosowania, a jedna z naszych ustaw tez temu byta poddawana. Z mo-
ich obserwacji wynika, ze prawo czasami jest traktowane jak alibi.
Prawem troche testuje sie rzeczywistos¢. Nawigzuje do tego, o czym
mowil pan Warski. Kiedy pojawia sie jakis problem, to najczesciej
zmieniamy prawo. Najpierw troche podlubiemy, zastanowimy sie,
prace potrwajg rok czy dwa, czasem dluzej. Zanim to prawo zosta-
nie poddane praktycznej ocenie, to przychodzi nowy rzad, pojawiajg
sie nowe problemy. Okazuje sie, ze prawo, ktore zostalo stworzone
wczesniej, nie zadzialalo tak, jak mialto zadziala¢, w zwigzku z tym
znowu powtarzamy ¢wiczenie, i tak to sie niestety kreci. Ta kazuisty-
ka prawa rzeczywiscie jest naszym przeklenstwem. Mam wrazenie,
ze to jest taki nurt europejski, ptyngcy wrecz ze stolicy Belgii. Ta ka-
zuistyka czesto powoduje, ze tworzy si¢ taki durszlak. Trzeba zalata¢
jakas dziure, a okazuje sig, ze w tym czasie w kilku innych miejscach
wybily kolejne strumienie. Podobnie rzecz ma si¢ z karami, o kto-
rych méwil pan prezes Warski. Stawiam teze, ktora moze zabrzmie¢
nieco egzotycznie, ze prawo karne lepiej niz prawo administracyjne
chroni oskarzonego. Prawo administracyjne nie ma ani ogoélnych
regulimozliwos$ci miarkowania, ani terminow przedawnienia, chyba
ze gdzies sie trafi przepis szczegdlny. Probowalismy co$ z tym zrobic
z BCC i ze Zwigzkiem Pracodawcow. Pamietam, ze to byly zasady
oczywiste. Powiedzialbym najprosciej, ze tak powinno funkcjonowac
panstwo. Troche prowokacyjnie, tak nam sie przynajmniej wydawato,
wlozylismy tez do tego projektu zasade znang jeszcze z tak zwanej
ustawy Wilczka, czyli ,co nie jest zakazane”. Dopiero konferencja

uzgodnieniowa, czyli spotkanie od rana do wieczora przy rozbiezno-

Mariusz
Haladyj
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$ciach na kanwie danego projektu z innymi ministerstwami, sprawila,
ze moje oczy stanely w stup, bo ta zasada byla bardzo atakowana. Tam
podawano tysigce roznych uzasadnien. Rzeczywiscie z tg interpreta-
cjg prawa, a nawet bardziej ze stosowaniem prawa, nie zawsze jest we-
solo. Dlatego tak wazne jest zaufanie. Te filozofie, o ktorej mowit pan
prezes Warski, utrzymujemy zaréwno w postepowaniach publiczno-
-prawnych, jak i cywilnych. Wychodzac z tego zalozenia, konstruuje-
my dopiero te poszczegdlne przepisy w roznych dziatkach. Zaufanie
powinno by¢ budowane przez panstwo. To panstwo powinno dawac
ten pierwszy sygnal. Zapewne jesteSmy w stanie przytoczyc¢ wszyst-
kie badania, ktore pokazujg niski poziom zaufania miedzy Polakami.
Wynika z nich, ze Polacy mentalnie nie sg przekonani do mediacji.
Moim zdaniem to nie jest kwestia mentalnosci, tylko $wiadomosci
itego, ze panstwo powinno tego typu instytucje uwiarygadniac. Dzieki
temu bedziemy zwiekszac tez zaufanie.

dr Rafat
Stroinski

Wydaje sie, ze z tych naszych obserwacji wyplywa wiele cennych
wnioskow. Chcialbym nawigza¢ do wypowiedzi pana prezesa Jagielly
w kontekscie projektu stoczniowego. Pan prezes powiedzial o intere-
sie indywidualnym kontra wspotdziatanie w szerszym celu. Z jednej
strony klasyczna nauka ekonomii méwi o racjonalnym dziataniu we
wlasnym interesie. Z drugiej bierze sie pod uwage cos wiecej niz tylko
ten indywidualny interes. Czy mozna jakos zacheci¢ przedsiebiorcow,
zeby przy swoich kalkulacjach, w podejmowaniu swoich decyzji brali

pod uwage takze szerszy interes?

Rozumiem, ze pytanie brzmiato, czy polscy przedsiebiorcy realizujgc
swoje cele biznesowe, myslg tez o szerszym podejsciu do wspolnoty.
Oczywiscie, ze tak. Cztowiek jest istotg spoteczng i poszukuje innych
wartosci niz tylko realizacja swoich wlasnych celéw. Lepiej czuje
sie w grupie. Mowie statystycznie o wiekszosci. Widziatem rados¢
polskich przedsiebiorcow po prezentacji planu wicepremiera Mo-
rawieckiego. Dlaczego oni tak zareagowali? Poniewaz kazda firma,
ktora prowadzi swojg dziatalnos¢, planuje, co chce zrobi¢. Im stopien

organizacji firmy jest wyzszy, tym bardziej musi ona przygotowywac

Zbigniew
Jagielto
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plany finansowe, strategie. Nawet zwykly przedsiebiorca ubiegajac sie
o kredyt, musi przedstawic¢ biznesplan. Przedsiebiorcy nie dziatajg
w prozni, tylko w polskiej gospodarce. Chcieliby wiec otrzymac od
polskiego rzadu informacje zwrotna, jaki jest plan gospodarczy, zeby
sie po prostu w niego wpisac. Stad taki ich nadmierny entuzjazm.
Diabet tkwi jednak w szczegdtach. Oni chceieliby wiedzie¢, jak ten plan
bedzie wyglgdal. Sg tez pierwsze propozycje, typowo biznesowe. Kiedy
mowitem o budowie promu pasazerskiego, to chodzitlo mi wlasnie

o taki plan. Jako panstwo chcemy wspierac cos, co bedzie korzystne

nie tylko dla firmy uzytkujgcej ten prom, ale takze dla tych, ktérzy go

zbudujg. Zadna z firm nie jest na tyle silna finansowo, by samodziel-
nie podjgc takie przedsiewziecie. Podobnie rzecz sie¢ ma ze wspomi-
nanym przez minister Emilewicz autobusem elektrycznym. Na czym
ten plan bedzie polegal? Po jednej stronie musi powsta¢ konsorcjum
réznych firm. Oczekiwania panstwa sg takie, by elementu polskiego

w tym autobusie bylo jak najwiecej. Dla swojego indywidualnego do-
bra firmy te muszg ze sobg wspotpracowac. Nastepnym elementem
tej uktadanki jest samorzad. Pierwszym miastem, ktore chciatoby taki
plan wdrozy¢, jest Rzeszow. Samorzad chciatby uzytkowac autobusy
elektryczne z dobrym skutkiem dla mieszkancow, co wigze si¢ z niz-
szym halasem, brakiem zanieczyszczenia powodowanego przez silni-
ki benzynowe i diesla. Po trzeciej stronie jest panstwo czy jego agendy,
ktore muszg doprowadzic do tego, by te autobusy z punktu widzenia

interesu ekonomicznego miasta nie byly tak drogie jak obecnie. W tej

chwili autobus elektryczny jest dwa razy drozszy niz autobus oparty
na tradycyjnym silniku diesla. Mowimy wiec o kwestii oczekiwan
przedsiebiorcow, ktorzy chcg mie¢ pomyst, plan i cheg za nim podg-
zac. Czy ta droga doprowadzi ich do oczekiwanego sukcesu? Czasa-
mi nie. Czy Krzysztof Kolumb, ptyngc do Indii, wygral czy przegral?

Pierwsze reakcje na jego odkrycie byly negatywne, bo przeciez nie

doplyngt tam, gdzie chcial. Gdyby jednak nie mial Zadnego planu

i tak sobie tylko poptywal po morzu, to z pewnoscig do tej Ameryki

by nie doptynat. On chcial ptyng¢ do Indii, obrat odpowiednie kursy,
modyfikowal je, przezyl r6znego rodzaju trudnosci i w efekcie odkryt

Ameryke. Tego zycze polskim przedsiebiorcom.

Zbigniew
Jagiello
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prof. Tomasz
Siemigtkowski

Chcialbym wrdci¢ jeszcze do pewnej wartosci regulacji, ich zmienno-
$ci. Jest bardzo istotne, by prawo powstawato w srodowiskach kompe-
tentnych. Chce przywolac¢ pewng anegdote. Trzy lata odbyta sie duza
debata na temat jakosci prawa. Ona jest w internecie, kazdy moze
jg obejrzec. Wtedy postawilem mniej wiecej te samg teze, ze prawo
powinno powstawac w srodowiskach kompetentnych. Nie zdarza sie,
zeby operacje przeprowadzali na przyklad geolodzy, ale zdarza
sie, ze prawo piszg geografowie. Ja te teze postawilem w obecnosci
owczesnego ministra z Kancelarii Premiera, a on zaczgt na mnie pu-
blicznie krzyczec, kiedy postawilem mu zarzut, ze pije wode, a ocenia
wino. Obserwujgcy to profesor powiedzial: ,Mamy dwoch Polakow
i jak zawsze nie potrafig sie dogada¢”. Méwilem, ze prawo powinni
tworzyc¢ bardzo do$wiadczeni prawnicy, by nie eksperymentowac.
Po pierwsze, trzeba wiedzie¢, jak to robic. Po drugie, tworzymy normy
generalno-abstrakcyjne, czyli takie, ktore wymagajg umiejetnosci
wyobrazenia sobie czy wyhipotetyzowania bardzo wielu wariantow,
wlasciwie nieograniczonej ich liczby, a takze na tyle pojemnych norm,
ktore mialyby odwzorowywac¢ pewne zapotrzebowanie, Swiadomose,
wiedze, doswiadczenie, znajomosc¢ tego obszaru, ktorego regulacja
dotyczy. Jesli prawo bedg tworzyly kompetentne srodowiska, to bar-
dzo dobrze. Co to znaczy kompetentny urzednik? To znaczy urzednik
na tyle wyksztalcony i przysposobiony do tej pracy, zeby on pochto-
nal percepcyjnie przekaz, ze jest dla przedsiebiorcy. To jest rowniez
ksztaltowanie jego mentalnosci. To sg zmiany ostre, nieuchwytne.
To sg pewne procesy, ktore zachodzg. Jezeli bedziemy tak robi¢, to
bedzie rozwdj rowniez w relacjach. To wymaga jednak cigglej debaty,
stawiania tez, prob ich implementacji i wyznaczania sobie kierunkow.
Minister Haladyj mowil o pewnej ztej tendencji kazuistyczne-
go traktowania prawa, ktora ptynie z Brukseli. To jest swieta prawda. To
jest zjawisko, ktore prawdopodobnie nigdy nie zostanie wyeliminowa-
ne. W Brukseli przepisy powstajg jako pewien kompromis wszystkich
cztonkow. Jezeli mamy ich dwudziestu siedmiu czy dwudziestu osmiu,
to oni reprezentujg wiele szkot czy tradycji prawniczych, np. anglo-
sasks, germansksg, francusks, romansks. Kompromis bardzo czesto

polega na tym, ze jest to niedoregulowywane, bo nie moze takim bye¢,
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bo sie urzednicy nie dogadali, wiec konczyli regulacje w polowie, a od
potowy trzeba bylo doregulowywa¢ w ustawie uzupeiniajgcej rozpo-
rzadzenie europejskie. Dopiero jak ztozymy dwa akty, to mamy jedng
pelna regulacje. Dotyczyto to bardzo $miesznej rzeczy — kto powotuje,
a kto odwotuje cztonkow zarzgdu w europejskiej spotce akcyjnej. To sg
kosmiczne zjawiska wynikajgce ze sztucznosci tego tworu. Niemniej
jednak tej tendencji nie przelamiemy. Mozemy natomiast stworzy¢
okreslong szkote na bardzo wysokim poziomie. Chodzi o to, zeby to
nie byla slepa implementacja prawa. Wazne, by do implementacji do-
tozy¢, tego nam Unia nie zakazuje, pewne percepcyjne wyczucie tego,
ze tonie jest przekladanie przepisow do prawa krajowego, tyko to jest
swego rodzaju transpozycja. Normy europejskie sg na tyle pojemne,
bardzo czesto zle napisane, ze mozna uznac je za zaimplementowa-
ne. Nalezy implementowac tylko tyle, ile trzeba, a nie wigcej. Bardzo
czesto tak wlasnie robimy. To wszystko mowie jako entuzjasta, a nie
eurosceptyk. To prawo, ktore wychodzi od ustawodawcy europejskiego,
jest fatalne. Nie oznacza to jednak, Ze ma mie¢ bezposredni wpltyw
na jakos¢ naszego prawa. Implementujemy wiecej niz trzeba, wiecej
niz sie od nas oczekuje, nie moéwigc o tym, ze nie jesteSmy w stanie
nawet wytlumaczy¢ i broni¢ swoich racji. Te sSrodowiska, ktore sie tym
zajmuja, bardzo czesto nie sg do tego odpowiednio przygotowane.
Trzeba wiec zbudowac system, wyksztalci¢ specjalistow w tym zakre-
sie i dopiero wowczas nie bedzie z tym wiekszego problemu. Dyrek-
tywy implementowane czesto pisane sg tak bardzo ogolnie, ze mozna
je transponowac na swoj sposob. Natomiast jezeli to sie robi w spo-
sob mechaniczny i sie przeklada przepisy, to do polskiego porzadku
prawnego wprowadzany jest batagan, bo to nie jest regulacja ostra.

Najgorsze co moze by¢, to regulacja nieostra, z ktorej nic nie wynika.

Dochodzimy do wniosku, Ze prawo ma znaczenie dla pobudzania dr Rafat

przedsiebiorczosci. Panie prezesie, prosilbym o glos.

drinz.
Wojciech
Warski

Stroinski

To, o czym mowit profesor Siemigtkowski, to sg zagadnienia systemu
stanowienia prawa. Musze dodac jednak tutaj tyzke dziegciu. Nie

jestem optymistg. Nawet nie dlatego, ze rozpoczelibysmy tutaj ja-
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drinz.
Wojciech
Warski

kas polityczng dyskusje o tym, co sie dzialo z systemem stanowienia
prawa przez ostatnie pot roku, ale o tym, co sie jeszcze moze zda-
rzy¢. Calkiem niedawno na posiedzeniu Rady Dialogu Spolecznego
uslyszalem od pana ministra Kowalczyka rzecz, ktora mrozi krew
w zylach. Minister Kowalczyk, szef Komitetu Stalego Rady Ministrow,
powiedzial: ,Prosze pana, po co pisac zalozenia do ustaw? Przeciez
i tak na koncu to prawo, ktore ukaze sie w druku, jest zupeinie inne
niz zatozenia”. To jest zgroza. Nie chce atakowac¢ personalnie pana
ministra Kowalczyka, ale zaprezentowal on dos$¢ powszechny sposob
myslenia, ktéry narusza wszelkie kanony. Zeby byto jasne, nie jestem
specjalistg od stanowienia prawa, ale wiem, Ze obowigzujg pewne
reguly legislacji, ktorych nie wolno naruszy¢, chyba ze w przypadku
powodzi, kiedy juz topig sie ludzie. W kazdym innym przypadku te
ustawy muszg miec¢ swoje zalozenia, ktore bedsg dyskutowane nie
z urzednikami, tylko z ludzmi, ktérych to prawo dotyczy, a w szcze-
gblnosci z przedsiebiorcami. Potem te zalozenia zostang poddane
obrobce, a na koncu bedzie kolejna dyskusja, czy legislatorzy aby
na pewno dobrze zrozumieli to, co si¢ do nich moéwito i czy wtasciwie
opisali intencje. Dochowanie regul stanowienia prawa jest szczegol-
nie wazne w przypadkach gospodarczych. Politycy, ktorzy odpowiada-
ja za tworzenie prawa, oraz legislatorzy, ktorzy pracujg na ich rzecz,
z reguly nie majg zielonego pojecia o sprawach gospodarczych. To
jest pierwsza uwaga. Druga dotyczy z kolei projektu obecnie oglo-
szonych stu utatwien dla przedsiebiorcow. Jako przedsiebiorca temu
przyklaskuje, bardzo sie z tego ciesze. Bylbym jednak naiwny, je-
zeli bym sgdzil, ze jesienig dowiemy sie, ze to jest sto wspaniatych
pomystow, ktore zostaly przelozone na konkretne prawo. W takie
cuda po prostu nie wierze. Wérod tych stu opisanych pomystow jest
wiele takich, ktore juz w jakis sposob istniejg w systemie prawnym,
tylko moze nie do konca jeszcze funkcjonujg. Nie sg takim zupelnie
domknietym prawem. Jezeli stysze, ze do niewidzialnej reki rynku
nalezy dotozyc¢ widzialng reke panstwa, to sie ze zgrozg otrzgsam. Pa-
nie ministrze, jezeli reka panstwa bedzie widzialna, to ja sie juz boje
i uciekam w krzaki. Reka panstwa takze powinna by¢ niewidzialna,

powinna tworzy¢ taki system prawny, takie warunki funkcjonowania
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przedsiebiorcow, ktore nie bedg dla nich widoczne, bo jak je zobacza,

to znaczy, ze dostali sie pod jakis ostrzal.

Rzad niekoniecznie prowadzi wszystkie ustawy tradycyjng $ciezks
legislacyjng. Ja sie temu nie dziwie. W moim przekonaniu mamy
fatalny system legislacji. Moze nie mam jakiegos wielkiego doswiad-
czenia, ale od kilku lat troche sie tym zajmuje. Kiedy ustawa idzie tak
zwang normalng drogg i wchodzi w uzgodnienia miedzyresortowe,
to zaczyna sie masakra. Byly nawet proby zmiany tego systemu, by
chroni¢ obywateliiprzedsiebiorcow przed tg ,biegunks legislacyjng”.
Mozna wprowadzi¢ ustawy na czas okreslony, tak jak w modelu an-
glosaskim. Polega to na tym, ze jedng ustawe sie wprowadza, a drugg
sie cofa. Mozna tez wrocic¢ do tego, co byto w II Rzeczpospolitej — Sejm

moze ustawe przyjac lub odrzuci¢, ale nie moze dokonywac w niej

poprawek. Tylko ten, ktory wprowadza ustawe, moze wprowadzac do

niej autopoprawki. Znane sg przypadki w polskiej legislacji, ze rzad
przyniost do Sejmu jakgs ustawe, a wychodzito z tego zupelnie cos
innego, czesto wbrew intencjom autorow. W II Rzeczpospolitej to

dos¢ dobrze funkcjonowalo. Premier Morawiecki mowit o Polsce re-
sortowej. Czesto dany resort nie ma nic do wniesienia do danej usta-
wy, ale chce koniecznie zaznaczy¢ swojg obecnos¢ i pokazac, ile on
ma do powiedzenia. Z tego wynika wiele problemoéow. Wydaje mi sie,
ze ten proces legislacji w Polsce powinien by¢ radykalnie przebudo-
wany. Uwazam, ze obecny system jest bardzo wadliwy i nalezaloby go

zmieni¢. Mowie to jako obserwator roznych komisji sejmowych. Ile

tam sie marnuje energii, ile w tym wszystkim jest takiej zwyczajnej

glupoty i pokazywania, kto jest wazniejszy.

Cezary
Kazmierczak

Mariusz Mnie sie wydaje, ze jak najbardziej jest to mozliwe. Po pierwsze,

Haladyj

wazne jest podejscie partnerskie urzedéw panstwa do obywatela, do
przedsiebiorcy. Po drugie, widzialna reka ma te zalete, Ze jest przej-
rzysta. Wolatbym, zeby panstwo w dzialaniu byto przejrzyste. To jest
po prostu bezpieczniejsze.

Polskich przedsiebiorcéw irytuje biurokracja. Biurokracja,

moim zdaniem, to nie jest tylko jedno, drugie, pigte sprawozdanie,
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ale brak takiej logiki dzialania panstwa i urzedéw panstwowych, oce-
nianej przez osoby racjonalnie myslgce. A przedsiebiorcy sg osobami
wyjatkowo racjonalnie myslacymi, bo to jest chyba jedna z najtrud-
niejszych profes;ji, jakg cztowiek moze sobie wybrac w tej ziemskiej
wedrowce na polu zawodowym. Racjonalnos¢ dziatania jest czynni-
kiem niezbednym, by przedsi¢biorca odniost sukces. Gdybysmy te
warunki spelnili, wowczas to dla panstwa bylby ogromny benefit. Ta
aktywna rola administracji, stuzb panstwowych jest, moim zdaniem,
potrzebna po to, by angazowac¢ jg do tworzenia polityk, do dzialan
praktycznych, ale tez do tworzenia prawa. Duzo tatwiej jest zmieni¢
prawo niz pewne nawyki, praktyke funkcjonowania. Moim zdaniem
w funkcjonowaniu przedsiebiorcow nie tyle przeszkadza prawo, co
praktyka jego stosowania. Dlatego tez nalezy najpierw zastanowi¢
sie nad rozwigzaniem problemu w sposob nielegislacyjny, a dopiero
pozniej ewentualnie zmieniaé prawo. Zeby zwiekszy¢ pewnos¢ prawa,
czasami jest potrzeba doregulowania. Dzisiejsze przepisy powodu-
ja, ze firma umiera wraz ze smiercig przedsiebiorcy, jezeli mowimy
o przedsiebiorcy jednoosobowym. Niestety tutaj sie juz nie da bar-
dziej zderegulowac. Tutaj trzeba stworzyc przepisy, ktore pozwolg
te cigglos¢ zachowac. Wazne jest, zeby w kazdej sytuacji dobierac
adekwatne narzedzia do problemu i rzetelnie go zidentyfikowac.

Wydaje mi sie, ze ta dyskusja byta niezmiernie ciekawa. Staralem sie,
by ona nie dotyczyla tylko zagadnien prawnych w kontekscie pobu-
dzania polskiej przedsiebiorczosci, i tutaj poleglem. Niezaleznie od
tego, jak bardzo sie staralem, wszyscy panowie w te strone zmierzali.
Wydaje mi sig, ze to jest bardzo wazny sygnat dla nas wszystkich, dla
Polski jako Wielkiego Projektu, dla dzialan ustawodawecy, dla wladzy
wykonawczej. Zaryzykowalbym twierdzenie, ze bez aktywnosci z tych
stron nie rozwigzemy problemow, ktore tworzg bariery dla przedsie-
biorczosci. Powolujgc sie na wypowiedz pana ministra, trzeba zaczg¢
od siebie, bez uszczerbku dla dzialan nas wszystkich. Plan na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju jest diagnozg, koncepcjg, zespotem po-
dejmowanych dziatan kierunkowych. Teraz pozostaje zyczy¢ nam

wszystkim, by implementacja tych wszystkich programoéw juz na po-

dr Rafat
Stroinski

51



ziomie przepisow ustawodawczych i ich funkcjonowania w praktyce
nastgpila sprawnie i zgodnie z zalozonymi celami aksjologicznymi,
gospodarczymi i wszystkimi innymi, by te naszg polskg przedsie-
biorczos¢ jeszcze bardziej wspierac i sprzyjac jej rozwojowi. Dziekuje

bardzo.



Polski statek

na morzu zmian
globalnej gospodarki

Panelisci:

Moderator:

Mateusz Morawiecki
Premier

prof. Patrick R. Chovanec
dyrektor zarzgdzajgcy i gtowny strateg w Silvercrest Asset Management.
Wykladowca na Columbia School of International and Public Affair

prof. Peter Oppenheimer
nestor Wydzialu Ekonomii na Oksfordzie, emerytowany profesor
Christ Church College

prof. Michat Brzoza-Brzezina

zastepca dyrektora Instytutu Ekonomicznego

dr Ernest Pytlarczyk

Glowny Ekonomista i Dyrektor Biura Analiz Ekonomicznych mBank

dr Jens Nordvig

zalozyciel i prezes Exante Data. Byly Head of Fixed Income
Research, Americas i Global Head of Currency Strategy w banku
inwestycyjnym Nomura

prof. Wlodzimierz Bolecki
historyk literatury polskiej



prof. Podczas panelu przyjrzymy sie zmianom zachodzgcym zaréwno
Wlodlzginllie;z' w gospodarce polskiej, jak i globalnej. Polska nie jest oczywiscie je-
olecki

dynym krajem, ktory czuje zblizajgcy sie moment przesilenia. Rozne
zmiany przychodzg i odchodzg, ale caly czas czekamy na te wielkie,
ktore ustabilizujg gospodarke, zZycie polityczne i spoteczne nie tylko
w Europie, ale takze w Stanach Zjednoczonych. Wiele juz powiedzia-
no o zagrozeniach. Niemniej jednak tam, gdzie czyha niebezpie-
czenstwo, pojawiajg sie rowniez szanse. W Polsce bardzo czekamy
na zmiany, ktére pomogg nam nadrobi¢ zaleglosci dzielgce nas od
Zachodu. Czasami potrzeba zmian, ich tempo bywa przez niektore
osoby krytykowane. Opozycja czesto ich nie chce. Na to wszystko
naklada sie jeszcze zmieniajgca sie sytuacja polityczna w Europie
i Stanach Zjednoczonych. W jakim kierunku nalezy zmierza¢ w sy-
tuacji, kiedy $wiat zewnetrzny jest tak niepewny? W atmosferze po-
litycznego rozchybotania czesto o tym zapominamy. Dzisiaj mozemy
porozmawiac o zagrozeniach pojawiajgcych sie w kontekscie moz-
liwosci zmian w Polsce. Na poczgtek chcialbym poprosi¢ o wypo-
wiedz pana profesora Patricka Chovanca. Pan profesor wielokrotnie
krytycznie wypowiadal sie¢ na temat modelu chinskiej gospodarki,
interwencjonizmu, metod stymulowania wzrostu gospodarczego.
Wskazywal tez zagrozenia, jakie mogg by¢ zwigzane z przemianami
i procesami zachodzgcymi w Chinach. Czy swiat nauczy! sie zy¢ ze
stabngcymi Chinami? Czy nalezy sie spodziewac jeszcze wigkszej

liczby wstrzgsow?

Zdecydowanie powinni$my oczekiwac kolejnych zmian. Czego mo-
zemy nauczy¢ sie od Chin? Jaki wplyw wywierajg trudnosci chin-
skie na gospodarke swiatowg? Nie tak dawno, w szczegdlnosci na fali
kryzysu gospodarczego, przyglagdaliSmy sie z podziwem wzrostom
narynku chinskim, mowiliSmy o modelu chinskim jako rozwigzaniu,
ktorego sladem powinnismy podgzac. Niektore kraje, na przyklad
Brazylia, zaczely wdrazac u siebie model chinski, czyli rozwdj, kto-
remu przewodzi panstwo. Mysle, ze ten model nie jest szczegdlnie
elastyczny, jezeli chodzi o przystosowywanie do zmieniajgcych sie
uwarunkowan gospodarczych. Nie ulega watpliwosci, ze gospodarka

prof. Patrick
Chovanec
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ta moze wzrastac¢ z pominieciem pewnych realiéw gospodarczych,
ale od nich nie da sie uciec.

Chiny borykajg sie z pewnym problem. Prace na wczesnym
etapie rozwoju niekoniecznie sprawdzajg si¢ jako rozwigzania, kie-
dy juz wytworzy sie klasa srednia. W ciggu ostatnich trzydziestu lat
Chiny odnosity znaczacy sukces, przy czym kluczem do tego sukce-
su bylo otwieranie rynkow, tworzenie nowych szans gospodarczych.
W panstwie tym trzeba bylo wiele rzeczy zmienié¢. Kilka lat temu,
po dojsciu do wladzy Xi Jinpinga, w Chinach odby! sie kongres par-
tyjny, podczas ktorego przeanalizowano szereg reform. Okazalo sie
wowczas, ze to rynek bedzie silg decyzyjng. Wdrozono niewiele z za-
planowanych reform. Mysle, ze to jest wniosek drugi, jaki mozemy
wysnuc¢ z doswiadczen chinskich. Intencja reform jest czyms innym
niz ich realizacja. Mozemy zdawac sobie sprawe, dokgd powinnismy
dgzy¢, ale wewnagtrz, w sercu, powinnis$my uznac¢ pewne koniecznosci.
Mysle, ze to jest takze problem chinski. Chinczycy wiedza, ze reformy,
ktore muszg zostac zrealizowane, ktore zostaly opracowane, w reali-
zacji okazaly sie problematyczne. Gdybym, prosze panstwa, otrzymat
dziesie¢ centow za kazdg z reform ogloszonych ustami analitykow, to
bytbym bogatym czlowiekiem. Wiele sposrod zaplanowanych reform
nigdy nie zostalo w Chinach wdrozonych. W efekcie Chinczycy caty
czas opierajg sie na kredytach, a jednoczesnie probujg inwestowac, co
przyczynia sie do poglebiania tego problemu. Pozostata czes¢ swiata
przyglada si¢ Chinom.

Mysle, ze nalezy zdac sobie sprawe z wptywu tego kraju na po-
zostale gospodarki swiatowe. Bardzo czesto ludzie wskazujg Chiny
imoéwig: ,Oto sita sprawcza wzrostu”. W niektorych wypadkach z calg
pewnoscig tak jest. Zaklada sie, ze popyt rodzi sie gdzie indziej, a Chi-
ny bedg ten popyt zaspokajac. Jezeli tak sie nie dzieje, to pojawia
sie zalozenie, ze gospodarka oparta na kredycie sie nie sprawdza.
Podobne zjawiska zachodzily w latach osiemdziesigtych XX wieku
w Japonii. Chiny tak naprawde zbudowaly swoj sukces, korzystajgc
z innych rynkow. To nie jest nic zlego. Trzeba jednak zdawac sobie
sprawe, ze nie jest to rozwoj napedzany wzrostem czy wzrost nape-

dzany rozwojem, z wyjgtkiem kilku branz. Méwigc o spowolnieniu

prof. Patrick
Chovanec
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gospodarki chinskiej, myslimy tak: skoro druga pod wzgledem wiel-
kosci gospodarka na swiecie ulega spowolnieniu, to musi to by¢ dla
nas zty znak. Tymczasem tak naprawde konczy sie nadinwestycyjny
boom chinski, niezty dla samych Chin, nieco gorszy dla wszystkich
pozostalych panstw. Mowigc o Chinach, musimy sie zastanowic,
czym jest ten wzrost, czy jest on dobry, czy zty. Jezeli to jest dobry
wzrost, mozemy na tym traci¢. Natomiast jezeli bedzie to zty wzrost,
nie bedzie to korzystne dla nikogo. Znow si¢ odwotam do przykta-
du Japonii. W latach osiemdziesigtych ubieglego stulecia Japonia
byla jedng z najszybciej rosngcych gospodarek na swiecie. W latach
dziewiecdziesigtych zmienilo sie to radykalnie, o sto osiemdziesiat
stopni. Z szybkiego wzrostu Japonia przeszla w tryb wolnego wzrostu.
Ze wzgledu jednak na swoje miejsce w gospodarce swiatowej, jako
gospodarka napedzajgca swdj wzrost eksportem, tak naprawde nie
doprowadzita do spowolnienia czy tez wykolejenia pozostalych go-
spodarek swiatowych. Australia, owszem, ucierpiala z tego powodu,
poniewaz to z tego kraju pochodzita wiekszos¢ surowcow.

Jak ten przyklad wyglada w kontekscie Chin? Jak powinnismy
sie pozycjonowac¢ w kontekscie chinskiej przysztosci, a nie przesztosci?
Chiny oczywiscie mogg sobie pozwolic na to, zeby konsumowac wiecej
niz produkujg, co oczywiscie nie jest zte dla Chin pod wzgledem jakos$ci
zycia obywateli chinskich. O ironio, Chiny mogg sta¢ sie faktycznie silg
sprawczg wzrostu, ale wedlug nieco innych schematow niz dotychczas.

prof. Teraz chcialbym poprosi¢ o wypowiedz pana profesora Oppenheimera.
Wiodzimierz. Pan profesor pisal, ze fluktuacje i problemy walutowe, ktére obserwu-
Bolecki jemy w strefie euro, tak naprawde tylko wydajg nam sie wlasciwe dla
Europy i dla naszych czasow. W rzeczywistosci, jezeli przyjrzymy sie
temu, co dzialo sie od poczgtku XX wieku w strefie euro, mozemy po-
wiedzie¢, ze wielokrotnie Europa raz byla blizej siebie, raz dalej. To sg
pewne procesy, ktore przychodzg i odchodzg. Czy z tych doswiadczen
mozemy dzisiaj wyciggngc¢ wnioski?
Chcialbym podkresli¢ zroznicowanie problemdéw we wspolczesnej prof. Peter
gospodarce. Nasz moderator bardzo stusznie przeskoczyl z rynku Oppenheimer
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chinskiego na rynek europejski i do kwestii walut. Jest jeszcze jeden
bardzo istotny temat, ktéorym, mam nadzieje, zajmiemy sie podczas
tej debaty, mianowicie swiatowa branza bankowa i batagan, jaki w tej
branzy zapanowal mniej wiecej dziesiec¢ lat temu, o ile nie wezesniej.
Jest to nowe wydarzenie w gospodarce swiatowej.

Europejski problem walutowy nie byt spowodowany tym, co
sie wydarzyto na rynku chinskim. Te dwie sprawy nie mialy ze sobg
nic wspolnego. Zta kondycja branzy bankowej ma swoje zrédla w za-
chowaniu bankéw amerykanskich i miedzynarodowych. Mam wra-
zenie, ze ten konglomerat roznych wplywow jest charakterystyczny
dla naszych czasow. Chce podkresli¢, ze po raz pierwszy w historii
gospodarka swiatowa faktycznie takg jest.

Zanim powrodce do kwestii Europy, na chwile odejde od tematu.
Ekonomia najwyzej rozwinietych panstw to jedna z gatezi gospodarki,
ktora pojawila sie w polowie XX wieku. Niektorzy uznali, ze tak bedzie
wygladala stala, trwata kondycja gospodarki swiatowej. Ze wzgledu
nato, co sie dzialo na rynkach potnocnego Atlantyku i chinskim, ten
spontaniczny wzrost byl ograniczony do wybranych wycinkéw gospo-
darki swiatowej. Wiekszos$¢ ekonomistow byla przekonana, ze wobec
pozostalych gospodarek nalezy stosowac nieco inng nauke ekonomii,
by¢ moze gospodarke planowang centralnie, bo to moze zapewni¢ po-
rownywalny wzrost. Zaledwie w ciggu kilku dziesigcioleci okazato sie,
ze ta koncepcja nie ma racji bytu. Nie upieram sie, ze najbiedniejsze
panstwa Afryki sg w tej chwili tak zamozne jak Stany Zjednoczone, to
byloby zatozenie groteskowe. Koncepcja, ze oto mamy do czynienia
z dwoma rodzajami gospodarki—dla spontanicznie zamoznych i dla
pozostalych — zupelnie sie nie sprawdzita.

Powrdce teraz do kwestii Europy. Kontynent ten w ciggu ostat-
nich dwudziestu pieciu lat stal sig, co zrozumiale, nie tylko strefg wol-
nej gospodarki, swoistym klubem ekonomicznym wybranych panstw
europejskich, ale takze organizacjg paneuropejskg w kazdym tego
stowa znaczeniu, co oczywiscie prowadzi do okreslonych problemow.
Dlaczego? Dlatego, Ze samo serce, sama esencja Europy, w przeci-
wienstwie do Stanow Zjednoczonych i Chin, lezy w jej zréznicowaniu

kultur, jezykdow, historii politycznej, instytucji oraz form demokracji.
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Instytucja, ktora zostala utworzona z zalozeniem dgzenia do coraz
Scislejszej unifikacji, wigzala sie z pewnymi szansami, gdy jej czton-
kami bylo szes$¢ panstw — Niemcy, Francja, kraje Beneluksu i Wiochy.
Wielka Brytania, Irlandia i Dania to jest poczgtek lat siedemdziesig-
tych w éwczesnej Wspolnocie Europejskiej. Wielka Brytania starala
sie wezesniej dgzy¢ do wspolnoty, zasadniczo zapobiegl temu generat
de Gaulle, jeden z moich bohateréw, ale o tym moze kiedy indzie;.
Natomiast kiedy szdstka czterdziesci lat temu zamienita sie w dzie-
wigtke, pojawily sie pewne niepokoje polityczne na swiecie, o ktorych
mowitem wezesniej. W tej chwili w sktad Unii Europejskiej wchodzi
dwadziescia osiem panstw, a kolejne do niej aspirujg. Mamy kilku
kandydatow na Batkanach, nie mowigc o Turcji. Europejczycy nie
zadali sobie pewnego pytania. Jak wyglagda znaczenie coraz $cislejszej
Unii, biorgc pod uwage kontekst dwudziestu o$miu zroznicowanych
panstw. Nie mozna ich traktowa¢ jak dwudziestu o$miu stanow Sta-
now Zjednoczonych, to bytoby absurdalne. Wielu Europejczykow nie
jest w stanie zmierzy¢ sie z tym pytaniem, a jednoczesnie starato sie
tego pytania unikna¢, dgzac z jednej strony do rozwoju instytucjonal-
nego, a z drugiej wprowadzajgc coraz $cislejszg kontrole superstruk-
tur politycznych w Europie. Kluczowa koncepcja polega na wspolnej
walucie. Wiemy, ze nie wszystkie kraje UE sg cztonkami unii walu-
towej. Nie nalezg do niej Wielka Brytania, Dania, Polska. Koncepcja
stworzenia wspolnej waluty dla tylu panstw sama w sobie jest absur-
dem. Jest to slabos¢ nie tylko Europy, ale i gospodarki swiatowej. Jesli
te stabos¢ udatoby sie ograniczy¢ do Europy, to wowczas Europejczycy
gotowaliby sie we wlasnym sosie. Tak nie jest, poniewaz rzecz skut-
kuje negatywnie na caly swiat, a to powoduje stabos¢ europejskiej
gospodarki. Nie mialoby to znaczenia, gdyby dezintegracja Europy
nie byla konieczna. Moze wowczas nie nalezaloby sie martwic fazg
przejsciows. Kraje, ktore bedg trzymaly sie jednolitej waluty, bedg de
facto generowaly nizszy wzrost gospodarczy Europy, a takze stworzg
stabe podstawy dla rozwoju w XXI wieku.

Przed rokiem 1914 byta wlasciwie jednorodna waluta, nie
tylko w Europie, ale i w calym swiecie. Dzialo sie tak ze wzgledu na ko-

lonialne imperia i powigzania miedzy nimi. Tg walutg bylo ztoto. Nie
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mielismy waluty jednolitej jako takiej, panistwa mialy wlasne waluty,
ale kazdg walute definiowano w odniesieniu do zlota. System byl wla-
$ciwie nienaruszalny przez okolo pie¢dziesigt lat, od 1870 do mniej

wiecej 1914 roku. Chodzi o wewnetrzng elastycznos¢ cen. Jesli do-
chodzito do niepokojow gospodarczych w gospodarce krajowej czy do

deficytu bilansow platniczych, to zwigkszano dlug zewnetrzny. To byt

dobry mechanizm korekty poprzez lekkg presje na pienigdz. Powo-
dowato to, ze kraj stawat si¢ bardziej konkurencyjny wobec innych

i wychodzil z tarapatéw. Dobrze sie stalo, ze poziom owej réwnowa-
gi z jednej strony, a z drugiej rosngce dlugi byly ograniczane przez

spontaniczng rownowage gospodarki swiatowej. Pamietajmy, ze kraje

stabiej rozwiniete staly sie sSrednio rozwiniete przed Chinami, Brazy-
lig, Indiami i mniejszymi krajami Azji, dolgczyly do tego marszu, ale

gospodarka $wiatowa byta wowczas niejako pochodng roli Wielkiej

Brytanii w stosunkach $wiatowych. W 1914 roku import brytyjski

siegal 40 proc. eksportu catego swiata. To nieprawdopodobne, ale tak
byto. Nie chodzi tylko o to, zZe zbilansowanie gospodarki swiatowej

wynikato z gospodarki brytyjskiej, ale takze o to, ze rynek kapitato-
wy brytyjski emigrowat na caly swiat, do Afryki, do Azji, dzieki cze-
mu mozna byto zwalczy¢ bezrobocie. Te faze i role Wielkiej Brytanii,
atakze migracje na nowe obszary swiata wlasciwie zakonczyla pierw-
sza wojna swiatowa. Zapowiedziata rowniez elastycznos¢ pienigdza

i placy, ktore miaty wywolac¢ rownowage w gospodarce swiatowej. Nie

bede tego watku rozwijal, ale mozliwe, ze ta elastycznos¢ nie byla

dostateczna, co bylo oczywiste od dluzszego czasu. Keynes w latach

dwudziestych piszgc o zagregowanym popycie w makroekonomii,
wspominal o reformie monetarnej. Twierdzit bowiem, Ze elastycznos¢

kursow wymiany na poziomie krajowym jest konieczna dla réwno-
wagi gospodarczej swiata, jesli nie ma dostatecznej elastycznosci

pienigdza i plac. Fakt, ze dwadziescia kilka krajow Europy stara sie

zaprzeczyc¢ temu faktowi i poradzi¢ sobie bez niego, jest klasycznym

pomieszaniem celéw i Srodkow. Pienigdz jest srodkiem do zdrowia

gospodarczego, postepu i rownowagi. On nie jest celem samym w so-
bie. Chodzi o to, ze trzeba uznac rzeczywistos¢ gospodarczg, bez tego

dochodzi do pomieszania celéw i Srodkow.

prof. Peter
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prof. To chyba pan napisat kiedys, ze Polska powinna wejsc¢ do strefy euro,
Wh)d;i"l'ie;z. a potem z niej bardzo szybko wyjs¢ dla wlasnych korzysci. Moze zo-
olecki

staniemy jeszcze przy strefie euro i wynikajgcych z niej problemow.
Poprositbym o zabranie glosu pana Jensa Nordviga, autora ksigz-
ki Fall of the Euro. Reinventing the Eurozone and the Future of Global
Investing. Pozwole sobie zacytowac fragment z jej przedmowy: ,Im
dtuzej studiuje historie politykii gospodarki, tym bardziej chce mi sie
krzyczec: Dlaczego mi to zrobili? Stworzenie euro to byl nierozsgdny
hazard”. Czy to wcigz jest tak ryzykowna gra? Czy Europa dojrzala

do tego, by rzeczywiscie euro moglo dalej poszerzac swoje granice?

Sadze, ze rzeczywiscie byl to swoisty hazard, gra oparta na nadziei,
ze kiedy pojawi sie waluta, dojdzie do konwergencji pomiedzy wszyst-
kimi gospodarkami. Widzielismy bardzo wyraznie w ciggu ostatnich
dziesieciu lat, Ze to si¢ po prostu nie dzieje. Prosze spojrzec¢ na Por-
tugalie, Grecje czy nawet Polske i porownac ich pozycje wobec Nie-
miec. Od razu zauwazymy wielkg rozbieznos¢. Jaki wzrost wystepowat
w Polsce w poréwnaniu z wiekszoscig krajow Unii? Calkiem przyzwo-
ity, a stabos¢ strefy euro byta wlasciwie ekstremalna. Nadzieja na kon-
wergencje stata sie wielkim rozczarowaniem, ten gambit hazardowy
po prostu sie nie powiodt. Wielu akademikow staralo sie zrozumiec
przyczyny tego zjawiska. Pozostaly jedynie teoretyczne domysty, ktore
wlasciwie odzwierciedlaly myslenie polityczne lezgce u podstaw euro.
Zgadzam sie z tym obrazem, ktory zarysowal przed chwilg profesor
Oppenheimer. Faktycznie, po rozszerzeniu ta grupa stala sie zbyt
roznorodna, by mozna bylo realistycznie wypracowac ten projekt
w sposob spojny i plynny. Mogg istnie¢ kraje, ktorych to po prostu
nie obchodzi. Przyjely one wspdlng walute ze wzgledow politycznych,
ktore przewazyly nad wzgledami ekonomicznymi. W takiej sytuacji
byly by¢ moze kraje baltyckie. One tak bardzo martwily sie swoim
sgsiadem ze Wschodu, a dodatkowo sg tak male, ze wlasciwie bar-
dzo trudno byloby im utrzymac sprawny rynek kapitatowy. Sytuacja
jest zgota inna, kiedy popatrzymy na Polske, kraj znacznie wigkszy.
Wniosek jest taki, ze to byl ostry gambit, hazard, ktory sie po prostu

nie oplacik.

dr Jens
Nordvig
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prof. Wrocitbym jeszcze do panskiego eseju Rethinking the European mone-
Wiodzinllie;z tary union. Pisal pan, ze mozliwe jest madre zarzgdzanie, opanowanie
Bolecki

sytuacji rozpadu Unii Europejskiej. Pana zdaniem wyjscie trzech lub
nawet pieciu panstw da sie opanowac, to nie musi by¢ katastrofa. Nie
przypadkiem wspominam ten esej, poniewaz jestesmy w przededniu
referendum w Wielkiej Brytanii. Wielokrotnie styszymy, ze wyjscie
Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej moze miec katastrofalne skutki

rowniez dla Polski.

W latach 2010-2012 pracowalem w srodowisku bankowosci inwe-
stycyjnej. W tym czasie bardzo czesto powracato pytanie o to, czy
strefa euro sie rozpadnie, czy nie. Przemyslatem te sprawe bardzo
doktadnie. Na ten temat napisatem ksigzke. W tamtym momencie
obowigzywala pewna narracja. Nie mozna zlikwidowac euro, nawet
jesli byt to bledny hazard, zle rozumiany gambit, wiec musimy sobie
z tym dzisiaj radzi¢. Z czasem zmienilem zupelnie swoje zaangazo-
wanie zawodowe, zrobilem sobie dlugi urlop, zaczglem sie intere-
sowac aspektami prawnymi, bo zamkniecie strefy euro to kwestia
prawna. Prawdopodobnie zamkniecie tej strefy wywola krotkofalowe
zaburzenia, jesli kilka krajow z niej wyjdzie. Trzeba jednak oceniac
to zjawisko w kontekscie dlugofalowych kosztéw pozostania w tej
strefie i tego dtugofalowego krwawienia, ktore najpewniej bedzie wy-
stepowalo przez dlugie dekady. Potrzebna jest wiec analiza kosztow
i korzysci, ktorg podjeto wielu politykow. Wydaje mi sie, ze kraje eu-
ropejskie muszg podjgc¢ decyzje, czy chcg przyjg¢ euro. Polecitbym, by
bardzo gruntownie rozwazyly koszty i korzysci oraz nie postugiwaty
sie fantazjg, ze to takie swietne rozwigzanie. Trzeba podjgc¢ decyzje,
anie dac¢ sie omamia¢ réznym bajeczkom. Gdybysmy przeanalizowali
sytuacje krajow, ktore przyjely euro, to okazaloby sie, ze jedyny kraj,
w ktorym rzeczywiscie przeprowadzono uczciwg debate na ten temat,
to Wielka Brytania.

Pochodze z Danii. W moim kraju takze odbywaly sie referenda
na temat przyjecia euro. Za kazdym razem jedna z gtownych partii
politycznych moéwila: ,Bedzie wspaniale, odniesiemy same korzysci,
ghupotg byloby tego nie zrobic¢”. Reszta opinii publicznej byla bar-
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dziej powsciggliwa i przekonywata, Ze wcale nie mamy tej pewnosci.
Przykre jest to, ze w Danii wlasciwie nie bylo powaznej debaty. To byta
taka fantazja, ktorg uprawiano, a nie mowiono o kosztach. Inne kraje
strefy euro udostepniajg miliardy euro dla kraju, a u nas o tym w ogo-

le nie méwiono.

prof. Chcialbym porozmawiac teraz o bankach centralnych. Systemy fi-
Wlodzinllie;z nansowe $wiata i banki centralne czasem odgrywaly role Lewiatana.
Bolecki

Byly niejako glows, ktora poruszala calym mechanizmem finanso-
wym. W ostatnim czasie ten Lewiatan stracil glowe i juz nie wiemy,
czy glowa porusza tymi narzedziami finansowymi, czy te narzedzia
zaczynajg poruszac bankami centralnymi i tak naprawde powoli do-

chodzimy do sciany i do potrzeby reformy calego systemu.

Bank centralny jako Lewiatan. Bardzo podoba mi sie to poréwnanie. prof. Michat
Zapisze sobie te mys$l na drzwiach jako memento tych dyskusji. Kie- Brzoza-
-Brzezina

dy wszedlem na sale, akurat odbywala sie debata na temat rewolu-
cji. Pomyslalem woweczas, ze to jest Swietne hasto do opowiedzenia
o tym wszystkim, co wydarzylo sie w bankowosci centralnej w ostat-
nich latach. Zaczne od prehistorii. Wydawalo sie, ze lata 2005-2006
to koniec historii. Wszystkie banki centralne mialy w zasadzie taki
sam cel, czyli zapewnienie stabilnosci ceny i cyklu koniunkturalnego.
Wiadomo bylo, ze podstawowym instrumentem banku centralnego
jest stopa procentowa. On czasami troche te stopy podnosil, czasami
je obnizal. Wszystkie banki tak robily. Mozna bylo zauwazy¢ pewng
prawidlowosé: kiedy Stany Zjednoczone rosly, to rosta takze reszta
$wiata, a kiedy Stany Zjednoczone byly w recesji, to reszta swiata tak-
ze sie w niej pograzata. Wydawalo sie, ze to w zasadzie jest juz koniec
$wiata, bo w bankowosci centralnej wszystko byto ustalone. A potem
przyszio trzesienie ziemi, kryzys finansowy, wszystko wywrocito sie
do gory nogami, rowniez banki centralne. Wiele z nich, choc¢by Re-
zerwa Federalna, Bank Anglii, Europejski Bank Centralny (Narodowy
Bank Polski do tej grupy sie nie zalicza), stracito swoj podstawowy
instrument. Wiadomo bylo, ze stop procentowych wiecej sie nie da

uzywac, bo one nie mogg by¢ ujemne. Jak banki centralne obnizyly
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stopy procentowe do zera, to dalej juz ich nie mogty obnizac, bo poni-
zej zera sg wartosci ujemne. W zwigzku z tym banki centralne zaczety
poszukiwac nowych narzedzi do prowadzenia polityki pienieznejije
znalazly.

Na roznych konferencjach czuje si¢ jak dinozaur. Polska caty
czas prowadzi starodawng, staromodna, klasyczng polityke pieniez-
ng, a wszyscy maja juz nowe instrumenty. Zeby byto jasne, to wcale
nie jest zarzut. Banki centralne wynalazly nowy instrument, cos, co
sie nazywa luzowaniem ilosciowym (quantitative easing), i to zaczeto
dziala¢. Catkowicie zmienit si¢ sposob prowadzenia polityki pieniez-
nej. Banki centralne, ale takze ekonomisci dostrzegli, Ze cos z tg poli-
tykg pieniezng bylo nie tak. Banki centralne sprowadzity inflacje do
niskiego poziomu, wzrost gospodarczy tez byt do$¢ wysoki i w miare
stabilny. Wydawalo sie, ze to jest ich wielki sukces. Tymczasem okaza-
lo sie, ze mamy kryzys finansowy, Ze czegos$ nie dopatrzono, ze gdzies$
w tle tego sukcesu, tej pozornej stabilnosci w gospodarce swiatowej
narastaly podskorne nieréwnowagi, na przyktad bagble na rynku nie-
ruchomosci. Jak one pekly, to wszystko sie zawalito. Znowu zasta- prof. Michat
nawiano sie nad tym, czy czego$ nie nalezaloby zmienié¢ w polityce BFZOZfl—
pienieznej. Zaczeto wiec inaczej jg prowadzi¢. Wymyslono wiec ,po- “Brzezina
lityke makroostroznosciowg”. Pewnie wiekszo$¢ z panstwa nie wie, co
to jest. Przyznaje sie, ze piec lat temu tez tego nie wiedziatem. To jest
taka polityka, ktora stara sie wykorzystywac¢ dodatkowe narzedzia do
tego, by zwalczac wszelkie nieréwnowagi. Na przyktad kiedy widzimy,
ze za szybko rosng ceny nieruchomosci czy kredyt na nie, to przy-
krecamy $rube przy kredycie na nieruchomosci. Méwimy bankom:

»Szanowne banki, moze troche mniej entuzjastycznie udzielalibyscie
tych kredytow”. NauczyliSmy sie juz, ze jak ten babel narosnie, a po-
tem peknie, to nie jest dobrze.

Jak Polska w tym sie odnajduje? Prowadzimy caly czas sta-
romodng polityke pieniezng, stopy procentowe mamy powyzej zera.
Mamy wiec pewng swobode —~mozemy je podniesc albo obnizy¢. Jesli
chodzi o polityke makroostroznosciows, to wprowadzamy odpowied-
nie cialo, ktére ma sie tym zajgé. Co sie z tego wszystkiego urodzi?
Dzisiaj jest poczucie, Ze ten nowy system sie tworzy, a my dtugo jesz-
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cze bedziemy sie uczy¢, jak to wszystko dziala. Nie watpie, ze predzej
czy pozniej instrumentarium bankdéw centralnych znowu stanie sie
takie samo. Nie potrafie dzis jeszcze powiedziec, czy to bedg stopy
procentowe, czy luzowanie ilo§ciowe, czy moze jakis zupelnie inny
instrument.

Nawigzujgc do strefy euro, chcialbym podnies¢ dwie kwestie.
Po pierwsze, z tg strefy rzeczywiscie nie jest dobrze, ale nie moz-
na jej potepia¢ w czambul. Nie ulega watpliwosci, ze w ramach Unii
Europejskiej jest grupa krajow, ktore madrzy ekonomisci nazywajg
optymalnym obszarem walutowym. To sg takie kraje, ktore powinny
stworzy¢ unie walutows, nalezg do nich takze kraje male, peryferyjne,
jak Litwa, Lotwa, Estonia. One sg za male, zeby prowadzic¢ wlasng po-
lityke pieniezng. Co do Polski, prowadzili$my na przyktad badania, co
by bylo, gdyby nasz kraj w czasie kryzysu finansowego byl czlonkiem
strefy euro, byl zwigzany sztywnym kursem walutowym z tg walutg
imial te same stopy procentowe. Okazalo sie, ze recesja w polskiej go-
spodarce bylaby duzo glebsza. Niezalezna polityka pieniezna, ptynny
kurs walutowy bardzo pomogly polskiej gospodarce.

prof. Chcialbym teraz porozmawiac¢ o zagrozeniach walutowych dla pol-
Wiodlz;in:iezz. skiej gospodarki. Mamy bank centralny, ktory rzgdzi sie starymi
olecki

prawami. Jest on odporny na wszystkie nowinki. Ale mamy tez mar-
gines btedu, jezeli chodzi o naszg walute. Mozemy jg dostosowywac
i spokojnie przechodzi¢ wszystkie kryzysy. Czy to nigdy nie bedzie

zrodlem zagrozen dla nas?

Musimy mie¢ swiadomos¢, ze jesteSmy malg gospodarks otwarts,. dr Ernest
Wiele rzeczy bierzemy jako zaistniale, musimy je zaakceptowaé, pod- Pytlarczyk
legamy wielu trendom miedzynarodowym, nasz cykl koniunkturalny
w duzej mierze zalezy od tego, co sie dzieje w strefie euro. Naszym
najwiekszym partnerem handlowym sg Niemcy. Mamy suwerenny
bank centralny, suwerenng walute lokalng, a to jest bardzo wazne.
Dzigki tej walucie nie mielis$my recesji.
Wspomnial pan, ze bank centralny jest bardzo konserwatyw-

ny. Dla mnie jest on taki troche przez przypadek, dlatego ze taki, a nie
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inny byt uktad gtoséw. Ludzie, zejdzmy na ziemie. Swiat, Europa wal-
czg z problemem sekularnej stagnacji. Nie trzeba nas przekonywac,
ze popyt jest staby, zZe spoleczenstwa sie starzejg, ze to sie prawdo-
podobnie nie zmieni w najblizszym czasie. Mamy ratingi, kredyty
walutowe, Brexit. Mam nadzieje, ze przejdziemy przez to suchg stopa.
Istnieje jednak niebezpieczenstwo, ze bedziemy mieli za mocng wa-
lute, a wiec bedziemy musieli stosowac te niekonwencjonalne meto-
dy, zeby ten nasz sukces ochroni¢ troche przed pokusami, ktore sg
w Europie. Kraje, ktore dzis padajg ofiarg wlasnego sukcesu, choc¢by
Wegry czy Czechy, stosujg niekonwencjonalne $rodki nie dlatego,
ze chcg zablysnag, tylko po prostu chcg ochronic rynek wewnetrz-
ny i zachowac¢ czes¢ przewagi konkurencyjnej. Ona bardzo szybko
topnieje. Badania NBP wskazujg, Ze polskie przedsi¢biorstwa nie sg
tak bardzo odporne, jak sie wydaje, bo tg cienkg nitka, na ktorej to
wszystko wisi, jest ztoty w punkcie, w ktérym dzis jest.

Druga sprawa, na przykltad Wegrzy duzo bardziej niz my zo-
stali przetestowani przez rynki finansowe. Ich politycy, bankierzy
wiedzg, jakie sg realia wojenki z rynkami finansowymi, ze spekulan-
tami. U nas czego$ takiego nie widze. U nas toczy sie dyskusja, gdzie
bedzie inflacja za pdt roku, brakuje natomiast szerszego spojrzenia
na to zagadnienie. Nikt si¢ nie zastanawia, jakie powinnismy stoso-
wac instrumenty na wypadek chocby strajku zagranicznych inwe-
storow. Czy ktos liczy, czy banki krajowe bedg mialy na tyle sily, zeby
na przyklad na jakis czas przejac finansowanie dtugu? My to liczymy.
Jestesmy spokojni, myslimy, ze banki mogg zwiekszy¢ nawet o jedna

trzecig swojg pozycje w obligacjach.

prof. Teraz pytanie do pana premiera Morawieckiego. Naszym tematem
Wiodlz;in:iezz. jest polski statek na morzu zmian globalnej gospodarki. Tak napraw-
olecki

de powinnismy mowic: polskie zmiany na statku w czasie zmian glo-
balnej gospodarki. Zaledwie wczoraj pan premier przedstawil sto
punktow dzialan dla przedsiebiorczosci. To oczywiscie nie sg wielkie
strukturalne reformy, jezeli chodzi o makroekonomie, natomiast sg
niezwykle wazne dla funkcjonowania naszej gospodarki. Ta strate-

gia zostala przyjeta. Jak te zmiany bezpiecznie przeprowadzi¢ i nie
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spowodowac dodatkowych wstrzgséw, zeby ta todka, ktora i tak juz
sie kotysze, za bardzo sie nie rozkotysata?

Zeby byto troche polemicznie, odniose si¢ do paru kwestii. Najpierw Premier
pan profesor opowiadal o Chinach. Co do Chin mam jednak troche Mateusz
Morawiecki

inng refleksje, bardziej historyczng. Mianowicie w zadnym kraju
w historii swiata ani procentowo, ani w wartosciach bezwzgled-
nych nie udato sie wyciggng¢ z biedy tylu ludzi, ile w Chinach przez
ostatnie dwadziescia czy dwadziescia pie¢ lat. Oczywiscie, wazne sg
uwarunkowania historyczne. Chinczycy startowali z bardzo niskie-
go poziomu, po najwiekszych obok stalinowskich i hitlerowskich
zbrodniach w historii ludzkosci. Do konica nie wiadomo, czy za Mao
Tse-Tunga zginelo z glodu w ogromnych cierpieniach piecdzie-
sigt czy siedemdziesigt milionéw ludzi. To oczywiscie zbudowato
niesamowicie niskie oczekiwania tego spoteczenstwa, co z kolei
zaprocentowalo wzrostem przez kolejnych trzydziesci lat. Trudno
wiec krytykowac dzisiaj Chiny za to, ze sg w takim, a nie innym
miejscu, ze majg za duzo inwestycji. Zaden kraj chyba nie osiggnat
takich poziomow. Niemniej jednak nalezy uwzgledni¢ takze kon-
tekst, w ktorym jeste$my. Mozna zarzuca¢ Chinom pewng stagnacje
na poziomie 6 czy 7 proc. Zyczytbym innym krajom takich wynikéw.
Po drugie, trzeba wzig¢ pod uwage fakt, ze udato sie tam wyciggngc
z ogromnej biedy osiemset milionéw ludzi. Silg rzeczy musi na-
stgpic¢ tam zmiana polityki. Podobnie rzecz ma sie z Japonia. Kiedy
ktos moéwi na przyklad, ze Japonia od dwudziestu pieciu lat jest
w stagnacji, to ja bym sobie zyczyt takiej stagnacji w Polsce. Japo-
nia jest absolutnie jednym z najbogatszych krajow swiata. Te kraje
stojg dzisiaj przed innym dylematem, mianowicie skad wzig¢ nowe
zrodla wzrostu. Jezeli gdzies na jedng glowe przypada piecdziesigt
tysiecy dolaréw, to tam faktycznie wszyscy sg szczesliwi, wszyscy
majg juz bardzo duzo. Ale co zrobi¢ z reszty swiata? Kazdy chce
miec wzrost, tylko ze trendy demograficzne sg nieubtagane, polityka
monetarna pokazala swoje granice, co tez juz wybrzmiato. Na hory-
zoncie pojawiajg sie zupelnie inne problemy, a ich symptomem jest

chociazby kryzys migracyjny. Przeciez nie zbudujemy muru wzdluz
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wybrzeza Morza Srédziemnego, Czarnego i paru innych mérz, zeby
sie tutaj nikt nie dostal. Trzeba zaczg¢ szukac innych rozwigzan dla
tych problemow.

Kroétko mowilismy o strefie euro. Rowniez odniose sie do tego
watku. Jakis czas temu popelnitlem dluzszg prace na temat optimum
currency areas. Tworcy tych optymalnych obszarow walutowych —
Robert Mundell w 1961 roku, potem Ronald McKinnon, a potem Peter
Kenen — mowili, ze mozna liczy¢ na to, ze taka optymalna strefa sie
uda, jezeli jej obszar bedzie wystarczajgco skonwergowany. W tym
kontekscie zgadzam sie z czescig przedmowcow, ktorzy powiedzieli,
ze niektore kraje mozna by zintegrowa¢. Takim krajem jest na przy-
klad Dania. Jak popatrzymy na ruchy walut przez trzydziesci lat przed
powolaniem strefy euro, to zauwazymy, ze takie kraje jak Austria,
Holandia, Benelux, Niemcy i od pewnego momentu réwniez Francja
zaczely bardzo rownolegle te waluty ze sobg korelowac¢. W zwigzku
z tym tam byla wystarczajgco gleboka konwergencja. Rzeczywiscie
miedzy polnocg a potudniem Europy nastgpita duza dyskrepancja.
Wtlochy, Hiszpania, Portugalia, Grecja rzeczywiscie mialty zdecydo-
wanie inny cykl koniunkturalny i w innym miejscu gospodarczym
sie znajdowaly. Dodatkowo polityka monetarna, ktéra na poczatku
tego wieku odpowiadata Niemcom, nie odpowiadala potudniu Euro-
py, stopy byly wtedy za niskie, gospodarka sie przegrzala i doszto do
kryzysu. Czasami umiarkowanie myslimy o kryzysie we Wloszech
i we Francji. W tym kraju dobrobyt jest na jednym z najwyzszych
poziomow na $wiecie. Wlosi na przyklad sg zadluzeni 115 proc. do
PKB, to jest przypadek podobny do Japonczykow, tyle ze dtug wloski
jest w rekach wtoskich. Ja bym chcial mie¢ dlug 100 proc., ale w ca-
tosci w rekach Polakow. Tak na marginesie, wydaje mi sie, ze dlug

zagraniczny, ktory mamy, to jest ponad 60 proc...

dr Ernest Ja mowiltem tylko o lokalnej walucie...
Pytlarczyk
Jezeli chodzi o lokalng walute, to jest to 40 proc. Jesli doda si¢ do tego
euroobligacje i obligacje w dolarach, ktore w ogromnej wiekszosci

sg trzymane przez obcokrajowcow, to mamy ponad 60 proc. dlugu
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w rekach zagranicy. Nie chce powtarzac¢ mojego zagajenia sprzed
kilku godzin na temat zagrozen dla zadluzenia zewnetrznego. Taka
Anglia na przyktad ma troche dlugu prywatnego, troche publicznego,
ale jest tez wierzycielem. Ma ogromny majatek, per capita dziesiec
razy wiekszy niz Polacy, w zwigzku z tym ryzyko z punktu widzenia
dlugu w Wielkiej Brytanii jest zupelnie inne niz u nas.

Jeszcze krotki komentarz do polityki monetarnej. Ona jest
dzisiaj rzeczywiscie w ciekawym miejscu. Mozna sie zastanowic¢, jak
dlugo jeszcze takg polityke monetarng mozna prowadzic¢? Jak diu-
go mozna prowadzi¢ polityke, z ktorej bedzie wynikalo, ze robimy
kolejne quantitative easing i uruchamiamy kolejne instrumenty, tak
zwane niekonwencjonalne, ktére na dobrg sprawe majg sztucznie
czy wlasciwie realnie w jakims sensie podtrzymywac popyt. A moze
po prostu politykom jest to bardzo na reke. Nic nie szkodzi, jezeli
wzrost gospodarczy jest ponad kreska —raz pot procent, raz dwaipot.
Niezaleznos¢ bankow centralnych w Wielkiej Brytanii czy Francji jest
umiarkowana. Oni bardzo sie martwig o niezaleznos¢ u nas, nato-
miast u siebie dajg sobie z nig swietnie rade i robig, co chcg z polityka
monetarng, a to zakup obligacji hipotecznych, a to kolejne luzowanie
w postaci na przyktad jakichs$ instrumentéw typu LTRO, czyli Long
Term Refinancing Operation. To de facto oznacza pompowanie popytu
posrednio przez bank centralny do gospodarki.

Mamy zupelnie inng sytuacje, jestesmy na pewno pod mikro-
skopem rynkoéw finansowych calego $wiata. Z tego wzgledu musimy
by¢ bardzo ostrozni, prowadzgc naszg polityke fiskalng, monetarng
imakroekonomiczng. Te zagrozenia, o ktorych weczesniej byla mowa,
rzeczywiscie u nas istniejg. Nagte wycofanie dziesigtek, a nawet setek
miliardow ztotych powaznie mogltoby zdestabilizowac naszg sytuacje
gospodarcza. Jak Polska w tym wszystkim powinna sie odnalezc¢?
Oczywiscie nasze uzaleznienie od strefy euro, dos¢ duze z punktu
widzenia eksportu, powinnis$my zaadresowac¢ poprzez glebszg dy-
wersyfikacje, poniewaz ona nas uniezalezni od strefy euro, ktora jest
w stagnacji i bedzie w takim stanie jeszcze wiele lat. Strefa euro naj-
bardziej optaca sie Niemcom. Stabe euro jest korzystne z punktu
widzenia ich eksporterow. Niemcy jednocze$nie trzymajg reke na tej
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dzwigni i w miare mozliwosci mogg luzowac lub nie polityke mone-
tarng. A to, co robig ze swojg polityks fiskalng, jest majstersztykiem,
poniewaz w sytuacji, kiedy polityka monetarna zostata poluzowana,
to oni zrobili zaciesnienie fiskalne poprzez zmniejszenie deficytu
fiskalnego do zera, jednoczesnie balansujgc, rownowazgc polityke
monetarng strefy euro z punktu widzenia wylgcznie swoich inte-
resow. Taka jest polityka Niemiec wzgledem tej waluty. W zwigzku
z tym bardzo istotna jest znaczna dywersyfikacja polskiego eksportu.
Wspolpraca z tak zwang resztg $wiata, czyli z Wielkg Brytanig, Danis,
Szwecja, ale rowniez ze Stanami Zjednoczonymi czy Chinami, danam
lepsze wejscie w architekture gospodarczg i ekosystemy niezalezne
od strefy euro. Z punktu widzenia polityki monetarnej na pewno jest
dobrze, Ze mamy jakie$ instrumentarium na wypadek sytuacji kry-
zysowych, przynajmniej teoretycznie, bo ono jeszcze technicznie nie
zostalo stworzone. Zgadzam sie z tym, o czym mowit pan Pytlarczyk,
ze warto przygotowywac sie na roznego rodzaju kryzysy, bo nie wie-
my, kiedy one mogg wybuchng¢. Kolejna fala kryzysu moze nastgpic
w kazdej chwili.

Kolejny aspekt, o ktorym wczesniej mowil pan profesor
Oppenheimer, to sektor bankowy. Duza czes$¢ naszego sektora ban-
kowego jest uzalezniona od zagranicy. Faktem jest, ze za wczesnie
izatanio sprzedalismy nasz sektor bankowy. W zwigzku z tym nalezy
wspomniec¢ o innej kwestii. Dzisiaj destabilizacja systemow banko-
wych, ktore sg spotkami dominujgcymi naszych spotek corek, moze
sie przetozy¢ negatywnie na funkcjonowanie sektora bankowego
w Polsce, tak jak bylo w 2009 roku. Ze wzgledu na zaciesnienie plyn-
nosciowe w sektorze bankowym w strefie euro banki zagraniczne
do czasu tak zwanego porozumienia wiedenskiego 2009-2010 wy-
cofywaly plynnos¢ z polskich bankéw. PKO BP nie weszto wtedy w te
przestrzen, zresztg bank, ktérym ja miatem przyjemnosc zarzgdzad,
tez sie nie wycofywal, choc¢ wiele innych bankow tak zrobito. To byto
ryzyko, ktore zamanifestowalo sie bardzo konkretnie. Musimy by¢
czujni. W tym kontekscie na pewno warto mysle¢ o takiej oportuni-
stycznej repolonizacji. Krotko mowigc, jak ktos sie bedzie wycofywal
z Polski, to za odpowiednig cene, nie przeplacajgc, a najlepiej jak
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najtaniej, warto odkupic¢ czesc¢ tych aktywow po to, zeby one byly
w szeroko rozumianej domenie polskiej, co nie znaczy panstwowe;.
Mogg by¢ w domenie prywatnej, ale centrale decyzyjne powinny by¢
oparte na realnej gospodarce w Polsce.

Ostatnia czes$¢ odpowiedzi to jest wlasnie gospodarka real-
na, to sg wszystkie ulatwienia, uproszczenia dziatan, zmniejszenie
biurokracji, stworzenie przestrzeni dla rozwoju gospodarczego dla
naszych malych, srednich, wigkszych przedsiebiorstw, zeby one miaty
szanse konkurowac z dominujgcymi graczami z Europy Zachodniej

i calego swiata. To jest zadanie dla nas.

prof. Pan premier przy wielu okazjach moéwit o interwencjonizmie w Chi-
Wiodzin:iezz nach, o zagrozeniach, ktore z tego wynikaly, o reformach, ktore naj-
Bolecki

pierw sg zamierzane i obiecane, a potem nie daje sie ich przeprowa-
dzi¢ ze wzgledu na okolicznosci. Chcialbym sie wiec zapytac¢ o ten
interwencjonizm. Jak zmienia sie jego natura i czy on sam w sobie

nie stanowi zagrozenia, a kiedy jest rzeczywiscie pomocny?

Moje propozycje zaangazowania panstwa sg dokladnie takie jak zaan- Premier
Mateusz

gazowane jest panstwo niemieckie, francuskie, dunskie czy szwedzkie.
Morawiecki

prof. Patrick Moze jeszcze raz wrdoce do Chin. Po raz pierwszy odwiedzitem ten
Chovanec kraj w 1986 roku. W latach dziewiec¢dziesigtych czesto tam jezdzitem,
prawie dziesie¢ lat tam mieszkatem. Moje doswiadczenie jest takie:

najbardziej inteligentna rzecz, jakg przedsiewzigl rzad chinski, to

wycofanie sie z potrzeby zarzadzania zycia ludzkiego i gospodarki,

i stworzenie takich warunkow, by ludzie sami mogli zaczg¢ zaspoka-

ja¢ wlasne potrzeby, poczgwszy od tych najbardziej podstawowych —

w sektorze rolnictwa rolnicy sprzedawali swoje towary na rynku. Do-

prowadzito to do bardzo dynamicznego rynku prywatnego, o wiele

bardziej dynamicznego niz rynek panstwowy w Chinach, szczegolnie

po globalnym kryzysie, po systemie wspierania gospodarki w Chi-

nach. Mowi sie, ze sukces Chin to seria pieciolatek, gdzie planisci

panstwowi nadzorowali caty proces, a gospodarka te zadania wyko-

nywala. Tak naprawde bylo inaczej. Jesli doszto tam do dynamicznego
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rozwoju, to dlatego, ze stworzono wolnos¢ dla sektora prywatnego,
a dodatkowo Chiny zeszly z wlasciwej sciezki. Mysle, ze zaczynamy
juz widzie¢ skutek tego zejscia z dobrego kursu w gospodarce. Ja
jako inwestor powiem, ze nalezaloby stworzy¢ klimat, ktory sprzyja
podejmowaniu ryzyka, przyjmowaniu odpowiedzialnosci, ale rowniez
prognozowaniu ryzyk, trudnosci. Nie chodzi o to, ze panstwo jest
dobre czy zte, chodzi o to, jakg role mogg w nim odegra¢ decydenci.
Oni majg stworzy¢ klimat, w ktorym ludzie bedg mogli dokonywac
racjonalnych ocen, ktéry umozliwi zwyzke produktywnosci, zacheci
do podejmowania ryzyk. Przynajmniej ogélny kierunek prowadzonej

polityki i przepisow prawa bedzie jasny. To jest najlepsza rzecz, jaks

rzgd moze zrobic¢ dla wlasnej gospodarki.

Chcialbym pokusi¢ sie o dwie uwagi na temat ograniczen polityki
panstwa w zakresie gospodarki — polityka monetarna banku cen-
tralnego i polityka fiskalna rzgdu, czyli budzet. Jesli chodzi o ban-
ki centralne, trzeba pamietac, ze ich odpowiedzialnos¢ za sprawy
gospodarcze nie siega indywidualnych komponentéw wydatkow
i popytu. Banki nie sg odpowiedzialne za wolumen konsumpcji czy
eksportu. Ich gléwna odpowiedzialnosc to stabilno$¢ monetarna, a to
oznacza dwie sprawy — wzgledng stabilnos¢ cen wewnetrznych i sta-
bilnos¢ instytucji finansowych, a w szczegoélnosci sektora bankowe-
go. Problem z bankami centralnymi jest taki, Ze chyba zaden z nich
nie ma pewnosci, w jakim stopniu ta odpowiedzialno$¢ moze byc
W sposob spodjny osiggnieta, promujgc rownoczes$nie konkurencyj-
ng gospodarke. Banki nie produkujg na przyktad samochoddéw czy
positkéw w restauracjach, nie $wiadczg ustug fryzjerskich. Ich dzia-
tania moga wplywac na site nabywczg i prowadzic¢ do wzglednej row-
nowagi. W pewnym sensie regulacja bankéw oznacza ograniczenie
konkurencji pomiedzy bankami. Od czasu zakonczenia panowania
komunistycznego wszystko kojarzy sie z konkurencjg i zwyciestwem.
Owszem, konkurencja prowadzi do zwyciestwa, jesli szukamy no-
wych, bardziej ekonomicznych samochodoéw, czy nowego oprogramo-
wania. Ten mechanizm jednak sie skonczy, kiedy ktos zaproponuje

zty produkt, zte oprogramowanie, zty samochod czy jego naped. Tej

prof. Peter
Oppenheimer
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logiki nie mozna zastosowac¢ do bankdw, bo to zagrozi stabilnosci
calej gospodarki. Mysle, ze dzisiaj Srodowisko bankéw centralnych
musi nauczy¢ sie ponownie tego samego, czego uczyli sie bankowcy
w XIX wieku. Chodzi o zagwarantowanie bankom niewystepowania
upadlosci i nieudostepnianie im pelnej mozliwej skali zachowan
konkurencyjnych. To jest problem, ktéry nie jest w sposob otwarty
podejmowany, chociaz rzeczywiscie kazdy bankier centralny, kazdy
minister, myslgc uczciwie, ma tego swiadomose.

Kolejna sprawa to polityka fiskalna. Ta wspotczesna siega do
Keynesa i jego ogolnej teorii z 1936 roku. Jego zdaniem rzagdy nie
powinny charakteryzowac sie obsesjg zbilansowania budzetow. Kiedy
dochodzi do zatlamania sie dziatalnosci gospodarczej, uzasadnionym
iwlasciwym jest, by rzgdy wspieraly krajows sile nabywczg, poniewaz
odbicie sie gospodarki sprawi, ze dtug, ktory powstanie, bedzie racjo-
nalny i zawiadowalny. Keynes pisal w czasach, kiedy rzady sgdzity,
ze jakiekolwiek zadluzenie publiczne jest niebezpieczne i trzeba
rzecz minimalizowac, albo najlepiej w ogole sie zadluzenia wystrze-
gac. Pod koniec XX wieku rzgdy catkowicie zapomnialy, ze to wlasnie
w takim kontekscie Keynes przedstawil swoje argumenty i dlatego
wiele krajow weszto w faze kryzysu, z zadluzeniem krajowym na wy-
sokim poziomie i rosngcym. To wystepowalo w Chinach i w wielu
innych krajach, co ciekawe, przede wszystkim w Japonii. Ilekroc¢ rzgd
japonski zwiekszal zadluzenie, pragngc zdynamizowac gospodarke,
sektor prywatny oszczedzat bardziej, wiec dlug publiczny rosl, a go-
spodarka nie reagowala. Keynes argumentowal, ze rzgdy powinny
mie¢ mozliwos¢ drukowania pienigdza, zaciggania dtugu. Nikt jednak
nie wie, jaki poziom ryzyka rzady mogg przyjgc¢, akumulujgc diug, tym
bardziej, ze majg juz istotny poziom dtugu odziedziczonego z prze-
sztosci. Takie sg nierozwigzane dylematy wobec stabosci dzisiejszej
gospodarki globalne;.

Jens Nordvig

Kilkakrotnie rozmawialismy o polityce monetarnej. Pojawia sie wiec
pokusa, by rownac¢ do poziomdw z przesztosci. To jest niebezpiecz-
na tendencja, mimo ze jest to proste rozwigzanie — spisac¢ réowna-

nie z podrecznika ekonomii. W tej chwili stajemy twarzg w twarz
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z sytuacjg, kiedy rozmawiamy o globalnym kryzysie finansowym,
natomiast wiele panstw na swiecie wyleczylo sie juz z ran po kryzy-
sie. W Polsce problemy sg rozne od tych zachodzacych na swiecie.
Niezaleznie jednak od kiepskiej historii roznych instytucji, w tym
bankow centralnych, jezeli chodzi o prognozy stop inflacji i stop pro-
centowych, mysle, ze jest to stresujgce. W kilku panstwach mozemy
sie spodziewac zerowych stop procentowych. Stany Zjednoczone,
ktore oglaszajg publicznie, ze bedg podnosic¢ stopy, bedg musiaty
poj$¢ w innym kierunku. W zwigzku z tym banki i inne instytucje fi-
nansowe muszg przygotowac sie na perspektywe piecio-, dziesiecio-,
pietnastoletnig, poniewaz nieprzygotowanie sie na te sytuacje bylto-

by btedem.
Pojawily sie pomysty, by bank centralny zajat sie czyms innym. Twier- prof. Michat
dze, ze problemem dzisiejszej polityki pienieznej jest nie to, ze bank Brzoza-

centralny ma zty cel. Problemem dzisiejszej polityki pienieznej jest to, “Brzezina

ze bank centralny w wielu krajach go nie realizuje. W Polsce na przy-
klad ceny powinny rosngg, taki jest cel banku centralnego, o dwa
i pot procent, a chwilowo spadajg. To jest problem, a nie cel. Banki
centralne nie mogg miec wielu réoznych celéw. Mam takiego kolege
w banku centralnym Turcji. Kilka lat temu sie spotkali$my i on mi
wtedy powiedzial: ,Stuchaj, teraz bedziemy robic¢ wspaniatg polityke
pieniezng. Bedziemy kontrolowac kurs walutowy i premie za ryzyko,
i stopy procentowe, i zmiennos$c¢ na rynku, i wiele innych rzeczy”. Od-
powiedzialem mu wtedy: ,Hakan, to sie nie uda”. Spotkalem Hakana
przed miesigcem i on przyznal, ze im sie jednak nie udato. Ostatecz-
nie wrdcili do tradycyjnego sposobu prowadzenia polityki pieniezne;j.
Podstawowym celem banku centralnego musi by¢ zagwarantowanie
stabilnosci pienigdza, bo bez tego nie ma wzrostu gospodarczego. Bez
tego pan premier nie bedzie modgl realizowac¢ swojego wspanialego
planu dla podazowej strony gospodarki, a bank centralny jest odpo-
wiedzialny za jej popytowsg strone.

I ostatnia rzecz, ktorg chcialem powiedzie¢. W naszych roz-
mowach jako takie straszydlo pojawia sie dlug zagraniczny, ile my
netto jestesmy winni zagranicy. Po odjeciu tego, co zagranica jest win-
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nanam, to rzeczywiscie jest duzo, bo 60 proc. PKB. Niewgtpliwie, gdy-
by$my mieli wybra¢ sytuacje, ze to my jesteSmy winni zagranicy czy
zagranica nam, to lepiej byloby, gdyby oni byli winni nam, a nie my im.
Innymi stowy z tego punktu widzenia lepiej byloby by¢ Niemcami niz
Polsks. Tylko trzeba pamietac, skad ten dlug w Polsce sie wzigl. On nie
spadl z nieba. To nie jest tak, ze dzisiaj rano si¢ obudzilismy i pojawil
sie dlug. Znaczna jego czes¢ brala sie stad, Ze do polskiej gospodarki
plynely inwestycje zagraniczne. Czy tego chcielismy? Chyba tak, by-
lismy bardzo ubogg gospodarks, z bardzo malym zasobem kapitatu.
Jedyny sposob na szybkie pozyskanie tego kapitatu to byto zadluzy¢
sie za granicg i to zrobiliSmy. Podrecznik do makroekonomii mowi,
ze wlasnie tak nalezy dziata¢. Wszystko wskazuje na to, ze ten proces
sie zakonczyl. Osiggnelis$my juz maksimum tego zadluzenia i w tej
chwili powoli zaczynamy je splacac. Polska pozycja inwestycyjna od
kilku lat sie¢ poprawia. Jestem przekonany, ze kiedys bedziemy tymi
Niemcami, oczywiscie z tego punktu widzenia.

dr Ernest Boze, jakby kto$ to przyspieszy!l! Rozwazamy tutaj troche hipotetyczny

Pytlarczyk przypadek. Rzeczywiscie rynki sg bardzo rozchwiane, z dnia na dzien

coraz bardziej. Paradygmaty si¢ zmieniajg. Pamietam, jak jeden z za-

cnych profesoréw przed 2008 rokiem uspokajal, Ze siedmioprocen-

towy deficyt do PKB na rachunku obrotéw biezacych to jest zjawisko

normalne, bo zmienily sie czasy i tak sobie mozna puchng¢. Pozniej

sie okazalo, ze nawet w strefie euro to nie jest normalne. Takie nie-

rownowagi to typowe preludium do kryzysu w krajach rozwijajgcych

sie, a my wedlug metryk wcale nie jesteSmy krajem rozwinietym.

Czesto zachowanie rynkow finansowych uswiadamia nam, ze ciggle

mamy bardzo duzo cech krajow rozwijajacych sie. Co do polityki

pienieznej, chciatbym podtrzymac to, co juz powiedzialtem.

Panie premierze, teraz dwa zdania na temat zagrozen. Codziennie

w mediach czytamy o zagrozeniach wewnetrznych albo politycznych,
ewentualnie o ratingach — dla programu przemian, procesow i reform,
dla tego, zeby Polska zblizyla sie do Niemiec. Co dzisiaj jest najwiek-

szym zagrozeniem dla Polski?

prof.
Wlodzimierz
Bolecki
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Wroce jeszcze do kwestii zadluzenia zagranicznego. Kryzys ostat-
nich o$miu lat nauczyl nas przede wszystkim tego, zeby dobrze
patrze¢ na rachunek biezgcy i na miedzynarodowg pozycje netto.
Nasze zagraniczne zadluzenie brutto wynosi dzisiaj juz 2 biliony
150 miliardow euro. Zadluzenie z tytulu zagranicznych inwestycji
bezposrednich, co do ktorych zgadzam sie z moim przedmowesg, to
sg 172 miliardy euro, czyli okoto 700 miliardow zlotych. Cala reszta
to jest dtug konsumpcyjny, dtug w naszych domach oraz dtug zagra-
niczny panstwa, samorzadow, korporacji, kredyty handlowe i korpo-
racyjne. Wracam do tego, poniewaz w ostatnich siedmiu, osmiu latach
nastgpito podstawowe rozréoznienie. Ekonomisci szukali wspolnego
mianownika dla krajow, ktoére wpadly w ostatnich latach w tarapa-
ty, zwlaszcza w pierwszej fazie kryzysu. Co to bylo? Czy to byl de-
ficyt handlowy? Czy banking bubble? Czy property bubble? A moze
jakies$ inne bubbles? Okazalo sie, ze tym wspolnym mianownikiem
byl current account deficit, czyli deficyt na rachunku biezgcym. Te
kraje, ktore miaty na rachunku biezgcym najmniejszy lub zerowy
deficyt, nie mialy za bardzo kryzysu, a jesli juz, to bardzo niewielki
i szybko z niego wyszly. To byly Holandia, Dania, Szwecja, Niemcy,
kraje bardziej uprzemystowione. Kazdorazowy deficyt na rachunku
biezgcym dokladal sie do naszego kolejnego dlugu. Zanim zaczniemy
by¢ szczesliwi z tego powodu, ze nasza pozycja miedzynarodowa sie
poprawia, to trzeba jeszcze dla porzgdku dodag, ze jestesmy dzisiaj
beneficjentem srodkéw unijnych. Czes¢ z nich pojawia sie na ra-
chunku biezgcym, a to oznacza, Ze nasz wewnetrzny, endogeniczny
rezerwuar wzrostu jest przy tym poziomie zadtuzenia zagranicznego
relatywnie staby, poniewaz mieliby$my jeszcze caly czas, rowniez
dzisiaj, deficyt na rachunku biezgcym pomimo nadwyzki handlo-
wej. Ona w dwoch trzecich jest realizowana przez przedsiebiorstwa
z kapitalem zagranicznym. Krotko mowigc, mozemy czuc sie dzisiaj
troszeczke lepiej, silniej, bo ten wzrost gospodarczy byl, ale nie mo-
zemy abstrahowac od tego, ze nasz model wzrostu gospodarczego byt
modelem typowym dla gospodarki peryferyjnej, ktora wpada w dos¢
duze uzaleznienie. Takim przypadkiem byly Stany Zjednoczone - po-
teznie zadluzony kraj w Wielkiej Brytanii, w Niemczech i we Francji
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Premier
Mateusz
Morawiecki

w potowie XIX wieku. W 1884 roku ,New Yorker” na pierwszej stro-
nie jednego ze swoich wydan napisat: to jest dzien wolnosci, kiedy
juz nic nie jestesSmy winni w naszych obligacjach tym nieladnym
Europejczykom. Tam padlo znacznie bardziej dosadne okreslenie,
ale ze wzgledu na obecnos¢ kobiet nie bedg go przywolywat. Musimy
wiec postepowac ostroznie z tg naszg pozycjg, poniewaz jestesmy tu,
gdzie jestesmy, i nie ma co plaka¢ nad rozlanym mlekiem, bo historii
nie cofniemy. Musimy mie¢ na uwadze gwaltowne szoki asymetrycz-
ne, podazowe, popytowe, poniewaz w teorii optymalnych obszarow
walutowych one odgrywajg bardzo wazng role ze wzgledu na duze
uzaleznienie czesci naszego dlugu w przypadku na przyktad frankéw
szwajcarskich dla czesci gospodarstw domowych czy euroobligacji
dla dtugu publicznego. Nasza sytuacja nie jest wiec na pewno rozowa.
Powinnismy w tym swiecie madrze szuka¢ rozwigzan przysztosci,
zeby z jednej strony wykorzystywac nasze przewagi konkurencyjne,
ktére udato nam sie osiagngé, a z drugiej strony wciskac sie do tych
wysokomarzowych, wielochtonnych branz poprzez polityke struk-
turalng, polityke po stronie podazowej gospodarki narodowej. Ta
cze$c podazowa jest dla mnie ekstremalnie wazna, dlatego w takiej
mrowczej pracy bedziemy wypracowywac coraz lepsze rozwigzania,
procedury, by stworzy lepszg przestrzen do podejmowania ryzyka, do
zatrudniania nowych pracownikow, do ekspansji miedzynarodowe;j.
Ale tez miejmy na uwadze interwencjonizm. Czymze jest polityka
monetarna bogatych krajow jak nie absolutnym, permanentnym
interwencjonizmem? Przeciez to jest absolutny interwencjonizm
w obronie stabilnosci sektora bankowego, o ktorym mowit profesor
Oppenheimer, w obronie jakiegos stabego, ale jednak popytu, zeby
ten PKB byl lekko powyzej zera, bo wtedy politycy majg szanse by¢ po-
nownie wybrani. Kiedy probujemy myslec o instrumentach polityki
gospodarczej, ktore bedg czerpaly troche z historii, a troche szukaly
rozwigzan przysztosci, to spotykamy sie z pewng dozg krytyki. Ja za te
wszelkg krytyke oczywiscie dziekuje, bo ona sktania do refleksji. Nale-
zy jednak uwazac, bySmy nie dali sie zapedzi¢ w kozi rog semantyczny,
ze zachodni swiat jest pelen liberalnych, wolnosciowych i absolutnie

antyprotekcjonistycznych i antyinterwencjonistycznych instrumen-
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téw, a my razem z Chinczykami jestesmy tacy niedojrzali. Tak nie jest.
Dzisiaj musimy i$¢ waskg Orlg Percig do przodu. Po lewej stronie
mamy rynki miedzynarodowe, po prawej wyzwania krajowe. Orla
Per¢ to taka gran, trudna do przebycia. Zeby z niej nie spas¢, najlepie;j
i8¢ po niej okrakiem. Musimy wypracowac najlepsze rozwigzania.
Widzieli juz panstwo najnowsze opracowanie Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego? On catkowicie zmienilt zdanie na temat nie-
rownosci. Warto do niego zajrze¢. Skonczmy wiec z dogmatyzmem,
patrzymy na ten swiat tak, jak on dzisiaj jest skonstruowany. Jakby-
$my mogli, to bardziej chroniliby$my naszych przedsiebiorcow, ale
nie bardzo mozemy, bo nam sie w Brukseli i w paru innych miejscach
przystawia pistolet do glowy. W zwigzku z tym musimy madrze pro-

ponowac najlepsze rozwigzania dla naszej gospodarki.

Dziekuje serdecznie. prof.
Wiodzimierz
Bolecki
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Pierwszy wielki

projekt - Chrzest
Polski 966 r.




Kongres w 2016 roku odbywat si¢ w 1050. rocznice chrztu Polski. Or-
ganizatorzy wydarzenia przypomnieli, Ze byl to pierwszy wielki pro-
jekt cywilizacyjny w historii naszego narodu, ktory stanowil zarazem

poczatek polskiej panstwowosci. Przez chrzest Mieszka I nasz kraj

zostal wlgczony do europejskiej rodziny narodow. Od tamtej pory Pol-
ska zaczela bra¢ udzial w budowie respublica christiana, ktorg pozniej

zaczeto powszechnie nazywac Europg. Byl to dalekowzroczny wybor
organizacji panstwa i prawa opartej na fundamentach okreslonej cy-
wilizacji. Przyjecie chrzescijanstwa nie byto w owych czasach oczywi-
stoscig czy koniecznoscig. Bylo decyzjg o wielkim znaczeniu, na ktorg
nie wszyscy sie decydowali, np. Stowianie Potabscy, ktorzy z czasem
znikneli. Dla Polski rozpoczela sie wowczas wielka przygoda, ktéra

trwa do dzis.



Kultury narodowe

w dzisiejszej
i przysztej Europie
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Wanda Zwinogrodzka
teatrolog

Moderator: prof. Zdzistaw Krasnodebski
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prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Dyskusja na temat kultury narodowej w dzisiejszej Europie jest bar-
dzo potrzebna. Kiedy wstepowalismy do Unii Europejskiej, odbywala
sie wielka debata narodowa, a z naszym cztonkostwem w UE wigzano
wiele nadziei. Ciekawe, ile z nich zostalo zrealizowanych. Pojawialy
sie tez obawy, a jedng z nich byla kwestia tozsamosci narodowej i re-
ligijnej. Ci, ktorzy z entuzjazmem przyjmowali nasze cztonkostwo
w UE, drwili z tych obaw, wysmiewali je. Ostatnie sondaze dotyczace
Brexitu wyraznie pokazuja, ze w Wielkiej Brytanii zwolennicy wyjscia
z Unii majg przewage. Rozwoj wypadkow jest wiec nieprzewidywalny.
Dla Francji czy Niemiec sprawy tozsamosci zaczynajg byc¢ bardzo
istotne. Prezydent Sarkozy rozpoczynajgc kampanie o przywodztwo
na francuskiej prawicy, ale tez ewentualng kampanie prezydencks,
jezeli zostanie kandydatem prawicy, powiedzial, Ze w centrum swojej
kampanii stawia narod. Podobnie dzieje sie w Niemczech, tam tez
obecny jest ruch tozsamosciowy. To wszystko bywa krytykowane jako
przejaw populizmu, ksenofobii, leku, frustracji i racjonalnosci. Takie
obawy wyraza bardzo wielu wybitnych intelektualistow, bynajmniej
nie wszyscy sg z prawej strony. W Niemczech na przyklad jest to zna-
ny filozof Peter Sloterdijk czy wybitny publicysta i filozof Riidiger
Safranski. We Francji choc¢by filozof Michel Onfray, zwigzany raczej
z lewicg, ale tez Alain Finkielkraut. Ich postawa to takze obawa o kul-
ture narodows jako kulture wyzszg. Zaczglbym od pytania do pana
Karla-Siegberta Rehberga, znanego niemieckiego socjologia kultury,
niegdys sekretarza bardzo znanego filozofa, antropologa Arnolda
Gehlena, ktory uchodzi za filozofa nowej prawicy niemieckiej. Jakis
czas temuw ,Der Spiegel” ukazal sie esej bardzo znanego dramaturga
niemieckiego Botho Straussa zatytulowany Ostatni Niemiec. Esej ten
zaczyna sie takim zdaniem: ,,Czasami mam poczucie, ze tylko wsrod
przodkéw jestem posrod Niemcow”. Dla mnie to jest dramatyczne wy-
znanie. Cztowiek ten mieszka na prowincji niemieckiej, nie udziela
wywiadow, nie udziela sie publicznie, ale mowi, ze czuje sie Niemcem
tylko posrod przodkow, tylko w historii, kiedy czyta klasyczne teksty
literatury niemieckiej. Czy pan podziela to odczucie? Czy pan czuje
sie Niemcem, kiedy czyta pan Kanta, Hegla, czy obcuje pan z wielkg
literaturg niemieckg? Czy rzeczywiscie, pana zdaniem, istnieje ta-
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kie poczucie zagrozenia? Czy to jest nowe zjawisko, czy w gruncie
rzeczy mamy do czynienia z czyms, co stale nam towarzyszy w tak

zwanej nowoczesnosci?

Nie jestem w takim stanie bezdomnosci narodowej jak autor tych prof. Karl-
slow. Uwazam, ze sg one przesadzone. Rzeczywiscie w naszej sytuacji -Siegbert
Rehberg

spolecznej podzial na lewice i prace juz nie jest taki prosty. Filozof
Peter Sloterdijk w jednym z wywiaddéw powiedzial, ze w naszym kraju
wyrzeklis$my sie suwerennosci. Ta suwerennos¢ jest drenowana kazde-
go dniai kazdej nocy przez fale imigrantéw. Mamy wiec dramatyczng
sytuacje. Pani kanclerz Merkel, mowigc: ,Mozemy to zrobi¢”, w rze-
czywistosci popelnita btgd, nie wziela pod uwage sytuacji kryzysowej,
dostrzegalnego cierpienia ludzi. To byl blad, ale nikt z tych, ktorzy opo-
wiadali sie za chrzescijanskimi podstawami wlasnego systemu warto-
$ci, takze ci z CDU, nie widzieli w tym nic chrzescijanskiego. By¢ moze
nalezato powiedzie¢, ze dobroczynnosé nie jest czescig racji stanu.
Obecnie mamy do czynienia z odrodzeniem tezy wspomnia-
nego konserwatywnego filozofa i socjologa Arnolda Gehlena. Jego
ksigzka ma wiele stabych punktow, ale zawiera jedng wazng teze.
Gahlen przekonuje, ze nie wszystkie moralnosci rodzg sie z jedne;j,
na przyktad moralnosci rodzinnej. Ona takze ma wiele zrodel. By¢
moze pani Merkel byla po prostu hipermoralna w tej sytuacji. Nie
mam nic przeciwko takim osobom jak stynny niemiecki socjolog
Ulrich Beck, ktory uwazal, ze panstwa narodowe nie odgrywajg juz
roli w transnarodowych powigzaniach i w zglobalizowanym $wiecie.
Beck rozroznil realny globalizm, przeciwko ktéremu juz nie mozna
protestowac, od globalizacji rozumianej jako gwaltowne przyspie-
szenie i od globalizmu rozumianego jako neoliberalna interpretacja
rynkow swiatowych jako prawdziwej wladzy swiata. To bylo dobre
rozrdznienie, ale raczej juz dzisiaj nikt sie do niego nie odwotuje. Nie
podzielam poglgdu, ze panstwa narodowe sg juz tylko cieniem wia-
snych jazni ze wzgledu na ich powigzania w $wiecie. Raczej panstwa
narodowe, a wiec takze kultura, s waznym organem posredniczgcym,
sg mediatorami w swiecie. Pojecie narodu nie jest czyms naturalnym,

ono zalezy od historii.
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prof. Zdzistaw Byloby bardzo interesujgce, gdybysmy mogli kiedys przeprowadzi¢

Krasnodebski

analize porownawczg genezy swiadomosci narodowej niemieckiej,

francuskiej i polskiej. Méwimy bardzo duzo o Trojkgcie Weimarskim

jako politycznym sojuszu, ale to za mato. Mogliby$my stworzy¢ taki

sojusz bardziej intelektualny.

Pan profesor Przylebski jest miedzy innymi autorem ksigz-

ki Polska jest wartoscig. Jest pan znawcg Gadamera, Hegla, filozofii

hermeneutycznej. Dlaczego w zasadzie Polska jest wartoscig? Jak

pan postrzega niemieckie kwestie tozsamosci? Czy istniejg jakies

analogie do sytuacji polskiej? Dlaczego Polska jest wartoscig i czy

znajdujemy sie w innym momencie niz Niemcy?

Peter Sloterdijk w tym bardzo znanym tekscie, na ktéry powo-

lywal sie pan profesor Rehberg, odroznil moralische imperativ, czyli

imperatyw moralny, na ktory powotywata si¢ pani Merkel, i teritoriale

imperativ, czyli imperatyw terytorialny. Widzialem wielu Niemcow

w czasie, w ktorym napltywatl do tego kraju strumien uchodzcow. Z jed-

nej strony mieli oni poczucie, Ze dzialajg moralnie stusznie, a z drugiej

byli przerazeni, ze granice juz nie istnieja, upadly wszystkie instytucje,

mamy do czynienia z jakgs wielkg wedrowka ludéw. Z tego wynikato

tez poczucie zagrozenia. Dlaczego Polska jest wartoscig i jak my po-

winni$my reagowac na niemieckie rozterki tozsamosciowe?

Zaczne moze od ksigzki, ktéra byta napisana z perspektywy filozofii
hermeneutycznej, ktorej jestem przedstawicielem. Zastanawialem
sie, jaka filozofia polityczna z niej wynika. Tytul tej ksigzki jest pew-
ng odpowiedzig na to pytanie. Jest to bowiem filozofia, dla ktorej
wartos¢ fundamentalng ma wspolnota. Dzisiaj w centrum rozwazan
filozoficznych stoi jednostka, a zapomina sie o konstytutywnej roli
wspolnoty dla tego, czym jednostka jest, czym sie moze stac¢. Kazdy
z nas zostaje wrzucony w pewne spoleczenstwo, w pewng kulture
i nie tylko od jego talentow, ale tez od jakosci tej wspolnoty zalezy,
kim sie stanie, jak bedzie przebiegata jego samorealizacja. Bronistaw
Wildstein wielokrotnie podkreslal, i ja sie z nim zgadzam, ze w tym
budowaniu tozsamosci najwiekszg grupa, do ktorej przecietny czto-

wiek jest w stanie sie odniesc, jest wspdlnota narodowa. W tym sensie

prof. Andrzej
Przylebski
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ona pozostaje czyms trwalym. Zgadzam sie, ze narody sg pewnym hi-
storycznym wynalazkiem, natomiast nie zgadzam sie, ze one powstaly
w XIX wieku. O XIX wieku mozna mowi¢ pewnie w odniesieniu do

Wlochow czy do Niemcow, ale nie do Polakdw. Z tg tezg wigze sie mysl,
ze wchodzimy w okres ponadnarodowy. Jestem sceptyczny wobec tej

tezy, zresztg nie tylko ja. Rozmawiatem ostatnio z wieloma politologa-
mi, réwniez zagranicznymi, chocby z profesorem Zielonka, ktory jest

rowniez ekspertem Narodowej Rady Rozwoju. On mowil wprost: ,Te

teze trzeba odrzuci¢. Narody pozostang punktem odniesienia, narody
bedg w historii realizowaly swoje interesy, a rozwdj ludzkosci jako

catosci odbywac sie bedzie poprzez kwestie narodowe”.

Hegel stworzy! bardzo ciekawsg kategorie ethicality, co jest
tlumaczone jako etycznos¢, a w zasadzie powinno by¢ ttumaczone
jako obyczajnos¢, a moze duchowosé. Duchowos¢ konkretnego histo-
rycznego narodu sktada z trzech elementow: rodziny, spoteczenstwa
obywatelskiego i panstwa. Spoleczenstwo obywatelskie to jest system
wytwarzania i regulacji potrzeb. Problemem niektorych wspolcze-
snych spoleczenstw jest to, ze one zaburzajg te triade. Polska jeszcze
jestw takim stadium rozwoju, kiedy tego zagrozenia mozna uniknagc,
bo ta harmonia rodziny, a wiec regeneracji spoteczenstwa, sposobu
wytwarzania i panstwa, ktore pilnuje regut gry na rynku, bedzie za-
chowana. To jest nasz problem z Europg Zachodnis. Te spoteczenstwa
o tym zapomnialty i wchodzg w bardzo nihilistyczny okres rozwoju.
Pojawia sie obecnie wiele tekstow, z ktorymi czesciowo sympatyzuje,
ze Europa jest zagrozona pewnego rodzaju degeneracjg. Polska z ko-
lei moze by¢ pewnym panaceum na te sytuacje. W tym sensie tytut
Polska jest wartoscig mozna rozmiec¢ na dwa sposoby. Po pierwsze,
wspolnota narodowa jest zawsze wartoscig i powinna by¢ przez jed-
nostke chroniona, bo w duzym stopniu to jej jednostka zawdziecza
to, czym jest. Po drugie, mozna mdwi¢, ze Polska jako ten konkretny
historyczny byt jest wartoscig. Ona wielokrotnie chronila Europe od
roznych katastrof, wspomne tylko Bitwe Warszawskg 1920 roku czy
odsiecz wiedensks. By¢ moze cos takiego stoi przed nami w przyszto-
$ci, jesli zdotamy zmobilizowac pewng czes¢ Europy do namystu nad

tym, czym Europa w przysztosci bedzie.

prof. Andrzej
Przytebski
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Przez trzynascie lat mieszkalem w Niemczech, z czego piec
lat pracowalem w dyplomacji. Nie miatem wrazenia, ze Niemcy sg
wspoélnotg ponadnarodows. Moje doswiadczenia z urzednikami,
z dyplomatami niemieckimi, doprowadzily mnie do wniosku, ze oni
bardzo konsekwentnie realizujg interesy swojego panstwa, a zatem
takze swojego narodu, to po pierwsze. Po drugie, struktura wartosci,
ktorg reprezentujg, jest na pewno ciekawa i po réznych zapasciach
przyniosta im pewien sukces polityczny. Ona jest jednak w duzym
stopniu odmienna od naszej, rézni sie tez od sposobu funkcjono-
wania w rzeczywistosci innych narodéw. Tutaj jest pewien problem.
Z uwagi na potege Berlina w Brukseli, narzucania pewnej aksjolo-
gicznej struktury myslenia innym, dla mnie jest to pewnego rodza-
ju zagrozenie, jest to pewnego rodzaju monopol i pewnego rodzaju
niezashuzony nacisk.

Widze jednak takie otwarte poszukiwanie tej narodowej toz-
samosci. To, co Botho Strauss powiedzial, moze jest przesadzone, ale
to znajduje pewne odzwierciedlenie w spoteczenstwie niemieckim.
Powstala partia Alternatywa dla Niemiec, grupy typu patriotyczni
europejczycy przeciwko islamizacji Zachodu, ktore sg odrzucane
przez elity niemieckie. Kiedy ich przedstawiciele przychodzg do me-
diow, to sg traktowani bardzo brutalnie, wszyscy ich atakuja, tak jakby
dystansowanie sie od nich byto obowigzkiem kazdego inteligentne-
go, humanistycznie zorientowanego Niemca. A to jest grupa coraz
wieksza i chyba zasluguje na uwage. Zobaczymy, co sie dalej wydarzy.
Kilku waznych myslicieli, takich jak Safranski czy Sloterdijk, bierze
to pod uwage. To moze doprowadzi¢ do powrotu do tej triady: rodzina,
system pracy, czyli kapitalizm, gospodarka kapitalistyczna i panstwo,
ktére nie pozwala si¢ zdominowac jakim$ ponadnarodowym kor-
poracjom, nie jest wylgcznie instrumentem ustugodawczym, tylko
kontroluje dobro danego spoteczenstwa w duchowej calosci, rowniez

na pewnym poziomie kulturowym.

prof. Zdzistaw Teraz chcialbym poprosi¢ o wypowiedz pana profesora Foryckiego,
Krasnodebski znakomitego znawce Francji. W teoriach tak zwanych modernistow,

to znaczy teoretykow narodu i swiadomosci narodowej, bardzo cze-
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sto Francja uchodzi za pierwszy nowoczesny, uksztattowany narod.
Cowiecej, historycznie rzecz biorgc, to ksztaltowanie sie przynajmniej

nowoczesnej swiadomosci narodowej polskiej, niemieckiej, francu-
skiej jest ze sobg jako$ zwigzane. We Francji, w Niemczech to jest reak-
cjana zajecie Niemiec przez Francuzow. Dzisiaj ta Francja, 6w pierw-
szy nowoczesny narod, a niegdys$ najstarsza corka Kosciola, ma z sobg
ogromne trudnosci. W Niemczech toczyla sie dyskusja zapoczagtkowa-
naprzez prezydenta Wulffa, czy islam nalezy do Niemiec. A we Francji

dyskutuja, czy chrzescijanstwo nalezy do Francji. Ostatnio komisarz

Moscovici powiedzial, ze nie. Na to odpowiedzial Michel Onfray, znany
lewicowy filozof, ale dzisiaj oskarzany, ze z lewicy przechodzi gdzies

na pozycje frontu narodowego, ze tak jest. ,Ja jestem ateistg chrzesci-
janskim, nie bytbym ateista, gdybym nie by} chrzescijaninem, gdybym

nie wyrost z kultury chrzescijanskiej” — przekonywat. Nagle paradok-
salnie jest obawa o to, co bedzie z nami, co bedzie z francuskoscisg,
a z drugiej strony, co bedzie z chrzescijanstwem.

Jeszcze ostatniaanegdota. W pewnym programie telewizyjnym
dyskutowali ze sobg Daniel Cohn-Bendit i Alain Finkielkraut. Obaj
mieli pokazac rzeczy, ktore symbolizujg Francje. Dla Cohn-Bendita to
byla flaga europejska z jakims elementem francuskim. Finkielkraut
jako symbole Francji pokazal W poszukiwaniu straconego czasu Pro-
usta oraz piekny obraz jakiegos impresjonisty, ktorego nazwiska nie-
stety nie pamietam. On postawit teze, ze Francja wymyslita kobiete,
kobieta tez jest pewnym konstruktem kulturowym, jak wiemy. Ale
dzisiaj Francja broni kobiecosci, podarowala jg calej Europie. Jak

pan profesor jako znawca kultury francuskiej postrzega te dylematy?

Z tg Francjg jako emblematem Europy to trzeba uwazac¢, bo pani prof.
profesor Janion twierdzi, ze rewolucja jest kobietg, a rewolucja jest ?emigki.usz
orycki

Francjg. Jezeli pan profesor pozwoli i panstwo pozwolg, chciatbym
nawigzac¢ do Francois-Xaviera Bellamy i do jego ksigzki Les déshérités,
co po polsku mozna by przettumaczy¢ jako Wydziedziczeni. Jako na-
uczyciel filozofii, wyksztatcony cztowiek, kiedy chcial uczy¢ mlodziez,
ustyszal: ,Nie ma pan niczego do przekazania” Mysliciel ten twier-

dzi, ze sens kultury sie zatracil, kultura stala sie zbytkiem, luksusem,
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a w czasach Wikipedii i rewolucji internetowej nie jest potrzebna.
Wystarczy zdoby¢ odpowiednig wiedze informatyczng i wszystko
mozna znalez¢ w internecie. Byli tez tacy francuscy ministrowie, kto-
rzy przekonywali, ze wiedza ogdlna jest dyskryminujgca, poniewaz
stwarza niepotrzebne podzialy miedzy studentami, tworzy krag elit,
itrudno jg zwalczy¢. Trzeba uczy¢, jak by¢, jak robi¢, a nie zajmowac
sie szeroko rozumiang wiedzg humanistyczng. Sarkozy natomiast
w swoim slynnym wystgpieniu odnidst si¢ do pewnej waznej lektury
i sie zastanawial, kto wlgczy! jg do kanonu. Francgois-Xavier Bellamy
chce przywroéci¢ fundamenty kultury. Jego zdaniem czlowiek bez
kultury jest jak dzikus mieszkajgcy w miescie, jest on obcy w swoim
kregu humanistycznym.

Jezeli chodzi o suwerenistow francuskich, to do tych z nowszej
generacji nalezg Paul-Marie Coliteaux, Max Gallo, ktory jest autorem
wspaniatych ksigzek, rowniez bestsellera Chrzescijanie. Suwerenisci
majg swoich poplecznikéow po stronie lewicy. Zardwno francuscy, jak
i polscy suwerenisci odrzucajg wszelki liberalizm i moralny, i ekono-
miczny, i kulturowy. Francuscy suwerenisci negujg liberalizm z pozy-
cji jakobinskich i to nas zdecydowanie rozni od Francuzdéw. Dla nich
novus ordo seclorum, punkt zero historii, zostal wprowadzony po scie-
ciu krola Ludwika XVI. Albert Camus ciekawie napisal, ze wspol-
czesna Francja zostala ufundowana na smierci biednego cztowieka.
Takie sg ich korzenie. Nasze korzenie sg inne, jesteSmy przywigzani
do tradycji republiki. Zeby uszanowa¢ Konstytucje 3 maja, Polacy
budujg $wigtynie. Natomiast o wotum narodu francuskiego, ktore
powstato po 1971 roku, czyli po wojnie domowej, po komunie, w zasa-
dzie pies z kulawg nogg nie dba. Jezeli chodzi o Chlodwiga i chrzest,
to w zasadzie to jest sprawa zakwestionowana, nie byto chrztu Francji,
dlatego ze nie byto Francji. Swiety Remigiusz, mdj patron, czy $wieta
Genowefa, nic specjalnie Francuzom nie mowig.

Mickiewicz byl przekonany, ze idea lgcznosci zywych z umar-
tymi jest sposobem istnienia naszej kultury. Uwazal, ze ministerium
Dziadow nie moze by¢ nigdy przerwane. Jozef Czapski twierdzit, ze pa-
triotyzm jest przede wszystkim transformacjg duchows, przemienie-

niem. Wedlug Czapskiego nasi poeci sg dla nas tym, kim prorocy

prof.
Remigiusz
Forycki
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byli dla Zydéw. Polakiem jest ten, kto chroni i wystepuje w obronie
ofiar i zmartych. Nie chodzi tutaj o zaden mesjanizm czy przyznanie
sobie zastug z powodow cierpien, czy zeby sie poszczyci¢ wielkg licz-
bg ofiar. Najkrocej wyrazit to Herbert, ktory stwierdzil, ze jestesmy
mimo wszystko stréozami naszych braci. To jest podstawowa zasada
w paradygmacie kultury polskiej. Nie mozemy zapominac¢ cierpien
naszych niewinnych ofiar, dlatego nigdy nie zerwiemy z polskoscia,.
Oddanie czci i pamieci zmartym, unicestwionym, pomordowanym
pokoleniom, jest polskim $wietym obowigzkiem. Maria Janion, mark-
sistka, ale rowniez wielka zwolenniczka i znawczyni romantyzmu, po-
wiedziala: do Europy tak, ale tylko razem z naszymi umarltymi.Ito sg,

moim zdaniem, wielkie i wazne slowa.

prof. Zdzistaw Dziekuje bardzo. Nawigzujgc do pana wypowiedzi, chcialbym zapytac
Krasnodgbski Wande Zwinogrodzks o sytuacje polska. Pan z jednej strony, cytujac
Bellamy'ego, méwit o wszechobecnym odejsciu od kultury humani-
stycznej, wyksztalcenia humanistycznego, historycznego, wszedzie to
obserwujemy. Na poziomie Unii Europejskiej tez sie juz mowi, ze nie
jest wazna wiedza, tylko umiejetnosci. W Polsce rowniez obserwujemy
podobne zjawisko. Widze w Brukseli dziesigtki albo setki ludzi, ktorzy
$wietnie orientujg sie w $wiecie nowoczesnym, w tych wszystkich in-
strumentach finansowych, derywatach, regulacjach, majg doskonatg
wiedze prawniczg, znajg jezyki. U nas nawet jest taka partia, ktora
nazywa sie Nowoczesna. Kiedy jednak dochodzi do rozmowy na inne
tematy, to okazuje sie, ze nie wiedzg, ze bylo trzech kroli, a nie szesciu,
nie wiedzg, kiedy dokladnie wybuchto Powstanie Warszawskie, albo
czy konstytucja, ktorej tak bardzo bronisg, jest tg z 3 maja, czy z jakie-
gos innego okresu. Okazuje sie, ze ci ludzie doskonale radzgcy sobie
w Swiecie, bardzo zamozni, nie majg podstawowej wiedzy, ktorej brak
kiedys dyskwalifikowal juz w szkole podstawowej. Jak to jest mozliwe?
To jest jakis fenomen, jacy$ nowi ludzie, nowi Polacy, nowi Francu-
zi, nowi Niemcy, przede wszystkim nowi Europejczycy. A z drugiej
strony, szczegolnie w Polsce jest obecne glebokie poczucie, ze tylko
obcujgc z naszymi umarlymi, budujemy przysztosc¢. Wracajac do tego
dualizmu, to moze jestesmy dzisiaj w lepszej sytuacji niz Francuzi
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i Niemcy, bo idziemy z naszymi umartymi i nie mamy problemu, czy
chrzescijanstwo nalezy do Polski, a Polska do chrzescijanstwa. Mamy
tez ten dualizm, o ktorym wspomniatem, tych nowoczesnych z bardzo

dziwng koncepcjg nowoczesnosci, ktora jest zupelnie innaniz nasza.

Nie mana to pytanie jednoznacznej odpowiedzi. Przywolywany przez
pana profesora Botho Strauss pisal, ze tylko wsrod przodkow czuje
sie Niemcem. Jaka$ prefiguracje tej mysli znalez¢ mozna rowniez
na naszym wlasnym polskim gruncie i to w ustach pisarza, naszego
tegorocznego laureata, bardzo oddanego sprawie kultury narodowej,
Jarostawa Marka Rymkiewicza. Swego czasu, kiedy w Polsce domino-
wata bardzo wyraznie perspektywa proeuropejska, pewna tendencja
do lekcewazenia, a nawet pogardy wlasnej kultury, do zacierania tej
identyfikacji, czy odcinania sie od tozsamosci polskiej, Jarostaw Ma-
rek Rymkiewicz w jakims wywiadzie powiedzial, ze jest zirytowany
postawg swoich wspolczesnych. W typowym dla siebie, zresztg para-
doksalnym stylu, moéwil, Ze oni nie sg potrzebni, zeby Polska istniala,
bo Polska jako wieczna idea istnieje za sprawg wielkich dziet i wiel-
kich nazwisk. Do tego istnienia wspotczesni Polacy bynajmniej nie
sg Polsce potrzebni, natomiast Polska jest bardzo potrzebna wspol-
czesnym Polakom, czego ci ostatni nie rozumiejg. To powiedzenie
ilustruje miedzy innymi zmiany, jakie obserwowaliSmy w ciggu
ostatniego ¢wiercwiecza. W Polsce bezposrednio po 1989 roku bar-
dzo zafascynowalismy sie Europg, kulturg Zachodu. To bylo takie za-
chlysniecie sie, ktore powodowalo niechec czy lekcewazenie polskiej
tozsamosci uosabianej z kleska, z prowincjonalizmem, z PRL-em
i calym doswiadczeniem komunistycznym. Ta nowoczesna, europej-
ska propozycja, to miato by¢ rowniez wyjscie poza krag wyobrazen
peerelowskich i tamtejszej kultury. To zachlys$niecie sie bylto bardzo
glebokie. Nie wiem, czy nalezy wigzac je dokladnie z wejsciem do Unii
Europejskiej, ono sie zaczelo wezesniej, w latach dziewiecdziesigtych,
ale zapewne mialto zwigzek z tg ideg przylgczenia si¢ czy powrotu do
Europy, jak wowczas mowiono.

Jezeli méwimy o Europie, to tak naprawde mowimy ciggle

o specyficznych sytuacjach, nieco odmiennych w réznych krajach.

Wanda
Zwinogrodzka
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Polska specyfika polega na tym, ze po 1989 roku przeszlismy bardzo
przyspieszony i taki moze nawet kompulsywny kurs modernizacji
$wiadomosci, ktéry Europa Zachodnia przechodzita na dobrg spra-
we od II wojny swiatowej, a juz bardzo mocno od 1968 roku. W Pol-
sce w czasie komunizmu tozsamos¢ narodowa byla jednym z waz-
nych bastionéw oporu. Przeszlismy ten krotki kurs w nowoczesnej
czy postnowoczesnej swiadomosci europejskiej. Zarazem wzgled-
nie szybko uruchomit sie¢ przeciwko temu protest. Wigzatabym to
tez z pewnymi cechami polskiej kultury. To jest kultura, ktéra byla
po wielokro¢ w swoich dziejach, a wlasciwie mozna nawet powiedziec,
ze nieomal permanentnie w swoich dziejach kulturg kwestionowana,
bardzo czesto zagrozong, a to dlatego, ze byla peryferyjna, albo byla
przedmurzem i musiala broni¢ chrzescijanstwa. W zwigzku z takim
losem wytworzyla bardzo silne odruchy w obronie wlasnej tozsa-
mosci, pewien system immunologiczny. Wydaje mi sie, ze on bardzo
mocno zadzialal, wltasnie po tym pierwszym zachlys$nieciu sie, kiedy
wydawalo sie, Ze ta polska tozsamos¢ jest w odwrocie i kiedy formu-
towano obawy, o ktorych profesor Krasnodebski mowil na wstepie.
W odpowiedzi na to uruchomil sie system immunologiczny, bardzo
silny odruch w przeciwng strone, i to paradoksalnie w najmlodszym
pokoleniu. Ten nagly kult polskiej tozsamosci, pamieci, rozwijajgcy
sie w tempie ekspresowym i zagarniajgcy ogromne obszary i ttumy
ludzi, mit Zoierzy Wykletych rozwingt sie¢ na naszych oczach. To
byla troche, jak sgdze, reakcja polskiej kultury na pewne tozsamo-
Sciowe zachwianie, ktore nastgpito w latach dziewiecdziesigtych,
czy w pierwszej dekadzie biezgcego stulecia. Niemniej jednak nie
wyciggatabym z tego zbyt optymistycznych wnioskow, a w kazdym
razie bylabym ostrozna w formulowaniu tezy, ze wobec tego polska
kultura jest dobrze broniona, nic jej nie grozi i moze by¢ pewnego
rodzaju bastionem dla takiego myslenia, poniewaz ten odruch pro-
testu, a tym samym wsparcia wlasnej, narodowej tozsamosci, to byt
w znacznym stopniu odruch spoteczny. To sie rodzito spontanicznie
za sprawg rozmaitych akcji spotecznych, wlasciwie poza strukturami
panstwa, czesto poza strukturami instytucji samorzgdowych, cho-
ciaz na szczescie nie zawsze. To byl taki troche ruch spoteczny, ale

Wanda
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tez protest przeciwko establishmentowi, mainstreamowi i elitom,
ktore raczej forsowaly, przynajmniej w duzej czesci tego ¢wiercwie-
cza I11 RP, owg opcje proeuropejskg, modernizacyjng i reedukacyjng
w stosunku do tradycyjnej, polskiej tozsamosci. To bylo ogromng
silg tego ruchu. Natomiast to, co jest najwiekszg silg, bywa tez naj-
wiekszg staboscig. Struktury panstwowe dlugo na to nie reagowaly.
Mamy oczywiscie nadzieje, a jako pracownik Ministerstwa Kultury
deklaruje, ze podejmujemy w ministerstwie w tym kierunku duze
wysitki, zeby to wszystko zmienié. Swiadectwem tej zmiany sg cho-
ciazby obchody 1050. rocznicy chrztu Polski. Tego dowodzi rowniez
dzialalnosc¢ prezydenta i jego kancelarii. Troska o polskg tozsamos¢
zyskuje w tej chwili aspekt instytucjonalny. Mamy nadzieje, ze dalej
to sie bedzie rozwijato, choc¢ to ciggle jeszcze jest takie poczgtkujgce
i dosy¢ powierzchowne. Przypominam panstwu, ze regres w szkol-
nictwie jest dramatyczny. Ta niewiedza historyczna, jej rozprzestrze-
nianie sie, jakas nieprawdopodobna ignorancja idg w parze z tym,
co sie dzieje obecnie w szkolach, jak niewiele wiedzy o przesztosci
i klasyce literackiej przecietny uczen moze otrzymac¢ w programie
szkolnym. Ta troska o tozsamos$c jest scedowana na wtasng inicja-
tywe i na wlasne przedsiewziecia. Mozna tu przywotac¢ rekonstruk-
cje historyczne, ktore sg bardzo popularne, ale to nie jest kwestia
systemowego ksztalcenia, to nie jest rzecz instytucjonalna. W tym
sensie moze okazac si¢ znowu nieodporna na jakis zwrot w klima-
cie czasu, czy tez w rozmaitych nastrojach. Jest tez inne zagrozenie.
Wiedza historyczna i kanon kulturowy sg coraz stabiej obecne, wiec
ma to pewne konsekwencje dla ksztaltu kultury narodowej. Fundo-
wana gléwnie przez tendencje oddolne, ruchy spoleczne, ona ma
sklonnos¢ do rozwijania sie w strone raczej identyfikacji masowych,
czasem czesto strywializowanych w stereotypy, raczej nawet takich
plemiennych identyfikacji, jakie obserwujemy na stadionach. O wiele
gorzej w takiej sytuacji funkcjonuje rejestr kultury wysokiej. Zeby ona
docierala do odbiorcow, musi istnie¢ w srodowisku, ktore operuje
wyksztalceniem humanistycznym, a z tym jest problem. Jezeli nawet
jest ona tworzona w bardzo dobrej jakosci, to ma ogromne problemy
z istnieniem. Przywolany przeze mnie laureat naszej nagrody — Jaro-
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staw Marek Rymkiewicz — i jego sytuacja w jakis sposob ilustrujg te
prawidlowos¢. To jest niewgtpliwie pisarz najwyzszej rangi, bardzo
wszechstronny, bardzo glteboki, a jego obecnos$c¢ w swiadomosci zbio-
rowej jest limitowana do srodowisk patriotycznych, zorientowanych
na obrone polskiej tozsamosci. Obecnosc¢ na przyktad jego poezji,
ktore nie sg przeciez uwiklane w zaden konflikt polityczny, po dru-
giej stronie rampy, jest o wiele stabsza, niz ten autor na to zastuguje
i niz na to zashuguje kultura polska, ktorej on jest jednym z najwy-
bitniejszych przedstawicieli. To jest autor w duzej czesci tej kultury
konsekwentnie marginalizowany.

Calg te sytuacje jeszcze dodatkowo komplikuje popkultu-
ra. Tam to napiecie miedzy narodowym a ponadnarodowym tez
istnieje. Z jednej strony mamy kibicéw, powiedzmy, to jest pewna
forma popkultury, a z drugiej strony mamy miedzynarodowy prze-
myst kreatywny, ktory istnieje w roznych krajach za sprawg tych sa-
mych dziet filmowych, koncertéw, programow telewizyjnych i tak
dalej. Popkultura w jakis$ sposob wypiera kulture wysoka. To rowniez
jest pewien aspekt calego konglomeratu problemow kulturowych
we wspolczesnej Europie w napieciach miedzy kulturg narodows

a ponadnarodows.

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Dla mnie przerazajgcg wizjg Europy jest to, jak ona rozumie swojg
roznorodnosc. Jest taki konkurs piosenki Eurowizji. Wszyscy tam wy-
gladajg tak samo, wszyscy majg te same wystudiowane gesty, wszyscy
$piewajg tym samym jezykiem angielskim, niezbyt dobrym, i oczywi-
Scie jest tam jakas rywalizacja sportowa, bo jest glosowanie. To jest
wizja przerazajgca. Kiedy$ mowilismy, ze bedziemy jednoscig w roz-
norodnosci. To jest poziom lubiany przez zarzgdzajgcych kulturg eu-
ropejska, bo to kultura, ktéra nie stawia zadnych pytan, nie jest zadng
prowokacjg. Poza tym narody europejskie trwajg, panstwa narodowe
majg do odegrania role, mamy do czynienia z gtebokimi podziatami,
z niezrozumieniem siebie nawzajem wynikajgcym z roznych do-
$wiadczen narodowych. Rewolucja francuska we Francji ma wielkie
znaczenie. Mamy Polske, ktora jest raz zbyt pokorna, a potem prze-

chodzi fazy bunczuczne. Nie do konca ta nasza bunczucznos¢ jest
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rozumiana. Minister Szymanski, ktory zajmuje sie Unig Europejska,
stara sie te naszg bunczucznos¢ przetozyc na jezyk bardziej zrozu-
mialy dla naszych partneréw europejskich. Polska jest podzielona,
z perspektyw innych krajow jest widziana zawsze tylko jednostronnie.
Jest niczym ksiezyc. Niemcy widzg tylko z jednej strony cos, co mozna

nazwa¢ w skrocie Polsks Tuska albo Polskg Petru. Jarostawa Marka

Rymkiewicza nie widzg, nie widzg Przemystawa Dakowicza, Bronista-
wa Wildsteina, Michala Lorenza, wielkich laureatéw naszej nagrody,
nawet Wojciecha Kilara znajg tylko jak tworce muzyki filmowej, a nie

jako tworce innych dziel. Widzimy sie nawzajem tylko z pewnej stro-
ny. Zastanawiam sie, czy to jest zwigzane z naszymi doswiadczeniami

historycznymi. Problemem dzisiejszej Europy jest tak zwany problem

hegemonii niemieckiej. Skoro my wszyscy patrzymy z naszej narodo-
wej perspektywy, to rowniez Niemcy patrzg z punktu widzenia swoich

doswiadczen, a to sg tez dramatyczne doswiadczenia, to jest doswiad-
czenie narodowego socjalizmu i tej calej winy, bez ktorej tej moralnej

polityki nie da sie zrozumie¢. To tez jest sposdb ksztaltowania sie

narodu niemieckiego na poczatku XIX wieku. Mozna tam wyréznic

dwie koncepcje —risenation i kulturnation, uniwersalizm, ktory w idei

rzeszy cesarstwa ciggle jeszcze sie przejawia. Dla Heinricha Augusta

Winklera droga na Zachdd to droga do panstwa narodowego, odejscie

od idei rzeszy, od idei cesarstwa. A jednoczesnie Niemcy sg Europej-
czykami tak dobrymi, ze tam ta idea cesarstwa, pewnej uniwersalno-
§ci istnieje. W innej formie ten uniwersalizm istnieje w przypadku

kultury francuskiej, a jeszcze inaczej istnieje w przypadku Polski.
W naszym kraju jest on zwigzany z polskg kulturg romantyczng. Czy
pan dostrzega problem, jaki zaczynamy mie¢ z Niemcami, a Niemcy
majg ze sobg, czyli problem tego szczegolnego doswiadczenia, ktore

jest projektowane na catg Europe?

Polska jest wartoscig samg w sobie, Polska jest znaczeniem kulturo- prof. Karl-
wym samym w sobie, wiec Johann Gottfried Herder rozwingt mie- -Siegbert
Rehberg

dzy innymi teorie, Ze kazda kultura ma swojg osobliwos¢, jest rowna
Bogu. Mysle, ze to byto bardzo wazne dla niemieckiego postrzegania

innych kultur, a czesto bywa zapominane. To byt tez afront wobec
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Anglii z jej teorig postepu. Mysle, ze to bardzo wazny aspekt i chcial-
bym bardzo krytycznie podej$¢ do niemieckiej specyfiki, takze z ich
punktu widzenia. Chciatbym szczegolnie w odniesieniu do powo-
jennej historii Niemiec Zachodnich powiedzie¢, ze Niemcy poprzez
zbrodnie rezimu nazistowskiego w pewnym sensie uciekly od historii.
Jedna ucieczka byla na Zachod, poniewaz Niemcy mieli rozréznie-
nie kultury. To rozroznienie obowiazywalo do poczatku XX wieku
i sprawilo, ze ludzie uwierzyli, iz pierwsza wojna $wiatowa byla wojng
kulturows, a po zbrodniach epoki nazistowskiej stanowilo w istocie
polaczenie z Zachodem. Po pierwsze, poprzez Adenauera. Z czasem
jednak pojawialo sie wiele grup przeciwnych tej wizji polityki. NRD
nie uciekla w wykluczenie, cho¢ oczywiscie istnialy silne zwigzki, ale
w filozofie historii. Wida¢ to takze w tworczosci enerdowskich arty-
stow. Wyobraznia miata chroni¢ NRD przed kontynuacjg narodowego
socjalizmu, militaryzmu i tak dalej. To stanowisko zmienito sie wraz
z unifikacjg, ktora data Niemcom wielu waznych intelektualistow,
m.in. Glintera Grassa, Habermasa, ktorzy bali sie tej unifikacji, a teraz
obawiajg sie nowego szowinizmu, nowego wielkiego mocarstwa, idei
Niemiec. Jestem tez krytyczny wobec tezy Adorna o upadku wszel-
kiego wyksztalcenia, wszelkiej specyficznej kultury. To, co sie zepsuto,
nie tylko w Niemczech, ale takze w Polsce i gdzie indziej, to korpora-
cyjna konstytucja kultury.

Niemcy sg krajem niecigglosci, rozerwania przez zbrodnie
Hitlera. Mysle, ze Niemcy nie sg wzorem dla innych narodéw. Czego
mozna sie od nich nauczy¢? Mianowicie tego, ze wlasna historia to
taka, ktora jest zakazana. Literatura $wiatowa nie zostala zrodzo-
na przez jakiegos komunistycznego internacjonaliste, tylko przez
Johanna Wolfganga von Goethego. Powiedziatbym, ze kultura nie-
miecka zna i postrzega swojg tradycje, ale potrafi jg tez lgczy¢. Moze

to jednak nie jest takie zte?

prof. Andrzej
Przytebski

Bardzo mnie ucieszyla wypowiedz pana profesora Rehberga, zwlasz-
cza jej koncowka, w ktorej zostala pokazana odmiennosc¢ spoteczen-
stwa niemieckiego. To jest spoteczenstwo pekniecia, spoteczenstwo

zerwania z uwagi na doswiadczenia historyczne, ale odmienne od
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wielu innych spoleczenstw. Wroce na chwile do Botho Straussa,
do jego wypowiedzi, ze ,tylko posrdd przodkow jestem Niemcem”.
Ta ocena jest zrozumiata, cho¢ moim zdaniem bledna. Wspolcze-
sna polityka niemiecka to rowniez obrona znaczenia spoteczenstwa,
a przez to narodu, panstwa niemieckiego, dokonywana w nowej sytu-
acji historycznej, kulturowej czy politycznej. I o tym mozna by wiele
mowic, ale to caly czas wskazuje na fakt, ze narod nie schodzi ze sceny
historii. Ja bym do tego dodal, ze rozwdj ludzkosci, przynajmniej od
pewnego momentu, dokonuje sie poprzez kultury narodowe, ktore
w jakims sensie ze sobg rywalizujg. Wazne jest, zeby to byla rywali-
zacja pokojowa. Jesli cos takiego bedzie mialo miejsce, jesli jakiejs
apriorycznej niecheci do Polski nie bedziemy do$wiadczac ze strony
Unii Europejskiej, czy opinii publicznej na przyklad w Niemczech, tyl-
ko bedzie wola korzystania z naszych niepowtarzalnych doswiadczen,
chociazby z do$wiadczenia solidarnosci jako ruchu spolecznego, to
bedzie to prawdziwie demokratyczna i hermeneutyczna kultura dia-
logu i rozmowy. Ciesze sig, ze sie dowiedzialem, ze juz u Mickiewicza
pojawia sie idea tgcznosci zywych i umarlych. Ona wraca rowniez
w tej koncepcji filozoficznej, ktorej ja jestem zwolennikiem. W mysli
wybitnego francuskiego mysliciela Paula Ricoeure’a pojawia sie idea
prawdziwej demokracji. To jest taka demokracja, ktora uwzglednia
rowniez umartych. Wydaje sie to paradoksem, ale to oznacza naszg
troske o uwzglednienie pewnej duchowosci, pewnych ideatow, ktore
stojg u poczatku naszego narodu i ktéore moga nadal by¢ pieknym
wkladem do kultury ogoélnoludzkiej. Czy mozna budowac przysztos¢
bez obcowania z przodkami? Rymkiewicz twierdzi, ze nie. A ja my-
$le, ze mozna, i czasami to sie dzieje. Jaka jakos¢ z tego wynika?
W tym kontekscie stawiam teze, ze roztopienie polskosci w europej-
skosci oznaczatoby zubozenie duchowe calej ludzkosci. Takie jest

moje zdanie.

A Francja? Czy my mozemy si¢ czegos nauczy¢ od Francji? Co Fran- prof. Zdzistaw

cja obecnie moze dac jeszcze wspolczesnej Europie z tym swoim Krasnodgbski

poczuciem stabosci? Sceny z Paryza przypominajg czasami sceny

z rewolucji. Jest to oczywiscie rewolucja ograniczona. Jaki bedzie
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wklad tego kraju w nasze wzajemne relacje? Mialem zawsze wrazenie,
ze Francja wycofala sie z naszego regionu, nie jest zainteresowana
podziatami w Europie: Francja zwrécona ku Morzu Srédziemne-
mu, ciggle jeszcze przezywajgca wojne w Algierii, ktora jest ciggle
niewypowiedziang wielkg rang. Unia Srodziemnomorska miata by¢
odpowiedzig na partnerstwo wschodnie, podczas gdy Niemcy, kie-
dys, za Adenauera, zwrocone ku Zachodowi, potem w gruncie rzeczy
bardzo sie zwrocity ku Wschodowi. Czy, pana zdaniem, Francja wroci
na Wschod?

prof. Sadze, ze trzeba uszanowac¢ w mysleniu Francuzow to, ze majg przy-
Remigiuiz wigzanie do basenu Morza Srédziemnego. To jest ich najblizszy sa-
Forycki

siad, to sg ich strefy wplywu. To uszanowanie to naturalna rzecz, nato-
miast Francuzi nie rozumieja, ze jest flanka wschodnia, ze nie mozna
wykluczy¢ problemow Europy Wschodniej, a szczegolnie Rosji, a w tej

chwili Ukrainy przez catkowite ukierunkowanie si¢ na basen Morza
Srodziemnego. Mysle, ze Francja ma tutaj lekcje do odrobienia. My
rowniez nie interesowalismy sie dostatecznie tym obszarem, a te-
raz, jak ruszyla fala uchodzcow i pojawily sie problemy w Grecji, to

rzeczywiscie nalezy to rowniez przewartosciowa¢. Bardzo uwaznie

stuchatem tego, co dotyczyto Zachodu. Faktycznie mozna powiedziec,
ze skonczyla sie era cywilizacji zachodniej. Dzisiaj juz nikt nie wie,
czym jest Zachod, a szkoda. Misja cywilizacji Zachodu byta wazna.
Wydaje mi sie, ze w ramach Trdojkata Weimarskiego mozna by zde-
cydowanie wrocic do tej idei i jg uporzgdkowac. Ostatnio na Uniwer-
sytecie Warszawskim spotkalismy sie z dyrektorem Muzeum Historii

Niemiec, panem Presslerem. RozmawialiSmy o wspolpracy z takimi

osrodkami jak Polin czy Muzeum Powstania Warszawskiego. To jest

ogromny kapital do wykorzystania. Nie trzeba, moim zdaniem, bra¢

powaznie pod uwage tego, co Martin Malia nazywal gradientem kultu-
rowym i wpada¢ w kompleksy. Wydaje mi sie, ze przy tej teoretycznej

likwidacji cywilizacji zachodniej urawnitowki, ktora sie wszedzie po-
jawila, pojawia sie szansa, by przedyskutowa¢ problem kultur naro-
dowych w kontekscie budowania tozsamosci europejskich, opartych

rowniez, jak sugerowal Herder, na kulturach narodowych.
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Jaki bedzie wklad w polskg kulture tej troche niewidocznej strony do
tej pory? Co mozemy zrobic, zeby ona stala sie wkladem w te kulture
europejska i zebysmy troche temu przeciwdzialali? Niedawno stysza-
tem w Niemczech audycje, w ktorej uczestniczyl profesor literatury
polskiej z ktoregos uniwersytetu. Dziennikarz zadal mu pytanie o to,
czy sg w Polsce jacys intelektualisci, pisarze, poeci, ktorzy popierajg
obecny rzad, ktéry ich reprezentuje. Ten profesor literatury odpo-
wiedzial: ,Tak, tak, jest ich wielu, ukazalo sie wiele ksigzek, one sg
bardzo poczytne”. Potem podal przyklad ksigzki Marcina Wolskiego,
niestety nie podat przykladu bardzo ciekawej i znakomitej ksigzki
Maryny Miklaszewskiej. Nie wymienil tez Jana Polkowskiego, Broni-
stawa Wildsteina, ale my wiemy, ze ich ksigzki istniejg. Dodal, ze jest
jeszcze Rymkiewicz, ktorego jako jedynego uznal za wartosciowego
pisarza, bo dostat kiedys$ Nagrode Nike, wiec to jest ta ranga. Potem
jeszcze padlo nazwisko Przemystawa Dakowicza. Na pytanie dzien-
nikarza, czy powinnismy co$ przelozy¢ na jezyk niemiecki, odpo-
wiedzial: \W zasadzie niektore powiesci, szczegolnie te, w ktorych
sg watki sensacyjne, mozna by przetozyc¢”. On wymienit tez ksigzke
Kinderszenen, ktora jest tez o Niemcach, wiec powinna zainteresowac
czytelnika niemieckiego. Mnie to uswiadomito skale ignorancji. Jak
mozemy ze sobg rozmawia¢, kiedy potowa polskiej kultury, talepsza
potowa, w gruncie rzeczy jest nieznana? Jak mozna rozumiec procesy
polityczne w Polsce? Co mamy zrobi¢, zeby to zmieni¢? Chciatbym,
zeby rzeczywiscie ten trialog sie toczyl, zebysmy mogli sie lepiej rozu-
mie¢, zanim sie skrytykujemy i odwrocimy do siebie plecami. Istnieje
bardzo duzo nieporozumien na temat Niemcow, dlatego sie ciesze,
ze pan profesor nas odwiedzit i opowiedzial pare rzeczy. Jezeli nawet
sie spieramy, to spierajmy si¢ w oparciu o wiedze i doswiadczenie.
To jest nasze zadanie w zagranicznej polityce kulturalnej, zebysmy

ten stan ignorancji zmienili. Pani mister, damy rade to zmieni¢?

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Wanda
Zwinogrodzka

Sprobujemy. Nie umiem powiedzie¢, czy damy rade, bo rzecz jest
bardzo trudna. Chyba wszyscy zdajemy sobie sprawe, ze to, co pan
profesor mowi, jest ze wszech miar stuszne, ale dotyczy niestety nie

tylko zagranicy, ale rowniez Polski. Cze$¢ nazwisk bardzo wybitnych
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Wanda
Zwinogrodzka

tworcow, ktorzy proponujg inng narracje niz ta postmodernistyczna,
europejska, nie jest znana rowniez w Polsce, a w kazdym razie jest
znana w dosy¢ waskim kregu. Naszym zadaniem jest promocja twor-
czosci polskiej w calym wachlarzu, ze tak powiem, proponowanych
opcji, postaw, zarowno w kraju, jak i za granicg. Podejmujemy w tym
celu pewne dziatania, ktore jak zawsze w takich wypadkach mogg
przyniesc rezultaty dopiero z czasem, zarowno jesli chodzi o wysitek
translacyjny, wspierany przez instytucje panstwowe, jak i o promo-
cje. Jak juz mowilam, to jest dalekosiezny projekt, na jego realizacje
potrzeba duzo czasu. Myslimy o portalu, ktory by promowat polsks
kulture i pokazywal nasze osiggniecia, ktorymi naprawde mozemy
sie $mialo poszczycic¢. One sg sukcesami rowniez na skale europejsks.
Mam tu na mysli na przyktad niektére nasze festiwale czy koncer-
ty muzyki powaznej. Jest taki pomyst, zeby ten portal wspoltdziatat
z podobnymi portalami w innych krajach Europy Wschodniej czy
Srodkowo-Wschodniej. Chcemy pokaza¢ Europie Zachodniej, ze to
nie jest czarna dziura, to nie dotyczy tylko Polski. To jest problem
tej czesci Europy, ktora po 1989 roku weszta do Unii Europejskiej,
ale postrzegana jest ciggle jako kulturowa jesli nawet nie pustynia,
to jakas dzungla, gdzie dziejg sie dziwne rzeczy. Ta niewiedza jest
zrodlem stereotypow, ktore zaklocajg wewnagtrzeuropejski dialog.
Bez watpienia bedziemy podejmowac te wysitki. Na im wi¢ksze zro-
zumienie po stronie naszych sgsiadéw one trafig, tym silg rzeczy
bedg skuteczniejsze. Nam wszystkim powinno zaleze¢ na tym, by sie
nawzajem pozna¢. W Europie Wschodniej Europa Zachodnia jest
znacznie lepiej znana niz na odwrot.

Na koniec chcialabym sie odnies¢ do polemiki, ktorg profesor
Przytebski podjat z Jarostawem Markiem Rymkiewiczem. Otoz chcia-
tam poleci¢ panu profesorowi i wszystkim panstwu dramat Jarostawa
Marka Rymkiewicza napisany w latach siedemdziesigtych, a wiec
znacznie weczesniej, niz zaczely sie te wszystkie problemy, o ktorych
dzisiaj mowimy. Ten dramat nosi tytut Dwér nad Narwig. W wielkim
skrocie pomyst polega na tym, ze jest stary dwor zamieszkaly przez
rézne upiory przesztosci, z réznych czasow, bo u Rymkiewicza te

wszystkie czasy z sobg sie mieszajg. Trafia tam pewne malzenstwo.
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Maz chce podjg¢ tam racjonalng dzialalnosé¢, bez zadnych upiorow.
Podejmuje ten wysitek, tylko ze to wszystko konczy sie zagladg ca-
lego domostwa. Mam nadzieje, ze to nie jest prefiguracja naszych
wysitkéw w obrebie Unii Europejskiej. Ona niestety troche podgza tg
drogg, nie chce widzie¢ swoich upiorow przesztosci, ignoruje je i uda-
je, ze ich nie ma. Czy to przypadkiem nie jest droga, ktora prowadzi
do wzniesienia budowli, ktora moze i zostanie wzniesiona, ale zaraz
potem sie zawali, albo nawet nie doczeka konca budowy. Moim zda-
niem tozsamos¢ europejska jest ciggle o wiele za slaba, Zeby unies¢
wyzwania wymagajgce wspotdziatania zbiorowosci. Nie powstala taka
zbiorowos¢ Europejczykow, ktora radzi sobie chocby z problemami
zwigzanymi z kryzysem uchodzcdéw. Silg rzeczy to kultury narodowe
sg plaszczyzng rozwigzywania takich problemow, a nie tozsamos¢
europejska. By¢ moze ona kiedys powstanie, ale w tej chwili jeszcze
jej nie ma. Jesli bedzie ona budowana w oderwaniu od dorobku po-

przednich pokolen, to nalezy obawia¢ sie o jej przysztosc.

Dziekuje za uwage. prof. Zdzistaw

[thumaczenie: Robert Chojecki] Krasnodgbski
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prof. Pozwole sobie zrobi¢ krotkie wprowadzenie. W tytule naszego pane-
Wiodzimierz lu mamy dwa pytania, ktore rozwiniete oznaczajg dotkniecie wielu
Bolecki probleméw zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym i nauka. Sg to py-
tania bardzo czesto powtarzane w tej wlasnie konfiguracji, a dotyczg
zagadnien, o ktorych mamy rozmawiac¢. Odwroce te pytania, zamienie
logicznie ich kolejnos¢. Najpierw, dlaczego, a potem, jak zmienia¢
uniwersytety. Dlaczego zatem zmienia¢ uniwersytety? Zaczne od krot-
kiej tezy. Uniwersytety ksztalcg przyszlg elite spoteczenstwa. Te elite,
ktora w przysztosci bedzie kierowa¢ najwazniejszymi instytucjami
danego kraju, ktora bedzie odpowiedzialna za panstwo. Uniwersytety
niezaleznie od tego, czy majg charakter badawczy, czy bardziej edu-
kacyjny, zawsze formujg przysztych absolwentow, ktorzy jako elita
danego panstwa odpowiadajg za jego stan, rozwoj, za wszystko, co sie
bedzie dziato. Teza jest dosy¢ prosta—w Polsce nie powiedzie sie zadna
reforma, jezeli nie zreformujemy uniwersytetow. I po drugie, stabe
panstwo to stabe uniwersytety. Stabe uniwersytety to slabe panstwo.
Dlaczego nalezy zmienia¢ polskie uniwersytety? Otoz po pierwsze
dlatego, ze w tej chwili nie tylko w Unii Europejskiej, ale na calym
Swiecie, trwa od kilkunastu lat, a niekiedy juz dluzej, transformacja
uniwersytetow w zwigzku z wielkimi zmianami spotecznymi, gospo-
darczymi, politycznymi i cywilizacyjnymi. Trzeba je zmieniac, ponie-
waz od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej Polska znalazta
sie we wspolnym obszarze badawczym, a takze we wspolnym syste-
mie szkol wyzszych. Trzeba je zmienia¢, poniewaz polskie uniwer-
sytety w rankingach miedzynarodowych sg na dalekich miejscach.
Trzeba je zmieniac takze dlatego, ze nadal z Polski wyjezdza wiecej
absolwentow, niz przyjezdza do nas studentéw. Trzeba je zmieniac,
poniewaz uniwersytety otrzymujgc pienigdze od panstwa, muszg od-
powiadac za jakos$¢ ksztalcenia i jakos¢ uprawianych w nich badan.
Muszg by¢ zatem wlgczone w procesy szerszych zmian spotecznych.
Trzeba je zmienia¢, bo samo srodowisko naukowe zarzuca uniwersy-
tetom skostnialos¢ organizacyjng, dydaktyczng, celebrowanie tradycji,
niezdolnos¢ do innowacyjnosci. Gléwne grzechy polskiego systemu
to systematyczne obnizanie kryteriow, przyzwalanie na przeciet-

nosc i bylejakosc, a ponadto na pielegnacje lokalnosci odizolowang
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prof.
Wlodzimierz
Bolecki

od zmian w szkolnictwie na swiecie oraz zly system finansowania,
ktory jest uzalezniony od liczby studentow, a nie od jakosci ksztalce-
nia. Wskazuje sie w dyskusjach srodowiskowych na brak rozwigzan
systemowych, na koniecznos¢ umiedzynarodowienia polskich szkot
wyzszych, a jednoczesnie na powazny brak instytucjonalny, na brak
w polskim systemie agencji wymiany akademickiej, ktéora moglaby
odgrywac taks role jak niemieckie DAD. Uniwersytety nie podejmujg
reform, a jesli je przeprowadzajg, to sg one ograniczone, poniewaz
srodowisko uwaza, ze jeszcze kryzys uniwersytetow nie nadszedl, albo
nie jest najglebszy, a w kazdym razie nie jest to wlasciwa pora.
System szkolnictwa wyzszego i nauki tak naprawde przez
ostatnie dziesieciolecia bardzo dlugo pozostawal ten sam. Byl on
kontynuacjg systemu wyksztalconego w PRL-u. W 2010 roku wpro-
wadzono szereg zmian, ktore byly konsekwencjg wejscia Polski do
Unii Europejskiej. Zaczgl sie zmienia¢ system finansowania na-
uki. Te zmiany rozpoczal rzad prezesa Kaczynskiego w kadencji
2005-2007, proponujgc wprowadzenie Agencji Badan Poznawczych
oraz Agencji Badan Stosowanych, ktore przejetyby duzg czes¢ kom-
petencji finansow Ministerstwa Nauki. Ten projekt zostal dokonczo-
ny przez rzad Platformy Obywatelskiej, wtedy powstaly Narodowe
Centrum Nauki oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktére
W sposob zasadniczy zmienily konstrukcje finansowania nauki. Cho-
dzito o to, Zzeby pienigdze na badania naukowe byly przyznawane nie
przez ministerstwo, nie przez urzednikow, ale przez samo $rodowi-
sko naukowe w systemie grantowym. Ten system wprowadzony jako
obligatoryjny w 2010 roku jest tg nowg rzeczywistoscig, w ktorej znaj-
dujg sie polskie uczelnie i radzg sobie w tym systemie w dosy¢ zrdz-
nicowany sposob. Niemniej jednak jest to system, ktory obowigzuje
w calej Europie. Narodowe Centrum Nauki zostalo utworzone na wzor
Europejskiej Rady Badan. Mozna powiedzie¢, ze to jest polska kopia
tej instytucji. W ramach wspolnego obszaru badawczego powstala
instytucja, ktora stanowi przepustke szczegdlnie dla mlodych bada-
czy do przysztych samodzielnych badan naukowych. Warto tez wie-
dzie¢, ze ustawa o Narodowym Centrum Nauki zaktada, ze minimum
20 proc. wszystkich pieniedzy musi by¢ skierowanych do mtodych
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badaczy. Polski system uniwersytecki czy karier naukowych byl przez
dziesieciolecia zablokowany, bardzo trudno bylo wejs¢ do tego syste-
mu mlodym ludziom, mtodym doktorantom, poniewaz byt zamkniety,
zetatyzowany, pracowalo w nim coraz wiecej profesorow, ktorzy nie
ustepowali miejsc mtodszym pracownikom. Jednym stowem chodzito
o to, zeby ten system otworzy¢, zdynamizowac i stworzyc szanse ka-
rier naukowych dla mtodych ludzi, a takze przyspieszyc¢ je w stosunku
do tego, co byto wczesniej. Problemow, ktore sie z tym wigza, jest wiele.
Istnieje szereg diagnoz, czesto uzaleznionych od sytuacji poszczegol-
nych szkét wyzszych, uniwersytetow, uniwersytetow technicznych,
politechnik i tak dalej. Problemem jest takze to, Ze polskie uczelnie
w niewielkim stopniu sg umiedzynarodowione. W tym miejscu ury-
wam, chociaz liste tych powodow moglbym ciggngc dalej. Zwroce sie
najpierw do pana premieraiministra nauki o jego diagnoze przyczyn

zmian czy koniecznosci zmian w szkolnictwie wyzszym.

O polskiej nauce i uczelniach zwyklismy myslec i moéwic zle. Czy ten dr Jarostaw
krytycyzm jest uzasadniony? Jezeli wzig¢ pod uwage pozycje polskiej Gowin
nauki pod wzgledem zdawalnosci, to sytuujemy sie gdzies na dzie-
wietnastym, dwudziestym miejscu. To nie jest zte miejsce. Gorzej jest,

jezeli chodzi o poziom polskich uczelni w $wiatowych rankingach.

Niedawno ,Times” opublikowal ranking dwustu najlepszych uniwer-

sytetow europejskich, nie ma tam jednak zadnej polskiej uczelni.

W rankingu szanghajskim najlepsze polskie uczelnie, czyli Uniwer-

sytet Warszawski i Uniwersytet Jagiellonski, sg w czwartej setce. Ktos

moze powiedziec: zostawmy na boku rankingi, one nie sg miarodajne,

poza tym gdybysmy zsumowali pozycje polskich uczelni, to sytuujemy

sie na trzydziestym trzecim miejscu. Pod wzgledem naukowym jeste-

$my wyraznie wyzej niz pod wzgledem poziomu uczelni. Czy to jest

zte miejsce? Mniej wiecej na tej pozycji w $wiatowych rankingach

sytuujg sie polscy pitkarze, ktorym wszyscy kibicujemy. Dlaczego

pitkarzy otacza taka sympatia, a polskim profesorom ta sympatia nie

towarzyszy? Po pierwsze, wydaje mi sig, ze polskiej nauce brakuje
spektakularnych sukcesow. Tak jak mamy $swiatowe gwiazdy w pit-

ce noznej — Lewandowski, Krychowiak — tak nie mamy takich spek-
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takularnych sukcesow, ktore przekonalyby polskie spoteczenstwo,
ze warto inwestowa¢ w nauke, ze warto budowa¢ dume z polskiej
nauki i z polskich uczelni.

Drugi powdd jest powazniejszy, mianowicie polska nauka,
zwlaszcza polskie uniwersytety, szkolnictwo wyzsze znajduje sie
w fazie regresu. Najlepsze uczelnie sg w czwartej setce, ale jakbysmy
przyjrzeli sie temu rankingowi na przestrzeni dziesieciu lat, to widac
powolny spadek. Czy to znaczy, ze nasze uczelnie si¢ nie rozwijaja,
ze te najlepsze uniwersytety pograzajg sie w niedowladzie naukowym,
edukacyjnym, organizacyjnym? Nie. Nie ulega watpliwosci, ze idziemy
do przodu, ale w tym samym czasie $wiat tez biegnie do przodu. W ten
sposob tracimy dystans. Ta diagnoza jest dosy¢ powszechna. Ona
byla podzielana tez w poprzednich latach i legla u podstaw reform,
o ktorych wspomnial pan profesor Bolecki. Inaczej niz by¢ moze
czesc sposrod panstwa uwazam, ze intencje reform z lat 2011-2014
byty trafne. Chodzilo, po pierwsze, o dostosowanie polskiej nauki do
pewnych standardéw unijnych, a wiec zwiekszenie umiedzynarodo-
wienia polskiej nauki, bez czego nie bedzie sukcesow. Po drugie, cho-
dzilo tez o stworzenie pewnych zobiektywizowanych kryteriow, ktore
wzmacniatyby konkurencyjno$c polskiej nauki i polskich uczelni.
Takie byly intencje. Jakie sg rezultaty? Niestety oplakane. Jedynym
znaczgcym skutkiem tych reform jest monstrualnie rozbudowana
biurokracja. Pierwsze zadanie, ktdre wzielismy na siebie po przejeciu
wladzy, to bylo ograniczenie biurokracji. Dwa dni temu Sejmowa Ko-
misja Edukacji, zresztg w blyskawicznym tempie i przy powszechnej
akceptacji ponad podziatami politycznymi, przyjeta projekt ustaw de-
regulujgcych polskie uczelnie, ograniczajgcych biurokracje. Najpierw
trzeba oczysci¢ przedpole, skonczy¢ z tg biurokratyczng hydrs. Jezeli
chodzi o ustawe o szkolnictwie wyzszym, to te glowne zrodla szko-
dliwej biurokracji, czyli Krajowe Ramy Kwalifikacji i sposob funkcjo-
nowania Polskiej Komisji Akredytacyjnej, bedg w sposob radykalny
zmienione. Chce tez podkresli¢, ze podjeliSmy nasze dziatania drogg
jak najszerszego dialogu ze srodowiskiem naukowym. Powolalismy
wspolny zespot ministerstwa, Rady Gtownej Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, Konferencji Rektoréow Akademickich Szkot Polskich, podda-

dr Jarostaw
Gowin
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lismy nasze projekty bardzo szerokim konsultacjom. Dzieki temu

prace komisji przebiegaly tak sprawnie. Przedstawiciele wszystkich

reprezentatywnych gremioéw akademickich, od rektoréw po studen-
tow, mowili, ze w pelni popierajg nasz projekt. Wielkim wyzwaniem

dla polskiej nauki, dla szkolnictwa wyzszego jest stworzenie uczel-
ni, ktore bedg konkurowaly z najlepszymi uczelniami europejskimi.
Musimy stworzy¢ uczelnie, ktore nie tylko znajdg sie w pierwszej

dwusetce rankingu europejskiego, ale nawet w pierwszej piecdzie-
sigtce. Nawiasem modwigc, to nie jest cel niewykonalny. W rankingu

szanghajskim Uniwersytet Karola w Pradze jest w drugiej setce. Dla-
czego Uniwersytet Warszawski czy Uniwersytet Jagiellonski majg by¢

gorsze? Postulat tworzenia uczelni tzw. badawczych, ktore konkurujg
z najlepszymi w Europie, jest niezwykle kontrowersyjny w srodowi-
sku akademickim. Zdecydowana jego wiekszos¢ jest tym rozwigza-
niom przeciwna. W Polsce w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw
mamy cztery razy wiecej uczelni niz w Niemczech. To jest tez jedno

ze zrddel niskiego poziomu, zarowno ksztalcenia na tych uczelniach,
jak i badan naukowych. Gdy slysze glosy sprzeciwu przed tworze-
niem uczelni badawczych, to gtéwna odpowiedz, ktorg kontruje taki

sprzeciw, dotyczy koniecznosci rekonstrukeji elit narodowych. Jezeli

nie bedziemy mieli uczelni na najwyzszym europejskim poziomie, to

co roku duza czes¢ najzdolniejszych maturzystow bedzie wyjezdzac

na zagraniczne studia, a wigkszos$¢ z nich juz nigdy do Polski nie

wroci, albo wroci na emeryturze. Bezpowrotnie stracimy ich kreatyw-
nos¢, ich dzieci, ich podatki, ich dokonania naukowe. Jezeli chcemy

zbudowac elity narodowe, administracyjne, gospodarcze i polityczne,
musimy miec¢ uczelnie, ktore beda je ksztalci¢ i formowac.

Ostatnia rzecz, o ktorej chce powiedzieé, bo tych watkow jest
mnostwo, to potrzeba zbudowania $cistej wspolpracy miedzy swia-
tem nauki a $wiatem gospodarki. Plan naszego rzgdu przedstawiony
przez premiera Mateusza Morawieckiego dotyczy cywilizacyjnego
skoku Polski. Zeby ten plan mégl sie powies¢, to po pierwsze wszyst-
kie pozostale ministerstwa muszg traktowac¢ swojg dziatalnos¢ jako
stuzebng w stosunku do planu Morawieckiego. Oznacza to, ze kazde

ministerstwo musi przygotowac¢ swojg nakladke na ten plan glowny.

dr Jarostaw
Gowin
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Ale po drugie, istotg planu premiera Morawieckiego jest wyrwanie sie
z pulapki sredniego wzrostu, czyli przeprowadzenie polskiej gospo-
darki z fazy nasladowczej do fazy innowacyjnej. Ten plan nie moze
sie powies¢, jezeli nie podniesiemy poziomu polskiej nauki i nie zbu-
dujemy kanalow wspodlpracy miedzy nauks a gospodarks. Z panem
prof. Boleckim, z panem prof. Gradoniem, z panem prof. Holystem
i wieloma innymi wybitnymi naukowcami rozmawiamy o proble-
mach uczelni badawczych, o problemie styku nauki i biznesu. Wszy-
scy mamy swiadomos¢, jak wiele musi si¢ zmieni¢. Podam tylko kie-
runkowo pewne rozwigzania. Po pierwsze, reformujemy Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, kluczows instytucje z punktu widzenia
przechodzenia w faze innowacyjnosci. Po drugie, reformujemy insty-
tuty badawcze. Jesienig przedstawimy projekt nowej ustawy o in-
stytutach badawczych, oparty na dobrych zagranicznych wzorcach,
bo nie ma sensu wywazac otwartych drzwi, jezeli sg dobre wzorce,
w tym przypadku niemieckie albo finskie. Po trzecie, chcemy stwo-
rzy¢ nows Sciezke kariery akademickiej, sciezke $cisle wdrozenio-
wa, zeby doktoraty, habilitacje, jezeli one majg przetrwac, a mysle, dr Jarostaw
ze przetrwajg, mozna bylo uzyskiwac nie za prace badawcze, tylko Gowin
za to, ze naukowiec zbuduje fabryke, ze ma wdrozenia w sukcesy
gospodarcze. I wreszcie ostatnia rzecz, jest juz gotowy projekt nowej
ustawy o innowacyjnosci, utatwiajgcy naukowcom dzialalnosc¢ w ob-
szarze badan, a zarazem stwarzajacy zachety podatkowe, a takze inne,
dla przedsiebiorcow, aby inwestowali w badania i rozwo;.

Na koniec apel do panstwa, bo jestescie takim spotecznym za-
pleczem tego rzgdu dobrych zmian — musimy zainwestowa¢ w obszar
badan i rozwoju, musimy zainwestowac¢ w obszar nauki. Bardzo licze
na to, ze panstwo stang sie ambasadorami przekonania, ze potrze-
bujemy narodowego kapitalu, potrzebujemy silnych polskich firm.
Te firmy i polska gospodarka bedg innowacyjne w sposob trwaly tylko
wtedy, kiedy bedg opierac si¢ nie na kupionych za granicg patentach,
tylko na dorobku polskich uczonych i polskiej nauki.

prof. Teraz chcialbym poprosi¢ o wypowiedz pana prof. Piotra Lasote, ktory
Wiodzimierz ma doswiadczenie pracy w instytucjach zagranicznych.
Bolecki
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Bede mato mowil o moich doswiadczeniach francuskich, poniewaz
one sg relewantne do pewnych problemow. Bede mdéwit o moich
doswiadczeniach polskich. Przygotowujgc sie do tego panelu, prze-
studiowalem statystyke europejskg na temat innowacji. Uwazam,
Ze program obecnego rzgdu, stawiajgcy na innowacje, jest sluszny,
powinien by¢ priorytetem, tylko nie wiem, czy wszyscy zdajg sobie
sprawe z tego, gdzie Polska znajduje sie w Europie. Polska w Europie,
jesli chodzi o wszystkie kryteria dotyczgce wyksztalcenia i nauki,
znajduje sie przed Rumunig, Macedonig, Bulgarig, Turcjg, Litwa. Ta
klasyfikacja jest troche sportowa. Tak jak w peletonie kolarskim jest
czoldwka, potem glowna czes¢ peletonu, potem ogon i jeszcze ogon
ogona. Polska jest na samym jego koncu. Mozna oczywiscie powie-
dzie¢, ze pewne elementy sie nie stosujg, ale trudno przypuszczac,
zeby to byla statystyka, ktora akurat ma przesladowac Polske, tym bar-
dziej ze to jest statystyka, ktora dotyczy dzialania poprzedniego rzadu,
ktory miatl lepszg opinie. Polska startuje z bardzo dalekiego miejsca.
Chciatbym postawic teze, ze gléwnym powodem niskiego po-
ziomu polskiej nauki i polskich uczelni w skali miedzynarodowej
nie jest niewagtpliwie marny poziom finansowania, ale brak mecha-
nizmow kontrolujgcych jakos¢. Wydaje mi sie, ze utworzenie elitar-
nych dwoch czy kilku uczelni nie rozwigze tego problemu. Wydaje
mi sie, ze trzeba stworzy¢ warunki, zeby takie uczelnie powstaly, zeby
ci najlepsi mogli by¢ promowani. Jak bedzie to z gory ustanowione,
to z tego nic nie wyjdzie, co najwyzej ogromna biurokracja. To musi
pojs$c od dotu. To sg wspaniali, mtodzi ludzie, tylko oni po maturze
wyjezdzajg, wiekszos¢ tych najlepszych juz nie wraca. Niektorzy nie
wracajg dlatego, ze pensje, ktore proponuje sie mtodym naukowcom,
to po prostu wstyd. Teraz jeszcze 500+ bedzie mozna dotozy¢ do pen-
sji, ale nie o to chodzi. Oni wyjezdzajgc, juz wyszli z tych ukladow,
nie moga znowu w nie wejs$c¢, bo miejsca sg juz zajete. Albo sg bar-
dzo dobrzy, wobec tego stanowig zagrozenie dla tych, ktorzy tam sg
dobrze zainstalowani. Profesor Bolecki wspomnial o ERC. Polska od
poczatku istnienia tego schematu otrzymala o potowe mniej grantow
niz Wegry, ktore sg olbrzymim krajem. Holandia na przyklad ma taks
samg liczbe naukowcdow co Polska. Ona realizuje wiecej grantow ERC

prof. Jean
Pierre Lasota
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niz jest polskich wnioskow. Trzeba wiec zaczg¢ od kontrolowania na-
uczania w szkotach wyzszych. W bardzo wielu uczelniach, i to nawet
tych najlepszych, studenci udajg, ze sie uczg, a profesorowie udaja,
ze nauczajg. Wypisuje sie rozne sprawozdania, ale nie sprawdza sie,
czego studenci sie nauczyli. To trzeba robic¢. W jaki sposob? Nie wiem,
moze przy komisji akredytacyjnej przepytac studentow z rachunkéw
i mogg by¢ wtedy duze niespodzianki.

Jesli chodzi o Narodowe Centrum Nauki, to sg tam projekty
napoziomie $wiatowym, opisane juz w podrecznikach za granicg. Sg
takie, w ktorych dostaje sie pareset tysiecy na to, by badag, jak szybko
stygnie beton. Naprawde, nie zartuje. Jest rzecz bardzo ambarasujgca,
to nierzetelnos¢ recenzji i opiniowania karier. I to jest niestychane.
Czesto jest tak, ze ktos jest niekompetentny i wobec tego pisze nie-
kompetentng recenzje. Sg ludzie, ktorzy sg na najwyzszym poziomie
naukowym, $wiatowym i piszg recenzje pozytywng z blednej pracy
habilitacyjnej. Mowie wylacznie o naukach scistych i inzynieryjnych.
Sg wnioski profesorskie ludzi, ktérzy nie majg zadnego dorobku,
o ktorych nikt nigdy nie styszal. Dlatego powiedzialem, ze z profe-
sorami tez réznie bywa. Na pewno nie jest drogg do poprawy tego
spoteczna kontrola czy, bron Panie Boze, zwigzki zawodowe. Bardzo
przepraszam, tez jestem zwigzkowcem, ale nauka jest sprawg elitarng,
nie ma sprawiedliwos$ci, nie ma prawa do badan naukowych. Jezeli
jest sie idiotg, nie powinno sie prowadzi¢ badan naukowych. We Fran-

cji nauke zabija kontrola zwigzkow zawodowych.

prof. Leon
Gradon

Reprezentuje nauki inzynierskie, wiec skoncentruje sie na pewnych
elementach i celach inzynierii. Bardzo wiele lat pracowatem na Poli-
technice Warszawskiej, ale takze na uniwersytetach w Stanach Zjed-
noczonych i wJaponii. Moge wiec poréwnywac, jak to wszystko dziala.
W tej chwili mamy do czynienia z kryzysem nauki swiatowej. Nauka
stala sie towarem i to determinuje pewne postawy, sposob postepo-
wania czy ustawiania sie niejako w takim kontekscie. Jezeli chodzi
o przyczyny kryzysu, to w warunkach polskich widze dwie przyczyny.
Pierwsza jest zewnetrzna w stosunku do nauki, czyli jak panstwo chce

zagospodarowac nauke, naukowcow, te wszystkie srodki, ktore zostajg

109



na to przeznaczone i jak je pozniej wykorzysta¢. Dajemy pienigdze,
pozniej one sg w jaki$ sposob rozpraszane, czesto jest tak, ze w sys-
temie grantowym, ktory stwarza mozliwosci konkurencji, skacze sie
po tematyce badawczej w sposob prawie ze przypadkowy. Nie ma
spojnosci, ktora kreuje pewng istotng jakos¢. To taki chwyt buldoga,
zaciskam zeby niezaleznie od tego, czy teraz mam mozliwosci finan-
sowe czy nie, ale kontynuuje swoje badania. To w konsekwencji moze
sie oplacac i dawac¢ rezultaty. Tutaj moze troche prywaty. Startowali-
$my z moim zespotem w konkursie, ktorego celem bylo zbudowanie
nowych konstrukgcji filtrow do silnikéw Diesla dla firmy Kamis. Ra-
zem z nami startowaly zespoly z czterech najlepszych uniwersytetow
amerykanskich, ale to my wygraliSmy. W Stanach Zjednoczonych
zbudowalismy fabryke na najwyzszym poziomie, a wszystko dzie-
ki temu, ze mamy zdolnych mlodych ludzi i potrafilismy ich zago-
spodarowac przez system finansowania, jaki stwarza wolnorynkowy
sposob podejscia.

Patrzgc na przyczyny zewnetrzne, widze jedng szanse, ktora

prof. Leon sie pojawia. Chodzi o postawienie pewnej latarni, ktora ukierunkuje

Grador sposob postepowania i organizacji nauki. To jest program odpowie-

dzialnego rozwoju. Jezeli chodzi o uczelnie techniczne, w szczegol-

nosci pulapka przecietnego produktu determinuje sposob postepo-

wania po to, zeby by¢ innowacyjnym. Do tego dochodzi jeszcze rada
innowacyjnosci, to inaczej ustawia sposob postepowania.

Ale sg tez przyczyny wewnatrzsrodowiskowe. Pan prof. Lasota
juz o tym wspomnial, to jest pewna degradacja srodowiska spowo-
dowana tym, ze kazdy chce przezy¢ i traktuje nauke jako towar. Pra-
cownik nie jest juz uczonym, staje sie pracownikiem naukowym. Jego
Alma Mater nie jest Srodowiskiem, gdzie wzrasta, buduje swoj au-
torytet i swoj warsztat, ktorego rezultaty sg wykorzystywane, tylko
po prostu jest to miejsce pracy, do ktérego sie przychodzi tak jak
na normalne zmiany w normalnym zakladzie pracy. To jest w ogole
pomylenie celow. To jest tez jedna z bardzo waznych przyczyn kryzy-
su. Nastepnie pewne ustawienie systemow awansowanych, zdefinio-
wanie kolejnych stopni i tytutow, ktore tak sg uksztaltowane, ze stajg
sie dla tych, ktorzy chcg postepowac po tej drabince, celem samym
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w sobie. Ten cel powoduje to, ze pracuje sie w taki sposdb, zeby osia-
gnac te cele przez réznego rodzaju niekoniecznie efektywne dziata-
nie. To sg chocby grzecznosciowe recenzje, tworzenie tzw. spotdzielni
cytowan. Kolejny awans powinien by¢ rezultatem osiggniec, ktore sie
dokonuje w trakcie badan. Nauka stracita swoj charakter akademic-
ki, ma obecnie charakter postakademicki. Zatracona zostata odpo-
wiedzialno$c¢ starszego pokolenia za mtodsze pokolenia, po to, by te
postawy ksztattowac. Zatracony zostal system mistrz —uczen. To jest
po prostu takie wsobne dziatanie, korzystanie z kolejnych awansow
i poszukiwanie pieniedzy.

Jedng z przyczyn stabosci uniwersytetow jest brak formalne-
go otwarcia. Ponadto przestarzala struktura organizacyjna, ktérej cig-
gle holdujemy i ciggle utrzymujemy, sprawia, ze uniwersytet nie moze
sie rozwing¢. Chcemy ksztalci¢ elity, liderow, wiec system organiza-
cyjny i obecna struktura organizacyjna powinny zosta¢ przetamane
tak, zeby ich kreowac. Nie profesordw, ludzi z odpowiednimi tytutami,
tylko liderow mentalnych, organizacyjnych oraz wizjonerow. Oni nie

prof. Leon muszg miec takich czy innych stopni, tytutow. Powinni by¢ mistrzami,
Gradori fachowcami, ktorzy to organizujg. Na uniwersytecie powstajg miedzy-
wydziatowe kierunki w humanistyce, w naukach podstawowych. Ale
tam z kolei takze brakuje tej strukturalnej definicji. Studenci prze-
chodzac te sciezki, po prostu lowig przedmioty, nie ma tego szkieletu,
ktory ich prowadzi. Oni wybierajg sobie przedmioty, tak jak im pasuje,
a czesto interesujgcych przedmiotow, ktore pasujg do pewnej wizji
tego zdolnego czlowieka, nie mogg zrealizowac. To jest blgd systemo-
wy. Mozna go naprawi¢ przez redukcje struktury uniwersytetow do
mniejszych jednostek, ktore mogg by¢ organizowane w zaleznosci od
potrzeb gospodarki, w nowe struktury, ktore rozwigzujg wyzwania.
Jezeli chodzi o uczelnie techniczne, takim poziomem powinny by¢
mniejsze zespoly, gdzie lider ma silny zespot dedykowany réwniez
do dydaktyki, ale gtdéwnie do badan. Miedzykatedralne struktury two-
rzgce szkole czy college, w jakiejkolwiek specjalnosci dajg te wartosc
dodang w nowej wartosci. Mysle, ze jezeli w tym kierunku rowniez to
sie uwzgledni przy tej organizacji, to bedzie kolejny element, ktory
moze przebudowac uniwersytet i da¢ mu efektywnosc.
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Jestem nauczycielem z dziada pradziada. Jesli ktos mnie pyta: ,Kim
jestes?”, to nie mowie, ze jestem profesorem, tylko nauczycielem. Mdj
dziadek pilsudczyk po 1918 roku zatozyl cztery szkoly podstawo-
we i stagd problemy edukacji, a takze relacji mistrz — uczen lezg mi
na sercu. Pierwsze pytanie dotyczylo tego, dlaczego robimy reforme,
a ja zadam inne pytanie: ,Dla kogo robimy te reforme?”. Zazwyczaj
zmiany i reformy robi sie dla grona interesariuszy, ktorego tutaj
nie ma. My to robimy dla naszych dzieci, wnukow, dla dzieci, ktore
jeszcze nie sg narodzone. To jest bardzo staba grupa interesariuszy,
ona nas nie wesprze w tych reformach. Po drugiej stronie stojg dwie
potezne grupy interesariuszy, to jest polskie spoleczenstwo, ktore
zaglosowalo za masowsg edukacja, i elity naukowe, doktorzy habilito-
wani, profesorowie, ktorzy nie sg zainteresowani zmianami. Dlaczego
tak twierdze? Dlatego, ze uniwersytety sg autonomiczne, wiec gdyby
byli zainteresowani, to te zmiany juz by nastgpity. Chcemy sie zmie-
niac¢ dla przysztych pokolen, ktorych jeszcze nie ma, a takze po to, by
technologie produkowane w Polsce kupowali Amerykanie, Japon-
czycy i Niemcy. Te zmiany sg po to, zeby Polak zalozy! wielks firme
informatyczng i zatrudniat informatykow ze Stanéw Zjednoczonych.
Zeby ludzie garneli sie do pracy w Polsce, a nie z Polski uciekali.
Teraz pytanie drugie, czy Polska stoi stabiej niz inni, dlatego

ze Polacy sg mniej zdolni? Czy tez Polska stoi stabiej, poniewaz mamy
kiepskg organizacje pracy, zycia spotecznego, uczelni, zakladow pracy?
Wilasnie wrocilem z panelu w Brukseli, przestuchiwalismy kandydatow
do duzych grantow, pottora miliona euro dla mtodego trzydziestokil-
kuletniego badacza, ogromna suma pieniedzy. Moje wrazenie jest takie,
ze polscy mlodzi naukowcy nie sg gorsi. Sg lepsi. Uczytem studen-
téw w Stanach Zjednoczonych, we Francji, w Niemczech. Pamietam
takiego jednego studenta. Kiedys$ go spytatem: ,Todd, co ty bedziesz
robit po tych studiach?”. On mi odpowiedzial: ,Bede biznesmenem,
zajme sie obrdbkg drewna”. ,Todd, ale stabo ci idg studia. Nie znasz
sie na wielu rzeczach”. ,To zaden problem, zatrudnie ludzi”. Z kolei
postawa polskiego studenta, duzo lepiej wyksztalconego, jest taka:
najpierw musze sie nauczy¢, najpierw musze sie dowiedziec¢, nie pojde

do przodu. Przeanalizowatem kiedys system francuski, on organizuje

prof. Robert
Holyst
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egzaminy, wylania elite juz na poziomie dziewietnastolatkow. Uczylem
tych studentow dwa i pot roku i zauwazytem jedng rzecz. Ci ludzie
naprawde fantastyczni, jesli chodzi o przygotowanie bijgcy polskich
studentdw, nie méwigce o amerykanskich, zupelnie tracili motywacje.
Nigdy nie widzialem tak genialnych ludzi z takg stabg motywacjs.
Jaki jest jeden z najwiekszych problemow naszych uczelni?
Moj ulubiony Wydzial Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego ma okoto
stu trzydziestu profesoréow i doktorow habilitowanych. Caty Harvard,
ktory jest najbogatszym uniwersytetem na swiecie, ma czterystu piec-
dziesieciu profesorow, a na wydziale fizyki jest ich ponad szesc¢dzie-
sieciu. I teraz prosze sobie wyobrazi¢, ze nasza armia naukowa sklada
sie wylgcznie z generatow i putkownikow. Czy takie armie wygrywajg
wojny? Nie. Na Harvardzie jest jeden profesor, on ma dwudziestu
ludzi, z ktorymi wspotpracuje nad jednym tematem. W tym samym
czasie profesor, rownie zdolny, a moze nawet bardziej, na Wydziale
Fizyki UW ma jednego doktoranta. Nie wszyscy doktorzy habilitowa-
ni i profesorowie chcg dalej prowadzi¢ badania. Oni chcg uczy¢ i sg
z reguly znakomitymi dydaktykami. Czemu wiec nie uwzgledni¢ in-
teresu spoleczenstwa, ktore chce mie¢ masowg edukacje. Tymczasem
nie mozemy zrobi¢ elitarnej edukacji, bo spoteczenstwo nie wyrazi
na to zgody. Z drugiej strony nie mozemy tez powiedzie¢ profeso-
rom, ktorzy dzisiaj sg na uczelni: ,Wy jestescie zli, wy sobie idzcie,
a my zatrudnimy nowych”. Po pierwsze, kolejka chetnych nie stoi
przed tymi uniwersytetami, a po drugie, to ta grupa bedzie decydo-
wala o powodzeniu reformy na uczelni. I wreszcie przyszte pokolenia,
ktoérych tutaj nie ma. Trzeba uwzglednic interesy wszystkich grup
spolecznych, a mozna to zrobi¢ w bardzo prosty sposob. Na kazdym
wydziale mozna zapytac sie profesorow, czy chcg by¢ oceniani we-
dlug najwyzszych kryteriow, i bedg gléwnie robi¢ badania, czy wo-
leliby prowadzi¢ dzialania edukacyjne, gtownie uczy¢. Sami niech
zdecyduja, nikogo sie nie wyrzuca. Dzielimy wydzial. Ta czes¢ glownie
uczy, ta czes¢ prowadzi badania. Co nie oznacza, ze ci, ktorzy ucza,
nie mogg prowadzic¢ badan, ale wiadomo, ze ci profesorowie, ktorzy
bedg prowadzili badania, bedg mieli duze grupy, zeby konkurowac

z Harvardem, bo chcemy by¢ lepsi niz Harvard.

prof. Robert
Hotlyst
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Mamy piecioletnie studia (3+2). Przez pierwsze dwa i podt
roku mogtaby by¢ to solidna edukacja, a potem najzdolniejsi studen-
ci mogliby wybrac sciezke szybkiego rozwoju, w ktorej dalsze studia
odbywatyby sie tak jak w Stanach Zjednoczonych w laboratoriach
naukowych, a nie w salach wykladowych. Natomiast, zeby zadowo-
li¢ spoleczenstwo, bedzie mozna pojsc starg Sciezky przez licencjat
i magisterium. Czy musimy tworzy¢ jedng uczelnie flagows, czy tez
mozemy pozwoli¢ wszystkim uniwersytetom, zeby krok po kroku
dokonaly takich zmian? Tego, co zostalo zepsute przez wiele lat, nie
nadrobimy w ciggu jednego roku, czy nawet czterech czy o$miu lat.
To jest proces, ktory bedzie trwal dziesieciolecia. W zwigzku z tym

powinien on sie rozpoczg¢ w miare tagodnie — i tak nie osiggniemy

sukcesu po roku - za zgodg wszystkich grup interesariuszy.

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Do tych wielu trafnych i bardzo ciekawych uwag dorzuce troche inng
perspektywe, bo wywodze sie z innych nauk. Pan premier jest filo-
zofem, byl naczelnym miesi¢cznika ,Znak”, ja do tego ,Znaku” pi-
salem. O jednej rzeczy nie powinnismy zapominac, ze uniwersytet
to takze humanistyka i nauki spoteczne. We wszystkich reformach
powinnismy pamieta¢, ze rozne dziedziny majg swoje zadania, swojg
specyfike i Ze nie mozna wszystkiego organizowac¢ w ten sam sposob.
Te przytoczone tutaj przypadki uniwersytetow, ktore sg wzorem, tak
wlasnie postepujg. Uniwersytet to jest takze muzykologia, teoria li-
teratury, filozofia. Trudno bytoby wymagac od filozofa, zeby zakladat
fabryke. W zwigzku z tym uniwersytet ma jeszcze takie zadania jak
przekazanie dziewictwa, tozsamosci, postaw obywatelskich. Dzisiaj
wielu mlodych ludzi, ale tez wielu politykow, nie jest w stanie zrozu-
miec prostego tweeta, a co dopiero skomplikowanego tekstu. To, co
jest ogromnie wazne dla inzynierow, dla ludzi, ktorzy zajmujg sie
innymi dziedzinami, to sg mozliwosci komunikacji. To jest uwaga
oczywista i powinnismy o tym pamietac.

Od dluzszego czasu pracuje za granicsg, ale w jaki$ sposob
uczestnicze tez w polskim zyciu naukowym. Mam wrazenie, Ze naj-
pierw, w latach 90, byla faza kompletnej stagnacji, pauperyzacji zawo-
du naukoweca, zwlaszcza pewnych dziedzin, ktére nie byly przydatne.
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prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Chodzgc po Krakowskim Przedmiesciu, zastanawiatem sie nad tym,
ze nie ma chyba na swiecie nigdzie takiego miejsca, w ktérym byloby
takie natezenie socjologow na jeden metr kwadratowy. Tam sg trzy
czy cztery instytuty, w ktorych pracuje po szesc¢dziesigt osob. Na tych
przodujgcych uniwersytetach to jest pare oséb. Paru profesoréw, moze
dwoch-trzech i asystenci. Przerazajgce tez zawsze bylo i ciggle jest,
jak sie patrzy na tematy prac doktorskich w wielu dziedzinach nauk
spotecznych, ze one w gruncie rzeczy nie dotyczg zadnych realnych
problemoéw naszego kraju. Chodzi o to, zeby nie pisac o rzeczach, ktore
sg istotne. Nikt nie mial odwagi podjg¢ sie reformy tego systemu, po-
niewaz to jest potezne Srodowisko i bardzo zachowawcze. Potem byla
faza prywatyzacji, rowniez absurdalna. Nagle powstawaly jakies uczel-
nie i wszedzie styszalem, ze w kazdej miejscowosci powstang polski
Oksford i Harvard, ze to rynek wszystko zalatwi. Oczywiscie tak sie nie
stato, to jest niemozliwe. W koncu przyszla ostatnia faza, w ktorej za-
mieniono dzialalno$¢ naukows na rodzaj dziesiecioboju. Przyjezdzali
do mnie koledzy i mowili - teraz trzeba liczy¢ punkty. Uczgc na jednej
uczelni, zaczgtem wypelniac sylabusy, bo tez moéwiono, ze to sg wymogi
europejskie. A rzeczywistosc¢ byla taka, jak mowil Piotr Lasota, ze bar-
dzo czesto studenci nie chcieli sie niczego uczy¢, zas profesorowie nie
mieli szans, zeby ich czegos nauczy¢ ze wzgledu na liczbe studentow,
ich nieche¢ do nauki. Ja bym przed jednym ostrzegl. Mowiles, Jarku,
o tym, Ze rzeczywiscie sg sprawdzone wzory. Ja bym tez nie przesa-
dzal. To znaczy dzisiaj juz powoli na poziomie europejskim zaczyna
sie krytyka procesu bolonskiego, dgzenie do sztucznej akademizacji.
Ten postulat odbiurokratyzowania jest zdecydowanie stuszny, starajmy
sie uwzglednia¢ specyfike nauk. Ten wydzial, z ktorego sie wywodze,
kiedys to byl Wydzial Filozofii na Uniwersytecie Warszawskim, po-
tem Wydzial Filozofii i Socjologii, on niestety byl w czasach komuni-
stycznych duzo lepszy niz w III Rzeczpospolitej, sgdzgc na przyktad
po swiatowych karierach wielu ludzi, ktorzy wyemigrowali zwlaszcza
w 1968 roku, ale tez potem, ktorych poglady mozemy lubi¢, ceni¢ ich
teorie, ale ktorzy niewatpliwie odgrywali potem w swoich krajach
i na swoich uczelniach ogromng role intelektualng i takich ludzi dzi-

siaj nie ma. Reformujgc, pamietajmy jako konserwatysci, ze pewne
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klasyczne formy - klasyczny wyklad, klasyczne ¢wiczenia i kreda, stara
tablica, ksigzka, w niektorych przypadkach sg najlepszymi metodami

uprawiania przynajmniej tych dziedzin, o ktorych mowie.

Poprosze panelistow o jednominutows koncows wypowiedz. prof.
Wiodzimierz
Bolecki
dr Jarostaw Negatywnie na calej polskiej rzeczywistosci zacigzyla klgtwa bezre-

Gowin

fleksyjnej imitacji. Wszyscy pewnie mamy za sobg wnikliwg, ja nawet
parokrotng lekture ksigzki pana prof. Krasnodebskiego Demokracja
peryferii. Mysle, ze dzisiaj z tej fazy imitacyjnej przeprowadza nas plan
panapremiera Morawieckiego. Wszyscy panowie profesorowie powo-
lywali sie na rézne dobre wzorce zagraniczne, wiec z jednej strony
powinnismy budowac wtasny polski model, ale réwnoczesnie czerpac
z tego, co jest jakos inspirujgce. Na pewno polska rzeczywistos$c aka-
demicka, naukowa, musi by¢ pluralistyczna, musi by¢ wewnetrznie
zroznicowana. Nie przesgdzajgc niczego, bo rozpoczely sie prace
nad nowsg ustawg o szkolnictwie wyzszym, osobiscie opowiadatem
sie za stworzeniem trzech modeli uczelni. Uczelni $cisle dydaktycz-
nych, to sg na przyklad panstwowe wyzsze szkoly zawodowe, ktore
majg wazng spoteczng misje, ksztalcg na potrzeby regionalnego czy
subregionalnego rynku pracy, a rownoczesnie sg zrodtem lokalnych
czy regionalnych elit. Uczelnie takie jak do tej pory w dominujgcym
modelu dydaktyczno-naukowe. Potrzebujemy tez uczelni naukowych,
$cisle badawczych i tutaj pelna zgoda z panem prof. Krasnodebskim.
Nie mozemy patrze¢ na nauke tylko pod katem utylitarnym, tylko
pod katem zastosowan gospodarczych. Ja akurat nad tym aspektem
skupitem sie w swoim wczes$niejszym wystgpieniu, ale nauka stuzy
przede wszystkim prawdzie, wiec rola nauk spotecznych czy jeszcze

bardziej humanistycznych jest nieoceniona.

Chciatbym poleci¢ artykul prof. Michata Ostrowskiego z Obserwato-
rium Astronomicznego Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jest tam bar-
dzo wiele interesujgcych pomystow, na ktore sie powolywatem. Ponie-
waz jest tutaj dwoch panow premierow, to chciatbym opisac, na czym

prof. Jean
Pierre Lasota
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polega zakup komputera za 5 tys. zt przez wykonawce grantu NCR-éw
w tym obserwatorium. Bylem tego swiadkiem. Trzeba mie¢ podpis
dyrektora obserwatorium, dziekana, trzech urzedow, kwestora oraz

rektora. A poza tym, jezeli co$ jest nie tak, to wlasciwie nie wiadomo,

kto za co odpowiada. To mozna chyba zreformowac¢, prawda?

prof. Leszek
Gradon

Mowilem o przyczynie zewnetrznej, ze nauka nie zostata zagospo-
darowana wlasciwie przez panstwo. Mamy teraz $wiatlo, ktére nam
to ukierunkowuje, czyli program odpowiedzialnego rozwoju, w nim
pewne elementy, ktore definiujg role nauki, sg okreslone i wymuszg
pewnego rodzaju zmiany. Ale sg tez przyczyny wewnetrzne, a wiec za-
pobiezenie poglebiania braku odpowiedzialnosci starszego pokolenia
za mlodsze w rozwoju naukowym, kreowanie relacji mistrz — uczen
przez stworzenie mozliwosci ksztattowania lideréw niezaleznie od
tego, jakie majg tytuly czy stopnie naukowe. Sg po prostu liderami,
mistrzami i jezeli takie mechanizmy wytworzymy, to odejdziemy od

czysto formalnego systemu roznego rodzaju awansow naukowych.

Jednym z grzechow gltownych polskiej nauki jest grzech zaniechania.
Polskie uczelnie powinny byc¢ reformowane juz po 1989 roku, ale to
nie nastgpito. Kibicuje zmianom, sam wprowadzam zmiany w swoim

instytucie po to, zeby potem moj prawnuk nie powiedzial: ,\Widzisz,

prof. Leon
Gradon

pradziadek schrzanit sprawe i dlatego jest tak nedznie”.

prof. Zdzistaw
Krasnodebski

Przypomne slowa, od ktorych nasz moderator zaczal, ze bez dobrych
uniwersytetéow nie bedziemy mieli dobrego panstwa i te cele, ktore
tutaj wypisalismy, Polska Wielki Projekt, nie zostang zrealizowane.
To jest rzeczywiscie nasz obowigzek i nasze zadanie. Chodzi wiec
tylko o stworzenie odpowiednich struktur i odpowiedniego sposobu
organizacji, by ten potencjat wykorzystywac¢ u nas w kraju, a nie, zeby

najlepsi wyjezdzali za granice.

Podsumuje tylko jednym zdaniem — nie bedziemy dumni z polskich prof.

uniwersytetow, jesli nie bedziemy dumni z Polski. Dziekuje bardzo. Wiodzimierz

Bolecki



Wreczenie
Nagrody

im. Prezydenta RP

Kaczynskiego

Krzysztof Ziemiec
dziennikarz

Maryna Miklaszewska

polska bohemistka, pisarka, dzialaczka opozycji niepodleglosciowej

prof. Zdzistaw Krasnodebski

filozof, posel do Parlamentu Europejskiego

Jarostaw Kaczynski

Wiceprezes Rady Ministrow, Prezes Prawa i Sprawiedliwosci

prof. Andrzej Wasko
polski literaturoznawca, doradca prezydenta RP Andrzeja Dudy ds. wdrazania

reformy oswiaty

prof. Jarostaw Marek Rymkiewicz

polski poeta, eseista, dramaturg



Krzysztof
Ziemiec

Premier Beata Szydlo, Prezes Jarostaw Kaczynski, Marszatek Sej-
mu Marek Kuchcinski, Szanowni Panstwo, w ubieglych latach lau-
reatami Nagrody im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego byli Mi-
chal Lorenc, Marek Nowakowski, Jerzy Kalina, Wojciech Kilar i Lech
Majewski. Czes$¢ z panstwa doskonale wie, kto jest laureatem tego-
rocznej nagrody, ale to nie moze sie odby¢ tak po prostu. Zapraszam
na scene dwie osoby — profesora Zdzistawa Krasnodebskiego i panig

Maryne Miklaszewska.

Przejdziemy teraz do gléwnej czesci naszej uroczystosci —wreczenia
Nagrody im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego. Pozwolg panstwo,
ze powitam obecnych na sali cztonkow kapituly. Przede wszystkim
witam jej przewodniczgcego profesora Zdzistawa Krasnodebskiego.
Witam Andrzeja Gwiazde, ktory przybyt z Zona, panig Joanng Dudg-
-Gwiazda, ktora wprawdzie nie jest czlonkiem kapitutly, ale mysle,
ze rOwniez mozemy jg serdecznie powitac. Pan sedzia Bogustaw Ni-
zienski, pan Jerzy Kalina i wreszcie ubiegloroczny laureat pan Mi-
chal Lorenc. Jak co roku zostanie wreczona nagroda, jak co roku
jest to symboliczna rzezba. W tym roku ma ona nieco inny ksztalt.
Jej autorka, rzezbiarka, pani Teresa Murak, nadala calemu cyklowi
tytul Swiatto wschodzi z ziemi. Kazda z prac dotychczasowych i ta
rowniez jest absolutnie indywidualng formg wypowiedzi rzezbiarki.
Za kazdym razem te prace nieco si¢ od siebie roznity, ale ta rozni sie
zasadniczo, to jest wlasnie taka formula wypowiedzi. Prosze przewod-

niczgcego, pana profesora Zdzislawa Krasnodebskiego, o odczytanie

Maryna
Miklaszewska

decyzji kapituly.
prof. Zdzistaw Jest dlamnie wielkim zaszczytem, ze moge te decyzje odczytac. Decy-
Krasnodgbski zja kapituly: Kapitula Nagrody im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego,

powolana w 2011 roku przez $wietej pamieci Jadwige Kaczynsks,
w skladzie: Jan Olszewski, Andrzej Gwiazda, Bogustaw Nizienski,
Zuzanna Kurtyka, Joanna Wnuk-Nazarowa, Maryna Miklaszewska,
sekretarz, oraz wchodzgcy w sklad kapituly laureaci Lech Majewski,
Jerzy Kalina, Michatl Lorenc oraz ja, jako przewodniczacy kapituly,
decyzjg z dnia 11 marca 2016 roku postanowila, ze Nagrode im. Pre-

19



zydenta RP Lecha Kaczynskiego w roku 2016 otrzymuje poetaipisarz

Jarostaw Marek Rymkiewicz.

Gratuluje z calego serca. Szanowny Panie Profesorze, Szanowna
Pani Premier, Szanowny Panie Marszatku, Panowie Premierzy, Mini-
strowie, Szanowni Panstwo, jestem w nielatwej sytuacji, bo przeciez
za chwile bedzie tutaj wygloszona laudacja. Moge powiedzie¢ tylko
tyle, ze sg ludzie, ktorzy chcg pisac i pisza, chociaz wychodzi im
to nie najlepiej. Sg tacy, ktorzy piszg, i to jest, jak to sie¢ mowi, dru-
kowalne. Sg tacy, ktorzy piszg dobrze, sg tacy, ktorzy piszg bardzo
dobrze, sg tez tacy, ktorzy sg w tej dziedzinie wybitni. Wreszcie sg
tacy, ale to juz jest naprawde bardzo rzadkie, ktorzy piszgc, tworzg
mit. To jest najwyzszy stopien tworczosci, najwyzszy stopien lite-
ratury. Ten mit moze by¢ budowany na rozne sposoby. Jesli chodzi
o pana Jarostawa Marka Rynkiewicza, to jest to mit odnoszacy sie
do naszego narodu. Mit skonstruowany w sposdb, o ktérym pewnie
bedzie mdéwil pan profesor, mit szczegdlny, trudny, bo taki, ktory
to, co w naszym potocznym, do$¢ powszechnie przyjetym mysleniu
jest traktowane jako przywara, wada, obcigzenie, zmienia w istote
polskosci, w nasz sztandar, w naszg tozsamos¢ i w jakiej$s mierze
takze w naszg site. Mozna oczywiscie zapytac, czy to jest mit, ktory
bedzie nas prowadzit ku przysztosci? Z calg pewnoscig jest to twor-
czo$¢, mowie o tej czesci tworczosci, bo przeciez tworczosc¢ pana
Jarostawa Marka Rynkiewicza obejmuje takze wielkg poezje, juz
o innej tresci. Z calg pewnoscig jest to mit, ktory bedzie przyczynial
sie do tego, by to wielkie pytanie o to, czy warto byc¢ Polakiem i czy
warto by Polska trwala, stato sie pytaniem bogatszym i co za tym
idzie bogatsza, bardziej petna powinna by¢ takze odpowiedz. Jaro-
staw Marek Rynkiewicz przeszed! juz do historii polskiej literatury,
ale przeszed! juz takze do historii Polski, do historii naszego naro-
du, do historii polskiego ducha, ktora sie toczy, ktora ma w swych
dziejach bardzo wybitnych przedstawicieli, a ktora dzisiaj w tym
trudnym czasie, ktory nie sprzyja zyciu duchowemu, odnalazla sie
znowu w tym wszystkim, co tworzy, co pisze nasz dzisiejszy laureat.

Dziekuje serdecznie.

Prezes
Jarostaw
Kaczynski
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Maryna
Miklaszewska

prof. Andrzej
Wasko

Zanim poprosze pana profesora Andrzeja Wasko o laudacje na czesé¢

naszego laureata, przypad! mi jeszcze jeden mity obowigzek przeka-
zania panstwu wiadomosci, Ze oprocz naszej nagrody jest jeszcze fun-
dator, ktory w porozumieniu z fundacjg i radg programowg Kongresu

Polska Wielki Projekt postanowil ufundowa¢ nagrode finansows dla

wszystkich laureatéw, poczgwszy od 2012 roku. Tym fundatorem jest

Bank Polski PKO BP.

Czek symboliczny, ale zamienialny na realny. prof. Zdzistaw

Krasnodebski
Szanowny Panie Marszalku, Szanowna Pani Premier, Szanowni Pa-
nowie Premierzy, Dostojny Laureacie, Szanowni Panstwo, pozwolcie,
ze odczytam mojg laudacje i przyjmijcie ze zrozumieniem, ze ponie-
waz jest to pochwata Jarostawa Marka Rymkiewicza, nie moze ona by¢
zbyt krotka. Odkad w latach 80. po raz pierwszy przeczytatem Roz-
mowy polskie latem 1983 roku, marzytem, zeby samemu odby¢ wlasng
rozmowe polskg z ich autorem. I rzeczywiscie odbylem takg rozmowe,
wywiad, ktora ukazala sie potem w druku w ,Arce” w 1993 roku. Byt
to jeden z pierwszych, jesli nie pierwszy w ogdle, z dlugiej potem
serii wywiadow prasowych Jarostawa Marka Rymkiewicza. Od poezji,
przez manifesty poetyckie, utwory sceniczne, eseistyke historyczno-
-literacky i pisarstwo historyczne, do wywiadow prasowych rozmow
polskich. Dorobek Rymkiewicza jest zbyt bogaty i zbyt zréznicowany,
aby tutaj dac¢ jego wyczerpujgcg charakterystyke. Ale tez laudacja nie
jest ani monografig, ani egzegezg krytyczng. Jest pochwalg laureata
i podzigkowaniem czytelnikow za to, co od tego psiarza otrzymaliico

uzasadnia ich wdziecznosc i szacunek.

Kim jest Rymkiewicz? Jakim jest pisarzem? Co daje swoim
licznym i przychodzgcym do niego po rézne rzeczy czytelnikom?
Wszak sg nimi dzisiaj nie tylko znawcy poezji i publicznos¢ literacka,
ale takze odbiorcy zainteresowani historig Polski, a takze niemiala
czes$c wspolczesnej klasy politycznej, dziennikarzy, publicystow, kto-
rzy przywigzujg wage do tego, co Rymkiewicz mowi o Polsce wspot-
czesnej. Czym jest to, co lgczy i spaja w cato$¢ wszystkie jego utwory
z roznych rodzajow literackich i wypowiedzi w debacie publicznej?
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prof. Andrzej
Wasko

Niewsatpliwie Rymkiewicz przeczy zdaniu Norwida, Ze ,poets sie nie
jest, a tylko sie nim bywa”. Rymkiewicz zawsze jest poets. Jest nim
we wszystkim, co pisze i co moéwi, w liryce, w dramatach, w prozie
historycznej i poetyckie sg takze jego wywiady polityczne, jak ten
najstynniejszy z 2007 roku, kiedy to powiedzial, ze Polska jest jakby
wielkim ospatym zubrem, a Jarostaw Kaczynski ugryzt tego zubra w te
cze$¢, anieinng i dzieki temu ten zubr wyrwal sie ze swojej ospatosci
ize swojego snu pod lipg i popedzil gdzies daleko ku swoim polskim
przeznaczeniu. Zeby napisac takie zdanie i Zeby ono nie zostato przy-
jete tylko jako zart, ale takze jako jakies glebokie przestanie dajace
do myslenia, trzeba postugiwac sie jezykiem innym niz to uzytkowe
pisarstwo dziennikarskie. To mogl napisac tylko poetaion to napisal.
Rymkiewicz nie jest juz jedynym, bo ma uczniow w polskiej poezji,
ale niewgtpliwie jest pierwszym wspodlczesnym poeta, ktory bez ironii,
z pelnym zaufaniem poznawczym wraca do polskiego mitu narodo-
wego. Czyni to swiadomie, na przekér modnym proroctwom o koncu
romantycznego paradygmatu polskiej kultury. Rozpoczyna te droge
wierszami z Ulicy Mandelsztama, tomu wydanego w stanie wojennym,
ktory jest jednym z najwazniejszych punktoéw zwrotnych w jego po-
ezji.Jest tezw moim przekonaniu przynajmniej najwazniejszg, obok
Raportu z oblezonego miasta, ksigzkg poetycks stanu wojennego. Mit
jest i musi by¢ obecny zawsze w kazdym zywym spoteczenstwie, po-
niewaz mit udziela odpowiedzi na pytanie o sens istnienia tego spote-
czenstwa. Rymkiewicz uwaza, ze istnienie narodu polskiego ma sens
gleboki, ostateczny i dlatego wskazuje nam, zepsutym wychowankom
wspolczesnej cywilizacji, droge powrotng do Polski jako naszej du-
chowej ojczyzny. Do Polski dawnej, romantycznej i sarmackiej, i do
Polski XX-wiecznej, do tej Polski kresowej, ktora jest daleko, gdzies
za litewsksg rzeka, i do tej Polski, ktora jest najblizej w potswiadomych
doswiadczeniach, w traumach scen z dziecinstwa.

Rymkiewicz to pisarz urodzony w roku 1935. W literaturze
polskiej XX-wieku mowi sie o réznych pokoleniach. O urodzonych
w latach 30. nie mowi sie jednak jako o pokoleniu. A moze moéwic by
nalezalo, bo im bardziej oddalamy sie od tego czasu, tym wyrazniej
widag, ze byto to pokolenie tragiczne, by¢ moze jedno z najciezej
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doswiadczonych pokolen w calej polskiej historii. W Kinderszenen
Rymkiewicz opowiada nam historie dziecinstwa swojego i swoich
réwiesnikow, spedzonego w plongcej Warszawie, pod bombami,
w piwnicach, w ucieczce przez $miercig, ktora byla na wyciggnie-
cie reki. Opowiada nam historie, ktorej nie opowiadali nam, mnie
imoim réwiesnikom nasi rodzice, bo byla to historia dzieci, ktéranie
nadawala sie do tego, zeby opowiadac jg innym dzieciom. Na poczat-
ku XIX wieku, kiedy poeci poszukiwali tematéw do tragedii narodo-
wej z dziejow Polski, uwazano, ze historia Polski nie obfituje w takie
zdarzenia. Tymczasem Rymkiewicz w Samuelu Zborowskim, Reytanie,
Wieszaniu skupia sie wlasnie na sytuacjach tragicznych, czyta bowiem
polsks historie dawng przez pryzmat XX-wiecznego i wspotczesne-
go doswiadczenia. Jako hermeneuta historii interpretuje jej sens
z punktu widzenia wspodtczesnosci. A jako komentator wspotczesno-
$ci thumaczy jej znaczenie w kontekscie dltugiego trwania polskich
dziejow. Andrzej Walicki w Trzech patriotyzmach wyroznial miedzy
innymi uksztaltowany w romantyzmie typ patriotyzmu, ktory nazy-
wal patriotyzmem sprawy polskiej. Rymkiewicz utrzymuje, ze sprawa
polska to pojecie w wieku XX i XXI dalej aktualne. I w Zborowskim
wskazuje konkretnie, ze istotg sprawy polskiej jest zapisane w arty-
kutach henrykowskich, czy tez jak sam woli mdéwic¢ henrycjanskich,
prawo wypowiedzenia postuszenstwa krolom, ktorzy tamig ustawy
sejmu i senatu. Polska zyje, poki Zyje ten sarmacki duch godnosci,
wyzwania, przygody, rycerskiej hardosci wobec silnych i tagodnosci
dla stabych. Upada przez zdrade, a podnosi sie przez niepostuszen-
stwo wobec moznych tego swiata. Ksigzki historyczne Rymkiewicza,
zaroéwno te o polityce, jak i te o pisarzach, Fredrze, Stowackim, Mic-
kiewiczu, reprezentujg osobny gatunek pisarstwa historycznego. Nie
sg ani rozprawami naukowymi, ani powiesciami opowiadajgcymi
na podstawie podrecznikow, jak bylo naprawde. Ich fabuta ma drugi
rownie wazny watek — epistemologiczny. Ukazuje jak autor, narrator
tu i teraz szuka prawdy o przeszlosci, jak i kogo o nig pyta, jak inter-
pretuje zrodla. Interesujg go wydarzenia epokowe, ale takze, a na-
wet przede wszystkim szczegoly materialne, drobiazgi, pozostajgce

na marginesie klasycznych narracji historykow, poniewaz przez te
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szczegdly przeswituje bycie, istnieniowy aspekt swiata przesztosci.
Ksigzki historyczne Rymkiewicza sg wiec tym samym, czym sg jego
wiersze, ktore mowig o wielkiej zagadce istnienia kazdego bytu, ktory
staje si¢ i przemija. Nie wiemy, skad przychodzimy, i nie wiemy, dokad
idziemy. To zdanie to jest jedyna pewna rzecz, ktérg mozemy o sobie
powiedzie¢, jako poszczegolni ludzie, ktorg mogg o sobie powiedziec
cale plemionainarody, ale takze gdyby umialy mowic koty, ptaki, jeze
i krety z ogrodu poety w Milandwku. Zygmunt Krasinski pisat, ze po-
ezja powinna by¢ filozoficzna, ale sama nie powinna o tym wiedziec.
I poezja Rymkiewicza taka wlasnie jest. Kieruje mysli w strone pytan
stawianych przez wielkich filozoféw, ale czyni to niezobowigzujaco,
bez pogrzmiewajgcej artystycznym falszem erudycji, wrecz, zwlasz-
cza w ostatnich latach, zartobliwie. Stajgc wobec zagadki istnienia,
Rymkiewicz nie traktuje odpowiedzi, jakiej na to pytanie udziela reli-
gia objawiona, jako racjonalnego pewnika bezpiecznego schronienia
przed metafizycznym lekiem. Ale Rymkiewicz nie moéwi, ze to, co jest
zagadkg dla rozumu i filozofii, nie moze by¢ poznane na jakiejs innej,
blizej niewyobrazalnej pozarozumowej drodze. Patrzg na nas otwarte
wielkie oczy Boga, jest sen i, jesli wejdziesz, to we $nie jest droga.
Nie da sie ukry¢, ze gléwng bohaterks licznych wierszy i ca-
lych tomikow Rymkiewicza jest Smierc¢. Moja piesn jest zrobiona ze
$mierci i ptaczu. Réznym osobom w réznych kontekstach ten fakt
wydawal sie gorszgcy. Nadreprezentacja motywu $mierci, méwiono,
przygotowywac miata polskg poezje, przynajmniej jej czesé, na do-
$wiadczenie smolenskie. Nie wszystkim krytykom sie to podobato.
Mowi sie jednak tez, ze poezja jest najczulszym sejsmografem stanu
moralnego epoki, w ktorej powstaje. A czy nie jest tak, ze prawde
o naszej epoce i o jej stanie moralnym mozemy poznac¢ tylko dzie-
ki metodzie ekshumacji, dzieki poszukiwaniu i otwieraniu grobow
celowo kiedys ukrytych albo otwieraniu zalutowanych trumien. Aby
poznac historyczng prawde o historii najnowszej Polski, trzeba wiec
odnajdywac i otwierac groby. I robig to dzi$ historycy, na Egczce
i w innych miejscach. Nie jest wing Rymkiewicza, ze zyje w takich
czasach, w jakich zyje, a przeciwnie, jest najwiekszg zastugs jego

poezji, ze mierzy sie z tym problemem najtrudniejszym dzis dla swia-
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domosci zbiorowej Polakow. Ale poezja tragiczna wedlug Arystotelesa
i wedlug klasykow, do ktorych nalezy Rymkiewicz, oczyszcza serce
ludzkie z litosci i trwogi w obliczu tragedii. Czyni to poprzez polgcze-
nie prawdy trudnej do zniesienia w rzeczywistosci z elementem kon-
wencjonalnym, ktory jest niezbywalnym skladnikiem kazdej sztuki,
tym czyms, dzieki czemu mozemy odroznic¢ scene teatralng od zycia
i historie od poezji. Takg role pelni w wierszach Rymkiewicza me-
trum, zazwyczaj regularne albo bliskie regularnosci. W tym artystycz-
nym wyborze Rymkiewicz wznosi wysoko sztandar poniesiony kiedys
w obronie rytmu na przekor awangardzie przez Boleslawa Lesmiana.
Sztuka dla Rymkiewicza klasyka nie tyle rozwigzuje problem $mierci
w duchu klasycznej maksymy ars longa, vita brevis. Ale zawiesza ten
problem, bo gdy ,Horowitz bije w klawisze stalowe, wtedy smier¢
to jest dla mnie zjawisko przejsciowe”. Rymkiewicz jako liryk mowi
o sobie i o $wiecie rzeczy zaréwno przyjemne, jak i malo przyjemne,
ale nigdy nie uzala si¢ nad sobg ani nad swiatem. Jego ,ja” poetyckie
zakorzenione jest we wspodlnocie rodzinnej i narodowej, w konkret-
nym polskim krajobrazie, w miejscu zamieszkania. Pigkne sg jego
wiersze o rodzinie, o domu, ogrodzie w Milanowku.

Rymkiewicz w III Rzeczypospolitej byl jednak poetg niepo-
prawnym politycznie, skazanym przez sgd. Miat bowiem odwage cy-
wilng, ceche bardzo u nas deficytowg. Ale Rymkiewicz jest tez zbyt
silny, by dalo sie go zamilcze¢. Nie znikngt wiec z akademickiego
obrazu literatury polskiej. Polonisci napisali o nim wiele uczonych
rozpraw. Wyszlto drukiem okoto 10 ksigzek, a i inne sg w druku. Pora
wiec konczy¢, konczyc tym, od czego zaczatem, to znaczy osobistg
refleksjg —jako czytelnik Rogmow polskich miatem ochote i na pewno
nie ja jeden, wdac¢ si¢ w rozmowe z ich bohaterem Panem Marecz-
kiem, bo Pan Mareczek jest czlowiekiem dobrym i sympatycznym,
zyczliwym ludziom, czlowiekiem madrym, z poczuciem humoru.
Bywa tak, Ze stosunek do tworczosci pisarza czytelnicy przenoszg
na jego osobe. Nie zawsze jednak sam pisarz odpowiada wyobra-
zeniom, jakie rodzg sie o nim na podstawie jego twdrczosci, nawet
jesli tworzy postacie bohateréw sympatycznych. Rymkiewicz i jego

literacki sobowtor sg pod tym wzgledem integralng caloscig. Rym-
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kiewicz pisze to, co mysli, mysli tak, jak pisze. Pisze o tym, czym zyje

izyje tak, jak o tym pisze. Ci, co go znajg, mogg to sprawdzi¢ na rézne

sposoby. Ja na koniec dam jeden przyklad. W Rozmowach polskich jest

scena, gdy Pan Mareczek patrzac przez okno na jezioro Wigry, widzi

grupe miodych ludzi sobie nieznanych, jakby studentow, ktorzy ptyng
po jeziorze t6dks. Lodka, to wazny szczegol, jest jasnozielona. Jakim$

zrzgdzeniem losu, pisal juz o tym profesor Andrzej Nowak, waka-
cje 1983 roku spedzilismy wspdlnie nad jeziorem Wigry, ptywajac

t6dkami po tym jeziorze i obozujgc na jego brzegach i wyspach. Te

todki zielone, ktorymi ptywalismy, rzeczywiscie byly zielone. Wypo-
zyczalo sie je w osrodku wezasowym w Starym Folwarku. W Samuelu

Zborowskim jest mowa o tym, ze Fryderyk Nietzsche byl przekonany,
ze jest potomkiem polskiej rodziny szlacheckiej Nickich, cho¢ nie ma

na to zadnego dowodu. Na tej samej zasadzie, mowigcy te stowa, ma

osobiste przekonanie, zZe to wlasnie on, ze to wlasnie ja jestem tym

nieznanym mtodym czlowiekiem, przeplywajacym przed oknami

Pana Mareczka jasnozielong 16dka, cho¢ oczywiscie nie mainie moze

by¢ dowodow na te interpretacje.

Drogi laureacie, przyjmij wiec te pochwate swojej tworczosci
od tego dwudziestodwuletniego nieznanego wioslarza, ktory ptynie
zielong todkg po jeziorze Wigry przed twoimi oknami latem 1983,
na stronie 44, VI wydania Rozmow polskich. A jesli juz nie od niego

we wlasnej osobie, to przynajmniej w jego imieniu i w imieniu takich

jak on.
Dziekuje ci, Andrzeju, dziekuje przede wszystkim szanownej kapi- prof. Jarostaw
tule i jej przewodniczgcemu, profesorowi Krasnodebskiemu. Jemu Marek

Rymkiewicz

szczegdlnie dziekuje za telefon sprzed kilku tygodni, w ktorym za-
wiadomil mnie o tym, Ze przyznano mi te nagrode. Bardzo dzieku-
je. To niezwykla dla mnie nagroda. Dostalem w zyciu bardzo wiele
nagrod. Pierwszg nagrode literacks dostalem, kiedy bylem mtodym
dwudziestopiecioletnim cztowiekiem. To byl rok 1960, a wiec ponad
pot wieku temu. A potem dostatem tych nagrod liczbe nieskonczona,
Dostatem ich tak wiele, ze nie jestem w stanie ich policzy¢. A gdybym

je zliczyt jakim$ cudem, to pewnie sam bym sie zadziwil i panstwo
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by sie zadziwili. Ale ta nagroda, ktorg dzis odbieram, jest szczegdlna.

Rozni sie od tych wszystkich nagrdd, ktore dotychczas dostatem. Jest

ich ukoronowaniem i przez to tak dla mnie jest niezwykla. Dlaczego?

Oczywiscie dlatego, ze to jest nagroda imienia Lecha Kaczynskiego,

ze zwigzana jest z imieniem wielkiego prezydenta. Ale takze dlatego,

ze jej charakter jest jakis inny, jej istota jest jakas inna od istoty tych

wszystkich nagrod, ktore w zyciu dostalem. Nagrody literackie przy-

znaje sie zwykle za jakies$ konkretne dzielo, za najlepszy tom wierszy

wydany w minionym roku, bo to sg nagrody coroczne czy doroczne,

za najlepszg powies¢ ostatniego roku, czy za najlepszy tom esejow.

A ta nagroda jest jakas inna. Kiedy zatelefonowat do mnie profesor

Krasnodebski i powiedzial mi, ze te nagrode dostalem, chcialem go

zapyta¢: ,Panie profesorze, ale za co ja jg dostalem?”. Chcialem za-

pytac, ale nie mialem $mialosci, bo takie pytanie: ,A ta nagroda to

za co?” wydato mi sie niestosowne, a nawet niegrzeczne, jakie$ bru-

talne. Wobec tego zamilczalem te sprawe, a profesor Krasnodebski

tez mi nie powiedzial, za co dostatem te nagrode. Jako$ nie przyszto

mu to do glowy, pewno uznal, ze swietnie wiem, za co jest ta nagroda. prof. Jarostaw
Odlozylem stuchawke i zaraz miatem ochote zatelefonowaé do pro- Marek. )
fesora, zeby go jednak zapytac: ,Panie profesorze, za co?”. Ale znéw Rymkiewicz
zabraklo mi smiatosci.

Byl pézny wieczor, potozylem sie spag, ale jako$ nie moglem
zasngc. I myslalem, za co ja wlasciwie te nagrode dostalem, czym
sobie na nig zastuzylem. Gdyby to byta, myslalem, nagroda za jakgs
konkretng ksigzke, na przyklad za moje ostatnie historyczne dzieto
eseistyczne, to profesor Krasnodebski by mi to z pewnoscig przez
telefon powiedzial. Powiedzialtby: ,Panie profesorze, nagrodzilismy
pana za ksigzke Reytan. Upadek Polski”. Gdyby to byla nagroda za ca-
tos¢ mojej tworczosci, to tez by mi to mogl z pewnoscig powiedziec.

»NagrodziliSmy pana za wszystkie ksigzki, ktore pan napisal i wydal”.
Jest ich bardzo wiele. Ale niczego takiego nie powiedzial. Zostawit
mnie w niepewnosci. Myslalem nad tym dlugo, wreszcie zasnglem,
to bylo kilka tygodni temu, i obudzilem si¢ bardzo wczesnie, byto
juz jasno, byla czwarta czy piata rano, i natychmiast zaczgtem znow
rozmyslac na ten temat, skad ta nagroda, co ona znaczy w moim zyciu,
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za co? Pomyslalem sobie, Ze jesli nie jest to nagroda za jedng ksigzke
albo nagroda za wszystkie ksigzki, to moze jest to nagroda za to, ze ja
w zyciu zrobilem co$ dobrego moim pisaniem. Ale nie klaszczcie,
bo janiczego dobrego moim pisaniem w zyciu nie zrobitem. Daje sie
nagrody ludziom, ktérzy co$ dobrego zrobili, na przyktad strazakowi,
to jest reguta pewna, ktory wyniost dziecko z plongcego domu, daje
sie nagrode za to, Ze zrobit co$ dobrego naprawde. Ale nie, pomy-
$lalem sobie, przeciez szanowna kapituta i profesor Krasnodebski
wiedzg, Ze ja jestem radykalnie nietzscheanski, ze jestem radykalnym
nietzscheanistg. No moze radykalnym postnietzscheanistg i ze uwa-
zam, iz literatura nie ma nic wspolnego z dobrem i ztem. Jest poza
dobrem i ztem, tak jak wszystkie sztuki piekne. Jest poza dobrem,
a nawet ponad dobrem i ztem, poniewaz nalezy do tej wyzszej sfery
naszego istnienia. Sfery, ktora rozcigga sie bardzo wysoko ponad
sferg moralnosci. Kto mowi, ze pisze, zeby zrobic¢ cos dobrego, zeby
jakis dobry skutek spowodowac, nie jest pisarzem, jest moralists,
ktory udaje pisarza, a wiec jest oszustem. Najwicksze dzieta polskiej
kultury nie sg w swoich skutkach ani dobre, ani zte. Mazurki Cho-
pina nie sg ani dobre, ani zle, sg tylko piekne. Sonety krymskie tak-
ze nie sg ani dobre, ani zle, nie propagujg zadnego dobra, ani zad-
nego zla, sg tylko piekne. No wiec, pomyslatem sobie, ze szanowna
kapituta nie mogla mnie takiego nietzscheanisty nagrodzi¢ za to,
ze propaguje dobro. I tak rozmyslajgc o bladym $wicie majowym,
troche przysnatem, jak to sie zdarza komus, kto nie catkiem sie obu-
dzit, i po chwili moje mysli, to tez sie zdarza w polsnie, poszybowaty
W zupelnie inng strone. Odbiegly od tej nagrody i przypomniatem
sobie slowa, ktore babcia mojej zony, Zuzanna Gawska, powtarzata
wielokrotnie Ewie, kiedy Ewa nie byla jeszcze mojg zong, bo byla
malg dziewczyng. Jedno zdanie bardzo krotkie, sktadajace sie tylko
z dwoch stow. Te zdania byly rodzajem przypomnienia i pouczenia,
jakie nalezy dawac dzieciom, ale takze i dorostym w ciezkich czasach.
Babcia Zuzanna Gawska zyla w bardzo ciezkich czasach. Juz daw-
no jej nie ma miedzy nami. Zmarta w polowie lat sze$c¢dziesigtych
minionego wieku. Przezyla, co jest oczywiste, dwie wojny, przezyla
takze, to juz bylo dos¢ wyjgtkowe, rewolucje bolszewicksg w Baku,

prof. Jarostaw
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gdzie jej mgz, a dziadek Ewy, byl inzynierem w kopalniach. Przezyla
artyleryjskie bombardowanie Baku, przezyla bolszewickg rewolucje
w Baku, przezyla oblezenie Baku, przezyta Turkow w Baku, przezyla
rzez w Baku, potem z dwojgiem matych dzieci, jednym z tych dzieci
byla moja pézniejsza tesciowa, wrocita do Polski, doktadnie tak samo
jak bohaterowie Przedwio$nia Stefana Zeromskiego. To zdanie, ktdre
powtarzala Ewie, kiedy Ewa byta malg dziewczyng, byto przypomnie-
niem ipouczeniem ijako takie wazne zyciowe pouczenie zapisalo sie
W naszej pamieci i juz po $mierci babci Zuzanny zaczelismy je w na-
szym domu, w naszej rodzinie czesto powtarzac. Przypominalismy
je sobie przy roznych okazjach, ktore wymagaly pewnego pouczenia,
ale przypominalismy je sobie takze dlatego, ze bardzo nam sie to
zdanie podobalo. Babcia Zuzanna do mojej przyszlej zony mowita:
»2Ewuniu, kochaj Polske”. Przypomnialem sobie to zdanie i nagle moje
pytania dotyczgce tej nagrody, ktorg dostatem i o ktorej zawiadomit
mnie profesor Krasnodebski, gdzies zniknely, rozwialy sie i znikly.

Juz wiedzialem, za co jg dostatem.

Maryna Chcialam bardzo podziekowa¢ panu Jarostawowi Markowi Rym-
Miklaszewska kiewiczowi za to wzruszajgce wystgpienie i wszystkim szanownym
gosciom, ktorzy tu dzisiaj przybyli. Mysle, ze i jako kapitula i jako or-

ganizatorzy Kongresu Polska Wielki Projekt moge powiedzie¢, ze be-

dziemy dlugo pamietali ten dzien. Dziekuje wszystkim wspaniatym,

$wietnym gosciom, Pani Premier, Panu Marszatkowi, Panu Prezesowi

Prawa i Sprawiedliwosci, Panom i Paniom Ministrom, ktorzy tu przy-

byli, i postom na Sejm. Jeszcze raz chciatabym podzigkowac nasze-

mu fundatorowi, ktory w swojej skromnosci nie chcial sie pojawi¢

na scenie, ale naprawde bardzo to doceniamy. Jeszcze raz dziekuje.
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Niezwykle ciekawy temat naszego panelu dotyczy dos¢ podstawowych
spraw, ktore sg mocno zmistyfikowane w naszym zyciu spotecznym.
Jesli siegnelibysmy do Alexisa de Tocqueville’a, to przypomnieliby-
$my sobie, ze u niego odpowiedzig na niebezpieczenstwa zwigzane
z demokracjg mialo by¢ spoleczenstwo obywatelskie. To byla ta sie¢
blizszych obywatelom organizacji, wspolnot lokalnych, religijnych,
koncentrujgcych sie na okreslonych celach doraznych, waznych dla
ludzi zyjagcych w okreslonym srodowisku. To byta przestrzen podsta-
wowej aktywnosci obywatelskiej, ludzkiej, ktora wypelniala demokra-
cje, przyblizala jg obywatelom i sprawiala, Zze ona nie byta wylgcznie
tyranig wiekszosci. Innym oczywistym dla nas ograniczeniem dla
demokracji sg rzady prawa. Demokracja takze powinna by¢ podda-
na prawom, powinna funkcjonowac zgodnie z pewnym porzgdkiem
prawnym, ktory moze ograniczyc jej ekscesy. Tylko takg demokracje
wspolczesnie akceptujemy. Nadal uzywamy tych samych poje¢, tych
samych stow, méwimy o spoteczenstwie obywatelskim, o rzgdach
prawa i jego niezbednosci, jakby$my nie zauwazyli, ze od czasow
de Tocqueville’a co$ si¢ jednak zmienito.

Na poczgtku pomyslmy o spoteczenstwie obywatelskim. W tej
chwili jako spoleczenstwo obywatelskie prezentuje nam sie szereg
inicjatyw, ktore mogg budzi¢ watpliwosci, czy rzeczywiscie wcielajg
one etos spoteczenstwa obywatelskiego. Bardzo czesto widzimy, jak
rozmaite realnie obywatelskie inicjatywy przejmowane sg przez sil-
nych graczy spolecznych, ktérzy wykorzystujg je po to, by realizowac
swoj interes i wplywac¢ na panstwo, na wybierane demokratycznie
wladze. Czasami te inicjatywy sg tworzone w ten sposob od razu. Nie
bede sie odwolywal do przykladu pewnego znanego miliardera, ktéry
finansuje w naszym kregu geograficznym, w krajach postkomuni-
stycznych tak zwane fundacje otwartego spoleczenstwa, ktore majg
realizowac okreslony projekt ideologiczny. W Polsce jest to Funda-
cja Stefana Batorego. Ludzie, ktérzy w tych fundacjach dzialajg, sg
podporzadkowani wizji donatora i zalozyciela. To tylko przyktad, ale
takich George’ow Sorosow, zbiorowych czasami, jest bardzo wielu.
Mozna mowic o rozmaitych inicjatywach ekologicznych. One sg bar-
dzo piekne, stuzg ochronie naszego srodowiska naturalnego, ludzie
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organizujg si¢ po to, by przeciwstawia¢ sie dzialaniom przemystu
niszczgcego srodowisko naturalne. Kiedy jednak przyjrzymy im sie
blizej, okazuje sieg, zZe czesto zaczynajg one byc¢ wykorzystywane przez
bardzo silnych graczy biznesowych, ktorzy dzieki temu realizujg takie,
anieinne interesy. Przekonuje sie nas, Zze im bardziej spoteczenstwo
obywatelskie sie rozwija, tym lepiej dla demokracji. Ale czy na pew-
no? Czy przypadkiem nie jest tak, ze sie¢ tych rozmaitych inicjatyw,
ktére nam sie prezentuje jako spoteczenstwo obywatelskie, nie tyle
wspomaga demokracje, ile wrecz jg blokuje, a w pewnej perspektywie
moze realnie uniemozliwiac jej funkcjonowanie?

Innym problemem jest kwestia wymiaru sprawiedliwosci,
czyli panstwa prawa. To, ze powinnismy zy¢ w panstwie prawa, jest
oczywiste dla kazdego, wydaje sie to w ogdle niekwestionowalne. Ale
co to jest panstwo prawa? Jak ono funkcjonuje? Monteskiusz, tworca
koncepcji trojpodziatu wladz, w dziele O duchu praw pisze, ze w zad-
nym wypadku nie wolno odda¢ strasznej wladzy sgdzenia w rece
jakiejkolwiek korporacji. W tej chwili doskonale wiemy, ze sprawie-
dliwosc¢ jest ksztaltowana i zarzgdzana przez korporacje. Mato tego,
ta korporacja rozpycha sie coraz bardziej, a wymiar sprawiedliwosci
coraz bardziej wypiera polityke. To doskonale wida¢ w Europie. Gre-
mia prawnicze uzurpujg sobie coraz wieksze uprawnienia do tego,
by decydowac¢ o tym, co jest prawem, a co prawem nie jest. To one
decydujg o tym, w jakich ramach, coraz cia$niejszych, wolno nam
sie poruszac.

Jezeli mowimy o gremiach niepochodzgcych z wyboru, to
mozemy siegng¢ do instytucji, sSrodowisk czasami nieformalnych,
ktore dzialajg w wymiarze ponadnarodowym. Istniejg na tyle silne
korporacje, ktore mogg wywierac naciski rowniez na panstwa. Unia
Europejska jest bardzo ztozonym bytem. Z jednej strony to sg panstwa,
mamy tam Rade Europejska, ale z drugiej strony mamy Komisje Eu-
ropejska, ktora jako zywo z wyboru nie pochodzi. Zresztg tam w ogdle
problem z wyborem jest dos¢ zlozony, bo na przyklad na jakiej za-
sadzie wybiera sie przewodniczgcego Rady Europejskiej? Nigdy sie
nie dowiedzialem, jaka to jest procedura. Te instytucje same sobie

przyznajg kolejne uprawnienia, zwlaszcza wobec stabszych graczy,
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i usilujg decydowac o tym, co sie dzieje. Te gremia niepochodzgce
zwyboru zaczynajg coraz istotniej wptywac na stan demokracji. Nie
moéwie nawet o nieformalnych gremiach, cho¢ przeciez one tez sg
niestychanie istotne. Jezeli czytamy o spotkaniach, np. w Davos, gdzie
spotykajg sie mozni tego $swiata i ustalajg to, co jest zgodne z ich
interesem, ale moze nie do konca zgodne z interesem tych, ktérym
sg aplikowane te rozwigzania, to tez budzi to rozmaite watpliwosci
odnosnie do funkcjonowania demokracji. Czy przypadkiem nie jest
tak, ze rowne traktowanie przez rozmaite lobby jest wykorzystywane
do tego, zeby osiggac¢ swoje cele, ktore w efekcie niewiele majg wspol-
nego z rownoscig obywateli, a spoteczenstwo obywatelskie, tak nazy-

wane, ze spoleczenstwem obywatelskim ma coraz mniej wspolnego?

Kiedy mowimy o spoteczenstwie obywatelskim, to mozemy zdefi-
niowac sobie katalog cech, ktére powinny charakteryzowac dojrzate,
rozwiniete, odpowiedzialne, wrazliwe spoteczenstwo obywatelskie.
Jako pierwszg ceche wymienilbym niezaleznosc od wladzy, ale takze
niezaleznos$¢ od duzych korporacji, od rozmaitych sit interesow. Czy
w Polsce, czy w ogdle w tej przestrzeni globalnej to, co nazywamy spo-
teczenstwem obywatelskim, jest niezalezne? O takich tendencjach
w spoleczenstwie obywatelskim mowi sie jako o governmentalizacji,
czyli uzaleznieniu od administracji, od rzgdow, ale takze o marke-
tyzacji, czyli praktycznie rzecz biorgc nasladowaniu funkcji biz-
nesowych przez organizacje obywatelskie. Inna cecha dojrzalego
spoteczenstwa obywatelskiego to filantropijnosc. Jesli organizacje
pozarzgdowe w duzej czesci do realizacji swoich interesow uzywajg
$rodkow publicznych, to gdzie jest ten etos filantropijnosci, ten etos
pozyskiwania srodkéw wsrod obywateli czy w spoteczenstwie oby-
watelskim? Jest szereg innych cech, ktore wyrdzniajg spoteczenstwo
obywatelskie. Widzimy wyraznie, ze zaréwno w Polsce, jak i w in-
nych miejscach $wiata one stabo si¢ przejawiajg w spoteczenstwie
obywatelskim. Nawigzujgc do tego, o czym pan redaktor powiedzial,
ja bym moze z pewng przesads, ale sprobowal okresli¢ te sytuacje
jako tyranie glosnego mainstreamu. Tyranie, ktéra wyraza si¢ przez
to, ze te mniej sltyszalne, dzialajgce gdzies w $rodowisku lokalnym
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organizacje, realizujgce bardzo przyziemne, ale jednoczes$nie wazne,
spoleczne cele, nie sg widoczne, nie majg dostepu ani do programow,
ani do zasobo6w, ani nie uczestniczg w debacie publicznej, nie sg pod-
miotem dialogu obywatelskiego. Natomiast istotnie pretensje do tego,
by by¢ reprezentantem spoteczenstwa obywatelskiego, roszczg sobie
nieliczne organizacje, ktore takg pozycje juz dawno sobie wywal-
czyly. To sie odbywa takze w sferze jezyka. Na przyklad jezyk praw
czlowieka jest czesto zawlaszczany przez tyranie glosnego main-
streamu. Dawniej w katalogu praw cztowieka bylo prawo do zZycia,
dzisiaj probuje sie tam wiaczac¢ prawo do aborcji, czyli prawo do za-
bijania zycia. Wzbogaca sie ten wspolczesny dyskurs praw cztowieka
o tak zwane prawa reprodukcyjne, prawa seksualne, ktére w zadnym
wspolczesnie obowigzujgcym dokumencie miedzynarodowym nie
zostaly dobrze zdefiniowane. Zaréwno jezyk, jak tez brak dostepu
do programow i zasobow przez organizacje, ktore realizujg istotnie
na poziomie lokalnym programy, pokazuja, zZe rzeczywiscie co$ nie-
wlasciwego dzieje sie w spoleczenstwie obywatelskim. Co mozna
z tym zrobic¢? W przestrzeni debaty publicznej pojawia sie postulat,
by przechodzi¢ od tego, co jest spoteczne, do tego, co jest moralne.
Byc¢ moze takze w przestrzeni spoteczenstwa obywatelskiego nalezy
zwroci¢ wiekszg uwage na wartosci, na zasady, na odbudowanie etosu
organizowania sie, stowarzyszania sie, a nie na to, co jest w jakims

sensie antywartoscia.

Bronistaw To bardzo ciekawe. Pan minister Kaczmarczyk zwrocit uwage, ze czas

Wildstein wrocic do etyki, ale jezyk uprawnien spotecznych buduje sie w ogrom-

nej mierze przeciwko tradycyjnej etyce. Zwrocimy sie teraz do przed-

stawiciela poteznej korporacji prawniczej. Czy stan obecny jest sta-

nem zadowalajgcym? Na ile wymiar sprawiedliwosci i korporacja

prawnicza powinny zastepowac legislacje? Czy mozna rozszerzac ten

wymiar prawny kosztem polityki? Czy dzieje si¢ dobrze z wymiarem

sprawiedliwosci? To jest takie naiwne pytanie.

Pytanie jest naiwne, to prawda. Ale ja chcialbym odnie$¢ sie do tego

tadnego wprowadzenia pana redaktora i sprobowac zdefiniowac
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problem troszke szerzej. Chcialbym, Zeby$my sobie wszyscy zdali
sprawe, ze nie tylko w Polsce, ale takze na swiecie dzieje si¢ z pra-
wem cos niezwykle waznego. Skonczyla sie era budowania panstwa
i sSwiadomosci obywateli na zasadzie ignorantia iuris nocet. Wlasciwie
cala struktura panstwa jest na tym oparta. Ten, kto tworzy prawo,
tworzy je z zalozeniem, ze ta norma musi by¢ znana kazdemu oby-
watelowi, dlatego ze skutek nieznajomosci prawa obcigza obywatela,
nie panstwo. Nagle sobie zdalem sprawe, ze przecietny obywatel nie
jest w stanie zapoznac sie z prawem produkowanym przez panstwo.
Okazuje sie, ze rocznie panstwo produkuje dziesigtki tysiecy norm
prawnych, ale ze swiadomoscig, ze obywatel tego zna¢ nie bedzie.
Co wiec zamiast tego, ze nieznajomos¢ prawa szkodzi obywatelowi?
Do dzisiaj swiat na to nie znalazl odpowiedzi. Pojawiajg sie proby bu-
dowania normy mowigcej o pewnej starannosci, to znaczy obywatel
ma obowigzek wykazania pewnej starannosci, zeby tworzy¢ prawo.
To taka uwaga wstepna. Musimy zdac sobie sprawe, ze tak tatwo nie
jest z tworzeniem prawa, z jego wykonywaniem, a jeszcze gorzej jest
z jego realizacjsg.

Demokracja to jest najpiekniejszy ustrdj, ale tylko dlatego,
ze lepszego nikt nie wymyslil — mawiat Churchill. U podstaw jej funk-
cjonowania muszg istnie¢ dwie rzeczy — staranie o maksymalng edu-
kacje i wiedze, zwlaszcza w prawie, i to, co dla mnie jako dla prawnika
jest najwazniejsze, czyli jasnos¢, czytelnos$c procedur. Moge zmieniac¢
prawo, moge sie z nim nie zgadzaé¢, moge przeciwko niemu wyste-
powad, ale procedury prawne muszg byc zrozumiale i dostepne dla
kazdego. Kiedy pan redaktor zaprosil mnie na to piekne forum, to
myslalem, ze bedzie pan mowil o normach prawa karnego. Jak pan
formuluje tezy, ze to majg byc rzady gremiow, a nie wpltyw na rzgdze-
nie, to pan chce ze mng rozmawiac¢ o kodeksie karnym. Jesli gremia
niepochodzgce z wyboru majg sprawowac rzad, to ja mam na to roz-

dzial w kodeksie karnym. To jest prosta sprawa, czytelna.

Bronistaw Przepraszam, wcale nie jest prosta, bo oczywiscie roznica miedzy
Wildstein wywieraniem bezposrednio wladzy a wywieraniem wladzy posrednio

nie jest az tak oczywista.

135



Pan nie chce ze mng rozmawiac albo mamy inng definicje rzgdu. Rzg-
dzi¢ czy wplywac na rzgdy? Jak to jest wptyw na rzgdy, to ja stawiam
teze, ze ci, ktorzy rzgdza, musza znalez¢ w sobie odpowiednig site,
determinacje i zdecydowanie, zeby chroni¢ to, co jest im zadane. Na-
tomiast jezeli to ma wyglgdac tak, ze oddajg ze swojego i wich miejsce
zjawiajg sie gremia, ktore nie majg kompetencji rzgdzenia, aten rzad
sprawuja, to ja na to widze tylko kodeks karny. To jest bardzo proste.

mec. Maciej
Bednarkiewicz

Bronistaw
Wildstein

To proste nie jest. Mamy na przyktad do czynienia z gremiami w ro-
dzaju trybunaléw konstytucyjnych, ktore rozszerzajg swoje upraw-
nienia coraz bardziej i mowia, zZe sg w stanie kwestionowac kazdg
norme legislacyjng ze wzgledu na ducha konstytucji. Mamy do czy-
nienia z gremiami ponadnarodowymi, ktore mowia, ze majg prawo
ocenia¢, a w efekcie wywiera¢ wplyw na legislacje i tak dalej. Pro-
blemy nie sg wiec az tak oczywiste. Jezeli mamy rozszerzenie, jezeli
mamy budowane prawo europejskie, ktore tworzy ciasng siatke dla
rzgdzgcych, to chyba nie jest to az takie proste, bo niestety nie mamy

kodeksu karnego...

Znowu pan byt taskaw poruszy¢ jak zawsze pietnascie tematow, ja

w tej chwili na wszystko nie odpowiem.

Bronistaw Kodeksu karnego na to wszystko nie mamy.
Wildstein
To zalezy, jak sie to czyta. Panie redaktorze, jezeli pan chce rozmawia¢
o konkretnych sprawach, to niekoniecznie jest to wlasciwe miejsce.
Sprobuje pociggnac ten watek, od ktorego zaczatem. Wszystkie pro-
blemy, ktore pan poruszyl, sprowadzajg sie do niejasnosci i nieczytel-
nosci procedur. Mamy kiepskie procedury rozwigzywania konfliktu
z trybunalem, to jest oczywiste. Prosze sobie zresztg zda¢ sprawe
z tego, ze my w Polsce jestesmy w sytuacji, w ktorej wszystkie nici sg
w rekach wladzy ustawodawczej. W procedurach nie znamy takiej
sytuacji. Patrze na to z dystansu i wierze, ze to wszystko bardzo do-
brze sie skonczy. JesteSmy obecnie na etapie, w ktorym budujemy to

wszystko. Jestem przekonany, ze znajdziemy procedury na takie kon-
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flikty, to nie jest takie trudne. Skoro zostatem wywotany do dyskusji
o wladzy sgdowniczej, to jest jeszcze inny problem. W 1989 roku we
wszystkich sgdach w calym kraju bylo okoto miliona spraw. Dzisiaj
tych spraw jest szesnascie milionow. Prosze pamietac¢, ze przecietny
obywatel wladze ocenia poprzez sad, poprzez to, w jaki sposdb on
go traktuje, jak rozstrzyga jego spor, jak on jest oceniany i czy uzy-
skuje w tym miejscu satysfakcje. Prosze zdac sobie sprawe, co to jest
za sila. Wladza sgdownicza, wymiar sprawiedliwos$ci ma wzbudzi¢
albo strach, albo zaufanie, innej drogi nie ma. Zeby wzbudzi¢ zaufanie,
przecietny obywatel musi mie¢ podstawowg wiedze o prawie, a pod-
stawowa wiedza o funkcjonowaniu prawa w Polsce, sSmiem twierdzic,
jest w granicach btedu. Nie mamy rozbudowanej, rozsgdnej, mgdrej
edukacji w prawie, a to jest niezbedne. Ten wielki projekt, ktorym
jest Polska, w moim przekonaniu powinien sie rozpoczac¢ od edukacji
w prawie. Zona wiceprezydenta Stanéw Zjednoczonych opowiadata
o swojej pracy. Ona odwiedza przedszkola i tam male dzieci uczy
prawa. A robi to w ten sposob, ze przedszkolaki stawia przy przejsciu
dla pieszych i mowi im: ,Zobaczcie, zapala sie czerwone swiatlo, stojg
wszyscy — prezydent, robotnik, bialy, czarny, bogaty, biedny. To jest
norma, to jest prawo, to jest zakaz dla wszystkich”. Potem zapala sie
zielone swiatlo, ktore oznacza, ze mozna i$¢, ale nie trzeba. Mozliwosé
skorzystania z tego prawa musi wynikac z twojej woli, wiedzy, potrze-
by i z uzasadnienia. Tak edukuje sie w prawie obywatela w Stanach
Zjednoczonych, zaczyna sie od przedszkola. Mnie sie marzy taki pro-

gram edukacyjny w Polsce.

Bronistaw To bardzo piekne, co pan mecenas mowi, ale ja ciggle mam watpliwo-

Wildstein

$ci. Jezeli pan mecenas mowi o tym, Ze nastepuje proliferacja prawa,
rozbudowa, hipertrofia prawa, to okazuje sie, ze tak naprawde nikt
nie jest w stanie tego prawa poznaé. W Ameryce jest inny system
prawa, niekodeksowy. Znamienny jest stosunek, jaki Amerykanie
majg do prawnikéw. Nie bede opowiadal dowcipow amerykanskich
natemat prawnikow, ale z nich wynika, Ze nie cieszg sie oni szczegol-
nym zaufaniem. Malo tego, mozna powiedzie¢, ze rozbudowa prawa

prowadzi nie do réwnosci wobec prawa, ale dokladnie do czego$ in-
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nego — wygrywajg silniejsi, ktorzy sg w stanie zapewnic¢ sobie wiek-
szg, lepszg, bardziej sprawng kancelarie adwokackg. To nie jest tylko
problem amerykanski, ta hipertrofia prawa dotyczy rowniez Europy.
Chcialbym, zebysmy nauczyli sie prawa. Tyle ze ta edukacja staje sie
niemozliwa przy obecnym podejsciu do prawa. Ta hipertrofia prawa
wynika z pewnej utopijnej postawy, ktora niestety rozprzestrzenita
sie, a ktora zaklada, ze jesteSmy w stanie wszystko zatatwi¢ poprzez
norme prawng. Otoz nie jesteSmy w stanie wszystkiego zalatwi¢ w ten
sposob. Norma prawna powinna byc¢ bardzo szeroka. Sg inne systemy,
duzo bardziej elastyczne, tradycyjne, jak kultura, obyczaj, etyka, ktore

powinny to regulowac, a ta hipertrofia prawa troche je wypiera.

W wymiarze sprawiedliwosci najswietsza zasada jest taka: najmg- mec. Maciej

drzejszy sedzia da sobie rade z najglupszym prawem i z najlepszego Bednarkiewicz

prawa nie bedzie umial skorzystac¢ najgtupszy sedzia.

Bronistaw Tak, tutaj mozemy sie zgodzic. Teraz oddatbym glos prof. Andrzejowi
Wildstein Zybertowiczowi, ktory jest specjalistg od tych nieformalnych grup,
stworzyl nawet specjalny termin na to...
Antyrozwojowe grupy interesu. prof. Andrzej
Zybertowicz
Bronistaw Antyrozwojowe grupy interesu. To juz powinno wej$¢ do stownika.
Wildstein Czy wystarczg nam madrzy sedziowie?
Gdyby bajeczka o zielonym i czerwonym swietle jako fenomenie kul- prof. Andrzej
turowym nadal byla prawdziwa, to fenomen Donalda Trumpa nie Zybertowicz

mialby miejsca. On ma miejsce, poniewaz ludzie widzg, ze przedsta-

wicielka establishmentu Hillary Clinton, jako minister spraw zagra-

nicznych swojego kraju, miala w nosie wszystkie czerwone swiatla.

Zakladala, Ze ona nalezy do kasty, ktorej zadne czerwone swiatla nie

dotycza. Bedgc oficjalnym urzednikiem, wbhrew oficjalnym regula-

cjom, co zostalo niedawno w oficjalnych dokumentach administracji

Obamy przyznane, postugiwala sie¢ prywatnym serwerem do poczty

stuzbowej i nakazywala swoim pracownikom przepisywanie klauzu-
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lowanych tajnych dokumentow i przepuszczanie ich przez prywatny,
niechroniony serwer. Obecnie, po miesigcach debat, dominuje tam
wyktadnia, ze powodem, dla ktorego Clinton nie chciala postugiwac
sie pocztg oficjalng, byla obawa o to, ze wyplyng informacje o wyso-
kich honorariach dla jej meza i dla niej samej, ptacone przez zagra-

niczne podmioty lobbystyczne, miedzy innymi chinskie.

Bronistaw I rosyjskie.
Wildstein

Czemu nie? Amerykanie, nawet jesli nie wszyscy potrafig precy-
zyjnie to zdiagnozowac¢ w jezyku politologicznym lub prawniczym,
to czujg, ogladajg filmy, styszg o skandalach lobbystycznych i widzsg,
ze it doesn’t work. I dlatego ktos tak egzotyczny jak Donald Trump
moze zyskac tak ogromne poparcie. A teraz kilka uwag. Najpierw dwie
o dwodch rodzajach fundamentalizmoéw, a potem o kresie normalnosci
i wariactwa. Otéz wiele problemodw, z ktorymi dzisiaj zmaga sie Eu-
ropa, ma swoje zrodla w fundamentalizmie demokratycznym. Gdyby
nie przekonanie, ze rzgd demokratyczny jest zawsze lepszy od rzgdu
autorytarnego, nie mielibysmy do czynienia z tysigcami osob, ktore
utopity sie w Morzu Srédziemnym, dazgc do raju. Rezim Kadafiego,
ktory panowal ponad czterdziesci lat, chociaz byl zbrodniczy, nawet
ulamka tych ofiar, ktore pojawity sie w wyniku kryzysu imigracyjnego,
nie spowodowal. Ten rezim zostal obalony w wyniku fundamentali-
zmu demokratycznego. Jego przedstawiciel w pewnym sensie zostal
juz wspomniany przez Bronka. George Soros jest autorem analiz
sprzed kilkudziesieciu lat, w ktorych krytykowal fundamentalizm
rynkowy, krytykowal myslenie, ktore zaklada, ze jesli mechanizm
wolnorynkowy przepuscimy przez najwiekszg liczbe sfer zycia spo-
tecznego, to procesy regulacyjne bedg dawaly sprawiedliwos¢, rozwoj,
bogactwo i tak dalej. On to krytykowal, ale zachowuje sie tak, jakby
wierzyl w inng odmiane fundamentalizmu demokratycznego, w za-
lozenie, ze w kazdej sytuacji rozwigzania demokratyczne sg lepsze.
To jest btedne.

Przez wiele lat zajmowalem sie zakulisowymi mechanizma-

mi zycia spolecznego, zwlaszcza w pierwszej dekadzie naszej trans-
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formacji, rolg tajnych stuzb. Efektem tych dociekan byta moja pewna
skltonnos$¢ w strone fundamentalizmu transparentnosci, odnoszg-
cego sie do funkcjonowania instytucji wtadzy. Wybitny bulgarski
teoretyk Iwan Krastew, zresztg o pogladach liberalnych, ale to nie
jest istotne, bo jest przenikliwym teoretykiem, w ksigzce Demokra-
cja nieufnych, wydanej po polsku nakladem Wydawnictwa ,Krytyki
Politycznej”, wskazuje, ze w warunkach wspolczesnej teatralizacji
i hollywoodyzacji polityki powodowanie kolejnych warstw przejrzy-
stosci funkcjonowania wladzy publicznej degraduje jg, bo ta wltadza
nastawia sie tylko pod relacje w przekazach dnia, w materialach
informacyjnych, rozrywkowych. Informacja zamienita sie juz w info-
tainment i bez zatrzymania transparentnosci na pewnym poziomie,
gdzie decyzje analitykow, strategow, doradcow mogg by¢ prowadzo-
ne, skuteczny proces zarzadzania instytucjami i procesami jest nie-
mozliwy. Z tym wigze sie pewien model, ktory panstwo pewnie zna-
cie. To jest znany wszystkim wzorzec Yang Yin. Zatozenie jest takie,
ze po stronie zta znajdziemy zawsze jakas bialg plamke, a po stronie
dobra ciemne, mroczne sfery. Jesli przyjrzymy sie, jak funkcjonujg
instytucje demokratyczne, to bez wiekszego klopotu prawie w kazdej
z nich znajdziemy enklawe decyzji autorytarnych, podejmowanych
przez tych, ktorzy uwazajg, ze wiedzg lepiej i zazwyczaj wiedzg lepiej,
bo sg w miejscach, do ktorych naptywajg informacje i z ktérych one
wyplywajg. Trudniej znalez¢ niekiedy w instytucjach autorytarnych
przestrzenie demokratyczne. Zwrdccie uwage, jak te najbardziej
globalne korporacje typu Google swiadomie w proces zarzgdzania
wprowadzajg pewne enklawy demokratycznego dryfu. Pracownikom
wolno kontestowac decyzje przetozonych, w armii izraelskiej wprost
przyjeto zalozenie, ze podwladny moze pomingc¢ droge stuzbows,
jesli posiada lepsze rozwigzanie zadania, przed ktorym stoi jego
jednostka. W instytucjach z natury autorytarnych, zeby podwyz-
szy¢ jakos¢ procesu przeptywu informacji, wprowadza sie pewne
strumienie reagowania demokratycznego. To uswiadomienie sobie
btednosci fundamentalizmu demokratycznego i fundamentalizmu
transparentnosci wigze sie z pewnym zjawiskiem kulturowym, ktore

ma podltoze techniczne, czyli z kresem normalnosci i wariactwa. Kaz-
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dy psycholog spoleczny zna pojecie ,dowadd spotecznej stusznosci”.
Gdy znajdujemy sie w sytuacji, w ktorej nie wiemy, jak sie zachowac,
patrzymy na reakcje innych ludzi i dopasowujemy swoje zachowanie
do ich zachowania. Przez wieki bylo tak, ze jak ktos byl wariatem,
czubasem, kretynem, odpalowcem, mozna tutaj te liste ciggnac, to
rozgladajac sie po swiecie, patrzgc w oczy ludzi, widzial dezapro-
bate, widzial, Ze jest odmienny, inny i albo sie, jesli na to pozwalaty
mu jego neurony, naprostowywal, normalizowal, albo podlegajgc
pewnym procesom ekskluzji, schodzil na margines zycia spoteczne-
go. Tymczasem dzisiaj w swiecie Internetu kazdy oryginatl, perwers,
czubas moze znalez¢ podobnych sobie i zy¢ w bance informacyjnej,
ktéra da mu poczucie normalnos$ci. On moze sie znormalizowac.
My jako spoteczenstwo, ktore stanowi kulturowy, obyczajowy czy
epistemologiczny mainstream, nie mamy mozliwosci znormalizo-
wania jego, bo on ma prawo do wolnosci, ekspres;ji, indywidualnosci,
on moze znalez¢ podobnych sobie, a jak ich nie znajduje, to moze
stworzyc enklawe podobnych sobie i w ten sposdb moze dalej trwac.
Proces usuwania czegos, co przez wieki bylto patologig eliminowang
z zycia spoltecznego, nie dzialal. Jesli chcemy na problem wladzy
spojrze¢ w tej perspektywie, to nie mozemy pielegnowac sentymen-
talnej wizji prawa i demokracji. Jesli sie nie myle, wezoraj skonczyto
sie posiedzenie Klubu Bilderberg. O tym klubie mozna w ostatnich
latach przeczyta¢ coraz wiecej, kiedys uwazano, ze kazdy, kto mowi
o Klubie Bilderberg, ma obsesje spiskowg. Teraz mowig o tym tak-
ze media glownego nurtu, listy uczestnikéw sg jawne, podawane
sg gtowne tematy. Tylko jeden punkt tej opowiesci unika uwadze
wszystkich komentatorow —kim sg ci goscie, ktorzy wyznaczajg liste
uczestnikow? Jakie jest ich usytuowanie w strukturze wladzy? Jakimi
zasobami dysponujg ci, ktorzy decyduja, kto bedzie z danego kraju
zaproszony? Jaki to jest typ zasobow? To jest zadanie dla dzienni-
karzy, dla badaczy i dla nas wszystkich, ktérzy chcemy zrozumiec¢ to
napiecie miedzy Yang Yin. Tam sg zapraszani ludzie, ktorzy dekla-
rujg obrone demokracji liberalnej. Ale zapraszani sg i majg bronic¢
demokracji liberalnej wedlug procedur, ktore nie majg z liberalno-
$cig wiele wspdlnego.
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Andrzej Zybertowicz przekonujgco powiedzial nam, ze swiat jest
bardzo ztozony, a poza tym mito mi, ze zgodzilismy sie co do tego,
ze zyjemy w $wiecie, w ktérym wypaczane sg znaczenia. Ci, ktorzy
deklarujg walke o demokracje, prowadzg jg w sposob bardzo niede-
mokratyczny, co budzi pewng nieufnosc¢ co do efektéw. Jak dobrze
wiemy, metody majg to do siebie, ze wpltywajg na cele. Andrzej Zy-
bertowicz nie powiedzial, ale tutaj jest taka do$¢ podstawowa rzecz,
ze taki fundamentalizm czy absolutyzm demokratyczny, czy jaki-
kolwiek inny, jest absurdem, bo on prowadzi do samozaprzeczenia
na kazdym poziomie. Nie zyjemy w takiej rzeczywistosci, w ktorej
wszyscy deklarujg lub prawie wszyscy, poza Korwinem-Mikke, Ze sg
ultrademokratami, a podskornie albo wlasciwie nie caltkiem pod-
skornie kwestionujg prawo wiekszosci do swoich wyborow, mowis,
kto ma prawo by¢ wybierany lub nie, uczestniczg w gremiach, ktore
coraz bardziej ograniczajg te przestrzen wolnosci. Zwracam sie¢ teraz
do najbardziej aktywnego tutaj polityka, cho¢ réwnoczesnie profe-
sora nauk spotecznych, zeby nam odpowiedziat na to pytanie, czy
rzeczywiscie jest to taki realny problem, a jesli jest, to co powinnismy
z tym zrobic.

Kongres Polska Wielki Projekt zawsze zadawal wlasciwe pytaniaiza-
wsze mozna bylo uslysze¢ roznorodne odpowiedzi. W wielu miej-
scach takze bede roznil sie od kolegi z kancelarii czy profesora Zy-
bertowicza. Postaram sie jednak skorzystac z tej licencji, jakag pan
prowadzgcy mi tutaj udzielil, i nie méwic¢ do panstwa jako urzednik
panstwowy, ale jako politolog, dlatego ze to pozwala mi na naukows,
wolnos¢ w wypowiedzi. To, o czym dzi$ rozmawiamy, z punktu wi-
dzenianauk politycznych jest jednym z bardziej intrygujacych pytan
o role owych gremiow niewiekszosciowych czy niepochodzgcych
z wyborow powszechnych. To w jezyku angielskim nazywa sie non-
-majoritarian institutions.

W swoim wprowadzeniu politologicznym chcialbym powie-
dziec¢ o trzech rzeczach. Pottora roku temu napisalem tekst na temat
zjawiska kratokracji, czyli wladzy wtadzy. To byla analiza sytuacji tak

naprawde w wielu miejscach w Polsce juz wystepujgcej na poziomie
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lokalnym, czyli wytworzenia takiego systemu, w ktorym zmiana wla-
dzy jest niemozliwa. W gminach to jest latwiejsze, bo to jest niewielka
spolecznos¢, w ktorej ludzie zyjg albo bezposrednio ze sprawowania
urzedow albo posrednio, gdyz ich rodziny czy osoby od nich zalezne
dostajg dofinansowania, pienigdze europejskie, albo podlegajg in-
stytucjom, ktore z kolei te pienigdze rozdzielajg. Mozna wytworzy¢
taka sytuacje, w ktorej wojt tak zorganizuje sobie gmine, ze zmiana
wiladzy bedzie niemozliwa. On moze swobodnie za kazdym razem
startowac¢ w wyborach, utrzymac procedure demokratyczng, to nie
jest naruszenie procedury, to nie jest wykluczanie oséb niechetnych,
tak jak dzieje sie to w krajach, ktore sg sterowanymi demokracjami
na skale ogoélnopanstwows, gdzie procedura jest na tyle fasadowa,
ze wynik wyborow jest znany, zanim one sie odbeds. Tu nie o to cho-
dzi, tu chodzi o to, ze ludzie sami chca samoreplikacji sie wladzy.
Nazwalem to zjawisko kratokracjg, czyli systemem, ktory na poziomie
lokalnym juz sie w wielu miejscach domknat. Zadawalem pytania o to,
jakie warunki trzeba spelni¢ na poziomie ogélnopolskim, ogélnopan-
stwowym, zeby takie zjawisko moglo wystgpi¢ w skali ogdlnopolskie;j.
Pokazywalem przyklad grecki, ktory jest bardzo interesujgcy w tym
wzgledzie. Kiedy dochodzito do tych pierwszych masowych protestow
w Grecji przeciwko rzgdom i ich konsekwencjom, doszto do przyspie-
szonych wybordéw. W tych pierwszych wyborach, po pierwszych prote-
stach, Grecy wybrali ponownie partie, przeciwko ktorym palili opony
na ulicach. To byl fenomen. Dlaczego tak sie stalo? Dlatego, ze liczba
0sob, ktore sg zaangazowane w samg kratokracje, we wladze samej
wladzy, oraz zewnetrzne uwarunkowanie méwigce o tym, ze jesli ich
nie wybierzecie, to bedzie wam jeszcze gorzej, jesli sie zdecydujecie
na zmiane rzgdzacych, to tym bardziej to zewnetrzne finansowanie,
zewnetrzne wsparcie, ta zewnetrzna pomoc zostanie odcieta, powo-
dowaly, ze ci, ktorzy palili opony, wybrali tych, przeciwko ktorym te
opony palili. Dopiero z czasem zdecydowano sie na zmiane rzgdu
w Grecji i wygrala Syriza, doszlo w tym kraju do przeformowania
sceny politycznej.

Czy w Polsce mozna nie tylko w skali lokalnej, ale takze w skali

ogolnopanstwowej taki system zbudowac? Pottora roku temu bylem
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pesymistg, uwazalem, ze to rzeczywiscie jest do zbudowania, Zze moz-
na stworzy¢ uklad kratokratyczny na poziomie ogolnopolskim. Nastg-
pil na szczescie fenomen 2015 roku, podwojne wybory, ktore zaprze-
czyly tezie o tym, ze Polska jest krajem kratokratycznym. Ucieszylem

sie, odtozytem ksigzke, ktorg pisalem o kratokracji, bo pomyslatem,
ze musze to przemyslec jeszcze raz, bo demokracja w Polsce pokazala,
ze sita wyborcza jest w stanie dokonac¢ zmiany. Do tej ksigzki wroce,
jak pan prezydent pozwoli mi na troche mniejszg intensywnos¢ pracy,
co nastgpi, mam nadzieje, po szczycie NATO w Warszawie. Okazalo

sie, ze jest druga warstwa tego samego pytania o kratokracje, o te

przestrzen demokracji w demokracji. To jest to, co przezywalismy
juz po wyborach, co przezywamy dzisiaj, czyli sytuacja, w ktorej wola

wyrazona na poziomie samych wyborow zderza sie teraz z drugg
warstwg kratokracji, czyli z wladzg instytucji. To wlasnie jest dzisiaj

centralny element politologicznej refleksji o tym, gdzie jest realnie

wladza. Po to stworzono teorie instytucji niewiekszosciowych, te

non-majoritarian institutions, zeby pokazac, ze dzisiaj w ramach de-
mokracji deklarowanej jako procedura decydowania o sprawujgcych

wladze w panstwie zaweza sie pole samego wyboru, dlatego ze bardzo

wiele wladzy odchodzi do instytucji niewiekszo$ciowych. Ich wplyw
na zycie obywateli, ktorzy mysla, ze decydujg o tym, dokonujgc wy-
borow politycznych, parlamentarnych, jest znacznie wigkszy, niz sie

tym samym obywatelom wydaje. Politykom, ktérzy otrzymujg mandat,
wydaje sie, ze otrzymali mandat na peilni¢ sprawowania, zgodnie

znormami konstytucyjnymi, normami prawnymi, na pelnie swobody
decyzyjnej. To, co ich ogranicza, to sg normy konstytucyjne plus wola

wyborcow i program wyborczy.

W teorii politycznej mowi sie o trzech grupach instytucji
niewiekszosciowych, do ktorych ucieka wtadza, ktdre zawezajg pole
demokracji w demokracji. To sg oczywiscie instytucje ponadnaro-
dowe, regulacyjne. Bardzo wiele wladzy ucieklo w Unii Europejskiej
do instytucji, juz nawet nie do tej Komisji, ktora tez sama w sobie
jest instytucjg niewiekszosciows, ale takze do agencji, ktore z ko-
lei Komisja powotala jako podporki zarzgdzajgce. Nikt juz w ogoé-

le nie wie, kim jest ten pan, ta pani, ktorzy na przyklad zarzgdzajg
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bardzo wazng dziedzing konkurencyjnosci czy handlu. Nawet nikt
tych ludzi nigdy nie widzial na oczy, nikt ich nie wybieral, nikt ich
nie zna, a oni decydujg o bardzo waznych procesach zachodzgcych
w Europie. Druga grupa sg oczywiscie gremia sgdownictwa o cha-
rakterze konstytucyjnym. Dobrze to wida¢ na poziomie europejskim,
bo Europejski Trybunat Sprawiedliwosci pierwotnie jako sgd roz-
strzygajacy spory dzisiaj powoli przeradza sie w taki quasi-konsty-
tucyjny trybunal europejski, ktory dokonuje wyktadni norm prawa
europejskiego takze na prejudycjalne pytania sgdow powszechnych
w krajach cztonkowskich i on de facto ksztaltuje takze rozumienie
prawa europejskiego, wbhrew temu, co wynikato z decyzji wiekszo-
$ciowych, demokratycznych. I trzecia grupa to instytucje gospodar-
cze, w tym jedna szczegolna kategoria, czyli agencje ratingowe. Moja
doktorantka skonczyla pisa¢ niezwykle ciekawy doktorat o agen-
cjach ratingowych jako instytucjach niewiekszosciowych. Teza tego
doktoratu jest taka, ze, co paradoksalne i ciekawe, znacznie wigkszy
wplyw agencje ratingowe majg na decyzje politykdw niz na swiat
gospodarczy. Swiat gospodarczy mniej sie przejmuje ratingami niz
politycy. To jest jednak sfera wladzy, a nie gospodarki. Dzisiaj w Polsce
zderzamy sie w praktyce demokratycznej z tg drugg formg kratokra-
cji, czyli pewnym interesem instytucji, dla ktorych zmiana wladzy
demokratycznej jest rozumiana jako niekorzystna. Probuje sie po-
wstrzymac konsekwencje utraty tego pierwszego szanca kratokracji,
jakim byla kwestia samych wyborow, i uratowac te drugg linie obrony,
czyli obrone na poziomie instytucjonalnym. Skoro ta pierwsza pa-
dla, to teraz sprobujmy obroni¢ te drugs. Dzisiaj mamy do czynienia
ze zjawiskiem sitowania sie na drugiej linii obrony kratokratyczne;j.
System polityczny znajduje sie w rownowadze, kiedy wklady, czyli
to, co wchodzi z zewngtrz systemu, na przyklad udzielane popar-
cie polityczne, sg potem przez system przepracowywane na decyzje,
ktore znajdujg sie na wyjsciu z systemu, oddziatujg na otoczenie. Te
decyzje na koncu pracy systemu, czyli decyzje polityczne wyplywajgce
z instytucji politycznych, powinny reagowac na te wklady. Po to jest
praca systemu w srodku, zeby wktady na wejsciu byly przepracowane

na decyzje na wyjsciu. Jesli one odpowiadajg sobie nawzajem, wtedy
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jest rownowaga systemu. Dzisiaj mamy takg sytuacje, w ktorej system
odrzuca wklad. System, ktory broni tych instytucji kratokratycznych,
tych niewiekszosciowych, produkuje decyzje nieodpowiadajgce woli
wyrazonej nawejsciu do systemu. To moze skonczy¢ sie rzeczywiscie
destabilizacjg catego systemu politycznego. Albo wiec te instytucje
zmienig swoje funkcjonowanie i ich decyzje bedg odpowiadaty woli
wyrazonej na wejsciu do systemu, czyli woli politycznej wyborcow,
albo bedg rzeczywiscie decydowaly tak, jakby te wklady na wejsciu
po prostu nie istniaty.

Mowi sie, ze grozi nam dualizm prawniczy. Dla mnie waz-
niejsze jest to, ze nam grozi dualizm instytucji systemu politycznego.
To realnie jest droga do destabilizacji systemu politycznego w Polsce.
Na dluzszg mete tego nie da sie utrzymac. Yin i Yang sg interesujgce,
tylko ze w systemie politycznym to nie jest droga do balansu, nie tak
buduje sie balans, to nie biale z czarnym daje efekt zrownowazony.
Podstawg panstwa zawsze jest legitymizacja, a ona musi wynikac
z woli wyborcow. To jest dzisiaj dla mnie problem, kiedy stysze te-
mat pod tytulem demokracja a rzady instytucji niewiekszosciowych.
W przypadku Polski jest to laboratorium takiego dualistycznego sys-

temu politycznego, ktory na dtuzszg mete jest po prostu niekorzystny.

Bronistaw
Wildstein

Zawsze te politologiczne madre i precyzyjne formuly przekladam
na takie duzo mniej politologiczne, a za to bardziej przystepne. Nawet
nie wiedzialem, ze tak dokladnie ponumerowano te liczbe osrodkéw
pozawiekszosciowych. Dodalbym do tego jeszcze inne, np. wazne
centra kulturalne, ktére sg istotnym czynnikiem wiladzy, ksztalttu-
ja wyobraznie, narzucajg pewng wizje, widag, jak one oddzialywujg
w Europie Zachodniej, w Stanach Zjednoczonych, rowniez w Polsce.
Kolejne osrodki to media, silne korporacje prawnicze. Wszystko to
sprowadzilbym do tradycyjnego podzialu demokracja — oligarchia.
Oligarchia, jak pamietamy, to wladza nielicznych w swoim interesie.
W tej chwili wladza jest rozproszona, polityka jest coraz bardziej
redukowana, miedzy innymi przez prawo, ktorego jest coraz wiecej
i coraz bardziej ogranicza decyzje polityczne, chocby przez trybunaty

konstytucyjne, ktore sobie wyobrazajg, Ze mogg bardzo mocno inge-
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rowac w stanowienie prawa, w zwigzku z tym odbierajg w duzej mie-
rze funkcje legislacyjne parlamentowi. Tu chodzi po prostu o pewne
narzucone przekonania, ktore wywotujg sprzeciw wobec rozmaitych
dziatan. Zeby przywréci¢ demokracje, trzeba wzmocnié panstwo, zeby
ta demokratyczna wola obywateli mogla zafunkcjonowac. To jest kwe-
stia, ktorg warto jeszcze omowi¢. Zadatbym teraz konkretne pytanie
panu ministrowi Kaczmarczykowi. Pan na co dzien ma do czynienia
z organizacjami pozarzgdowymi. Na ile to sg istotne komponenta
obywatelskich inicjatyw, ktore rzeczywiscie uzupelniajg proces de-
mokratyczny, a na ile one deformujg proces demokratyczny? Pan
wypowiada sie w tej chwili jako swiadek, a nie jako reprezentant

wladz. Wiem, ze to moze by¢ trudne.

Mysle, ze demokracja bedzie zdeformowana, o ile ta scena zorga- Wojciech
nizowanego spoteczenstwa obywatelskiego bedzie zdeformowana. Kaczmarczyk
W Polsce jest silne przedstawicielstwo organizacji spoteczenstwa

otwartego w postaci Fundacji Batorego, ktora rzeczywiscie ma dostep

do programow, do grantow, ktora realizuje bardzo wiele rozmaitych

dzialan w Polsce, takze o charakterze ideologicznym. Wartoscig zor-

ganizowanego spoleczenstwa obywatelskiego w Polsce powinno by¢

to, aby takich Fundacji Batorego bylo wiecej...

Bronistaw Ale tych miliarderow, ktorzy chcg dawac na to srodki, jest ograniczo-
Wildstein na liczba...
By¢ moze spoleczenstwo obywatelskie to spoleczenstwo, ktére ma Wojciech
troche inne poglady, nie potrafi sie dobrze zorganizowaé. Rola mg- Kaczmarczyk

drego panstwa polega na tym, aby w ten sposob wspiera¢ budowanie
spoleczenstwa obywatelskiego, aby wyzwalac i pomoc instytucjona-
lizowac sie takze tym inicjatywom, ktore do tej pory nie mialy szansy
dostepu do programow, do zasobow, zaistnienia w dialogu obywatel-
skim, w debacie publiczne;j.

Bronistaw Tych fundacji finansowanych przez Sorosa czy inicjowanych przez

Wildstein niego, a finansowanych przez kogo$ innego, jest jeszcze troche.
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Na przyklad ,Krytyka Polityczna”, takie pismo i srodowisko. Ono nie
jest znaczgce w skali reprezentowania opinii Polakow. Gdyby byty
wybory, to nie sgdze, by do parlamentu dostali si¢ jej przedstawiciele.
Jednoczesnie mozliwosci organizacyjne tych srodowisk sg duzo wiek-
sze, miedzy innymi dzieki srodkom plyngcym z zewnatrz. To jest taki
paradoks, dlaczego miliarderom potrzebne jest spoteczenstwo otwar-
te. Gdybysmy przyjrzeli sie blizej, to sami zobaczylibysmy, dlaczego im
jest potrzebne. Kiedy spoleczenstwo otwarte jest otwarte bardzo sze-

roko, to wywieje z niego wszystko i zostang juz tylko samotne jednostki

naprzeciw potegi finansowej. To takie metaforyczne uogolnienie...

Zgadzam sie¢ z tym, ze sytuacja wymiaru sprawiedliwosci w Polsce
jest trudna. Wladza sgdownicza stracila zaufanie. Sformutowatem
teze moze dramatyczng, ale powiem, na czym to polega. Zapraszam
do sgdu, czes¢ dla publicznosci jest pusta. Wszedzie na $wiecie sgd
pelni réwniez funkcje edukacyjng. Wracam z uporem do tezy o pod-
niesieniu rangi, znaczenia wymiaru sprawiedliwosci i zbudowania
zaufania spolecznego. Czes¢ dla publicznosci jest pusta nie dlatego,
ze wyroki sg zte czy wymiar sprawiedliwosci fatalnie funkcjonuje,
tylko w przecietnej opinii obywatela w Polsce wymiar sprawiedliwo-
$ci nie zastuguje na zaufanie i ten brak zaufania buduje takg reakcje.
W wielu miejscach stysze propozycje, zeby ludzie weszli do wymiaru
sprawiedliwosci, zeby zbudowali tawe przysieglych, zeby mogli wy-
razi¢ swoj poglad. Juz pomijam, ze kazda z oséb z lawy przysieglych
musialby sie wyedukowa¢ w prawie. Jest wielu teoretykow, ktorzy
twierdzg, ze jednym z filarow demokracji jest tawa przysieglych w sg-
downictwie. Moze to jest dobra droga, bo tak naprawde najwazniej-
sze jest zaufanie obywatela do wymiaru sprawiedliwosci. Pamietam,
ze jako obroncy chetnie przywolywalismy teze o spoleczenstwie oby-
watelskim, a konkretnie o prawie do obywatelskiego niepostuszen-
stwa. W ten sposob bronilismy tych, ktorzy nie chcieli is¢ do wojska,
tych, ktorzy znalezli sie w roznych sytuacjach w zwigzku ze swojg
dzialalnoscig opozycyjng. Mnie sie bardzo podoba ta teza, zebysmy
dzisiaj zamienili prawo, zebysmy zaczeliSmy rozmawia¢ o prawie do

obywatelskiego postuszenstwa. Sprobujmy budowac taki program

mec. Maciej
Bednarkiewicz
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pozytywny, mniej walczmy. A jesli chodzi o kondycje wymiaru spra-
wiedliwosci, to jeszcze raz wroce do procedur. Konflikt z trybunatem,
w moim przekonaniu, to jest sprawa czysto proceduralna. Jesli rze-
czywiscie mowi sie o tym, ze grozi nam kryzys, to trzeba usig$c¢ nad

konstytucjg, nie ma innego wyjscia.

Bronistaw Panie mecenasie, ja bym tylko odwotal sie do tego, co sam pan po-
Wildstein wiedzial, niestychanie stusznie, ze kiepski sedzia spartaczy najlepsze
prawo. Obdarzony zlg wolg sedzia, nawet ten bardzo dobry, potrafi
naduzy¢ kazdego prawa. W zwigzku z tym wiara, ze stworzymy ideal-
ne procedury, ktore bedg same dzialaly, wydaje mi sie nieco naiwna.
Zacznijmy, panie redaktorze, od tego, ze sedzia musi byc apolityczny. mec. Maciej
Bednarkiewicz
Bronistaw Tylko nie wiemy, jak do tego dojsc praktycznie.
Wildstein
To ja panu redaktorowi powiem, jak do tego dojsc. mec. Maciej
Bednarkiewicz
Bronistaw Sadze, ze tutaj niestety procedury nie wystarczg. By¢ moze ratunkiem
' . oby ograniczenie wladz miaru sprawiedliwosci i przypomina-
Wildstein byloby og ladzy wy p di przyp
nie, Ze suwerenem jest narod.
Zeby tawa przysieglych byta. mec. Maciej
Bednarkiewicz
Bronistaw Problem polega na tym, ze Zyjemy w zmieniajgcych sie czasach, ale
Wildstein ciggle prowadzimy wojny z przesztosci albo usituje sie je nam na-
rzucic. Ciggle styszymy opowiesci o tym, ze niebezpieczne panstwo
usiluje nam cos$ narzuci¢, ze naszg grozbg jest despotyczne panstwo.
A ja mam wrazenie, Ze naszg grozbg jest slabe panstwo, ktore wyko-
rzystywane jest przez silne grupy nacisku. Co robi¢ w takim razie,
panie profesorze? Powiedzie¢, ze nalezy dgzy¢ do rownowagi Yin
i Yang jest bardzo stuszne, ale moze niewystarczajgce.
Po pierwsze, oczywiscie trzeba edukowac nie obywateli, tylko sedzidw. prof. Andrzej

Grupa mtodych ludzi z Torunia kilka lat temu powotlala do zycia ini-

Zybertowicz
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cjatywe, ktora dziata teraz w postaci fundacji pod nazwg Court Watch.
Oni uczyli mtodych ludzi, wolontariuszy, studentow chodzi¢ na roz-
prawy z kwestionariuszem, wedlug ktorego mieli ocenia¢ jakos¢ pro-
wadzenia rozpraw — czy sedzia rozpoczyna punktualnie, czy strony
traktuje rowno, czy sg oznaki nieznania dokumentow, czy zachowuje

sie z szacunkiem, godnoscig, niezaleznie od tego, kto jest podsagdnym

itak dalej. Okazalo sie, ze w pierwszym okresie nacisk na szkoleniach

trzeba bylo postawi¢ na to, zeby tym wolontariuszom wpoié¢, ze ich

prawem obywatelskim jest tam byc¢ na sali i nie muszg sie ttumaczy¢

sedziom, ktérzy w niektorych przypadkach doprowadzali do usunie-
cia ich z sali, do interwencji u prezesow sgdu. Oczywiscie zadnemu

sedziemu wlos z glowy nie spad! z tego powodu. Jesli méwimy o edu-
kacji obywatelskiej, to zaczynajmy jg od doksztalcania sedzidéw. To

jest pierwsza rada.

Rada numer dwa jest bardziej ktopotliwa, bo ona dotyczy
trzeciej linii fortyfikacji wladzy, o ktorej mowit Krzysztof. On bardzo
tadnie skonceptualizowal dwie linie fortyfikacji, ale jest tez ta trze-
cia. Jesli kto$ jest zainteresowany, to niech wrzuci sobie do Interne-
tu po angielsku hasto ,147 korporacji rzadzi gospodarks swiatowsg”.
Znajdzie wtedy interesujgcy material. Kilka lat temu trzech profe-
sorow politechniki w Zurychu pomyslalo tak: istniejg dane, za po-
mocg ktéorych mozemy naukowo, statystycznie, systemowo zbadac,
czy wladza w gospodarce swiatowej jest rozproszona, czy jest gdzies
skumulowana. Okazalo sie, ze w dostepnych bazach danych jest czter-
dziesci cztery tysigce rozmaitych firm. Oni wybrali trzy tysigce naj-
wiekszych korporacji miedzynarodowych i przeanalizowali relacje
miedzy innymi pod katem wlascicielskim, obecnosci w zarzgdach,
w radach nadzorczych. W modelu, ktory skonstruowali, stwierdzili,
ze rdzen wspolczesnego kapitalizmu to 147 korporacji, ktére sg ze
sobg $cisle powigzane. To sg te same strumienie kapitaléw, ci sami
ludzie, te same kregi decyzyjne. Mamy oczywiscie na swiecie konku-
rencyjny rynek. Rozne podmioty ze sobg walcza, tng koszty, zwalniajg
ludzi, silg si¢ na innowacje, uwijajg sie, jak moga, zeby sie rozepchac,
ale jadro to jest tych sto czterdziesci siedem firm. One miedzy sobg
nie konkurujg. One pozwalajg, zeby inni zarli sie¢ miedzy sobg. Jesli

prof. Andrzej
Zybertowicz
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gdzie$ powstaje nowa technologia, to oni jg wykupujg, przejmujs.
Oni funkcjonujg w swiecie swiadomie zaaranzowanego konfliktu
interesoéw, majg wplywy na wladze, by¢ moze nie w pelni dominujgcs,
ale kluczowg. Rekomendacja, ktora jest bliska mojemu sercu bada-
cza spolecznego, jest taka: niech nauki spoteczne skoncentrujg swoj
wysitek badawczy na tym, by przeswietlic¢ ten rdzen wspotczesnego
kapitalizmu, to, jak ci ludzie myslg, z jakich rodzin sie wywodza, jakie
jest tam kragzenie elit. Kiedy juz zrozumiemy, co tam sie dzieje, to be-
dziemy mogli w sposob bardziej realistyczny mowic o perspektywach
demokracji, o perspektywach autorytaryzmow. Bedziemy wiedzieli,
gdzie sg strumienie, ale juz nie w aspekcie jakichs obsesyjnych wizji,
nieempirycznych teorii spiskowych, tylko analizujgc konkretne me-
chanizmy. Oni sg za tg drugsg linig fortyfikacji, o ktorej mowil profe-
sor Szczerski, i majg instrumenty, zeby oddzialywac na elity Stanow
Zjednoczonych, Rosji, Chin, ale takze krajow stabszych jak Polska.
Jesli chcemy by¢ podmiotowi na arenie miedzynarodowej, musimy
mie¢ mape sit i sposobow, za pomocg ktorych te sily reagujg. Dla-
czego ambasadorzy pewnych panstw pozwalajg sobie na aroganckie
zachowanie wobec wysokich funkcjonariuszy polskiego panstwa?
Jakie sg tutaj glebsze mechanizmy? Jakg role w stanowieniu polityki
w Polsce odgrywa sie¢ fundacji pewnego bardzo zaprzyjaznionego
kraju, ktore to fundacje majg na sztywnym lgczu wielu polskich in-
telektualistow, badaczy i artystéw? Bez precyzyjnego badania tego
typu mechanizmdéw bedziemy szamotali sie w walce o suwerennosg,

zamiast jg programowo punkt po punkcie poszerzac.

Bronistaw Wszyscy zgadzamy sie chyba z tym, ze zeby w ogdle zaczac cokolwiek
Wildstein robi¢, nalezy rozpoznaé rzeczywistosé. Do$¢ niesamowitym testem
weryfikujgcym te wypowiedz jest ostatni kryzys 2008 roku. Przyj-
rzyjmy sie, kto zaplacit za ten kryzys, kto na nim stracit. Ci, ktérzy
spowodowali ten kryzys, wlasciwie prawie wszyscy wyszli z niego
bez szwanku. Nikt nie zbadal tych wszystkich plandéw ratunkowych
przygotowanych gwaltownie, pod wpltywem chwili. Tak sie sktada-
to, ze eksperci, ktorzy te plany przygotowywali, byli zwigzani z tymi,
na rzecz ktorych opracowywali te ekspertyzy. Mowili, ze inaczej be-
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dzie apokalipsa, ze jezeli w tej chwili nie wrzucimy tych o$miuset
miliardow do gospodarki, nie wykupimy tego, to bedzie katastro-
fa. A potem byly kolejne setki miliardow, a nawet tysigce miliardow,
czyli biliony, i tak dalej. To zjawisko rzeczywiscie istnieje. Panstwa
sg w stanie opierac sie mozliwosciom tych miedzynarodowych gra-
czy, zebysSmy nie mysleli, ze jestesmy absolutnie od nich uzaleznieni.
Jak kto$ ma troche lat i widzi, jak upadlo wiecznotrwate imperium
sowieckie i komunizm, ktéry miat sie nie skonczy¢, a sie skonczyt,
to troche optymizmu sie wlewa. Najpierw jednak trzeba rozpoznac

rzeczywistos¢ i zastanowic¢ sie, co w tej sytuacji robic.

Panie redaktorze, ja wystepuje jako profesor, ale jestem zwolenni- prof. Krzysztof
kiem etyki odpowiedzialnosci i chyba zdaliscie sobie patistwo sprawe Szczerski
z tego, ze jako zwolennik etyki odpowiedzialnosci ciesze sie, ze jest
tutaj z nami profesor Zybertowicz, ktory moze mowi¢ duzo swobod-
niejszym tekstem, bo ja jednak pelnie funkcje publiczng, spotkanie
jest publiczne i o pewnych rzeczach kiedys jeszcze panstwu opowiem.
Ja nie bede udawal, ani sie krygowal, tylko po prostu chce mowié
to, co uwazam, ale tez w ramach etyki odpowiedzialnosci. Powiem
zatem o dwodch rzeczach, ktére wydajg mi sie interesujgce. O jed-
nej mowil juz profesor Zybertowicz. Aby zaczg¢ grac na tej trzeciej
linii obrony, czy jg forsowa¢, najpierw trzeba sie skonsolidowac we
wlasnym kraju. Jesli nie odbudujemy w Polsce polskiej wlasnosci,
polskiego potencjatu gospodarczego, polskich zetonow czy polskich
dzid do tej walki o trzeci szaniec, to w ogole nie ma po co do tej walki
startowac. My dzisiaj po to walczymy o ten drugi szaniec, zeby pan-
stwo odzyskato podmiotowosc, wlasnos¢, zeby rozwinelo sie w spo-
sob podmiotowy wewnetrznie, zeby rzeczywiscie mozna byto wejsc
do tej trzeciej gry. Ta makroperspektywa daje jeszcze bardzo wiele
manewru na tym poziomie, na ktérym jestesmy dzisiaj, na naszym
$rodziemiu. Bardzo wiele rzeczy musimy najpierw tutaj zbudowag,
zeby potem podjac ten trzeci szaniec. Na razie wiec pilnujmy swego
ibudujmy podmiotowos¢ Polski wewnatrz, w gospodarce, tak, zeby do
tego poziomu makro w ogdle doj$c¢ i podjac to wyzwanie. I druga rzecz,

o tym mowil tez pan mecenas. Rzeczywiscie jest tak, ze ja tez nie
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postuluje sytuacji, w ktorej ten fundamentalizm demokratyczny ma

znies¢ wszystkie instytucje niewiekszosciowe i zastgpic je wszystkie

instytucjami wiekszos$ciowymi, pochodzgcymi bezposrednio z wybo-
row powszechnych, bo to nie o to chodzi. Nie chodzi oczywiscie tez

o to, by te instytucje z kolei odebraty wladze instytucjom demokra-
tycznym, takim jak parlament. Chodzi o to, zeby odzyska¢ zaufanie

w obu rodzajach instytucji. Zaufanie instytucji politycznych wyraza

sie poprzez wole wyborcza, demokratyczng, wiekszosciows, bo tak
ten system dziala. To zaufanie jest udzielone, a potem weryfikowane

w kolejnych wyborach. Nie ma mechanizmu udzielania zaufania in-
stytucjom niewiekszo$ciowym. One same muszg zawalczy¢ o zaufanie

obywateli swojg dziatalnoscig, jakoscig dzialania, transparentnoscisg,
wiarygodnoscig i tymi cechami, ktore skladajg sie na jakosc¢ instytucji.
To jest ten bardzo istotny element. Brak zaufania do instytucji nie-
wiekszosciowych w wielu krajach Europy Zachodniej skutkuje dzisiaj

falg odrzucenia integracji europejskiej. Mamy kolejne przypadki ta-
kiego refluksu antyeuropejskiego w krajach europejskich. On wynika

z tego, ze instytucje niewiekszosciowe, ktore dzisiaj dominujg w Unii

Europejskiej, nie majg w ogole zaufania i nawet sie o nie nie staraja.
Mato tego, na przykltad w Polsce gwaltownie redukujg zaufanie do in-
stytucji europejskich. Kolejne dzialania instytucji europejskich w Pol-
sce powodujg utrate tego wielkiego zasobu, jakim jest polskie popar-
cie dla samego procesu integracji. Polacy gwaltownie tracg zaufanie

do instytucji europejskich,ito na dtuzszg mete jest nie do utrzymania.
Powoduje pewne napiecie, ktore moze rozsadzi¢ wszystko od srodka.
Dzisiaj trzeba zmusic¢ instytucje niewiekszosciowe do tego, by zaczely
dziala¢ na rzecz odzyskania zaufania obywateli do sgdownictwa, do

regulatorow, do mediow, do swiata kultury.

Bronistaw U nas przyjeto sie, ze istnieje wyzsza forma demokracji — liberalna
Wildstein demokracja, w ktdorej zyjemy. To jest ta demokracja, ktora dziala w ra-
mach prawa, ktora jest wypelniona spoleczenstwem obywatelskim.

Jezeli ktos kwestionuje ten porzadek, to sie mowi, ze jest antydemo-

kratg. Pare lat temu Pierre Rosanvallon, liberalny teoretyk francuski,

napisat ksigzke pt. Kontrdemokracja. W tej chwili to powrdcito do tych
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polskich gremiow liberalnych, ktorzy mowis: ,Prosze bardzo, tutaj sie
wlasnie skonczyta liberalna demokracja, wiec de facto skonczyla sie
demokracja w Polsce”. Ale jak przyjrzymy sie tej praktyce, tej libe-
ralnej demokracji, tak jak ona funkcjonuje w Europie, to zauwazymy,
Ze ona coraz mniej ma wspolnego z demokracja, ze coraz bardziej
jest to jednak model oligarchiczny — w polskiej ITII RP byl to bardziej
skrajny, bardziej radykalny wymiar — i nagle okazuje sie, ze cos, co
wlasciwie jest przywracaniem demokracji, czyli prawem obywateli do
tego, zeby wybierali swojg reprezentacje, ktora bedzie konstruowata
porzadek polityczny zgodnie z wolg wiekszosci, jest uznawane za cos,
co jest w demokracje wymierzone. Nagle odwracamy te wszystkie
pojecia. Zeby zrozumie¢ naszg rzeczywisto$¢, musimy zaczgé przy-

wracac¢ znaczenie takim elementarnym pojeciom...

Pozwole sobie zakonczy¢ panel jedng uwagg. Kongres Polska Wielki prof. Krzysztof

Projekt jest tym miejscem, w ktéorym oddajemy szacunek i rados¢

Szczerski

roznym bardzo waznym osobom odznaczonym, wiec chcialtbym

w imieniu naszego panelu podziekowac i pogratulowac¢ najmtod-

szemu wsrod nas, bo nie jedynemu, ale najmlodszemu Kawalerowi

Orderu Orla Bialego, panu Bronistawowi Wildsteinowi.

Wiem, ze trudno w to uwierzy¢, ale to nie bylo umdwione. Mysle, ze to

piekna puenta i na tym zakonczymy. Dziekuje.
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1 przyjazne -

instytucje XXI w.

Panelisci:

Moderator:

prof. Andrzej Zybertowicz
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i administracji publicznej w zakresie strategii oraz innowacji

Krzysztof Ziemiec
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Krzysztof
Ziemiec

Od kiedy zajmuje sie dziennikarstwem, czyli od ponad dwudziestu lat,
wlasciwie od wszystkich rzgdzgcych slyszalem to samo — stawiamy
na panstwo wspolne, sprawne i przyjazne. Jedni chcieli tego panstwa
wiecej, inni mniej. Czy w XXI wieku, tak bardzo pedzacym i tak dy-

namicznie sie zmieniajgcym, definicja panstwa wspodlnego, panstwa

przyjaznego jest mozliwa?

Od wielu lat zastanawiam sie nad tym pytaniem. Jezdzgc po Polsce
z moimi ksigzkami, dyskutujgc w Klubach ,Gazety Polskiej”, spoty-
kajac sie z Rodzing Radia Maryja, uknutem minimum patriotyczne.
Poczgtkowo ono mialo pie¢ punktdw, ale z czasem sprowadzilo sie do
dwoch. Po pierwsze, potrzebne jest nam suwerenne, sprawne pan-
stwo, a po drugie — nie mozna pielegnowac polskosci, odwracajgc sie
od naszej chrzescijanskiej tradycji i historii. Jesli ktos tych punktow
nie akceptuje, choéby tylko jednego, to wypisuje sie z Polski. Jesli
przyjmujemy, ze to minimum jako efekt pewnej dyskusji, star¢, kon-
frontacji, kompromisow, chwyta co$ waznego, to teraz jeszcze mu-
simy sobie zdac¢ sprawe z dwoch kwestii, czyli ekskluzji i ztozonosci.
Musimy mie¢ $wiadomosé, ze to minimum kogo$ wyklucza. Nie moze
byc¢ tak, ze mozna forsowa¢ dowolng linie ideows, mowiac, ze jest sie
Polakiem i broni sie polskosci. Jesli kto$ mowi, ze Polska ma sie roz-
plywac w gteboko zintegrowanej Europie, to z tak zdefiniowanej przez
wspomniane minimum polskosci po prostu sie wypisuje. Wsparcia
na swoje projekty ideowe nie moze domagac sie od Piotra Glinskiego
ktos, kto mowi: ,Chcemy tak zredefiniowac nasze chrzescijanskie
korzenie, zeby tworzy¢ ludzi, ktorzy nie bojg sie konfrontacji z najno-
woczesniejszymi technologiami, bo sg ugruntowani aksjologicznie”.
To jest inny sposdéb wspierania. Pomijam problem, ktory w praktyce
panstwa bedzie sie pojawial, w dyskusji nie musimy go podnosic,
czyli problem zdrady. Jakie dziatania wyczerpujg znamiona zdrady
w sensie prawnym i jak panstwo powinno jg sankcjonowac?

Drugi problem, nie mniej trudny, a moze nawet bardzo trudny,
zwlaszcza w perspektywie sytuacji, w jakiej znajduje sie oboz Pra-
wa i Sprawiedliwosci, to problem ztozonosci. Oboz III RP z silnym

komponentem kosmopolitycznym byt sprawny, trwaly, ostatnia ekipa

prof. Andrzej
Zybertowicz

156



przez osiem lat sprawowala wladze, bo w dos¢ inteligentny sposob
zarzgdzala ztozonoscig. Kiedy patrzylo sie na styl propagandy upra-
wianej przez niektore telewizje wspierajgce III RP, to mozna bylo
zauwazy¢, ze tam zawsze pozawalano sobie na zarty ze swojego wla-
snego obozu. Bylo zawsze ztudzenie pewnego pluralizmu. On miat
czesto charakter zgielku, ktory nie prowadzit do zadnych konklu-
zywnych ustalen w sporach, ale sprawial wrazenie pewnej otwartosci.
Oboz Prawa i Sprawiedliwosci jest w pewnej putapce. Jest w procesie
przeprogramowywania systemu, w ktorym kluczowe procesy byly
recznie sterowane. Kilka dni temu rozmawialem z premierem Mora-
wieckim. On dobrze wie, Ze w procesie tego recznego przesterowywa-
nia musimy wychowac¢ nowe kadry, ktore nie tylko bedg patriotyczne,
ale i kompetentne. W ktoryms momencie to muszg stac sie systemy
samoregulujgce sie, gdzie ztozonos¢ i wewnetrzna krytyka w obrebie

obozu wladzy bedg znacznie wieksze niz dzisiaj.

Krzysztof Poprosze teraz o zabranie glosu pana prof. Glinskiego. Jak pan jako
Ziemiec wicepremier, jako minister kultury, ale takze jako uczestnik swiata
kultury, patrzy na panstwo wspolne i przyjazne? Czy takie panstwo

w ogdle istnieje?

Bardziej skoncentrowalbym sie na pojeciu instytucji. Jezeli chodzi prof. Piotr
o diagnoze, o ktorej mowit Andrzej Zybertowicz, to ja sie z nim w peini Gliriski
zgadzam. Mamy problem z XXI wiekiem. To jest wiek bardzo wielu
klopotdw, ztozonosci, Scierania sie wielu ideologii, czy tez wiek hiper-
trofii ideologicznej, relatywizmu moralnego, ideologicznego. Mamy
kryzys kultury, kryzys demokracji, kryzys diagnoz, kryzys socjologii,
ktéra si¢ na przyklad nie zajmuje prawie w ogole, Andrzej Zyber-
towicz jest wyjgtkiem, analizami instytucjonalnymi. Ten swiat jest,
to wszyscy wiemy, to jest moze banal, bardzo trudny. W takim $wiecie
szczegolnie trudno jest budowac¢ wspolnoty. Tym, ktérzy chcieliby
takim wspolnotom zaszkodzi¢, jest dosc tatwo, poniewaz majg dostep
do bardzo wielu zasobow. Rozwdj technologii, ale tez kompresja czasu
i przestrzeni sprzyjajg budowaniu instytucji, ktore sg destruktyw-
ne wobec wspolnot. Bardzo latwo jest rozsadzac¢ wspodlnoty, tworzac
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instytucje alternatywne czy nawet podszywajgce sie pod wspolnoty.
Gdybys$my mieli szukac¢ czego$ wspolnego odnosnie do naszych pol-
skich spraw, to takim wspdlnym ich mianownikiem bylyby suweren-
noscichrzescijanskie korzenie. Moim zdaniem w tej chwili problem
polega na tym, Ze nam w mniejszym stopniu moze zaszkodzi¢ brak
spojnosci, ile atak zewnetrzny ze strony tych, ktorzy juz pozbyli sie
jakichkolwiek ztudzen co do tego, ze ta wspolnota ma by¢ suwerenna.
Chodzi o sytuacje, w ktérej grupy intereséw wewnetrznych, przeciw-
ne suwerennosci, sg dysponentem bardzo silnych grup zewnetrznych.
To jest gloéwne zagrozenie.

Drugie zagrozenie, o ktorym mato mowimy, jest w nas samych,
w tej wspolnocie, ktora godzi sie na suwerennos¢ i akceptacje chrze-
$cijanskich korzeni. Najlatwiej jest popsu¢ cos samemu. Mamy kanon
wspolny, jak zaprojektowac instytucje i jak te instytucje powinny by¢
zaprogramowane, by produkowaty to, o co nam chodzi. Jak wiadomo
instytucje to sg pewne prawidla, regulacje czy ograniczenia, ktore
majg ksztaltowac ludzkie interakcje i prowadzi¢ do wyksztattowania
sie okreslonych potrzebnych nam norm i warto$ci. Zeby mozna byto
mowic o instytucjach, ktore sprzyjajg panstwu wspolnemu i przyja-
znemu, to musialyby one spelnia¢ jedenascie warunkow podstawo-
wych, w zasadzie dos¢ oczywistych. Po pierwsze, taki system instytucji
musi podlega¢ nadrzednej logice. Musi by¢ elementem spojnego
systemu, pewnej mysli przewodniej nie tylko na poziomie tego kano-
nu, o ktérym mowil Andrzej Zybertowicz, ale takze nizej. Ktos tu dzi-
siaj w rozmowie przed naszym panelem powiedzial, ze u nas w rzg-
dzie wszyscy pracujemy na Ministerstwo Rozwoju. I to tez jest jakis
wspolny mianownik i to jest ta spojna logika tego systemu instytucji,

w ktorych jestesmy.

Premier Bardzo bym chcial, zeby tak bylo.
Mateusz
Morawiecki

Pracujemy, moze nie kazdemu z nas sie to udaje, w doskonaly sposob,
ale jest chyba réznica jakosciowa w poroéwnaniu z tg kupg kamie-
ni, ktéra byta przed nami. Drugi wymog, ktory tez jest dos¢ banalny

prof. Piotr
Gliriski
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i oczywisty, odnosi sie do tego, ze instytucje, ktore powolujemy, muszg
by¢ nastawione na innowacyjno$c¢, musza by¢ kreatywne, elastyczne,
nowoczesne. To jest bardzo trudne, caly czas musimy nad nimi praco-
wad, nie mozna ani na chwile zasng¢. Po trzecie, muszg by¢ spelnione
podstawowe zasady teorii organizacji, muszg one szanowac zasade
rozlgcznosci funkcji. To jest wcigz w tej chwili w naszym rzgdzie
obserwowalne. Probujemy rozlgczac te funkcje, ktore sg pomieszane,
ite sytuacje, gdzie jest pewna zachtannos¢ funkcjonalna, gdzie mamy
dublowanie sie funkcji i tak dalej. Pani premier przywigzuje do tego
bardzo duzg wage. To jest konieczne, zeby zbudowac system logiczny.
Czwarty warunek to walka z autonomizacjg, z dysfunkcjonalnosciag
prowadzgcg czesto do oligarchizacji instytucji. O tym wszystkim mu-
simy pamietac, jezeli te instytucje majg budowac wspolnoty. Po pigte,
co jest bardzo trudne, bo czesto jest sprzeczne z celami polityki jed-
nokadencyjnej, instytucje muszg by¢ z jednej strony pragmatyczne,
czyli muszg realizowac cele krotko- i Sredniookresowe w sposob sen-
sowny i spojny, a z drugiej strony muszg miec¢ zapisane cele daleko-
siezne. Jezeli tak nie jest, to bardzo czesto brak realizacji celow dale-
kosieznych, na przyktad odpowiednich zmian kulturowych, powoduje,
ze powstajg bariery uniemozliwiajgce realizacje celow pierwszych.
To muszg by¢ instytucje dwuwymiarowe, bo kultura rozumiana w sen-
sie antropologicznym potrafi by¢ olbrzymim hamulcem sensownych
zmian pragmatyczno-technologicznych. Przykladem jest chocby ka-
pitat spoteczny, ktory jest ksztaltowany przez jedne instytucje w diu-
gim trwaniu, a przez inne nie jest. Nawet najsprawniejsze instytucje
krétkookresowe, nieprodukujgce kapitalu spotecznego, napotykajg
dos¢ szybko na problemy. Po szoste, wspolczesne instytucje muszg
by¢ wielowymiarowe, muszg obejmowac bardzo wiele réznych aspek-
téw swojego dziatania, relacji z otoczeniem i z rzeczywistoscig. Wasko
wyspecjalizowane instytucje czesto niestety przegrywajg albo tez sg
mato efektywne. Warto wspomnie¢, ze w zwigzku z obserwowanymi
zmianami, kazda instytucja ma wymiar symboliczny, o ktory trzeba
dba¢. Ona moze tym wymiarem niesamowicie intensywnie operowac.
Jezyk, symbole, znaczenia sg czesto decydujgce. Malo tego, buduje sie

przeciez czesto instytucje tylko po to, by zawlaszcza¢ jakie$ nazwy,

prof. Piotr
Gliriski

159



jezyk i to jest bezpardonowa walka w tym obszarze. Buduje sie takie

instytucje jak Komitet Obrony Demokracji czy kluby obywatelskie,
czy tez operuje sie pojeciem spoteczenstwa obywatelskiego po cos
i w jakichs celach. Po siodme, instytucje i system instytucji muszg
by¢ wielosektorowe. W nowoczesnej wspolnocie wszystkie sektory —
publiczny, prywatny, pozarzgdowy —w rownej mierze muszg budowac

silne instytucje po to, zeby one sie wzajemnie kontrolowaly i uzupet-
nialy. Podobnie jak typy wladz, ktore takze muszg sie kontrolowac

iuzupelnia¢ w ramach tadu prawnego. Trybunaly konstytucyjne takze

muszg przestrzegac¢ konstytucji, to jest wymog konieczny. System

demokratyczny musi byc¢ zbalansowany, zrownowazony, bo inaczej

bardzo szybko dochodzi do dysfunkcji i paralizu efektywnosci catego

systemu. Po 6sme, planowanie instytucji musi uwzglednia¢ prawidta

socjologii inzynierii odwrotnej. Warto korzysta¢ z efektow studiow

pordéwnawczych i nie wywarzac¢ juz otwartych drzwi. Po dziewigte,
instytucje muszg by¢ silne i sprawne. To jest banal, ale chodzi o to,
Ze nie wystarczy powola¢ instytucji, ktora jest pieknie zaplanowana,
wszyscy sg zadowoleni, ze ona powstala. Ona musi mie¢ odpowiednig

site i sprawczosc. Po dziesigte, muszg by¢ systemy kontrolne w insty-
tucjach i na zewnatrz. I wreszcie po jedenaste, szczegdlne znaczenie

powinny mie¢ instytucje nastawione na kulture, na cztowieka, na tego,
kto ma wypelniac te nasze instytucjonalne schematy, ramy. Coraz

czesciej widzimy, ze instytucje nie sg sprawne dlatego, ze nie mamy

odpowiednich kadr, a juz klasyk mowil, ze one sg najwazniejsze.

Krzysztof
Ziemiec

Moj wzrok kieruje w strone kolejnego wicepremiera. Faktycznie przy-
pomnialem sobie stowa ministra Gowina, ktory powiedzial, Ze pozo-
state resorty pelnig role stuzebng wobec Ministerstwa Rozwoju, kto-
rym kieruje premier Morawiecki. Pana plan i szanse jego powodzenia
to jest by¢ albo nie by¢ nie tylko dla tego rzgdu, ale takze by¢ albo nie
by¢ dla Polski i Polakow. Wielu z nas wigze ogromne nadzieje z tym
planem. Opozycja ma swiete prawo krytykowac i podwaza¢ plan pana
autorstwa, cho¢ generalnie jest do niego dosc przychylnie nastawiona.
Pojawiajg sie tez opinie z kregu komentatorow czy obserwatorow

zycia politycznego przychylnych temu rzgdowi, ze plan Morawiec-
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kiego chcial uzdrawiac¢ gospodarke, ulatwiac¢ zycie klasie sredniej,
ale de facto obcigzajac te klase srednig dodatkowymi podatkami, be-
dzie preferowal wlasnos¢ panstwows nad wlasnoscig prywatna. Jesli
mowimy o panstwie wspolnym i przyjaznym, to mozliwe jest jakies

uwspolnienie intereséw wszystkich grup spolecznych w XXI wieku?

Zeby uprawia¢ nowoczesng polityke, uwzgledniaé te wszystkie wy-
mogi instytucjonalne, ktore prowadzg do profesjonalizacji dzialania
panstwa, trzeba najpierw dokona¢ weberowskiego odczarowania
$wiata. Musimy zrobic¢ to w warunkach szczegdlnie ciezkich, ponie-
waz z jednej strony nastepujg taka racjonalizacja polityki i skraj-
ny utylitaryzm, przed ktorymi przestrzegat Schumpeter, a z drugiej

strony mamy do czynienia z sytuacjg, ze jeste$my troche w takiej

zamrazarce po PRL-u. Wtasciwie III Rzeczpospolita dla mnie tez byla
do pewnego stopnia takg zamrazarks. O Jugostawii mowiono, ze tam

odzyly rézne nacjonalizmy, bo przez sze$c¢dziesiat czy siedemdzie-
sigt lat byla ta zamrazarka. Dodatkowo $wiat naszych dziadkow, jak
pisal Stefan Zweig, charakteryzowal sie pewng staloscig, a my teraz

galopujemy i mamy do czynienia z dramatyczng zmiang podstawo-
wych paradygmatow skutecznosci dziatania panstw i instytucji pan-
stwowych oraz miedzypanstwowych. Zeby odczarowaé troszeczke ten

czas po weberowsku, to zauwazcie panstwo, w jakim jeste$my dzisiaj

pojeciowym klinczu. Powiedzial pan ,wlasnos¢ panstwowa”, ,wla-
sno$c¢ prywatna”. Konia z rzedem temu, kto bardzo dobrze rozrézni

wlasnosc¢ panstwows, wlasnos¢ prywatng, czy cos jest niemieckie,
czy nie do konca niemieckie w systemie gospodarczym Niemiec albo

Francji. Tam te instytucje razem z przedsiebiorcamiiz administracjg
publiczng, podobnie we Francji, w Austrii, w Holandii, w tych bardzo

dojrzalych krajach, sg ze sobg tak solidarnie splecione, ze my moze-
my dzisiaj tylko o tym pomarzy¢.

Nie dos¢, ze my tego swiata do konca nie rozumiemy, musimy
go odczarowag, to ten swiat jeszcze zaczyna przyspieszac. Do tej pory
bylismy karmieni pewng okreslong logikg i semantykg wprowadza-
jaca zreszta w blad. Przytoczy! pan zarzut, ze Prawo i Sprawiedliwos¢

podnosi podatki. TrwaliSmy w paradygmacie, Ze podnoszenie podat-

Premier
Mateusz
Morawiecki
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kéw jest zawsze zle, bez wzgledu na to, na co miatyby one pojsc. Nikt
nie pytal, czy one bedg uczciwie wydane. A przeciez one moga nie-
proporcjonalnie podnies¢ poziom zycia spotecznego. Czy obnizanie
podatkow jest zawsze dobre? Przeciez z tego powodu muszg znikngcé
jakie$ ustugi, to jest rachunek lgczny. Inna kwestia to wlasnosc¢ pry-
watna versus wlasnosc panstwowa. Nie to jest jednak najwazniejsze.
Najwazniejsze jest konkurencja na rynku relewantnym w danej bran-
zy. Sg rozne formy wiasnosci, ale najwazniejsze jest, zebysmy potra-
fili wypracowywac¢ odpowiednig wartos¢ dodang poprzez mechani-
zmy konkurencyjne, a takze zebysmy potrafili budowac¢ instytucje
i wspolpracowa¢ w ramach panstwa przez duze ,P”. Nierownosci?
Przeciez nierownosci miaty by¢ dobre. Ostatni raport Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego zupelnie inaczej zaczyna prezentowac te
kwestie. Handel zawsze mial by¢ dobry, ale dla tych, ktorzy sa silniejsi,
podbijajg szybciej rynek, wykupujg nasze przedsiebiorstwa. Mamy
rok 2016 rok, a polowa naszego przemystu nie jest w naszych rekach,
Stocznia Gdanska, niechciane dziecko III Rzeczpospolitej, przemyst
stoczniowy, ktory sie odradza i tak dalej. Nasza szeroko rozumiana for- Premier
macja polityczna musi wiedzieé, ze jestesmy w swoistej pulapce, po- Mateus.z .
niewaz ten gwaltownie zmieniajgcy sie swiat wymaga profesjonaliza- Morawiecki
cji aparatury pojeciowej, wiedzy instytucjonalnej co do mechanizmu
funkcjonowania swiata finansowego, polityki monetarnej, fiskalne;j.
A my czasem zachowujemy sie jak tacy rycerze z przeszlosci. Musimy
w tej przyduzej zbroi poszukiwa¢ wszystkich najwazniejszych para-
dygmatow, rownan, zmiennych, ktore decydujg o tym, gdzie dzisiaj to
niedoskonale panstwo, z niedoskonalymi instytucjami, biedniejsze
od wielu innych, powinno i$¢. W tym kontekscie powinnismy szukac¢
sojusznikow. To jest niezwykle wazne, zeby$Smy sie nie stawali wsobni,
zebysmy starali sie byc¢ inkluzywni, Zebysmy po drodze zabierali tez
innych. Powinni$my otwierac si¢ na tych, ktorzy moze nie tak czesto
$piewajg hymn Polski, moze nawet nie wiedzg, kiedy zostala uchwalo-
na Konstytucja 3 maja, ale z drugiej strony chcg budowac lepszg Polske
i Polskaich interesuje. Jezeli ten technokrata, inzynier czy biznesmen
wpisuje sie w opowies¢ lepszej Polski, to on nie musi do konca odpo-

wiadac¢ w pelni naszej aksjologii, ale jednak powinnismy jak najbar-
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dziej na nasz statek go wzigé¢, poniewaz poprzez dwadziescia siedem
lat obrony naszej tozsamosci, przechowywalismy jg jak tego $w. Graala.
Dzis jest ten czas, zeby sie otwierac¢. Wtedy nastgpi lepsza profesjona-
lizacja, poniewaz bedg wzorce ze swiata biznesu. To nie jest zjawisko,
ktore stworzymy z dnia na dzien, to jest cos, co wymaga wieloletniej
ewolucji. Dlatego sami odwazniej musimy wychodzi¢ na zewnatrz,

budujgc lepsze, nowoczesniejsze instytucje wspolczesnego swiata.

Krzysztof Pan Andrzej Gozdzikiewicz, prezes firmy Cedrob, z powodzeniem

Ziemiec od ponad dwoch dekad prowadzi bardzo duzg firme. Prowadzi ja
razem ze znajomym, czy moze nawet przyjacielem, o zupelnie od-
miennych pogladach politycznych, co pokazuje, ze jesli wspolna fir-
ma dwoch takich dos¢ réznych osob, jesli chodzi o swiatopoglad, jest
mozliwa, to i panstwo wspdlne tez jest mozliwe w mniejszym czy
wiekszym stopniu. Jak z pana punktu widzenia mogloby wyglgdac
przyjazne panstwo? To jest takie panstwo, ktore nie wtraca sie do
biznesu, czy panstwo, ktére pomaga, wspiera, naklada duze podatki
po to, zeby byly réwne chodniki, dobre drogi, bezpiecznie na uli-
cach, czy panstwo, ktore tych podatkow nie naktada albo naklada je

w minimalnym stopniu?

Jest to chyba dowdd uznania, ze mozna zbudowa¢ firme, ktora za- Andrzej
trudnia obecnie w grupie piec tysiecy osob, osigga warto$é sprzedazy Gozdzikowski
ponad cztery miliardy. Panstwo wspodlne i przyjazne? Jesli chodzi

o panstwo wspolne to pozornie jest to latwe do uzyskania, ale po la-

tach komunizmu takim wcale nie jest. Po kazdej stronie barykady

sg grzechy, bledy. Niemniej jednak czas plynie do przodu i jestem

przekonany, ze ta wspdlnota bedzie coraz silniejsza, a nastepne po-

kolenia latwiej bedg przyswajaly sobie te wartos¢, jaka jest wspolne

panstwo. Jesli chodzi o panstwo przyjazne, to ono oczywiscie swojg

przyjazn moze okazywac¢ w ten sposob, ze w ogole nie bedzie pobie-

ralo podatkéw albo one bedg bardzo male. Ale to jest niemozliwe.

Wiekszg przyjazn panstwo okaze naszym rodzinom, jesli zapewni

nam bezpieczenstwo. Jezeli ja place podatki, a stysze przez lata, ze nie

mamy armii, nie mamy podstawowych danych do tego, zeby sie bro-
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nic, to trudno nie zadac¢ sobie pytania, czy to panstwo jest moje, czy
ono jest dla mnie przyjazne, kontraktuje cos, za co ja mam placic.
Transparentnos¢, przejrzystosc¢ tego, co panstwo robi, jest niezbed-
na. Przyjazne panstwo to réwniez panstwo sprawne poprzez swoje
instytucje. Sadze, ze bez zlgczenia wysitkow nie osiggnie sie efektu
w postaci sprawnego panstwa. Musimy sobie przyswoi¢ taki etos rze-
telnosci, oddania, porzgdnosci w wykonywaniu obowigzkdéw. Ludzie,
ktorzy pracujg w tych instytucjach skrojonych na miare, jesli tego
etosu nie bedg nies¢, to instytucje bedg pracowac zle. Oczywiscie
obserwuje w Mlawach, Ciechanowach, ze to sie zmienia na korzysc.
Niemniej jednak ciggle jest bardzo duzo takich zachowan instytu-
cji, ludzi, ktore sg zbywane przez przecietnego czlowieka hastem:
~A W zasadzie co$ sie zmienilo?”. Mysle, ze powinnismy by¢ jednak
optymistami. Takich firm jak Cedrob w Polsce jest dos¢ duzo, ja je
znam. Jest w nich tez etos pracy, jest silna grupa mtodych wyksztal-
conych ludzi. Oni oczywiscie mogg sie sparzyc, jesli nie stworzymy
im instytucji odpowiednio nasyconych etosem i sprawnych poprzez
ustroj tych instytucji. Andrzej
W poprzednim panelu byla dyskusja o sgdownictwie. Z wy- Gozdzikowski
ksztalcenia jestem adwokatem. Obserwowalem prace polskich sgdéw
na poczgtku lat 90. XX wieku. Tam nikt nie chcial pracowa¢. Zatrud-
nialy sie tam mlode, dwudziestokilkuletnie dziewczyny po studiach
i zostawaly sedziami. Czy to jest wlasciwa kwalifikacja do tego, by by¢
sedzig? Czy nie powinien to by¢ czterdziestolatek, ktory przepracowat
kilka lat w innych zawodach prawniczych, a pézniej ukoronowaniem
tej kariery bylaby praca sedziego? To mozna zmienid¢, tylko trzeba
chciec. Jesli sie popatrzy na polityke, na osoby, ktore wystepujg w me-
diach, to jest $mietanka. A na dole, w powiatach, do polityki idg ludzie
w wieku emerytalnym i ci, ktorym zalezy na jakims partyjnym stano-
wisku. To jest zatrwazajgce. Nie ma zadnej argumentacji, rozmowy,
dyskusji, ktora by przekonywata do czegos sensownego. To mozemy
zmieni¢ tylko przez kulture, przez budowanie etosu. Mimo wszyst-
ko jestem optymistg i czekam, ze za dziesie¢ lat juz bedzie dobrze,
mimo ze przez kolejne dziesieciolecia bedziemy splaca¢ nasze diugi.
To bedzie bolalo, ale czego sie nie robi, zeby nasze wnuki mialy lepiej.
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Krzysztof
Ziemiec

Bedzie dobrze, jesli bedziemy potrafili zmieni¢ réznego rodzaju
instytucje, ktore dzisiaj tracg zaufanie. Bez odbudowy zaufania nie
bedzie mozliwa zadna gruntowna zmiana czy w gospodarce, czy w po-
lityce. Sam jestem ciekaw, co w naszej dyskusji powie pan Roman
Kurjanowicz. Czy pan si¢ usmiecha w duszy i mysli sobie — prze-
rabiajg te problemy, ktore mielismy iles$ lat temu? Czy moze patrzy
pan z politowaniem, Zze zmagamy sie z problemami, ktore sami sobie
stworzyliSmy? A moze w ogole przystuchuje sie pan i mysli sobie, co

my tu w tej Europie robimy, jak sobie sami komplikujemy zycie?

Bardzo dziekuje za zaproszenie. To dla mnie wielki zaszczyt. Pyta-
nie, ktére pan postawil, jest bardzo ktopotliwe, a odpowiedz na nie
trudna. Mam co prawda polskie korzenie, ale nie mdéwie po polsku,
od razu wiec panstwa za to przepraszam. Moja mama urodzila sie
na poludniu Polski w 1917 roku, a w 1938 wyemigrowala do Stanow
Zjednoczonych. Nazywala sie Maria Gonczar. Kiedy podrozuje, mam
zawsze przy sobie jej polski paszport. Czuje sie zaszczycony, gdy z tym
paszportem w kieszeni chodze po ulicach Warszawy, tak jak ona tu
chodzita, zeby ten paszport odebrac.

Pytanie, ktore mi pan zadal, jest dla mnie o tyle trudne, ze od
wielu lat nie bylem w Polsce i nie orientuje sie w lokalnej sytuacji.
Pozwolg panstwo, ze z perspektywy obserwatora sytuacji w Stanach
Zjednoczonych skupie sie na moich odczuciach zwigzanych z przy-
jaznymi instytucjami XXI wieku. Rozwoj gospodarczy jest wazny. Sta-
ny Zjednoczone z pewnoscig przyczynily sie do niego, inwestujgc
w technologie. Ostatnio jednak pojawily sie widoczne zmiany, jesli
chodzi o kierunek, w ktorym te technologie zmierzajg. Rzgd musi sie
do nich ustosunkowac. Jesli tego nie zrobi, pojawig sie te same pro-
blemy, z ktorymi takze wy macie do czynienia. Dwadziescia lat temu
to glownie rzad inwestowal w nauke i technologie. Teraz juz tak nie
jest. Pobudzalismy gospodarke poprzez inwestycje technologiczne,
chocby w dziedzinie mikrotechnologii, ktére zaowocowaty powszech-
nie uzywanymi smartfonamiiinternetem. Obecnie udziat inwestycji
rzgdowych i federalnych stanowi tylko jedng trzecig tego przemy-
stu. On jest wart 450 miliardow dolarow, a rzad federalny posiada

Kurjanowicz



o wiele mniej. To oznacza zmniejszenie jego wplywu, co prowadzi
do zmniejszenia naszej zdolnosci pobudzania gospodarki. Pienigdze
plyng wiec gdzie indziej. Potrzebne sg do rozwigzywania problemoéow
stworzonych przez technologie, ktore sami powolalismy do zycia. Nie
dziwi nas chyba, zZe internet jest uzywany do niewtasciwych celéw?
Usilujemy temu zaradzic.

Zmiany i przesuniecia w inwestycjach technologicznych
stwarzajg wyzwania dla instytucji rzgdowych, zwlaszcza w kwestii
zatrudniania oséb w zmieniajgcych sie gateziach gospodarki. W cig-
gu ostatniego roku obserwujemy ogromny postep w rozwoju sztucz-
nej inteligencji. Tysigce firm w Kalifornii, Teksasie, Massachusetts
pracuje nad rozwigzaniami prowadzgcymi do redukcji zatrudnienia
w biznesie. Odczuje to kazda dziedzina gospodarki. Zapotrzebowanie
na ludzksg sile roboczg znacznie si¢ zmniejszy.

Inny przyklad to auta bez kierowcy. Wystarczy rozejrzec sie
wokol, zeby zobaczy¢, co sie dzieje. W 2005 roku, kiedy bytem czton-
kiem rzadu federalnego, oglositem konkurs na program budowy sa-
mochodu bez kierowcy. UwazaliSmy, ze to wielkie wyzwanie. Wydawa- Ronald
o nam sie, ze w ten sposob zwiekszymy bezpieczenstwo na drogach. Kurjanowicz
Od tamtego czasu zainwestowano miliardy dolaréw w budowe takich
pojazdow. Skutki tego rozwoju odczujg rozmaite przedsiebiorstwa,
szczegolnie przewozowe, bo nie bedg juz potrzebowaly kierowcow.
Przedsiebiorcy widzg wage tego rozwoju i lobbujg do rzgdu federal-
nego, by ten zmienil przepisy i dopuscil pojazdy bez kierowcy do ru-
chu drogowego. Rzad federalny zgodzil si¢, by wydawac prawo jazdy
nie osobie, a pojazdowi. To ogromna zmiana, wokdt ktorej musimy
teraz stworzy¢ nowe reguly. Pojazdy bez kierowcy uchronig wielu
ludzi przed skutkami wypadkow drogowych, bo sg one duzo bar-
dziej bezpieczne. Niemniej jednak wiele przedsiebiorstw i gatezi
gospodarki bedzie zmuszonych do wprowadzenia zmian w swoich
systemach operacyjnych.

Kolejny przyklad to tzw. smart cities (inteligentne miasta). We-
dlug mnie to takze wyzwanie dla rzgdu federalnego. Wydzial trans-
portu takze bierze w tym udzial. Pewne miasto w USA dostalo czter-

dziesci milionow dolaréw na stworzenie programu ,inteligentnego
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ruchu” nie tylko w sensie technologicznym. Jak stwarza¢ warunki
rozwoju obywatelom? Jak pomagac¢ ludziom z marginesu? Przemyst
wspolpracuje z miastem, rzgd federalny juz nie bierze w tym udziatu.
W Stanach Zjednoczonych wspolpraca miedzy przemystem,
rzagdem a uczelniami wyzszymi jest znacznie $cislejsza niz w Polsce.
Uniwersytety to kolebki nowych pomystow. Trzeba je wprowadzac¢ w zy-
cie, eksperymentowac, a jesli nie zdajg egzaminu, to sie ich pozbywac.
Trzeba dziala¢ szybko, poniewaz zmiany technologiczne sg szybkie.

Krzysztof W nawigzaniu do tego, o czym mowil nasz gos¢ z Ameryki, kiedy wezo-
Ziemiec raj krotko rozmawialismy przez telefon, pan profesor zasugerowal mi,
ze potrzebny jest nowy etos wspolpracy polityki z biznesem. Troche

sie usmiechngtem, dlatego Ze o tym samym na jednym z pierwszych

kongresow mowilismy. Wtedy juz czes¢ biznesu zwracala uwage na to,

ze politycy stwarzajg pewng bariere, jesli chodzi o wspolprace z biz-

nesem, a biznes boi sie polityki. Czy to jest zupelnie nowe wyzwanie,

czy nic sie nie zmienito?

Po pierwsze, biznes nie boi sie polityki, on boi si¢ etykietek politycz- prof. Andrzej
nych, ktore mogg utrudni¢ mu robienie intereséw. On potrzebuje po- Zybertowicz
litykow jak kania dzdzu, bo w momencie, kiedy politycy mogg wpro-

wadzi¢ korekty ustawowe, mogg dawac¢ zamodwienia publiczne, mogg

pomoc zamies¢ pod dywan klopotliwe sytuacje. Generalnie rzecz

biorgc III RP to historia ztych relacji biznesu i polityki. Jesli obecna

ekipa w ramach swojego projektu rozwoju nie zbuduje nowych form

wspolpracy, to sie nie moze powiesé. Z jednej strony panstwo jest

niezbedne jako stanowigce ramy, w ktorych naturalne tendencje
konsolidacyjno-monopolistyczne w biznesie sg powstrzymywane, ale

z drugiej strony bez przelamania sytuacji, w ktorej uczciwi politycy

bojg sie spotykac z biznesmenami, uczy¢ sie ich sposobu myslenia

i jakiej$ synchronizacji, nie mozna zbudowac¢ synergii rozwojowe;j.

To jest powazne wyzwanie i mozna liczy¢na to, ze pod opiekunczym

nadzorem aniola stréza w postaci Mariusza Kaminskiego uda sie zbu-

dowac nowy typ relacji, czego pierwszym krokiem moze byc obecnos¢

w rzgdzie czlowieka z biznesu.

167



Komentujgc wypowiedz pana Kurjanowicza, powiem krotko:
zanim bedziemy mieli swoje kreatywne systemy sztucznej inteligen-
cji, na razie musimy polegac¢ na konwencjonalnej inteligencji Piotra
Glinskiego i Mateusza Morawieckiego.

Krzysztof
Ziemiec

Zwroce sie teraz do pana prezesa. Czy pan w ciggu dwudziestu pieciu
lat dzialalnos$ci mial kiedykolwiek pytanie od ktoregos z politykow,
a moze od czlonkow rzgdu, w jaki sposob prowadzi sie takg firme?
Z jakimi problemami pan sie spotyka? Moze ktos do pana zadzwonit
i powiedzial: ,Jak to dobrze, ze mamy takich ludzi jak pan, bo dzie-
ki temu imie Polski na swiecie jest znane, stawione, bo stalismy sie

dzieki takim firmom jak panska, potentatem, jesli chodzi o produkcje

drobiu w Europie”.

Pominglem odpowiedz na pytanie o mojego wspodlnika. Rzeczywi-
$cie byl wysokim urzednikiem, wielokadencyjnym postem, ostatnio
z Platformy Obywatelskiej, ale jestesmy wspolnikami i potrafimy sie
dogadad. Stad wierze, ze ta wspolnota jest do zbudowania. Po stronie
PO znam wielu wysokich urzednikow, z ktérymi kiedys przed laty
studiowatem, i nie wiem, dlaczego niektorzy zachowujg sie inaczej,
niz mowig pozniej w praktyce politycznej. To jest pytanie, na ktore
nie znam odpowiedzi. Jesli chodzi o spotkania z politykami, to przez
te dwadziescia piec¢ lat powstala taka fasada. Poprzedni minister rol-
nictwa rozwigzat Rade Gospodarki Zywnosciowej, a obecny chciat
jg powolac i poprosil $wiat biznesu o przedstawienie reprezentaciji.
Zglosilo sie dwiescie dwadziescia roznych branzowych reprezentacii,
sposrod nich wybral dziewiecdziesigt. To jest po prostu nienormal-
ne, jak rozmawiac z tyloma organizacjami? W innych branzach jest
podobnie. Oczywiscie rzgdowi, ktory nie chce, to jest bardzo na reke,
bo majgc tak wielu, nie ma nikogo i z nikim nie musi sie liczy¢. Ale
temu rzgdowi sie chce. Obserwuje wszystkich ministrow, pana pre-
miera Morawieckiego, ktory jest bardzo zaangazowany w stworzenie
lepszej Polski, bardziej gospodarnej i bardziej efektywnej ekonomicz-
nie. Zgadzam sie z panem prof. Zybertowiczem, ze nie osiggnie tego,

jesli politycy nie bedg miec wiedzy, jak zarzgdzac¢ obszarami. Jesli dzi-

Andrzej
Gozdzikowski
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siaj przychodzi dwadziescia, trzydziesci organizacji z jakiejs branzy
imowig, ze trzeba cos$ robi¢ wspolnie, to wszystko pieknie brzmi, ale
w praktyce nie dziala. I znowu ukton w strone pana premiera, ze do-
strzega role duzych firm. One mogg wyjs¢ na globalne rynki z produk-
tami, mogg utworzy¢ przedstawicielstwa, mogg poniesc koszty. Male
firmy majg szanse sie do nich przylgczyc i skorzystac z tego. To sg
takie dylematy, czy wejsc¢ w uliczke, czy pojechac autostradg. Trzeba
sie spotykac¢ z politykami, politycy z biznesem, trzeba to robi¢ w nor-
malny sposob, nie w restauracjach. Nie wyobrazam sobie tworzenia
lepszego, efektywniejszego panstwa, bardziej przyjaznego, bez tych
wzajemnych interakcji.

Krzysztof Mysle, ze panstwo przyjazne to tez panstwo silne, panstwo silne to

Ziemiec panstwo bogate. Panie premierze, czy jesli jezdzi pan z takimi duzymi
delegacjami, waznymi, typu Chiny, to zabiera pan ze sobg grupe pol-
skich preznych biznesmenow czy nie? Jak to jest? Pie¢ lat temu na tym
kongresie czes¢ osob skarzyla sie, ze takich zwyczajow nie ma, a one
sg bardzo silne na przyklad w Niemczech. Kiedy jedzie delegacja rza-
dowa, zawsze jej towarzyszy silny zespot biznesowy. W Polsce takich

zwyczajow nie bylo. Sam jestem ciekaw, czy to sie zmienilo, czy nie.

To jest charakterystyczne dla naszej fazy rozwoju gospodarczego, Premier
ze rzeczywiscie do niedawna, ze wzgledu na te patologiczne powig- Mateusz
Morawiecki

zania biznesu i polityki, u uczciwych politykow, uczciwych ludzi $wiata
biznesu, wyrabiat sie taki odruch, ze to jest niezdrowe. Kiedy odwiedza
Polske minister z jakiegokolwiek dojrzatego kraju, to przywozi ze
sobg, po pierwsze, calg liste tematow, ktore jego interesujg od strony
gospodarczej, a po drugie przywozi przedstawicieli firm. Moja od-
powiedz bezposrednio na pytanie jest taka, ze oczywiscie zabieramy
w delegacje te przedsiebiorstwa, ktore mogg robi¢ interesy z jakims
krajem, bo to jest jak najbardziej normalne. Uczymy sie tego typu od-
powiednich pozytywnych powigzan pomiedzy biznesem a i polityka.
Zeby to bylo jeszcze bardziej dojrzalte, integrujemy réwniez instytucje
rozwojowe. To tez jest bardzo namacalny wyraz niedoskonalosci in-

stytucjonalnej i politycznej w Polsce. Majgc dobre intencje w roznych
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momentach naszej historii, tworzylismy instytucje rozwoju w szesciu
czy siedmiu roznych resortach. Konia z rzedem temu, kto zmusi je do
wspoltpracy w takim uktadzie. Dlatego zdecydowalismy sie je integro-
wac¢ w postaci Polskiego Funduszu Rozwoju, o co toczyly sie pewne
dyskusje. Jest to kierunek wlasciwy, poniewaz poprzez te instytucje
bedziemy wspiera¢ rozwdj. W tej dynamice swiaty biznesu i polityki
powinny sie od siebie wzajemnie uczyc¢. Najwiekszym deficytem w za-
kresie wdrazania duzych rozwigzan o charakterze polityczno-gospo-
darczym czy polityczno-spoteczno-gospodarczym jest brak profesjo-
nalnego project managementu, takiego, ktory w krajach anglosaskich
juz jest standardem. W DARPIE na przyklad jest stu project managerow.
To sg megagoscie, ktorzy rozumiejg tematy informatyczne, finansowe,
ksiegowe, a to jest kluczowe dla wdrazania bardzo skomplikowanych
projektow. Znaczna czes¢ panstwa pochodzi ze $wiata nauki. Dzi$ na-
wet uzyskanie Nagrody Nobla to jest praca calych zespotow. Podobnie
w zakresie wdrazania bardzo skomplikowanych projektow. To jest
duzy deficyt, ktéry mamy. Najbardziej dojrzale panstwa zaadresowa-
ly go poprzez stworzenie szkoly janczarow, bardzo profesjonalnych
ludzi, ktérzy majg komponent i humanistyczny, i $cisly. Trudniejsza
w skomplikowanych projektach jest czasami inzynieria finansowa
niz inzynieria budowlana. Kiedy rodzita sie¢ mama naszego paneli-
sty ze Standéw Zjednoczonych, to wtedy w Detroit trzeba byto mowic
po polsku, zeby sie zatrudni¢ w fabryce Forda, tylu bylo imigrantéw
z Polski, wiekszos¢ moéwita tam po polsku. Tylko ze my nie majgc
podmiotowego panstwa, suwerennego, nie moglismy wtedy by¢ be-
neficjentem tej wielkiej rewolucji przemystowej. Natomiast dzisiaj,
oprocz tego, ze mamy suwerenne panstwo, mamy elite, ktora chce
budowac na podmiotowej Polsce, to jednoczesnie musimy miec te
projekcje przysztosci, analizujac, gdzie swiat bedzie za tych pare lat,
zeby dopasowac do tego nasze instytucje, sposob realizacji projektow
iinterakcje miedzy swiatem biznesu, nauki i administracji publiczne;j.

Krzysztof Panstwo wspolne to tez panstwo scalone wspdlng spuscizng, wspolng
Ziemiec kulturg, ktora potrafi jednoczy¢. Jak postrzega pan dzis role swojego

resortu, jesli chodzi o panstwo wspodlne?
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Zanim odpowiem na to pytanie, dwa stowa na temat poruszanych prof. Piotr
watkow. Chciatbym zwroci¢ uwage, ze nasza oferta programowa i pro- Gliriski
gram odpowiedzialnego rozwoju premiera Morawieckiego to nie jest
program nowy. On byl prezentowany juz dobrych kilka lat temu przez
nasz obodz polityczny. Wtedy frontmanem nie mogt byc jeszcze jego
glowny autor, pan premier Morawiecki, z oczywistych wzgledow. Taki
program od dawna mielis$my, od dawna przygotowywalisSmy inne
ramy dla innowacyjnosci, dla reform w obszarze wspotpracy sektoro-
wej, czyli biznesu z panstwem i tak dalej. Wiedzielismy, ze rzeczywi-
stose¢, ktora wtedy byla, nie odpowiadala na te wyzwania. Oczywiscie
to jest program, ktory sam sie nie zrobi, ale to jest jedyna szansa
dla Polski. Ona ma te zalete, ze byla przedstawiana Polakom przez
co najmniej kilka lat w kampaniach wyborczych, a takze poprzez
calg sie¢ konferencji programowych z wielkim kongresem progra-
mowym w lipcu 2015 roku w Katowicach. To jest chyba racjonalne
dzialanie politykow. Jest to propozycja nowoczesna, ktéra wychodzi
naprzeciw wyzwaniom wspoétczesnosci, miedzy innymi nowoczesnie
podchodzac do tych relacji pomiedzy sektorami i wskazujgc, ze to
jest kwestia systemu transparentnego, a wiec nieoligarchicznego.
To jest ten podstawowy wymiar i ta podstawowa roznica. Przedsta-
wiamy mozliwosci do wykorzystania w celu sensownej, racjonalnej,
transparentnej wspotpracy miedzysektorowej, bo wiemy, ze bez pry-
watnego biznesu, bez mocnych polskich firm, nie bedzie tej zmiany.
Wszystko musi by¢ jednak prowadzone w cywilizowanych ramach,
a nie na zasadzie oligarchicznej. Kolejna sprawa to kwestia uniwer-
sytetow. Mamy z nimi problem, bo zaréwno dotychczasowy system,
jak i dotychczasowe kadry nie sprzyjaly innowacyjnosci. System byt
grantowy, ale granty nie byly rozliczane przez pryzmat efektéw eko-
nomicznych. Biznes skarzyl sie od lat, Ze pienigdze na tak zwang
innowacyjnosc¢ szly na przyklad na bulwary w Warszawie, a nie do
$wiata biznesu, ktéry moglby je zainwestowac¢ w badania i rozwaj.
A druga sprawa to kadry. Juz nie bede tego poglebial, ale jest to pro-
blem pokoleniowy i ludzie, ktorzy pracujg na uniwersytetach, o tym
wiedzg. Jeszcze krotko o kulturze. Te instytucje, ktore tworzymy, czy

z ktorymi w moim resorcie mamy do czynienia, majg zapewnic¢ nowsg
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jakosc etosu, systemu wartosci, mentalnosci, $wiadomosci, wsrod
polskiego spoleczenstwa, ktore bedzie wypelniato wszystkie inne
instytucje. Robimy bardzo wiele waznych projektow, to jest nasza
gléwna misja. Od sieci muzedw, ktére na nowo tworzymy, poniewaz
dziury w tej sieci muzealnej byly przez dwadziescia pare lat nieby-
wale po prostu. Projekt Muzeum Historii Polski przez dziewie¢ lat
byl realizowany bez siedziby, tymczasem w tym samym czasie za pot
miliarda zbudowano Muzeum 1T Wojny Swiatowej w Gdansku. I nikt
z adwersarzy, ktorzy mnie obrzucajg najrézniejszymi kalumniami,
nie jest w stanie mi odpowiedziec, dlaczego tak bylo. Jak wiec moze-
my w Polsce wytworzy¢ etos czlowieka odpowiedzialnego za naszg
wspolnote narodows, jezeli takie decyzje byly podejmowane i realizo-
wane w swietle jupiteréw. Obecnie korygujemy te polityke, poniewaz
uwazamy, ze etos, poczucie patriotyzmu, takze patriotyzmu ekono-

micznego, sg bardzo istotne dla naszej wspolnoty. I dlatego to robimy.

Krzysztof Bardzo dziekuje za te dyskusje.
Ziemiec
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Roger Scruton

i Jagiellonian
Trust w Polsce

Paneli$ci: Jessica Douglas-Home

malarka, pisarka, autorka ksigzek

prof. Roger Scruton
filozof

Caroline Cox

socjolog, pielegniarka

Mitowit Kuninski
historyk filozofii i filozof polityki

Alexander Tomsky
politolog i wydawca

Zsolt Németh

wegierski polityk i ekonomista

Marek Matraszek

specjalista ds. realizacji kampanii komunikacji strategicznej

Moderator: Agnieszka Kolakowska
filozof, filolog klasyczny, publicystka i ttumacz



Agnieszka Spotykamy sie, by uhonorowac Rogera Scrutona, od dzisiaj Sir Rogera
Kotakowska Scrutona, za to wszystko, co w mrocznych latach komunizmu robit
nie tylko dla Polski, ale takze dla Czechoslowacji czy Wegier. Chce-
my podziekowa¢ mu za nadzieje wolnosci akademickiej, wolnosci
kultury i filozofii konserwatywnej. Dzisiaj w Warszawie spotykajg sie
wspolpracownicy Rogera Scrutona, ktorzy z jego inicjatywy w latach
80. XX wieku tworzyli Trust Jagiellonski.

Poczatek mojej wspolpracy z polsks opozycjg przypadl na rok 1979. prof. Roger
Bylem w Polsce zaraz po pielgrzymce Jana Pawta IT do Ojczyzny. Ude- Scruton
rzyla mnie wowczas wszechobecna atmosfera napiecia, leku, ale tak-
ze niezwyktej nadziei. Pomyslatem wtedy: ,Coz, jesli sg tutaj zalgzki
nadziei, czemu ich nie podlaé, by sie rozwinetly?”. Po wizycie w Polsce
pojechatlem do Czechostowacji. Uczestniczytem tam w prywatnym
seminarium dla bytych wyktadowcéw akademickich, ktorym wladze
zakazaly pracy na uczelniach, oraz dla mtodych ludzi niedopuszczo-
nych do studiow z powodu pogladow politycznych. Z grupg przyjaciot
postanowilismy im pomoc. Nie chcielismy, by czuli si¢ opuszczeni
i zapomnieni. W ten sposob rozpoczela sie nasza dzialalnos¢ w tym
kraju. To byta trudna praca. Moi koledzy z uniwersytetow brytyjskich
mieli wwiekszosci poglady lewicowe. Nie chcieli zaburzac ustalonego
w Europie sowieckiego porzgdku.

W pewnym momencie odwiedzilem Katolicki Uniwersytet
Lubelski, ostatni niezalezny uniwersytet w Europie Wschodniej i je-
dyny niezalezny uniwersytet w Europie, jesli pod nazws ,niezalezny”
rozumie¢ niezaleznos¢ intelektualng. Tam mozna bylo swobodnie
dyskutowac¢ zagadnienia filozofii konserwatywnej. Na KUL-u spotka-
tem Marka Matraszka, Polaka urodzonego w Wielkiej Brytanii, ktory
szukal angielskich antykomunistéw. Przedstawilem sie¢ jako jeden
z nich i powiedziatem, ze z kolei ja poszukuje takich ludzi jak on. Od
razu zaoferowal mi pomoc. Pomyslalem wtedy: ,Swietnie, mamy ze-
spol”. Po powrocie do Anglii spotkalem Jessice Douglas-Home i Caro-
line Cox, obie przeciwniczki komunizmu, oraz Agnieszke, ktorej nie
musze tu przedstawiac. Zatozylismy niewielki trust, by w ten sposob

zbiera¢ fundusze umozliwiajgce wzajemne kontakty poprzez wizyty,
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ksigzki, dyskusje, wymiane mysli oraz idee kooperacji, ktora jest wiel-
kim skarbem Brytyjczykow. W sytuacji zagrozenia Anglicy potrafig
sie zmobilizowac i wspolnie rozwigzywac problemy. Polacy to doce-
niajg, ale sami tej cechy nie posiadajg. Posiadajg za to inne bardzo
cenne atrybuty moralne, takie jak odwaga, uczciwos¢. Pomyslelismy,
ze wniesiemy cos do tej mieszanki, dlatego tez dla ludzi zainteresowa-
nych historig i kulturg wtasnego kraju stworzylismy stowarzyszenie
pozauniwersyteckiej opozycji intelektualne;j.

Mielismy wielkie szczescie. Na naszej drodze spotkali$my
Marka Kuchcinskiego. Zaprosilt nas do Przemysla, niewielkiego piek-
nego miasta w centralnej Europie. Tam zaczelis$my budowac bardzo
istotne dla nas koneksje. Nie mozemy niestety powiedzie¢, ze obalili-
$my komunizm! To wymaga masowego ruchu, a taki pojawit sie w Pol-
sce. To byla ,Solidarnos¢”. Jestem wdzieczny, ze moglem by¢ swiad-
kiem pierwszego masowego aktu buntu klasy robotniczej przeciwko
socjalizmowi. Patrzytem na to zjawisko z podziwem jako na zmiane
$wiata. Co za szczescie, ze ,Solidarnosc¢” powstala i zmienila polska
rzeczywistosc.

Nakreslitem pokrotce poczatek naszej dziatalnosci. W pew-
nym momencie stalo sie oczywiste, ze naszg aktywnos¢ powinni-
$my rozszerzy¢ na Wegry. Kraj ten juz w 1956 roku powstal prze-
ciw komunizmowi i zbrojnie walczytl we wtasnej obronie. Bylismy
pewni, ze znajdziemy tam ludzi bliskich naszym postawom, za-
interesowanych tworzeniem stowarzyszen. W drugiej polowie lat
80. na wydziale prawa uniwersytetu w Budapeszcie spotkalismy
Viktora Orbana, Zsolta Németha i Istvana Stumpfa. To byli mtodzi
ludzie, idealistycznie nastawieni do zycia, wierzgcy w site mtodosci
iw to, ze przyszlos¢ nalezy do mtodych. Na szczescie udato mi sie
ich przekona¢, ze w istocie przysztos¢ nalezy do starych! Zmieni-
li swoj punkt widzenia i stali sie partig starych wartosci. Fidesz
z czasem stal sie partig rzgdzgcg. Polgczenie lojalnosci narodo-
wej z szerszg kulturg europejskg uosabia dzis Zsolt Németh. Mysle,
ze powinnismy pokazywac, ze przynaleznos$¢ narodowa i kultura
europejska nie wykluczajg sie, jak twierdzi Unia Europejska, tylko

sg ze sobg tozsame.

prof. Roger
Scruton
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Agnieszka Roger wspomniat przed chwilg naszych wegierskich przyjaciol, wiec
Kotakowska jest to dobry moment, by poprosi¢ Zsolta Németha o kilka stow.

Najpierw odniose si¢ do terminu ,jagiellonski”. Nasza wspolpraca Zsolt Németh
z Jagiellonami siega szesnastego wieku, kiedy to Jagiellonowie rzg-
dzili Wegrami [XV wiek, 1400-1444, potem 1490-1526 - przyp. ttum)|.
Potem dalismy wam Stefana Batorego [krol Polski w latach 1575-1586,
maz Anny Jagiellonki - przyp. ttum.]. Uwaga, jakg zwrdcil na nas Trust
Jagiellonski, byla dla nas wielkim przywilejem. W styczniu 1989 roku
grupa Fidesz dostala dotacje w wysokosci tysigca funtéw na kom-
puteryzacje biura. Doceniono wowczas wage naszej grupy, choc nie
byliSmy jeszcze partig polityczng, tylko zwyklym ugrupowaniem.
Na start w wyborach zdecydowali$my sie dopiero po naszym kongre-
sie w pazdzierniku 1989 roku. Spotkalismy sie wowczas w Oksfordzie
m.in. z Markiem i Rogerem. Roger stal sie naszym bliskim przyja-
cielem. Méwimy o nim na Wegrzech ,konserwatywny rewolucjoni-
sta”, co jest terminem wewnetrznie sprzecznym. Teoretycznie rzecz
biorgc, nie istnieje taka osoba, ale Roger jest wyjgtkiem od tej reguly.
W 2006 roku Roger pojechal do Belgii na kongres Vlaams Belang,
flamandzkiej partii narodowej. Media uznaly to za skandal. Roger
wyglosit tam przemodwienie, ktére nie mialo nic wspolnego z ideolo-
gig czy polityka. Bylo ono wezwaniem do sprzeciwu, do powiedzenia
,hie” tym wszystkim rozkazom i nakazom, ktore powstajg w rozma-
itych instytucjach, w tym w Unii Europejskiej. Nie musimy ich ak-
ceptowac, wszystko powinno by¢ przedmiotem debaty. Jesli nie jest,
to przyszto$c¢ maluje sie w czarnych barwach. Roger powiedzial wtedy,
ze narody i panstwa narodowe nie sg w zadnym wypadku negatyw-
nym aspektem historii, tylko czes$cig naszej przyszlosci, jej podstawa.
Roger zawsze przywodzi mi na mysl protestantyzm. To byt
ruch rewolucyjny, nie tylko w sensie negatywnym. Akceptowal pewne
aspekty praktyk katolickich, lecz wymagat silnej postawy wobec wla-
snej wiary. Roger jest tego przykladem. Jego postawa rewolucyjnego
protestantyzmu znajduje oddzwiek w Europie Srodkowej i na We-
grzech. Europa stoi na rozdrozu. W Europie Srodkowej prowadzimy
dyskurs z Komisjg Europejsks, a takze z Niemcami na temat migracji.
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Dyskusije te sg czesto przedstawiane jako polsko-wegierska opozycja

wobec Brukseli. Nie zgadzam sie z taky perspektyws. Polacy, We-
grzy oraz inne nacje srodkowoeuropejskie chcg pozytywnej dyskusji

na temat demokracji i naszej przysztosci. Roger zawsze podkreslal,
ze to nie jest prowincjonalna, zasciankowa debata z Niemcami, ale

ogolnoeuropejska debata o przysztosci naszego kontynentu. Nie po-
winnis$my obawiac sie srodkowoeuropejskiego, polsko-wegierskiego

stanowiska, jesli wierzymy w demokratyczne rozwigzania w Europie.
Takie stanowisko wyznaje Roger, a my razem z nim. To dla mnie wiel-
ki zaszczyt, ze moge tu by¢ z moimi polskimi przyjaciotmi, z panem

Kuchcinskim i panem Kaczynskim, prezesem partii Prawo i Sprawie-
dliwos¢. Bardzo dziekuje.

Agnieszka To jest dobry moment, zeby poprosi¢ Marka Matraszka o kilka stow.
Kotakowska
Czuje sie zaszczycony, ze mialem w zyciu szczescie i spotkalem Marek
Rogera oraz wspaniale srodowisko, ktore on reprezentuje w Wiel- Matraszek

kiej Brytanii. Z Rogerem po raz pierwszy rzeczywiscie spotkalem
sie na KUL-u w 1984 roku. Pamietam, szedlem korytarzem i zoba-
czytem ogloszenie o wykladzie brytyjskiego filozofa na temat mysli
Kanta i Hegla. Studiowalem wowczas filozofie w Wielkiej Brytanii
na Oksfordzie, ale nigdy nie styszatem o Rogerze Scrutonie, co $wiad-
czy o poziomie nauczania filozofii w latach 80. w Wielkiej Brytanii,
atakze o tym, jak bardzo brytyjskie uczelnie byly wowczas lewicowe.
Tacy wspaniali ludzie jak Roger nie byli w ogole znani wsrod studen-
tow. Podszedlem do niego po jego bardzo ciekawym wykladzie i sie
przedstawitem. On mi wtedy powiedziat: ,Bardzo sie cieszg, ze pana
spotkatem. Czy pan zna jakich$ antykomunistow w Lublinie?”. Tak
sie ztozylo, Ze znalem jednego, Marcina Dybowskiego. Dzi$ to znany
wydawca ksigzek.

W latach 80. Trust Jagiellonski byl niebywalym odkryciem.
W tamtym czasie w Wielkiej Brytanii wcale nie byto tatwo znalez¢ lu-
dzi, ktorzy byliby gotowi poswiecac swoj czas czy swoje wpltywy na to,
by tworzy¢ cos w dalekiej Polsce. Trust Jagiellonski tworzyli ludzie
nalezgcy do elity Wielkiej Brytanii. Dzieki swoim wpltywom w spo-
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teczenstwie brytyjskim mogli wspiera¢ opozycje antykomunistycz-
ng w takich krajach jak Polska. Relacje miedzy tym srodowiskiem
a brytyjskg Partiag Konserwatywng czy srodowiskiem pani premier
Thatcher byly bardzo istotne. To wlasnie to srodowisko przekona-
to wiceministra spraw zagranicznych Wielkiej Brytanii Malcolma
Rifkinda, jak wielkie symboliczne znaczenie ma ztozenie kwiatow
na grobie ks. Jerzego Popieluszki. W 1985 roku, podczas wizyty w War-
szawie, wiceminister Rifkind pojechal pod kosciol sw. Stanistawa
Kostki na Zoliborzu i ztozyt tam wieniec.

Srodowisko, ktéremu miatem zaszczyt stuzy¢, zrobito wiele
dla naszego kraju. Szkolilismy profesorow z Oksfordow, jak majg
bezpiecznie przewozi¢ kserokopiarki w walizce i co majg robi¢, by nie
wzbudzac zainteresowania celnikow. Radzilismy im, by na lotnisku
czytali ksigzki i nie patrzyli funkcjonariuszom w oczy. Bardzo cenne
byto wlgczenie w naszg dzialalnos¢ srodowisk naukowych. Jak sie
czyta stenogramy pierwszych spotkan, ktore odbywaty sie w miesz-
kaniu Rogera w Londynie, uderza w nich zapal, z jakim poszukiwano
w Polsce srodowisk éwczesnej opozycji antykomunistycznej. To byli
ludzie z Przemysla, Lodzi, Wroclawia, Warszawy, ktorzy juz wtedy
mysleli kategoriami nie tylko walki przeciwko czemus, ale w imieniu
czegos. To bylo bardzo istotne. Oni rozumieli, ze bez niepodlegtosci
wielu rzeczy nie uda sie zrealizowac. Czytajgc dzis nazwiska w tych
stenogramach, moge nieskromnie powiedzie¢, ze liczba trafnych
wyborow byla znakomita. Pamietam bardzo dobrze nasze zwigzki ze
$rodowiskiem niepodleglosciowym w Warszawie.

Trust Jagiellonski to byt fenomen. Grupa brytyjskich inte-
lektualistow doskonale rozumiala, na czym polega walka przeciwko
komunizmowi w Polsce i na Wegrzech, ale takze wiedziala, ze tworzy
srodowisko, ktore w przysztosci bedzie miato ogromne znaczenie dla

tego regionu.

Agnieszka
Kolakowska

To jest sprawa wielkiej wagi. Dobrze, ze o tym powiedziales. Marek
wspomniat o upolitycznieniu szkolnictwa wyzszego w Wielkiej Bry-
tanii. Caroline Cox przeciwko temu walczyta. W odréznieniu od wielu

z nas, ktorzy tylko siedzg i rozmawiajg o naprawie swiata, Caroline
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naprawde dzialata i pomagata w réznych niebezpiecznych miejscach.
Znarazeniem wlasnego bezpieczenstwa, z wielkg odwagg prowadzita

konwoje ciezarowek do Polski. Odwiedzila nasz kraj wiele razy.

Nie jestem pracownikiem akademickim, tylko aktywistks. Opowiem Caroline Cox
trzy krotkie historie, ktére ukazujg znaczenie Trustu Jagiellonskiego
iwaszej wspanialtej walki o wolnos¢ w Polsce. Pierwsza z tych historii
wigze sie z poczgtkami organizacji. Zanim powstata, w tych ponu-
rych czasach przyjezdzatam do Polski z ciezarowkami przywozgcymi
medykamenty. Roger wiedzial o mojej dziatalnosci i zaproponowat
mi wspodltprace przy zakladaniu Trustu Jagiellonskiego. Odpartam,
ze bylby to dla mnie zaszczyt. Najpierw jednak musialam sprawdzic,
czy nie utrudniliby$my zycia ludziom, ktorzy i tak nie majg latwo.
Musialam sie zapyta¢, czy rzeczywiscie ludzie chcg tego rodzaju
interwencji. Pojechalam z mlodym kolegg z Polski na Uniwersytet
Jagiellonski. To byly weczesne lata 80., caly czas bylismy sledzeni. Za-
nim weszlismy do srodka, obeszlismy budynek trzy razy, zeby miec
stuprocentowg pewnos¢, ze nikt za nami nie idzie. Na szczescie udato
nam sie wejs¢ dyskretnie bocznym wejsciem. Spotkatam sie tam z kil-
koma pracownikami, miedzy innymi z pewnym profesorem historii.
Spytalam ich, czy zyczg sobie takiej inicjatywy, ktorej istnienie mo-
globy utrudni¢ im zycie. Odpowiedzi na to pytanie nigdy nie zapomne.
Pewien wybitny profesor powiedzial wtedy: ,Jesli nie wykorzystamy
tej odrobiny wolnosci, ktorg jeszcze mamy, to jeste$my zgubieni jako
narod”. Tak wiec dostalismy zielone swiatlo.

Kiedys jechalam wielkg, trzydziestodwutonows ciezarowks
z transportem pomocy medycznej. Nie prowadzitlam jej, to robili za-
wodowi kierowcy, ale musialam z nimi w tym samochodzie mieszka¢
przez tydzien. To byli prawdziwi dzentelmeni. Spali na dolnej pryczy,
ja na gornej. Podczas jednej podrozy do Kielc i Radomia zajechali-
$my jeszcze do Wroclawia. Jechatam wtedy z Brytyjczykiem, ktory
mial swietne poczucie humoru. Przy rozladowywaniu zawsze nas
sprawdzano, kazdy nasz ruch. Mielis$my wtedy pozwolenie na wwodz
egzemplarzy brytyjskiego periodyku medycznego. Nie zawsze nam

na to pozwalano, ale tym razem, ku radosci polskich lekarzy, dosta-
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lismy zgode. W pewnym momencie ustyszalam, jak nasz kierowca
zaczyna przeklinag¢, jak tylko Londynczyk potrafi. Okazalo sig, ze mie-
lismy tam dwie paczki czystego papieru do drukarki. Kierowca sie
przestraszyl, bo moglismy za to trafi¢ do wiezienia. Zaryzykowalismy.
Wlozylis$my ten papier pod paczki z periodykami i nic sie nie wydalo.
Tony ruszyt w droge powrotna, a ja nocowatam w domu polskiego
lekarza. ,Nic nie rozumiem, mielismy dwie paczki czystego papieru
do drukarki, a mdj kierowca twierdzil, ze mozemy za to wylgdowac
w wiezieniu” - powiedzialam. W systemie totalitarnym czysty papier
jest niebezpieczny, bo mozna go zapetni¢ nieprawidlows trescig” —
odpowiedziat mi lekarz. To mi dato wiele do myslenia.

W moim college’u w Londynie, zatrudniajgcym dwudziestu
pracownikow, szesnastu bylo cztonkami partii komunistycznej albo
jeszcze bardziej lewicowych. Oni probowali zaprowadzic tego rodzaju
porzadek w zyciu akademickim w Zjednoczonym Kroélestwie. Prowa-
dzitam z nimi walke.

Ostatnia historia dotyczy pewnego transportu. Nie powin-
nam nim byla przewozi¢ nielegalnych materialow, ale to zrobitam.
Ukrytam je w moim $piworze, na gornej pétce w kabinie kierowcy.
Na granicy zrobiono nam bardzo doktadng rewizje, podziurawiono
opatrunki medyczne, wysypano make bezglutenows, a potem za-
czeto rewidowac kabine, czego nigdy wczesniej nie robiono. Kiedy
funkcjonariusze rozpruli skorzang torbe mojego polskiego kierowcy,
pomyslatam, ze to koniec, ze przeze mnie Trust Jagiellonski zostanie
odkryty. Rewizja trwala dziewie¢ godzin. Nagle wezwano glownego
aparatczyka do telefonu i rewizja sie skonczyla, jakby w odpowiedzi
na mojg modlitwe!

To s moje wspomnienia z tamtych ponurych czasow. Zawsze
bede miata wielki szacunek dla Polakow za to, ze trzymali front wiary
i wolnosci dla reszty $wiata. Dzialam teraz w wielu krajach, ktore
znajdujg sie w podobnej sytuacji jak Polska w latach 80. Zawsze po-
wtarzam mitodym, to jest moje przestanie, ze ci, ktorzy cieszg sie wol-
noscig, powinni spozytkowac jg dla tych, ktorzy jej nie majg. W roz-
nych czesciach $wiata, szczegdlnie tam, gdzie sg rzady totalitarne,
ludzie cierpig. Tak dzieje sie choc¢by w Syrii.

Caroline Cox
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Nie jestem przeciwko wyznawcom islamu. Trudno jednak nie
zauwazyc, ze strategiczny, polityczny islam wzmaga sie w Europie
ina swiecie. Musimy sie przebudzi¢ i nie upada¢ w walce o wolnos¢
wszedzie tam, gdzie jej brakuje. Naszym dzieciom i naszym wnukom
musimy zostawi¢ w spadku europejskie wartosci duchowej, kulturo-

wej i politycznej wolnosci. Dziekuje Polsce za jej wklad w to dzieto.

Agnieszka Teraz o zabranie glosu poprosze Jessice.
Kotakowska

Dzieki Rogerowi bylam w Czechostowacji, a potem w Polsce. Naj-
pierw zorganizowano pomoc dla Czechow, a potem Trust Jagiellonski
na wzor czeskiego. W tamtych czasach zajmowalam sie scenogra-
fig teatralng, sztukg. W takim charakterze zjawitlam sie¢ w Poznaniu.
Chcialabym zlozy¢ hold polskiemu teatrowi za to, ze w swojej pracy,
poprzez sztuke, walczyt o wolnosé.

Marek wspomniatl o Rifkindzie, brytyjskim ministrze spraw
zagranicznych. On dziatal pod naszym wplywem. Ksigdz Popietuszko
byt symbolem walki o wolnos¢ w Polsce, sledziliSmy kazdy jego krok.
Gdy dowiedzielismy sie o jego strasznej $mierci, postanowilismy
zrobi¢ wszystko, by naglosnic¢ proces jego zabodjcow. Zatrudnilismy
zachodniego prawnika, robilismy wszystko, by nasz rzgd mial dostep
do rzetelnych informacji. Ksigdz Popietuszko byl jedng z najwspa-

nialszych osob, jakg poznatam.

Jessica
Douglas-
-Home

Agnieszka Teraz chciatabym poprosi¢ profesora Kuninskiego o kilka stow.

Kotakowska

Moje doswiadczenie i doswiadczenie mojego kolegi z Instytutu Fi-
lozofii Uniwersytetu Jagiellonskiego, Ryszarda Legutki, jest bardzo
istotne. Kontakty ze srodowiskiem akademickim Krakowa, ale nie
tylko, w wypadku Rogera Scrutona, a takze Trustu Jagiellonskiego,
wigzaly sie chocby z roznymi wykladami. Cze$c¢ z nich byla otwarta,
legalna, odbywala sie na uniwersytecie. Chodzito o to, zeby mtodzi
ludzie mogli zapoznac sie z filozofig polityczna, problematyks prawo-
rzgdnosci ustrojow politycznych, wolnosci jednostkowej, wltasnosci
i tak dalej. Trust Jagiellonski, majgc kontakty w brytyjskim swiecie

prof. Mitowit
Kuniriski
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akademickim, dbatl o to, by jego cztonkowie albo jego przyjaciele
przyjezdzali do Polski z wyktadami, czy brali udzial w seminariach.
Kolejna kwestia to ksigzki. Dzieki dziatalnosci Trustu Jagiellonskiego
uzyskalismy dostep do literatury europejskiej. Odwaga ludzi, ktorzy
te ksigzki przywozili do Polski, byla niebywala. Wprawdzie byli oni
obcokrajowcami i do pewnego stopnia chronil ich immunitet, jaki
zwykle majg cudzoziemcy, a w ich obronie mogta wystepowac¢ amba-
sada, niemniej jednak byli narazeni nie tylko na inwigilacje, ale takze
na ewentualne aresztowanie. Takie niebezpieczenstwo w Polsce bylto
catkowicie realne.

Bylem swiadkiem bodaj dwdch spotkan Trustu Jagiellonskie-
go. Mogtem sie przygladac, jak ta praca wyglgdala od strony orga-
nizacyjnej. Przestanki ideowe byly oczywiste, ale rownoczesnie tez
widac bylo, na czym polega dziatalnos$¢ niewielkiego w gruncie rzeczy
grona osob, ktore przygotowywalo kolejne wizyty w Polsce od strony
logistycznej, finansowej. To bylo bardzo pouczajgce. Rola obecnych
na sali cztonkow Trustu Jagiellonskiego jest nie do przecenienia.

Tak sie zlozylo, ze w latach 1986-87 bylem na stypendium
Fundacji Lanckoronskich w Londynie. Mialem okazje kontaktowac
sie zaréwno z Rogerem Scrutonem, jak i innymi osobami. Dzieki
tym kontaktom moglem dotrze¢ do oséb pracujgcych w $rodowi-
sku akademickim, co oczywiscie mialo istotne znaczenie dla mnie
W mojej pozniejszej pracy naukowej. Wspomne tylko zmarlego
w 2014 roku profesora Dennisa O’Keeffe’ego, ktory byl aktywnym
dzialaczem Trustu Jagiellonskiego. Wielokrotnie byt w Polsce, by-
lismy bardzo zaprzyjaznieni, zatrzymywal sie u nas. Dzialanie tej
organizacji mialo duze znaczenie dla polskiego spoteczenstwa. Kie-
dy shucha sie opinii na temat dziatalnosci i postaw, jakie charakte-
ryzowaly Polakéw w tamtych czasach, z ust osob, ktore pochodzg
z zewnatrz, majg inne doswiadczenia, ale réwnoczesnie posiadajg
wrazliwos$¢ moralng, spoteczng i intelektualng, to wtedy niejako uka-
zuje sie to odzwierciedlone ,ja” narodu. Mozna powiedzie¢, ze dzieki
temu sami siebie lepiej rozumiemy. To jest niezwykle doswiadczenie
przynajmniej dla czesci mojego pokolenia, ktore miato szczescie

wspolpracowac z osobami prowadzgcymi tego typu dzialalnosé¢ za-

prof. Mitowit
Kunirnski
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rowno w Polsce, jak i w Wielkiej Brytanii. Dzialalnos¢ Trustu siegala
do Czechostowacji, na Wegry czy do Rumunii. Pamietam, bo Jessica
tam jezdzita i w tym kraju miala kontakty. Szkoda, ze okolicznosci
uniemozliwialy prowadzenie takiej akcji w Zwigzku Radzieckim. To
tez pokazuje, ktore granice mozna bylo przekroczy¢, a ktore wlasci-
wie byly nieprzekraczalne, a w kazdym razie wymagaly wyjgtkowych
umiejetnosci ukrywania tego, co tak naprawde chciato sie osiggng¢
iz czym sie przyjezdzalo.

Chciatbym przede wszystkim serdecznie podziekowac za te
lata wspotpracy i dziatalnosci na rzecz wolnosci w Polsce Rogerowi
Scrutonowi, ale takze obecnym tutaj paniom, Markowi Matraszko-
wi, mojemu czeskiemu koledze, z ktorym mialem moznos¢ nawig-
zac¢ kontakt, i wielu innym ludziom, o ktorych tu nie wspomniatem,
a ktorzy takze byli zwigzani z dziatalnoscig Trustu Jagiellonskiego.
Wspomne jeszcze wazng posta¢ w tamtym czasie, czyli Henryka Woz-
niakowskiego ze ,Znaku”. Warto pamietac, ze to byly czasy, kiedy Trust
Jagiellonski docierat do réznych srodowisk katolickich.

Agnieszka Dziekuje bardzo. Teraz jest dobry moment na glos strony czeskie;.
Kotakowska
Moja mama pochodzila z Przemysla, Polska jest wiec dla mnie wielkg Alexander
inspiracjg. W Czechostowacji w latach 50. i 60. byto bardzo ciezko, Tomsky

wiec wyjechalem z mama do Wielkiej Brytanii. Pracowatem w Keston
College, instytucji zajmujgcej sie stosunkami miedzy panstwem a Ko-
Sciolem w krajach komunistycznych, na przyklad w Chinach czy
Wietnamie. Zostalem pracownikiem tego instytutu w pazdzierniku
1978 roku, czyli akurat wtedy, kiedy Polak zostal wybrany papiezem.
Juz wtedy z angielskiej perspektywy Polska wygladata ciekawie. Czulo
sie w tym kraju ferment. Papiez stal si¢ wielks inspiracjg dla polskich
ruchéw niezaleznych. Mimo iz pochodzitem z Czechostowacji, pi-
salem duzo o Polsce. Roger Scruton znalazt mnie w Keston College,
moze przeczytal jaki§ moj artykul, nie wiem, i zaprosit mnie na spo-
tkanie. To sie stalo w bardzo dla mnie waznym momencie. Bylem
absolwentem filozofii politycznej w London School of Economics.

Choc¢ w zasadzie z urodzenia bytem konserwatystg, to miatem troche
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pomieszane w glowie. Nic dziwnego, przyjechalem do Anglii jako
bardzo mlody czlowiek. Zainspirowany wypadkamiw Polsce, polskim
fermentem, zaczglem szukac podziemnych publikacji wydawanych
przez dysydentow. Pomagal mi w tym Roger.

Chcialbym wspomnie¢ o roli Rogera w zrozumieniu kon-
serwatyzmu. Konserwatyzm jest czesto rozumiany opacznie i bywa
niepewny sam siebie. Z tego wzgledu jego racjonalna, systematyczna
ekspozycja jest niezwykle istotna. Pamietam, z jakim zdziwieniem
przeczytatem slowa Rogera o tym, Ze patriotyzm jest niezwykle istotny
w kontekscie zachowania poczucia lojalnosci, istnienia demokracji
i praktyki polityki panstwa. Nie da sie prowadzi¢ polityki w panstwie
pozbawionym poczucia jednosciilojalnosci, przekonywat Roger. A pa-
triotyzm, czyli poczucie jednosciilojalnosci, jest dzisiaj pod ostrzatem.
Jego ksigzki eksponujgce te wartosci sg dzi$ dostepne w Polsce, w Cze-
chach i na Wegrzech. Jesli konserwatyzm istnieje dzis w Czechach, to
wlasnie dzieki ksigzkom Rogera. Nie jest to ruch bardzo silny, gdyz
tradycyjnie to kraj skrecajgcy na lewo, jednakowoz bardzo istotny.

Przeczytalem wszystkie ksigzki Rogera i zrozumiatem, jak
wazne jest to, by glosic¢ z przekonaniem wage uprzedzen. Mialem
wszystkie konserwatywne uprzedzenia, lecz nie umiatem ich przed-
stawi¢ w racjonalny sposob, chocby tego, ze wiara w duchowy czy
moralny postep jest ztudna, albo ze istnieje cos takiego jak wola ludu
w rozumieniu Jakobindéw w kontekscie rewolucji francuskiej. Watpli-
wosci Rogera co do istnienia umowy spolecznej sg rowniez niezwykle
istotne, chyba zZe ten kontrakt istnieje miedzy umarlymi i jeszcze
nienarodzonymi. Jurysdykcja terytorialna jest istotg legalnego rzgdu
inaszg wobec niej lojalnoscig, powiada Roger, a nie internacjonalizm
oparty na rzekomych prawach cztowieka, podmywajgcy nasz jedyny
dom, ktorym jest panstwo narodowe.

Glos z sali Wsrdd ludzi, ktorzy juz odeszli, a ktorzy odegrali istotng role, sg

Denis O’Keeffe, David Levy oraz Krzysztof Michalski. Poznalem
Rogera dzieki Krzysztofowi Michalskiemu. Jego Instytut Wiedzy
o Czlowieku w Wiedniu odegrat istotng role w propagowaniu my-
$li konserwatywne;j.

185



Rogerze, czy chcialbys dodac kilka stow? Agnieszka
Kotakowska
prof. Roger Watpie, czy moglbym dorzucic¢ jakgs konkluzje do tego wszystkie-
Scruton go, co juz zostalo powiedziane. Dziekuje wszystkim za wspomnienia
z tamtych lat. Dodam tylko, Ze nasza przygoda z Trustem Jagiellon-
skim miala miejsce w zupeinie innym okresie, w czasie kiedy Europa
podzielona byla na czes¢ kontrolowang przez partie komunistycz-
ne i te, gdzie moglismy doswiadcza¢ wolnosci. W Wielkiej Brytanii
mielismy dlugowieczng tradycje uzywania wolnosci dla osobistej
ekspresji i wzajemnego poparcia dla wszelkich mozliwych ekscen-
tryzmow. Bycie Anglikiem niosto w sobie zawsze poczucie wolnosci
dla absurdu. Mozna bylo by¢ caltkowicie niezaleznym od istniejgcego
porzgdku, mozna byto go omijac i $miac¢ si¢ z niego. Stopniowo zacze-
to to by¢ trudne w islamizujgcej sie Europie, ale wtedy bylo jeszcze
inaczej. Trust Jagiellonski powstal w duchu starej wolnosci, w du-
chu ekscentryzmu i pomijania przepisow. Bawilismy sie sami sobg
i obracalismy istniejgcy swiat w zart. To nam pomagalo przetrwac.
Od czasu do czasu bywalo oczywiscie niebezpiecznie, ale, jak wiemy
z zapiséw naszych zebran poczynionych przez Marka, nasze spotka-
nia byly niezwykle zabawne. Po kilku butelkach wina konczylismy je
w jak najlepszych humorach. RuszaliSmy potem w swiat, niczym Don
Kichot, gotowi walczy¢ z wiatrakami. To bylo wspaniale i tego nam

wcigz bardzo potrzeba.

Za wszystko, Rogerze, bardzo ci dziekujemy. Takze za wikt i wino. Agnieszka
Kotakowska
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prof. Zdzistaw Krasnodebski

filozof, posel do Parlamentu Europejskiego

Marszatek Marek Kuchcinski
polski polityk i dziennikarz

prof. Roger Scruton
filozof

Jonathan Price

redaktor recenzowanego czasopisma ,Politics & Poetics” oraz zatozyciel czasopisma
literackiego ,Clarion Review”


https://polskawielkiprojekt.pl/prelegent/krasnodebski-zdzislaw/

prof. Zdzistaw

KapitutaNagrodyim.LechaKaczynskiego powolanaw 2011 roku przez

Krasnodebski $p. Jadwige Kaczynskg w skladzie: Jan Olszewski, Andrzej Gwiazda,
Boguslaw Nizienski, Zuzanna Kurtyka, Joanna Wnuk-Nazarowa, Ma-
ryna Miklaszewska — sekretarz Kapituly oraz wchodzgcy w sktad Ka-
pituly laureaci: Lech Majewski, Jerzy Kalina, Michat Lorenc oraz ja,
jako przewodniczgcy Kapituly — postanowita wreczy¢ po raz drugi
Medal ,Odwaga i Wiarygodnos¢”. Medal ten jest wyroznieniem dla
0sob zyjacych i tworzgcych poza Polsks, ktorzy zastuzyli sie dla na-
szego kraju. Jego nazwa ,Odwaga i Wiarygodnos¢” pochodzi z hasta
wyborczego Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej Lecha Kaczynskiego.
Na awersie znajduje sie herb rodzinny Pomian. Na rewersie wygra-
werowany jest napis: ,Za tworczy wktad w idee Polska Wielki Projekt”.
Mamy zaszczyt oznajmic, ze Medalem ,Odwaga i Wiarygodnos¢” zo-
staje uhonorowany profesor Sir Roger Scruton.

Panie prezydencie, panie profesorze, przypadl mi zaszczyt udzia- Marszalek

tu w tym wielkim wydarzeniu. Wystepuje tutaj jako przedstawiciel Marek. o

polskiego parlamentu, ktérego rodowod siega poczgtkéw XIV wieku, Kuchciriski

i ktory to parlament swojg odpowiedzialnoscig dziedziczy te wielks

spuscizne catego narodu, ktorg przez cate pokolenia i wieki groma-

dziliSmy. Chcialbym w imieniu wszystkich ludzi, ktorzy mieli tak-

ze kontakt z panem w latach 80., wszystkich srodowisk walczgcych

z komunizmem myslg, czynem, czytaniem dobrych ksigzek, takze

autorstwa pana profesora, ztozy¢ panu najserdeczniejsze gratulacje

i zyczenia. Prositbym pana prezydenta, abySmy razem zalozyli panu

profesorowi to odznaczenie. Panie profesorze, serdecznie gratuluje.

prof. Roger Bardzo dzigkuje.
Scruton

Gratulujemy i bardzo dziekujemy. Teraz czas na laudacje na czesc Marszatek

profesora Rogera Scrutona. Wyglosi jg wykladowca Uniwersytetu Marek. o

w Oksfordzie, filozof i prawnik, pan Jonathan Price. Kuchciriski

Jonathan Mawiano, ze gdyby za zycia Swietego Tomasza z Akwinu nastgpil za-
Price nik filozofii, on sam moglby jg odtworzy¢. W tym samym tomaszowym
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duchu moge powiedziec, ze gdyby filozofia miala nagle znikngg, to
Roger Scruton rowniez moglby ja nam przywrocic¢. A gdyby zniknety
auta, nie musielibysmy sie martwi¢ o to, jak dojecha¢ do domu, gdyz
Roger Scruton przywrocitby nam sztuke jazdy konne;j.

Rzadko sie zdarza, by mie¢ ogromng czesc¢ swiata odbitg
w glowie tak, by moc oddac temu swiatu tyle, ile sie od niego wzieto.
Wiekszo$¢ z nas raczej bierze niz daje. A przeciez podarunki i zdol-
nos$c¢ dawania sg nieodzowne w zyciu wypelnionym wdziecznoscis,
przesigknietym zdolnoscig przebaczania, pozbawionym zalu i tak
czestych u wielu ludzi rozgoryczen.

Roger Scruton, od wczoraj mocg dekretu Krolowej Sir Roger,
dal nam ponad czterdziesci ksigzek, setki artykutow, zaréwno popu-
larnych, jak i naukowych, dwie opery (nastepna by¢ moze w drodze?),
niezliczong liczbe wykladow o architekturze, winie, stosownym spo-
sobie tanca oraz o potrzebie niemowienia za duzo (aby nie mowic
tego, czego nie da sie ujg¢ w stowa, co jest tez i moim zamiarem).

Roger Scruton to ojciec i rolnik, maz i wiejski gospodarz, na-

Jonathan uczyciel i mentor, przyjaciel i mitosierny wrog, angielski patriota
Price i przyjaciel Polakow i Czechdéw, utrapienie komunistow na calym
$wiecie, tudziez zmora liberalow, globalnych kapitalistow i poste-
powcdw. A jednoczesnie w tym wszystkim udato mu si¢ zachowac
pozycje niezachwianej ikony angielskiej perfekcji pogodzonej ze
swoim losem.
Zwyk!l byt mieni¢ sie a to ,francuskim intelektualisty”, a to
.farmerem z Virginii”, a to ,angielskim mysliwym”. Wszystkie te okre-
$lenia odpowiadajg prawdzie, badz sg jej bliskie. W tych samookre-
$leniach ani nas nie zwodzi, ani niczego nie udaje. Nie jest mu jednak
obca pewna doza upiekszania rzeczywistosci, czy tez stosowania li-
cencji poetyckiej, podobna zabiegom powiesciopisarza, ktory mani-
puluje przesztoscig po to, by trafniej wydoby¢ z niej istotng prawde.
Niezaleznie od tego, w jakim gatunku dziala, zawsze odzywa sie w nim
filozof. Jest bowiem ,milosnikiem madrosci” w jej oryginalnym zna-
czeniu philo-sophii. Gdy oferuje nam filozofie, z ktorg mozna zy¢, ma
odwage nie ktama¢, choc¢ klamstwo wyglagdatoby lepiej. Posiada inte-

lektualng uczciwos¢ nakazujgcg zakonczyc o wlasciwym czasie, nie
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oddawac sie zbytnim spekulacjom, nie probowac siegac za daleko.
Dlatego tez mozemy jego dzielu ufa¢ i przyjgc je tak, jak zamierzal,
jako podarunek, bo jest wiarygodne.

Nie bede panstwu prawic¢ jedynie o cnotach i osiggnieciach
Rogera Scrutona, gdyz wiem, ze bardzo by go to krepowalo. Zamiast
tego przedstawie kilka jego mysli moimi wlasnymi stowami. Biore
rzecz jasna odpowiedzialnos¢ za jakiekolwiek btedy w ich rozumie-
niu czy interpretacji. Chcialbym zastanowi¢ sie nad dwoma powig-
zanymi ze sobg watkami w mysli Scrutona, czyli nad kwestig osoby
i swietosci. Jakie mialy one znaczenie dla mnie? Jakie moglyby miec
znaczenie dla panstwa?

»Rogerija”

Roger zaprosilt mnie do Oksfordu, kiedy pogubilem sie w jed-
nym z nowych uniwersytetow. Dotgczytem tam do grupy ,uchodzcow”
Rogera. To byt klub mlodych akademikdéw, w jakis sposdb skldco-
nych z panujgcymi we wspoltczesnym zyciu uniwersyteckim modami

Jonathan i trendami. Spotykali$my sie kilka razy w semestrze, by przy winie
Price analizowac jakies artykuly. To byla dla nas edukacja na przekor uni-
wersytetowi. Profesor Scruton zawsze w bardzo angielski sposob za-
checal nas do tego, by nastepnym razem wykazac sie czyms lepszym.
yPanski artykul zademonstrowat az nadto wyraznie jedng rzecz: to
j e s t bardzo trudny temat” — powiedzial mi kiedys$. A innym razem
ujgl to w stowach: ,Odnosi sie pan do ciekawych argumentéw”. Jak
dziecko wpatrzone w niedostepne mu btyskotki, odniostem sie do
rzeczy, ktorych nie rozumiatem. Oddalito mnie to o dobre dwa kroki
od punktu, do ktorego, takg miatem nadzieje, juz sie zblizatlem: nie
rozumialem i nie potrafitem ciekawie argumentowac. Nie wiedziatem
nawet, gdzie mam zaczgc.

Zanim jednak stracilem wszelkg nadzieje, profesor Scruton
powiedzial mi: ,Wazne jest to, by odkry¢, jakg pan zajmuje pozycje
wzgledem tych kwestii, jaka jest panska filozofia”. W tym jednym
zdaniu wyjasnil mi caly problem: podobnie jak sprawozdawca spor-
towy plasowalem sie dotgd w roli intelektualnego widza. Zajmowatem
sie klasyfikacjg, ustawialem filozoféw na polce niby lalki do zabawy,
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rozwazajgc podobienstwa i réznice miedzy nimi. ,Musisz ustawic sie
wsrod nich”. Ale jak przemieni¢ si¢ z widza w uczestnika? ,Bedziesz
wiedzial, gdy zaczniesz pisa¢” — powiedzial mi, co okazalo sie brze-
mienng w skutkach sentencjg. Ignorancja jest ciemng mglg, ktorg
usitlujemy przedrze¢, by wpusci¢ w nig troche swiatla. Wyniki bywajg
raz lepsze, a raz gorsze. W pisaniu odslania sie przed nami cata nasza
samowiedzaito w nader niepochlebny dla nas sposob. Potem jednak
zaczyna sie postrzegac rzeczy lepiej. Wielu z nas wzdryga sie na wi-
dok wlasnego wizerunku. Pisanie, podobnie jak patrzenie, wymaga
¢wiczenia. Nasze ,ja” nie jest czyms$ sztywnym. Wiedza potrafi je zmie-
ni¢, ulepszy¢ i utatwic jego akceptacje, ale takze umiescic je posrod in-
nych racjonalnych bytow, w s$wiecie bytow zywych, umartych i jeszcze
nienarodzonych. Jak zadne inne medium, pisanie potrafi dostarczy¢
nam wiecznego prezentu w postaci swiadomego ja. ,Piszemy po to,
by wiedzie¢, ze nie jestesmy sami” — powiedzial C.S. Lewis. I tak sie
dzieje. Mozemy zazna¢ wspolnoty z innymi.
Inne znaczenie sentencji: ,Zrozumiesz, gdy napiszesz” od-
Jonathan nosi sie do rzeczywistej wartosci naszych przemyslen. Powiada sie,
Price ze kazdy z nas nosi w sobie powies¢. Na szczescie wiekszo$c¢ z nich
nigdy nie ujrzy $wiatta dziennego. Szczerze mowigc, prawie nikt nie
ma powiesci w sobie, ma jedynie zamysl, ktory niczym sie nie sta-
nie, jesli nie przejdzie przez samoodkrywczy proces wydobycia go
na zewnatrz. Odkrycie samego siebie jest doswiadczeniem osobistym.
Niemniej jednak najlepiej przebiega ono we wspolpracy z innymi. Nie
sposob napisa¢ powies¢ zespotowo, mimo komunistycznych wysit-
kéw w tym kierunku, jednak gdy tylko ma sie jako tako wygladajgce
rozdzialy, puszcza sie je w obieg, redaguje i poprawia, czyli inni tez
odkrywajg proces pisania. Sami jesteSmy kiepskimi sedziami wila-
snych osiggnie¢, lecz mozemy sie udoskonali¢, jesli nasze wartosci
stang sie adekwatne do materii poddanej osgdowi, tudziez jesli sg
nam wspolne.
Osad ma wielkiego wroga w postaci autentycznosci. Przymus
,bycia oryginalnym” powoduje niezadowolenie z siebie. Poeta stawny
z Pie$ni o sobie samym rzek! kiedys: ,Jestem wielki, sg we mnie thumy”.

Walt Whitman chcial sta¢ sie wielkim, ale kazda wielka dusza po-
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wiedzialaby raczej: ,Opowiedz mi swojg historie”, poniewaz to $wiat
zawiera w sobie ttumy, twarze, ktore proszg o bezposrednig odpo-
wiedz. Dzieki osgdowi innych doswiadczamy akceptacji i poczucia
przynaleznosci. Nie staje sie to nagle, lecz w miare naszego oswajania
sie ze standardami piekna, prawdy, dobra itp.

Tu zaczynamy sie zbliza¢ do czegos, co dotyka swietosci.
W ucieczce od ignorancji kazdy z nas znajduje kogos, kto chciatby by¢
znaleziony. Odwazni spotykajg sie w punkcie prawdy. Trzyma nas tu
milos¢ — agape. Owa mitos¢ blizniego jest takze wlasciwg miloscig
wlasna, gdyz poznajemy sie nawzajem, stajgc twarza w twarz. Wiemy
z pewnoscig, ze prawa mitosci znajdujg blizniacze odbicie w powto-
rzeniu jednego prawa boskiego, by milos¢ Boga stata blisko agape.

To, co wzielo swdj poczatek w zaproszeniu Rogera Scrutona do
filozofowania, okazalo sie darem miltosci poprzez prawde. A to z kolei
stalo sie zrozumieniem poszukujgcym wiary szukajgcej zrozumienia.

»Roger awy”

Dosy¢ juz o mnie: jakie znaczenie mogg mie¢ przemyslenia
Rogera Scrutona dla Polski? Polski hymn nawigzuje do niepewnej
sytuacji historycznej kraju. ,Jeszcze Polska nie zgineta” moze znaczyc
tez ,jeszcze Polska nie przepadta”, czy tez ,nie zagineta”. Nie by¢ zagi-
nionym czy przepadtym to niezla sytuacja, aczkolwiek nie znaczy to
samo, co by¢ odnalezionym czy tez osadzonym w realiach, by troche
te metafore rozciggngé. Jesli sie nie zgineto, mozna sie blgka¢, mozna
sie zgubi¢, mozna zablgdzi¢. W dalszym ciggu mozna przepas¢, nawet
jesli sie jeszcze nie przepadto.

Polske z innymi narodami tej czesci Europy lgczy wyczucie
tragizmu sytuacji, w ktorej ton nadaje cierpienie. Narod moze zgodzic¢
sie na cierpienie, jesli przyswieca mu wspdlny cel. Sam fakt cierpie-
nia nie moze jednak tworzy¢ podwalin narodu, cho¢ moze sta¢ sie
budulcem, gdy cierpieniu nada sie okreslone znaczenie. Na pytanie:

,2Dlaczego cierpimy?” nardéd odpowie: ,My” jestesmy ,tu” na miejscu
;wtedy i wcigz jeszcze” we wspolnej historii.

,Nazywam sie milion—bo zamiliony kocham i cierpie katusze” -
powiada Konrad w Dziadach. Nie sposob jednak czu¢ sie solidarnym
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z milionami nieznanych nam ludzi. Solidarnos$¢ wymaga, by istniaty
uprzednie relacje miedzy osobami, z ktérymi si¢ solidaryzujemy.
Oczywiscie pewna, nikta dosc¢ solidarnos¢ moze zaistnie¢ w oparciu
o pojecie Judzkosci”, lecz solidarnos¢ wzywajgca do poswiecen wyz-
szego rzedu wymaga istniejgcych juz stosunkow przyjazni, wiezow
rodzinnych, narodowych, plemiennych, wyznaniowych, cywilizacyj-
nych czy kulturowych.

W tym lezy sedno problemu wynikajgcego z zaproszenia mi-
lionowych rzesz osobnikéw niepijgcych wina do Europy i nastepnie
polegania na ,solidarnosci”, zeby takie przedsiewziecie sie powiodlo.
Polska, kraj o tradycji prawdziwej ,Solidarnosci”, stusznie wyrazi-
la zgode na przyjecie tych imigrantow, z ktorymi dzielitaby wiecej
niz tylko przynaleznos¢ do ,ludzkosci”, na przyktad religie chrzesci-
janska. To miedzy innymi Roger Scruton ma na mysli, kiedy mowi,
ze ,kultura ma znaczenie”. Kultura odzwierciedla to, co w nas euro-
pejskie, i to, co w was polskie. Kultura zwyczajna obejmuje przyna-
leznos¢, ale rowniez osgdy moralne czy obyczajowe; wyzsza kultura
natomiast opiera sie na osgdach wynikajgcych ze wspolnych wartosci.
Spoteczenstwo zbudowane w ramach dziedzictwa chrzescijanskiego,
z duzg domieszkg judaizmu, moze oczywiscie chetnie przyjmowac
obcych. Jednakowoz obcy nie mogg by¢ przyjmowani do ,kraju ludz-
kosci” regulowanym przez ,prawa ludzkosci”. Nikt nie zamieszkuje
takiego kraju, bowiem taki kraj nie istnieje.

Ci obcy sg jednak osobami, ktorym chcieliby$my spojrzec
prosto w twarz, by sie z nimi zaprzyjaznic, a moze nawet stworzy¢
wspolng rodzine. Sg osobami, z ktorymi chcielibysmy dzieli¢ osgdy
dobra i zla, piekna i brzydoty, wlasciwego i niewlasciwego. Mozna
cos dojrze¢ przez zastony, jednakze sama ich obecnos¢ w sferze pu-
blicznej wyklucza istnienie wspodlnej przestrzeni, ktorg Zachod sobie
wywalczyl, czesto, niestety, wojnami. Ona istnieje. Polska, bedgc cze-
$cig Zachodu, broni tradycji zdyscyplinowanej wolnosci dostepnej
jednostkowym osobom. Z tymi, ktorzy sie z tym zgadzajg, solidary-
zujemy sie.

Nic tak silnie nie odzwierciedla owej wolnosci jak piekno

stworzone przez zachodnig sztuke, przez jej poszczegolnych tworcow.
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W wielu krajach, z ktorych pochodzg imigranci, ten rodzaj sztuki jest
zakazany, a przynajmniej uwazany za hanbigcy. Pomyslmy chociaz
o rozmaitych autoportretach Rembrandta: a to w mtodosci, a to w wie-
ku srednim, pelnego radosci czy jako spokojnego starca. Gdzie tkwi
piekno w tych $wieckich ikonach, zwlaszcza gdy ogien mtodosci ma-
larza ugastijego cialo sie skurczylo? Przeciez nie w pomarszczonym
policzku, nie w rece opartej o laske, nawet nie w pociesze po stracie.
Tkwi w tym, co niezniszczalne, co widzimy oczami duszy: w osobie od-
zwierciedlonej w jego twarzy, w jej twarzy rowniez, gdy wspomnimy
kobiece portrety Rembrandta. Chrzescijanstwo nauczylo nas szukac
Tworcy w Dziele. Doktryny wcielenia i sakramentow tego nauczaja.
Judaizm takze mial,Boga z nami”, Emmanuela w $wigtyni. Bog takze
jest osobg. Osoba w rozumieniu $wietego Tomasza oznacza godnosc,
wzajemny stosunek.

Stoimy w obliczu niebezpieczenstwa utraty swietej godnosci
osoby. Zdolala sie ona obroni¢ przed komunizmem i faszyzmem. Te-
raz jednak zagrazajg jej transhumanizm i transnacjonalizm, a nawet
wskrzeszony fideizm katolicki. Ze wszystkich stron stychac stowa
starego szatana: ,Ich bin der Geistderstatsverneint” (,Jestem duchem
negacji, sprowadzajgcym cos do niczego, niszczgcym dzielo stworze-
nia”). W odpowiedzi musimy polegac na tych, z ktérymi sie solidary-
zujemy, na narodzie i kraju don nalezacym, by dostrzec i odtworzy¢
ich piekno jako sztuke. Na tym polega spelnienie sie swietego zycze-
nia, po raz pierwszy sformutowanego przez Izraelitow: zy¢ w spokoju
w kraju ojcow.

Podziekujmy Rogerowi Scrutonowi za jego prace dla Polski,
zazywotnos¢umystu,zaodwage wdzialaniu narzecz naszej cywilizacji.

[ttumaczenie: Elzbieta Mciver]
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Prezydent Lech Kaczynski byl symbolem odradzajgcego sie naro-
du polskiego, a jego $mier¢ w tak krytycznym momencie, podczas
podrozy do Smolenska, gdzie miat uczci¢ pamie¢ zamordowanych
w Katyniu, to jedna z najbolesniejszych chwil wspoélczesnych dzie-
jow Europy. W godzinie potrzeby my Brytyjczycy moglismy polegac
na alianckiej pomocy Polakéw. W czasie wojny zaznaliscie wielkich
cierpien, doswiadczyliscie zaglady ogromnej czesci waszego spote-
czenstwa. Lech Kaczynski nie zaprzestawal wysitkow, by establish-
ment rosyjski uznal mord katynski za zbrodnie i przyznal Polakom
prawo do honorowania jej ofiar. To miedzy innymi dzieki tej postawie
zostal przedstawicielem kraju, ktory na nowo stal si¢ wolnym naro-
dem i dumng czescig Europy. Odczuwam satysfakcje, ze za sprawg
medalu jego imienia nasze nazwiska zostaly polgczone, cho¢ méj
udzial w walce z komunizmem byt niewielki.

Medal, ktéry dzis otrzymalem, w takiej samej mierze nalezy
sie wielu innym osobom. W sprawy polskie zaangazowala mnie niezy-
jaca juz Kathy Wilkes, ktéra wprowadzita mnie w krag ludzi popiera-
jacych intelektualistow przesladowanych przez rezimy komunistycz-
ne, w ktorych przyszto im zy¢. To dzieki sporej grupie ludzi, w tym
niezyjagcemu juz Dennisowi O’Keeffe'mu, Timowi Garton-Ashowi,
Caroline Fox i wielu innym, wciggnatem sie w sprawe wyzwolenia
Polski. Kilkoro z nas, w tym Marek Matraszek, Agnieszka Kolakowska
i Jessica Douglas-Home, stworzylo Trust Jagiellonski, by kontynu-
owac prace zaczeta juz przez innych.

Kazdy z nas odgrywal osobng role w owych czasach leku
i frustracji, a mnie przypadla rola konserwatywnego filozofa. Wy-
zwolenie Polski postrzegalem w kontekscie szerszej sprawy, a mia-
nowicie obrony indywidualnych tozsamosci narodowych przed
zagrazajgcymi ich istnieniu globalnymi mocami. Komunizm byl
tylko jedng z tych sil, a po jego upadku doszty do glosu inne, jak
chocby imperializm rosyjski starego typu, nowo powstaly impe-
rializm Unii Europejskiej, strategie marketingowe i zakupowe
globalnych firm, a teraz jeszcze masowe migracje. Wszystkie te
sily grozg utratg stabilnosciitozsamosci europejskich panstw na-

rodowych. To w wyniku zaangazowania sie w obrone brytyjskiego
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bytu panstwowego i brytyjskiego dziedzictwa zainteresowalem sie
Europg Wschodnis.

Polska byta najezdzana wiele razy, dzielona przez obce mo-
carstwa trzy razy i poddawana cigglym presjom. Nigdy jednak nie
zgodzila sie na to, by to obcy ustanawiali dla niej prawa, by tepili jej
religie oraz by kontrolowali jej granice. Polacy to narod swiadomy
swojej tozsamosci, ktora przezyla w formie idei, pamieci i tesknoty
wbrew wysitkom hitlerowskich Niemiec i komunistéw, ktorzy chceieli
ja unicestwic.

Nic wiec dziwnego, ze Polska roztaczala swoistg romantyczng
aure na tych z nas, ktorzy dochodzili do siebie po dziesiecioleciach
powojennego socjalizmu w brytyjskim wydaniu i jednoczesnie poszu-
kiwali wsparcia wobec istniejgcych ortodoksji. Ten tajemniczy kraj,
do ktorego nie dawato sie tatwo przyjechac¢, uwieziony niejako przez
sgsiadow, tkwigcy jak krngbrny wiezien miedzy dwoma straznikami
o kamiennych twarzach w postaci NRD i ZSRR, stal sie symbolem zy-
wotnosci idei narodowej. Byl dowodem na to, Ze nie samym chlebem
sie zyje, ze ludzie zlgczeni jezykiem, religis, terytorium i wspdlnymi
obyczajami mogg zy¢ inaczej, bardziej duchem niz cialem po to, by
utwierdza¢ sie w wolnosci i niezalezno$ci nawet wtedy, gdy tych war-
tosciim sie odmawia. Polacy byli niepraktyczni, romantyczniina poty
pomyleni w swym uporze trwania jako narod wyobrazony w sytuacji,
kiedy odebrano im mozliwos¢ bycia narodem naprawde. Zainspiro-
walo nas to do podobnego wysitku. Stworzylismy sobie w wyobrazni
nasz kraj jako naszg ojczyzne, nasze dziedzictwo. Za wklad do tego
dziela wyobrazni bardziej niz za jej liberalizm gospodarczy cenilismy
Margaret Thatcher.

Mowie ,my”, cho¢ oczywiscie wypowiadam sie we wlasnym
imieniu. W owym czasie bytem wsrod intelektualistow uniwersy-
teckich gltosem dos¢ odosobnionym, tepionym przez lewice, ignoro-
wanym przez prawice, kiedy usilowalem zdefiniowac¢ wspodtczesny,
wiarygodny program konserwatyzmu. Bezsilny, pozbawiony wpty-
wow, utozsamiatem sie spontanicznie z moim pokoleniem w Europie
Wschodniej, ktéremu przemocs odebrano wszelkie wptywy i site poli-
tyczng. Po raz pierwszy odwiedzitem Polske w 1979 roku. To byto moje
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pierwsze, budzace strach, zetkniecie sie twarzg w twarz z panstwem
policyjnym. Owo doswiadczenie, zaréwno z Polski, jak i z sgsiedniej
Czechostowacji, odcisneto glebokie pietno na moim sposobie mysle-
nia oraz, tak przyszto mi wierzyc, na moim charakterze.

Dzisiejsi mtodzi Polacy pamietajg komunizm przez mgle.
Styszg, co opowiadajg ich rodzice, ale skupiajg sie na czyms innym.
Wiedzg oczywiscie, ze partia komunistyczna kontrolowata gospodar-
ke, szkolnictwo, uniwersytety, formy rozrywki oraz wszystkie inne
aspekty codziennego zycia. Rozumiejg, ze rodzice nie byli wolni
w takim sensie, jak oni dzisiaj sg wolni. Wiedzg prawdopodobnie,
ze Kosciol katolicki toczyt dlugg walke z komunistami, od 1948 do
1989 roku, i ze odegral zasadniczg role w odzyskaniu niewielkich
obszarow wolnej mysli i wolnego dzialania. Rozumiejg, ze catkowi-
cie scentralizowana gospodarka w nieunikniony sposob wigzata sie
z brakami wszelkich towarow, kolejkami, codzienng wyczerpujacg
walkg o utrzymanie rodziny i niepewnos¢ finansowg z dnia na dzien
i z miesigca na miesigc. Wyobrazi¢ sobie natomiast, jak dokladnie
zylo sie w komunizmie na co dzien, jest im o wiele trudnie;j.

Przyjechalem do Polski po raz pierwszy w 1979 roku, wkrotce
po pielgrzymce Jana Pawla IT do Ojczyzny, kiedy to w catej Europie
Wschodniej czulo si¢ ogromne napiecie. Nie bardzo rozumiatem, jak
wygladalo zycie w komunizmie. Odczucie komunizmu uderzyto mnie
natychmiast. To bylo niczym niespodziewany policzek. Nie znajgc
dokladnej przyczyny tego stanu rzeczy, poczutem sie osaczony przez
strach. Widzialem twarze bez usmiechu, chyba ze z usmieszkiem sar-
kastycznym, oczy niepatrzgce na mnie, chyba ze podejrzliwie, usta nic
niemowigce, chyba ze szeptem. Wszedzie czutem powiew zagadkowej
agresji, jak gdyby catemu krajowi grozil tajny wrog, a nikt nie wiedzial,
skad ma przyjsc¢ pierwsze uderzenie.

W tym kraju pelno bylo leku. Mozna go byto dostrzec w oczach
przypadkowo widzianych ludzi w restauracji, w tramwaju albo po-
ciggu — czy ta osoba mnie obserwuje, czy mnie sledzi? Mozna sie
byto nagle przebudzi¢ w srodku nocy, bo telefon w hotelowym po-
koju zaczynal dzwonié¢, cho¢ w stuchawce nikogo nie bylo stychac.

Naulicy ludzie mijali si¢ pospiesznie, unikajgc kontaktu wzrokowego.
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W restauracjach szeptano lub mowiono przyciszonym glosem, albo
w ogole milczano. Idgc wnocy pustg ulicg, czesto mozna byto uslyszec
za sobg kroki zatrzymujgce sie i ruszajgce w tym samym momencie
co ja. W srodku rozmowy okazywalo sie czesto, ze rozmowca unikat
odpowiedzi na moje pytania, bgdz nie wyjawial prawdy. Z czasem na-
uczylem sie nie mysle¢ o wszechobecnym strachu i kierowa¢ wysitki
na znalezienie ludzi, ktorzy sie nie bali. Spotkatem ludzi, ktorzy zyli
w $wiecie wyobrazonym, nazwanym pozniej przez Vaclava Bende
parallel polis. Towarzystwo dysydentow przyciggato mnie natychmiast,
gdzie tylko dalo sie ich spotkaé¢, a szczegolng frajde sprawito mi od-
krycie, ze wielu z nich myslalo tak jak ja. Nikt z nich nie powtarzat
w kotko marksistowskich sloganéw wszechobecnych na moim wla-
snym uniwersytecie londynskim. Wszyscy byli, jak ja, romantykami.
Kazde takie spotkanie, czy to w ponurych blokowiskach na peryfe-
riach niszczejgcych miast, czy na ulicach strzezonych przez kryjgcych
sie zomowcow, czy to w nieodnawianych budynkach uniwersyteckich,
gdzie, ku mojemu zdumieniu, mieli oni prawo do organizowania spo-
tkan, wydawato mi sie ostatnie. Spotykalem sie bowiem z ludzmi, kto-
rzy oficjalnie nie istnieli, a jednak obdarzeni byli o wiele wiekszg zy-
wotnoscig niz moi koledzy uniwersyteccy w Anglii. Bylem zaskoczony,
ze te nieistniejgce osoby mogly prowadzi¢ seminaria na oficjalnych
uniwersytetach, i ze ktos taki jak ja, znany kryminalista, mogt zabierac
na tych seminariach glos, co wiecej, mogt by¢ wystuchiwany z uwags
przez studentow i wykladowcow. W owym czasie nie bylem w stanie
wyglosi¢ niczego na zadnym brytyjskim uniwersytecie, gdyz spotyka-
tem si¢ z krzykami protestu lub grozbami pobicia. Tak wiec dla mnie
te polskie spotkania byly pewnym paradoksem, gdyz w tych oazach
wolnego stowa tylko my, goscie, bylismy ludzmi naprawde wolnymi.
Tworzeniu Trustu Jagiellonskiego przyswiecaly dwa szeroko
pojete cele. Jednym z nich byto wspieranie niezaleznej mysli i nie-
zaleznych osrodkow intelektualnych w Polsce. Dostarczalismy mate-
rialy i pienigdze dla wydawnictw samizdatowych, wysytaliSmy wykla-
dowcow do polskich uczelni, organizowalismy konferencje, na ktére
przyjezdzali nasi koledzy z Zachodu, wciggani przez nas do wspolnej

pracy na rzecz wolnosci intelektualnej. StaraliSmy sie zawsze zacho-
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wac bezstronnos¢ w kwestii poglagdow i popiera¢ wszystkich na to
zastugujgcych, niezaleznie od wyznawanego credo. Mimo naszych wy-
sitkéw, by wspierac¢ rowniez osoby o zapatrywaniach socjalistyczno-
-demokratycznych i innych z opcji lewicowych, nie udawalo nam sie
takowych znalez¢. Dopiero po 1989 roku, gdy zaczeto operowac za-
chodnimi pojeciami, znajdowali si¢ poplecznicy pozycji socjalistycz-
nych. We wczesnych latach osiemdziesigtych nawet Adam Michnik
deklarowal sie jako wyznaweca filozofii Edmunda Burke’a.

Drugim naszym celem bylo budowanie banku pomystow
i sieci kontaktéw, ktére umozliwityby wolnosciowo nastawionym
Polakom nakierowanie kraju w strone niepodleglosci. Byla to praca
trudna i ryzykowna, wymagata czestych podrozy, skomplikowanych
systemow porozumiewania sie oraz cigglych wysitkow, by skierowac
uwage zachodnich mediow i rzagddéw na naruszanie prawa w Polsce.
Gdy Malcolm Rifkind szykowat sie do oficjalnej wizyty w Polsce jako
minister do spraw Europy Wschodniej, miatem sposobnos¢ wprowa-
dzi¢ go w naszg dzialalnosc. Nie zwazajgc na generata Jaruzelskiego
ani na nasze wlasne ministerstwo spraw zagranicznych, Malcolm
zlozyl wieniec na grobie ksiedza Popieluszki, co stato sie przelomo-
wym momentem w stosunku Wielkiej Brytanii do spraw Polski, a dla
nas dziataczy okazjg do ogromnej radosci i satysfakc;ji.

Ze wszystkich miejsc, gdzie w ciggu tych wszystkich trudnych
lat zawigzalem przyjaznie, dwa majg dla mnie szczegoélne znaczenie
jako symbole polskiego oporu: to Katolicki Uniwersytet Lubelski, kto-
ry zdolal zachowac¢ autonomie intelektualng przez caly okres komu-
nizmu, oraz Przemysl, miasto w poludniowo-wschodniej Polsce, od
lat w centrum roznych konfliktow, gdzie przetrwato cos z dawnego
ducha obywatelskiego. Zanim sie tam znalezlismy, w Przemyslu juz
istniala grupa dyskusyjna zajmujgca sie kwestiami filozoficznymi
i politycznymi. Powitala nas ona entuzjastycznie. Poznalismy tam
wielu artystow i niezaleznych literatow. Szybko okazalo sie, ze Prze-
mysl to miasto chcgce by¢ autentycznie sobg, bez ponurych komu-
nistycznych obrzedow.

Marek Kuchcinski odegrat szczegolnie wazng role w prze-
ksztalceniu Przemysla w spoteczno$c prawdziwie obywatelsksg. Jak
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wielu mlodych Polakow z jego pokolenia postrzegal gospodarke

wolnorynkowg oraz konserwatyzm kulturowy jako element cigglego

procesu transformacji, ktory miatby przywrocic¢ Polske do jej rzeczy-
wistej historii oraz przywroci¢ jej tozsamos¢ narodows. Ludzie biorg-
cy udzial w naszych spotkaniach wywodzili sie z réznych srodowisk
i zawodow, tgczyla ich duma ze swojego miasta oraz przeciwstawienie

sie rezimowi, ktory mial na nie zakusy. Zobaczyc¢, ze naszg dziatalno-
$cig mozemy przyczyni¢ sie do pozytywnych zmian w malym miescie

niezauwazanym przez zachodnich dziennikarzy, ktore jednak potra-
fito wykorzystac rzucong mu line ratunkows bardziej efektywnie niz

jakakolwiek inna wielka metropolia, bylo dla nas zrodlem wielkiej

satysfakcji.

W Przemyslu, prowincjonalnym miescie, gdzie ludzie sprze-
ciwili sie podziatowi zycia na ciche prywatne szepty i oficjalng sfere
rozkazow publicznych, ulice nawet nocg byty pelne zycia i radosci.
Mozna bylo chodzi¢ po nich jak w Londynie, rozmawiajac swobod-
nie z przyjacidlmi, czy tez sta¢ sobie ot tak, bez celu, a zza rogu nie
wyskakiwal zaden mundurowy. W Warszawie natomiast restrykcje
widoczne byly na kazdym kroku, zawsze w gotowosci zdlawienia naj-
mniejszej iskierki ludzkiego zapatu. Odczuwalo sie to szczegdlnie
w nocy. Warszawska noc nie przypominata nocy londynskiej, gdzie
dzien nabuzowany energig ucisza si¢ powoli. W Warszawie zapada-
ta noc absolutna. Nie byto w niej sladéw dnia, nie bylo resztek pra-
cy i energii. Szybko i bezszelestnie wkraczala do kazdej placowki
i kazdego strategicznego punktu, czujna niczym zajmujgca kraj za-
borcza armia. Jesli spotkanie na Pradze przedtuzalo sie do pdzna,
pieszy powrot do hotelu nagle nabieral nielegalnego i podejrzanego
charakteru. Siedzgcy w zaparkowanych autach nieruchomi $ledczy
przypominali $pigce potwory, gotowe rzuci¢ sie na ofiare, gdy tylko
wyczuly jakis ruch, a pelna grozy cisza, w ktorej twoje kroki brzmialy
jak przyznanie sie do winy, przypominala, zZe jestes samotny i bez-
bronny we wrogim ci $wiecie.

Zamiast wspominac¢ tylko dawne czasy, powiem cos o chwili
obecnej. Gdy w 1989 roku wszystko sie odmienito, bylem zachwy-
cony. Wraz z innymi aktywnymi przeciwnikami komunizmu pra-
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gnalem ukarania partii komunistycznej i procesow sgdowych dla jej
przywdodcow. Nie widziatem zadnych przeszkdd, by nie powtorzyc
procesow w Norymberdze, a tym samym pomoc Polakom odsungé
sie na dobre od tego niefortunnego epizodu w ich historii. W miare
uplywu czasu stalo sie jasne, ze partia komunistyczna nigdy nie za-
placi za swoje zbrodnie. Jej gtéwni przywddcy rozptyneli sie we mgle.
Zaczalem sie obawia¢, ze w takiej sytuacji rekryminacje i pomowienia
o kolaboracje z komunistami na dlugo zatrujg atmosfere. Wydaje
mi sie, ze nikt w Polsce nie przewidzial, w jaki sposob zachodnie
sity polityczne rzucsg sie, by wypelni¢ préznie powstatg po komuni-
stach, i jak natretnie bedg oferowac koneksje, pienigdze i przywileje
tym, ktorzy zgodzg sie wprowadzac ich porzadki. Wielu powigzanych
z komunistami skorzystalo z tego procesu. Co wiecej, Polska napo-
tkala w swoich progach ideologie w kazdym calu tak samo gotows
do opanowania kraju jak kiedys marksizm-leninizm. Ideologia ta,
usadowiona w niebianskim przytutku Unii Europejskiej, przemawia
jezykiem praw cztowieka, nie uznaje autorytetow religijnych i przy-
prof. Roger lega $cisle do spraw, o ktore troszczy sie liberalna lewica dnia dzisiej-
Scruton szego. Wielu ludzi w Polsce doznalo szoku na wie$é, ze aborcja jest
,prawem czlowieka”, i ze ci, ktorzy sie jej sprzeciwiajg, nie tylko nie
maja racji, ale popelniajg wystepek kryminalny. Okazalo sig, ze wiele
waznych kwestii, od malzenstw homoseksualnych do kontroli granic
panstwowych, wcale nie zalezy od ich wlasnych decyzji, a od obcych,
gdyz postanowienia Sejmu mogg by¢ obalone przez obce sgdy. Tak
wiec w momencie gdy Martin Schulz, lewacki prezydent Parlamentu
Europejskiego, uznat niedawne wybory w Polsce za zamach stanu,
iwszczal starania o ich uniewaznienie, Polacy nie bez racji mogli sie
zaczgt zastanawiag, co zostalo z niepodlegtosci, o ktorg tak zaciecie
walczyli przez cale lata osiemdziesigte.

W tym oto wzgledzie postkomunistyczna spuscizna w dal-
szym ciggu nie jest zrozumiana. Partia komunistyczna nie byta
bowiem jedynie narzedziem obcej okupacji. Byla ona oddzialem
zbrojnym planu kontrolowania umystéw na skale swiatowsg. W Wiel-
kiej Brytanii ucierpielismy z tego powodu tak samo jak wy w Polsce,
moze nawet bardziej, gdyz brakto nam rzeczywistego komunizmu
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jako miary dla komunistycznej teorii. Na naszych uniwersytetach
takze poddawani bylismy ortodoksji intelektualnej wmawiajgcej
nam, ze ludziom nie mozna ufa¢, ze ,falszywa swiadomos¢” jest nie-
uniknionym nastepstwem gospodarki kapitalistycznej, i ze tylko
wtedy ludzie dokonajg wtasciwego wyboru, gdy znajdg sie pod wodzg
wyksztalconej awangardy. Stad tez kazde wybory prowadzgce do
rzgdow konserwatystow natychmiast oglaszano ,zagrozeniem dla
demokracji”. Zjawisko to przetrwalo do czaséw obecnych. Viktor
Orban, dwukrotnie wybrany wiekszoscig dwoch trzecich gloséw, jest
z tej wlasnie przyczyny uznany za zagrozenie dla wegierskiej demo-
kracji, tak samo jak pani Thatcher byla zagrozeniem dla demokracji
w moim kraju. Tu w Polsce Prawo i Sprawiedliwo$¢ miato niedawno
czelnos$¢ wygrac¢ wybory, osiggajgc po raz pierwszy od 1989 roku
wiekszos¢ konieczng do stworzenia samodzielnego rzgdu. Z tej racji
jest niewatpliwym zagrozeniem dla demokracji. Zagrozenie bowiem
bierze sie z tego, czego chcg ludzie, a przeciez, jak kazdy na lewicy
wie, oni chcg niewlasciwych rzeczy. Chcg stabilnosci spotecznej, bez-
pieczenstwa dla stanu wlasnosci, poszanowania dla religii i rodziny,
silnej obrony panstwa i bezpiecznych granic. Krotko méwigce, cheg
by¢ wlascicielami wlasnego kraju i czu¢ sie bezpiecznie w miejscu,
ktore jest ich.

I tu zwyczajni ludzie, w oczach ich wyedukowanych opieku-
now, popelniajg kolejny blgd. Postrzegajg bowiem swg lojalnos¢ oraz
legitymacje swego rzgdu przez pryzmat narodowy. Lewica niemiecka
ustanowila za swojg zasadniczg zasade potepienie nacjonalizmu,ico
do nacjonalizmu niemieckiego reszta $wiata sie zgadza. Kiedyz to
jednak swiatu zagrazal nacjonalizm polski, czeski czy wegierski? Jak
mieszkancy tych krajow, osiedleni w historycznych — w duzym stop-
niu - granicach, moéowigcy w specyficznych dla siebie jezykach, zyjacy
wedle wlasnych tradycji religijnych i kulturowych, majg sie rzadzic¢,
jesli odbierze im sie tozsamos$¢ narodowg? A jednak antynarodowa
machina propagandowa zbudowana przez Unie Europejskg jest tak
potezna, ze nie dopusci do tego, by jakikolwiek rzad krajow bylego
bloku komunistycznego uczynit idee tozsamosci narodowej i odreb-

nosci kulturowej podwalinami swego dzialania. Teraz legitymacja
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przychodzi z zewngtrz, nadana przez biurokratow i sedziow, ktorzy
ani nie mieszkajg w danym kraju, ani nie majg nic wspolnego z jego
wartosciami, pobudza ich natomiast do akcji transnacjonalna wiara
uznajgca idee narodowe za szkodliwe i zastugujgce na odpor.

Nie dziwi wobec tego, ze, wygrawszy wybory, Prawo i Spra-
wiedliwosc¢ stalo sie przedmiotem kontrowersji, czy tez ze obrano je
za cel intensywnej kampanii oskarzycielskiej toczonej w zachodnich
mediach. Nie zamierzam opowiadac¢ sie po ktorejkolwiek stronie
w tej debacie, jako ze nie do konca rozumiem wszystkie jej zawilosci.
Zauwazam jedynie, ze w swej roli obroncy dziedzictwa narodowego
Anglii, brytyjskiego systemu politycznego i brytyjskich tradycji, wielo-
krotnie bywatem obiektem podobnych atakow i wiem, ze ortodoksja
lewicowo-liberalna, ktora dominuje w szkolnictwie wyzszym Wielkiej
Brytanii, jak i machina propagandowa Unii Europejskiej, potrzebuja

.konspiracji prawicy”, by moc samemu okresli¢ sie bardziej wyra-
zidcie. Nasze szacowne liberalne media bez ustanku przypominajg
o istnieniu grozacych nam wszystkim nacjonalistéw, juz w tym mo-
mencie glansujgcych wojskowe buciory i siegajgcych po karabin spod
tozka. O ile o mnie chodzi, to uczestnicze w dwuosobowej ,konspiracji
prawicy”, wespol z moim przyjacielem Bobem Grantem, z ktorym od
czasu do czasu naduzywamy trunkow. Tak wiec podchodze sceptycz-
nie do bicia w dzwony przez Platforme Obywatelskg tu w Polsce, tu-
dziez przez Martina Schulza w Parlamencie Europejskim. Wrogowie
wykreowani w wyobrazni sg jednakowoz o wiele bardziej przydatni
niz wrogowie prawdziwi, mozna ich bowiem stwarzac na zawolanie,
w zaleznosci od potrzeby chwili. Upierac sie, ze konspiracja prawicy
nie istnieje, nie przyda si¢ zatem jako argument obrony, albowiem
brak jej istnienia jest na nig dowodem. Przez ostatnich trzydziesci
piec¢ lat pelnialem w Wielkiej Brytanii role przedstawiciela czegos
nieistniejgcego.

Prawo i Sprawiedliwos$¢ czeka ciezkie zycie. Mam nadzieje,
bedzie mi wybaczone, jesli cos w tym miejscu poradze. Nie mam
zadnych watpliwosci, iz tozsamos¢ narodowa i bezpieczne granice
panstwowe sg podstawg demokracji kraju. Ludzie mogg zaakcepto-

wac fakt, ze rzgdy w kraju sprawujg ci, na ktorych nigdy nie glosowali,
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tylko wtedy, jezeli wigze ich z resztg jakas szersza, ponadpolityczna
lojalnosc¢. Brak owej ponadpolitycznej lojalnosci na Bliskim Wscho-
dzie jest powodem braku demokracji w tamtym rejonie, a ignorowa-
nie tej prostej prawdy doprowadzito do chaosu na naszym europej-
skim kontynencie, za ktory odpowiedzialna jest Unia Europejska. Tak
wiec opozycja lewicowa — a przynajmniej ta bardziej cywilizowana
i rozsgdna jej czes¢ — musi sie rowniez wlgczy¢ w idee narodows.
Partia rzgdzgca musi powiedzie¢ osobie, ktdra na nig nie glosowata,
te stowa: ,Twoje dobro lezy nam na sercu”. Nawet jesli sie z nami nie
zgadzasz, bedziemy sie stara¢, by ci byto jak najlepiej.

Na porzgdku dziennym powinny by¢ dyskusje, negocjacje
i kompromis w imie nadziei, ze Polacy rozpoznaja, co jest ich wspdl-
nym interesem narodowym, i ze bedg ufa¢, iz rzad pracuje na rzecz
tego interesu, mimo popelnianych czasem bledéw. Bez watpienia
obecna opozycja polityczna w Polsce nie sprzyja powyzszej postawie,
lecz tu wlasnie chrzescijanskie dziedzictwo kraju, tak ongi$ pomoc-
ne w oporze przeciw komunizmowi, odnajdzie sie¢ znowu w stuzbie
interesu narodowego. Nigdy nie jest latwo nadstawi¢ drugi policzek,
w polityce tym bardziej, jednakze ze wszystkich dostepnych cztowie-
kowi rodzajow broni ta jest najskuteczniejsza. Nawet najzagorzalszy
lewak przestanie w koncu oskarza¢ nas o zywienie nienawisci, gdy
zdecydowanie odmoéwimy reagowania na te ataki. Tak wiec spokoj-
na i rzeczowa argumentacja w odpowiedzi na propagande Martina
Schulza wytrgci mu bron z reki bardziej skuteczniej niz wskrzeszanie
pamieci lat wojny.

Polska w moim odczuciu polega za bardzo na prawach Unii
Europejskiej, za szybko i bezrefleksyjnie chwycita tez oferowang
jej przez Unie mozliwos¢ przemieszczania sie po jej terytorium.
Nie przewidziala kosztow, ktore niesie ze sobg masowa emigracja
wykwalifikowanych pracownikow i ,nomadyzacja” Polakow. Ustawy
z Traktatu Rzymskiego o ,wolnym przeptywie ludnosci” staly sie,
w mojej opinii, najwiekszg katastrofg dla naszego kontynentu. Dla
Wielkiej Brytanii, kraju bardzo przeludnionego, to katastrofa, ktora
moze doprowadzi¢ do utraty tozsamosci narodowej, tak wielka jest
presja migracji. Dla krajow takich jak Polska to tez katastrofa, gdyz
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Polacy opuszczajg kraj, ktory ich potrzebuje, by przenies¢ sie tam,
gdzie, owszem, mogg korzystac¢ z dobrodziejstw wolnej gospodar-
ki i panstwa prawa, lecz nie ponoszg prawdziwych kosztow tych
dobrodziejstw. Kryzys demograficzny zaglgdajgcy Polsce w oczy,
spowodowany odplywem wyksztalconych i pelnych energii mtodych
ludzi i stworzenie przez nich dla siebie statusu stalego bgdz prawie
statego uchodzctwa, koresponduje $cisle z krancowym przelud-
nieniem mojego kraju, gdzie infrastruktura, szkolnictwo, stuzba
zdrowia, miasta bez dostatecznej liczby mieszkan i nasze tak drogo-
cenne tereny wiejskie zaczynajg ulega¢ degradacji na skutek presji
imigracyjnej.

Kiedy w latach osiemdziesigtych pracowalismy na rzecz odzy-
skania przez intelektualistow i czlonkow klasy sredniej w Polsce wol-
nosci, przyswiecata nam intencja, by ci najbardziej potrzebni ludzie
tu pozostali i tu dzialali dla sprawy wolnosci. Nie przychodzitlo nam
do glowy, ze to my, dzieki Unii Europejskiej, przyczyniamy sie do tego,
by najbardziej potrzebni w Polsce ludzie opuscili swdj kraj. Trudno
oczywiscie odmawiac¢ Polakom nowych mozliwosci i wolnosci, nalezy
jednak pamietac¢, ze ta konkretna wolnos¢ — wolnos¢ przemieszcza-
nia sie ludnosci - zostata narzucona przez Unie Europejskg w intencji
podwazenia tozsamosci narodowych w calej Unii, tgcznie z Polska.

Podobny proces spotkal sfere kulturowego dziedzictwa re-
ligijnego w tradycyjnie katolickiej Polsce. ,Brak dyskryminacji” to
najwazniejsza zasada unijnych instytucji, tak wiec Polacy musieli
sie zmierzy¢ z zapalnymi kwestiami konfliktu chrzescijanskiej prze-
sztosci i $wieckiej terazniejszosci. Na razie, dzieki spusciznie Lecha
Kaczynskiego, sprawuje wladze partia konserwatywna posiadajgca
mandat przywrocenia cho¢ czesci tego, co Polska stracila w tym na-
glym spotkaniu z nows, rozczarowang Europg. Jedno jest pewne, Po-
lacy, tak jak niegdys$ w stanie wojennym, powinni zjednoczy¢ sie jako
narod w obliczu rozsypujgcej sie Europy oraz ekspansywnej Ros;ji.
Muszg oni wznowic¢ zadanie budowania koniecznych im instytucji -
nie pozyczac¢ wzordw z coraz bardziej dogmatycznej i wiedngcej Unii
Europejskiej, a budowac je dla siebie pod okiem silnego i uczciwego
rzgdu. To, w mojej opinii, jest rzeczywistym programem konserwaty-
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zmu, ktory z pewnoscig spotkalby sie z aprobatg Lecha Kaczynskiego,
czlowieka o sercu prawdziwego patrioty.

[ttumaczenie: Elzbieta Mciver]|
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dr hab. Michat Podczas naszego panelu bedziemy méwili o pieknie, o wladzy, o zwigz-
Euczewski ku piekna z wladza, a takze o tym, jaka jest rola konserwatystow i jaka
jest rola Polski. Czy piekno powinno by¢ wielkim projektem i czy
w projekcie polskosci powinno zajmowac jakie$ miejsce? Paradoks
polega na tym, ze dla Polakow piekno zawsze bylo wielkim projektem.
Przez stulecia ono konstytuowalo polskosc¢. Kiedy przygotowywa-
tem sie do tego panelu, zastanawiatem sie nad wyjgtkowoscig Polski.
Ona w zasadzie zostala zdefiniowana przez Nathana Price’a, ktory
podsumowujgc mysl profesora Scrutona, powiedzial, ze ,kultura ma
znaczenie”. Jesli miatbym krotko zdefiniowac¢ wyjgtkowos¢ Polski, to
wlasnie w taki sposob. Na Zachodzie wazny jest kapital ekonomiczny,
ktory jest o wiele wiekszy niz w Polsce. Tam money talk, money is king.
Na Wschodzie wage ma kapital polityczny. Polska, ktora przez lata nie
posiadala duzego kapitatu politycznego, ani duzego kapitatu ekono-
micznego, musiata tworzyc sie w oparciu o kulture. To ona dawala jej
sile i sprawiala, ze przez lata byliSmy w stanie byc tym, kim jestesmy.
Doskonale rozumial to choc¢by Juliusz Stowacki. W zapomnianym
wierszu Poeta i natchnienie pisal o pieknie i o wladzy, ze to jest dialog
poety z natchnieniem, z muzg Atessg. On zaczyna rozumiec, ze ,naj-
pierwsze miejsce u Boga” ma pigekno sztuki. Ale drugie piekno, ktore
pocigga poete, to jest piekno wtadzy, pieckno mocy. Ono jest niebez-
pieczne. Rymkiewicz wydaje si¢ wybierac¢ wtasnie to drugie piekno.
Stowacki jest po stronie tego pierwszego piekna, piekna sztuki, ktore
dla niego jest przede wszystkim pieknem ofiary. On w tym wierszu
opisuje katastrofe Polski rozbiorowej. Uzywa analogii do dwoch pta-
kow padajgcych na ziemie, ktore probujg ochronic¢ swoje dziecko.
,Oboje z niebios jak martwi upadli, ojciec na lewo, a matka na pra-
wo”. ,Smier¢ tak byla éwieza, tak niespodziana, tak zda sie zdrada”.
Stowacki otoczony polskoscig staba, rozpadajgcg sie, w tym widzi
role poety. Poeta bowiem dostrzega te stabos¢, a nastepnie przeku-
wa jg w sile. Mimo ze ogarniajg go zwatpienie i rozpacz nad zabitg
Polska, zastanawia sie, jaki jest ,sakrament, co by w niej Polsce mar-
twej chodzil z sitg skryta, jak krew zyjgca?”. Tym sakramentem, ktory
daje site w stabosci, byla sztuka. Po stu latach Czestaw Mitosz pisat

cos takiego: ,Co myslisz tutaj, gdzie wiatr od Wisly wiejgc, rozwiewa
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czerwony pyt rumowiska? Przysiegales, ze nigdy nie bedziesz ptaczks
zalobna. Przysiegales, ze nigdy nie dotkniesz ran wielkich swego na-
rodu”. ,Ale ten placz Antygony, co szuka swojego brata, to jest zaiste
nad miare wytrzymatosci”. ,Jakze mam mieszka¢ w tym kraju, gdzie
noga potrgca o kosci nie pogrzebane najblizszych”. ,Szalenstwo tak
zy¢ bez usmiechu i dwa powtarza¢ wyrazy, zwrocone do was, umar-
li. Do was, ktorych udzialem mialo by¢ wesele czynow mysli i ciala,
piesni, uczt. Dwa ocalone wyrazy: prawda i sprawiedliwos$¢”. Milosz,
ktory byt daleko od tego idiomu romantycznego, jest przez ten idiom
pochtonietyi pokazuje, ze stabos¢ Polski moze zosta¢ przekuta w site.
To samo dostrzegal takze Zbigniew Herbert, kiedy mowil o potedze
smaku. Réwniez pewien ksigdz w 1974 roku pisal, ze staby jest lud,
ktory godzi sie ze swojg staboscig. Ten ksigdz w 1979 roku przyjechat
do Polski jako papiez, jako najwiekszy polski przywodca, jako poeta
ijako krol, bo w Polsce poeci sg krolami. Kilkadziesigt lat temu pewno
nie rozmawialiby$my o sztuce i wladzy. Wowczas mieliSmy nieustan-
ny panel, ktory nazywat sie ,Solidarnoscig”. Moje pierwsze pytanie
kieruje do Rogera Scrutona. Wydaje sie, ze kultura stanowi zrodio

kazdej spotecznosci. Czy ona wcigz ma znaczenie?

Bardzo dziekuje za te nader interesujgce rozwazania oraz za zadane prof. Roger
mi pytanie. Kultura ma znaczenie, ale — jak sam pan zauwazyl — zmie- Scruton
nia sie ono w zaleznosci od okolicznosci. W czasach ,Solidarnosci”
spoteczenstwo obywatelskie podjeto sie zadania utrzymania kultu-

ry przy zyciu. Tym samym byla ona symbolem oporu wobec komu-

nistycznego panstwa, a jednoczesnie jednoczyla ludzi. Widzimy to

na wielu przykladach. Wiersze Miltosza byly symbolicznym przed-

stawieniem polskiego sposobu myslenia, polskich emocji i polskiej

tozsamosci. W Zniewolonym umysle noblista doktadnie opisal, w jaki

sposob choroba komunizmu wsaczylta sie w umysty i w duzej mierze

tlumila naturalng lojalnosc¢ do kraju i jego duchowej spuscizny, ele-

mentow odrodzonych poézniej, w czasach ,Solidarnosci”. Teraz nato-

miast Zyjemy w zupelnie innym $wiecie. Zadajemy sobie pytanie, czy

kultura to samo znaczy w wolnym, a jednocze$nie rozpieszczonym

i materialistycznym spoleczenstwie, w ktorym mtodzi ludzie mogg
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latwo zaspokoi¢ pragnienia bez zawracania sobie glowy uczeniem sie
na pamiec¢ wierszy Stlowackiego czy Mickiewicza. Dlaczego mieliby
sie tym zajmowac, kiedy za jednym rogiem majg hamburgera na za-
wolanie, a za nastepnym latwg dziewczyne? To jest pytanie do nas
wszystkich. Cos, co ma ogromne znaczenie w czasach zniewolenia,
nagle traci urok i czar w czasach wolnosci. Tak naprawde nie bardzo
w to wierze. Sagdze ze potrzebujemy nosnikéw wartosci teraz i na przy-
sztos¢. Mozemy zy¢ z dnia na dzien otoczeni blahostkami, ale nagle
zatrzymamy sie i zadamy sobie pytanie: ,Co to wszystko znaczy?”.
Natak postawione pytanie moze nam odpowiedziec tylko religia. Rze-
czy powinny by¢ widziane jako wartos$ci same w sobie, a nie po prostu
jako obiekty pozgdania. To bylo istotne dawniej, ale jest istotne takze
teraz. Zawsze opieralem sie na przesltance, ze kultura ma znaczenie.
W pewnym sensie tylko ona ma dla mnie znaczenie. Ludzie tez, ale
jako czesc kultury. Zastanawiam sie na przyklad, po co ukladatem
muzyke do wierszy niezyjgcego hiszpanskiego poety Federico Garcii
Lorki. Robitem to, poniewaz to jest dla mnie ostateczny sposéb komu-
nikacji. Urzeczywistniam moje zycie wewnetrzne jako proces rozu-
mienia $wiata nie tylko sobie, ale i innym. Ludzie zawsze bedg chcieli

to czynic, a przez to tworzy¢ prawdziwe relacje miedzy soba.

dr hab. Michat Kultura polega, jak mowi profesor Scruton, na tworzeniu relacji
Euczewski i na znajdowaniu takiego jezyka, ktory stworzy jak najglebsze re-
lacje. Chciatbym teraz zapyta¢ profesora Zdzistawa Krasnodebskiego

o relacje wladzy. Mysle, ze mamy tutaj do czynienia z najwybitniej-

szym ekspertem od wiladzy, ktéry najpierw poznat jg teoretycznie

przez pisma Maxa Webera, a pozniej praktycznie. Jednoczesnie wpro-

wadzat do polskiej debaty Jiirgena Habermasa, mysliciela lewicowego,

ktorego profesor Scruton nie bardzo lubi. Jaki jest zwigzek sztuki

i wladzy zwlaszcza w kontekscie wspotczesnej lewicy?

Profesor Scruton zawsze mi wyrzucal, ze mam stabos¢ do Habermasa prof. Zdzistaw
i do lewicy. Chcialbym jednak powiedzie¢ o czyms innym. W swo- Krasnodgbski
ich rozwazaniach wyszedlbym od wladzy i polityki. Zastanawialem
sie, czy polityka moze by¢ piekna i czy powinna by¢ piekna. Roger
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nie jest tylko myslicielem politycznym. On jest przede wszystkim
filozofem sztuki, kultury, zajmuje sie estetyks. Pokazuje, ze piekno
nie jest relatywne. W pierwszym panelu wspominalismy komunizm.
Roger w swoim przemowieniu mowit o strachu, o tym, jak ludzie
zachowywali sie na ulicy. Mysle, ze komunizm upad}, poniewaz byl
brzydki. Kiedy po raz pierwszy przyjechatem do Wielkiej Brytanii,
to zauwazytem, ze na jej tle Polska byla brzydka, i to bylo ponizajg-
ce. Nie tylko bylismy zniewoleni, ale zewszad otaczala nas brzydota.
Wiem oczywiscie, ze profesor Ryszard Legutko w swoim Traktacie
o dusgzy polskiej uwaza, ze Polska jest ciggle brzydka i musimy dopiero
przywrocic to jej piekno. To, co pociggalo zawsze w konserwatyzmie
i w Wielkiej Brytanii, w Anglii jako kraju, to wtasnie styl, pewnego
typu elegancja, uroda instytucji, piekno monarchii, piekno country
side, piekno brytyjskich wiosek.

Mysle, ze polityka takze powinna by¢ tadna. Musimy nad tym
pracowac. Kiedys jeden z politykéw powiedziat: ,Co widze w Polsce?
Spoconych mezczyzn gonigcych za wladzg”. Czesto polityka sprowa-
dzalta sie do takiego obrazu. W jakiejs$ krytyce naszego rzgdu —to byla prof. Zdzistaw
karykatura niemajgca nic wspolnego z rzeczywistoscig — przeczyta- Krasnodgbski
tem o wasatych mezczyznach, ktorzy doszli do wladzy. Powinnismy
dbac o to, zeby nasze panstwo bylo ladne, zeby nasza polityka byla
ladna i zeby nasze spory byly tadne. Oczywiscie ladne w sensie nie-
relatywnym. Roger piszgc o pieknie, bardzo czesto odwotuje sie do
piekna codziennego, do pigkna ludzkiego ciala, do piekna kobiety.
Dzisiaj piekno jest bardzo relatywne. Ono nie moze nikogo wykluczac.
Tak samo piekno instytucji. Dzi$ nie wiadomo, czy mamy do czynienia
ze zdradg czy lojalnoscia, z odwagg czy tchérzostwem, z wiarygodno-
S$cig czy jej brakiem. WreczyliSmy Rogerowi medal z hastem ,odwaga
i wiarygodnosc¢”. Jego odwaga w walce o ten sposob myslenia i te
wartosci nie byla mniejsza niz tych, ktorzy walczyli o nie w polityce.
Kolejng wazng cechg jest integralnosc. Te cechy moralne w potgcze-
niu z warto$ciami estetycznymi konstytuujg polityke, ktéra nie jest
tylko polityks ,spoconych mezczyzn w pogoni za wladzg” czy kobiet,
bo one tez czasami biegng za wladzg, a moze nawet coraz czesciej

niestety. Dziekuje.
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dr hab. Michat Czesto mowimy o pieknie, o wartosciach, o estetyce. Mam jednak
Euczewski wrazenie, ze to nasze mowienie nie przeklada si¢ na praktyke. Jak
ty oceniasz taki projekt estetyczny profesora Scrutona? Czy widzisz

w nim nadzieje na to, zeby to piekno przeku¢ w rzeczywistos$c?

Dziekuje za to pytanie. Zanim na nie odpowiem, chcialbym odnies¢ dr Mateusz
sie do wypowiedzi profesora Krasnodebskiego. Doskonale go rozu- Werner
miem, kiedy postuluje on poddanie naszej rzeczywistosci zabiegom
upiekszajgcym, ktore przyblizylyby nas do szczesliwszej czesci cy-
wilizowanego swiata. Chcielibysmy mieszka¢ w miastach tak piek-
nych jak Rzym czy Werona. Chcielibysmy ubierac sie w garnitury od
Hugo Bossa czy Armaniego. Nic w tym zdroznego. Zastanawiam sie,
czy taki projekt upickszajgcy bylby paralelny z naszymi wysitkami,
ktorych celem jest podnoszenie naszej wydajnosci, kreatywnosci
czy wynalazczosci i tak dalej. Z drugiej strony, te wysitki, mam wra-
zenie, zafalszowujg troche rzeczywistosc¢ i to, czego jestesmy depo-
zytariuszami, a jestesmy mianowicie depozytariuszami katastrofy.
Ta brzydota, ktéra nas otacza, i tutaj zgodzitbym sie z profesorem
Legutka, jest pewnym zewnetrznym, widzialnym znakiem katastrofy
metafizycznej, ktora sie wydarzyta i ktérej nie mozna uszminkowac.
To doswiadczenie historyczne, metafizyczne, ta katastrofa, ktorej
jestesmy swiadkami i depozytariuszami, moze byc wielks lekcjg dla
reszty swiata. W takim duchu chcialbym zapytac profesora Scrutona,
na ile doéwiadczenie historyczne Europy Wschodniej i Srodkowe;j,
ktorg sie interesuje i ktorej los zyczliwie sledzi, moze by¢ lekcjg dla
konserwatywnego myslenia o kulturze? Zostalismy doswiadczeni
tym, co Czestaw Milosz nazywal wielkim aktem likwidacji. Zlikwi-
dowano nam tradycje, zerwano cigglos¢. Proba odtworzenia tej tra-
dycji jest de facto aktem imitacji, rekonstrukcji. I odwrotnie, bunt
przeciwko tej tradycji w duchu tego, co profesor Scruton nazywa
.kulturg odrzucenia”, jest rowniez imitacjg buntu, ktéry ma pewng
legitymacje w kulturze zachodniej. U nas socjolodzy okreslajg takie
dziatanie mianem ,dyfuzji bodzca”. Jest to przeniesie pewnego mo-
delu, ktory tak naprawde nie ma korzeni w naszym doswiadczeniu

historycznym. To konserwatywne rozumienie kultury, ktore profe-
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sor Scruton przedstawia za Matthew Arnoldem w swoich ksigzkach,
choc¢by w Culture counts, wymaga uwzglednienia naszego doswiad-
czenia. W tym sensie lekcja kultury wschodniej, ta katastrofa kultu-
rowa, ktora sie tutaj dokonata pod wplywem komunizmu i nazizmu,
moglaby wzbogaci¢ myslenie konserwatywne o kulturze, ktore ja
nazywam pieknoduchostwem. Nie w sensie negatywnym. Piekno-
duchostwo pochodzi od sformulowania ,piekna dusza” Wolfganga
Goethego. To nie musi byc¢ okreslenie wartosciujgce. Dla nas ta oferta
pieknoduchostwa przy naszym doswiadczeniu historycznym nie jest
zadng ofertg. Z drugiej strony ten pejzaz katastrofy, ktory sie doko-
nal, ta brzydota, ten galimatias w glowach, te braki w wyksztatce-
niu, w erudycji, mogg by¢ dla konserwatyzmu inspirujgce i ozywcze.
W tych najgorszych czasach, czasach katastrofy, Polacy, ale takze
Czesi, Wegrzy, wszystkie nieszczesliwe narody pokazaly, ze kultura
jest wartoscig. One zaprzeczyly marksowskiej tezie o tym, ze byt
okresla swiadomos¢. Nasze doswiadczenie falsyfikuje to empirycz-
nie. Walczylismy o wolne stowo w czasach, kiedy nie mielis$my co jesc.
Pisal o tym na przyktad Josif Brodski. Mowil, ze teza marksowska jest
prawdziwa do pewnego momentu, a potem przestaje miec znaczenie.
W tym sensie to doswiadczenie historyczne katastrofy, ktora nas
w Polsce spotkala, jest pozytywne, w jakims sensie niesie nadzieje.
Bylismy laboratorium, w ktéorym okazato sie, ze kultura ma znacze-
nie. Wbrew temu, co profesor Scruton nazywa kulturg odrzucenia,
przekonujg nas, ze kultura przestaje mie¢ znaczenie. Relatywizm
kulturowy powoduje, ze przestajemy wierzy¢ w nasze prawo do ist-
nienia. Nasze doswiadczenie historyczne, to laboratorium, na dnie
ktorego zostata prawda, ze wolne stowo, piekno jest wartoscig, o kto-
rym sie mysli w Auschwitz, na Kolymie, powinno da¢ nowy impuls
mysleniu zachodniemu, zachodniej kulturze. Mam wrazenie, ze to

jest niedostatecznie dostrzegane.

dr hab. Michat Zanim oddam glos profesorowi Scrutonowi, chcialbym zapytac
Euczewski Andrzeja Szczerskiego o to, jak on widzi takg konserwatywng wi-

zje kultury. Pan krytykowat jg juz od lat dziewiec¢dziesigtych. Mowit

pan, ze konserwatysci nie rozumiejg wspolczesnej kultury. Mateusz
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Werner krytykuje konserwatystow za pieknoduchostwo. Pan roéwniez

krytykowal konserwatyzm, ale z innego punktu widzenia.

Mowienie o konserwatyzmie jako wartosci odnosi sie do tego, co jest
jego najwazniejszg trescig. Zgadzam sie, ze moje stowa w roznych tek-
stach czy wywiadach byly moze nie tyle krytyks, ile zastanawianiem
sie, w jakim stopniu akurat w Polsce konserwatyzm zostal z réznych
powoddw utozsamiony z pozycja, ktora bylaby widziana jako nieade-
kwatna do dzisiejszych czasow. To nie tyle byla krytyka konserwaty-
zmu, ile stereotypu na jego temat, ktéremu do pewnego stopnia sami
ulegalismy. W konserwatyzmie w kontekscie piekna interesuje mnie
pojecie ciagglosci. Jestem przekonany, ze jezeli ktos dzisiaj w Polsce ma
prawo mowic o takiej cigglosci, albo szukac jej w kleskach, to wlasnie
konserwatyzm. Nie tyle chodzi nawet o tradycje, bo na jej temat istnie-
je pewnego rodzaju konsensus. Odwotujemy sie mniej wiecej do tych
samych tworcow, do tych samych zabytkow. Moim zdaniem zarzucona
zostala kwestia cigglosci. Dyskusja na temat zerwania, ktore mialo sie
dokonac w czasie Il wojny swiatowej, jest oczywiscie tezg bardzo moc-
no uzasadniong. Wiem, ze nie jestem w wiekszosci, wiele osob mowi
o tym zerwaniu bardzo wyraznie. Dla mnie jednak naczelng warto-
$cig konserwatyzmu jest odnalezienie tej cigglosci. To byloby jakies
wyzwanie dla niego. Nie boje sie szukania tejze ciggltosci w pewnych
fenomenach wspodlczesnej kultury, w sztuce wspotczesnej, w teatrze.
Nie przyjmuje po prostu do wiadomosci, ze przegralismy komunizm,
ze druga wojna swiatowa faktycznie nas pokonala. To, o czym dzi-
siaj mowimy, ten duch wolnosci, rewolty, solidarnosc, to sg elementy
kontynuacji i cigglosci polskiej tradycji, ktora wcigz trwa. Nie widze
problemu, zeby konserwatysci byli dzisiaj silg modernizujgcs. Jest
takie oksymoroniczne pojecie konserwatywnego modernizmu, ktore
stosuje historia sztuki, ale nie tylko ona. Chodzi o dokonywanie mo-
dernizacji w imie hasel konserwatywnych, cigglosci i wielu innych.
Zastanowmy sie w tej chwili tylko nad kwestig cigglosci. Co sie stato
w Polsce za czaséw Mieszka I? Przy okazji obchodow rocznicy chrztu
Polski postugiwano sie btednym pojeciem historycznej modernizacji.

Mnie raczej interesowataby cigglos¢. Ja bym chciat jg widzie¢ w roz-

prof. Andrzej
Szczerski
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nych aspektach wspoétczesnej kultury. Nie do konica akceptuje przeko-
nanie, ze piekno jest w tej chwili rzecza, ktora jest dla naszej tradycji
imitacyjna. Sg oczywiscie cate obszary, ktore imitujg w imie progresu,
w imie nie tyle modernizacji, ile nadgzania, tego dyskursu, dostosowy-
wania sie, dopasowywania. One faktycznie produkujg pewne wzorce
estetyczne, ktore trudno byloby widzie¢ w kontekscie cigglosci. Jest
jednak wiele zjawisk, ktore jak najbardziej mogg sie w tym odnalezc¢.
W tym sensie czesto postuguje sie pojeciem peryferii. O ile prowin-
cja nasladuje centrum cywilizacyjne, to na peryferiach dochodzi do
pewnego spiecia réoznego rodzaju wplywow, autorefleksji i dzieki temu
powstajg nowe wartosci, ktére powoduja, Ze ta peryferyjnosc rozu-
miana negatywnie staje sie pewnym doswiadczeniem kreatywnym,
tworczym. Przykladem moze by¢ architektura naszych miast. Nawet
tej straszliwie zniszczonej Warszawy wspotczesnej, ktora jest specy-
ficznym przyktadem odradzania sie w imie cigglosci. W dzisiejszym
konserwatyzmie podkreslatbym nie tyle patrzenie na to doswiadcze-
nie apokaliptyczne czy doswiadczenie Antygony, tylko doswiadczenie
osoby, ktora szuka cigglosci, ktora chce jg odnalez¢ za wszelkg cene,
mimo przezycia kleski. Co wiecej, w imie tej cigglosci jest w stanie
tworzy¢ wzorce modernizacyjne i celowac¢ w to, by polskos¢ byta bu-

dowana w imie konserwatywnego modernizmu.

dr hab. Michat Jak stycha¢, jestesmy krytyczni wobec konserwatyzmu. Z jednej
Euczewski strony pada zarzut o pieknoduchostwo, z drugiej o zbyt duzg apoka-
liptyczno$c widzenia kultury. Piotr Bernatowicz kieruje instytucja,

ktora chyba najpelniej reprezentuje paradoksy XX wieku. Z jednej

strony jest to instytucja poswiecona pieknu, czyli galeria miejska, ale

z drugiej strony jest tez poswiecona wtadzy i przemocy, bo nazywa

sie Arsenal. Jak pan to widzi?

Chcialbym na poczatku sformutowac perspektywe, w ktorej bede sie dr Piotr
poruszal. To nie bedzie perspektywa filozofa zajmujgcego sie este- Bernatowicz
tyka, ale bardziej perspektywa praktyka, historyka sztuki, kuratora
i krytyka sztuki. Bardziej mnie zainteresowala druga czesc¢ tytutu

naszego panelu, czyli konserwatywny i lewicowy dyskurs w sztuce
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wspolczesnej. Profesor Scurton mowit o pewnej przepasci czy pewnej
dziurze intelektualnej, ktéra nastgpila po 1989 roku. Wydaje mi sie,
ze ten dyskurs lewicowy, zachodni, jezeli chodzi o sztuke, wyrastajgcy
z kontrkultury lat szes¢dziesigtych, wszed! w to miejsce i bardzo do-
brze polgczyl sie ze sztukg awangardows. Jesli w Polsce w dyskursie
artystycznym, krytycznym po 1989 roku pojawia sie piekno, to mam
wrazenie, ze w odniesieniu do sztuki wspolczesnej ono jest pewnym
narzedziem poddawanym krytyce. Gléwny nurt tej awangardy to
tak zwana sztuka krytyczna. Artysci nalezgcy do tego nurtu bardzo
wyraznie to pigkno odrzucali. Uznawali je za kategorie opresyjna,
ktora wymusza pewne hierarchie, stoi w sprzecznosci z pojeciami
rownosci, praw cztowieka, czy innymi modnymi hastami, ktore w tej
przestrzeni zaczely byc popularne. Czy jest mozliwe wlgczenie awan-
gardy w nurt mysli konserwatywnej? Nie chodzi mi o my$l konser-
watywna o sztuce, ktora chcialaby powrotu do pewnych tradycyjnych
form przedstawiania. Moje pytanie dotyczy tego, czy jest mozliwe
na gruncie awangardy nie tyle stworzenie, ile odnalezienie mysli
konserwatywnej, ktora akcentowalaby porzgdek bardziej wertykal-
ny, przeciwstawiajgcy sie porzgdkowi horyzontalnemu awangardy
lewicowej, jezeli chodzi o wartos$ci. W naszej debacie pojawilo sie juz
pojecie modernizmu konserwatywnego. W polskiej sztuce awangar-
dowej funkcjonuje pojecie awangardy konserwatywnej. Wprowadzit
je performer, legenda polskiej sztuki awangardowej, Zbigniew War-
pechowski. To pojecie jest bardzo interesujgce. Okazuje sie, ze jest
wielu artystow, ktorzy w tym nurcie odnalezliby sie. Z jednej strony
chodzi o szacunek dla zdobyczy sztuki XX wieku, czerpanie z ekspe-
rymentu, a z drugiej strony jest to hotdowanie pewnym wartosciom
konserwatywnym. Nawigzujgc do tego wymiaru katastrofy, ktéra
nas otacza, ktéra byla zaprzeczeniem piekna, chcialbym powiedzieé
o dzialalnosci artysty, ktorego rowniez zaliczam do nurtu awangardy
konserwatywnej. Chodzi mi o Jacka Adamasa. To artysta wyrastajgcy
z nurtu sztuki krytycznej, postugujgcy sie jezykiem, ktérym postugujag
sie artys$ci wychodzgcy z lewicowych przestanek i kontestujacy te
wartosci. On w swoich pracach udowadnia, ze jest mozliwe wykorzy-

stanie tego jezyka w obronie wartosci, ktéore mozna wigzac z takimi

dr Piotr
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pojeciami jak niepodleglos¢, suwerennos¢ czy patriotyzm. Ten ar-
tysta mieszka niedaleko Olsztyna, dziala gléwnie w swoim regionie,
aczkolwiek jego akcje odbijajg sie dos¢ szerokim echem. Jednym
z jego projektow byly dzialania zwigzane z pomnikiem upamietnia-
jacym sowieckiego generala Iwana Czerniachowskiego, wzniesio-
nym w Pienieznie w latach czterdziestych. Jacek Adamas, uzywajgc
jezyka sztuki awangardowej, performensu, czesto radykalnej akcji,
prowadzil dziatania zwigzane z tym pomnikiem. One uruchamiaty
media, ale tez pewng spoteczng aktywnosc, grupe osob, ktore cheiaty
odzyskiwac te przestrzen. Przypomniano, kim ten czlowiek byl, ze to
on likwidowal Armie Krajowg na Wilenszczyznie. Te akcje zaczetly
przynosic¢ pewne wymierne rezultaty. Ostatecznie pomnik zostat ro-
zebrany, co dla artysty bytlo symbolicznym znakiem. Na gruzach tego
pomnika on zrobil performers. Dla niego to byla taka piekna kata-
strofa. To piekno wynika tez z tego, Ze nastepuje pewne oczyszczenie.
Ta akcja dotyka bowiem pewnych zasadniczych kwestii, takich jak

suwerennosc czy niepodleglosc.

dr hab. Michat Rzeczywiscie mielismy do czynienia z jaka$ staboscig konserwaty-
Euczewski zmu. Teraz musimy sie zastanowié, co robi¢ dalej. Przechodzimy od

krytyki konserwatyzmu do projektu pozytywnego.Z jednej strony jest
projekt profesora Krasnodebskiego uczynienia Polski piekng jesz-
cze raz. Jest projekt Mateusza Wernera dawania Sswiadectwa pieknej
katastrofie. Jest projekt odnajdywania ciggltosci wbrew katastrofom.
I znowu jest ta piekna katastrofa. Chcialbym poprosic profesora Kra-
snodebskiego o odniesienie sie do tych réznych projektéw. Zamiast
mysle¢ o tym, ze powinnismy by¢ wyzsi, lepsi, piekniejsi, to cieszmy
sie tym, co mamy, a wowczas przez te nasze ruiny, ktore nas otaczaja,

mozemy pokazac swoje wlasne piekno.

Przepraszam, jako dziecko bawitem sie na prawdziwych ruinach. prof. Zdzistaw
Bracia Kaczynscy tez wspominali te ruiny. A pan Mateusz Werner Krasnodebski
nie pamieta ruin. Ja mam zupelnie inne wyobrazenie. Po pierwsze,
nie otacza nas katastrofa. Jestesmy narodem, ktory wygral, tylko nikt

nas teraz nie zwolni z tego, zebysmy z tej wygranej uczynili atut. Je-
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ste$my narodem szczesliwym. Przypominam sobie czasy, kiedy Roger
przyjezdzal do Polski. On tutaj tez odnajdywal wartosci, wspomi-
nal Katolicki Uniwersytet Lubelski, rozne inne rzeczy, ale wtedy to
byly $wiaty odmienne. Wydawalo sie, ze zyliSmy w innej cywilizacji,
wiec docenmy nasze zwyciestwo. W Polsce mamy takg konserwatyw-
ng tradycje, niestety upiorna, ktora sie nazywa ,Stanczycy”. Michat
Bobrzynski w 1918 roku napisal, ze przesadzit ze swoim pesymizmem,
teraz trzeba inaczej napisac historie Polski. Po dwudziestu siedmiu
latach nie jestesmy w stanie inaczej patrzec na historie Polski niz
tylko jako ciag klesk czy brzydoty. NagrodziliSmy na naszym kongre-
sie Jarostawa Marka Rymkiewicza, poniewaz on pokazuje, ze Polska
w swoim szalenstwie byla piekna i jest piekna. Ten szalony Reytan
jest piekng postacig. Piekny byl Grunwald, piekny byt Hotd Pruski,
piekna byla Konstytucja 3 maja.

Roger wspomnial Martina Szulca, czy rozne przyklady zlej
architektury. Kiedy pierwszy raz pojechatem na uniwersytet zachod-
ni, to byt chyba uniwersytet w Bochum czy w Bielefeld, to bardzo
uderzyla mnie przerazajgca brzydota tego uniwersytetu. Powinnismy
sie, moim zdaniem, wyzwoli¢ z takiego myslenia, ze piekno ma by¢
importowane. Nie ma pieknego Zachodu jako takiego i brzydkiej Pol-
ski, tej brzydkiej panny, ktora w zwigzku z tym musi by¢ tatwa. Nie,
jest dumna panna, ona byla wykleta, ale juz wykleta nie jest. Dzien-
nikarze nas pytaja: ,Na czym polega ten polski problem, te polskie
podzialy?”. Mysle, ze one naprawde polegajg miedzy innymi na tej
réznicy miedzy tymi, ktorzy te cigglosé cheg przywrocic, ustanowic,
a tymi, ktorzy chcg to zerwac, poniewaz nie widzg nic innego. Patrzg
z odrazg na I Rzeczpospolitg, na Chrzest Polski, na to wszystko, co sie
dzialo w naszej historii. To jest ta podstawowa roznica miedzy nami.
My chcemy ten wielki projekt, ktory zaczgt Mieszko I, kontynuowac,
poniewaz uwazamy, ze to jest wielka wartos$¢. Nad tym polskim piek-
nem, nad tym polskim kwiatem pracujmy, zeby sie rozwijal i ol$nie-

wat innych swoim pieknem.

dr hab. Michat Te kwiaty sg rozne, kazdy nardd ma jakis swoj wlasny piekny kwiat,
Euczewski ale moze my jestesmy wyjgtkowi. W zwigzku z tym uniwersalne, na-
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wet konserwatywne wzory na piekno nas nie dotyczg. Jak pan, panie
profesorze, postrzega ten problem? Czy ten projekt piekna jest tyl-
ko projektem dla wsi spokojnej, wsi wesolej brytyjskiej, czy tez dla

polskich kwiatow?

Najwyrazniej nasza rozmowa skrecila na bardzo polskie tory. Ujaw-
nita jednakze kilka bardzo istotnych prawd. Zdzislaw Krasnodebski
wspomnial o czyms, co od lat jest bardzo bliskie memu sercu, mia-
nowicie wiare w to, ze sztuka nie posiada wylgcznego monopolu
na piekno. Ono jest czescig zycia codziennego. Poszukiwanie w nim
piekna powinno by¢ elementem prawdziwej edukacji moralne;j.
Katastrofa, jakiej doznalo piekno, nie jest jedynie efektem komu-
nizmu. Zdzistaw wspomnial o wizycie na pewnym uniwersytecie
niemieckim, ktory byt dzielem modernizmu architektonicznego,
w ktorym dominowaly beton, szklo, stal, linie poziome, a wszystko
pozbawione bylo estetycznego sensu. Komunisci tego nie budowali.
Podobna katastrofa dotkneta calg Europe. Cywilizacja europejska
dawnych wiekéw koncentrowala sie na idei miasta. Ono byto jed-
nym z najwiekszych osiggnie¢ tej cywilizacji. Miasto to nie tylko
miejsce do mieszkania, ale obszar, w ktérym ludzie wspolpracujg ze
sobg w wytwarzaniu rzeczy, handlu czy rozrywce. Zawsze miato ono
$wiete centrum w postaci katedry albo jakiegos wielkiego kosciola,
wokol ktorego wszystko sie dziato. To jakby nieustanna modlitwa
do Boga, by zszed! z nieba i zamieszkal miedzy nami. Tak wygladaty
wszystkie wielkie miasta Europy. W czasie drugiej wojny $wiato-
wej wiele miast zostato zburzonych w wyniku nalotéow. ZburzylisSmy
niemieckie miasta, co nie bylo bez znaczenia dla psychiki Niemcow.
Kiedys mieli oni miejsce dla siebie, prawdziwy dom w postaci miast
opiewanych w sztuce i literaturze, cho¢by w Spiewakach norymber-
skich Wagnera. Polacy po wojnie slusznie uznali, Ze muszg odbudo-
wac Warszawe wedle podobnej idei, jesli tylko bedzie to mozliwe.
Odbudowa warszawskiego Starego Miasta byla z pewnoscig jednym
z tych wspaniatych konserwatywnych i patriotycznych gestow. Nawet
komunisci mieli odruchy serca, cho¢ byli ideologicznie zwodzeni

na manowce. Komunizm zaadaptowat koncept funkcjonalizmu w ar-
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chitekturze, tak samo jak koncept funkcjonalizmu w odniesieniu do
istot ludzkich. A to wrdég piekna. To jest katastrofa, ktora nas otacza
ze wszystkich stron. Nie jest ona charakterystyczna tylko dla komu-
nizmu. Warto tutaj wspomniec¢ idee pewnego Szwajcara, szalonego
osobnika Le Corbusiera, czy w miare szalonego Niemca Gropiusa.
To w ich glowach zrodzila sie idea, by stworzy¢ nowy, calkowicie
zmechanizowany $wiat, w ktorym ludzie bedg sie zachowywac¢ po-
prawnie, bo zmusi ich do tego architektura. Uwazam, ze konser-
watyzm powinien zwalczac¢ te idee. W naszej dyskusji pojawity sie
interesujgce pytania, na przyklad czy mozliwa jest konserwatyw-
na awangarda. Wyznawca modernizmu odpowie, ze konserwatyzm
awangardy to po prostu nostalgia, usitowanie zbudowania czegos
ponownie, czego ponownie nie da si¢ zbudowac, a w ogole to trzeba
i8¢ za duchem czasu, bo najwazniejsza jest nowosc. Jesli przyjrzy-
my sie blizej temu, o czym mowilem wczes$niej, czyli estetyce zycia
codziennego, to zdamy sobie sprawe, ze to nieprawda. Nie wszystko
idzie wcigz do przodu. Szukamy piekna w naszym otoczeniu, bo taka
jest naszaludzka potrzeba, poszukujemy symboli statosci w pieknie.
Awangarda w architekturze byta bardzo destrukcyjna, cho¢ w innych
dziedzinach, w dwudziestym wieku, odnosita sukcesy. Poezja Milosza
nie bylaby tym, czym sie stala, gdyby nie wpltyw awangardy. Zbigniew
Herbert to takze poeta modernistyczny, aczkolwiek niepozbawiony
odczu¢ konserwatywnych. Wydaje mi sie, ze do wyrazenia konser-
watywnych odczué¢ nie potrzeba starych srodkéw wyrazu, bo to od-
czucia same w sobie sg stale, a nie formy. T.S. Eliot byl najwiekszym
poetg awangardy, a jednoczesnie wielkim konserwatysty. Awangarda
ma swoje zalety, ale nie powinna zdominowac sfery publicznej. Tam

powinien by¢ element wyboru.

dr hab. Michat Jak powinna wyglgda¢ sztuka, ktora jest wierna wiecznym warto-
Euczewski $ciom? Jak powinnismy jg ksztaltowac? Jak to powinno wygladac

w praktyce?

W praktyce mozemy co najwyzej tworzy¢ pewne ramy i punkty od- prof. Andrzej
niesienia. To, co bedzie sie dzialo, to juz jest kwestia wolnej mysli Szczerski
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i sporu. Tego nie da sie po prostu zaprogramowac. Natomiast sg
pewne standardy, ktore konserwatysci powinni traktowac¢ powaz-
nie ionie dba¢. W tym sensie mozna powiedzie¢, ze konserwatyzm
w pewnych obszarach twdrczosci jest gwarancjg jakosci, jezeli uzy-
jemy rynkowego okreslenia. Bardzo wazny jest w tym kontekscie
przyktad miasta jako symbolu cywilizacji. Miasto jest przestrzenig
wspolnoty, o ktorej chcemy dyskutowaé. Zeby to miejsce funkcjono-
walo, musi sie opiera¢ na pewnych stabilnych podstawach, takich
jak instytucje, przestrzen publiczna, komunikacja, czyli wszystko
to, co pozwala sie ludziom spotka¢. W tym sensie eksperymento-
wanie z tymi fundamentami jest niebezpieczne, ono w zasadzie
przeksztalca sie w dzialalnos¢ antycywilizacyjng. Role konserwa-
tyzmu widzialbym w definiowaniu statlych punktow odniesienia.
Przestrzen miejska to jest przestrzen codziennosci. Mysl, ze piekno
jest codziennoscig, jest niezwykle istotna. W polskiej tradycji mamy
Norwida, ktory moéwil o cyrkulacji piekna, ktéra zaczyna sie od co-
dziennej rzeczy, nawet od tej butelki, a konczy na obrazie w gale-
rii sztuki. O zapewnienie cyrkulacji piekna tez nalezatoby zadbac, prof. Andrzej
trzeba stworzy¢ tego typu mechanizmy. Mozemy moéwié o pewnej Szczerski
wrazliwosci estetycznej czy przekonaniu, ze to jest wazne nie tylko
na poziomie idei, ale rowniez rozwigzan praktycznych, prawnych,
takich jak na przyklad ustawa krajobrazowa, ktora ma wreszcie
uprzytomnic nam, ze ze wszechobecng reklamg mozna sensownie
walczy¢. Naszg rolg jest stworzenie pewnego intelektualnego za-
plecza do tego typu dzialan. Jeden z pierwszych tekstow profesora
Scrutona, ktéry czytatem, poswigcony byl inwazji reklam wielko-
powierzchniowych na polskiej prowincji, ktore zasmiecajg piek-
ny, polski pejzaz. To byl poczatek lat dziewiecdziesigtych. Wszyscy
wtedy byli zachly$nieci gwaltownym wzrostem przedsiebiorczosci,
a Roger Scruton pisal: ,Co wy robicie?”. Z czasem przyszlo otrzez-
wienie, ze o te wartosci nalezy dba¢. Tego naprawde nie zrobi nikt
poza konserwatystami. Liberalne podejscie do ekonomii bedzie po-
tegowac deprecjacje przestrzeni wspolnej i jej wyprzedawanie. Tutaj
jesttez pole do dzialania dla nas, ale tez pole budowania wspolnoty.

To jest zadanie dla konserwatystow.
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dr hab. Michat Czy sztuka, ktorej chcg konserwatysci, moze byc sztukg narodowsg?
Euczewski

Odniose si¢ najpierw do problemu awangardy w architekturze, ktora dr Piotr
postuluje regeneracje, odnowe. Jezeli ta wizja awangardy zlgczona Bernatowicz
jest z wizjg wladzy, to rzeczywiscie daje to oplakane skutki. Chciatbym

moze troche przesungc problem na pewne kwestie swiatopoglagdowe.

Chcialbym sie odniesc¢ do lat dwudziestych XX wieku, kiedy taka mi-

sja organizacji zycia czy budowy panstwa, ale nie w znaczeniu rady-

kalnosci awangardowej tez miala miejsce. Pare lat temu w warszaw-

skiej Zachecie odbyla sie bardzo ciekawa wystawa Sztuka wszedzie,

poswiecona warszawskiej Akademii Sztuk Pieknych, ktora rowniez

organizuje przestrzen panstwa, miasta, ale nie w znaczeniu radykal-

nie awangardowym. Moim zdaniem pewng roznicg jest punkt wyj-

$cia, to znaczy problem przeciwstawienia niepodleglosci i wolnosci.

Niepodleglosc¢ to podstawowa instancja tej wolnosci. To pojecie jest

zwigzane z nowoczesnoscig i z awangardg radykalnie organizujg-

cg przestrzen czlowieka, ale nie wychodzacg od pewnej konkretnej

wspolnoty. Moim zdaniem to jest klucz. Awangarda konserwatywna

podziela pewne formy czy pewne nastawienie eksperymentatorskie

z tg awangarda, ktora operuje w lewicowym dyskursie, ktora jest

umiejscowiona w tym obszarze krytycznym. Inny jest jej punkt wyj-

Scia. Istotna jest dla niej kategoria suwerennosci czy niepodleglosci.

To jest bardzo wazne rozroznienie.

dr hab. Michat Chociaz Mateusz nie jest konserwatysta, to jego ksigzka Wobec nihi-
Euczewski lizmu pozwolita mi zrozumie¢ kilka kwestii konserwatywnych. Czy-
tajgc Gombrowicza i Witkacego, lepiej rozumiemy, na czym polega-

ja prawdziwe wartosci. Kiedy bylem na pierwszym kongresie piec¢

lat temu, po katastrofie smolenskiej, twoja ksigzka mnie natchneta,

bo Gombrowicz bardzo dobrze opisuje to, co sie z nami dzieje. Jak

wiec powinna wyglgdac sztuka?

Obawiam sie, ze to pytanie troche mnie przerasta. Gdybym to wie- dr Mateusz
dzial, to zamiast méwié¢ do panstwa, pisalbym jakies wielkie dzieto, Werner

prawdopodobnie liczagc na to, Ze zbawi ono $wiat. Chciatbym wykorzy-
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sta¢ okazje, ze goscimy profesora Scrutona, i zada¢ mu jeszcze jedno
pytanie o miejsce panstwa w obronie kultury zachodniej, ktora, jak
pisze w podtytule swojej ksigzki, zostala osaczona. Profesor Szczerski
sugeruje, ze role obroncy standardéw powinien nies¢ ze sobg kon-
serwatyzm. Zastanawiam sie, czy to nie jest rola panstwa. Profesor
Scruton mowi, ze zyjemy w $wiecie osaczonym z jednej strony przez
sceptycznych nihilistow, ktorzy podwazajg prawomocnos¢ naszej kul-
tury, niszczg naszg afirmacje dla wlasnego istnienia, niszczg przeko-
nanie, zZe zastugujemy na to, zeby istnie¢. Z drugiej strony atakuje nas
fanatyzm innych kultur, czasem gleboko fundamentalistyczny religij-
nie. Zastanawiam sie, jakg role moze odegrac¢ panstwo w tej sytuacji,
by¢ moze bedgc jedyng w tej chwili instancjg obronng. Przypomne,
ze profesor Scruton uwaza, ze kultura jest wytworem wolnego czasu.
Jeste$my w stanie delektowac sie sztuks, majgc wolny czas, odrywajac
sie od mitregi zarobkowania, walki o byt, ale takze mozemy tworzy¢
sztuke, kulture tylko wtedy, kiedy jesteSmy dysponentami wlasnego
czasu. Dzisiaj w przeciwienstwie do dawnych czaséw wolnym czasem
dysponujg nie tylko elity, ktore majg wysokie kompetencje kulturowe,
ale rowniez szerokie masy. Gdyby panstwo potrafito wykorzysta¢ swojg
prerogatywe, chronigc wolny czas tych szerokich thumow, by¢ moze by-
loby w stanie obroni¢ kulture. Ona jednak przegrywa walke z rynkiem,
ktory zabiera ten wolny czas ludziom i odrywa ich od wyzszych warto-
$ci. Moze to jest naiwne rozumowanie, ale chciatbym, zeby mi profesor
Scruton wskazal, gdzie popelniam blgd. Tutaj widze tez pewne zadanie
mys$lowe dla konserwatyzmu. Uczy sie nas w Polsce, ze konserwatysta
to jest kto$, kto stawia znak rownosci pomiedzy interesem rynku a in-
teresem panstwa i wspdlnoty. Wydaje mi sie, ze wlasnie to, ze zyjemy

dzisiaj w swiecie osaczonym, dobrze nam pokazuje, ze tak nie jest.

dr hab. Michat
Luczewski

Nie wiem, czy panstwo zauwazyli, ale zamieniamy sie rolami. Ja za-
daje pytanie Mateuszowi Wernerowi, on sie cofa i przerzuca je do
profesora Scrutona. Ale niech tak bedzie. Jak powinna wygladac kul-
tura tworzona przez konserwatystow, sztuka tworzona przez kon-
serwatystow, albo tych, ktorzy starajg sie, zeby ona wyglgdala lepiej,
ajednoczesnie, kto to powinien robi¢ i jaka jest w tym rola panstwa?
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Pytania o role panstwa oraz o relacje miedzy kulturg a rynkiem sg
bardzo wazne. To kluczowe zagadnienia dla konserwatystow w od-
niesieniu do piekna w ogdlnosci i do sztuki w szczegdlnosci. Prawdg
jest, ze wolny rynek pozostawiony sam sobie, bez zadnych hamulcow,
niekoniecznie sprzyja kulturze, a z pewnoscig nie sprzyja kulturze
wyzszej. Jesli niemal wszystko mozna wystawic na sprzedaz, to ludzki
apetyt siegnie samego dna. W ostatnich latach mozemy to zaobserwo-
wac na przykladzie pornografii, ktora ma niszczgcy wptyw na relacje
miedzyludzkie, na rodzine, na mitos¢, na wszystkie cenione przez nas
wartos$ci. Pornografia wystawiona na sprzedaz znajdzie swoich ama-
torow, to jest atrakcja w rodzaju rzucania ludzi na pozarcie dzikim
zwierzetom czy publicznych ukrzyzowan, jak to robili Rzymianie. Lu-
dzie bedg to oglgdac. Jesli pozwoli sie nam siegngc dna, to siegniemy
dna. Potrzebujemy czegos, co podniostoby nas do gory. To jest praw-
dziwe znaczenie kultury. Ona ma nas wyciggngc z tego morza ape-
tytow. Czy mozemy ufac¢ panstwu w tym zadaniu? Nie mozemy ufac
w tym wzgledzie rynkowi, aczkolwiek rynek zawsze byl hamowany
przez inne czynniki. Instytucja matzenstwa, dla przykladu, usuneta
seks z rynku. Zbudowala wat ochronny dla relacji miedzy mezczyzng
a kobiets. Tu sie nie kupuje i nie sprzedaje. To jest czescig kultury
i spolteczenstw, ktére przetrwaly. Tu nie ma transakcji rynkowych,
tu dzialajg inne sily. Czesto dziatala tu obroncza sita Kosciola, teraz
jednak odczuwamy jej brak. Co wiec w takiej sytuacji mamy robic?
Gdzie powinni$my szukac¢ autorytetu, ktory zahamowatby rynek?
Panstwo to jeden z mozliwych autorytetow, ale w obecnych czasach
ono dostaje sie w rece ideologow. W Wielkiej Brytanii mamy instytu-
cje o nazwie Arts Council. To ciato panstwowe, ktore ma za zadanie
popierac¢ sztuke w szerokim zakresie, zapewnia¢ istnienie hal kon-
certowych, funkcjonowanie teatru nie tylko rozrywkowego, powaznej
literatury, prawdziwych sztuk plastycznych, i tak dalej. Arts Council
natychmiast dostal sie w rece lewakow, ktorzy trwonig publiczne pie-
nigdze na festiwale muzyki pop, na popieranie teatréw prowadzonych
przez kooperatywy progresywnych lesbijek, wysmiewajgcych sie ze
sztuki. To bardzo negatywna sila, rzekomo popierajgca sztuke. Potrze-
ba nam czego$ pomiedzy panstwem a rynkiem. Na tym, wedlug mnie,

prof. Roger
Scruton
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polega rola konserwatyzm. On ma chronic te instytucje, ktore nie sg
wytworem rynku, a jednoczesnie chcg by¢ niezalezne od panstwa
Szkotly, uniwersytety, Koscioly, stowarzyszenia, kluby. Jak je
odbudowac jako niezalezne byty? Jak chronic je od zniszczenia? Nie-
ktére jeszcze sie bronig. Uniwersytety Oksford i Cambridge, cho¢
w duzej mierze sg kontrolowane przez lewakow, jeszcze kontynuujg
pewne obyczaje, jak modlitwa przed kolacjg, tacina i greka czy ka-
meralne muzykowanie. W dziewietnastym wieku to wszystko zylo.
W Anglii jeszcze jakos sie trzyma, a moze istnie¢ wszedzie, jezeli

bedziemy stawac¢ w jego obronie.

dr hab. Michat
Luczewski

Bardzo panstwu dziekuje. Dziekuje profesorowi Scrutonowi, ze prze-
trwal wszystkie laudacje i panele. Zakoncze tak, jak w Polsce powinno
sie konczy¢, czyli odwolaniem do kroéla, to znaczy do poety. Jest taki
poeta, ktory zajmowal sie nieustannie obleZzonym miastem. Nazywa
sie on Zbigniew Herbert i napisatl Raport z oblezonego miasta. To jest
taki raport, ktory mozna czytac ciggle, na okraglo, bo on caly czas
rezonuje. Ostatnio mogtem wyglosi¢ go na Ukrainie i tam Ukraincy
doskonale rozumieli, na czym polega oblezone miasto. Wydaje sie,
ze to oblezone miasto, to takze my, to takze Europa. Herbert konczy
ten wiersz, teraz przejde na angielski, w taki sposob: ,(..) and if the
City falls, but one man escapes, he will cary the City on the roads
of exile. He will be the City”. Kiedy stuchalem profesora Scrutona,
mialem poczucie, Ze to on jest tym miastem. Mam nadzieje, ze my
tez bedziemy tym miastem i bedziemy tworzyli tego ducha nawet

w modernistycznym budynku. Bardzo panstwu dziekuje.
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mec. Maciej Bednarkiewicz, adwokat, szef Rady Adwokackiej
(1989-1995), cztonek Trybunalu Stanu (1991-1993 1 1997-2001). W la-
tach 80. obronca w procesach politycznych. Posel na Sejm X kadencji.
W latach 80. wspolpracowal z Prymasowskim Komitetem Pomocy
Osobom Pozbawionym Wolnosci i ich Rodzinom. W 2002 zasiadat
w radzie konsultacyjnej Centrum Monitoringu Wolnosci Prasy Sto-

warzyszenia Dziennikarzy Polskich.

dr Piotr Bernatowicz, doktor historii sztuki, krytyk sztuki, kurator.
0d 2020 dyrektor Centrum Sztuki Wspolczesnej Zamek Ujazdowski
w Warszawie. W latach 2014-2017 dyrektor Galerii Miejskiej Arsenal
w Poznaniu. Absolwent historii sztuki na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza. W latach 2006-2013 redaktor naczelny czasopisma
o sztuce ,Arteon”. Autor ksigzki Picasso za zelazng kurtynq. Recepcja
artysty i jego sztuki w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach
1945-1970 (2006). Jest kuratorem wystaw artystow polskich i zagra-
nicznych. Organizowal prezentacje takich artystéw jak Jarostaw Ko-
zakiewicz, Rafal Jakubowicz, Kamil Kuskowski, Katarzyna Krakowiak,
Jakub Jasiukiewicz, Marek Glinkowski, John Cake i Darren Neave
(The Little Artists). Wspotprowadzit projekt ,Figuranci” prezentujgcy
miodych polskich malarzy (m.in. Marcin Maciejowski, Adam Adach,
Grzegorz Sztwiertnia, Jacek Diuzewski). W latach 2004-2005 byt ku-
ratorem autorskiego cyklu wystaw Zmiana warty w Galerii Stary Bro-
war w Poznaniu. Bral udziat w licznych konferencjach i sympozjach.
Opublikowat wiele tekstow naukowych w prasie polskiej i zagranicz-

nej, a takze liczne teksty w katalogach wystaw.

prof. Michat Brzoza-Brzezina, doktor habilitowany nauk ekono-
micznych, profesor nadzwyczajny Szkoty Glownej Handlowej, zastepca
dyrektora Instytutu Ekonomicznego przy Narodowym Banku Polskim.
Absolwent Szkoly Gléwnej Handlowej, pracowat w Europejskim Banku
Centralnym i Narodowym Banku Austrii. Prowadzi prace badawcze
z zakresu ekonomii monetarnej i polityki pienieznej. Jest autorem
licznych opracowan opublikowanych w krajowych i zagranicznych

czasopismach naukowych. Ukonczy? studia w Polsce i w Niemczech.
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Marcin Chludzinski, Prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz SA,
Prezes Zarzgdu Agencji Rozwoju Przemystu S.A. oraz czlonek Rady
Nadzorczej PZU S.A. Absolwent Instytutu Polityki Spotecznej UW oraz

Europejskiego Instytutu Rozwoju Regionalnego i Lokalnego. Dzia-
tacz Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw UW. W latach 2011-2015

pemil funkcje prezesa Fundacji Republikanskiej. Posiada doswiad-
czenie menedzerskie w zakresie doradztwa strategicznego i nadzo-
ru korporacyjnego. Specjalizuje sie w restrukturyzacji rozwojowej

przedsiebiorstw i inwestycjach kapitatowych. Doswiadczenie zawo-
dowe zdobywat w firmach prywatnych oraz wspoétpracujgc z duzymi

korporacjami. Wspotwlasciciel Invent Grupa Doradztwa i Treningu

Sp. z 0.0, w ktorej od 2006 pelnit funkcje Prezesa Zarzgdu. Wspotau-
tor wydanego w 2013 raportu nt. polityki prorodzinnej oraz licznych

raportow z zakresu deregulacji, polityki podatkowej i kosztow funk-
cjonowania panstwa. Wspohtworzyl system monitorowania wydatkow

publicznych oraz zatrudnienia w administracji publicznej. Byt czton-
kiem redakcji kwartalnika ,Rzeczy Wspolne”.

prof. Patrick R. Chovanec, ekonomista, licencjat z ekonomii
politycznej uzyskat na Princeton University oraz MBA na wydziale
Wharton School, University of Pennsylvania. Dyrektor Zarzgdzajg-
cy Silvercrest Asset Management. Wcze$niej pracowal jako adiunkt
w Tsinghua University School of Economics and Management in
Beijing. Byl dyrektorem Asia-Pacific Institute oraz Global Fixed Inco-
me Institute for Institutional Investor Magazine. Zalozyciel i wydawca
Public Things Magazine, redaktor naczelny Legislative Digest for
the U.S. House of Representatives Republican Conference. W 2014
,2Business Insider” nazwal go jednym ze 102 ludzi finansoéw, ktorych
nalezy $ledzi¢ na Twitterze.

Caroline Coux, pielegniarka i socjolog. Od 1983 czlonek parla-
mentu brytyjskiego. Zalozycielka i prezes Humanitarian Aid Relief
Trust (HART). Honorowy czlonek stowarzyszen: The Royal College
of Surgeons of England; The Royal College of Nursing; Westmin-
ster University; Guilds of London Institute. Dziatala w organizacji
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Jagiellonian Trust, organizowala takze pomoc medyczng dla Polski,
wspolpracujgc z Fundacjg Pomocy Medycznej dla Polski, zalozong
w 1981 roku.

Jessica Douglas-Home, malarka, pisarka, autorka ksigzek. Prze-
wodniczgca Mihai Eminescu Trust.

Jadwiga Emilewicz, poset na Sejm RP, politolog. Absolwentka In-
stytutu Nauk Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego. Na Wydziale
Studiow Miedzynarodowych i Politycznych UJ otworzyla przewdd
doktorski. Jest stypendystky Uniwersytetu w Oksfordzie. Od 2003
zwigzana z Wyzszg Szkolg Europejska im. ks. J. Tischnera w Krakowie.
W latach 1999-2002 pracowala w Departamencie Spraw Zagranicz-
nych Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. W 2009 podjeta sie misji
tworzenia Muzeum PRL-u w Krakowie. W 2014 zostata wybrana do
Sejmiku Wojewodztwa Malopolskiego, gdzie byta cztonkiem Komisji
ds. Innowacji i Nowoczesnych Technologii, Komisji Kultury oraz Ko-
misji Rozwoju Regionu, Promocji i Wspolpracy z Zagranicg. W latach
2018-2019 pelnila urzgd ministra przedsiebiorczosci i technologii
w rzgdzie Mateusza Morawieckiego. W wyborach parlamentarnych
w 2019 uzyskala mandat poselski, kandydujgc jako cztonek partii
Porozumienie z listy Prawa i Sprawiedliwosci. W latach 2019-2020
byla ministrem rozwoju w drugim gabinecie Mateusza Morawieckie-
go. W 2020 sprawowala urzgd wiceprezesa Rady Ministrow. Obecnie
jako posel na Sejm IX kadencji jest czlonkiem Komisji Gospodar-
ki i Rozwoju oraz Komisji Zdrowia, a takze przewodniczgcg Parla-
mentarnego Zespotu ds. Gospodarki Zeroemisyjnej i Europejskiego
Zielonego tadu.

prof. Remigiusz Forycki, od 1979 pracowat jako adiunkt, a nastep-
nie docent w Instytucie Romanistyki Uniwersytetu Warszawskiego.
Od 1990 profesor UW. W latach 1991-1993 dyrektor naukowy Stacji
Naukowej PAN w Paryzu, nastepnie dyrektor Instytutu Romanistyki
UW i dyrektor naukowy Biblioteki Polskiej w Paryzu. Od 2012 Dzie-
kan Wydzialu Neofilologii UW.
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prof. Piotr Gliniski, socjolog, profesor doktor habilitowany. W la-
tach 2005-2011 przewodniczacy Polskiego Towarzystwa Socjologicz-
nego. Od 2015 posel na Sejm VIII i IX kadencji, od 2015 wiceprezes
Rady Ministrow, w latach 2015-2020 minister kultury i dziedzictwa
narodowego, nastepnie od 2020 minister kultury, dziedzictwa naro-
dowego i sportu, od 2017 przewodniczgcy Komitetu do spraw Pozytku
Publicznego, od 2019 przewodniczgcy Komitetu Spolecznego Rady
Ministréw. Cztonek Rady Programowej Fundacji Polska Wielki Pro-
jekt. Pracowal w Zakladzie Spoteczenstwa Obywatelskiego Instytutu
Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk, profesor zwyczajny
Uniwersytetu w Bialymstoku (Kierownik Katedry Socjologii Struktur
Spolecznych). Specjalizuje sie w problematyce spoleczenstwa obywa-
telskiego, sektora organizacji pozarzgdowych, ruchéw spotecznych,
spotecznych aspektow ochrony srodowiska, socjologii kultury. Opu-
blikowal m.in. Polscy Zieloni. Ruch spoteczny w okresie przemian (1996),
Style dziatan organizacji pozarzgdowych w Polsce. Grupy interesu czy
pozytku publicznego?” (2006), Samoorganizacja spoteczeristwa polskie-
go (wspolredakcja z Barbarg Lewenstein i Andrzejem Sicinskim;
2002, 2004), Civil Society in the Making (wspolredakcja z Dariuszem
Gawinem, 2006).

dr Jarostaw Gowin, filozof, stypendysta Uniwersytetu Cambridge.
W latach osiemdziesigtych byl cztonkiem Niezaleznego Zrzeszenia
Studentow oraz ,Solidarnosci”. W latach 1989-1994 pelnit funkcje
sekretarza redakcji, a od 1995-2005 redaktora naczelnego miesiecz-
nika ,Znak”. Autor wielu ksigzek, artykutéw publicystycznych i re-
cenzji. W 2003 utworzyl Wyzszg Szkote Europejskg im. ks. Jozefa
Tischnera w Krakowie, ktorej byt rektorem do roku 2011. Senator
IV kadencji. Od 2007 poset na Sejm RP VI i VII kadencji. Przewod-
niczacy Klubu Parlamentarnego Zjednoczona Prawica w Sejmie VII
kadencji. Podczas swojej pracy parlamentarnej petnil m.in. funkcje
przewodniczgcego Zespotu ds. Konwencji Bioetycznej, przewodni-
czgcego nadzwyczajnej Komisji do rozpatrzenia poselskich projek-
tow ustaw o zmianie Konstytucji RP oraz cztonka Rady Bezpieczen-
stwa Narodowego. W latach 2011-2013 minister sprawiedliwos$ci
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odpowiedzialny za deregulacje zawodow. Od 2015 wiceprezes Rady
Ministrow oraz minister nauki i szkolnictwa wyzszego. Wspolpra-
cuje z Fundacjg $w. Mikolaja, dzialajgcg na rzecz tworzenia domow
samotnych matek i hospicjow, a takze ze stowarzyszeniem ,Siema-
cha”. Zasiada w Radzie Patronackiej Krakowskiego Hospicjum dla

dzieci im. ks. Jozefa Tischnera.

prof. Leon Gradon, profesor nauk technicznych, polski naukowiec,
profesor zwyczajny Politechniki Warszawskiej, specjalista w zakresie
inzynierii biomedycznej oraz inzynierii chemicznej i procesowe;j.
W 2006 otrzymal Nagrode Fundacji na rzecz Nauki Polskiej za ,wy-
jasnienie podstawowych proceséw transportu w uktadach dwufa-
zowych i ich wykorzystanie do opracowania nowych konstrukc;ji fil-
trow wglebnych”. W 2018 znalaz? sie¢ na liscie ,wielkich wynalazcow
i konstruktorow 100-lecia” opracowanej przez tygodnik ,Do Rzeczy”.
W 2014 odznaczony Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodze-
nia Polski.

Mariusz Haladyj, ukoriczyt studia prawnicze na Katolickim Uni-
wersytecie Lubelskim oraz aplikacje radcowsksg w Okregowej Izbie
Radcow Prawnych w Warszawie, oraz aplikacje kontrolerskg w Naj-
wyzszej Izbie Kontroli. W 2002 rozpoczat prace w Kancelarii Ad-
wokackiej w Lublinie. Od 2003 by} zatrudniony w Najwyzszej Izbie
Kontroli. W roku 2006 odbyt staz w Stalym Przedstawicielstwie RP
przy Unii Europejskiej w Brukseli w Wydziale ds. Kontaktow Gospo-
darczych. W latach 2012-2015 podsekretarz stanu w Ministerstwie
Gospodarki, 2015-2018 podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju,
2018-2019 podsekretarz stanu w Ministerstwie Przedsiebiorczosci
i Technologii, 2019 prezes Prokuratorii Generalnej Rzeczypospoli-
tej Polskie;j.

prof. Robert Holyst, Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Akademii
Nauk, nauczyciel z dziada z pradziada. Cztonek Rady Naukowej IChF
PAN. Pelnomocnik dyrektora IChF PAN ds. duzych projektow, promo-
cji Instytutu i wspolpracy z przemystem.
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Zbigniew Jagietto, absolwent Wydziatu Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroclawskiej (1989), absolwent Executive MBA w Gdan-
skiej Fundacji Ksztalcenia Menedzerow, Uniwersytetu Gdanskiego
i Rotterdam School of Management Erasmus University. Polski mene-
dzer,wlatach 2009-2021 prezes Zarzgdu Powszechnej Kasy Oszczed-
nosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej, cztonek Rady Zwigzku Ban-
kéw Polskich. W czasach PRL dziatacz ,Solidarnosci Walczgcej”. Jest
Czlonkiem Zarzgdu Zwigzku Bankéw Polskich oraz miedzynarodo-

wej organizacji Institut International d’Etudes Bancaires.

Wojciech KaczmarczyR, urzednik, nauczyciel akademicki, badacz
trzeciego sektora. W latach 1999-2011 byl wykladowca, prorektorem
i uczelnianym koordynatorem programu Erasmus w Wyzszej Szkole
Administracji Publicznej w Kielcach. W 2013 wszed! w sklad zespolu
ekspertow utworzonego przez prof. Piotra Glinskiego, 6wczesnego
kandydata Prawa i Sprawiedliwosci na premiera ,rzgdu technicznego”.
W 2016 sekretarz stanu w Kancelarii Premiera oraz pelnomocnik rzg-
du ds. spoteczenstwa obywatelskiego i rownego traktowania. Odwotany
z tych funkcji 28 wrzesnia 2016. Objalt nastepnie stanowisko dyrektora
nowo utworzonego Departamentu Rozwoju Spoteczenstwa Obywa-
telskiego w KPRM. 20 listopada 2017 zostal dyrektorem Narodowego
Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego.
Objgl réwniez urzad sekretarza Komitetu do spraw Pozytku Publiczne-
goiczlonka Rady Dzialalnosci Pozytku Publicznego ze strony rzgdowe;j.

Cezary Kazmierczak, publicysta, wydawca i przedsigbiorca, dzia-
tacz opozycji w okresie PRL, od 2010 prezes Zwigzku Przedsiebiorcéw
i Pracodawcow. W latach 1983-1987 pracowal w siedleckim Muzeum
Diecezjalnym. W 1989 ukonczyt zaoczne liceum ogdlnoksztalcgce
w Siedlcach. W 1989 wyjechal do USA, gdzie pracowal w mediach
polonijnych (m.in. jako redaktor naczelny ,Dziennika Chicagowskie-
go”) oraz jako menedzer w branzy public relations. W 1995 wrdcit do
Polski i objat stanowisko szefa dziatu sprzedazy radia RMF FM, gdzie
pracowal do konca 1996. W 1996 zajgl sie prowadzeniem wlasnej
dziatalnosci gospodarczej. W 1998 zatozyt agencje szkoleniowg MMT
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Management. Byt felietonistg ,Dziennika Gazety Prawnej”. W latach
2005-2014 zasiadal w zarzgdzie Centrum im. Adama Smitha. Jesie-
nig 2010 wraz z Robertem Gwiazdowskim zalozyl Zwigzek Przed-
siebiorcow i Pracodawcow (ZPP), ktory zadeklarowal skupienie sie
na obronie intereséw matych i srednich firm, objgl funkcje prezesa
tej organizacji. W 2009 prezydent Lech Kaczynski nadat mu Krzyz
Oficerski Orderu Odrodzenia Polski.

prof. Zdzistaw KrasnodebsRi, socjolog, filozof spoteczny, publi-
cysta, doktor habilitowany nauk humanistycznych, poset do Parla-
mentu Europejskiego. W 1976 ukonczy! studia na Wydziale Filozo-
fii i Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego, a w 1981 takze studia
na Ruhr-Universitdt w Bochum. W 1984 uzyskal na Uniwersytecie
Warszawskim stopien doktora, a w 1991 na tej samej uczelni stopien
doktora habilitowanego. W latach 1976-1991 wyktadat socjologie teo-
retyczng i filozofi¢ spoteczng na Uniwersytecie Warszawskim. Od
1991 do 1992 byl profesorem na Uniwersytecie w Kassel. W 1992 za-
mieszkal na stale w Niemczech. W 1995 objgt stanowisko profesora
Uniwersytetu w Bremie. W latach 2001-2011 byl rowniez profesorem
nadzwyczajnym Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego. Wy-
kladal takze m.in. na Katolickim Uniwersytecie Ameryki, Columbia
University, oraz Princeton University. Profesor nadzwyczajny Aka-
demii Ignatianum w Krakowie. Cztonek Rady Programowej Fundacji
Polska Wielki Projekt.

Michal Krupiriski, ekonomista, Prezes Zarzadu Banku Pekao SA
(od 2017), w latach 2016-2017 Prezes Zarzgdu PZU S.A., w latach
2011-2016 Prezes Zarzgdu Merrill Lynch Polska i szef bankowosci
inwestycyjnej dla Europy Srodkowej i Wschodniej w Bank of Ame-
rica Merrill Lynch, wcze$niej Alternate Executive Director w Banku
Swiatowym. W latach 2006-2007 Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Skarbu Panstwa. Absolwent Szkoty Gléwnej Handlowej i m.in. Uni-
wersytetu Katolickiego w Louvain oraz studiéw MBA na Columbia
University Graduate School of Business. W 2012 roku uhonorowany
tytutem Young Global Leader przez Davos World Economic Forum.
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Marek Tadeusz Kuchciriski, polski polityk i dziennikarz. Mar-
szalek Sejmu VIII kadencji w latach 2015-2019. W latach 1974-1978
studiowal historie sztuki na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim.
W 1978 r. ukonczyt Policealne Studium Ogrodnicze. W latach 80. or-
ganizowal w Przemyslu srodowisko kultury niezaleznej, poza cen-
zurg wydawal i wspotredagowal kwartalnik ,Strych Kulturalny”. Od
15 wrzesnia 2020 r. Przewodniczgcy Komisji Spraw Zagranicznych,
czlonek Komisji Lgcznosci z Polakami za Granicg oraz Komisji
Ochrony Srodowiska, Przewodniczgcy Parlamentarnego Zespotlu
Karpackiego oraz Zespotu ds. Ratownictwa Gorskiego. Przedstawiciel
delegacji Sejmu i Senatu RP do Wymiaru Parlamentarnego Inicjaty-

wy Srodkowoeuropejskie;j.

 prof. Mitowit Kuniriski (1946-2018), historyk filozofii i filozof
polityczny. Badacz historii mysli politycznej, filozofii kultury, historii
filozofii nowozytnej i wspodlczesnej. Profesor Zakladu Historii Filozofii
w Instytucie Filozofii na Uniwersytecie Jagiellonskim (2004-2013)
i Wyzszej Szkoty Biznesu NLUw Nowym Sgczu (2002-200812013-2016).
Byl cztonkiem Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP, w sekcji
Edukacja. Prezes Osrodka Mysli Politycznej, czlonek redakc;ji ,Civitas.
Studia z filozofii polityki”. Autor m.in. Myslenie modelowe w socjologii
Maxa Webera (1980), Wiedza, etyka i polityka w mysli EA. von Hayeka

(1999), O cnotach, demokracji i liberalizmie rozumnym (2006).

Ronald Kurjanowicz, amerykanski doradca strategiczny dla prze-

myshu akademii i administracji publicznej w zakresie strategii oraz

innowacji.

prof. Jean Pierre Lasota, astronom, profesor nauk fizycznych,
dzialacz spoteczny. W latach 1984-1989 przedstawiciel na Zacho-
dzie zwigzanej z ,Solidarnoscig” struktury Oswiata-Kultura-Nauka
Jeden z zalozycieli Fundacji ,Edukacja dla Demokracji” w 1989 roku.
2 czerwca 2006 otrzymal nominacje profesorskg z dziedziny fizyki
od prezydenta Lecha Kaczynskiego. Profesor wizytujagcy w Centrum

Astronomicznym im. Mikolaja Kopernika PAN w Warszawie.

235



Marek Matraszek, studiowat w Magdalen College w Oksfordzie,
gdzie ukonczyt filozofie, politologie i ekonomie. Po roku spedzonym
w Polsce w roli wykladowcy na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim
wrocit do Oksfordu, aby w 1987 uzyska¢ dyplom magistra rusycystyki
i studiéw wschodnioeuropejskich. Nastepnie kontynuowat studia
w Oksfordzie, przygotowujgc sie do obrony pracy doktorskiej. Do
Polski przenidst sie w 1990, dzial jako niezalezny doradca polityczny
oraz wspieral dziatalnos¢ brytyjskiej Partii Konserwatywnej i amery-
kanskiej Partii Republikanskiej w Europie Srodkowej. W 1992 zostat
wybrany do reprezentowania Fundacji Margaret Thatcher w regionie,
a obecnie reprezentuje organizacje Conservatives Abroad w Polsce.
Specjalizuje sie w projektowaniu i realizacji kampanii komunika-
cji strategicznej i lobbingowych dla miedzynarodowych klientow
w Polsce oraz doradza im w sprawach strategii politycznej w Europie
Srodkowej. Jest autorem wielu prac po$wigconych sprawom polskim
i miedzynarodowym dla takich wydawnictw jak ,Poland Monthly”,
Warsaw Business Journal”, ,The Spectator”i ,The Wall Street Journal
Europe”. Opublikowal prace dotyczgca polskiej sceny politycznej The
Politics of Restoration.

Mateusz Morawiecki, premier, absolwent Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, Business Administration Central Connecticut State University
oraz Politechniki Wroclawskiej, studiow MBA na Akademii Ekono-
micznej we Wroctawiu, Uniwersytetu w Hamburgu oraz Uniwersytetu
w Bazylei. Kariere zawodowsg rozpoczgl w 1992 roku w spotce Cogito.
W latach 1993-1996 pracowal we wroctawskiej firmie Enter Marketin-
g-Publishing, W 1995 odby! staz w Deutsche Bundesbank, a w latach
1996-1997 pracowal na Uniwersytecie we Frankfurcie nad Menem.
W 1998 zostal Zastepcg Dyrektora Departamentu Negocjacji Akce-
syjnych w Komitecie Integracji Europejskiej i byt cztonkiem grupy
negocjujgcej przystagpienie Polski do Unii Europejskiej (Bankowos¢
i Finanse). W czerwcu 2001 zostal Czlonkiem Zarzgdu Banku Zachod-
niego WBK. W latach 2007-2015 - prezes zarzagdu Banku Zachodniego
WBK. Od 2008 do czasu wejscia w sklad rzgdu (2015) byt konsulem
honorowym Republiki Irlandii w Polsce W latach 2015-2017 — wice-
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prezes Rady Ministrow, od 2017 — Prezes Rady Ministrow. W latach
2015-2016 — minister rozwoju, 2016-2018 — minister rozwoju i finan-

sow, 2019 — minister sportu, posel na Sejm IX kadencji.

Zsolt Németh, ukonczyt studia ekonomiczne na Uniwersytecie
im. Karola Marksa w Budapeszcie. Pod koniec lat 80. ksztalcil sie
w St Antony’s College w Oksfordzie. W 1988 zostal wspotzalozycielem
Fideszu, pelnil obowigzki jego wiceprezesa. W 1990 uzyskal po raz
pierwszy mandat posta do Zgromadzenia Narodowego, nastepnie byt
wybierany ponownie w latach 1994, 1998,2002,2006,2010i2014. Re-
prezentowal Wegry w Zgromadzeniu Parlamentarnym Rady Europy.
0d 2003 petnil funkcje obserwatora w Parlamencie Europejskim, od
majado lipca 2004 sprawowal mandat eurodeputowanego V kadencji
w ramach delegacji krajowej. W pierwszym rzadzie Viktora Orbana
pelnit obowigzki wiceministra spraw zagranicznych (1998-2002). Po-
wrocil na te funkcje w 2010. Odznaczony polskg Odznakg Honorowsg
Bene Merito (2010).

dr Jens Nordvig, zatozyciel i CEO Exante Data. Byly Head of Fixed
Income Research, Americas i Global Head of Currency Strategy
w banku inwestycyjnym Nomura. Ukonczy! studia ekonomiczne
na University of Aarhus w Danii, gdzie prowadzil rowniez pody-
plomowe badania dotyczgce modelu kryzysu finansowego. W 2015
roku uzyskatl stopien doktora ekonomii na University of Southern
Denmark. Przez osiem lat pracowal w Goldman Sachs w Londynie
i Nowym Jorku jako dyrektor zarzadzajgcy i wspolprzewodniczgcy
Global Currency Strategy, a nastepnie jako Senior Currency Strate-
gist w Bridgewater Associates. Od 2016 pelni funkcje Global Head
of FX Strategy oraz Head of Fixed Income Research, Americas w No-
mura Securities, swiatowym banku inwestycyjnym. W 2016 zatozyt
Exante Data, firme zajmujacg si¢ analizg danych.

prof. Peter Oppenheimer, jest bylym starszym wiceprezesem
i dyrektorem finansowym Apple Inc, a od 2014 jest czlonkiem rady
dyrektorow Goldman Sachs. Ekonomista specjalizujgcy sie w ryn-
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kach finansowych, ekonomii politycznej, swiatowej i europejskiej
gospodarce i energii. Nestor Wydzialu Ekonomii na Oksfordzie, eme-
rytowany profesor Christ Church College. Byt gléwnym ekonomi-
stg w firmie Shell. Od konca lat 80. zajmowat sie kwestiami polityki
gospodarczej i reprezentowat zachodnich inwestoréow w zarzgdach
spolek rosyjskich. W latach 2000-2008 dyrektor Oxford Centre for
Hebrew and Jewish Studies.

dr Ernest PytlarczyR, doktor nauk ekonomicznych, posiada tytut

CFA (Chartered Financial Analyst). Pracowal jako analityk rynkow

finansowych w Banku Handlowym, jako researcher w Instytucie Cy-
kli Koniunkturalnych na Uniwersytecie w Hamburgu oraz w banku

centralnym Niemiec we Frankfurcie. Jest jednym z najlepiej oce-
nianych analitykow na polskim rynku. Gléwny analityk i szef zespo-
tu analiz rynkow finansowych w BRE Banku, CFA. Odpowiedzialny
za prognozy i strategie rynkéw finansowych dla czesci inwestycyjnej

BRE Banku.

prof. Andrzej Przylebski, ukonczyt filozofie i nauki spoteczne
na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, gdzie tak-
ze obronil doktorat. W latach 1991-1992 pracowal jako stypendysta
bonskiej Fundacji AV. Humboldta na Uniwersytecie Heidelberskim,
nastepnie jako stypendysta Konferencji Rektorow Niemieckich Aka-
demii Nauk w Berlinie. W latach 1993-1996 byt wicedyrektorem In-
stytutu Filozofii na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza, zas w la-
tach 1996-2001 pelnil funkcje radcy Ambasady RP w Niemczech (jako
attaché ds. kultury i nauki). W 2002 zostal profesorem Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza, a w 2010 otrzymal z rak prezydenta Lecha
Kaczynskiego tytul profesorski. W latach 2003 oraz 2006-2007 byt
profesorem filozofii na Technische Universitdt Chemnitz. W 2011
przeszed! z Instytutu Filozofii do Instytutu Kulturoznawstwa UAM.
W latach 2004-2010 byl wiceprezydentem International Hegel Socie-
ty oraz wspotwydawcg Hegel-Jahrbuch, zas od 2010 zasiada w Radzie
Naukowej tego Towarzystwa. Od 2010 jest wiceprezesem Polskiego

Towarzystwa Fenomenologicznego, a takze (od 2004 ) redaktorem na-
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czelnym pisma ,Fenomenologia”, organu tego Towarzystwa. W latach
2003-2011 byl cztonkiem Komitetu Nauk Filozoficznych PAN, a od
2012 jest czlonkiem Zespolu Interdyscyplinarnego ds. Upowszech-
niania Nauki w Ministerstwie Naukii Szkolnictwa wyzszego. W latach
2016-2022 ambasador RP w Niemczech.

prof. Karl-Siegbert Rehberg, socjolog. Od kwietnia 2015 jest
profesorem naukowym w zakresie teorii socjologicznej, historii
teorii i socjologii kultury na Uniwersytecie Technicznym w Dreznie
(Niemcy). W 2016 wraz z Franziskg Kunz i Tino Schlinzig opublikowal
antologie PEGIDA — prawicowy populizm miedzy ksenofobiq a rozcza-

rowaniem?,

 prof. Roger Vernon Scruton (1944-2020), brytyjski pisarz, filo-
zofikompozytor. Autor ponad trzydziestu ksigzek z dziedziny krytyki

literackiej, filozofii, eseistyki politycznej i kulturalnej oraz powiesci

thumaczonych na wiele jezykéw. Publicznie wypowiadal sie na tematy
zwigzane z kultura, polityks, Srodowiskiem, cenit dobro tradycji -
byl znawcg wina i zarliwym obroncg obyczajow. Mieszkal na farmie

na wsi w poludniowej Anglii, z Zzong i dwdjka dzieci, w otoczeniu

swoich koni, bez telewizora, miedzy innymi uprawiajgc ogrod i piekac

wlasnorecznie chleb. W 2019 otrzymal z rgk polskiego ministra kul-
tury i dziedzictwa narodowego Piotra Glinskiego Doroczng Nagrode

MKiDN w kategorii Architektura.

prof. Tomasz Siemigtkowski, cztonek 1zby Adwokackiej w War-
szawie, doktor nauk ekonomicznych, doktor habilitowany nauk praw-
nych, profesor nadzwyczajny Szkoly Gléwnej Handlowej w Warsza-
wie oraz Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego. Czlonek
Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego, Senior Partner w kance-
larii Gluchowski Siemigtkowski Zwara. Przewodniczgcy rady nad-
zorczej Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. Absolwent Wydziatu Prawa
i Administracji UW. Przebywal w wielu renomowanych zagranicz-
nych osrodkach naukowych, m.in. University of Minnesota, Carlson

School of Management (visiting professor), University of California
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— Berkeley, Boalt Hall School of Law (visiting scholar — stypendysta
Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej) oraz Max-Planck-Institut fiir
Auslédndisches und Internationales Privatrecht w Hamburgu (visiting
fellow —stypendysta MPI). Uczestnik miedzynarodowych konferencji
i sympozjow naukowych (m.in. Princeton, Stanford, Columbia, New

York University oraz Hong Kong Polytechnic University).

prof. Andrzej SzczersRi, historyk sztuki, profesor nauk huma-
nistycznych, wyktadowca w Instytucie Historii Sztuki Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Dyrektor Muzeum Narodowego w Krakowie. Ukon-
czyl studia w zakresie historii sztuki na Uniwersytecie Jagiellonskim,
gdzie nastepnie uzyskal stopien doktora oraz doktora habilitowa-
nego. Stypendysta polskich oraz zagranicznych organizacji i insty-
tucji badawczych. W latach 2016-2018 wicedyrektor ds. naukowych
w Muzeum Narodowym w Krakowie oraz w latach 2009-2017 prezes
Sekcji Polskiej Miedzynarodowego Stowarzyszenia Krytykow Sztuki
AICA. Czlonek rad programowych m.in. Narodowego Instytutu Archi-
tektury i Urbanistyki w Warszawie, Centrum Sztuki Wspolczesnej
Zamek Ujazdowski w Warszawie, Muzeum Fotografii w Krakowie
i Muzeum Architektury we Wroclawiu. Wiceprzewodniczgcy Spotecz-
nego Komitetu Odnowy Zabytkow Krakowa. Kurator wystaw w Polsce
i za granicg, m.in. Symbolism in Poland and Britain w Tate Britain
w Londynie (2009), #dziedzictwo w Muzeum Narodowym w Krakowie
(2017) i Young Poland. An Arts and Crafts Movement w William Morris
Gallery w Londynie. Autor licznych publikacji poswieconych sztuce
wspolczesnej oraz sztuce XX wieku — ksigzek i artykutow w tema-
tycznych katalogach i czasopismach. W 2018 uhonorowany Nagroda
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w kategorii ,Ochrona
dziedzictwa kulturowego”.

prof. Krzysztof Szczerski, politolog, profesor nauk spotecznych,
polityk i nauczyciel akademicki, poset na Sejm RP (VII kadencji,
2011-2015, Klub Parlamentarny PiS), byly wiceminister spraw zagra-
nicznych (2007-2008) i wiceminister w Urzedzie Komitetu Integra-
cji Europejskiej (2007-2008). W latach 1998-2001 wspotpracowniki
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KPRM (premier Jerzy Buzek), doradca minister zdrowia Franciszki
Cegielskiej. W 2007 powotany na stanowisko podsekretarza stanu
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. W latach 2007-2008 podse-
kretarz stanu w Urzedzie Komitetu Integracji Europejskiej. Cztonek
Rady Stuzby Cywilnej. W 2009 zostal powotany przez prezydenta
Lecha Kaczynskiego w sklad Spotecznego Komitetu Odnowy Zabyt-
kéw Krakowa. 2010 — czltonek Krakowskiego Spolecznego Komitetu
Poparcia Jarostawa Kaczynskiego w przedterminowych wyborach
prezydenckich. 2010 — pracowal w Parlamencie Europejskim w ra-
mach frakcji Europejskich Konserwatystow i Reformatordw. W latach
2013-2014 redaktor naczelny dwumiesiecznika ,Arcana”. Od 2013
cztonek honorowy Klubu Jagiellonskiego oraz czlonek rady Fundacji
DyplomacjaiPolityka. W 2013 rozpoczgt stalg wspolprace z miesiecz-
nikiem ,Wpis”, w ktorym prowadzil rubryke pt. Szczer(ski)e rozmowy.
W 2015 na podstawie prowadzonych w tym czasopismie rozmow
z Leszkiem Sosnowskim powstala ksigzka Dialogi o naprawie Rze-
czypospolitej. W 2014 wymieniony przez tygodnik ,Polityka” na pod-
stawie rankingu przeprowadzonego wsrdod polskich dziennikarzy
parlamentarnych wsrod 10 najlepszych postow w tym roku. W 2015
prezydent Andrzej Duda powotal go na stanowisko sekretarza stanu
w Kancelarii Prezydenta RP. W 2018 Prezydent RP Andrzej Duda
nadal mu tytul naukowy profesora nauk spotecznych. Publikacje:
Integracja europejska. Cywilizacja i polityka (2003), Wybor Europy: ka-
tolik wobec polityki w Unii Europejskiej (2003), Porzqdki biurokratyczne
(2004), Administracja publiczna w modelu zarzqdzania wielopasmo-
wego (2005), Dynamika systemu europejskiego (2008), Oburzeni (2013),
Kazania sejmowe (wprowadzenie) (2013), Wygaszanie Polski (wspol-
autor) (2015), Dialogi o naprawie Rzeczypospolitej (2015), Polskosé jest
przywilejem (wspotautor) (Krakéw 2016), Utopia Europejska. Kryzys
integracji i polska inicjatywa naprawy (2017).

Alexander TomsgRy, czeski politolog i wydawca, thumacz z jezyka
angielskiego i czeskiego. W latach 1968-1989 na emigracji w Wiel-

kiej Brytanii. Byl redaktorem naczelnym wydawnictwa ,Rozmluvy’

4

i konserwatywnego czasopisma ,Rozmluvy” (1981-1990). W latach

241



1986-1990 wydaweca i dyrektor ACN (Miedzynarodowa Organizacja
Charytatywna). Nastepnie dyrektor Academia, National Theatre
i Led/Interviews. Wyktadal na New York University w Pradze. Pu-
blikuje gléwnie w ,Lidovych Novinach”, ,E15” oraz czasopismach
,<Konzervativni listy” i ,Tygodniu Stowackim”, gdzie ma zwyklg kon-

serwatywng kolumne.

drinz. Wojciech Warski, dr inz. nauk technicznych, absolwent Po-
litechniki Warszawskiej. Kariere zawodowsg rozpoczal w 1984, prze-
chodzgc od programisty do szefa dzialu w PZ Computex. Od 1990
przedsigebiorca, obecnie m.in. prezes firmy informatycznej Softex
Data SA, docenionej licznymi nagrodami biznesowymi. Od 2001
czlonek organizacji pracodawcow, wieloletni szef Konwentu BCC
i wiceprezes tej organizacji, ktérg opuscil w 2019 z powoddéw po-
litycznych. W latach 2012-2019 wiceprzewodniczgcy Trojstronnej
Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych, a nastepnie Rady Dialogu
Spotecznego. Uczestnik think-tankow, m.in. zespotu ekspertow Ko-

misji Europejskiej ,Team Europe”.

dr Mateusz Werner, doktor nauk humanistycznych, filozof kultury,
eseista, krytyk filmowy. Autor ksigzki Wobec nihilizmu. Gombrowicz,
Witkacy (2009), wydawca esejow Pier Paolo Pasoliniego Po ludobdj-
stwie (2012), redaktor m.in. tomu What Kieslowski Tells Us Today?
(2008) oraz Polish Cinema Now! Focus on Contemporary Polish Cinema
(2010). Wyktadal goscinnie w todzkiej Panstwowej Wyzszej Szkole Fil-
mowej, Telewizyjnej i Teatralnej oraz na Uniwersytecie Warszawskim.
W latach 2001-2010 kurator programu filmowego Instytutu Adama
Mickiewicza. W latach 2016-2017 wicedyrektor Narodowego Cen-
trum Kultury. Obecnie adiunkt na Wydziale Nauk Humanistycznych
UKSW. Redaktor naczelny miesiecznika ,Twdrczosc¢”, oraz cztonek

redakcji kwartalnika filozoficznego ,Kronos”.

prof. Andrzej Zybertowicz, socjolog, analityk, konsultant poli-
tyczny, profesor nauk spotecznych. Doradca Prezydenta RP Andrze-

ja Dudy oraz Szefa BBN Pawla Solocha. Podczas stanu wojennego
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wspolorganizowal kolportaz prasy podziemnej w Toruniu. Okres

lipiec-wrzesien 1982 spedzil w areszcie sledczym. Objety amne-
stig dla wieznioéw politycznych w 1983 r. Absolwent historii na UAM

(1977). W latach 1977-2020 wykladat na UMK. Odby! staze badawcze

na uniwersytetach w Oksfordzie, Cambridge, Sydney i Ann Arbor. Brat

udzial w miedzynarodowych konferencjach, seminariach i wyglaszat

wyktady w Australii, Belgii, Czarnogorze, Hiszpanii, Holandii, Jugo-
stawii, Kanadzie, Litwie, Niemczech, Norwegii, Rosji, Rumunii, Serbii,
Szwajcarii, Ukrainie, USA, Wegrzech, Wielkiej Brytanii. Autor wielu

publikacji badawczych dotyczgcych transformacji ustrojowej, zaku-
lisowych wymiardw zycia spotecznego oraz socjologii wiedzy. Wspot-
autor pierwszej wydanej na Zachodzie naukowej analizy roli tajnych

stuzb w procesach wychodzenia z komunizmu - ksigzki Privatizing

the Police-State: The case of Poland (2000, wraz z M. Los). Wsrdd jego

ksigzek sg rowniez: W uscisku tajnych stuzb: Upadek komunizmu i uktad

post-nomenklaturowy (1993); Przemoc i poznanie: Studium z nie-klasycz-
nej socjologii wiedzy (1995); Pocigg do Polski. Polska do Pociggu (2011);

IIT RP: Kulisy systemu (2013, wywiad J. Lichockiej); Samobdjstwo Oswie-
cenia? Jak neuronauka i nowe technologie pustoszq ludzki swiat (2015;

z zespotem: M. Gurtowski, K. Tamborska, M. Trawinski i J. Waszew-
ski); Panistwo Platformy: Bilans zamkniecia (2015, wraz z R. Sojakiem

i M. Gurtowskim). Ekspert Komisji WSI: 2006-2007. Przewodniczacy
Rady Programowej Centralnego Osrodka Szkolenia ABW: 2006-2007.
Glowny doradca ds. bezpieczenstwa panstwa premiera Jarostawa

Kaczynskiego: lipiec-listopad 2007. Doradca ds. bezpieczenstwa pan-
stwa Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego: 2008 do 10 kwietnia 2010.
W latach 2009-2010 Przewodniczgcy Zespolu ds. Bezpieczenstwa

Energetycznego w KPRP. Od 2014 Czlonek Komitetu Socjologii PAN.
0d 2016 Czlonek Rady PISM. Od 2016 przedstawiciel Prezydenta RP

w Komitecie Offsetowym MON. Od 2017 przedstawiciel Prezydenta

RP w Kolegium ds. Stuzb Specjalnych. Od 2017 Kierownik Osrodka

Studiéw nad Wyzwaniami Cywilizacyjnymi CBB ASzWoj.

Wanda Zwinogrodzka, krytyk teatralny, absolwentka Wydziatu
Wiedzy o Teatrze Panstwowej Wyzszej Szkoty Teatralnej w Warsza-
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wie, autorka tekstow z rozmaitych dziedzin historii i krytyki kultu-
ry, recenzji i felietonow. Byla szefowa Teatru Telewizji oraz Dzialu
Artystyczno-Literackiego Agencji Filmowej TVP. Pomystodawczyni
i opiekun artystyczny ,Sceny Faktu” Teatru Telewizji — cyklu przedsta-
wien bedacych rekonstrukcjg wydarzen z najnowszej historii Polski,
uhonorowanego w 2008 Nagrodg Mediéw NIPTEL. Od 2012 wspol-
pracowatla z PISFE, ,Gazetg Polskg Codziennie” oraz innymi tytutami
prasowymi. Od 2015 podsekretarz stanu w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Od 2 marca 2021 podsekretarz stanu

w Ministerstwie Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu.

Stefan Zyczkowski, zalozyciel, wspotwlasciciel i prezes spotki
ASTOR (rok zalozenia 1987), dostarczajgcej nowoczesne techno-
logie w obszarach automatyki przemystowej, robotyki i systemow
IT. Absolwent Wydzialu Mechanicznego Politechniki Krakowskie;j.
Firma ASTOR kieruje nieprzerwanie od 26 lat, bedac architektem
jej sukcesow rynkowych. Wprowadzil na polski rynek sterowni-
ki GE Intelligent Platforms (dawniej GE Fanuc). Czlonek Business
Centre Club.
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