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WSTEP

Niniejszy raport przedstawia wazne z perspektywy regiondéw wyzwa-
nia, ktore w duzej mierze decydujg o pozycji danego miejsca na mapie

Polski, a razem skladajg sie na potege i atrakcyjnosc naszego kraju

w réznych wymiarach. W ramach projektu realizowanego od trzech

lat, w 2023 roku odbyly sie ostatnie z 16 regionalnych Kongresow Pol-
ska Wielki Projekt. Oznacza to, ze w ramach cyklu mialy juz miejsce

spotkania nt.lokalnych i regionalnych problemdéw kazdego z polskich

wojewodztw. W czasie kongreséw PWP w regionach wstuchiwano sie

w glos lokalnych spotecznosci, a niniejszy raport ma na celu przedsta-
wienie i glebszg analize czesci kluczowych wyzwan, z jakimi mierzg
sie Polacy w poszczegdlnych regionach kraju.

Raport dzieli sie na piec rozdzialéow, z ktorych kazdy stanowi
wazny temat poruszany podczas lokalnych kongresow Polska Wielki
Projekt. Oczywistym pierwszym tematem jest gospodarka. Po 2020
roku tanicuchy powigzan na swiecie ulegly przerwaniu najpierw przez
pandemie, nastepnie przez niedostosowanie podazy do odbudowu-
jacego sie globalnego popytu, a ostatecznie napasc Rosji na Ukraine
i wprowadzone w reakcji sankcje. Polska liczy na zdobycie znaczg-
cych inwestycji firm, ktore musialy przekierowac swoje aktywa lub
rozpoczynajg nowe inwestycje i szukajg bezpieczniejszej lokalizacji,
blizej centrum Europy. Specjalizacje jakie mogg zaoferowac poszcze-
golne czesci kraju powinny by¢ dla nich kluczowg informacjg, a dla
spoleczenstw lokalnych, nowe miejsca pracy mogg stanowic¢ impuls
do rozwoju.

Kolejnym tematem, jaki porusza raport jest demografia. Pol-
ska od dawna znajduje sie w niebezpiecznym trendzie starzenia sie
spoleczenstwa, ktore charakteryzuje wiekszos¢ krajow ,bogatej Pot-
nocy”. Mimo poprawy jakosci zycia, doswiadczamy wyludniania sie
mniejszych miast i wsi, co w dlugim terminie jest jednym z najwaz-
niejszych wyzwan przed jakimi stoi cata Unia Europejska.

Nastepnym omowionym problemem jest bezpieczenstwo
energetyczne. Polska, mimo ze jest krajem uzalezniony od importu

surowcow, przetrwala kryzys energetyczny wywolywany przez Ro-
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sje od konca 2021 roku. Trudno mowi¢ o koncu kryzysu, natomiast
wydaje sie, ze najgorsze juz za nami biorgc pod uwage spadek cen
surowcow energetycznych w II polowie 2023 roku. Wysokie ceny
energii to jednak problem, ktory nie zniknie zwazywszy na obrany
przez calg Unie Europejskg kierunek przyspieszonej transforma-
cji energetycznej. Jej celem jest zapewnienie samowystarczalnosci,
co w dlugim terminie moze przekladac sie na wzrost poziomu bez-
pieczenstwa energetycznego, jednak w krotkim i srednim okresie
stanowi ryzyko wystgpienia niedoboréw energii oraz nadmiernych
kosztow spolecznych.

Wykluczenie transportowe to kolejny problem, ktory w znacz-
nym stopniu negatywnie odbija si¢ na spoteczenstwie. O ile infra-
struktura stale sie poprawia, o tyle siatka polgczen zaréwno kolejo-
wych, jak i autobusowych w niektérych miejscach na mapie Polski
kurczy sie. Brak polgczen regionalnych ze stolicg wojewddztwa
wywoluje lawine konsekwencji w postaci migracji ludnosci do naj-
wiekszych aglomeracji oraz marginalizacje mniejszych miast i wsi.
Odplyw mieszkancow oznacza odptyw pasazerow, co zmniejsza eko-
nomiczng oplacalnosc polgczen, a przez to czasem coraz trudniejsze
staje sie powrotne skomunikowanie poszczegolnych osrodkow.

Na koniec przeanalizowano szanse i zagrozenia dla turystyki
w regionach. W 2020 roku mialo miejsce drastyczne zalamanie ru-
chu turystycznego na calym swiecie, ktory stopniowo od 2021 roku
powraca. Dla Polski wazny jest nie tyle powrdt do przedpandemicznej
normy, co przyciggniecie turystow zagranicznych, ktorych przyzwy-
czajenia silg rzeczy musialy ulec w ostatnich latach zmianie. Wazne
jest tez zatrzymanie w kraju Polakow, ktorzy swoje urlopy w latach
2020-2022 realizowali bardziej lokalnie, ale juz w 2023 roku zauwa-
zalny byt skokowy wzrost zainteresowania powrotem do dalekich
podrozy. Dla branzy to ostatni dzwonek na poprawe niewysokiego
do tej pory udziatu turystyki w gospodarce.

W raporcie pod lupe wzieto wojewodztwa: kujawsko-pomor-
skie, lubuskie, todzkie, swietokrzyskie oraz warminsko-mazurskie. To
regiony bardzo zréznicowane. Niezwykle waznym jest, aby decydenci
polityczni mieli swiadomos¢ zroznicowania problemoéw w poszcze-



golnych miejscach na mapie Polski. Autorzy raportu zywig ponadto
nadzieje, ze opracowanie bedzie stanowi¢ ciekawg propozycje dla
wszystkich oséb otwartych na poznanie mniej scentralizowanej per-

spektywy na powszechne zagadnienia.
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1. Przemiany
demograficzne
W regionach

Rafat Pacyno

Intensywno$¢ przemian demograficznych powoduje, ze ich konse-
kwencje sg coraz czesciej nie tylko obowigzkowym tematem debat
publicznych, ale takze powaznym wyzwaniem w zakresie polity-
ki spotecznej dla wladz miast i regionow. Efekty migracji, spadku
dzietnosci i starzenia sie ludnosci sg szczegdlnie widoczne w duzych
miastach i ich najblizszym otoczeniu'. Zmiany strukturalne ludno-
$ci stawiajg nowe potrzeby wobec polityki. Dotyczg one w zasadzie
wszystkich sfer zycia, od gospodarki poczgwszy —w tym rynku pracy,
infrastruktury mieszkaniowej i komunikacyjnej — poprzez edukacje,
nauke, kulture i ochrone zdrowia, po sport i rekreacje.

1.1. Dynamika proceséw demograficznych
w Polsce

W Polsce zmiany w podejsciu do posiadania dzieci zaczely by¢ wi-
doczne po 1989 r. Zmiany prokreacyjne byly juz widoczne w innych
krajach zachodnich —spadek plodnosci i podnoszenie sie sredniego
wieku osob decydujgcych sie na pierwsze dziecko? Liczba urodzen

! Gotata E., Jonda B., Demographische Entwicklungen In Polen und in Deutschland im Vergleich, Wiesbaden 2008

2 D. Holzer-Zelazewska, K. Tymicki, Cohort and period fertility of Polish women, 1945-2008, ,,Studia De-
mograficzne” 2009
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w Polsce zmniejszyla sie z 562,5 tys. w 1989 roku do 351,1 tys. w roku
2003. Od 2004 roku widoczny byt wzrost urodzen (do 4176 tys.
w roku 2009), a w roku 2010 rozpocza!l si¢ kolejny spadek do po-
ziomu 355,3 tys. w 2020 roku®. Odnotowany w 2022 r. spadek liczby
urodzen potwierdza, ze Polska rozpoczela nowy etap kryzysu demo-
graficznego z horyzontem dlugoterminowym.

Dynamike rozwoju demograficznego bada sie na podstawie
wspolczynnika dzietnosci (ang. fertility rate),okreslajgcy srednig licz-
be dzieci, ktore urodzilaby kobieta w ciggu calego okresu rozrodczego
(15-49 lat). Dla zapewnienia stabilnego rozwoju demograficznego
kraju dany wspotczynnik musi sie plasowac¢ na poziomie 2,10 a 2,15,
obecnie w Polsce dany wspotczynnik wskazuje 1,33. Sytuacja spowo-
dowana jest poprzez zmiane percepcji Polakow w jakim wieku nalezy
zakladac rodzine, o posiadaniu mniejszej liczby dzieci i o samotnym

zyciu.

Wykres 1. Ruch naturalny w latach 1995-2022

: IJHMILLI\IIII

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

N Urcdzenia BN 7oony =———Przyrost naturalng

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

3 I.Kotowska, Zmiany demograficzne w Polsce - jakie wyzwania rozwojowe przyniosg? Fundacja
im. Stefana Batorego

4 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Fertility_statistics#The_birth_
rate_in_the EU_decreased_at_a_slower_pace_between_2000_and_2021_than_previously
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Zwraca sie uwage na zmiany wielkosci populacji grup naj-
mlodszych i najstarszych. Utrzymujgcy sie spadek urodzen spo-
wodowal stale zmniejszanie sie liczby dzieci i mlodziezy — liczeb-
nosc tej grupy zmniejszyta sie w okresie 2020-2022 o 126 tysiecy®.
W roku 2012 rozpocza! sie trend spadkowy potencjalnych zasobow
pracy®, ktory spowodowat spadek populacji produkcyjnej w okresie
2020-2022 o prawie pot miliona. Réwnolegle postepowalo starzenie
sie ludnosci Polski, skutkujgce wzrostem liczby osob starszych i ich
udzialu w calej populacji. Zwiekszajgca sie liczba oséb w wieku po-
produkcyjnym jest wynikiem spadku umieralnosci i wydtuzania sie
zycia ludzkiego. Ta grupa osob, w okresie 2020-2022, wzrosta o 300
tysiecy”. Na znaczenie tej zmiany dla calej populacji wplywajg takze
spadek plodnosci i liczby urodzen.

Wykres 2. Ludnos¢ Polski, struktura wedlug wieku,
z okresu 2020-2022
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

5 Sytuacja demograficzna Polski do 2022 r, GUS, Warszawa 2023

6 M. Gradzewicz, J. Growiec, M. Kolasa, L. Postek, P. Strzelecki, Poland’s uninterrupted growth performance:
new growth accounting evidence, ,,Post-Communist Economies” 2018, nr 30

7 Sytuacja demograficzna Polski do 2022 r, GUS, Warszawa 2023
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Kalkulacje ludnosci dla Polski sg tworzone regularnie co kilka
lat przez rézne podmioty (Eurostat, ONZ, GUS). Niezaleznie od per-
spektywy prognozy wskazujg one zgodnie na nastepujgce problemy*:

systematyczne zmniejszanie sie liczby ludnosci;

staly spadek liczby dzieci i mtodziezy oraz ich udzialu w ogoélnej
liczbie ludnosci;

starzenie sie spoleczenstwa — wzrost udziatu w ogoéle populacji
0so0b w wieku 65+.

Zmiany ludnosciowe Polski stanowig trwalg konsekwencje
zarowno przesziych trendéw ptodnosci, umieralnosci i migracji, jak
i wynikajgcej z nich struktury wieku w poczgtkowym roku catego
okresu przewidywan®.

Przyszte zmiany ludnosci w Polsce do roku 2100 przedstawio-
nonapodstawie ostatniej projekcjiludnosci Eurostatu EUROPOP2023.
Przewiduje sie, ze wielkos¢ populacji Polski zmniejszy sie o prawie
8,3 mln 0s6b (blisko 22%),z 37,76 mln w 2022 roku do 29,5 mln w roku
2100.Do 2035 roku spadek bedzie wolniejszy, zas pozniej przys$pieszy.

Wykres 3. Dynamika liczby ludnosci Polski w latach 2022-2100

15
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P opulacja Pokki min

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych Eurostat

5 D. Lewicka, Bezpieczenstwo demograficzne Panstwa — implikacje dla Polski, Rocznik
Bezpieczenstwa Miedzynarodowego 2016

9 ONZ, World Population Prospects, Highlights, Department of Economic and Social Affairs, Population Divi-
sion, New York 2019
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1.2. Dynamika migracji i urbanizacji w Polsce

Na obszarze Polski od czasu transformacji ustrojowo-gospodarczej
doszlo do istotnych przemieszczen ludnosci. Migracje staly sie de-
cydujgcym czynnikiem zmian demograficznych zaréwno kraju jako
calosci, jak i poszczegdlnych regionéw. Nasilenie mobilnosci doty-
czylo w roznych okresach, nie tylko migracji zewnetrznych, ale row-
niez wewnetrznych. Kryzys gospodarczy na Ukrainie doprowadzit do
szybkiego wzrostu migracji do Polski, ktory wezesniej utrzymywal sie
naniskim poziomie'. Kryzys na Ukrainie wzbudzil rosngcg migracje
zarobkowsg do Polski, co zmniejszyto liczbe wakatow na rynku pracy.
Jednoczesnie w ostatnim dwudziestoleciu wzmogly sie migracje we-
wnetrzne, utworzone poprzez latwiejszy dostep do szkolnictwa wyz-
szego oraz powstania trendu suburbanizacji — przemieszczania sie
ludnosci w tereny podmiejskie lub wiejskie wiekszych miast regionu™.

Na podstawie raportu Gtéwnego Urzedu Statystycznego o sy-
tuacji demograficznej w Polsce z 2022 r. widoczna jest tendencja
przewagi imigracji nad emigracjg przez ostatnie 7 lat. W 2022 r.
bilans migracji zagranicznych (réznica pomiedzy liczbg oséb imi-
grujgcych i liczbg oséb emigrujgcych) wyniost 1,9 tys. Dodatni bi-
lans migracji wynika m.in. z powrotu rodakow z Niemiec i Wielkiej
Brytanii. Przy tym Polacy nadal wybierajg Niemcy, Wielks Brytanie,
Holandie, Norwegie, Stany Zjednoczone i Wlochy jako gtéwne kierun-
ki wyjazdu za granice w celu zarobkowym lub uzyskania wyzszego
wyksztalcenia'?.

Imigranci przybywajgcy do Polski w celu zamieszkaniana sta-
te to w znacznej czesci powracajgcy Polacy —w 2022 r. stanowili 62%
ogotu imigrantow. W przypadku imigracji na pobyt staty, podobnie
jak w poprzednim roku, w 2022 r. najwiecej 0osob przybyto z Ukrainy,
Wielkiej Brytanii i Niemiec.

10 https://forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/8671878,polska-imigranci-rzeczpospolita-obojga-na-
rodow-plus.html

' M. Dlugosz , r. Szmytkie, Obszary wiejskie w systemie migracji wewnetrznych w Polsce, Studia
Regionalne i Lokalne 32022

12 Sytuacja demograficzna Polski do 2022 r, GUS, Warszawa 2023
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Wykres 4. Saldo migracji zagranicznych Polski wlatach 2002-2022
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Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

Migracje wewnetrzne sg jednym z gléwnych czynnikow od-
powiedzialnych za zmiany w ludnosci terenow wiejskich. Saldo mi-
gracji wewnetrznych dla obszaréw wiejskich w Polsce jest bliskie
zery, jednak widoczne jest przemieszczanie sie ludnosci z terenow
obrzeznych w strone obszarow wiejskich duzych miast. Suburbani-
zacja stala sie czynnikiem zwiekszajgcym zréznicowania zaludnienia
obszarow wiejskich'. Od kilkunastu lat, na podstawie danych z GUS,
w wyniku migracji wewnetrznych, mieszkancow zyskujg tereny wiej-
skie —w 2022 r. liczba wymeldowan z miast na rzecz wsi wynosita
215 tys., a w odwrotnym kierunku - 193 tys.

3 M. Dlugosz , r. Szmytkie, Obszary wiejskie w systemie migracji wewnetrznych w Polsce, Studia
Regionalne i Lokalne 3 2022

15



Wykres 5. Migracje wewnetrzne na pobyt staly wedlug kierunku
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

1.3. Zmiany demograficzne
woj. kujawsko-pomorskiego

Lyczna powierzchnia wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wynosi
17 972 km?, zas liczbe ludnosci w 2022 r. oszacowano na 2 007 000 —
tj. 0 3% oséb mniej w porownaniu do 2002 r. Kujawsko-pomorskie
odpowiada za 5,75% obszaru kraju oraz 5,40% catkowitej populacji
Polski. Stopien urbanizacji okreslono na 61,1% (1 226 201 osob), co
plasuje region na siodmym miejscu w kraju. Kujawsko-pomorskie
charakteryzuje si¢ ubytkiem rzeczywistym populacji, widocznym
szczegolnie w drugiej dekadzie XXI wieku. Spadek ludnosci zauwa-
zalny jest przede wszystkim w obszarach miejskich, w ktorych wobec
m.in. proceséw suburbanizacji i dezurbanizacji wystepuje odplyw
mieszkancow'. Gestosc zaludnienia osiggneta 116 osob na km? i byla

nizsza od sredniej dla Polski.

4 W. Gieranczyk, M. Krajewska, Zmiany zachowan migracyjnych w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim, Wiadomosci Statystyczne nr 10,2017
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Wykres 6. Populacja w woj. kujawsko-pomorskim
w okresie 2017-2022
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Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

Na terenie wojewddztwa wystepowalo duze zroznicowanie
wielkosci przyrostu naturalnego. Do obszaréw charakteryzujgcych
sie wyrazng przewagg liczby urodzen nad liczbg zgonow, nalezaty
gminy polozone w strefie podmiejskiej Bydgoszczy i Torunia oraz
pdlnocno-zachodnia i pélnocno-wschodnia czesé regionu. W po-
tudniowej czesci wojewddztwa, miala miejsce koncentracja gmin
o niekorzystnych wartosciach przyrostu naturalnego, co jest w duzej
mierze pochodng starzenia si¢ spoteczenstwa'®.

5 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 2023, GUS 2023
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Wykres 7. Przyrost naturalny w latach 2017-2022
w woj. kujawsko-pomorskim
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

Pod koniec 2022 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
liczba 0s6b w wieku przedprodukcyjnym, tj. ponizej 18. roku zycia
wyniosta 367 tys. osob i zmniejszyla sie w stosunku do 2021 r. 0 1,1%.
W danym regionie liczba osob w wieku przedprodukcyjnym wynosita
18,3% ogodtu ludnosci i pozostata na zblizonym poziomie w pordw-
naniu do roku 2021'. W 2022 r. liczba ludnosci w wieku powyzej
65. roku zycia wzrosta o 1,6% w poréwnaniu z 2021 r.

Jednym z gléwnych czynnikow wplywajgcych na utrzymujg-
cy sie spadek liczby ludnosci w wojewodztwie sg ruchy migracyjne.
W latach 2017-2022, co roku w wyniku migracji ubywato srednio
2078 osdb, co oznacza, ze w szesSciu analizowanych latach region utra-
citlgcznie 12,4 tys. mieszkancow. Tym samym kujawsko-pomorskie
zaliczy¢ mozna do grupy wojewodztw tracgcych ludnos¢ w wyniku
migracji, ale o $rednim nasileniu.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzuje sie stosun-
kowo niewielkim rejestrowanym obrotem migracyjnym z zagranicg

16 Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 2023, GUS 2023
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na tle pozostalych wojewodztw. Wielkos¢ salda podlegata bardzo du-
zym wahaniom corocznym, co pokazano w ponizszej tabeli —dodatnie
saldo migracji zagranicznych w 2021 r. oraz ujemne saldo w 2022 r.
Wzrost gospodarczy, zmiany w polityce zatrudnienia oraz poprawy
efektywnosci procedur wizowych powodujg, Ze liczba cudzoziemcow
przyjezdzajgcych do Polski, takze i do wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego, rosnie. Okreslajgc kraj macierzysty imigrantéw oraz powody
migracji, mamy do czynienia z dwoma réznymi grupami imigrantow,
ktorych naplyw wywoluje nieco inne skutki dla wojewddztwa. Pierw-
sza grupa migruje z przyczyn ekonomicznych. Imigranci zarobkowi
odgrywajg znaczgcg role na rynku pracy. Druga grupa obejmuje imi-
grantow politycznych, przede wszystkim uchodzcow z Afryki i Azji
— obecnie mamy stosunkowo niewielki naplyw imigrantow tej grupy
w rejestrowanym obrocie w Polce'”. Nalezy takze wspomniec o ludnosci
ukrainskiej uciekajgcej przed dziataniami wojennymi w swym kraju.
Ta grupa uchodzcow nie jest rejestrowana w obrocie migracyjnym
Polski na podstawie ustawy z dnia 13 czerwca 2023 r. o udzielaniu
cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polski, ale
tworzy znaczne wyzwanie demograficzne dla regionéw Polski. Dla
os6b z Ukrainy, korzystajgcych ze specjalnego statusu ochronnego,
na terenie wojewodztwa powstaly punkty recepcyjne w Bydgoszczy
i Toruniu oraz w kazdej ze 144 gmin wojewddztwa'®. Zgodnie z ko-
munikatem Wojewody na terenie wojewodztwa przebywa 25-30 tys.
uchodzcow z Ukrainy®. Dziatania zwigzane z integracjg cudzoziemcow
posiadajgcych status na pobyt czasowy lub staly w wojewodztwie ku-
jawsko-pomorskim odbywa sie w miejscowosci Grupa koto Grudzig-
dza, gdzie znajduje sie 1z 12 osrodkdéw dla cudzoziemcow w kraju®.

7 'W. Gieranczyk, M. Krajewska, Zmiany zachowan migracyjnych w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim, Wiadomosci Statystyczne nr 10,2017

8 Rekomendacje dla instytucji i organizacji wspdlpracujgcych z klientem cudzoziemskim
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, Wojewoda Kujawsko-Pomorski, Fundacja Emic, Bydgoszcz
2022

9 https://www.portalsamorzadowy.pl/polityka-i-spoleczenstwo/kujawsko-pomorskie-regionie-
przebywa-25-30-tys-uchodzcow,365840.html

20 https://samorzad.pap.pl/kategoria/archiwum/uchodzcy-sa-ok-w-osrodku-grupa-mieszkaja-
glownie-ukraincy-gruzini-i-czeczeni
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Wykres 8. Migracje na pobyt staly wlatach 2017-2022
w woj. kujawsko-pomorskim
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

Wieksze znaczenie dla woj. kujawsko-pomorskiego w reje-
strowanym obrocie ludnosci ma wewnetrzny obrot migracyjny na te-
renie wojewodztwa oraz do innych wojewddztw. Analiza kierunkow
migracyjnych wyraznie wskazuje na obecnos¢ trzech dominujgcych
trendow zaréwno w przypadku odptywu, jak i naptywu migracyjnego.
Migranci z kujawsko-pomorskiego najczesciej osiedlali sie¢ w woje-
wodztwach: pomorskim, wielkopolskim i mazowieckim. Z tych sa-
mych wojewodztw pochodzito takze najwiecej osob osiedlajacych sie
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim?!. Jednak podkresli¢ nalezy,
ze przybywajgcych z innych wojewodztw jest znaczgco mniej niz
wyjezdzajgcych. Dla oceny proceséw migracyjnych w wojewodztwie
niezbedna jest rowniez analiza migracji wewnetrznych, ktora pozwa-
la wskaza¢ obszary bardziej atrakcyjne do zamieszkania, ukazujgc
jednoczesnie tereny duzego odplywu migracyjnego. W 2022 roku
kierunkiem migracyjnym byly powiaty bydgoski oraz torunski. Do

pozostalych atrakcyjnych migracyjnie obszarow nalezy zaliczyc po-

1 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 2023, GUS 2023
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zostale duze miasta oraz gminy potozone w strefach podmiejskich
najwiekszych miast, co potwierdza nie tylko bezwzgledna zmiana
liczby ludnosci, ale rowniez wielkos¢ migracji przeliczona na 1000

mieszkancow na ponizszej mapie.

Mapa 1. Saldo migracji ludnosci na pobyt staly w2022 r.
w woj. kujawsko-pomorskim
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Zrédio: ,Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 2023” GUS
1.4. Zmiany demograficzne woj. lubuskiego

Wojewodztwo lubuskie polozone jest w zachodniej czesci Polski. Jego
powierzchnia wynosi 13 988 km? (4,5% powierzchni kraju), co pla-
suje je na 13. miejscu wsrod polskich wojewddztw. Region z liczbg
mieszkancow nieco ponizej 1 mln osob, jest drugim wojewodztwem
w kraju o najmniejszej liczbie ludnosci (po wojewodztwie opolskim).
Lubuskie od wschodu graniczy z wojewodztwem wielkopolskim, od
potudnia z wojewodztwem dolnoslgskim, natomiast od potnocy z wo-
jewodztwem zachodniopomorskim. Zachodnia granica regionu sta-
nowi jednoczesnie granice Polski z Niemcami i pokrywa sie w catosci
z odcinkami dwoch rzek — Odry i Nysy Luzyckiej.
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Wykres 9. Populacja woj. lubuskiego w okresie 2017-2022
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Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

Liczba ludnosci wojewodztwa w 2022 r. wynosita ok. 979 900
0s6b. W poréwnaniu do 2017 r. ubylo prawie 37 tys. mieszkancdw, co
bylo spowodowane przede wszystkim odpltywem migracyjnym ludno-
$ci. Ponadto zanotowano pogorszenie sytuacji w zakresie przyrostu
naturalnego.

W lubuskim ruch naturalny w latach 2017-2022 przybrat ne-
gatywne wyniki, liczba zgonow przekroczyla liczbe urodzen. Zdecy-
dowanie mniejsza liczba kobiet w wieku rozrodczym bedzie miata
negatywny wplyw takze na przyszlg liczbe urodzen. Wedlug prognoz
GUS w wojewddztwie przewidywany jest ujemny przyrost naturalny??.
Zmiany w strukturze ludnosci tworzone sg poprzez pogarszajacs sie
relacje liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym do liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym, ktorg odzwierciedla wskaznik obcigzenia
demograficznego. W 2022 r. w wojewddztwie lubuskim na 100 osob
w wieku produkcyjnym przypadaty 30,1 osoby w wieku poprodukcyj-
nym. Najwiekszg liczbe ludnosci w wieku poprodukcyjnym w prze-
liczeniu na 100 osob w wieku produkcyjnym notowano w powiatach:

2 Sytuacja demograficzna Polski do 2022 r, GUS, Warszawa 2023
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Nowa S0l (37,5), Miasto Szprotawa (37,4) oraz w Krosnie Odrzanskim
(371). Z kolei najmniejsze obcigzenie ludnosci w wieku produkceyj-
nym wystepowato w obszarze wiejskim Stubice, w ktorym wskaznik
obcigzenia demograficznego wyniost 17,2%.

Wykres 10. Przyrost naturalny wlatach 2017-2022 wwoj. lubuskim
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

Jednym z gléwnych czynnikow wplywajgcych na utrzymujacy
sie spadek liczby ludnosci w wojewodztwie sg takze ruchy migracyjne.
W latach 2017-2022, co roku w wyniku migracji ubywalo srednio 894
0s0b, co oznacza, ze w szesciu analizowanych latach region utracit
tacznie 5,3 tys. mieszkancow. Patrzac na saldo emigracji zagranicz-
nych w regionie widoczny jest brak zasadniczego wplywu na rozwoj
demograficzny w wojewodztwie. Najczestszym przypadkiem imigra-
cji zagranicznej w woj. lubuskim sg rodziny z dzie¢mi powracajgcych
rodakdéw. Decydujgcg role w ksztaltowaniu sie liczby ludnosci odgry-
wajg przemieszczenia populacji wewnatrz wojewodztwa, jak i miedzy
wojewodztwami. Dla osob z Ukrainy, korzystajgcych ze specjalnego

statusu ochronnego, na terenie wojewddztwa powstalty punkty recep-

23 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa lubuskiego 2023, GUS 2023
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cyjne w Gorzowie Wielkopolskim i Zielonej Gorze oraz przygotowano
kilka tysiecy miejsc noclegowych?!. Na podstawie danych ZUS-u na te-
renie wojewodztwa przebywa 34 tys. uchodzcow z Ukrainy?®.

Wykres 11. Migracje na pobyt staly w latach 2017-2022
w woj. lubuskim
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

Wieksze znaczenie dla woj. lubuskiego w rejestrowanym obro-
cie ludnosci ma wewnetrzny obrét migracyjny na terenie wojewodz-
twa oraz do innych wojewodztw. Wéréd mieszkancow wojewodztwa
lubuskiego najczesciej wybieranymi kierunkami migracji miedzy-
wojewodzkich od lat byly wojewddztwa: wielkopolskie, dolnoslgskie
i zachodniopomorskie, a takze wojewodztwo mazowieckie®®. Idgc
krajowym trendem woj. lubuskie takze doswiadcza procesu suburba-
nizacji, poprzez ktory ludnos¢ przemieszcza si¢ do terenow podmiej-
skich wiekszych centréw. W badanym okresie gléwnym kierunkiem

24 https://gazetalubuska.pl/w-gorzowie-i-zielonej-gorze-powstaly-punkty-informacyjne-dla-
ukraincow/ar/c3-16069945

% https://gorzow.tvp.pl/71529874/w-lubuskiem-rosnie-liczba-przedsiebiorstw-otwieranych-przez-
obcokrajowcow

26 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa lubuskiego 2023, GUS 2023
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migracyjnym byly powiaty gorzowski, zielonogorski oraz stubicki.
Do pozostalych atrakcyjnych migracyjnie obszarow zaliczy¢ nalezy
pozostate duze miasta oraz gminy potozone w strefach podmiejskich

najwiekszych miast?”.

Mapa 2. Saldo migracji ludnosci na pobyt staly w2022 r.
w woj. lubuskim
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Zrédio: ,Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa lubuskiego 2023” GUS

1.5. Zmiany demograficzne woj. té6dzkiego

Laczna powierzchnia wojewodztwa todzkiego wynosi 18 219 km?,
zas liczbe ludnosci w 2022 roku oszacowano na 2 378 000. Stopien
urbanizacji okreslono na 63,8% (1 517 472 osob). Woj. 1édzkie cha-
rakteryzuje sie ubytkiem rzeczywistym populacji, widocznym szcze-
golnie w drugiej dekadzie XXI wieku. Spadek ludnosci zauwazalny
jest przede wszystkim w obszarach miejskich?®. Gestos¢ zaludnienia
osiggneta 136 osob na km? i byla wyzsza od sredniej dla Polski. Notuje

27 Tamze

8 J. Hrynkiewicz, A.Potrykowska, Sytuacja demograficzna wojewodztwa todzkiego jako wyzwanie
dla polityki spotecznej i gospodarczej, Warszawa 2017
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sie tu jeden z najnizszych w kraju udziatow ludnosci w wieku 0-18
lat oraz najwyzszy udziat ludnosci w wieku 65+, czego skutkiem jest
wysoka warto$c¢ wskaznika obcigzenia demograficznego, wynoszgca
w 2022 1. 34,1 0s6b w wieku poprodukcyjnym na 100 osoéb w wieku
produkcyjnym. Na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
najgorszg sytuacjg pod tym wzgledem charakteryzuje sie Pigtek oraz
Kutno (401i41), najlepszg zas$ Kleszczow oraz Pabianice (ok. 181 ok. 21),

gdzie mieszka najwiekszy odsetek oséb w wieku produkecyjnym?.

Wykres 12. Populacja w woj. lodzkim w okresie 2017-2022
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

Wojewddztwo todzkie charakteryzuje sie bardzo trudng sytu-
acjg demograficzng. Od 2017 roku liczba ludnosci w wojewodztwie
spadla o 106,8 tys. oséb , a tempo wyludniania si¢ jest jednym z naj-
wyzszych w kraju. Gléwng przyczyng jest ubytek naturalny, bedgcy
wynikiem wysokiej liczby zgonow i niskiej liczby urodzen. Spadek
liczby ludnosci to wynik negatywnego przyrostu naturalnego oraz

negatywnego salda migracji, przy czym ujemny przyrost naturalny

29 Rozwdj regionalny Polski — raport analityczny 2022, GUS 2023
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byt dominujacg sktadowg™®. Dlugotrwaly ujemny przyrost naturalny
wynika z niskiej ptodnosci i wysokiej umieralnosci. O ile niska ptod-
nosc¢ nie wyroznia Lodzkiego na tle innych wojewodztw, to umieral-
nosc jest wyzsza niz w innych regionach Polski®.

Wykres 13. Przyrost naturalny w latach 2017-2022 w woj. lodzkim
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

Na spadek liczby ludnosci wojewodztwa tédzkiego wpltyw
mialo takze, obok ujemnego przyrostu naturalnego, ujemne saldo mi-
gracji wewnetrznych i zagranicznych ludnosci na pobyt staly. W 2022
roku, w wojewodztwie todzkim, zameldowalo sie blisko 22,3 tys. os6b
z innych wojewodztw i zagranicy. Jednoczesnie 23,88 tys. osob wy-
emigrowalo z regionu®. Saldo migracji statej uksztaltowalo sie zatem
na poziomie minus 1,5 tys. os6b (wobec minus 2,1 tys. osob w 2021 r.).
Przy czym saldo migracji zagranicznych za ostatnie piec lat wskazuje
dodatnig wartos$c. Najczesciej do woj. todzkiego imigrujg osoby z Nie-

miec i Wielkiej Brytanii. Nalezy takze podkresli¢ znaczgcy wzrost

30 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa todzkiego 2022, GUS 2022
3 Tamze

32 Dane opracowane z Banku Danych Lokalnych GUS
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liczby migrantéw z Ukrainy spowodowany sytuacjg gospodarczg i po-
lityczng w zwigzku z wojna. Dla oséb z Ukrainy, korzystajacych ze
specjalnego statusu ochronnego, na terenie wojewodztwa powstaty
punkty recepcyjne w Lodzi a Sejmik Wojewodztwa Lodzkiego prze-
znaczy! 11 mln zlotych na 111 projektow na pomoc dla obywateli
Ukrainy®®. Na terenie wojewddztwa przebywa okoto 90 tys. uchodz-
cow z Ukrainy®'. Z kolei mieszkancy wojewodztwa todzkiego chetnie
emigrujg do Wielkiej Brytanii, Niemiec, Holandii oraz Stanow Zjed-
noczonych®.

Wykres 14. Migracje na pobyt staly w latach 2017-2022
wwoj. todzkim
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Podobnie jak w latach poprzednich, migracje wewnatrz wo-

jewodztwa lub do innych wojewodztw skutkowaly ujemnym saldem

migracyjnym. Osoby z woj. t6dzkiego najczesciej osiedlaly sie w wo-

3 https://www.lodzkie.pl/wojewodztwo/wojew%C3%B3dzka-rada-dialogu-spo%C5%82ecznego/
sytuacja-uchod%C5%BAc%C3%B3w-z-ukrainy-na-posiedzeniu-plenarnym-wrds

31 https://www.lodzkie.pl/wojewodztwo/wojew%C3%B3dzka-rada-dialogu-spo%C5%82ecznego/
sytuacja-uchod%C5%BAc%C3%B3w-z-ukrainy-na-posiedzeniu-plenarnym-wrds

% Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa todzkiego 2022, GUS 2022
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jewodztwach: mazowieckim, $lgskim, dolnoslgskim oraz wielkopol-
skim. Z tych samych wojewodztw pochodzito takze najwiecej chet-
nych do osiedlenia sie w regionie t6dzkim. Na podstawie danych
z GUS, w 2022 r. gléwnym kierunkiem migracyjnym byly powiaty
t6dzki wschodni oraz pabianicki. Atrakcyjne sg takze pozostate duze
miasta oraz gminy potozone w strefach podmiejskich najwiekszych
miast, co potwierdza nie tylko bezwzgledna zmiana liczby ludnosci,

ale rowniez wielko$¢ migracji przeliczona na 1000 mieszkancow?.

Mapa 3. Saldo migracji ludnos$ci na pobyt staly w 2022 r.
w woj. lodzkim
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36 Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewédztwa tédzkiego 2023 GUS
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1.6. Zmiany demograficzne woj. Swietokrzyskiego

Wojewodztwo swietokrzyskie potozone jest w potudniowo-wschod-
niej czesci Polski. Zajmuje powierzchnie 11 711 km, co stanowi 3,7%
obszaru Polski. Pod wzgledem wielkosci nalezy do najmniejszych
wojewodztw w kraju i zajmuje 15. miejsce, jedynie przed wojewddz-
twem opolskim (3%). W ramach sieci administracyjnej region po-
dzielony jest na 13 powiatow i jedno miasto na prawach powiatu.
W 2022 roku liczba mieszkancéw w wojewodztwie swietokrzyskim
wynosita ok. 1178 000 os6b i w poréwnaniu do roku 2021 zmniejszyta
sie 0 34 400 osob. Widoczne jest nasilajgce sie w woj.. swietokrzyskim
zjawisko starzenia sie spoteczenstwa — coraz wiecej ludzi w wieku 65+
w porownaniu do ludnosci w wieku produkcyjnym, co odzwierciedla
wskaznik obcigzenia demograficznego. W 2022 r. w wojewodztwie
lubuskim na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadaty 30,9 osoby
w wieku poprodukcyjnym. Najwiekszg liczbe ludnosci w wieku po-
produkcyjnym w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym
notowano w powiecie opatowskim (63,7), powiecie wodzistawiskim
(46) oraz w powiecie koneckim (45,4). Z kolei najmniejsze obcigzenie
ludnosci w wieku produkcyjnym wystepowalto w Strawczynie, gdzie
wskaznik obcigzenia demograficznego wyniost 19,7%7.

Wykres 15. Populacja w woj. Swietokrzyskim w okresie 2017-2022
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3 Sytuacja demograficzna Polski do 2022 r, GUS, Warszawa 2023

30



W woj. swietokrzyskim ruch naturalny od 1998 r. przybiera
negatywne wyniki. We wszystkich powiatach w woj. swietokrzyskim
w 2022 roku odnotowano ujemny przyrost naturalny. Gorsza sytuacja
przyrostu jest widoczna w miastach regionu. Jedynie w powiatach
koneckim, skarzyskim, staszowskim i wloszczowskim widoczny jest
wiekszy ubytek naturalny na terenach wiejskich. Powiatami, gdzie

sytuacja byla najgorsza byly: skarzyski, ostrowiecki i pinczowski®.
Wykres 16. Przyrost naturalny w latach 2017-2022
w woj. swietokrzyskim
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

Wojewddztwo swietokrzyskie cechuje sie stosunkowo niewiel-
kim rejestrowanym obrotem migracyjnym z zagranics, na tle pozo-
stalych wojewddztw. Od 2016 roku w wojewodztwie widoczna jest
niewielka dodatnia wartos¢ salda migracyjnego z zagranicy. W 2022
roku w $wietokrzyskim saldo liczby zameldowan i wymeldowan osob
przyjezdzajacych i wyjezdzajgcych spoza granic kraju wynosito 40%.
Nalezy takze podkresli¢ znaczgcy wzrost liczby migrantow z Ukrainy

38 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa swietokrzyskiego 2023, GUS 2023

3 Dane opracowane z Banku Danych Lokalnych GUS
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spowodowany sytuacjg gospodarczg i polityczng w zwigzku z woj-
ng. Dla uchodzcow z Ukrainy powstal punkt recepcyjny w Kielcach,
a Swietokrzyski Urzad Wojewddzki przeznaczyt 116 mln ztotych
na pomoc obywateli Ukrainy*®. Na terenie wojewodztwa, na stan
z czerwca 2023 roku, przebywa okoto 10 tys. uchodzcow z Ukrainy®.

Wykres 17. Migracje na pobyt staly w latach 2017-2022
w woj. swietokrzyskim
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

Migracja wewnetrzna rejestrowana w wojewodztwie swieto-
krzyskim ma o wiele wigkszy wplyw na proces wyludnienia regionu.
Corocznie z wojewodztwa wymeldowuje sie wiecej osob niz sie w nim
osiedla. Na podstawie danych z w 2022 roku 12,8 tys. mieszkancow
pozostawito woj. swietokrzyskie, a zameldowalo sie 10,5 tys. osob.
Saldo migracji wewnetrznych na pobyt staly w wojewodztwie swieto-
krzyskim w 2022 roku wyniosto zatem minus 2,3 tys. os6b*2. W bada-

10 https://www.portalsamorzadowy.pl/polityka-i-spoleczenstwo/wojewoda-swietokrzyski-
pomagamy-ukrainie-dlatego-ze-chcemy-oni-walcza-za-cala-europe,442919.html

“ https:/radiokielce.pl/1064832/swietokrzyskie-wciaz-pomaga-uchodzcom-z-ukrainy/

12 Dane opracowane z Banku Danych Lokalnych GUS
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nym okresie glownym kierunkiem migracyjnym byty powiaty kielecki
oraz ostrowiecki. Atrakcyjne dla przesiedlenia sie sg pozostale duze
miasta oraz gminy potozone w strefach podmiejskich najwiekszych
miast, co potwierdza wielko$¢ migracji przeliczona na 1000 miesz-

kancow na mapie ponizej.

Mapa 4. Saldo migracji ludnosci na pobyt staly w2022 r.
w woj. swietokrzyskim
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1.7. Zmiany demograficzne woj. warminsko-
mazurskiego

Wojewodztwo warminsko-mazurskie lezy w potnocno-wschodniej
czesci Polski i zajmuje 24 173 km? Wojewodztwo jest czwartym co
do wielkosci regionem Polski i zajmuje 7,7% catkowitej powierzch-
ni kraju. Wojewodztwo warminsko-mazurskie w koncu 2022 roku
zamieszkiwato ok. 1 366 000 mieszkancow. Czwarte pod wzgledem
powierzchni wojewodztwo w kraju bylo zarazem jednym z najmniej
zamieszkanych. Gestos¢ zaludnienia wyniosta 59 oséb na 1 km? po-
wierzchni i byta nizsza od $redniej krajowej. Region Warmii i Mazur
charakteryzuje sie ubytkiem rzeczywistym populacji, gdzie w okresie
2017-2022 ubylto 675 tys. mieszkancow.

Wykres 18. Populacja w woj. warminsko-mazurskim
w okresie 2017-2022
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Waznym elementem opisujgcym sytuacje demograficzng
w wojewodztwie warminsko-mazurskim sg dane dotyczgce przyro-
stu naturalnego. Region Warmii i Mazur charakteryzuje sie nizszym

przyrostem naturalnym w stosunku do ogolnej sytuacji w kraju. Po-

34



nadto przyrost naturalny w miastach wojewodztwa jest nizszy od
przyrostu naturalnego na wsiach. Do obszaréow charakteryzujgcych
sie wyrazng przewagg liczby urodzen nad liczbg zgonow, nalezaty
gminy polozone w strefach podmiejskich Olsztyna, Szczytna i Itawy.
W polnocnej czesci wojewddztwa miata miejsce koncentracja gmin

o ujemnych wartosciach przyrostu naturalnego*®.

Wykres 19. Przyrost naturalny w latach 2017-2022
w woj. warminsko-mazurskim
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

W 2022 roku, tak samo jak w poprzednich latach, w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim odnotowano ujemne saldo migra-
cji stalej. Ujemne saldo migracji w wojewodztwie w 2022 roku byto
spowodowane migracja wewnetrzng oraz zagraniczng. Gléwnym
kierunkiem migracyjnym z zagranicg dla wojewddztwa kujawsko-

-pomorskiego byla Europa. Wartos¢ salda migracji zagranicznych
na pobyt staly dla wojewddztwa od 2017 roku utrzymuje sie na minu-

sie. W 2022 roku w swietokrzyskim saldo liczby zameldowan i wymel-

43 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa warminsko-mazurskiego 2023, GUS,
Warszawa 2023
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dowan osob przyjezdzajgcych i wyjezdzajgcych spoza granic kraju
wynosito -191**. Nalezy takze podkresli¢ znaczgcy wzrost liczby mi-
grantow z Ukrainy uciekajgcych przed wojna, dla ktorych powstaty
punkty recepcyjne w najwiekszych miastach powiatowych. Na terenie
wojewodztwa, na stan z kwietnia 2023 roku, przebywa okolo 2,5 tys.
uchodzcow z Ukrainy*®.

Wykres 20. Migracje na pobyt staly w latach 2017-2022
w woj. swietokrzyskim
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych x GUS

Rejestrowana migracja wewngtrz wojewodztwa i do innych
wojewodztw wpisuje sie w krajowy trend suburbanizacji ludnosci, po-
przez ktory widoczna jest migracja do terendéw podmiejskich duzych
miast. W 2022 roku w wyniku migracji wewnetrznych liczba miesz-
kancow wojewodztwa zmniejszyla sie o 2,1 tys. ludnosci. Ubytek ludno-
$ci w ruchu wewnetrznym dotyczyt mieszkancow miast. W badanym

okresie glownym kierunkiem migracyjnym byly powiaty olsztynski

41 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa warminsko-mazurskiego 2023, GUS,
Warszawa 2023

5 https:/radiokielce.pl/1064832/swietokrzyskie-wciaz-pomaga-uchodzcom-z-ukrainy/
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oraz elcki. Pozostale duze miasta regionu oraz gminy podmiejskie
danych miast wykazujg dodatnie saldo migracji, co potwierdza wiel-
kos¢ migracji przeliczona na 1000 mieszkancow na mapie ponizej®.

Mapa 5. Saldo migracji ludnosci na pobyt staly w 2022 r.
w woj. warminsko-mazurskim

Na 1000 ludnosci
Per 1000 population

B 01-284
[ o1-100
[ ] <19- 00
] =s--20
l:' -59= -40
79- 60

B -ss- s

Zrédto: ,Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa warmirisko-mazurskiego 2023” GUS

1.8. Whioski

Sytuacja demograficzna w Polsce nasladuje trend rozwojowy pozo-
stalych krajow zachodnich, gdzie widoczne jest szybkie starzenie sie
spoteczenstwa oraz spadek przyrostu naturalnego. Rownolegle z pro-
cesem starzenia sie spoleczenstwa widoczny jest takze proces wylud-
niania sie, wynikajgcy z ujemnego przyrostu naturalnego, oraz subur-
banizacji, wynikajgcy z migracji ludnosci do terenéw podmiejskich.
W przemieszczaniu sie ludnosci widoczne sg zmiany — Polska staje sie
krajem imigracyjnym. Przez ostatnie kilka lat notowany jest dodatni
bilans migracji zagranicznej. Gwaltowny wzrost migracji nastgpit

takze w zwigzku z kryzysem polityczno-gospodarczym na Ukrainie.

6 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa warminsko-mazurskiego 2023, GUS,
Warszawa 2023
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Wszystkie wojewddztwa wpisujg sie w tendencje krajowe

i przezywajg kryzys demograficzny wywolany starzeniem sie spote-
czenstwa, ujemnym bilansem przyrostu naturalnego oraz wysokim
stopniem migracji wewnetrznej. Pojawiajgcy sie proces suburbaniza-
cji przycigga ludno$c¢ wojewodztwa do terenow podmiejskich i wiej-
skich przy najwiekszych miastach regionu, powodujac wyludnianie
sie terendw oddalonych. Jako miejsce migracji miedzy wojewodztwa-
mi osoby z powyzszych regiondéw wybierajg wojewodztwa bogatsze:
Mazowieckie, Wielkopolskie lub Slgskie.



2. Regionalne
specjalizacje
gospodarcze

Rafat Pacyno

Dhugotrwaly i stabilny wzrost gospodarczy Polski w ostatnich trzech
dekadach byl napedzany procesami spoteczno-gospodarczymi ta-
kimi jak szybki rozwdj sytuacji makroekonomicznej, rynkéw pracy,
finansow publicznych i rynkéw finansowych. Dzigki temu Polska
stala sie symbolem wzrostu, bedgc jedng z najszybciej rozwijajg-
cych sie gospodarek w Europie — i tym samym przyblizajgc sie do

poziomu rozwojowego krajow Europy zachodniej. W ciggu ostatnich
trzydziestu lat PKB per capita wzrost trzykrotnie, a wzrost wydajnosci
pracy nalezal do jednego z najwyzszych w Europie. Dodatkowo, wg
danych Eurostatu, wskaznik zagrozenia ubdstwem lub wykluczeniem

spolecznym w Polsce w ostatnich latach osiggngt poziom nizszy niz

w wiekszosci krajow Europy Zachodniej i srednia dla Unii Europej-
skiej”. Poza tym relatywnie wysoka odpornos¢ polskiej gospodarki

na dezorganizacje globalnego handlu (kryzys pandemiczny w 2020

roku i kryzys energetyczny w 2022 roku), pozwolita wypracowac Pol-
sce 1% udzial w swiatowym PKB - kolejny symbol sukcesu rodzimej

gospodarki®s.

7 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ILC_PEPSO1__custom_3858087/bookmark/
line?lang=en&bookmarkld=e8cdbdb4-3c9e-4704-a338-dec2667a5ald

5 https://obserwatorgospodarczy.pl/2023/05/26/polska-pierwszy-raz-w-historii-z-1-udzialem-w-
globalnym-pkb/
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Wykres 1. Wzrost PKB w wybranych krajach (2005=100%)
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych Eurostatu.

Oczywistym celem naszego kraju jest konwergencjaiwyprze-
dzenie najzamozniejszych gospodarek europejskich i swiatowych,
w tym Korei Potudniowej, Wielkiej Brytanii, Australii, czy lidera eu-
ropejskiej gospodarki — Niemiec. W pogoni za coraz wyzszym po-
ziomem zycia, Polska szybko skraca dystans do gospodarek Europy,
co widac¢ porownujac PKB per capita w standardzie sily nabywczej
w odniesieniu do sredniej UE.

Wykres 2. PKB per capita wg parytetu sily nabywczej jako
% sSredniej UE w 2022 roku
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Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych Eurostatu.
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Zapewne kluczowym zrdédiem dynamiki gospodarczej jest
wzrost wydajnosci pracy (wydajnosc pracy na roboczogodzine) wy-
nikajgcy z integracji z Europg Zachodnig. Wzrost wydajnosci pracy
umozliwil pozyskanie nowych technologii i inwestycji zagranicznych
oraz ulatwila przeptyw kapitatu, tym samym zwiekszajgc efektywnos¢
polskich przedsiebiorstw*. Po drugie, catkowite zadluzenie w Pol-
sce rosto wolniej niz krajow UE, a niska relacja panstwowego dtugu
publicznego do PKB (nizsza od sredniej dla calej UE i strefy Euro)
wskazuje na dobrg sytuacje Polski®. Nie mozna réwniez poming¢
polskiego eksportu, ktory rosnie kazdego roku, a jego udzial w handlu
swiatowym osiggngl poziom 1,5%°' (w 1990 roku udzial ten wynosit
0,4%). Ponadto potozenie geograficzne, niskie koszty pracy, wysoka
jakosc¢ ludzkiego kapitatu i rozwoj krajowego przemystu umozliwity
Polsce zbudowanie silnej pozycji w europejskich tancuchéw dostaw.

Powyzsze aspekty calo$ciowego wzrostu gospodarczego przy-
czynily sie rowniez do poprawy dobrobytu, jakosci zycia i poczucia
szczescia wsrod Polakow, co nie jest ujete w PKB, a tym niemniej jest
wazng charakterystyks gospodarczg. W tym wypadku warto zwrdci¢
uwage na wspotczynnik Giniego — miare nieréwnosci spotecznych.
Wartosc tego wskaznika zmienita sie z 31,1 pkt w 2011 roku na 26,3 pkt
w 2022 roku i jest znacznie nizsza od Sredniej UE (29,6 pkt) i strefy
Euro (29,9 pkt)®2. Spadek tego wspolczynnika swiadczy o malejgcej
nierownosci dochodéw do dyspozycji gospodarstw domowych, ktéry
wynika z rosngcego dobrobytu Polakéw. Co wiecej, w badaniu Euro-
statu w 2019 roku 69% Polakéw zadeklarowalo zadowolenie z zycia,
co jest lepszym wynikiem niz srednia UE (62%) oraz wynik Niemiec

(65%) czy Francji (68%)°%. Pomimo, ze jeszcze nie doréwnujemy euro-

9 https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/wydajnosc-pracy-w-polsce-coraz-
blizej-niemcow-a-place-nizsze/kzn86qz

50 https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/trendy-gospodarcze/dlug-
publiczny-pod-kontrola/

5 https://wwwwnp.pl/rynki-zagraniczne/polska-eksportowa-rekordzistka-jednak-ten-sukces-ma-
tez-ciemne-strony716422.html

52 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tessi190/default/table?lang=en

5 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ilc_pw09/default/bar?lang=en
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pejskim liderom pod wzgledem rozwoju gospodarczego i dochodow,
to w ujeciu jakosci zycia i poczucia szczescia sytuacja jest juz u nas

nawet lepsza®’.
2.1. Stan polskiej gospodarki

Od wybuchu wojny na Ukrainie widoczne jest spowolnienie rodzimej
gospodarki, a wysoka inflacja hamuje konsumpcje i redukuje no-
minalny wzrost plac. Jednak, jak podkreslajg ekonomisci Polskiego
Instytutu Ekonomicznego (PIE), najgorsze mamy za sobg — szczyt
inflacji (18,4%) i obkurczenie sie gospodarki o okoto 0,5% zanoto-
walismy w I kwartale 2023 roku®®. Jest to skutek zaréwno malejgcej
sity nabywczej konsumentow, jak tez odptywu ludnosci ukrainskiej
pod koniec 2022 roku, ktora podnosita wydatki konsumenckie (od-
notowywano takze zwiekszone zakupy na rzecz wsparcia uchodzcow).
Chociaz pokazna inflacja hamowala wzrost gospodarczy na poczgtku
roku, obserwujemy trend spadkowy wskaznika cen towarow i ustug
konsumpcyjnych w kolejnych miesigcach, gtéownie dzieki malejgcym
cenom energiiilepszej od oczekiwan koniunkturze w strefie euro. To
prawdopodobnie pozwoli unikng¢ recesji w tym roku oraz napedzi
dodatnig dynamike gospodarczg w nadchodzgcych latach®.

W 2022 roku najwiekszy udzial, 27,6% krajowej wartosci do-
danej brutto, wypracowal przemyst. Jednostki prowadzgce dzialal-
nos¢ handlowg wytworzyly natomiast ponad 15% wartosci dodanej
brutto. Budownictwo i obsluga rynku nieruchomosci w tym samym
okresie wypracowaly lgcznie prawie 12% wartosci dodanej brutto.
Branza TSL (transport, spedycja i logistyka) wygenerowata 6,1% war-
tosci dodanej brutto. Natomiast udzial rolnictwa, le$nictwa, lowiec-
twa i rybolowstwa w generowaniu krajowej wartosci dodanej brutto

w 2022 roku wyniodst zaledwie 2,4%. Jednostki prowadzgce dziatal-

51 https://obserwatorgospodarczy.pl/2022/03/30/czy-zlote-lata-mijaja-wyzwania-dla-polskiej-
gospodarki-na-najblizsze-lata-raport-og/

% Druchin, S., Klucznik, M., Rybacki, J.,, Sajnog, S., Sutkowski, D. (2023), Przeglad gospodarczy PIE:
wiosna 2023, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa

56 https://www.ey.com/pl_pl/news/2023/04/ey-european-economic-outlook-q1-2023
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nosc¢ w zakresie pozostatych ustug (zakwaterowanie, gastronomia,
edukacja, administracja publiczna i opieka zdrowotna) wypracowaly
nieco ponad 37% wartosci dodanej brutto w ubieglym roku.

Wykres 3. Wartos$¢ dodana brutto (ceny biezace) wedlug rodzajow
dzialalnosci w 2022 roku
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Z perspektywy regionalizacji gospodarczej Polski, poza regio-
nem stotecznym (17,5%), najwiekszy wktad w Produkt Krajowy Brutto
w 2021 roku wygenerowaly wojewodztwa slgskie (12%), wielkopolskie
(ok. 10%), dolnoslaskie (8,4%) oraz matopolskie (8,2%)—w sumie tych
5 regionow wygenerowato ponad polowe (56%) polskiego PKB. Tym-
czasem najmniejszy udzial w PKB, na poziomie 2-3%, wypracowaly
wojewddztwa podlaskie, opolskie, lubuskie, warminsko-mazurskie

oraz swietokrzyskie.
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Wykres 4. Udzial regionéw w tworzeniu produktu krajowego
brutto w2021 r. (ceny biezace)
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Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS (dane wstgpne).

Z kolei przygladajgc sie ogélnemu klimatowi koniunktury
w Polsce, okazuje sie ze nastroje przedsiebiorcow w I potroczu 2023
roku pozostawaly pesymistyczne, inaczej niz jeszcze w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK)*”
wskazuje jednak, ze juz w lipcu tego roku nastgpila poprawa nastrojow.

Wykres 5. Miesieczny Indeks Koniunktury w I pélroczu 2022
12023 roku
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych PIE.

5 Debkowska, K., Ktosiewicz Gérecka, U., Lubasinski, J., Miniszewski, M., Szymanska, A., Sliwowski,
P, Wejt-Knyzewska, A., Zybertowicz, K. (2023), Kwartalnik Badan Koniunktury Nr 2/2023, Polski
Instytut Ekonomiczny, Warszawa
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Niemniej analizujgc koniunkture warto doktadniej przyjrzec
sie, jakie nastroje panujg w poszczegolnych branzach, a takze wzig¢
pod lupe pozostate wskazniki gospodarcze, takie jak nowe zamo-
wienia, zatrudnienie, moce produkcyjne, wynagrodzenia, inwestycje
iwartos¢ sprzedazy — kluczowe okolicznosci determinujgce sytuacje
ekonomiczng w kraju.

W budownictwie i handlu przewazaly negatywne nastroje
przez caly IT kwartal i dopiero na poczatku III kwartatu sytuacja ule-
gla poprawie. Tymczasem sektory przemystowy i ustugowy notowaty
odczyty MIK powyzej neutralnego zasadniczo w catym II kwarta-
le i zachowujg pozytywng tendencje w lipcu 2023 roku, a jedynie
w branzy TSL nadal dominuje pesymizm. Od poczatku roku najlepiej
sobie radzg duze i srednie firmy. Natomiast najgorzej wyglada sytu-
acja w mikro firmach, gdzie od poczatku wojny na Ukrainie panujg
pesymistyczne nastroje®.

Wykres 6. MIK wedlug branz w I kwartale 2023 roku
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych PIE.
Przez caly II kwartal cztery na siedem wskaznikow (inwe-

stycje, warto$¢ sprzedazy, moce produkcyjne i nowe zamowienia)

osiggaly wartosci ponizej poziomu neutralnego. Wartosci znacznie

3 Debkowska, K., Ktosiewicz Gérecka, U., Lubasinski, J., Miniszewski, M., Szymanska, A., Sliwowski,
P, Wejt-Knyzewska, A., Zybertowicz, K. (2023), Miesieczny Indeks Koniunktury Lipiec 2023, Polski
Instytut Ekonomiczny, Warszawa
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lepsze od neutralnych i wykazujgce wzrost dotyczg zatrudnienia,
wynagrodzen i plynnosci finansowej. Dowodzi to dobrej kondycji
finansowej przedsiebiorstw oraz rynku pracy — nadal wiecej firm
planuje podwyzki niz obnizki wynagrodzen oraz rekrutacje nowych
pracownikow anizeli ich zwolnienie. Potwierdzajg to réwniez dane
GUS o niskim bezrobociu. Niepokoi jednak sytuacja na ptaszczyznie
nowych zamowien i wskaznika sprzedazy, ktéry od roku utrzymu-
je sie ponizej poziomu neutralnego. Interesujgco réowniez wyglada
sprawa inwestycji — pomimo ze firmy posiadajg srodki finansowe,
to nie przekladajg sie one na inwestycje, gldéwnie z braku potrzeby

inwestowania®.

Wykres 7. MIK wedlug komponentéw w Il kwartale 2023 roku
120

100

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych PIE.

Poza tym przedsiebiorcy najczesciej eksponujg niepewnos¢
gospodarczg, koszty pracownicze i ceny energii jako najwazniejsze
czynniki utrudniajgce prowadzenie biznesu. Wytypowanie tych ba-
rier jest wynikiem niestabilnej sytuacji geopolitycznej, spowolnienia

gospodarczego oraz rosngcych wynagrodzen pracownikow. Te uwa-

% Debkowska, K., Ktosiewicz Gérecka, U., Lubasinski, J., Miniszewski, M., Szymanska, A., Sliwowski,
P, Wejt-Knyzewska, A., Zybertowicz, K. (2023), Kwartalnik Badan Koniunktury Nr 2/2023, Polski
Instytut Ekonomiczny, Warszawa
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runkowania najbardziej dotykajg podmioty z branzy TSL oraz sek-
tora ustug. Natomiast na ceny energii i niedostepnos¢ pracownikow
narzekajg przedsiebiorcy z branzy produkcyjne;.

Wykres 8. Bariery dzialalnosci przedsiebiorstw w Il kwartale
2023 roku (% wskazan)
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NiedostepnoX pracownikow
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Ceny energ
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych PIE.

Mimo silnego spowolnienia w pierwszym potroczu bezro-
bocie jest wcigz wyjatkowo niskie. Firmy traktujg zwolnienia jako
ostatecznos¢, obawiajgc sie trudnosci z pozniejszym zatrudnieniem,
gdy juz przyjdzie ozywienie. Jest to poklosie strukturalnego niedo-
boru pracownikow spowodowanego niekorzystnymi tendencjami
demograficznymi w Polsce. Tym niemniej, w swietle malejgcej presji
inflacyjnej i rosngcego optymizmu wsrod przedsiebiorcow, mozna
spodziewac sie stopniowego ozywienia ekonomicznego. Na pew-
no Polska ma znaczgcy potencjal wzrostu gospodarczego, przede
wszystkim dzieki rozwojowi przemystu i handlu zgodnie z trwajgcym
trendem nearshoringu (przenoszenie elementow dziatalnosci go-
spodarczej do krajow bliskich siedzibie firmy). Poprzez zapewnienie
bezpieczenstwa inwestycjom zagranicznym i krajowym, zwiekszajg
sie takze naklady inwestycyjne na rozwdj branz innowacyjnych i wy-
sokomarzowych w wielu regionach Polski.
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2.2. Kujawsko-pomorskie

Region posiada tradycje przemystowe, gdzie dominujg sektory spo-
zywczy, chemiczny, celulozowo-papierniczy oraz elektromaszynowy.
Istotne jest rowniez rolnictwo, co wynika z wysokiego udzialu grun-
tow ornych o wysokich klasach bonitacyjnych (miedzy innymi czarne

ziemie na Kujawach), co przeklada sie na znaczgcg produkcje bura-
kow cukrowych (21% krajowych zbiorow), rzepaku (9%) i zboz (8,8%)%.
Poza wysokotowarowg gospodarkg rolng, zaletami wojewodztwa sg;

rozwiniete przetworstwo zywnosci i rosngcy udzial producentow

zdrowej zywnosci, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (dziata

zaréwno na terenie woj. pomorskiego i woj. kujawsko-pomorskiego),
dobrze rozwinieta infrastruktura kolejowa i drogowa z paneuropej-
skimi korytarzami transportowymi (autostrada A1) oraz korzystne

warunki rozwoju odnawialnych zrodel energii pochodzenia rolni-
czego, wod plyngcych i geotermalnych®'.

Wykres 9. Wartos$¢ dodana brutto woj. kujawsko-pomorskiego
wg rodzajow dzialalnosci w 2020 roku
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.
Kujawko-pomorskie wygenerowato 90,2 mld zt wartosci doda-

nej brutto w 2020 roku, co stanowi 4,4% krajowej wartosci tego wskaz-

nika. Znaczgcy udzial w wartosci dodanej brutto wojewddztwa stano-

0 https://svs.stat.gov.pl/

61https://www.paih.gov.pl/regiony/wojewodztwa/kujawsko-pomorskie#
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wig przemyst (28,7%), handel wraz z branzg TSL i zakwaterowaniem,
gastronomig (26,9%) oraz rolnictwo (4,3%). Pod wzgledem wartosci
produkcji towarowej z 1 ha uzytkéw rolnych gospodarka kujawsko-po-
morska sytuuje sie na 4. miejscu w kraju, a udziat rolnictwa regionu
w tworzeniu rolniczego produktu globalnego brutto wynosi 7,5%°%.

Ze wzgledu na dobrg baze surowcows, obecnos¢ duzych kom-
pleksow lesnych, bogactwa naturalne (s6l, wapien)i dogodne warunki
hydrograficzne (Wista), rozwinely sie w tym regionie rozne dziedzi-
ny przemystu, w tym takze wodochlonne przetworstwo chemiczne.
Pod wzgledem wartosci produkcji przemystowej dominujgce miejsce
zajmuje przemys! spozywczy (6,6% wklad w krajowym przychodzie
przemystu spozywczego), przemyst chemiczny (7,8% krajowej sprze-
dazy przemystu chemicznego) oraz przemyst celulozowo-papierniczy
(18,8%). Wojewodztwo zajmuje pierwsze miejsce w kraju w zakresie
produkcji: sody (100% krajowej produkcji), soli (55%)%, bielizny po-
$cielowej (34,9%), masta i innych tluszczy do smarowania (18,3%)%

oraz cukru, a takze w produkcji papieru i tektury.

Wykres 10. Udzial (w %) przemyshu woj. Kujawsko-pomorskiego
w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w 2021 roku (wg wybra-
nych dzialéw PKWIU)
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

2 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-
statystyczny-wojewodztw-2022,4,17.html

% https://journals.bg.agh.edu.pl/MIAG/2022.1.549/miag.2022.1.549.15.pdf

64 https://bydgoszcz.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/wojewodztwo-2022/przemysl-i-
budownictwo/
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Do wazniejszych przedsiebiorstw z sektora spozywczego na-
lezg: Polski Cukier, Nestle, Bonduelle, Zaklady Thuszczowe Kruszwica
(czes¢ koncernu Bunge Polska) czy Wody Mineralne Ostromecko.
Z kolei w sektorze chemicznym wiodgcymi przedsiebiorstwami sg:
Anwil S.A,, Soda Polska Ciech, Kopalnie Soli Solino S.A., Nitrochem
oraz Kujawska Fabryka Farb i Lakierow Nobiles. W branzy drzewno-
-papierniczej: Mondi Swiecie S.A., Bydgoskie Zaktady Sklejek, Bydgo-
skie Fabryki Mebli oraz inne firmy meblowe. W regionie dziala takze
holding Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz, bedgcy dostawcy zespo-
téw trakcyjnych i tramwajow. Do tej branzy nalezg réwniez m.in.:
Apator, Towimor, Hydrotor S.A. czy Wojskowe Zaklady Lotnicze nr 2.
Do najwiekszych spotek elektrotechnicznych i telekomunikacyjnych
nalezg Tyco Electronics, Bydgoska Fabryka Kabli, Volex Poland, Orion
Electric i Sharp Corporation®.

Na Kujawach preznie rozwija sie infrastruktura BPO (Busi-
ness Process Outsourcing) i SSC (Share Service Center) oferujgca
doradztwo i wsparcie w zarzgdzaniu systemami informatycznymi,
logistyce i handlu miedzynarodowym oraz w naprawie sprzetu in-
formatycznego i telekomunikacyjnego. Najwazniejszymi reprezen-
tantami tej branzy sg: Atos Origin, Alcatel-Lucent (Nokia), JPMorgan
Chase LTD, Teleplan Polska oraz Jabil Global Services®®.

2.3. Lubuskie

Wojewodztwo polozone w zachodniej czesci Polski rowniez posiada
swoje specjalnosci gospodarcze. Z lubuskiego pochodzi 23% krajowej
produkcji miesa z indykéw oraz znaczna czes¢ papieru toaletowego
i wyrobow papierniczych. Oprocz tego w regionie dzialajg podmioty
z przemystu motoryzacyjnego, drzewnego, spozywczego, metalowego,
produkcji materiatéw budowlanych i szkla oraz meblarstwa. W regio-

nie przewazajg gleby gorszej jakosci, ale dobre warunki klimatyczne

% https://investin.kujawsko-pomorskie.pl/pl/gospodarka-regionu/wojewodztwo-kujawsko-
pomorskie/gospodarka-kluczowe-sektory.html

% https://investin.kujawsko-pomorskie.pl/pl/gospodarka-regionu/wojewodztwo-kujawsko-
pomorskie/gospodarka-kluczowe-sektory.html
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(dtugi okres wegetacyjny i tagodne zimy) sprzyjajg rozwojowi rolnic-
twa. Uprawia sie tu przede wszystkim zboza (2,9% krajowych zbiorow),
ziemniaki (2,2%) oraz rzepak i rzepik (2,8%), natomiast w hodowli
dominuje drob. Gléwnymi atutami wojewddztwa sa: rozwinieta siec¢
drogowa i kolejowa wraz z licznymi przej$ciami granicznymi (Niem-
cy), ktore umozliwiajg szybki transport towarow; duza dostepnos¢
terenow inwestycyjnych w specjalnych strefach ekonomicznych; re-
latywnie niskie koszty pracy oraz dostepnosé¢ srodkow finansowych

do wsparcia inwestorow®”.

Wykres 11. Wartos¢ dodana brutto woj. lubuskiego wg rodzajow
dzialalnosci w 2020 roku

ansport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia

s}

4

Driatano & finansowa i ubezpieczeniows obstuga rynku neruchomos
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

W 2020 roku lubuskie wypracowato 44 mld ztotych wartosci
dodanej brutto, co daje 2,1% polskiego PKB. Rolnictwo wygenerowa-
to 3% wartosci dodanej brutto wojewddztwa, z kolei przemyst 33%,
ahandel z branzg TSL 25,1%. Natomiast udzial regionu w tworzeniu
rolniczego produktu globalnego brutto wynosi 1,7% i jest znacznie
nizszy niz srednia krajowa (6,3%), a w odniesieniu do zbioru plonéw

z 1 ha, region zajmuje 11. miejsce w kraju®.

7 https://www.paih.gov.pl/regiony/wojewodztwa/lubuskie

5 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-
statystyczny-wojewodztw-2022,4,17html
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Wykres 12. Udzial (w %) przemyshu woj. lubuskiego w krajowej

wartos$ci produkcji sprzedanej w 2021 roku (wg wybranych
dzialow PKWIU)
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Najwiekszy udzialt w produkcji sprzedanej ma produkcja
komputerdw, wyrobow elektronicznych i optycznych (10,7% krajowej
produkcji komputerow), ktora zapewnia czolowe pozycje lubuskiego
wzgledem pozostatych regionow Polski. Ponadto, tradycyjnie silnymi
branzami sag: produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny
(9,9% krajowej produkcji drzewnej), produkcja papieru (6,2%), artyku-
tow skorzanych (9,4%) i wyrobow wiokienniczych (7,0%). Istotng role
ma rowniez produkcja akcesoriow motoryzacyjnych, ktora dostarcza
ok. 17% wartosci sprzedanej przemystu w wojewodztwie®.

Najwiekszymi podmiotami gospodarczymi w branzy prze-
tworstwa drzewnego i papierniczego sg: IKEA Industry (czes¢ kon-
cernu IKEA), Kronopol, Steinpol, ICT Poland, Arctic Paper S.A. oraz
Kostrzyn Paper S.A. W branzy motoryzacyjnej, najwiekszg spotks pro-
dukujgcg wigzki elektryczne do samochodow koncernu Volkswagen
jest SE Bordnetze, notujgca przychody ponad 1 mld ztotych rokrocz-
nie (1,175 mld zt w 2021 roku), a najwiekszg firma produkujgcg deski
rozdzielcze, schowki, podlokietniki, konsole i panele drzwiowe jest
Faurecia. Wsrod spotek elektronicznych i elektrotechnicznych naj-

% https://www.investinlubuskie.pl/przemysl/
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wiekszymi producentami sg TPV Displays, Lumel S.A., LUG S.A. oraz
Ekoenergetyka-Polska S.A. Ta ostatnia spotka rozwija swoje portfolio
rowniez w innowacyjnej dziedzinie elektromobilnosci, produkujgc
stacje ladowania samochodow elektrycznych, w tym tez do ciezaro-
wek Volvo™. W sektorze ustug dominujg spotki transportowo-logi-

styczne oraz przedstawiciel branzy fintech —~Cinkciarz.pl.
2.4. Loédzkie

Region polozony w centralnej czesci kraju szczyci sie dtugoletnig
tradycjg produkcji odziezy i wyrobow wlokienniczych. Oprocz fila-
ru tekstylnego, dominujgcymi gateziami przemystu sg: produkcja
sprzetu AGD, farmaceutykoéw i sprzetu medycznego, przetworstwo
rolno-spozywcze, przemyst energetyki i ceramiki budowlanej, ktéry
wytwarza 23,4% produkcji krajowej plytek ceramicznych™. W sek-
torze ustug zas preznie rozwija sie branza BPO/SSC. Wsrdd gospo-
darstw prowadzgcych dzialalnos¢ rolniczg dominuje produkcja mie-
szana (roslinna i zwierzeca), ale funkcjonujg rowniez gospodarstwa
wyspecjalizowane. Gleby regionu i najwyzszy w kraju udzial uzytkow
rolnych w powierzchni ogétem (70,2%), umozliwiajg uprawe zboz
(7% krajowych zbiorow), ziemniakow (10,9% krajowych zbiorow) oraz
warzyw gruntowych (12,5% krajowych zbioréw)™. W produkcji zwie-
rzecej dominuje trzoda chlewna oraz drob, ktory generuje 11% kra-
jowej produkcji miesa drobiowego. Najwiekszymi atutami regionu sa:
korzystne polozenie geograficzne na przecieciu szlakow komunika-
cyjnych (autostrada A1i A2)ikolejowych, w tym kolejowe polgczenie
cargo £odz-Chengdu w Chinach; zasoby wegla brunatnego (pozwala-
jace dysponowac nadwyzkg taniej energii elektrycznej); oferty inwe-
stycyjne w Lodzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej; dobre zaplecze

naukowo-rozwojowe oraz obecnos¢ wykwalifikowanej kadry?™.

 https://www.investinlubuskie.pl/lubuskie-firmy-w-mediach/
™ https://lodz.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/wojewodztwo-887/
™ https://svs.stat.gov.pl/

” https://www.paih.gov.pl/regiony/wojewodztwa/lodzkie#
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Wykres 13. Wartos¢ dodana brutto woj. l6dzkiego wg rodzajow
dzialalnosci w 2020 roku
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Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Lodzkie wypracowalo w 2020 roku 127,2 mld ztotych wartosci
dodanej brutto, co stanowi 6,2% udzialu w wartosci krajowej. Takie zy-
ski osiggnieto dzieki 30,3% udzialowi przemystu w wartosci dodanej
wojewodztwa oraz ponad 25% udzialowi handlu z branzg logistyczna.
Dodatkowo ponad 10% udziatu wypracowata dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, a rolnictwo wniosto 3,7%. Udzial regionu w two-
rzeniu rolniczego produktu globalnego brutto wynosi 8,6%.

Z perspektywy wartosci produkcji sprzedanej, najwieksze
zyski wojewodztwa generujg wyroby tekstylne (21,7% udziat w kra-
jowej wartosci produkcji sprzedanej) i odziez (24,6%) — w tym seg-
mencie produkcja swetrow, puloweréow i kamizelek stanowi 44,8%
krajowej produkcji, sukienek i spodnic — 41,1%. Produkcja koszul
meskich i chlopiecych stanowi 28,6% produkcji krajowej. Duzy
odsetek wartosci sprzedanej przemystu stanowig réwniez wyroby
tytoniowe (18,6%), wyroby z surowcow mineralnych (8,1%) (szcze-
golnie wezesniej wspomniane plytki ceramiczne), leki (7,3%) oraz
urzadzenia elektryczne (7,3%) — w gléwnej mierze urzgdzenia AGD,

dla ktorych wojewddztwo todzkie jest jednym z trzech regionalnych

™ https://lodz.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/wojewodztwo-887/
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hubow™. Branza spozywcza wypracowala 7% udzial w krajowej pro-
dukcji sprzedanej, gdzie mozna wyroznic¢ produkcje mleka ptynnego
przetworzonego (14,8% krajowej produkcji).

Wykres 14. Udzial (w %) przemyshu woj. l6dzkiego w krajowej war-
tosci produkcji sprzedanej w 2021 roku (wg wybranych dzialow
PKWIU)

Artykuty spoiyweze | 7,05
Urzgdzenia elektryczne || NN 735
Substancje farmaceutyczne 1 ieki [ 7.3%
Wyroby z mineralmych surowcow [N 1%
wyroby tytoniowe || NG -
Wyroby tekstyine - | -1

Cdziez | 5%

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Podmioty gospodarcze, ktore majg najwieksze znaczenie
w sektorze wyrobow wldékienniczych i odziezy to: Ortel, Gabriella,
Martello, Ankona Sp. z 0.0., Haftina, Sigmatex oraz Union Industries
Polska. W sektorze wyrobow tytoniowych liderem jest Grupa Japan
Tobacco International (JTI), prowadzgca grupe fabryk papieroso-
wych w Starym Gostkowie k. Lodzi’®. Tubgdzin Ceramika odpowiada

za produkcje wyrobow ceramicznych, zas Aflofarm, Marinex Inter-

" https://plus.dzienniklodzki.pl/lodz-stala-sie-jednym-z-trzech-glownych-osrodkow-rynku-agd/
ar/c3-14283905

7 https://www.jti.com/pl/europe/poland/inwestycje-jti-polska
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national, Medana Pharma (czes¢ Grupy Polpharma)™ i Polfarmex™
za produkcje lekow i suplementow diety. Niewatpliwie jednak naj-
wiekszymi pracodawcami w wojewddztwie sg przedstawiciele sek-
tora produkcji urzgdzen AGD - Philips, Electrolux, Whirlpool, Miele
oraz BSH. Te firmy tworzg regionalny hub AGD, ktéry produkuje
m.in. pralki i suszarki do ubran oraz zmywarki”. Wéréd najwiek-
szych producentow spozywczych sg: PPHU Mark’s, Wedlinka i ZPM
Rzeznik (producenci artykutow miesnych), Pepsico, Hoop Polska,
TAT-POL, Bakels Polska, OSM WART-MILK i OSM Proszkownia Mleka

w Kros$niewicach.
2.5. Swietokrzyskie

Najczystszy ekologicznie region w tej czesci Polski charakteryzu-
je sie wyraznym podziatem na przemystows poéinoc i rolnicze po-
ludnie. Podstawowymi bogactwami naturalnymi wojewodztwa sg
kopaliny mineralne. W szczegolnosci jest to kamien gipsowy, ktory
w duzej mierze ksztaltuje przemyst wojewodztwa. Produkcja wapna
w swietokrzyskim stanowi ok. 53% produkcji krajowej*’,a w cemen-
towniach zlokalizowanych na tym terenie powstaje ok. 25% cementu
produkowanego w Polsce®. Pod wzgledem jakosci gleb, wojewddz-
two swietokrzyskie plasuje sie powyzej sredniej krajowej, chociaz
wystepujg tu rowniez gleby slabej jakosci (poinocno-zachodnia
czes¢ wojewodztwa). Jakos¢ gleby umozliwia produkcje ziemnia-
kow (5% krajowych zbiordw), warzyw gruntowych (6,7%), owocow
jagodowych (5%) oraz owocow z drzew (13,2%). Zaletami regionu
sg: modernizowana infrastruktura drogowa i tereny inwestycyjne,

relatywnie niskie koszty pracy, bogate zrédla mineratéw oraz wod

™ https://polpharma.pl/nasze-zaklady/zaklady-farmaceutyczne-polpharma-s-a-oddzial-medana-
w-sieradzu/

s https://www.polfarmex.pl/
™ http://applia.pl/wp-content/uploads/2023/02/APPLiA raport_rynku AGD_2022_ www_230210.pdf
50 https://kielce.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/przemysl-i-budownictwo/

5t https://www.polskicement.pl/2023-informator-spc-przemysl-cementowy-w-liczbach/
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mineralnych, nowoczesne ekologiczne rolnictwo i przetworstwo

spozywcze®?,

Wykres 15. Wartos$¢ dodana brutto woj. swietokrzyskiego wg ro-
dzajow dzialalnosci w2020 roku
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Pozostate ustug

Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Swietokrzyskie wygenerwato 47,5 mld ztotych (2020 roku)
wartosci dodanej (2,3% w skali kraju). Glownym elementem ksztal-
tujgcym przychody wojewodztwa jest zarowno przemyst (26,9%
wartosci dodatniej), jak tez handel z branzg TSL (25,6%). Udziat bu-
downictwa w wartosci dodatniej ksztattuje sie na poziomie 8,9%, zas
rolnictwa na 4,7%, ktére wygenerowalo 3,8% globalnego produktu
rolniczego brutto Polski.

Z punktu widzenia wartosci sprzedanej produkcji przemystu,
najistotniejsze dla tego wojewddztwa sg wyroby z surowcdéw mine-
ralnych (12,7% udziatl w krajowej wartosci produkcji sprzedanej tego
segmentu). Produkcja plytek ceramicznych i chodnikowych w $wie-
tokrzyskim odpowiada za 73% krajowej produkcji. Produkty wydo-
bywcze stanowig 20,1% udzialu w przemysle wojewodztwa. Glownymi
produktami sg nawozy wapienne, ktore odpowiadajg za 54% pro-
dukcji krajowej oraz thuczen kamienny — ok. 32% krajowej produkcji.
Znaczacy wktad do produkcji sprzedanej wnosi rowniez sektor hut-
niczy (4,2%)iwyrobow z metali (3,3%). Sektor spozywczy (1,1%), gdzie

8 https://www.paih.gov.pl/regiony/wojewodztwa/swietokrzyskie
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gléwng role odgrywa produkcja sokow z owocow i warzyw, generuje
4,2% krajowej produkcji tego typu towarows?.

Wykres 16. Udzial (w %) przemystu woj. swietokrzyskiego w kra-
jowej wartosci produkcji sprzedanej w 2021 roku (wg wybranych
dzialow PKWIU)

Artykuty spoiywcze

Wyroby metalowe gotowe
Maszyny i urzaczenia

Metale

Wyroby z mineralnych surowcow

Produkty gornictwa i wydobywania 20,1%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Cementownie Ozarow (Cement Ozaréw S.A.), Malogoszcz
(Lafarge Cement S.A.) oraz Nowiny (Dyckerhoff Polska) sg dominu-
jacymi podmiotami gospodarczymi w sektorze produkcji cementu
i betonu. Swietokrzyska Grupa Przemystowa Industria®, Kopalnia
Wapienia Morawica®, Kopalnie i Zaklady Chemiczne Siarki Siarkopol
(Grupa Azoty)i Kopalnie Dolomitu sg liderami wydobycia mineratow,
w tym wapnia, i produkcji wyrobow wapiennych takich jak nawozy
wapienne. Za produkcje wyrobow z surowcoéw mineralnych, tj. pty-
tek ceramicznych, gresow i ceramiki sanitarnej, odpowiedzialny jest
Cersanit S.A. - krajowy przedsiebiorca o miedzynarodowym zasiegu,
zatrudniajgcy 5500 0s6b®*. Najwiekszym przedstawicielem sekto-
ra hutniczego jest Celsa Huta Ostrowiec — kombinat metalurgiczny
produkujacy prety zebrowane, ptaskie, gladkie oraz katowniki i od-

5 https://kielce.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/przemysl-i-budownictwo/
51 https://sksmkielce.pl/
5 https://kopalniamorawica.pl/

5 https://www.cersanit.com.pl/o-firmie/
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kuwki®”. W sektorze spozywczym preznie dziatajg: Z.P.A.S. Mister, WSP
Spotem, Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska oraz Lewiatan®.

2.6. Warminsko-mazurskie

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jest nazywane ,Kraing Tysigca
Jezior” oraz ,Zielonymi Plucami Polski” ze wzgledu na naturalny kra-
jobraz zdominowany przez jeziora, rzeki i kanaty, gczace sie w dlugie
szlaki wodne, ale rowniez na lasy i puszcze zajmujgce niemal 30%
powierzchni regionu. Naturalnie rozwinetla sie tutaj gospodarka tu-
rystyczna. Poza turystyks, zasadniczymi dziedzinami gospodarki wo-
jewodzkiej sg przemyst drzewny i meblarski, produkcja zdrowej zyw-
nosci, produkcja maszyn czy tez rolnictwo i lesnictwo®. Wojewodztwo
posiada dostep do morza z portem w Elblggu i granice z Krolewcem.
Rozwijajgca sie sie¢ drog i autostrad tworzy polgczenia pomiedzy

najwiekszymi miastami wojewodztwa i Polski.

Wykres 17. Warto$¢ dodana brutto w woj. warminsko-mazurskim
wg rodzajow dzialalnosci w 2020 roku
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

57 http://www.celsaho.com/?appldioma=pl

5 https://echodnia.eu/swietokrzyskie/oto-najwieksze-firmy-woj-swietokrzyskiego-zlota-setka-
2022-to-olbrzymie-przychody-i-gigantyczne-zyski-zmiana-lidera-zestawienia/ga/c3-17072227/
2d/62965709

59 https://bipwarmia.mazury.pl/informacja/1/ogolna-charakterystyka-wojewodztwa-warminsko-
mazurskiego.html
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Najwiekszy dochod na Warmii i Mazurach generujg sektor
przemystowy (26,5% wartosci dodanej brutto), handel, branza TSL
oraz wczesniej wspomniana turystyka z zakwaterowaniem i gastro-
nomig na czele (23,5% wartosci dodanej brutto). W czolowce dzie-
dzin przemystowych regionu jest produkcja mebli (jedna czwarta
calej krajowej produkcji) oraz produkcja urzgdzen mleczarskich —co
drugie urzadzenie mleczarskich produkowane w Polsce pochodzi
zwarminsko-mazurskiego?. Warto zauwazy¢ rowniez, ze w regionie
funkcjonuje najwiekszy i najnowoczesniejszy terminal przetadunko-
wy na granicy polsko-rosyjskiej — Logistic Terminal Braniewo, ktory
oferuje uslugi w zakresie przeladunku, konfekcjonowania, maga-
zynowania, odprawy celnej, spedycji i obstugi logistycznej towarow.
Ponadprzecietny udzial w wartosci dodanej wypracowato rolnictwo

ile$nictwo, w porownaniu do sredniej krajowej (2,9%).

Wykres 18. Udzial (w %) przemystu woj. Warminsko-mazurskiego
w krajowej wartosci produkcji sprzedanej w 2021 roku (wg wybra-
nych dzialow PKWIU)
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Warminsko-mazurskie wytworzylo 2,6% polskiego PKB
w 2021 roku. Dodatkowo produkcja mebli i wyrobow z drewna i kor-

% https://olsztyn.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/wojewodztwo-powiaty/

9 https://svs.stat.gov.pl/
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ka wypracowala ok. 10% udzial wojewodztwa w wartosci produk-
cji sprzedanej przemystu drzewnego Polski, co daje odpowiednio 3.
i 5. miejsce w kraju. Znaczgcy udzial w krajowej wartosci produkcji
sprzedanej rowniez wygenerowaly sektory produkcji wyrobdéw z two-
rzyw sztucznych (5% krajowej wartosci produkcji sprzedanej prze-
mystu z tej branzy), tekstylnych (6,3%) i metali (2,3%) oraz wytworstwo
artykulow spozywczych (3,7%).

Najwiekszymi firmamiw regionie z branzy meblowej sg: IKEA
Industry (czes¢ koncernu IKEA), Egger, Grupa Meblowa Szynaka czy
zaklady BRW Comfort. Alstom Power i Eltel Networks Energetyka
to z kolei najwazniejsze przedsiebiorstwa prowadzgce dzialalnosé¢
w zakresie energetyki, sieci przesylowych i urzadzen elektroener-
getycznych. W produkcji wyrobow z gumy, niewgtpliwie najwiek-
szym zlokalizowanym w tym regionie zakladem produkcyjnym jest
Michelin Polska, wytwarzajgcy opony do samochoddéw osobowych,
ciezarowych i maszyn rolniczych. Do najwiekszych pracodawcow
W regionie rowniez mozna zaliczy¢ producentow zywnosci Indykpol
oraz Maspex, a jako lidera z branzy urzgdzen mleczarskich - Marbo

Sp.z 0.0.2.
Whioski

Przemyst i handel majg kluczowy wptyw na ksztaltowanie sie pol-
skiego PKB, ktéry z wyjatkiem pandemicznego 2020 roku utrzymuje
sie w tendencji wzrostowej od ponad 20 lat. Co wazne, odpornos¢
krajowej gospodarki na zawirowania na rynkach globalnych, wywola-
nych wojng na Ukrainie, pozwolit nie tylko unikng¢ reces;ji, ale takze
osiggngc¢ wzrost wyzszy niz w wiekszosci krajow UE. Najbardziej
dochodowsg, galezig gospodarki jest mocno zdywersyfikowany prze-
myst, z wyraznymi specjalizacjami w regionach Polski. Najbardziej
rozwinietymi branzami przemystu sg: przetworstwo rolno-spozywcze,
produkcja urzgdzen elektrycznych/elektronicznych i AGD, produk-

cja wyroboéw metalowych, drzewnych, wldkienniczych oraz papier-

92 https://investwarmia.mazury.pl/zainwestowali-na-warmii-i-mazurach
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niczych. Poza tym, zasoby mineralow umozliwiajg funkcjonowanie
przemystu chemicznego i wydobywczego. Preznie rozwija si¢ sektor
ustug outsourcingowych w centralnej czesci Polski (Kujawy i £odz-
kie). Centra BPO/SSC w glownej mierze oferujg ustugi dla branzy IT,
TSL oraz serwisowe.

Rolnictwo na Warmii i Mazurach, w $wietokrzyskim, }6dzkim
i kujawsko-pomorskim stanowi istotng galgz gospodarki, generujac
ok. 1,5 razy wiekszg wartos¢ dodang brutto w tych regionach w poréw-
naniu do pozostalych regionéw Polski. Spadek liczby gospodarstw
rolnych wynika z wiekszej produktywnosci pracy przedsiebiorstw
przemystowych, co w naturalny sposéb napedza rozwoj tego kierun-
ku gospodarczego, w przeciwienstwie do rolnictwa.

Najwiekszymi wyzwaniami przedsiebiorcow sg strukturalny
brak pracownikow, wynikajacy z demografii Polski i wzrost kosztow
pracowniczych spowodowany wysokg inflacjg. Dodatkowym utrud-
nieniem w prowadzeniu biznesu sg wysokie ceny energii oraz niepew-
nosc¢ gospodarcza w zwigzku z konfliktem zbrojnym za wschodnig
granicg, co odzwierciedla sie w mniejszej liczbie zamodéwien i mocach
przerobowych. Ze wzgledu na globalny trend skracania fancuchéw
dostaw potrzebne jest zwiekszanie efektywnosci i mocy produkeyj-
nych juz istniejgcych przedsiebiorstw przemystowych i handlowych.
Do dalszego rozwoju polskiej gospodarki niezbedne sg inwestycje,
szczego6lnie w rozwoj wysokomarzowych i innowacyjnych branz w re-
gionach Polski. Wiele regionow rozpoczeto prace nad pozyskiwaniem
inwestordw, tworzgc na przyktad Specjalne Strefy Ekonomiczne. Po-
przez zachety podatkowe starajg sie przyciggac¢ inwestoréw z branz
wybranych w ramach inteligentnych specjalizacji.



3. Bezpieczenstwo
energetyczne -
dylematy lokalne

t ukasz Kordowina

Cho¢ wydawac by sie moglo, ze wszyscy podobnie rozumiemy znacze-
nie bezpieczenstwa energetycznego, to nalezy mie¢ na uwadze rézne
postrzeganie tej kwestii w zaleznosci od potozenia geopolitycznego®.
W Europie — bedgcej importerem netto surowcow energetycznych —
niezwykle wazna jest strona podazowa i zaleznos¢ od producentdw,
o czym w czasach prosperity, wiele panstw jednak zapomina, by bole-
$nie sie o tym przekonac w czasach kryzysu dostaw. W Polsce niemal
od zawsze gléwng determinantg bezpieczenstwa energetycznego
byta Rosja, jako kluczowy dostawca paliw kopalnych. I tak, gdy w 2022
roku Kreml odcigt dostawy gazu ziemnego, we wrzesniu uruchomio-
no przygotowywany od lat gazocigg Baltic Pipe zapewniajgcy dostep
do z16z norweskich, a wczesniejsze dzialania na rzecz dywersyfika-
cji zrodel dostaw pozwalaly juz na sprowadzanie do Polski surowca
w postaci skroplonej z USA, Bliskiego Wschodu i innych regionéw po-

przez Terminal LNG w Swinoujéciu. Poza dywersyfikacjg kierunkow

9 H. Nyga-Lukaszewska, Bezpieczernstwo energetyczne na migdzynarodowym rynku gazu ziemnego, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2019, s. 15-16.
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dostaw, wazne jest takze urozmaicanie miksu energetycznego, a tutaj

gléwna role odgrywaty w ostatnich latach zrodta odnawialne, zapew-
niajgce pewien stopien samowystarczalnosci. Oba podejscia bazujg
nazmianie utartych schematéw, a przez to zawsze niosg za sobg pew-
ne koszty, a myslgc o bezpieczenstwie energetycznym, nalezy miec

je takze na uwadze. Bezpieczenstwo energetyczne w najprostszym

rozumieniu oznacza bowiem - jak mozna stwierdzi¢ za Miedzynaro-
dowg Agencjg Energii (MAE) - ,zapewnianie nieprzerwanych dostaw
zrddel energii po przystepnej cenie™.

Aspekt cenowy jest niezwykle wazny, co pokazaty wlasnie
ostatnie manipulacje Rosji, ktora jeszcze na kilka miesiecy przed pel-
noskalowym atakiem na Ukraine, zaczgt ograniczac przesy! gazu ruro-
ciggami do Europy. Gaz jako jedno z gléwnych zrodel ciepla, a w wielu
krajach takze energii elektrycznej, musial by¢ szybko zastepowany
innymi surowcami, co spowodowalo wzrost kosztow tak naprawde
wszystkich alternatywnych nos$nikéw energii. Dzialo sie to w mo-
mencie, gdy akurat wraz z odradzaniem si¢ gospodarek po pandemii
rost popyt na energie a takze wielokrotnie wzrosty ceny uprawnien
do emisji, stuzgcych promowaniu zrédet niskoemisyjnych, kosztem
energetyki opartej o paliwa kopalne. Jednoczesnie susze ograniczyly
prace elektrowni wodnych, a przez przerwy techniczne oraz decyzje
polityczne spadla produkcja energii atomowej, ograniczajgc ogolng
podaz energii na Starym Kontynencie®™. W ostatnich latach drozejgca
energia bylajedng z gtownych przyczyn inflacji — tak w Polsce, jak tez
w innych krajach Europy. To tylko potwierdza skale skomplikowania
miedzy zapewnianiem cigglosci dostaw energii, a jej przystepnoscia
cenowg dla odbiorcow. Wzrost cen prgdu i gazu ziemnego oznacza
ponadto spadek konkurencyjnosci przemystu energochlonnego, co
stanowi dlugoterminowe zagrozenie przeniesienia produkcji do re-

giondw o nizszych kosztach prowadzenia dziatalnosci®.

94 M. Koczan, A. Alkan, Bezpieczeristwo energetyczne a transformacja sektora elektroenergetycznego w Polsce,
w:,,Wschodnioznawstwo” T.16, 2022, s. 427.

9 https://www.iea.org/topics/global-energy-crisis.

9 Energy crisis poses threat to Europe's industrial sector, Department of Economic and Social Affairs, No. 167,
2022.
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Trwajgca transformacja energetyczna, zgodnie z dtugofalowy-
mi planami rzgdu i dotychczasows Sciezkg rozwoju oznacza przenie-
sienie produkcji energii elektrycznej z poludnia na poinoc Polski?.
Dla poszczegdlnych wojewodztw niesie to rozne wyzwania. O tym czy
bilans korzysci i strat bedzie dodatni, czy ujemny zadecyduje zdol-
nosc¢ do przyciggniecia nowych inwestycji oraz zapewnienia wsparcia

w przystosowaniu do zmiany lokalnym firmom i mieszkancom.
3.1. Sytuacja krajowej energetyki

W 2022 roku PKB Polski wzrosto realnie 0 5,1% a rok wcze$niej o 6,9%,
odbudowujgc sie ze strat odnotowanych w pierwszym roku pandemii.
Cho¢ podobna tendencja wystepowala na calym globie, to nad Wistg
gospodarcza odbudowa byta jedng z najszybszych w Unii Europej-
skiej. W ostatnim roku Polska wytworzyla wartosciowo o przeszto

jedng dziesigtg wiecej dobr i ustug niz w 2019 roku —juz po uwzgled-
nieniu wysokiej inflacji®. Zwiekszona dzialalnos$¢ gospodarcza co

do zasady wigze sie z wiekszym zapotrzebowaniem energetycznym,
aw Polsce w ostatnich latach udzial energochlonnego sektora prze-
mystu jedynie sie zwiekszal®. W zesztym roku krajowa konsumpcja

energii spadta 0 2,2% r/r, cho¢ wzgledem czasu sprzed pandemii byta

nieznacznie wyzsza (0 0,9% wobec 2019 roku). Kierunek wzrostu efek-
tywnosci energetycznej potwierdzajg takze dane agregowane kazde-
go roku przez firme Enerdata, ktore pozwalajg obliczy¢, ze w okresie

2019-2022 zuzycie energii na jednostke PKB spadtlo o ok. 8%?.

97 Podsumowanie 2022r. w energetyce, jako roku zmian i wyzwan, Zwiazek Przedsigbiorcow i Pracodawcow,
Warszawa 2023, https://zpp.net.pl/podsumowanie-2022-r-w-energetyce-jako-roku-zmian-i-wyzwan/.

9% Wg danych Eurostat skumulowana warto$¢ PKB w cenach stalych z 2015 roku wyniosta w przypadku Polski
doktadnie 110,2% warto$ci z 2019 roku. W catej UE wyzszy wynik odnotowata jedynie Irlandia (134,2% wartosci
72019 roku), dla ktorej statystyki sa w pewnym sensie zakrzywione ze wzglgdu na traktowanie kraju jako ,,raju
podatkowego” przez wiele migdzynarodowych korporacji, co w mniejszym stopniu przektada si¢ na faktyczny
wzrost bogactwa tamtejszych obywateli.

99 Wg danych Eurostatu, udzial warto$ci dodanej przemystu w polskim PKB wzrost z 21,8% do 24,5% w okresie
2019-2022. W catej Unii Europejskiej udziat przemystu wzrost w tym czasie z 17,8% do 18,5%.

190https://yearbook.enerdata.net/total-energy/world-energy-intensity-gdp-data.html.
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Wykres 1. Poréwnanie struktury calkowitej konsumpcji energii
pierwotnej Polski i UE w latach 2019-2022 r.

Polska Unia Europe jska (UE27)

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych Statistical Review of World Energy 2023,
Energy Institute.

Niezmiennie duzym problemem pozostaje ponadprzecietna
zaleznosc¢ od paliw kopalnych, ktorych gros musi by¢ importowane.
Podczas gdy na terenie calej Unii Europejskiej konsumuje sie blisko
30% energii ze zrodet odnawialnych i elektrowni jagdrowych, nad Wislg
OZE zapewniajg 9% zapotrzebowania, a atom wcigz jest jeszcze na eta-
pie planowania. Znacznie wigksze jest natomiast uzaleznienie od we-
gla. Sprawia to, ze Polska jest drugim po Niemczech najwiekszym emi-
tentem gazow cieplarnianych w UE, a w przeliczeniu na jednostke PKB
ustepuje na niechlubnym podium emisyjnosci gospodarki'® jedynie
Estonii i Bulgarii. Biorgc pod uwage obecnos¢ w unijnym systemie han-
dlu emisjami (Emissions Trading System, ETS) oznacza to, zwiekszony
koszt dzialalnosci przedsiebiorstw energetycznych i przemystowych,
co odbija sie na catej gospodarce. Podmioty te muszg bowiem kupowac
na rynku uprawnienia do emisji kazdej tony CO2, a ich koszt w czasie
odbudowy gospodarczej po pandemii zaczgt drastycznie rosngc.

Lata2021i2022 staly pod znakiem gwaltownego wzrostu cen
energii na rynkach europejskich oraz $wiatowych. W obliczu ogra-
niczonej przez Rosje podazy gazu, cena tego surowca na rynku TTF
w Holandii poszybowala w gore i srednio w 2022 roku byta ponad

01 CO2 emissions of all world countries, European Comission, 2022, https://edgar.jrc.ec.europa.eu/re-
port_2022?vis=gdp#emissions_table.
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osmiokrotnie wyzsza niz w ostatnim wzglednie stabilnym roku, czyli

2019. Ceny kluczowego dla polskiej energetyki wegla wzrosty zas nie-
mal pieciokrotnie, ale koszt generacji z tego zrddla zwiekszyl sie tym

bardziej, ze cena unijnych uprawnien do emisji CO2 wzrosta z 25 do

ponad 80 euro za tone w ciggu tych czterech lat. Jak natomiast sza-
cuje Polski Instytut Ekonomiczny, ze wzgledu na duzy udziat wysoce

emisyjnych zrodel wytworczych, koszt uprawnien koniecznych do na-
bycia przez elektrownie zlokalizowane w Polsce do wyprodukowania

1 MWh pradu jest mniej wiecej trzykrotnie wyzszy niz srednio w in-
nych krajach UE'2. Wprowadzone przez rzagd mechanizmy wsparcia

gospodarstw domowych i zamrozenie cen ograniczyly w ostatnim

roku skale podwyzek dla tej grupy odbiorcéw, natomiast prawdziwy

wzrost kosztow energii odczuly przedsiebiorstwa. Wyrazona w wa-
lucie euro $rednia cena 1 kWh pradu dla firm w Polsce w drugiej

potowie 2022 roku byla wyzsza o 80% niz w tym samym okresie 2019

roku, aw przypadku gazu ziemnego o 133%. W calej UE podwyzka dla

odbiorcow komercyjnych w analizowanym okresie byla nieco nizsza

w przypadku elektrycznosci (wzrost o 72%), natomiast bardziej do-
tkliwa w przypadku dostaw biekitnego paliwa (150%).

Wykres 2. Dynamika cen surowcow energetycznych i uprawnien
do emisji CO2 na rynkach europejskich

Gaz ziemny Wegiel Ropa naftowa Uprawnienia do emisji EL-ETS
(USD/min Bru) (UsDf1) (USD/Bbly (EUR/t CO2)
283,63

63
1217
101,32
, 80,81
60,36 ga21 091
. 50,16 184 53,59
- 251354 5
o 4o, 1502 I .
145307

2019 ®2020 ®2021 w2022

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych Energy Institute i Global Factor Solutions.

192 Tygodnik Gospodarczy PIE, Polski Instytut Ekonomiczny, 36/2022, 2022, https://pie.net.pl/wp-content/
uploads/2022/09/Tygodnik-PIE_36-2022.pdf.

67



Uzaleznienie od importu w sytuacji wzrostu cen na swiato-
wych rynkach moze oznacza¢ koniecznos¢ ograniczenia dzialalno-
Sci gospodarczej, a nawet zapewniania podstawowych mediow dla
mieszkancow. Jeszcze wiekszym zagrozeniem moze byc¢ catkowite
wstrzymanie dostaw. W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
$wiadomos¢ ta istniata od dawna w zwigzku z szantazem jakim juz
w latach 2006 i 2009 postlugiwal sie¢ najwazniejszy dostawca gazu
ziemnego i innych surowcow, czyli Rosja'®®. Polska w najwiekszym
stopniu uzalezniona jest od dostaw z zewnatrz ropy naftowej, ktorej
wydobycie pokrywa tylko kilka procent krajowego zapotrzebowania.
Podobnie jest w przypadku gazu ziemnego, ktérego jedna piata jest
wydobywana w kraju, a reszte konsumpcji pokrywa import. Wlasne
zasoby pozwalajg jedynie na niezaleznos¢ weglowsg, bowiem w 2022
roku krajowe kopalnie pokrywaly az 97% zapotrzebowania'®*. Naro-
dowy Bank Polski podaje, ze udziat Rosji w imporcie paliw kopalnych
ogotem spadt do 13% w IV kwartale 2022 roku, wobec 55% w analo-
gicznym okresie 2021 roku. Rozbudowywana od lat infrastruktura
w zwigzku z potrzebg dywersyfikacji kierunkéw dostaw pozwolita
osiggnac stan, w ktéorym na koniec 2022 roku glownym dostawcg
ropy naftowej stala sie Arabia Saudyjska, a najwieksze wolumeny
gazu pochodzily ze Stanow Zjednoczonych'®. Takze wegiel — ktory
w duzej mierze zastgpil wstrzymane od kwietnia 2022 roku dosta-
wy gazu ziemnego rurociggiem jamalskim — w calym ostatnim roku
przyptywat przede wszystkim z Azji i Afryki'®. Dominowac¢ zaczely
zatem dostawy drogg morska.

103}, Kordowina, Implications of LNG import on the European Unions energy security, “Energy Policy Studies”
nr 6, 2020, s. 63, https://www.instytutpe.pl/wp-content/uploads/2017/09/EPS-262020.pdf.

194Obliczenia na podstawie danych z raportu Krajowy Bilans Energii. Biuletyn Kwartalny. 1V kwartat 2022,
Agencja Rynku Energii, 2023.

1%5Bjlans Platniczy Rzeczypospolitej Polskiej za IV kwartat 2022 r., Narodowy Bank Polski, Warszawa 2023,
s.18-19, https://nbp.pl/wp-content/uploads/2023/04/BOP_2022_4 kw-okl.pdf.

6B, Sawicki, Ile wegla i skqd Polska importowata w 2022 roku. Rekord niemal pobity, Rzeczpospolita.pl,
28.12.2022,  https://energia.rp.pl/wegiel/art37680201-ile-wegla-i-skad-polska-importowala-w-2022-roku-
-rekord-niemal-pobity.
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Wykres 3. Bilans energii pierwotnej w Polsce w 2022 r.
(% zuzycia krajowego)

97%

80%

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych ARE, GUS, MKiS.

Sytuacja Polskiej energetyki wynika w duzej mierze z modelu
przyjetego w okresie PRL, kiedy to oparto energetyke na weglu z wla-
snego, silnie rozwijanego wydobycia. Prad zaczal by¢ wytwarzany
przede wszystkim w wielkoskalowych blokach weglowych zlokali-
zowanych w miejscu wydobycia surowca na potudniu i w centrum
kraju'®” W sumie przeszto 70% energii elektrycznej w Polsce w 2022
roku pochodzito z wegla. W obliczu rekordowo wysokich cen gazu,
o jedng czwartg zredukowano produkcje pradu opartg o to zrédlo
iw calym roku odpowiadalo ono za 7% krajowej podazy energii elek-
trycznej. Z kazdym rokiem rosnie natomiast udziat energetyki odna-
wialnej, ktora w calym ubieglym roku dostarczyta do systemu elek-
troenergetycznego blisko 21% elektrycznosci. Wsrod nich dominujg
w tej chwili wiatraki, jednak to w fotowoltaice moce przyrastajg naj-
szybciej. Podczas gdy rok do roku wzrosty moce zainstalowane w OZE
0 34%, w 2022 roku przybylo az 59% nowych paneli stonecznych
liczagc w megawatach. Pod wzgledem mocy zainstalowanych, a wiec
potencjalu wytworczego, to drugie po weglu kamiennym najwazniej-
sze zrodlo, bowiem na koniec 2022 roku fotowoltaika odpowiadalta
za ponad 12 z 60 GW (20%) mocy zainstalowanych w kraju!'®.

107B. Derski, 1. Zasun, Wiek energetykéw. Opowies¢ o ludziach, ktorzy zmieniali Polske, WysokieNapiecie.pl,
Warszawa 2018, s. 126-129.

195Obliczenia na podstawie danych z raportu Informacja Statystyczna o Energii Elektrycznej. IV kwartal 2022,
Agencja Rynku Energii, 2023.
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Wykres 4. Struktura produkcja energii elektrycznej w Polsce
w2022r.

Gaz ziemny
‘Wegiel brunatny 6.5%

26,5%

Inne
2,2%

Wiatrowe
10,8%

Fotowoltaiczne
45%

Biomasa i biogaz
- I
Wodne
I

1,1%

Wegiel kamienny
44.2%

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych ARE, GUS, MKiS.

Mimo swobody wyboru miksu energetycznego, w praktyce
w duzej mierze to regulacje unijne - restrykcje i dostepnos¢ finanso-
wania dla poszczegdlnych zrodel - wyznaczajg kierunek transforma-
cji energetycznej. W 2022 roku UE dolgczyta do katalogu ,zielonych”
paliw takze gaz i atom. Stoi to w zgodzie z przyjetg przez polski rzgd
»Politykg energetyczng Polski do 2040 r.” (PEP2040)'%°, w ktorej nacisk
kladziony jest na zapewnienie samowystarczalnosci elektroenerge-
tycznej przy jednoczesnej redukcji uzaleznienia od wegla. Do 2030
roku produkcja pragdu z wykorzystaniem tego surowca ma zostac
zredukowana do maksymalnie 56%. Zastgpig go m.in. elektrownie
atomowe i zrodla odnawialne. Jednoczesnie, zgodnie z zawartg umo-
wg spoleczng z gérnikami, do 2049 roku ma zostac zakonczone kra-
jowe wydobycie wegla kamiennego, a znacznie wczesniej — zgodnie
z obecnymi koncesjami — zostang wygaszone najwieksze kopalnie
wegla brunatnego®. PEP2040 przewiduje, ze do 2030 roku udzial
OZE w catkowitym zuzyciu energii wzrosnie do 23% roku, w tym do
32% w elektroenergetyce, a od 2033 do polskiego miksu energetycz-
nego powinna dolgczyc takze energetyka jgdrowa.

199 Polityka energetyczna Polski do 2040 r., Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Warszawa 2021.

10K Kojzar, Powolna smieré wegla. Kiedy zostang zamknigte polskie odkrywki?, smoglab.pl, 15.06.2021, https://
smoglab.pl/kopalnie-wegla-brunatnego-do-likwidacji/.
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W ostatnim czasie zauwazalny by} rozwoj energetyki prosu-
menckiej, opartej o rozproszone mikroinstalacje. To przede wszyst-
kim popularne pompy ciepla i panele fotowoltaiczne instalowane
na dachach domoéw. Polski rynek pomp ciepta podwoit sie w 2022
roku do ok. 200 tys. sztuk sprzedanych urzgdzen rocznie, odnotowu-
jac najwyzszg dynamike wzrostu w calej Europie''’. Natomiast moce
zainstalowane mikroinstalacji na energie stoneczng wzrosty o po-
nad potowe rok do roku do poziomu 9,2 GW na koniec 2022 roku''.
Oznacza to, ze kilkanascie procent mocy'® w Polsce znajduje sie
w przydomowych instalacjach. Dostepne dotacje m.in. z zyskujgcych
na popularnos$ci programow ,Moj Prad” i ,Czyste Powietrze” pozwa-

lajg na dalszy wzrost produkcji energii przez samych konsumentow.

3.2. Kujawsko-pomorskie — ujarzmiona energia
rzek

Kluczowe dane Wartosé Réznica
o energetyce w woj. dlawojewodztwa  wzgledem wartosci
kujawsko-pomorskim ogolnokrajowej
Moc zainstalowana »
w elektrowniach 2535 MW nd.
na koniec 2021 r. -’l‘-
Produkcja energii el.
na 1 mieszkanca w 2021 r. A 4 038 kWh -14,8%

WV, Spasi¢, Another record year for Europeand heat pump market — sales soar 38%, balkangreenenergynews.
com, 22.02.2023, https://balkangreenenergynews.com/another-record-year-for-european-heat-pump-market-
sales-soar-38/.

112 Mikroinstalacje w Polsce: stan na 31 lipca 2023r, PTPiREE, 2023, http://www.ptpiree.pl/energetyka-w-polsce/
energetyka-w-liczbach/mikroinstalacje-w-polsce.

3 Nalezy odr6zni¢ moce zainstalowane od wolumenu produkcji energii, bowiem w przypadku zrodet odna-
wialnych stopien wykorzystania mocy jest w znacznej mierze zalezny od warunkéw pogodowych. Najnizszy
wspolczynnik wykorzystania cechuje fotowoltaike, korzystniej wypadaja farmy wiatrowe i elektrowni wodne

oraz geotermalne.
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Kluczowe dane Wartos¢ Roznica

o energetyce w woj. dlawojewodztwa  wzgledem wartosci
kujawsko-pomorskim ogolnokrajowej

Udzial energii odnawialnej

w produkcji energii el. @ 46,6% +29,6 p.p.
w2021r.
Zuzycie energii el.
na 1 mieszkanca § 4193 kWh -6,6%
w2021r.
Zuzycie energii el. A
na1mln zt PKB w2021 r. .|| 0,07 GWh +17%
Zatrudnienie w energetyce
w2021, [.I% 4675 os. nd.
|
Odsetek ludnosci =
korzystajacej z sieci l}l 44,4% -10,7 p.p.
gazowej w 2021 r. "
Zapasy wegla
energetycznego dla n . . .
cieptownictwa $rednio A g 42 dni

w Ipol 2022 r.

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych ARE, GUS, MKiS, URE.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie stanowczo stawia na rozwoj zro-
det odnawialnych. Do takich zaliczy¢ mozna hydroenergetyke. To
wlasnie w tym regionie znajdujg sie najwicksze moce zainstalowane
w elektrowniach przeplywowych (210 MW, czyli 1/5 energetyki wod-
nej w Polsce'"). Patrzgc jednostkowo, elektrownia wodna we Wto-
clawku to drugie, po zaporze na podkarpackiej Solinie, najwieksze
tego typu zrodlo energii w Polsce. Poza tym na kujawsko-pomorskich
odcinkach Wisty i Brdy znajduja sie liczne mniejsze sitlownie wodne,
a dodatkowo w planach jest budowa duzej jednostki o mocy 80 MW
w Siarzewie. Realizacja projektu przedluza sie jednak ze wzgledu

4 Dane Urzgdu Regulacji Energetyki wg stanu na 31 grudnia 2022 r., dane nie uwzgledniaja elektrowni szczyto-
wo-pompowych, ktore sa elektrowniami wodnymi, ale nie sa zaliczane do zrodet odnawialnych, za$ traktowane
sa jako magazyny energii.
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na spory polityczne i kompetencyjne wokot inwestycji'’®. Na terenie
wojewodztwa dostrzec tez moznaliczne wiatraki, bowiem —wg danych
URE na koniec 2022 roku — zlokalizowanych jest tu ponad 300 farm
wiatrowych. Biorgc pod uwage wylgcznie liczbe, to najwiecej w catym
kraju, cho¢ czesto sg to instalacje o niewielkiej skali i pod wzgledem
mocy zainstalowanych ustepujg tym w wojewddztwach potozonych
na linii wybrzeza oraz w sgsiedniej Wielkopolsce.

W sumie zrédla odnawialne zapewniajg ok. polowy energii
elektrycznej wytwarzanej na Kujawach i Pomorzu. To niemal trzy
razy wiekszy odsetek niz wskaznik ogoélnopolski. Plany samorzg-
du sg jeszcze bardziej ambitne. Rozwoj wlasnych instalacji energii
odnawialnej pozwolil na zwiekszenie udziatu energii generowanej
na miejscu w catkowitym zuzyciu wojewodztwa — z 48% do 80%
w okresie 2010-2018"6. Wojewodztwo stalo sie tym samym bardziej
niezaleznie od duzych blokéw energetycznych przesylajgcych prad
z innych regiondéw Polski. W uchwalonej przez Sejmik Wojewodz-
twa Kujawsko-Pomorskiego pod koniec 2020 roku nowej strategii
rozwoju regionu przyjeto na 2030 rok cel osiggniecia 100% pro-
dukcji energii z OZE'". Nalezy przypomnie¢, ze w tym horyzoncie
czasowym, rzgdowa polityka energetyczna zaklada cel na poziomie
32% w skali calego panstwa. Region zamierza osiggng¢ zeroemisyj-
nos¢ i samowystarczalnosc¢ energetyki poprzez rozwoj mocy przede
wszystkim w energetyce solarnej i geotermalnej. Promowana ma
by¢ zwlaszcza energetyka rozproszona, oparta na malych instala-
cjach OZE. Znajduje to odzwierciedlenie zarowno w opublikowanej
strategii, jak i w zaakceptowanym przez Komisje Europejska planie

zagospodarowania srodkéw unijnych na obszarze wojewodztwa ku-

115 A. Czwolek, Stan i perspektywy rozwoju odnawialnych zrédel energii w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
Stowarzyszenie Instytut Copernicanum, Torun 2023, s.12.

Y6 Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie, Program za-
twierdzony decyzja wykonawcza Komisji Europejskiej z dnia 7 grudnia 2022 r., str. 12,

W Strategia rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+,
Wojewoddztwo Kujawsko-Pomorskie, Zatacznik do uchwaty nr XXVIII/399/20 Sejmiku Wojewodztwa Kujaw-
sko-Pomorskiego z dn. 21.12.2020r.
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jawsko-pomorskiego'®. Korzystne sg zwlaszcza perspektywy rozwoju

fotowoltaiki, bowiem jest to jedno z wojewddztw z najwiekszg iloscig
dostepnych mocy przylgczeniowych'®. Sieci elektroenergetyczne sg
wiec — bardziej niz w innych czesciach kraju — gotowe na przyjecie

nowych instalacji prosumenckich. Wg danych dostepnych na marzec

2023 roku, 2,6% gospodarstw domowych w kujawsko-pomorskim

skorzystato z dotacji na fotowoltaike w ramach programu ,Moj Prad”,
co patrzgc na wszystkie wojewodztwa mozna okresli¢ wynikiem prze-
cietnym'°. Biorgc pod uwage natomiast geotermie, pod koniec 2022

roku ruszyla pierwsza w regionie cieplownia zasilana energig cieplta

ziemi — Geotermia Torun. Zapewnia ona ok. 8% zapotrzebowania

na ciepto systemowe Torunia'!.

W elektroenergetyce duzej skali region catkowicie porzucit
juz wegiel, wytaczajac wlipcu 2023 roku bloki weglowe w bydgoskiej
elektrocieptowni i zastepujgc je turbinami gazowo-parowymi'*?. Za-
potrzebowanie sieci elektroenergetycznej w wojewodztwie kujawsko-

-pomorskim zaspokajajg juz tylko jednostki zasilane gazem ziemnym
i OZE. Duzg inwestycjg jest budowa kolejnej elektrowni gazowo-paro-
wej w Grudzigdzu. Po uruchomienia w 2025 roku, jednostka o mocy
575 MW ma by¢ najwiekszg elektrownig w catym wojewodztwie!?.
Patrzgc natomiast na skale gospodarstw domowych — mniej niz po-
towa posiada dostep do sieci gazowej do ogrzewania lub gotowania,
co jest wynikiem ponizej sredniej krajowe;j.

U8 Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie, Program za-
twierdzony decyzja wykonawcza Komisji Europejskiej z dnia 7 grudnia 2022 r.

119 Rynek Fotowoltaiki w Polsce, Instytut Energetyki Odnawialnej, Warszawa 2023, s.74.
120Tamze, 5.43.

121M. Nienartowicz, Torun. Cieplownia Geotermia oficjalnie otwarta. Czerpie cieplo z glebi ziemi., torun.na-
szemiasto.pl, 13.10.2022, https://torun.naszemiasto.pl/torun-cieplownia-geotermia-oficjalnie-otwarta-czerpie/ar/
¢1-9038775.

122], Stachura, Elektrocieplownia Bydgoszcz przelqcza sig na gaz, biznesalert.pl, 21.07.2023, https://biznesalert.
pl/elektrocieplownia-bydgoszcz-gaz-kotly-energetyka/.

123https://energy.instrat.pl/wiecej-danych/#:~:text=Produkcja%20energii%20w%20rozbiciu%20na%20jednost-
ki%20wytw%C3%B3rcze%2C%202023
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Wykres 5. Struktura mocy zainstalowanych w OZE

w woj. kujawsko-pomorskim

Polska ogotem N 0j. kujawsko-pomorskie

Fotowoltaika

13,0%

Biomasa i biogaz @ Wiatr
15,0% 55,8%

15,1%
Hydroenergia

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych URE.
3.3. Lubuskie - region spiacy na zasobach

Wartos¢ Roéznica
dla wojewodztwa  wzgledem wartosci
ogolnokrajowej

Kluczowe dane

0 energetyce w woj.
lubuskim

Moc zainstalowana »
w elektrowniach 1157 MW nd.
na koniec 2021 r. -’l‘-

Produkcja energii el.

na 1 mieszkanca w 2021 r. 3461 kWh -27,0%

Udzial energii odnawialnej
w produkcji energii el.
w2021r.

25,6% +8,6 p.p.

Zuzycie energii el.
na 1 mieszkanca
w2021r.

4106 kWh -8,6%

W D P

Zuzycie energii el.
na 1 mln zt PKBw 2021 r.

'__\.

0,07 GWh +17%
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Kluczowe dane Wartos¢ Roznica

o energetyce w woj. dlawojewodztwa  wzgledem wartosci
lubuskim ogolnokrajowej
Zatrudnienie w energetyce
w2021, f{% 2171 0s. nd.
L]
Odsetek ludnosci -
korzystajgcej z sieci :}l 57,5% +2,4 p.p-

gazowej w 2021 1.

Zapasy wegla
energetycznego dla
cieptownictwa $rednio
w I pol 2022 1.

146 dni +29 dni

B/

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych ARE, GUS, MKiS, URE.

Przecietny Lubuszanin zuzywa w ciggu roku nieco ponad 4 MWh
pradu, czyli blisko o jedng dziesiata mniej niz przecietny Polak.
Tutejsze przedsiebiorstwa wcale nie sg jednak bardziej efektywne
energetycznie, bowiem zuzywajg o kilkanascie procent wiecej pragdu
w przeliczeniu na jednostke PKB niz wynosi srednia krajowa. Sektor
energetyczny w wojewodztwie jest stabo rozwiniety, a znaczna czes¢
zapotrzebowania pochodzi z innych wojewodztw. W przyjetej przez
sejmik wojewddzki w 2021 roku ,Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego 2030”, w czesci poswieconej transformacji energetycznej
to wlasnie kwestiom efektywnosci poswiecono najwiekszg uwage!®*.

W regionalnej energetyce odnawialnej wyraznie rysuje sie
przewaga fotowoltaiki, w ktorej wg stanu na koniec 2022 roku zain-
stalowanych bylo 288 MW, czyli 43,8% mocy w lubuskiej energetyce
odnawialnej. Jeszcze w 2019 roku bylo to zaledwie 5 MW, a tempo
przyrostu nowych paneli fotowoltaicznych w lubuskim jest jednym
z najszybszych w kraju. W tym samym okresie o 127% wzrosly moce
w elektrowniach wiatrowych, ktére w wojewodztwie wynoszg juz
245 MW, a podwoily sie moce w elektrowniach wodnych —do 114 MW.

24Strategia rozwoju wojewddztwa lubuskiego 2030, Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr XXVIII/397/21 Sejmiku
Wojewodztwa Lubuskiego, Zielona Goéra 2021, s.25.
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Warto wspomnie¢, ze w lubuskim Dychowie znajduje sie najstarsza
elektrownia szczytowo-pompowa w Polsce, ktora stuzy jako magazyn
energii, pozwalajgc magazynowac jej nadmiar i oddawac¢ do sieci
w razie zwiekszonego zapotrzebowania.

Lubuskie to wazny region na mapie krajowego wydobycia
surowcow energetycznych. Kopalnia ropy i gazu w Lubiatowie jest
drugg najwiekszg pod wzgledem wydobycia w kraju. W 2022 roku
zapewnita 252 mln m?® gazu ziemnego i 177 tys. ton ropy'?®, a w cza-
sie kryzysu energetycznego, w 2022 roku rozpoczeto jej rozbudowe
oraz kolejne wiercenia. To wlasnie gaz z tego zloza zasila najwiekszg
w wojewodztwie elektrocieplownie w Gorzowie Wielkopolskim'?®.
Podobne inwestycje ogloszono w przypadku wspotdzielonego z woje-
wodztwem zachodniopomorskim ztoza Debno. W potowie ubieglego
roku rozpoczeto takze eksploatacje nowego ztoza ropy i gazu Kamien
Maly na poinocy wojewodztwa'®”.

Ponad jedna czwarta zasobow wegla brunatnego znajduje
sie na terenie wojewodztwa lubuskiego. Aktualnie tylko jedna kopal-
nia prowadzi jednak wydobycie na tym terenie, co w skali kraju jest
poziomem znikomym'®. Biorgc pod uwage kierunek polityki krajo-
wej i unijnej, zdawac by sie moglo, ze minatl juz czas na otwieranie
nowych kopalni odkrywkowych, a lokalne zasoby prawdopodobnie

- biorgc pod uwage obecne uwarunkowania — pozostang pod ziemia.
Wegiel nie jest tez potrzebny dla lubuskiego sektora elektroenerge-
tycznego, ktérego konwencjonalna czes¢ opiera sie w catosci na gazie

ziemnym'?. Jest jednak wykorzystywany przez miejskie cieptownie

125 Bilans zasobow z16z kopalin w Polsce wg stanu na 31 XII 2022 r., Panstwowy Instytut Geologiczny, Warszawa
2023.

126https://pgnig.pl/aktualnosci/-/news-list/id/rusza-rozbudowa-kopalni-lubiatow-pgnig-wybralo-wykonawcow/
newsGroupld/10184.

127 Polska ma nowq kopalnie. W niej setki tysigcy ton ropy i miliony metrow szesciennych gazu. 23.06.2022, https://
www.money.pl/gielda/polska-ma-nowa-kopalnie-w-niej-setki-tysiecy-ton-ropy-i-miliony-metrow-szesciennych-
-gazu-6782915469790144a . html.

128 Bilans zasobow zi6z kopalin w Polsce wg stanu na 31 XII 2022 r., Pafistwowy Instytut Geologiczny, Warsza-
wa 2023.

129https://energy.instrat.pl/wiecej-danych/#:~:text=Produkcja%20energii%20w%20rozbiciu%20na%20jednost-
ki%20wytw%C3%B3rcze%2C%202023
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ido ogrzewania indywidualnego. Zapasy wegla energetycznego w po-
lowie 2023 roku mozna ocenic¢ jako wystarczajgce, przewyzszajgce

$redni poziom dla kraju. Duzy jest natomiast odsetek (57,5%) gospo-
darstw domowych posiadajgcych dostep do gazu ziemnego z sieci do

ogrzewania lub gotowania.

Wykres 6. Struktura mocy zainstalowanych w OZE wwoj. lubuskim

Polska ogotem — e====\Woj. lubuskie
Fotowoltaika
43,8%
Biomasa i biogaz Wiatr
1,8% 37.1%

17.3%

Hydroenergia

Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych URE.

3.4. Lodzkie - operacja na sercu polskiej
energetyki

Kluczowe dane Wartos¢ Roznica

o energetyce w woj. dla wojewodztwa  wzgledem wartosci
lodzkim ogolnokrajowej

Moc zainstalowana »
w elektrowniach 6 659 MW nd.
na koniec 2021 r. -’l‘-

Produkcja energii el.
na 1 mieszkanca w 2021 r. A 14 063 kWh +196,8%

w produkcji energii el.
w2021r.

Udzial energii odnawialnej
@ 5,5% -11,5 p.p.
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Kluczowe dane Wartos¢ Roznica

o energetyce w woj. dla wojewodztwa wzgledem wartosci
todzkim ogolnokrajowej
Zuzycie energii el.
na 1 mieszkanca % 5373 kWh +19,7%
w2021r.
Zuzycie energii el. A
na 1 mln zt PKBw 2021 r. .|| 0,08 GWh +33%
Zatrudnienie w energetyce
w2021 1. 7{% 8762 os. nd.
[l
Odsetek ludnosci .
korzystajgcej z sieci :}l 40,8% -14,3 p.p.

gazowej w 2021 1.

Zapasy wegla
energetycznego dla
cieptownictwa $rednio
wIpot 2022 r.

86 dni -31 dni

B/

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych ARE, GUS, MKiS, URE.

Wojewodztwo Lodzkie tradycyjnie silnie zwigzane jest z energetyks
ze wzgledu przede wszystkim na kompleks energetyczny w Belchato-
wie. Elektrownia powstala w 1983 roku i od tego czasu jest najwiekszg
elektrownig w Polsce, z aktualng mocsg zainstalowang na poziomie
5,1 GW. To najwieksza elektrownia na wegiel brunatny w catej Europie
ijednaz najwiekszych na swiecie. Elektrownia w Betchatowie jest za-
razem najbardziej emisyjnym zaktadem w catej UE, w zwigzku z czym
polski rzad zobowigzal sie do jej zamkniecia do 2036 roku'®. Bloki
wytworcze zasilane sg lokalnym wydobyciem z kopalni odkrywkowej.
Ztoza w Belchatowie odpowiadajg za ok. 75% krajowego wydobycia
wegla brunatnego. Skala potozonego w wojewodztwie todzkim zespo-

tu zaktadow gorniczo-energetycznych jest zatem nieporéwnywalna

1BOW. Jakobik, Najwigksza elektrownia weglowa w Europie jest do zastgpienia, biznesalert.pl, 20.10.2022, https://
biznesalert.pl/raport-najwieksza-elektrownia-weglowa-w-europie-jest-do-zastapienia/.
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z zadnymi innymi tego typu kompleksami. Poza elektrownig Bel-
chatow, duzym zakladem jest takze zespo! elektrocieptowni Veolia
w Lodzi, zasilana weglem kamiennym i czesciowo biomasg.

Najwieksza elektrownia w kraju nie produkuje oczywiscie
energii wylgcznie na wlasne potrzeby. Lodzkie zaklady produkujg po-
nad dwa i pot razy wiecej pragdu niz konsumuja go tutejsi mieszkancy
oraz firmy, a nadmiar trafia przede wszystkim do Mazowsza i Wielko-
polski. Sam Belchatéw produkuje ok. 18% krajowego zapotrzebowa-
nia na energie elektryczng. Duzy udziat sektoréw energochtonnych
sprawia jednak, ze lokalne zapotrzebowanie jest ponadprzecietnie
wysokie, a wskaznik energochlonnosci gospodarki osigga wyzszy
poziom niz wynosi Srednia krajowa. Oznacza to, ze do wyproduko-
wania towarow i uslug o tej samej wartosci, na terenie wojewodztwa
lédzkiego zuzywa sie o jedng trzecig wiecej pradu niz przecietnie
w Polsce. W sumie w calym wojewodztwie 8,8 tys. 0sob znajduje za-
trudnienie w sektorze energetyki, a kolejne 5,4 tys. w gornictwie. Do
tego doliczy¢ nalezy takze setki firm wspolpracujgcych z tymi sekto-
rami - szacuje sie, ze sam kompleks w Belchatowie generuje tgcznie
ok. 20 tys. miejsc pracy'®.

W zwigzku z tak duzym znaczeniem belchatowskiego zaglebia,
strategia rozwoju wojewddztwa przyjeta w 2021 roku skupia sie w du-
zej mierze na kwestiach zwigzanych ze sprawiedliwg transformacjg
tego obszaru. W zwigzku z planami stopniowego wygaszania blokéw
weglowych i kopalni w Belchatowie w perspektywie najblizszych
kilkunastu lat, zaklada sie jednoczesne uzupelnianie mocy zrodtami
niskoemisyjnymi. Wlodarze wojewodztwa wskazujg na potrzebe po-
budzenia inwestycji w fotowoltaike i geotermie, ale zauwazajg takze
potrzebe inwestycji w magazyny energii jako wsparcia dla niesta-
bilnych zrodet odnawialnych. Strategia popiera takze plany budowy
w tym miejscu elektrowni atomowej!®2. Decyzja o zastgpieniu blokow

elektrowni Belchatéw reaktoramijgdrowymi jeszcze nie zapadla, ale

131 Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lddzkiego 2030, Biuro Planowania Przestrzennego Wojewodztwa Lodzkiego
w Lodzi, 06.05.2021 r., s. 60.

132 Tamze, s.89.
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w maju 2023 r. minister aktywow panstwowych Jacek Sasin wskazal,
ze ,Belchatow jest wysoce prawdopodobny” jako lokalizacja trzeciej
elektrowni atomowej w Polsce'®®. Agencja BloombergNEF z 2022 roku
wskazuje, ze pojedynczo zadna technologia nie bedzie w stanie za-
stgpic tak duzego zakladu i proponuje szeroko zakrojone inwestycje
w energie wiatrows, stoneczng, a takze scenariusz zaktadajgcy ener-
gie z matych, modutowych reaktoréw jadrowych SMR (ang. Small
Modular Reactor). Agencja postuluje zastgpienie nowymi zrodtami
przynajmniej ok. 80% generacji energii jakg daje elektrownia Bet-
chatow, aby nie dopuscic do przejecia potencjalu przez inne regiony
Polski, co mogloby skutkowac trwalg utraty zatrudnienia w sektorze
energetycznym w wojewodztwie todzkim'4.

Aktualnie tylko 5,5% energii elektrycznej w regionie pochodzi
z energii odnawialnej. Zdecydowana wiekszo$¢ mocy zainstalowa-
nych jest w energetyce wiatrowej —649 MW, a stan zagospodarowania

pozostatych zrodet pozostawia wiele do zyczenia.
Wykres 7. Struktura mocy zainstalowanych w OZE w woj. }6dzkim

Fotowoltaika

18,5%

Biomasa i biogaz ZL Wiatr

8,3% 72.0%

Hy(lrc)'energia

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych URE.

133 Belchatow wysoce prawdopodobng lokalizacje elektrowni jgdrowej, portalsamorzadowy.pl, 31.05.2023, https://
www.portalsamorzadowy.pl/gospodarka-komunalna/belchatow-wysoce-prawdopodobna-lokalizacja-elektrowni-
-jadrowej, 465447 html.

134 Energetyka w Belchatowie po weglu brunatnym. Scenariusze bezpiecznej i efektywnej kosztowo transformacji,
Bloomberg NEF, Forum Energii, 20.10.2022r. , s.17-18.
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3.5. Swietokrzyskie - nierozproszona zielona
energia

Kluczowe dane Wartos¢ Roéznica

o energetyce w woj. dla wojewodztwa  wzgledem wartosci
swietokrzyskim ogolnokrajowej

Moc zainstalowana
w elektrowniach
na koniec 2021 r.

2210 MW nd.

Udzial energii odnawialnej
w produkcji energii el.
w2021r.

25,8% +8,8 p.p.

Zuzycie energii el.

it
Produkcja energii el.
na 1 mieszkanca w 2021 r. A 7477 kWh +57,8%

na 1 mieszkanca 4426 kWh -1,4%
w2021 r.
Zuzycie energii el. .
na 1 min zt PKBw 2021 r. .ll 0,09 GW +50%
Zatrudnienie w energetyce
w2021 1{% 3432 os. nd.
q
Odsetek ludnosci 5
korzystajgcej z sieci :}l 41,2% +13,8 p.p.
gazowej w 2021 r.
Zapasy wegla

energetycznego dla
cieptownictwa $rednio
wIpol 2022 r.

90 dni -27 dni

2

Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych ARE, GUS, MKiS, URE.

Wojewddztwo swietokrzyskie takze jest jednym z regionow bedgcych
w wiekszym stopniu producentem niz odbiorcg energii. Zuzycie lo-
kalne mimo wszystko jest jednak wysokie biorgc pod uwage wiel-
kosc¢ swietokrzyskiego PKB. Wskaznik energochtonnosci gospodarki
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przekracza srednig krajows o polowe, co oznacza, ze tutejsze firmy
i przedsiebiorstwa zuzywajg wiecej elektrycznosci do wyprodukowa-
nia dobr tej samej wartosci.

Zlokalizowana jest tu elektrownia na wegiel kamienny wraz
z piecem na biomase o mocy 1,9 GW, czwarta najwieksza elektrownia
w Polsce. Rzeczony blok biomasowy w chwili uruchomienia w 2013
roku byt najwiekszym na $wiecie'®, a obecnie wcigz jest najwiekszym
tego typu w Polsce. Paliwem sg przede wszystkim zrebki lesne iinne
materialy pochodzenia roslinnego. To wlasnie moc tej jednostki
(230 MW) sprawia, ze dominujacym sposrod zrodet energii odna-
wialnej w wojewddztwie jest wlasnie biomasa. Polaniecki ,zielony
blok” energetyczny sprawia tez, ze region moze sie pochwali¢ ponad-
przecietnym udziatem energii odnawialnej w miksie wytworczym,
ktéry przekracza 25%. Jednak poza tg jedng duzg jednostks, moce
w regionie sg niewielkie we wszystkich technologiach OZE.

Korzystnie wypada $wietokrzyska siec¢ gazowa, ktora obejmu-
je 41,2% gospodarstw domowych. Niestety tego samego nie mozna
powiedziec¢ o sieci cieplowniczej, ktorej zageszczenie jest jednym
z najnizszych w kraju'®. Natomiast zgromadzone haldy wegla ener-
getycznego w I potowie 2022 roku pozwalaly co prawda na zasilanie
cieplowni i elektrocieplowni przez trzy miesigce, ale to i tak nizszy
poziom zapasow niz ogolnokrajowy.

Przyjeta w 2021 roku ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swie-
tokrzyskiego 2030+"3" w sposdb bardziej ogolny niz w przywolanych
wczesniej wojewodztwach omawia kwestie energetyki, stawiajgc
za cel jedynie ogolnie rozumiane zwickszenie udzialu OZE i efek-
tywnosci energetycznej. Pozytywnie natomiast nalezy ocenic¢ stopien
wykorzystania dotacji z programu ,Moj Pragd” na instalacje fotowol-
taiczne. Skorzystato z niego 3,6% swietokrzyskich gospodarstw do-

135 J. Wiech, Biomasa — wcigz niewykorzystana szansa dla polskiego ,, coalstate ”, energetyka24.com, 31.07.2018,
https://energetyka24.com/biomasa-wciaz-niewykorzystana-szansa-dla-polskiego-coalstate.

136 Raport o stanie wojewédztwa $wigtokrzyskiego w 2021r., Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzy-
skiego, Kielce 2022, s. 107.

137 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+, Zatacznik do uchwaty nr XXX/406/21 Sejmiku
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, Kielce 2021r.
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mowych, co jest trzecim po Podkarpaciu i Wielkopolsce najwyzszym
odsetkiem w kraju. To lgcznie 70 mln zt wyplacone na zainstalowanie

16 tys. paneli stonecznych w regionie'.

Wykres 8. Struktura mocy zainstalowanych w OZE

w woj. swietokrzyskim

Polska ogélem e Woj. Swietokrzyskie

Fotowoltaika
27,6%

Biomasa i biogaz A Wiatr

64,8% 6,9%
0,6%
Hydroenergia

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych URE.

3.6. Warminsko-mazurskie - energia z biomasy
i biogazu

Kluczowe dane Wartos¢ Roéznica

o energetyce w woj. dlawojewodztwa  wzgledem wartosci
ogolnokrajowej

warminsko-mazurskim

Moc zainstalowana »
w elektrowniach 823 MW nd.
na koniec 2021 r. m

Produkcja energii el.
na 1 mieszkanca w 2021 r. A 1211 kWh -74,4%

138 Rynek Fotowoltaiki w Polsce, Instytut Energetyki Odnawialnej, Warszawa 2023, s.43.
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Kluczowe dane Wartos¢ Roznica

o energetyce w woj. dlawojewodztwa  wzgledem wartosci
warminsko-mazurskim ogolnokrajowej

Udzial energii odnawialnej @

w produkcji energii el. 90,7% +73,7 p.p.
w2021
Zuzycie energii el.
na 1 mieszkanca 2716 kWh -39,5%
w2021 r.
Zuzycie energii el. A
na 1 mln z PKBw 2021 r. .II 0,06 GW =
Zatrudnienie w energetyce
w2021 . 1_.'% 3345 os. nd.
|
Odsetek ludnosci -
korzystajacej z sieci l}l 43,8% -11,3 p.p.
gazowej w 2021 r. "
Zapasy wegla
energetycznego dla n . .
cieptownictwa $rednio A il 4 dni

w Ipol 2022 r.

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych ARE, GUS, MKiS, URE.

Zupelnie inaczej niz w dwdch wczesniej analizowanych regionach
wyglada sytuacja warminsko-mazurskiej energetyki. Wojewodztwo
w poinocno-wschodniej Polsce posiada najwyzszy w catym kraju
udzial OZE w miksie energetycznym, ktéry siega przeszto 90%. To
jednak przede wszystkim zastuga niewielkiej generacji. Roczny wo-
lumen produkcji energii elektrycznej to tylko 1,7 GWh, co w prze-
liczeniu na liczbe mieszkancow daje najnizszy wynik na mapie
Polski. Ponad polowa zapotrzebowania tutejszej sieci elektroener-
getycznej musi by¢ zasilana zrédlami z innych regiondéw, przez co
dostarczany mieszkancom i lokalnym przedsiebiorstwom prad jest

jednym z najdrozszych w skali kraju ze wzgledu na oplaty przesyto-
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we'¥. Strategia rozwoju wojewodztwa z perspektywg do 2030 roku

zostala opublikowana na samym poczatku pandemicznego roku

2020. W kwestiach energetycznych cel zaklada stopniowe dgzenie

do samowystarczalnosci regionu, przede wszystkim poprzez dalszy
rozwoj szeroko pojetych mocy OZE oraz poprawe infrastruktury
energetycznej. Dokument przyjety przez sejmik wojewodztwa po-
swieca ponadto duzo miejsca poprawie dostepnosci gazu z sieci.!*?

Wg stanu na 2021 rok, tylko 43,8% gospodarstw na Warmii i Mazu-
rach bylo podlgczonych do infrastruktury gazowej — o 11 p.p. mniej

niz wynosi $rednia krajowa.

W regionie jedyna elektrownia konwencjonalna podlgczona
do systemu elektroenergetycznego to niewielka elektrocieptownia
w Elblggu o mocy 74 MW, z trzema blokami weglowymi i jednym
na biomase. Wegiel w tym zakladzie ma zosta¢ zastapiony gazem
ziemnym juz w 2025 roku''!. Poza elblgskim blokiem biomasowym
omocy 25 MW zlokalizowane sg tu takze mate biogazownie o lgcznych
mocach 21 MW, z czego ponad polowe stanowig biogazownie rolni-
cze'*?. Wg danych Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w sierpniu
2023 roku, dziatalo tu 18 biogazowni rolniczych o lgcznych mocach
wytworczych na poziomie 14 MW, co odpowiada 9% lgcznych mocy
w tego typu instalacjach w Polsce'’®. W Olsztynie, Itawie i Nowej Wsi
Elckiej wykorzystuje sie natomiast biogaz powstajgcy w lokalnych
oczyszczalniach sciekow na potrzeby cieptownictwa i elektroenerge-

tyki'**. Potencjat wykorzstania biomasy i biogazu jest jednak znacznie

9B, Iglinski i in., Energia odnawialna w wojewédztwie warminsko-mazurskim, Wydawnictwo Naukowe UMK,
Torun 2022, s. 10.

140G, Brzezin i in., Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego, Zarzad Wojewodz-
twa Warminsko-Mazurskiego, 2020.

4 https://energy.instrat.pl/wiecej-danych/#:~:text=Produkcja%20energii%20w%20rozbiciu%20na%20jednost-
ki%20wytw%C3%B3rcze%2C%202023

42https://www.ure.gov.pl/pl/oze/potencjal-krajowy-oze/8108, Instalacje-odnawialnych-zrodel-energii-stan-na-
-31-grudnia-2022-r.html

143 Rejestr wytworcow biogazu rolniczego, Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa, 2023, https://www.gov.pl/web/
kowr/rejestr-wytworcow-biogazu-rolniczego.

144B. Iglinski i in., Energia odnawialna w wojewédztwie warminsko-mazurskim, Wydawnictwo Naukowe UMK,
Toruf 2022, s. 40-44.

86



wiekszy. Naukowcy z Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu
w 2020 roku oszacowali wrecz, zZe pelne wykorzystanie posiadanych
zasoby organicznych w wojewodztwie warminsko-mazurskim po-
zwoliloby na zaspokojenie 64% jego potrzeb w zakresie energii elek-
trycznej i 100% w zakresie ciepla systemowego'*®.

Najbardziej istotnym zrddlem energii odnawialnej w woje-
wodztwie sg wiatraki. Moce elektryczne wnich zainstalowane na tere-
nie Warmii i Mazur wyniosty na koniec 2022 roku 522 MW z lgcznie
822 MW zainstalowanych w OZE. Rozwija sie jednak takze energia
stoneczna duzej skali — w polowie 2023 roku w mazurskim Wielbar-
ku oddano do uzytku jedng z najwiekszych farm fotowoltaicznych
w kraju, o mocy 62 MW,

Wykres 9. Struktura mocy zainstalowanych w OZE w woj. warmin-
sko-mazurskim

Fotowoltaika
28,7%

Biomasa i biogaz & Wiatr

6,0% 63,6%

1,7%

Hydroenergia

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych URE.
3.7. Wnioski

Poszczegolne regiony Polski pelnig rézng funkcje w systemie elek-
troenergetycznym kraju. Wojewodztwa takie jak todzkie czy swieto-

45Tamze, s. 61-62.

146 A Piedziewicz, Jedna z najwigkszych w Polsce. Prezes Orlenu otworzyl farmg fotowoltaiczng w Wielbarku,
radioolsztyn.pl, 27.04.2023, https://radioolsztyn.pl/jedna-z-najwiekszych-w-polsce-prezes-orlenu-otworzyl-far-
me-fotowoltaiczna-w-wielbarku/01693397.
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krzyskie pelnig funkcje producenta, zaopatrujgcego w energie inne
czesci kraju. Wyzwanie dla nich stanowi transformacja energetyczna
w zwigzku z tendencjami, ktore nasility sie w ostatnich latach. Poli-
tyka klimatyczno-energetyczna Unii Europejskiej dgzy do przyspie-
szonej dekarbonizacji we wszystkich krajach. Odejscie od emisyj-
nych zrodet weglowych bez wprowadzania alternatyw moze jednak
skutkowac nie tylko obnizeniem bezpieczenstwa, ale takze utratg
tysiecy miejsc pracy. W regionach takich jak Belchatow, energety-
ka i gornictwo stanowig najwazniejszg galaz gospodarki. Przekwa-
lifikowanie pracownikow oraz firm wspotpracujgcych dotychczas
z sektorem stanowi bodaj najwieksze wyzwanie. Zastgpienie mocy
wytworczych moze sie natomiast odbywac¢ na dwa sposoby: poprzez
rozwoj OZE, na ktory stawiajg wszystkie wojewddztwa, lub dzieki
zaimplementowaniu energetyki jadrowej, ktére w swojej strategii
przewiduje m.in. wojewodztwo todzkie. Perspektywa rozwoju tech-
nologii SMR pozwala mysle¢ w dalszym horyzoncie o zastosowaniu
atomu we wszystkich czesciach kraju. Energia atomowa daje nadzieje
na zachowanie stabilnosci dostaw energii mimo odejscia od weglo-
wodordéw. Energetyka odnawialna, aby zapewnic ten niezwykle cenny
aspekt bezpieczenstwa jakim jest regularnos¢ produkeji, musi by¢
wspierana magazynami energii — w postaci nie tylko baterii, ale tez
znanych od dekad technologii sitowni szczytowo-pompowych.
Trwajgcy od 2021 roku kryzys energetyczny wywotany dziala-
niami Rosji spowodowal skokowy wzrost cen, na ktory trudno byto sie
przygotowac. Mimo to, wiele wojewodztw w swoich strategiach stawia
na samowystarczalnos¢ energetyczng. Wsrod nich jest Warmia i Ma-
zury, ktora ma m.in. duzy potencjat do rozwoju elektrowni i cieptowni
korzystajgcych z wytwarzanego lokalnie biogazu oraz biomasy. Nie
ma jednej recepty na transformacje energetyczng. Rézne w poszcze-
golnych czesciach Polski warunki pogodowe i geologiczne pozwala-
ja na rozny stopien wykorzystania potencjatu wiatru, stonica, wody
czy geotermii. Konieczna jest ponadto zmiana przyzwyczajen, aby
w mozliwym stopniu ograniczy¢ zuzycie energii w ogdle. Lubusza-
nie oraz mieszkancy Kujaw i Pomorza mogg sie pochwali¢ nizszym

niz przecietne zuzyciem pradu w przeliczeniu na osobe. Mimo to,
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nawet w tych regionach energochtonnos¢ gospodarki jest wyzsza od
ogolnokrajowej, co oznacza, ze firmy majg jeszcze duzo do zrobienia

w zakresie optymalizacji zuzycia pradu.



4. Transport
zbiorowy - problemy
lokalne i regionalne

Rafat Pacyno

Od konca PRL sie¢ publicznego transportu zbiorowego przechodzi
glebokie zmiany. Poza duzymi osrodkami miejskimi wiele regionow
narazonych jest na wykluczenie komunikacyjne w zwigzku z za-
nikajgcymi polgczeniami autobusowymi i kolejowymi. Takze duze
miasta nie zawsze sg jeszcze dostatecznie skomunikowane z innymi
osrodkami, przez co obniza sie ich atrakcyjnos¢ dla mieszkancow
i przedsiebiorstw prowadzgcych tam dziatalnos¢. Powstaje zjawisko
tzw. motoryzacji wymuszonej, w ktorej mieszkancy, nawet ci najmniej
zamozni, zmuszeni sg do zakupu wlasnego samochodu ze wzgledu
na brak innych opcji transportu. Sprawny transport jest natomiast
kluczowym czynnikiem umozliwiajgcym rozwdj na obszarach o du-

zym bezrobociu i niskich dochodach.
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4.1. Dostepnos¢ komunikacji zbiorowej w Polsce

W 2022 roku ruch pasazerski w Polsce skokowo wzrosl, co byto wyni-
kiem zaréwno wybuchu wojny na Ukrainie, ktora sprawita, ze uchodz-
cy przemieszczali sie transportem zbiorowym przez Polske, a takze
zniesieniem ograniczen wprowadzonych w czasie pandemii. kgcznie
z transportu zbiorowego skorzystalo w calym roku 573 mln pasa-
zerow, z czego 60% stanowily przejazdy kolejowe. Wynik 342 mln
przewiezionych pasazerow kolejg (60% z 573 mln) byl najwyzszym od
2000 roku. Najwiecej przejazdow realizujg przewoznicy kolei krotko-
i$redniodystansowych. Liderem od lat jest spotka POLREGIO operu-
jaca we wszystkich wojewodztwach, ktéra odpowiada za 25% catego
rynku przewozu kolejowego oséb. Z wyjatkiem diugich dystansow,
przewozy pasazerskie sg realizowane przede wszystkim przez ze-
spoly trakcyjne, czyli polgczone sklady pociggowe, ktorych w 2022 r.
po polskich torach jezdzito 1 477 — z czego ponad 80% napedzanych
silnikami elektrycznymi'"”.

Na przestrzeni dekad wyraznie zmniejszyla sie dlugos¢ eks-
ploatowanej infrastruktury kolejowej. Miedzy 2000 a 2016 rokiem
dlugosc eksploatowanych torow w caltym kraju zmniejszyta sie o pra-
wie 3,5 tys. km i stanela na poziomie nieco ponad 19 tys. km, ktory
po niewielkim wzrosnie w kolejnym latach utrzymuje sie do dzis.
Polska posiada trzecig po Niemczech i Francji najdluzszg sie¢ torow
kolejowych w Europie, cho¢ w przeliczeniu na liczbe ludnosci lub
powierzchnie kraju, wypada co najwyzej przecietnie'®. Zelektryfi-
kowanych jest 63% tych linii, po pozostalej czesci mogg sie poruszac
wylgcznie lokomotywy spalinowe. Wg danych Urzedu Transportu
kolejowego (UTK), niespelna 18% ditugosci linii kolejowych pozwala
na osigganie predkosci powyzej 120 km/h!4°.

“https://dane.utk.gov.pl/sts/analizy-i-opracowania/20288,Sprawozdanie-z-funkcjonowania-
rynku-transportu-kolejowego-w-2022-r.html

1Shttps://irg-rail.eu/download/5/957/IRG-Rail-11thMMReport-Mainreport.pdf

"9https://dane.utk.gov.pl/sts/infrastruktura/linie-kolejowe/20312 Linie-kolejowe-w-2022-r.html
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Wykres 1. Liczba pasazerow kolei i dlugosc¢ eksploatowanych linii
kolejowych w Polsce w latach 2000-2022
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Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego i GUS.

Mimo rozbudowanej siatki tras, problem stanowi liczba odby-
wajgcych sie na niej kursow. Najnowsze dostepne dane europejskiej
organizacji branzowej IRG-Rail wskazuja, ze w 2021 roku po jednym
kilometrze polskich linii kolejowych przejezdzalo srednio 25 pocig-
gow pasazerskich dziennie. To niemal o polowe mniej niz wynosi eu-
ropejska $rednia, a w krajach z najlepiej rozwinietymi polgczeniami
kolejowymi jak Holandia czy Szwajcaria, wskaznik intensywnosci
wykorzystania przekracza 100'*°. W Polsce wynik ulegl jednak w cig-
gu ostatnich kilkunastu lat poprawie, a jeszcze w 2011 roku po kilo-
metrze toré6w poruszato sie srednio tylko 19 pociggow pasazerskich
na dzien. Przyczynito sie do tego zwiekszenie liczby kursow, ale takze
wylgczenie z uzytku czesci tras.

Z kolei w transporcie drogowym na przestrzeni ostatniej de-
kady zauwazalny by} coroczny spadek liczby pasazerow autobusow.
Do tego nalezy doliczy¢ przedsiebiorstwa komunikacji miejskiej,
ktore wg danych GUS w ostatnim roku przed pandemis przewiozty
3 865 mln pasazerow, co takze bylo o kilkadziesigt milionow nizszg
wartoscig niz przed kilkoma laty. Komunikacja miejska w catej Polsce
rozcigga sie na blisko 60 tys. km linii, z czego 16 tys. km przebiega
na terenach wiejskich. Od 2011 do 2019 roku liczba oséb przewie-

150https://irg-rail.eu/download/5/958/IRG-Rail-11thMMReport-WorkingDocument.pdf
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zionych autobusami przewoznikéw innych niz komunikacja miejska
zmniejszyla sie z 535 mln do 328 mln'®*. Znacznie spadla liczba ofe-
rowanych przez nie polgczen — o 40% miedzy 2014 a 2021 rokiem,
a wyrazna tendencja likwidacji polgczen byla widoczna na dhugo
przed pandemis.

Wykres 2. Liczba linii autobusowych oferowanych przez przewoz-
nikow innych niz komunikacja miejska w wybranych latach
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Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Juz kilka lat temu Klub Jagiellonski alarmowal, ze blisko
14 mln Polakéw mieszka w gminach bez zorganizowanej przez sa-
morzad komunikacji lokalnej'** Wykluczenie transportowe wcigz po-
zostaje waznym problemem, ktory jest wynikiem przede wszystkim
sposobu przeprowadzanych po 1989 roku restrukturyzacji i prywa-
tyzacji funkcjonujgcych w catym kraju przedsiebiorstw Panstwowej
Komunikacji Samochodowej (PKS). O ile w latach 90. Funkcjonowaty
w Polsce 182 PKS-y — panstwowe, samorzgdowe, spotdzielcze lub za-
rzgdzane przez kapital prywatny — o tyle w 2022 roku nie istniata juz
ok. potowa z nich. Analiza Ariela Ciechanskiego z Polskiej Akademii
Nauk wskazuje, ze w latach 1991-2021 zlikwidowano 86 podmiotéw

51 Transport — wyniki dziatalnosci w 2021 r., GUS, Warszawa-Szczecin 2022, str. 9, https://stat.gov.pl/obszary-
-tematyczne/transport-i-lacznosc/transport/transport-wyniki-dzialalnosci-w-2021-roku,9,21. html.

152M. Dulak, B. Jakubowski, Publiczny transport zbiorowy w Polsce. Studium upadku, Klub Jagielloriski,
17.04.2018, https://klubjagiellonski.pl/2018/04/17/publiczny-transport-zbiorowy-w-polsce-studium-upadku/.
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swiadczgcych ustugi autobusowego transportu pozamiejskiego'®®.
Najgorsze okazaly sie lata 2018 i 2019, kiedy to z rozkladowych prze-
wozow pasazerskim zrezygnowalo 26 przedsiebiorstw. W latach pan-
demii wyniki finansowe PKS-6w zostaly co prawda nadszarpniete,
jednak liczba upadltosci od 2020 roku okazala sie by¢ niewielka, co
czesciowo mozna wigzac z natozeniem sie na ten sam rok poczat-
kiem wyptat srodkow z rzgdowego Funduszu Rozwoju Przewozow
Autobusowych!®*. W ramach funduszu przeznaczane sg kazdego roku
dotacje na rzecz przedsiebiorstw autobusowych zarzgdzanych przez
samorzady. Wg wstepnych danych, w 2023 roku objeto wsparciem
6 703 linie autobusowe w calym kraju, a ponadto budzet zostat zwiek-
szony z 800 mln zt do 1 mld zt rocznie'®. Firmy, ktore nie zostaly
przejete przez samorzady, trafity w rece kapitatu prywatnego, ktory
nie ma na celu realizacji zadan publicznych, a przez to optymalizuje
siatki polgczen, redukujgc liczbe kursow lub catkowicie rezygnujgc

z niektorych tras.

Wykres 3. Liczba przedsiebiorstw PKS, ktore zakonczyly przewozy
pasazerskie w poszczegolnych latach w okresie 1991-2021
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie Ariel Ciechariski, Zmierzch czy koniec przedsigbiorstw
Panstwowej Komunikacji Samochodowej?, ,Prace Komisji Geografii Komunikacji PTG” nr 26, 2021.

153 Ariel Ciechanski, Zmierzch czy koniec przedsigbiorstw Panstwowej Komunikacji Samochodowej?,
,Prace Komisji Geografii Komunikacji PTG” nr 26, 2021, s72.

154Tamze, s.83.

% https://www.gov.pl/web/infrastruktura/fundusz-rozwoju-przewozow-autobusowych
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4.2. Kujawsko-pomorskie

Transport towarow i ustug jest elementem ksztaltujgcym rozwoj go-
spodarczy regionu. Prace nad odpowiednim dostosowaniem zorga-
nizowanego transportu pasazerskiego oraz rozwdj szlakéw komu-
nikacyjnych mogg w duzym stopniu oddzialywac na dalsze plany
rozwojowe wojewodztwa. Mieszkancy wojewodztwa kujawsko-po-
morskiego majg do dyspozycji szerokg oferte transportu drogowe-
go oraz kolejowego organizowanych przez lokalnych i regionalnych
przewoznikow. Szeroka oferta uslug transportowych wigze sie z pro-
blemami systemow taryfowych, informacyjnych oraz prawnych. Brak
integracji czasow rozkladdw jazdy oraz wspodlnego biletu jest tez jed-
ng z przyczyn nie najlepszego postrzegania komunikacji zbiorowej
przez mieszkancow. Jako wyjatek mozna wskazac utworzenie Szyb-
kiej Kolei Metropolitarnej BiT, ktorej celem jest integracja komuni-
kacji miejskiej Bydgoszczy i Torunia z komunikacjg kolejowg'®®.

Polacy coraz chetniej wybierajg kolej jako srodek transportu
w codziennych podrézach. Ten trend jest widoczny réwniez w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim, a wzrost liczby pasazerdéw rozpoczat
sie w roku 2016 po oddaniu do uzytkowania Linii Kolejowej nr 18,
ktora zostala zmodernizowana w latach 2012-2014'". W ciggu ostat-
nich trzech lat liczba przewiezionych pasazeréw wzrosta z 5,86 mln
do 8,97 mln. W celu okreslenia stopnia wykorzystania kolei oraz ze-
stawienia ze sobg potencjalu regionow w tym zakresie UTK stosuje
wskaznik wykorzystania kolei bedgcy ilorazem liczby odprawionych
w danym roku pasazerow (podrozy) do catkowitej liczby mieszkancow
danego wojewddztwa. Ponizszy wykres przedstawia zmiane wskazni-
ka wykorzystania kolei w wojewodztwie w 2020-2022, ktory w wiek-
szosci regiondéw sukcesywnie wzrastal. Stosunkowo rozbudowana
na terenie wojewodztwa jest sie¢ kolejowa (6,7 km kolei na 100 km?
powierzchni wojewodztwa).

56 https://www.kujawsko-pomorskie.pl/pliki/wiadomosci/20151019_bit_city/BiT-City.pdf

Thttps://www.rynek-kolejowy.pl/mobile/miedzy-kutnem-i-toruniem-beda-jeszcze-lepsze-
polaczenia-kolejowe-102957.html
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Wykres 4. Liczba pasazerow odprawionych oraz wskaznik uzycia
kolei w woj. kujawsko-pomorskim

w

&

wn

ww

2

3020 2021 2

N | iczba pasaierow min —\l scarnk UZyCiE kole

Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych UTK.

W regionie, na podstawie umowy z samorzgdem wojewddz-
twa, prawo do przewozenia pasazerow transportem kolejowym majg
dwaj przewoznicy: Arriva RP Sp. z 0.0. oraz Polregio S.A."*8. Dodatkowo
na niektorych dworcach zatrzymujg sie pociggi spotki PKP Interci-
ty'®®. Przez to wojewodztwo przebiegajg wazne panstwowe oraz euro-
pejskie szlaki komunikacyjne. W kontekscie infrastruktury kolejowej
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, najwazniejsze znaczenie po-

siadajg linie '¢°:

+ LKnr 131 (Chorzdéw Batory — Tczew),
+ LK nr 353 (Poznan Wschod — Skandawa),
+ LKnr 18 (Kutno - Pila).

5$https://kolejowyportal.pl/arriva-i-polregio-z-wieloletnia-umowa-z-wojewodztwem-kujawsko-
pomorskim/

159https://dane.utk.gov.pl/sts/infrastruktura/linie-kolejowe/20312 Linie-kolejowe-w-2022-r.html
160https://regiony.rp.pl/transport/art37288471-kujawsko-pomorskie-podpisuje-wieloletnie-

umowy-z-polregio-i-arriva
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Wskazane wyzej linie sg takze glownymi polgczeniami wo-
jewodztwa do innych regionow Polski. Rozbudowane sg takze linie
obslugujace wylgcznie ruch wewnatrz wojewodztwa i aglomeracji
bydgosko-torunskiej tj. 27,201, 207,208, 209, 215 dzieki ktorym moz-
liwe jest zapewnienie obstugi mniejszych miast i terenow wiejskich.
Pozostate linie kolejowe sg uzywane do przewozow towarow. Obec-
nie w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim eksploatowanych jest

1,2 tys. km linii kolejowych!®!.

Mapa 1. Kategorie linii kolejowych przebiegajacych przez obszar
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Sie¢ kolejowa
w wojewobdztwie
kujawsko-pomorskim
(stan na 25.06.2020)

Linie kolejowe wg kategorii

== magistralne

=fB= pierwszorzedne
drugorzedne

=fIT} znaczenia migjscowege

— linie o Znaczeniu panstwowym

Gléwne miasta regionu
(8] stolice wojewodztwa

E  obmodki regionalne

0O  osrodki powiatowe

Zrédto: Mapa opracowana przez Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regional-

nego we Wioctawku

Uzytkownicy kolei oraz przedstawiciele samorzadow woje-
wodzkich wskazujg na gléwny problem regionalnych linii kolejowych
- nieefektywny i niekomfortowy tabor. Ze wspodtpracg z regionalnymi
samorzgdami, najwiekszy przewoznik regionalny Polregio S.A. ciggle

nabywa nowe i modernizuje istniejgce tabory w celu uatrakcyjnienia

16t https://www.kujawsko-pomorskie.pl/29727-transport-w-liczbach
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swojej oferty przewozowej. Przykladami inwestycji taborowych doko-
nanych przez Polregio S.A. sg zakup nowych pociggow typu EN76 Elf
dla obstugi linii Bydgoszcz-Torun oraz modernizacja starych tabo-
row zamknietym ukladem toaletowym i elektronicznym systemem
informacji pasazerskiej'2.

Przewozy miedzygminne sg wykonywane przez Przedsie-
biorstwa Komunikacji Samochodowej (PKS) z Bydgoszczy, Torunia
(obecnie VEOLIA Transport Torun Sp. z 0.0.), i Grudzigdza oraz Ku-
jawsko-Pomorski Transport Samochodowy ktory powstal w wyniku
polgczenia dawnych PKS-6w Brodnica, Lipno, Wloctawek i Inowro-
claw'®®. Nalezy takze wspomnie¢ o prywatnych przewoznikach oraz
PKS-ach z innych regionéw Polski, ktore rozszerzajg i uzupelniajg sa-
morzgdows sie¢ polgczen autobusowych woj. kujawsko-pomorskiego.
Do obstugi pasazerow duzych miast i ich gmin podmiejskich po-
wolane sg Miejskie Przedsiebiorstwa Komunikacyjne w Bydgoszczy,
Grudzigdzu, Inowroctawiu, Toruniu i Wioclawku. Lokalne samorzady
zatwierdzajg tzw. plany transportowe dla organizacji publicznych
przewozow pasazerskich. Ich celem jest okreslenie lokalnych potrzeb
publicznych przewozdéw dla wszystkich galezi transportu. W przypad-
ku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 29 wrzesnia 2014 r. zostat
uchwalony ,Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”. Plan okre-
sla transport autobusowy jako uzupelienie przewozow kolejowych,
ktore sg glownym srodkiem komunikacyjnych regionu. Wskazane
w planie 45 linii autobusowych dzielg sie na 22 linie podstawowe

taczace osrodki powiatowe oraz 23 linie uzupelniajgce.

1©2https://www.rynek-kolejowy.pl/mobile/przewozy-regionalne-rosna-w-kujawskopomor-
skiem-75740.html

163https://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/kujawskopomorskie-mniej-kursow-
autobusow-regionalnych-niz-przed-pandemia--74416.html
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Mapa 2. Wojewddzkie linie autobusowe
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Zrédlo: Mapa opracowana przez Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we
Wtoctawku

4.3. Lubuskie

Wojewddztwo lubuskie, o powierzchni 1 398 789 ha, posiada liczne
polaczenia lgdowe. Jego stolicami sg Gorzéw Wielkopolski i Zielo-
na Gora. Region ten cechuje sie¢ dobrze rozwinietym sektorem logi-
stycznym i transportowym. Przez obszar wojewodztwa przebiegajg
autostrada A2, droga ekspresowa S3 oraz sie¢ drog kolejowych m.in.
linia nr. 3, 203, 351. Rozklad drog lgdowych w znacznym stopniu
ulatwia transport na terenie wojewodztwa oraz pomiedzy wojewodz-
twami. Wazng role w wykorzystaniu potencjatow i przelamywaniu
barier rozwojowych miast wojewddzkich bedzie pelni¢ dostepnosc
komunikacyjna. Istniejgce dwa os$rodki wojewodzkie tworzg row-
nomiernie roztozong siatke transportu pasazerskiego w regionie.

Wiekszo$c¢ obszaru wojewodztwa ma ok. godziny jazdy samochodem
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do jednego z tych miast. Strategig rozwojowg w stolicach jest poprawa
transportu publicznego miejskiego i podmiejskiego. Dla Gorzowa
Wielkopolskiego istotne sg inwestycje w sieci tramwajowej i moder-
nizacja taboru'®*, a dla Zielonej Géry — modernizacja kolei tgczgcej
jg bezposrednio z Nowsg Solg i Sulechowem'®. Funkcjonowanie pu-
blicznego transportu zbiorowego w obu miastach wojewodzkich nie
odzwierciedla jednak stanu na pozostalym obszarze. Wykluczenie ko-
munikacyjne wystepuje szczegoélnie na terenach dawnych PGR-ow?'6é.
W wojewddztwie lubuskim znajduje sie 12 powiatdéw i 2 mia-
sta na prawach powiatéw. Na terenie kazdej z tych jednostek teryto-
rialnych znajduje si¢ przynajmniej jedna stacja pasazerska'®”. Wskaz-

nik uzycia kolei w wojewodztwie wzrost do poziomu 4,46.

Wykres 5. Liczba pasazerow odprawionych oraz wskaznik uzycia
kolei wwoj. lubuskim
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Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych UTK.

164http://transport.gorzow.pl/wp-content/uploads/2016/12/charakterystyka-planowanej-sieci.pdf

5https://zielonagorawyborcza.pl/zielonagora/7,35182,29849303 kolej-aglomeracyjna-zielona-
gora-nowa-sol-sulechow-miasto-uniewaznia.html

166 https://lubuskie.pl/wiadomosci/20870/jak-zlikwidowac-biale-plamy-w-lubuskim-transporcie

167 Koleje pasazerskie w wojewodztwach - dynamika zmian” UTK, Warszawa 2021
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W wojewodztwie lubuskim znajduje sie'®:

1. 890 km eksploatowanych linii kolejowych;
2. 890 km linii normalnotorowych;
3. 337 km linii normalnotorowych zelektryzowanych;

4. 402 km linii normalnotorowych dwu- i wiecej torowych.

Przez woj. lubuskie przebiega miedzynarodowa linia kolejo-
wa E20, w ktorej sklad wchodzi glownie panstwowa linia nr 3. Jest
ona czescig korytarza lgczgcego Berlin z Moskwsg. Na podstawie
umowy samorzgdowej na terenie wojewddztwa dzialajg nastepujg-
cy przewoznicy kolejowi: Polregio S.A. — polgczenia regionalne oraz
polaczenia transgraniczne do Berlina, Frankfurtu nad Odra, Forstu
i Gorlitz'® oraz PKP Inter City — polgczenia migedzynarodowe i mie-
dzywojewodzkie. Zmiany w strukturze linii kolejowych w wojewodz-
twie wyznaczyly obecny kierunek rozwoju pasazerskiego transpor-
tu kolejowego. Z powodu likwidacji oraz wylgczenia z ruchu wielu
przystankow kolejowych w wojewddztwie mamy szereg miast bez
dostepu to transportu kolejowego. Takimi miastami sg obecnie: Kar-
gowa, Lubniewice, Trzciel, Cybinka, Eeknica, Kozuchéw, Nowe Mia-
steczko, Szlichtyngowa, Krzeszyce, Stawa i Gozdnica'™. W miastach
jak Lubsko, Jasien, Krosno Odrzanskie, Gubin, Szprotawa, Wschowa,
Osno Lubuskie czy Sulecin istnieje infrastruktura, ktora umozliwi
przywrocenie transportu kolejowego!™.

68 https://www.atlaskolejowy.net/pl/lubuskie/?id=opis1
9https://polregio.pl/pl/dla-podroznych/informacje/wiecej-polaczen-kolejowych-w-lubuskiem/
"0https://www.nakolei.pl/w-30-lat-zlikwidowano-3-733-km-szlakow-kolejowych/

" https://raportcsr.pl/kolej-wraca-w-zielonogorskie/
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Mapa 3. Sie¢ linii kolejowych w woj. lubuskim
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Zrédto: Mapa opracowana przez Wydziat Transportu Publicznego, Urzqd Marszatkowski Wojewddz-

twa Lubuskiego w Zielonej Gérze.
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Transport drogowy uzywany do przewozu osob wewngtrz
wojewodztwa mozna podzieli¢ na indywidualny oraz zbiorowy. Do
pierwszej grupy zaliczamy indywidualne pojazdy silnikowe, glownie
samochody i motocykle. W zbiorowym transporcie zatem wykorzy-
stywane sg autobusy oraz autokary. Zgodnie z ,Planem zréwnowazo-
nego rozwoju publicznego transportu zbiorowego na sieci komuni-
kacyjnej w wojewodzkich przewozach pasazerskich”, uchwalonym
16 maja 2016 r,, do obstugi 226 wojewoddzkich linii komunikacyjnych
przewoznicy wykorzystujg tabor, ktory obejmuje 683 autobusy'"2.
Przewoznicy z najwiekszg flotg autobusows w woj. lubuskim sg: PKS
w Gorzowie Wlkp. Sp. z 0.0, PKS Zielona Gora Sp. z 0.0, oraz FENIKS V
Sp.z 0.0.0ddziat w Zarach. Sredni wiek taboru autokarowego wynosi
ponad 18 lat. Brak dofinansowan do transportu wewnatrz wojewodz-
twa tworzy utrudnienia w funkcjonowaniu transportu zbiorowego
oraz utrudnia przewdz osob niepelnosprawnych i o trudnosciach
z poruszaniem sie. Zgodnie z panstwowym Projektem Krajowego
Planu Odbudowy dofinansowane bedg sektory przewozu kolejowego
oraz miejskiego'™. We wspomnianym wyzej planie transportowym
woj. lubuskiego ukazano najwiekszych przewoznikéw oraz sieci linii
komunikacyjnych, ktére jako transport autobusowy sg uzupelnie-

niem przewozow kolejowych — gléwnego srodka komunikacji regionu.

172 Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego na sieci komunikacyjnej
w wojewodzkich przewozach pasazerskich”, Zielona Gora

" https://www.portalsamorzadowy.pl/fundusze-europejskie/transport-autokarowy-pominiety-w-
kpo-najbardziej-odczuja-to-powiaty,271460.html
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Mapa 4. Sie¢ linii autobusowych w woj. lubuskim

Zrédlo: Mapa opracowana przez Departament Infrastruktury i Komunikacji, Urzqd Marszatkowski
Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.
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4.4, Lo6dzkie

Organizacja transportu zbiorowego w wojewodztwie 1ddzkim jest
podobna do tej w innych regionach Polski. Linie przewozu pasazer-
skiego sg obstugiwane przez spotki PKS, prywatnych przewoznikow,
gminne spotki przewozowe (Miejskie Przedsiebiorstwo Komunika-
cyjne w Lodzi), dla przewozu kolejowego gtownymi ustugodawcami
sg: Polregio S.A., PKP InterCity oraz Lodzka Kolej Aglomeracyjna'™.
Struktura linii kolejowych woj.todzkiego zwieksza role w transporcie
zbiorowym spoétek PKS. Przewoznicy PKS obstugujg najwiekszg liczbe
polaczen, obejmujgc swoim zasiegiem najwiekszy obszar wojewodz-
twa. Wiekszos¢ polgczen jest realizowane pomiedzy najwiekszymi
centrami powiatowymi oraz wzdtuz istotnych szlakow komunika-
cyjnych.

W warunkach intensywnie rozwijajgcego sie w polskich
aglomeracjach procesu suburbanizacji niezwykle istotng role powi-
nien pelni¢ transport szynowy zapewniajgcy mozliwos¢ szybkiego
przemieszczania si¢ mieszkancow przedmiesc¢ do miasta rdzenia.
W wojewodztwie todzkim 10,4% mieszkancow nie posiada dostepu
do kolei na terenie swojego powiatu. Wskaznik wykorzystania ko-
lei wynosil w 2022 r. 6,84'7. Najwiekszym powiatem w wojewoddz-
twie todzkim, gdzie nie mamy kolejowego transportu zbiorowego
jest powiat belchatowski'”®. Drugim powiatem bez dostepu do stacji
kolejowych jest powiat rawski — najblizsze stacje kolejowe zlokalizo-
wane sg w sgsiednich powiatach'”. Sytuacja jest o tyle specyficzna,
ze przez powiat przebiega Centralna Magistrala Kolejowa, stanowigca
jedng z najbardziej kluczowych linii kolejowych w Polsce, tgczgcy

" https://lodz.tvp.pl/51268308/lodzkie-nowa-umowa-z-polregio-pozwoli-na-uruchomienie-
dodatkowych-polaczen-kolejowych

https://dane.utk.gov.pl/sts/przewozy-pasazerskie/przewozy-pasazerskie-w-
wojewod/20363,Przewozy-pasazerskie-w-wojewodztwach.html#wska%C5%BAnik%20
wykorzystania

"Shttps://wwwwnp.pl/logistyka/polskie-miasto-odzyska-pociagi-pasazerskie-kosztem-ponad-pol-
miliarda-zlotych,734637html

T https://skierniewice.naszemiasto.pl/czy-w-powiecie-rawskim-powstanie-dworzec-kolejowy-sa-
takie/ar/c3-9405933
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wojewodztwo slgskie i malopolskie z Warszaws,. Z linii tej dziennie

korzysta kilkadziesigt pociggdéw dalekobieznych, ktore przejezdzajg
przez powiat rawski bez zatrzymywania sie. Sposrod powiatow woje-
wodztwa lodzkiego najwyzszg wartos¢ wskaznika wymiany pasazer-
skiej odnotowano w Skierniewicach i wynosita ona 74 w przeliczeniu

na jednego mieszkanca. Na tak wysoki wynik ma wplyw polozenie

Skierniewic nalinii kolejowej nr. 17, ktora lgczy £.6dz z Warszawa. Po-
mimo ze na terenie Skierniewic funkcjonujg tylko dwie stacje, prze-
woznicy zapewniajg wiele polgczen zarowno do stolicy wojewodztwa

mazowieckiego, jak i 1odzkiego'”®. Kolejnymi powiatami z najwyzszym

wskaznikiem wymiany pasazerskiej byly powiaty t6dzki wschodni

oraz towicki.

Wykres 6. Liczba pasazerow odprawionych oraz wskaznik uzycia
kolei wwoj. lodzkim
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Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych UTK.

Powiatami, w ktorych widoczna bylta staba wymiana pasazer-
ska, byly wieruszowski, wielunski oraz teczycki. Ich mieszkancy majg

"Shttps://dane.utk.gov.pl/sts/przewozy-pasazerskie/wymiana-pasazerska-na-s/20230,Przewozy-
pasazerskie.html#Wymian
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niski dostep do sieci komunikacji kolejowej. W przypadku powiatu
wieruszowskiego liczba zatrzyman pociggéw byla stosunkowo nie-
wielka. Ograniczala sie gléwnie do pociggow PKP Intercity, taczac
mieszkancow ze stolicg wojewddztwa. Podobna sytuacja dotyczy po-
wiatu wielunskiego'”. Wojewodztwo lodzkie ze wzgledu na polozenie
linii kolejowych, tgczacych tylko najwieksze centra wojewodztwa,
wymaga dobrej integracji potgczen kolejowych z przybywajgcym

transportem autobusowym z mniejszych miejscowosci.

Mapa 5. Sie¢ pasazerskich linii kolejowych w woj. }odzkim

Legenda

Zrédlo: Mapa opracowana przez Departament Infrastruktury i Komunikacji, Urzqd Marszalkowski
Wojewddztwa Lodzkiego w Lodzi.

W odniesieniu do transportu drogowego, w woj. todzkim

przewoznicy PKS obslugujg najwiekszg liczbe polgczen, obejmu-

" Koleje pasazerskie w wojewoddztwach - dynamika zmian” UTK, Warszawa 2021
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jac swoim zasiegiem najwiekszy obszar wojewddztwa. Wiekszos¢
polaczen jest realizowana pomiedzy najwiekszymi centrami po-
wiatowymi oraz wzdluz drog krajowych. Na terenie wojewddztwa
tédzkiego spotki PKS zlokalizowane sg w 11 miastach. Wiekszos¢
powyzszych przewoznikow to firmy prywatne, przede wszystkim
spotki pracownicze, a niektére nalezg do samorzgdow lub panstwa.
Obecnie przedsiebiorstwa komunikacji samochodowej znajdujg
sie w: Lodzi, Skierniewicach, Sieradzu, Tomaszowie Mazowieckim,
Radomsku, Belchatowie, Kutnie, Lowiczu, Leczycy, Wieluniu oraz
Opocznie. Znaczna liczba polgczen odbywa sie wewngtrz powiatu
gdzie funkcjonuje PKS, w mniejszej ilosci widoczne sg polgczenia
o zasiegu wojewodzkim, gtownie do Lodzi. Przewoznik PKS w Lodzi
proponuje takze polgczenia krajowe, dojazd do wiekszych miast
wojewodztwa czy tez miejscowosci turystycznychs.

Prywatne firmy rozszerzajg mozliwosci transportu zbioro-
wego. Regularne przewozy pasazerskie sg w przypadku tych firm
zazwyczaj podstawowym rodzajem dziatalnosci. Prywatne firmy
tworzg takze atrakcyjng oferte na przewozy nieregularne (sezonowe,
turystyczne). Obslugujg one gléwnie trasy, na ktérych zapotrzebo-
wanie na ustugi transportowe jest najwieksze, a ich tabor mocno
ograniczony. Przewozy swiadczone przez prywatnych przewoznikow
typu bus sg najczesciej spotykane w aglomeracji t6dzkiej. Przedsie-
biorcy z sektora prywatnego oferujg polgczenia na liniach stolicy
wojewodztwa a miejscowosciami w sgsiednich powiatach takich
jak: Lodz-Pabianice, £6dz Konstantynow Eodzki, Lodz-Aleksan-
drow Lodzki — Poddebice — Uniejow, Lodz — Zgierz — Ozorkow, Lodz
- Strykow — Glowno-Lowicz, £6dz — Andrespol — Rokiciny — Toma-
szo6w Mazowiecki, £6dz — Rzgow — Tuszyn'®!. Organizacja transportu
zbiorowego, chociaz w roznych czesciach wojewodztwa lddzkiego
charakteryzuje sie rozng efektywnoscig dzialania, to zapewnia w mi-
nimalnym stopniu spojnos¢ wszystkich 52 miast regionu.

180 https://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/lodzkie-z-dwiema-kolejnymi-regionalnymi-
liniami-autobusowymi--76602.html

Sthttps://www.zyciepabianic.pl/informacje/pabianice/nie-tramwaj-czy-pociag-lecz-bus-kto-
jeszcze-nas-wozi-do-lodzihtml
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Mapa 6. Sie¢ powigzan transportowych w woj. fodzkim
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Zrédlo: Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej, Uniwersytet Jagielloriski.
4.5. Swietokrzyskie

W celu sprowadzania wiekszych nakladow inwestycyjnych do regionu,
wojewodztwa harmonizujg wszystkie dziedziny transportu zbiorowe-
go w centralny system transportowy. Niestety region $wietokrzyski
jest poza transeuropejsky siecig transportowsg (TEN-T), ktora stuzy
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koordynacji i spdjnosci infrastruktury transportowej's%. W celu polg-
czenia woj. swietokrzyskiego z korytarzami TEN-T uzywane sg drogi
krajowe (nr 7,9,42,73,74,77,78,79) oraz linie kolejowe o znaczeniu
miedzynarodowym E-77 (DK7)i E-371 (DK9). W kontekscie dalszego
rozwoju transportu nalezy wspomniec o tgczacych wojewddztwo 36
drogach wojewodzkich'®® oraz 860. drogach powiatowych'$4. Podsta-
wowym weztem komunikacyjnym regionu sg Kielce.

Pasazerowie w wojewodztwie $wietokrzyskim mogg skorzy-
sta¢ z uslug przewoznikow Polregio S.A. oraz PKP InterCity's®. W ra-
mach wspolpracy samorzgdowej woj. swietokrzyskie powierzyto woj.
matlopolskiemu oraz podkarpackiemu organizacje polgczen pomie-
dzy wojewodztwami na liniach: Krakow — Sedziszéw; Tarnow — Kra-
kéw oraz Rzeszow — Sandomierz — Stalowa Wola'®é, Siatka polgczen
kolejowych tworzona jest w oparciu o zapisy przyjetego Uchwalg Sej-
miku Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 27 pazdziernika 2014
roku ,Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbio-
rowego Wojewodztwa Swietokrzyskiego”. Siatke komunikacyjng re-
gionu tworzg linie kolejowe nr. 4, 8,25,611 62 oraz 73., w oparciu o do-
stepne w budzecie Wojewodztwa Swietokrzyskiego $rodki finansowe,
z jednoczesnym uwzglednieniem potrzeb spotecznych. Ponad 8,5%
mieszkancow wojewddztwa swietokrzyskiego nie posiada dostepu do

stacji kolejowej na terenie zamieszkiwanego przez siebie powiatu'®’.

52https://www.gov.pl/web/infrastruktura/transeuropejska-siec-transportowa-ten-t
1$3https://conadrogach.pl/wojewodztwo/swietokrzyskie/lista-drog/strona/2/
8https://www.e-bip.org.pl/pzdkielce/11707

S5 https://www.swietokrzyskie.pro/polregio-nadal-bedzie-wozic-pasazerow-ze-swietokrzyskiego/

S6https://serwisy.gazetaprawna.pl/transport/artykuly/1195787rozwoj-szynowych-polaczen-
aglomeracyjnych-w-polsce.html

187 Koleje pasazerskie w wojewodztwach - dynamika zmian” UTK, Warszawa 2021
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Wykres 7. Liczba pasazerow odprawionych oraz wskaznik uzycia
kolei w woj. swietokrzyskim
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Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych UTK.

Przewoznicy PKP InterCity oraz Polregio S.A. jako glowng swiadczong
ustuge transportowg oferujg przewozy regionalne do innych woje-
wodztw Polski'®®. W woj. swietokrzyskim ruch kolejowy pasazerow
odbywa sie poprzez najwieksze miasta regionu: Kielce, Skarzysko
Kam,, Jedrzejow, Sedziszow, Wloszczowa. Zgodnie z zawartg z orga-
nizatorem kolejowych przewozdéw, regionalne polaczenia odbywajg
sie na nastepujacych liniach kolejowych'®:

- nr 81inr 25: Kielce — Skarzysko Kamienna — Ostrowiec Swieto-
krzyski;

+ nr8inr62:Kielce - Sedziszow — granica wojewodztwa — Krakow/
Katowice;

+ nr 61: Kielce — Wloszczowa — granica wojewodztwa — Czesto-
chowa

Dostepnosc przewozu kolejowego tylko na powyzszych li-
niach wynika z niskiego popytu na inne polgczenia. Zapotrzebowa-

58 https://www.portalsamorzadowy.pl/finanse/swietokrzyskie-polregio-z-10-letnia-umowa-na-
kolejowe-przewozy-pasazerskie,229585.html

9 https://wwwwrota-swietokrzyskie.pl/infrastruktura-kolejowa
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nie na polgczenia wewngtrz wojewddztwa jest zaspokajane przez
transport drogowy. Pozostajg takze polgczenia tgczgce dwa odcinki
np. Ostrowiec Sw. — Skarzysko Kam. i Skarzysko Kam. — Kielce oraz
polaczenia do innych regionow Polski tj.: Kielce — Krakow, Kielce
— Katowice, Ostrowiec Sw. — Krakéw, Kielce — Czestochowa, Skarzy-
sko Kam. — Czestochowa, Skarzysko Kam. — Krakow, poprzez ktére
mieszkancy Swietokrzyskiego majg mozliwo$¢ przemieszczania sie
do najwiekszych osrodkow w sgsiednich wojewodztwach.

Mapa 7. Sie¢ linii kolejowych w woj. swietokrzyskim
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Zrédlo: Mapa opracowana przez echodnia.eu.

Marszatek Wojewddztwa Swietokrzyskiego jest organem
wydajgcym zezwolenie na udzielanie ustug zbiorowego transpor-
tu drogowego na scisle okreslonych liniach planu transportowego.
W 2022 r. aktywnych bylo 184 zezwolen wydanych przez Marszatka
Wojewddztwa Swietokrzyskiego na obstuge linii transportu drogowe-
go uzywanych przez 71. przewoznikow'®. W stosunku do roku 2021

widoczny jest spadek o 3 aktywne pozwolenia. W roku 2022 urzad

% Analiza sytuacji rynkowej w zakresie regularnych przewozow oséb w wojewodztwie
swietokrzyskim w latach 2020-2022, Departament Infrastruktury, Transportu i Komunikacji,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, Kielce 2023
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marszatkowski wydat 21 nowych zezwolen na przewodz oséb dla 13
podmiotow oraz wygaszono 39 zezwolen. Aktywnie zmieniajgca sie
liczba waznych zezwolen, spowodowana m.in. wygasnieciem wazno-
$ci wydanych zezwolen oraz likwidacjg PKS Busko, PKS Jedrzejow,
PKS Konskie, PKS Ostrowiec Swietokrzyski'®!, potrzebuje cigglej aktu-
alizacjilinii transportowych oraz rozkladow jazdy. Drogowy transport
zbiorowy odbywa sie w okoto 36,4 % taborem stanowigcym wlasnos¢
PKS, w okolo 20,4 % przez przewoznikow miejskich, obstugujgcych
takze gminy przedmiejskie, oraz w okoto 43,2 % z wykorzystaniem
taboru bedgcego wlasnoscig przewoznikéw prywatnych'®?. Uzywa-
ny transport dla przewozu osob srednio ma 16,6 lat. Idgc trendem
zwiekszenia dostepnosci przewozow dla osob niepelnosprawnych
oraz podnoszenia komfortu jazdy przewoznicy uzupetniajg oraz mo-

dernizujg posiadany tabor, podnoszg standard swiadczonych ustug.

Mapa 8. Sie¢ linii autobusowych w woj. swietokrzyskim
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Zrédlo: Mapa opracowana przez Departament Infrastruktury, Transportu i Komunikacji,
Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

¥ https://podroze.onet.pl/ciekawe/swietokrzyskie-likwidacja-pks-ow-w-dwoch-miastach/rfvOeq8

%2 Analiza sytuacji rynkowej w zakresie regularnych przewozow oséb w wojewodztwie
swietokrzyskim w latach 2020-2022, Departament Infrastruktury, Transportu i Komunikacji,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego, Kielce 2023
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4.6. Warminsko-mazurskie

Rozwoj infrastruktury transportowej regionu Warmii i Mazur zostal
uksztaltowany zaréwno poprzez czynniki geograficzne jak i przebieg
historycznych korytarzy transportowych Tworzone drogi byly czyn-
nikiem rozwoju miast, szczegdlnie tych bedgcych weztami waznych
szlakow. Obecny ksztalt siatki transportowej pokazuje rozwoj osad-
nictwa na obszarze Warmii i Mazur.

Najwazniejszymi obecnie liniami kolejowymi w woj. warmin-
sko-mazurskim, zapewniajgce polgczenia gléwnych jego miast z ze-
wnetrznymi obszarami sg przede wszystkim linie nr'%*:

9 —zapewnia powigzania transportowe zarowno z Warszawg, jak
i Trojmiastem.

204 — lgczy Malbork z Elblagiem i przejsciem granicznym do
Rosji (Obwod Krolewiecki) w Braniewie.

353 - stanowi trase miedzynarodows, tgczgcg Polske i Federacje

Rosyjskg (przejscie graniczne : Skandawa—Zeleznodoroznyj).

W wojewddztwie warminsko-mazurskim dla potrzeb przewo-
zu pasazerow uzywa sie 990,54 z 1401,23 km linii kolejowych. Ozna-
czato, ze gestosc¢ aktywnych linii kolejowych na 100km? wynosi w re-
gionie 4,1 km, podczas gdy dla Polski wskaznik ten wynosi 6,2 km'".
Poddanych elektryfikacji jest 489,07 km szlakéw kolejowych, mniej
niz potowa czynnych linii kolejowych na terenie wojewodztwa. W wo-
jewodztwie warminsko-mazurskim mieszkancy powiatow gotdap-
skiego, wegorzewskiego, lidzbarskiego i oleckiego nie majg na swoim
terenie dostepu do transportu kolejowego. Udziat liczby mieszkan-
cow powiatow z wymiang pasazerska na stacjach w wojewodztwie
warminsko-mazurskim wynosit 87,9%. W przypadku trzech powia-
tow wskaznik wymiany na mieszkanca byl najwyzszy i przekraczal

19 https://dane.utk.gov.pl/sts/infrastruktura/linie-kolejowe/20312, Linie-kolejowe-w-2022-r.html

1 Dostepnos¢ komunikacyjna i relacje przestrzenne w wojewodztwie warminsko-mazurkim,
Krakow 2021
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10. Byly to: miasto na prawach powiatu Olsztyn oraz powiaty itawski
i dziatdowski'®.

Wykres 8. Liczba pasazerow odprawionych oraz wskaznik uzycia
kolei w woj. swietokrzyskim
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Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych UTK

Rozwoj transportu kolejowego w warminsko-mazurskim wy-
stepuje na niskim poziomie. W trakcie modernizacji jest linia 223
prowadzgca z Olsztyna do Etku przez Mikolajki', co umozliwi uru-
chomienie 3. korytarza Olsztyn — Etk — obecnie do tych miast mozna
dojechac przez Szczytno i Korsze. Planowane jest takze odtworzenie
linii kolejowej nr 41 pomiedzy Oleckiem a Goldapig w celu objecia
mieszkancow powiatu gotdapskiego siatkg transportu kolejowego'’.

Na obszarze wojewodztwa warminsko-mazurskiego prze-
woznikiem odpowiedzialnym za przewozy regionalne jest Polregio

S.A., a przewoznikiem miedzywojewddzkim jest PKP InterCity. Ko-

195Wskaznik wymiany pasazerskiej w powiatach w Polsce, UTK, Warszawa 2023

9https://www.rmf24.pl/regiony/olsztyn/news-modernizacja-linii-kolejowej-umozliwi-
przywrocenie-polaczen-,nld,6967113#crp_state=1

¥Thttps://www.suwalki24.pl/article/3nie-bedzie-reaktywacji-linii-kolejowej-elk---olecko--goldap-
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leje Mazowieckie takze $wiadczg ustugi przewozowe na teranie woj.
warminsko-mazurskiego w relacji Warszawa — Dzialdowo!?®. Linia
kolejowa nr 9 Warszawa — Trojmiasto, przebiegajgca przez wojewodz-
two warminsko-mazurskie (Dzialdowo; [tawa) obserwuje sie srednio
dobowo 46-70 par pociggow pasazerskich. Powyzej 20 par pociggow

pasazerskich w regionie jest rowniez na liniach'®:

+ nr 353 miedzy Jablonowem Pomorskim, Itawg a Olsztynem,
+ nr 204 miedzy Malborkiem a Elblagiem,
+ nr 216 miedzy Nidzicg a Olsztynem.

Mapa 9. Sie¢ linii kolejowych w woj. warminsko-mazurskim
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Zrédlo: Mapa opracowana przez PKP PLK.

W przewozie osob i towaréw w woj. warminsko-mazurskim
dominuje transport drogowy. Rozwdj drogowego transportu zbio-

rowego jest zatem zalezny od dostepnosci i stanu drog. Zalezy on

98 https://www.bazakolejowa.pl/index.php?dzial=linie&id=294&okno=przebieg

%9 Plan transportowy wojewodztwa warminsko-mazurskiego do roku 2030, Olsztyn 2023
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nie tylko od potozenia jednostek zamieszkiwania, ale takze od jako-
sci i klasyfikacji sieci drogowej. Idgc trendem suburbanizacji duza
czesc ludnosci regionu zamieszkuje tereny przygraniczne Elblaga
i Ostrody, na co wplywa sgsiedztwo Trojmiasta i Olsztyna, a takze
dostep do drogi szybkiego ruchu S7. Droga ekspresowa S7 poprawia
takze dostepnos¢ do transportu drogowego mieszkancom Braniewa
i Nowego Miasta Lubawskiego.

Z najgorszg dostepnoscig do transportu drogowego obecnie
zmagajg sie Goldap, Wegorzewo i Olecko, co wynika z ich przygra-
nicznego polozenia oraz braku drog wyzszej klasy. Wszystkie te mia-
sta majg spory potencjal poprawy dostepnosci. Budowa drog eks-
presowych S16 (Olsztyn-Etk)*® i S61 (Etk—granica wojewodztwa)?°!
wplynie na znaczgce poszerzenie dostepnosci transportu drogowego.

Sie¢ polgczen autobusowych w woj. warminsko-mazurskim
dziala dosc¢ elastycznie, odpowiadajgc na zmieniajgce sie warun-
ki i potrzeby pasazerdw. Przewoznicy PKS, a takze prywatni, czesto
dokonujg zmian rozkladow jazdy oraz obstugi wybranych linii dla
zachowania konkurencyjnosci $wiadczonych ustug. Marszatek Wo-
jewodztwa Warminsko-Mazurskiego w 2022 r.udzielil 59 przewozni-
kom 444 zezwolen, ktora obejmujg przewozy wewnatrz wojewodztwa
i miedzywojewodzkie***. Tabor autobusowy poruszajgcy sie po dro-
gach wojewoddztwa jest dos¢ stary, cho¢ przewoznicy starajg sie go
nieustannie odnawia¢. Udzial autobusow do 10 lat w ogolnej liczbie

autobusow lgcznie wynosi prawie 30%.

20https://inzynieria.com/fotogalerie/branzy/fotogaleria/5/2567droga-s16-rok-do-konca-budowy-
tak-wyglada-odcinek

*"thttps://www.portalsamorzadowy.pl/inwestycje/oddano-do-uzytku-kolejny-odcinek-s61-w-lipcu-
i-pazdzierniku-gotowe-beda-dwa-nastepne,466217.html

202Plan transportowy wojewodztwa warminsko-mazurskiego do roku 2030, Olsztyn 2023
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Mapa 10. Sie¢ powiazan transportowych
w woj. warminsko-mazurskim
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Zrédlo: Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej, Uniwersytet Jagielloriski.
4.7. Wnioski

W woj. kujawsko-pomorskim dla przewozéw regionalnych w roz-
kladzie modalnym dominuje transport kolejowy. Operowanie sieci
transportowej tego regionu na liniach miedzy stolicami powiatowymi
oraz w ukladzie miasto stoleczne — miasto powiatowe funkcjonuje
w oparciu o transport zbiorowy kolejowy, ktory uzupekiany jest sie-
cig linii autobusowych. Dotyczy to miast powiatowych posiadajgcych
potaczenia kolejowe z Bydgoszczg lub Toruniem. Obserwuje sie sta-
be integrowanie roznych galezi transportu w regionalnym systemie
transportu publicznego. W nastepstwie tego powstaje duplikacja po-
wigzan transportowych na niektorych odcinkach. Przewoznicy dro-
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gowi nie obstugujg bezposrednio przystankow kolejowych tworzgc
szerszy problem koordynacji przyjazdow i odjazdow oraz wzajem-
nego honorowania biletéw przez przewoznikow.

Problemem rozwojowym w woj. lubuskim pozostaje bezro-
bocie oraz niesatysfakcjonujgcy stan infrastruktury, ktora okresla
zasieg do ustug publicznych. Sie¢ powigzan transportowych do miast
wojewodzkich publicznym transportem drogowym jest bardzo silna,
jednak wielu mieszkancéw regionu preferuje podréze indywidual-
nym transportem. W sferze transportu, w woj. lubuskim planowane
sg etapowe modernizacje infrastruktury drogowej i kolejowej, w celu
utworzenia sieci transportowej zgodnej z europejskimi standardami
dostepnosci i komfortu dla wiekszosci miejscowosci wojewddztwa.

Dynamika modernizacji sieci transportowej w woj. 16dzkim
wykazuje ciggly wzrost, mimo tego potrzebne jest zwiekszenie na-
kladow inwestycyjnych w infrastrukture transportowg w celu dosto-
sowania drog i linii kolejowych do terazniejszych parametrow tech-
nicznych. Szczegoélnie istotnym problemem jest stan nawierzchni
drég krajowych i wojewodzkich. Egczgc transport drogowy i kolejowy
w multimodalny system transportu pasazerskiego, istotnym wyzwa-
niem jest integracja transportu zbiorowego z indywidualnym oraz
wdrazanie nowych i jakosciowych rozwigzan przesiadek.

Do wzrostu popytu na ustugi transportowe w woj. $wietokrzy-
skim przyczynia sie: dostepnosc ustug — rozbudowana oferta przewo-
zowa z atrakcyjnym rozkladem jazdy; cena — element wyznaczajgcy
chec¢ wyboru publicznego transportu zbiorowego nad transportem
indywidualnym; jakos¢ swiadczonych ustug — coraz czesciej pasa-
zerowie preferujg wysoki komfort podrozy od nizszej ceny. Podajac
analizie sytuacje rynkowsg sieci transportowej regionu oraz anali-
zie popularnosci linii regionu mozemy wskaza¢ zapotrzebowanie
na ustuge jakosciowsg a nie tanig — pasazerowie bardziej cenig dosto-
sowany do potrzeb rozklad jazdy, bezpieczenstwo podrozowania oraz
punktualnos¢ i niezawodnos¢, ponad aspekty finansowe.

W wojewodztwie warminsko-mazurskim konieczne jest roz-
szerzenie ustug drogowego transportu zbiorczego. Rozszerzenie

swiadczonych ustug moze nastgpic¢ poprzez modernizacje oraz odbu-
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dowe infrastruktury transportowej, jak i infrastruktury towarzysza-
cej (parkingi, chodniki). Zmiany muszg zaj$¢ w pierwszej kolejnosci
w poprawie jakosci swiadczonych ustug oraz aktualizacji linii prze-
wozowych w celu skrdécenia czasu podrozy. Glowng arterig lgczacg
wojewodztwo bedzie budowana droga S16 lgczgca Olsztyn z Elkiem.
Zwigkszenie oraz poprawa jakosciowa przewozow pomiedzy danymi
miastami zwiekszy uzytkowanie zbiorowego transportu na terenach
przedmiejskich. Poprawa dostepnosci w uktadzie drogowym wymaga

wiec poprawy dostepnosci w systemie komunikacji publiczne;j.



5. Polska

na zmieniajjcej sie
mapie globalnej
turystyki

t ukasz Kordowina

Choc¢ w Polsce turystyka nigdy nie odgrywata tak duzej roli w gospo-
darce, jak cho¢by w krajach poludnia Europy, to jednak lokalnie cze-
sto ma ona bardzo duze znaczenie. Wojna zachwiala odbudows ru-
chu turystycznego po pandemii. Polska ze wzgledu na dlugg granice

z krajem, w ktorym toczy sie wojna oraz z odpowiadajgcymi za agresje

Rosjg i Biatorusig znalazta sie w wyjgtkowo trudnej sytuacji. Nie bez

znaczenia jest takze wysoki poziom inflacji w Polsce i na $wiecie,
ktéry wymusza dostosowanie poziomu wydatkow turystow. Globalne

zawirowania to jednak czas, w ktérym dotychczas niedostrzegane

regiony majg okazje na silne wypromowanie.

W czasie, kiedy ruch turystyczny powoli wraca do poziomow
sprzed pandemii, Polska moze wiele zyskac¢ przyciggajgc nowych
turystow z zagranicy, ktorzy musieli w 2020 roku zmieni¢ swoje
przyzwyczajenia. Organizacje turystyczne intensyfikujg wysitki o to,
aby turystyczne regiony Polski staly sie miejscem ich wypoczynku.
To na turystach zagranicznych branza zarabia najwiecej, ale walke

o nich podejmujg wszystkie kraje swiata.
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5.1. Trzy lata globalnych zawirowan w turystyce

Liczba turystow korzystajgcych z noclegow w Polsce wzrosta w 2022

roku do 34,2 mln oséb, czyli bylo ich o0 12 mln wiecej niz rok wczesniej.
Nalezy zauwazy¢, ze liczba dominujgcej grupy turystow krajowych,
tj. mieszkancow Polski korzystajacych z noclegow poza miejscem za-
mieszkania powrdcita juz do poziomu sprzed pandemii. W 2022 roku

mniejsza niz przed trzema laty byla liczba turystow zagranicznych

—biorgc pod uwage ten okres, 0 21,7% mniej cudzoziemcow korzystato

znoclegdw w Polsce. Sytuacja jest podobna w calej Unii Europejskiej,
gdzie liczba turystéw ogotem wg szacunkowych danych Eurostatu

za 2022 rok byla o 7,2% nizsza niz w ostatnim roku przed lockdowna-
mi iograniczeniami sanitarnymi. Wowczas rynek zalamat sie, a masa

turystow skurczyla sie mniej wiecej o potowe. Biorgc jednak pod uwa-
ge strukture —zaréwno te sprzed, jak rowniez po pandemii —w Polsce

wiecej niz o$miu na dziesieciu turystow to odwiedzajgcy krajowi, co

jest jedng z najwyzszych proporcji w catej UE.

Wykres 10. Poréwnanie liczby i struktury turystéw nocujacych
w Polsce i calej UE

% 357
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2022 2019 2022
Polska Unia Europejska (UE27)

m Udziat turystéw krajowych m Udziat turystéw zagranicznych % Liczha ogdtem (min oséh)

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS i Eurostat. Dane obejmujq odwiedzajgcych
korzystajgcych z przynajmniej jednego noclegu w hotelu lub innym obiekcie noclegowym.

Przyciggniecie turystow z innych krajow jest niezwykle wazne
m.in. ze wzgledu na dochody jakie generujg dla polskiej branzy tury-
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stycznej. Srednie wydatki cudzoziemcéw zwigzane z podrézg do Pol-
ski wraz z noclegami wynoszg ok. 1 660 z}, podczas gdy Polacy prze-
znaczajg na jeden wyjazd krajowy mniej wiecej 690 zt. W 2022 roku,
ale tez we wczes$niejszych latach najchetniej nasz kraj odwiedzali
turysci z Niemiec (33%) i Ukrainy (22%). Liczba przyjazdow turystycz-
nych Ukraincow byta wysoka juz w poprzednich latach, a po wybuchu
wojny wzrosta do 3,5 mln. OblozZenie hoteli bylo szczegolnie duze
w pierwszej potowie roku. Wiele polskich obiektéw udostepniato
uchodzcom bezptatne noclegi, ale Ukraincy dysponujgcy gotowks ko-
rzystali takze z odplatnych hoteli lub finansowali im je pracodawcy>®.
Znaczgce zmiany zaszly natomiast w dalszych miejscach w rankingu
narodowosci turystow najczesciej odwiedzajgcych Polske. Na trzecie
miejsce awansowali mieszkancy Bialorusi, wyprzedzajgc Brytyjczy-
koéw. Z kolei bedgcy jeszcze w 2019 roku czwartg najliczniejszg grupg,
Rosjanie, z poziomu blisko miliona wizyt z noclegami nad Wislg, od
2022 roku przestali by¢ znaczgcg grupg turystow. Po rosyjskiej pel-
noskalowej agresji na sgsiedni kraj, Polska zaostrzyta kontrole i ogra-
niczyta wydawanie wiz dla obywateli tego panstwa. Natomiast liczba
podrozy w celach turystycznych Biatorusinow do Polski, co prawda
nie byla w 2022 roku wyzsza niz w ostatnim ,normalnym” roku, ale
spadia tagodniej niz w przypadku innych krajéw, a ruch prawdo-
podobnie podtrzymywaly odwiedziny u krewnych, ktérzy masowo
uciekali w ostatnich latach przed opresjg Minska.

203Rynek hoteli i condohoteli w Polsce, Emmerson Evaluation, 2022 s. 6.
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Wykres 11. Liczba zagranicznych turystow z krajow najczesciej
odwiedzajacych Polske w 2022 roku i z Rosji
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

Dane ankietowe GUS pokazuja, ze najczesciej cudzoziem-
cy przyjezdzajg do Polski do rodziny lub znajomych. Czesciej niz
na wypoczynek i rekreacje udajg sie jednak do Polski w celach stuz-
bowych. Do tego mozna doliczy¢ odwiedzajgcych jednodniowych,
ktorzy przekraczajg naszg granice gtownie ,na zakupy” — az potowa
z nich to Niemcy. kgcznie cudzoziemcy z zagranicy wydali na wy-
jazdy do Polski blisko 45 mld z}, a Polacy w czasie podrozy po kraju
wydali kolejne 42 mld z}. Nasz kraj cechuje jednak niski udzial tury-
styki w gospodarce. Wg danych organizacji World Travel & Tourism
Council, w 2019 roku bylo to 4,8% PKB i by! to jeden z najnizszych
wynikéw w catej Europie, gdzie srednio to 6,2%, a gospodarki base-
nu morza srodziemnego odnotowujg dwucyfrowe wyniki®*'. Jednak
ciggle sg to dziesigtki miliardow wydawane kazdego roku nad Wistg
na turystyczne zakupy, wyzywienie, zakwaterowanie, transport, re-
kreacje i kulture.

204M.M. Roa, (Qué paises europeos dependen mas del turismo?, es.statista.com, 2022., https://es.statista.com/

grafico/27997/contribucion-del-sector-de-viajes-y-turismo-al-pib-en-europa-en-2021/.
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Na przestrzeni ostatnich lat znaczgco zmienily sie zacho-
wania konsumenckie turystéw. Najwiekszy wplyw miata na to rzecz
jasna pandemia, ale niewgtpliwie charakter podroézy zmienily takze
inflacja i wojna na Ukrainie?®®. Jeszcze w 2021 roku w pasie przygra-
nicznym obejmujgcym czes¢ wojewodztw podlaskiego oraz lubel-
skiego —podobnie jak na Litwie i Lotwie —wprowadzono tymczasowo
stan nadzwyczajny, ograniczajgc ruch turystyczny w zwigzku z kryzy-
sem migracyjnym potgczonym z agresywnymi dzialaniami Biatorusi
i Rosji. Organizacje turystyczne, rzad oraz samorzady stanely przed
wyzwaniem pobudzenia ruchu po pandemii, a takze udowodnienia,
ze Polska jest krajem bezpiecznym do podrézowania. Od pierwszych
wakacji czasu pandemii, do marca 2023 roku rodziny z dzie¢mi mo-
gly korzystac¢ z nowego $wiadczenia w formie bonoéw turystycznych

— do branz zwigzanych z turystykg trafito przez ten czas dodatkowe
3,2 mld z$2%,

Mimo wszystkich problemodéw, konkurencyjnosc polskiej go-
spodarki mierzona w przygotowywanym cyklicznie raporcie Swia-
towego Forum Ekonomicznego wzrosta miedzy 2019 a 2021 rokiem
o 3 miejsca w rankingu, plasujgc sie na 30. miejscu ze 117 analizo-
wanych panstw swiata. W analizie podkreslono przede wszystkim
atrakcyjnos¢ polskich walorow kulturalnych oraz niezwigzanych
z wypoczynkiem (np. uniwersytety, biznes), odpowiednig infrastruk-
ture transportowg na lgdzie i ogolng otwartosé na zagranicznych
turystow czy inwestycje®’”. Warto zaznaczy¢, ze w Polsce znajduje sie
17 obiektéw wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO,
z czego 15 to budowle, zespoty budynkow i inne obiekty kulturowe,
skupione glownie na potudniu kraju. Do tego nalezy dodac piec¢ tra-
dycji uznanych przez spotecznosc¢ miedzynarodows za dziedzictwo

niematerialne na odrebnej liscie prowadzonej przez te¢ samg insty-

205European Tourism: Trends & Prospects Quarterly report (02/2022), Tourism Economics for European Travel
Commission, Brussels 2022.

208 Podsumowanie programu Polski Bon Turystyczny, Zaktad Ubezpieczefi Spotecznych, 20.04.2023, https://www.

zus.pl/-/podsumowanie-programu-polski-bon-turystyczny-1.

27Travel & Tourism Development Index 2021. Rebuilding for a Sustainable and Resilient Future, World Eco-

nomic Forum, 2022.
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tucje — dwie z nich to unikatowe zjawiska nie wystepujgce w innych
krajach (szopkarstwo krakowskie i dywany kwiatowe na uroczystosci
Bozego Ciala). Ponadto Polska przycigga coraz wiecej przedstawicieli
$wiata biznesu czy nauki na organizowane tu wydarzenia. Ranking
organizacji Union of International Associations plasuje Polske na 20.
miejscu na swiecie i 13. w Europie pod wzgledem liczby duzych, mie-
dzynarodowych kongresow, konferencji i spotkan branzowych. Na te-
renie Rzeczpospolitej odnotowano 123 takie wydarzenia, a to juz 0 20
wiecej niz w roku przed wybuchem pandemii.?® Polska posiada przy
tym dobre zaplecze konferencyjne, oferujgc tgcznie ok. 415 tys. m2
powierzchni wystawienniczej pod dachem, co jest 18. najwyzszym
wynikiem na swiecie®®.

W oczach turystow zza granicy Polska kojarzy sie przede
wszystkim z bogatym dziedzictwem historycznym, a zapytani o atrak-
cje wymieniajg zwlaszcza miasta i zabytki*'’. Polacy takze najczesciej
wybierajg kierunki miejskie. W dalszej kolejnosci wybierajg tereny
wiejskie — na krotkie pobyty lub wybrzeze na dtuzsze. Ten ostatni
kierunek cechuje sie najwyzszg sezonowoscig — ze wzgledu na sto-
sunkowo krotkie lato, wiekszos¢ wyjazdow nad morze odbywa sie
w okresie wakacji. Takze polskie gory turysci krajowi czesciej odwie-
dzajg latem niz zimag?".

5.2. Profil turysty podrézujgcego po Polsce

Coroczne badania ankietowe prowadzone przez GUS pozwalajg za-
obserwowag, jak rdézne sg motywy oraz charakter podroézy po Polsce
samych Polakow i cudzoziemcow. Dla Polakow to przede wszystkim
wypady z nie wiecej niz trzema noclegami (od dwoch do czterech
dni), podczas gdy ponad 60% pobytow cudzoziemcow trwa piec¢ dni

208Polska na 20. miejscu na Swiecie i trzy polskie miasta w rankingu UIA 2023, Polska Organizacja Turystyczna,
2023, https://www.pot.gov.pl/pl/pcb/news/trzy-polskie-miasta-w-rankingu-uia-2023.

2B, Kozyra, Polskie targi — mozemy byé dumni, trade.gov.pl 24.06.2022, https://www.trade.gov.pl/wiedza/
polskie-targi-mozemy-byc-dumni/.

200bcokrajowcy o Polsce 2022, Polska Organizacja Turystyczna, 2023.

2 Turystyka w 2022 roku, Gtowny Urzad Statystyczny, 29.06.2023, 5.71-72.
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lub dtuzej. Pokrywa sie to z celami wyjazdow, bowiem to dla przybyszy
z innych krajow wypoczynek jest najczestszym motywem — Polacy
rownie czesto podrozujg po kraju, zeby odwiedzi¢ rodzine lub przy-
jaciol, aznaczna czes¢ $pi wlasnie u nich, zamiast w wynajmowanych
miejscach noclegowych. Ogotem z 34 mln pobytow turystycznych,
blisko 80% turystow z krajowych i zagranicznych wybrato hotele,
pensjonaty i inne obiekty hotelowe. Jedna pigta turystéw spata nato-
miast winnych obiektach noclegowych, takich jak osrodki wczasowe,
szkoleniowo-wypoczynkowe czy uzdrowiska.

Ze wzgledu na wyrazny trend starzenia sie spoteczenstw nie-
zwykle wazna jest analiza struktury wiekowej turystow. Najwieksza
aktywnos¢ turystyczna cechuje Polakow w wieku 15-24 lat, gdzie wg
dostepnych danych za 2019 rok siegata 78% i zmniejsza sie w kazdej
kolejnej, starszej grupie wiekowej. Dlugoterminowe dane Eurostatu
pokazujg, ze miedzy 2012 a 2019 rokiem odsetek polskich senioréw
korzystajgcych z wyjazdow turystycznych podwoit sie z 20% do 40%.
Osoby aktywne turystycznie w wieku 65+ w zdecydowanej wiekszo-
$ci wybierajg podroze krajowe. W strukturze przyjazdéw do Polski
z zagranicy (lgcznie z wizytami jednodniowymi) dominuje szeroka
grupa od 25 do 44 lat, ktéra odpowiadala za polowe wszystkich wizyt
cudzoziemcow w Polsce w 2022 roku. W przypadku mieszkancow
innych krajow takze jednak coraz wyrazniej pojawiajg sie osoby po 65
roku zycia (7% wszystkich podrozy do Polski cudzoziemcow w 2022
roku, wobec niespelna 4% w 2016 roku — pierwszym w ktorym GUS
zaczgl zbierac te dane). Warto zauwazy¢, ze w porownaniu z mtodszy-
mi kohortami wiekowymi, seniorzy czesciej podrozujg poza sezonem
letnim, aich podroéze sg nieco dtuzsze, co jest szczegodlnie istotne dla
branzy hotelarskiej, ktora boryka sie z problemem niskiego zapelnie-

nia pokoi poza szczytem sezonu?'%.

212§, Czernicki, P. Kukotowicz, M. Miniszewski, Branza turystyczna w Polsce. Obraz sprzed pandemii. Polski
Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2020.
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Wykres 12. Gléwne cele podrézy po Polsce turystow krajowych i za-
granicznych

Turysci krajowi Turysci zagraniczni

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

5.3. Promocja Polski na swiatowej mapie
turystycznej

Kluczows instytucjg odpowiedzialng za wsparcie informacyjne i pro-
mocje polskiej branzy turystycznej jest Polska Organizacja Turystycz-
na (POT), nad ktorg nadzor piastuje Ministerstwo Sportu i Turysty-
ki. POT posiada aktualnie 16 zagranicznych biur, zlokalizowanych
w najbardziej perspektywicznych rynkach, ktoére dbajg o przycigga-
nie turystow z catego swiata. Wiekszosc jest zlokalizowana w Europie,
ale placowki znajdujg sie takze w Stanach Zjednoczonych, Chinach,
Izraelu czy Japonii.

Na poziomie wojewodztw dzialajg z kolei Regionalne Orga-
nizacje Turystyczne, ktore na zajmujg sie m.in. promocjg regionu
w kraju i za granica, a takze uczestniczg w planowaniu rozwoju lub
modernizacji infrastruktury turystycznej. Tego typu instytucje wspie-
rajg tez tworzenie Lokalnych Organizacji Turystycznych na pozio-
mie powiatow i gmin, ktore integrujg samorzgd z miejscowg branzg

turystyczng?'®. Najwyzsza Izba Kontroli poddata w 2019 roku kon-

23 Tourism in the economy and outlook for recovery, OECD, 2022, iLibraryhttps://www.oecd-ilibrary.org/sites/
d863fb51-en/index.html?itemld=/content/component/d863fbS51-en.
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troli zadania realizowane przez wspomniane instytucje, wskazujgc
m.in. na problem, jakim jest w wielu przypadkach brak strategii dla
rozwoju i promocji turystyki na poziomie regionalnym. W raporcie
wskazano takze na koniecznosé¢ zintensyfikowania promocji tury-
stycznej regiondw, miast i ich produktow turystycznych oraz wigkszej

integracji dziatan na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym?".

5.4. Kujawsko-pomorskie - uzdrowiska i sport
magnesem na turystow

Kluczowe dane o turystyce Wartosé Odchylenie
w woj. kujawsko-pomorskim dla wojewodztwa od wartosci
za2022r. ogolnokrajowej
Intensywnos$¢ ruchu ° 681 turystow
turystycznego 'ﬁ na 1000 -24,8%
mieszkancow

Infrastruktura hotelowa
130 hoteli -19,0%

Odsetek turystow
zagranicznych @ 5,6% -11,5 p.p.

Odsetek miejsc Fdook 28,4%
noclegowych w hotelach wszystkich miejsc -8,1 p.p.
premium i luksusowych* w hotelach

K¢
Zageszczenie zabytkow** "ﬁ 20,3 zabytkow

- 0,
na 100 km2 20,6%
Zageszczenie sieci szlakow 9  32.8km szlakow
o 9
turystycznych 9 S na 100 km2 +35,1%

Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS i Narodowego Instytutu Dziedzictwa.
*Dane dotyczq hoteli o standardzie czterech lub pieciu gwiazdek. **Stan na lipiec 2023 r.

H4Promocja turystyczna Polski. Jest dobrze, ale moze by¢ lepiej, Najwyzsza Izba Kontroli, 2019, https://www.
nik.gov.pl/aktualnosci/promocja-turystyczna-polski.html.
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Blisko 1,4 miliona turystow odwiedzito w ubieglym roku wojewodz-
two kujawsko-pomorskie. Tym samym ruch turystyczny w regionie
zostal juz odbudowany i o kilkadziesigt tysiecy przekroczyl wielkos¢
sprzed pandemii. Potencjat jest jednak znacznie wiekszy, bowiem
w przeliczeniu na liczbe mieszkancow, to wcigz o jedng czwar-
tg mniej niz wynosi $rednia dla kraju, czyli 905 turystow na kazdy
1000 Polakow. Na Kujawach i Pomorzu z noclegdéw korzystajg niemal
wylgcznie mieszkancy Polski. O przyciggniecie do regionu zaréwno
ich, jak i podrozujgcych z innych krajow dba Kujawsko-Pomorska
Organizacja Turystyczna (K-POT) wraz z o$mioma lokalnymi orga-
nizacjami turystycznymi.

Tym co przycigga na Kujawy jest przede wszystkim ich dzie-
dzictwo oraz zabytki —jak wynika z przewazajgcej opinii firm i organi-
zacji z tamtejszej branzy turystycznej?'*. W calym wojewddztwie zlo-
kalizowanych jest 3,6 tys. zabytkow, w tym za kluczowy nalezy uznac
wpisang na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO $redniowieczny
zespo! miejski Torunia. Poza jednym obiektem uznanym na $wiecie
przez spolecznos$c¢ miedzynarodows, na Kujawach i Pomorzu odna-
lez¢ mozna takze siedem tzw. Pomnikow Historii, czyli szczegolnej
wartosci zabytkow o znaczeniu ponadregionalnym. Na prestizowej

liscie Narodowego Instytutu Dziedzictwa wpisane sg;

Zespot zabytkowych spichlerzy wraz z panoramg od strony Wisty
w Grudzigdzu,

Stare i Nowe Miasto w Toruniu,

Katedra pw. Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny we Wlo-
clawku,

Zespot tezni i warzelni soli wraz z parkiem tezniowym i zdrojo-
wym w Ciechocinku,

Stare Miasto w Chelmnie,

Zespol dawnego klasztoru norbertanek w Strzelnie,

Rezerwat archeologiczny Biskupin.

25 Diagnoza potrzeb rynku w ramach projektu ,, Budujemy marke Kujaw” wraz ze strategiq i planem promocji,
Locativo, Bydgoszcz, Krakow 2019, s. 42-55.
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Do tego wspomnie¢ nalezy o wpisanych na liste niematerial-
nego dziedzictwa UNESCO tradycjach flisackich. Cho¢ to zwyczaje
siegajgce roznych regiondéw kraju, to wlasnie na odcinku Wisty w To-
runiu i okolicznych miastach organizowane sg co roku festiwale, kto-
rych motywem przewodnim jest promowanie tej historycznej sztuki
splawiania towarow rzekg?!e.

Kolejnym waznym elementem sg uzdrowiska, ktérych w ca-
lym wojewodztwie jest 29. Pod wzgledem liczby obiektow, nie jest to
wysoki wynik w skali kraju, natomiast sg to duze osrodki, ktore w su-
mie zapewniajg ponad 7 tys. miejsc dla kuracjuszy — wiecej jest tylko
w wojewodztwie zachodniopomorskim. Wsrod kujawsko-pomorskich
uzdrowisk sg te najstynniejsze w Ciechocinku. Przywolane wcze$niej
badanie K-POT przeprowadzone tuz przed pandemig potwierdzalo,
ze to wlasnie kuracjusze sg dominujgcg grupg turystow korzystajg-
cych z noclegéw i atrakcji na Kujawach. Cho¢ w szczycie pandemii
drastycznie ograniczono wykorzystanie obiektow uzdrowiskowych ze
wzgledow sanitarnych, to w opinii organizacji branzowych, globalna
zaraza spowodowata wzrost zainteresowania profilaktyksg zdrowia,
a przez to wykorzystaniem sanatoriow?'”. W 2022 roku liczba oséb ko-
rzystajgcych z zakladow uzdrowiskowych zaréwno w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim, jak i w calej Polsce nie wrocita jednak jesz-
cze do poziomu sprzed pandemii. Niestety badania przeprowadzane
na Kujawach pokazuja, ze chociaz tutejsze uzdrowiska staly sie przez
dekady dziatalnos$ci silng marksa, to kuracjusze skarzg sie na zanie-

dbany stan tych najbardziej rozpoznawalnych kompleksow?>.

28G. Biega, Toruri ma powdd do dumy. Tradycje flisackie zostaly wpisane na listg niematerialnego dziedzictwa
UNESCO, well.pl, 05.12.2022, https://www.well.pl/life/148/torun_ma_powod_do_dumy_tradycje_flisackie_zo-
staly wpisane na liste niematerialnego_dziedzictwa unesco,10839.html.

27D, Dryglas i in., Stan i mozliwosci rozwoju gmin uzdrowiskowych i obszaréw ochrony uzdrowiskowej, Instytut
Turystyki w Krakowie, Krakow 2021, s. 20-21.

28 Diagnoza potrzeb rynku w ramach projektu ,, Budujemy marke Kujaw” wraz ze strategiq i planem promocji,
Locativo, Bydgoszcz, Krakéw 2019.
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Wykres 13. Liczba turystow korzystajacych z zakladéw uzdrowi-
skowych w woj. kujawsko-pomorskim i w calej Polsce w latach
2013-2022
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Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

W regionie duze znaczenie ma takze turystyka sportowa.
W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim, tuz po slgskim organizu-
je sie najwiecej imprez sportowych — 409 wydarzen w 2022 roku.
Na stadionach i halach tego wojewodztwa kibicowato w calym roku
1,3 mln osob. W przeliczeniu na liczbe mieszkancow to najwyzszy
wynik w catym kraju, blisko dwa razy wyzszy niz srednia krajowa,
ktora wynosi 358 uczestnikow wydarzen masowych na 1000 miesz-
kancow. Od wielu lat to wlasnie w Toruniu odbywa sie finalowa runda
mistrzostw $wiata w zuzlu, a w Bydgoszczy odbywajg sie jedne z naj-
wiekszych imprez triathlonowych w Polsce.

Sezonowos$¢ popytu na ushugi na noclegi w regionie jest
wzglednie niska, co oznacza, ze wykorzystanie hoteli i innych tego
typu obiektow jest bardziej rownomiernie roztozone przez caly rok.
Wecigz najwiecej turystow pojawia sie w okresie wakacji, jednak to tyl-
ko 22% calorocznego ruchu, w poréwnaniu do 29% w kraju i ok. 40%

w wojewodztwach nadmorskich.

132



5.5. Lubuskie - potencjat dla enoturystyki

Kluczowe dane o turystyce Wartosé Odchylenie
w woj. lubuskim dla wojewodztwa od wartosci
za2022r. ogolnokrajowej
Intensywnos$¢ ruchu 'o 647 turystow
turystycznego na 1000 -28,6%
mieszkancow
Odsetek turystow
zagranicznych @ 19,6% +2,6 p.p.
Infrastruktura hotelowa
ﬁ 60 hoteli -62,6%
Odsetek miejsc Fdok 12,2%
noclegowych w hotelach A~ wszystkich miejsc -24,2 p.p.
premium i luksusowych* w hotelach

Zageszczenie zabytkow** ap 337 zabytkow

0,
na 100 km2 +31,9%

Zageszczenie sieci szlakow 9 36,9 km szlakéw ,
turystycznych 9 -%_...: na 100 km? +52,2%

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS i Narodowego Instytutu Dziedzictwa.

*Dane dotyczq hoteli o standardzie czterech lub pigciu gwiazdek. **Stan na lipiec 2023 .

W graniczgcym z Niemcami wojewodztwie lubuskim turysci z za-
granicy odgrywajg znaczng role. W 2022 roku blisko co pigta oso-
ba korzystajgca z lubuskiej bazy noclegowej nie mieszkala w Polsce,
a przed pandemig byla to nawet wiecej niz co czwarta osoba. Lagcz-
nie w ostatnim roku w regionie goscito 635 tys. turystow krajowych
i zagranicznych — wcigz o 11,8% mniej niz w roku przed pandemis,.
Szczegolnie duzym wyzwaniem dla organizacji turystycznych jest
przyciggniecie wolniej odbudowujgcej sie grupy turystéw obcokra-
jowcow. Zajmuje sie tym Lubuska Regionalna Organizacja Turystycz-
na (LOTUR). Na terenie wojewodztwa znajdujg sie jedynie cztery lo-

kalne organizacje turystyczne zrzeszajgce biznes i samorzady.
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Zdecydowanie atutem tego wojewddztwa jest duza liczba
zabytkow, ktorych miesci sie tu 4,7 tys., czyli prawie 34 zabytkowe
nieruchomosci na kazde 100 km?. Lubuszanie dzielg tez z Niemca-
mi jeden obiekt UNESCO zlokalizowany na granicy panstw — Park
Muzakowski. Zespo! patacowo-parkowy odwiedza rocznie ok. 300 tys.
0s06b?'%. Oprocz tego na krajowsg liste Pomnikow Historii wpisano
tylko trzy inne zabytki (wobec 171 w calym kraju), bedgce obiekta-
mi sakralnymi: Kosciotl pw. Nawiedzenia Najswietszej Maryi Panny
w Klepsku i zespoly klasztorne w Zaganiu oraz Goécikowie-Paradyzu.
Niewgtpliwie wazne sg takze walory przyrodnicze wojewddztwa lubu-
skiego, ktore odznacza sie najwiekszg lesistoscig w caltym kraju (49%
wobec sredniej krajowej ok. 30%), a obszary natury prawnie chronio-
ne zajmujg 40% powierzchni omawianego regionu®*. Lubuszanie
mogg sie poszczyci¢ duzym w skali kraju zageszczeniem szlakow
turystycznych, ktorych w sumie majg blisko 5,2 tys. km, w tym 1,6 tys.
km szlakéw rowerowych. Ponadto, poza Warmig i Mazurami oraz
Kujawami i Pomorzem tylko w Lubuskim znalez¢ mozna turystyczne
szlaki kajakowe (73 km )2

9https://www.polska.travel/park-muzakowski/

220G, Gotembski, Uwarunkowania i bariery rozwoju turystyki w wojewddztwie lubuskim — wybrane zagadnienia,
w: Uwarunkowania i plany rozwoju turystyki. Planowanie i polityka turystyczna, Z. Mlynarczyk, A. Zajadacz
(red.).Turystyka i Rekreacja — Studia i Prace, 22, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2019, s.46.

21Dane dotycza szlakow wytyczonych i znajdujacych si¢ pod opieka oddziatow Polskiego Towarzystwa Tury-
styczno-Krajoznawczego. Turystyka w 2022r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, Rzeszow 2023.
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Wykres 14. Liczba turystow i odpowiadajaca im liczba miejsc who-
telach i innych obiektach hotelowych na terenie woj. lubuskiego
dostepnych wlatach 2013-2022
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510,1 330.3 510,6
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—
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m Liczba turystow w tys. [lewa 03]
==p==|iczba miejsc w ohiektach hotelowych na 1000 turystow [prawa os]

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS.

W calym wojewodztwie lubuskim odwiedzajgcy mogg ko-
rzystac¢ z 60 hoteli*?? a ich liczba od czasu pandemii skurczyla sie
0 10 obiektow. Mniej hoteli jest tylko na Podlasiu i Opolszczyznie, ale
nawet tam da sie znalez¢ obiekty pieciogwiazdowe, ktorych braku-
je w analizowanym wojewodztwie. Hotele premium, o standardzie
przynajmniej czterech gwiazdek zapewniajg natomiast tylko nieco
ponad jedng dziesigtg miejsc w hotelach ogotem. W Lubuskim pro-
blem pogarszajacej sie infrastruktury dotyczy takze osrodkéw wypo-
czynkowych i innych obiektow noclegowych, a tgczna liczba miejsc
we wszystkich typach obiektéw spadla o 3 tys. w ciggu trzech lat, do
niespelna 17 tys. w 2022 roku®?.

Region nie bez powodu stynie ze swoich winiarskich tradycji,
bowiem miesci najwiecej w kraju, 136 hektaréw winnic. Mimo to
stabo rozwinieta jest agroturystyka ze 122 kwaterami tego typu, co

jest drugim najnizszym wynikiem w kraju, tuz po —mniejszym biorgc

222Wg stanu na 31 lipca 2022 roku, zgodnie z danymi GUS.

223 Lubuskie: Raport o stanie wojewddztwa za rok 2022, Biuletyn Informacji Publicznej, Zielona Goéra 2023.
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pod uwage powierzchnie i ludnos¢ —wojewodztwie opolskim. Biorgc

pod uwage walory przyrodnicze regionu, enoturystyka, czyli turystyka
na obszarach winiarskich ma w analizowanym wojewodztwie duzy
potencjal do rozwoju. Biorgc pod uwage niewielkg konkurencje ze

strony duzych obiektéw hotelowych, istnieje duzy potencjat do budo-
wy nowych kwater agroturystycznych na szlakach winiarskich. Firma

Allied Market Research prognozuje, ze w latach 2021-2030 wartos¢

rynku enoturystyki powinna rosng¢ o $redniorocznie o ok. 14% r/r?*4,
Zauwazalny od lat trend rosngcej konsumpcji wina w Polsce powi-
nien wspiera¢ ten trend takze wsrod turystow krajowych??®. Badania

przeprowadzane we Wloszech, na jednym z najbardziej rozwinietych

rynkow turystyki winiarskiej, pokazujg, ze to seniorzy najczesciej wy-
bierajg wizyty w winnicach, podczas gdy najmlodsze grupy dorostych

turystow preferujg festiwale zwigzane z winem, zwlaszcza polgczone

z muzykg na zywo??¢. Doswiadczenia z wloskich winiarni i winnic

mowig o potrzebie wprowadzania réznorodnej oferty dla réznych

grup turystow na szlakach winiarskich.

5.6. Lodzkie - rozwaéj turystyki biznesowej

Kluczowe dane o turystyce Wartosé Odchylenie
w woj. lodzkim dla wojewodztwa od wartosci
za2022r. ogolnokrajowej
Intensywnos$¢ ruchu 'o 508 turystow
turystycznego na 1000 -43,8%
mieszkancow
Odsetek turystow
zagranicznych @ 10,3% -6,7 p.p.

24Enotourism Market 2021, Allied Market Research, 2021, https://www.alliedmarketresearch.com/enotour-
ism-market-A13687.

225K . Zarzecka, Po winobraniu — stan polskiego winiarstwa, obserwatorfinansowy.pl, 13.03.2023. https://www.
obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/trendy-gospodarcze/po-winobraniu-stan-polskiego-winiar-
stwa/.

226R. Garibaldi, Report on Gastronomy Tourism in Italy. Trends and Scenarios, 2023, https://robertagaribaldi.
com/trend-e-tendenze-20211685958208336#.
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Kluczowe dane o turystyce Wartos¢ Odchylenie

w woj. todzkim dla wojewodztwa od wartosci
za2022r. ogolnokrajowej

Infrastruktura hotelowa
108 hoteli -32,7%

noclegowych w hotelach wszystkich miejsc -7,6 p.p.
premium i luksusowych* w hotelach

Zageszczenie zabytkow**

Odsetek miejsc A S A 28,9%
K%
m

16,4 zabytkow N
na 100 km2 20,6%
Zageszczenie sieci szlakow Q 8.8 km szlakéw
o y
turystycznych 9_:.‘.: na 100 km? -63,9%

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS i Narodowego Instytutu Dziedzictwa.

*Dane dotyczq hoteli o standardzie czterech lub pigciu gwiazdek. **Stan na lipiec 2023 .

Mimo potozenia w $rodku Polski, wojewddztwo Lodzkie z pewno-
$cig nie nalezy do najczesciej wybieranych na noclegi i zwiedzanie.
W 2022 roku z noclegéw w jego obrebie skorzystato 1,2 mln turystow,
jednak biorgc pod uwage wielkos¢ tego wojewddztwa, tylko jeden

turysta przypada na dwoch mieszkancow, co daje trzeci najnizszy
wspolczynnik w kraju. Ruch turystyczny w regionie ucierpiat w cza-
sie pandemii mocniej niz w wiekszosci Polski (spadek liczby tury-
stow o 57% wobec 50% w calym kraju) i w 2022 roku wcigz brako-
walo jeszcze ponad 200 tys. turystow do odbudowy wyniku z 2019

roku. Regionalna Organizacja Turystyczna Wojewodztwa Lodzkiego

(ROTWL) zajmuje sie koordynowaniem promocji walorow regionu,
ale do wspotpracy ma zaledwie trzy lokalne organizacje turystyczne.
Tylko na Opolszczyznie jest mniej tego typu instytucji.
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Wykres 15. Liczba uczestnikoéw kongresow, targow i spotkan
biznesowych w Lodzi w latach 2017-2021
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Zrédto: Polska Wielki Projekt na podstawie danych POT.

W samej Lodzi duze znaczenie ma turystyka biznesowa.
W ostatnich latach £6dz dynamicznie rozwijala oferte kongresowo-
-wystawienniczg. Miedzy 2017 a 2019 rokiem liczba konferencji, spo-
tkan biznesowych i targow wzrosta z 752 do 993, a liczba uczestnikow
z 408 tys. do 478 tys. Branza zalamata si¢ w czasie pandemii, a wiele
wydarzen przeniesiono do kanalow cyfrowych, natomiast £.6dz po-
zostala jednym z najwazniejszych osrodkow i w 2021 roku (ostatnim,
za ktory dostepne sg dane) znalazla sie na szostym miejscu z liczbg
prawie 200 tys. uczestnikow imprez zaklasyfikowanych w raporcie
~Przemyst spotkan i wydarzen w Polsce™?*". Z kolei jednym z najwaz-
niejszych wydarzen o charakterze rozrywkowym jest coroczny Festi-
wal Swiatla, ktéry w 2022 roku przyciggnat wg szacunkéw rekordowe
870 tys. widzow??%. Warto dodac, ze Lodz zostala doceniona w presti-

zowym plebiscycie National Geographic Traveler ,Best of the World

227Przemyst spotkan i wydarzen w Polsce, Polska Organizacja Turystyczna, 2022.

228Light Move Festival 2022. Wydarzenie zachwycito po raz dwunasty. Tlhumy na ulicach Lodzi, 26.09.2022,
https://lodz.pl/artykul/light-move-festival-2022-wydarzenie-zachwycilo-po-raz-dwunasty-tlumy-na-ulicach-lo-
dzi-podsumowanie-53529/.
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2022” za swoj zrownowazony charakter, co wyraza sie m.in. w duzej
powierzchni terenow zielonych i odpowiedzialnej rewitalizacji tere-
néw poprzemystowych??.

Infrastruktura hotelowa w calym wojewddztwie pozostawia
wiele do zyczenia. Przyjezdni mogg korzysta¢ w Lodzkiem ze 108
hoteli, przy czym — podobnie jak w Lubuskiem — nie znajdg tu ani
jednego obiektu pieciogwiazdkowego, a hoteli czterogwiazdkowych
tez jest niewiele. Sie¢ szlakow turystycznych w wojewodztwie todzkim
jest natomiast najmniej zageszczona w catym kraju i liczy niespelna
8 km na kazde 100 km2 powierzchni. Zageszczenie zabytkéw rowniez
jest tu jednym z najnizszych w kraju, co zmieni¢ jest najtrudniej. Brak
co prawda obiektow na liscie UNESCO, ale jedno zjawisko wpisano
na Liste Niematerialnego Dziedzictwa UNESCO - to dywany kwiato-
we ukladane tradycyjnie na Boze Ciato w t6dzkim Spyrzycimiu oraz
w innej miejscowosci na Opolszczyznie®*. Pie¢ zabytkow wpisano

natomiast na krajowg liste Pomnikéw Historii:

+  Zespol opactwa cysterséw w Sulejowie,
+  Wielokulturowy krajobraz miasta przemyslowego w Lodzi,
+  Zespol patacowo-ogrodowy i ogrod sentymentalno-romantyczny
— Nieboréw i Arkadia,
- Bazylika Katedralna pod wezwaniem Wniebowziecia Najswiet-
szej Marii Panny w Lowiczu,
*  Zespot archikolegiaty pod wezwaniem Najswietszej Maryi Panny

i sw. Aleksego w Tumie.

Budowa lotniska i polgczen kolejowych w ramach Central-
nego Portu Komunikacyjnego (CPK) daje nadzieje na poprawe klu-
czowych dla branzy turystycznej wskaznikow. Zgodnie z zalozeniami

229L6d7 wyrdzniona na liscie ,, Best Of The World 2022 National Geographic!, Polska Organizacja Turystycz-
na, 2021, https://www.pot.gov.pl/pl/nowosci/wiadomosci-z-pot/lodz-wyrozniona-na-liscie-best-of-the-world-
-2022-national-geographic.

20Tradycja dywanéw kwiatowych na procesje Bozego Ciata wpisana na liste UNESCO , Ministerstwo
Kultury I Dziedzictwa Narodowego, 16.12.2021, https://www.gov.pl/web/kultura/tradycja-dywanow-
kwiatowych-na-procesje-bozego-ciala-wpisana-na-liste-unesco.
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projekt ma silniej zintegrowac dwie duze aglomeracje miejskie. Dla
Lodzi budowa kolei duzych predkosci ma oznaczac zblizenie ze sto-
licg i centrum biznesowym kraju, poprzez skrocenie czasu dojazdu
,ha szynach” o potowe, co ma znaczenie dla organizatorow todzkich
targow i konferencji. Spotka odpowiedzialna za budowe CPK wskazu-
je takze, powolujgc sie na doswiadczenia z innych panstw, ze budowa
hubu transportowego powinna wplyng¢ pozytywnie na rozwoj bizne-
su turystycznego w okolicach lotniska. Wschodnie powiaty wojewddz-
twa todzkiego moglyby zatem zyska¢ m.in. wiekszemu wyekspono-
waniu lokalnych zabytkow i atrakcji (np. patacu w Nieborowie) oraz
zapewnieniu szybszego dojazdu do tych miejsc dla turystow. Rodzi to

potencjal przede wszystkim dla turystyki krotkoterminowej?3t.

5.7. Swietokrzyskie - turystyka oparta
na dziedzictwie

Kluczowe dane o turystyce Wartosé Odchylenie
w woj. sSwietokrzyskim dla wojewodztwa od wartosci
za2022r. ogolnokrajowej
Intensywnos$¢ ruchu 'o 522 turystow
turystycznego na 1000 -42,3%
mieszkancow
Odsetek turystow
zagranicznych @ 4,1% -13 p.p.
Infrastruktura hotelowa
ﬁ 97 hoteli -39,6%
Odsetek miejsc Fdok 27,3%
noclegowych w hotelach A~ wszystkich miejsc -9,2 p.p.
premium i luksusowych* w hotelach

BStrategia rozwoju obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego do 2040 roku, Centralny Port
Komunikacyjny, 2022 , 5.27-28.
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Kluczowe dane o turystyce Wartos¢ Odchylenie

w woj. Swietokrzyskim dla wojewodztwa od wartosci
za2022r. ogolnokrajowej

Zageszczenie zabytkow** ap 16,9 zabytkéw

- 0,
m na 100 km2 33,9%
Zageszczenie sieci szlakow Q 228 km szlakéw
turystycznych < ’ -6,0%
R | 9....: na 100 km2

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS i Narodowego Instytutu Dziedzictwa.

*Dane dotyczq hoteli o standardzie czterech lub pigciu gwiazdek. **Stan na lipiec 2023 .
Wojewddztwo swietokrzyskie z pewnoscig mozna okresli¢ jako nieod-
kryte przez obcokrajowcdéw. Region ten, zaréwno obecnie jak i przed
pandemig odwiedza stale najmniejsza w skali kraju liczba turystéw
zagranicznych — w 2022 roku bytlo ich tylko 25 tys. Eacznie noclegi
w tym wojewodztwie odbyto 6172 tys. turystéw z Polski i zagrani-
cy, czyli wcigz jeszcze o 6% mniej niz trzy lata wezesniej. Niewielka
jest tez swietokrzyska baza hotelowa, na ktorg sklada sie mniej niz
100 obiektéw, w tym jeden pieciogwiazdkowy. Za promocje turystyki
w wojewodztwie swietokrzyskim odpowiada Regionalna Organizacja
Turystyczna Wojewddztwa Swietokrzyskiego (ROTWS), we wspotpra-
cy z siedmioma organizacjami lokalnymi.

Sposrdd pieciu analizowanych wojewodztw, tylko swieto-
krzyskie moze pochwali¢ sie szlakami gorskimi, ktorych mana swo-
im terenie 383 km. To wlasnie gory sg wymieniane jako pierwsze
skojarzenie z tym regionem, co potwierdza najnowsze badanie opi-
nii przeprowadzone w 2022 roku. Jako symbol tego wojewodztwa
58% Polakéw wymienito Gory Swietokrzyskie. Swietokrzyskie krajo-
brazy byly natomiast najczesciej wymienianym motywem przyjazdu
dla turystow?>*.

Mimo, ze zageszczenie zabytkow nie nalezy do najwyzszych,
to znajdujg sie tu niezwykle wartosciowe obiekty, o czym $wiadczy

fakt, ze az dziesie¢ z nich uznano za Pomniki Historii. Sze$¢ z nich

22pjewodztwo Swietokrzyskie. Raport z listopada 2022 1. sporzqdzony na podstawie badania ,, Znajomosé i wi-
zerunek wojewddztwa swigtokrzyskiego”, ARC Rynek i Opinia na zlec. Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego, 2022, s. 23-25.
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stanowig zespoly sakralne, ale znalazl sie wérod nich takze niezwykle
cenny zabytek archeologiczny — kopalnie krzemienia z okresu neolitu
znane jako Krzemionki Opatowskie. Ten prehistoryczny kompleks
zostat w 2019 roku wpisany na liste Swiatowego Dziedzictwa UNE-
SCO. Ponadto znakiem rozpoznawczym regionu sg tutejsze legendy,
w tym stuzgca wrecz za znak rozpoznawczy legenda o sabacie cza-
rownic na Lysej Gorze, z ktorg zwigzane sg liczne imprezy masowe

i wokot ktorej tworzone sg kampanie promocyjne?®.

Wykres 16. Liczba odwiedzajacych najpopularniejsze atrakcje
turystyczne w woj. Swietokrzyskim w2019 i 2022 r.
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Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Swigtokrzyskiego.

Dane agregowane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Swietokrzyskiego pokazuja, ze od lat najwigkszg atrakcjg regionu
sg tutejsze parki rozrywki. Odpowiednio pierwszg i trzecig lokate
w zestawieniu najczesciej odwiedzanych swietokrzyskich atrakcji

zajmujg JuraPark w Baltowie i Park Rozrywki i Miniatur Sabat Krajno.

#3Diagnoza stanu turystyki w wojewddziwie swigtokrzyskim, Stowarzyszenie Regional Studies Association —
Sekcja Polska, Warszawa 2020, s. 48.
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W przypadku pierwszego, w 2022 roku pad! kolejny rekord, kiedy to
kompleks z rekonstrukcjami dinozauréw naturalnej wielkosci od-
wiedzilo ponad pol miliona osob, o kilkadziesigt tysiecy wiecej niz
przed pandemig. Drugg najchetniej odwiedzang atrakcjg okazaly sie
natomiast teznie solankowe w Busku-Zdroju.

Cyklicznie przeprowadzane badania opinii pokazujg, ze jed-
nym z najwazniejszych czynnikéw sprawiajgcych, ze Polacy nie po-
drozujg do wojewodztwa $swietokrzyskiego jest odleglosé i trudny
dojazd***. Miedzy 2015 a 2020 rokiem odsetek skarzgcych sie na ten
aspekt potencjalnych turystow zmniejszy! sie jednak z 46% do 20%?23.
Poprawa dostepnosci transportowej jest zatem jednym z kluczowych

czynnikow wplywajgcych na rozwoj turystyki w regionie.

5.8. Warminsko-mazurskie - wyzwanie
podtrzymania popytu na agroturystyke

Kluczowe dane o turystyce Wartosé Odchylenie
w woj. sSwietokrzyskim dla wojewodztwa od wartosci
za2022r. ogolnokrajowej
Intensywnos$¢ ruchu 'o 879 turystow
turystycznego na 1000 -2,9%
mieszkancow
Odsetek turystow
zagranicznych @ 5,0% -12 p.p.
Infrastruktura hotelowa
ﬁ 97 hoteli -33,4%
Odsetek miejsc Fdok 42,3%
noclegowych w hotelach A~ wszystkich miejsc +5,8 p.p.
premium i luksusowych* w hotelach

234Tamze, s. 40-41.

235 ojewodztwo Swietokrzyskie. Raport z listopada 2022 1. sporzqdzony na podstawie badania ,, Znajomosé i wi-
zerunek wojewddztwa swigtokrzyskiego”, ARC Rynek i Opinia na zlec. Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa

Swigtokrzyskiego, 2022.
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Kluczowe dane o turystyce Wartos¢ Odchylenie

w woj. Swietokrzyskim dla wojewodztwa od wartosci
za2022r. ogolnokrajowej

Zageszczenie zabytkow** ap 26,8 zabytkow

0,
m na 100 km2 +4,9%
Zageszczenie sieci szlakow Q 118 km szlakéw
o 9
turystycznych 9_:.._.: na 100 km? -51,2%

Zrédio: Polska Wielki Projekt na podstawie danych GUS i Narodowego Instytutu Dziedzictwa.

*Dane dotyczq hoteli o standardzie czterech lub pigciu gwiazdek. **Stan na lipiec 2023 .

Sposrod analizowanych w niniejszym opracowaniu regionow, War-
mia i Mazury charakteryzujg sie najwiekszg intensywnoscig ruchu
turystycznego. Ponad 1,2 mln turystow?* w 2022 roku oznaczalo,
ze 879 wizytujgcych przypadato na kazdy 1 000 mieszkancéw. Po-
ziom ruchu turystycznego wcigz jednak nie wrocit jeszcze do sytuacji

sprzed pandemii, mimo, ze w wojewoddztwie warminsko-mazurskim

spadek liczby turystow w 2020 roku byt lagodniejszy niz w pozostalej

czesci kraju i udato sie utrzymac 63% ruchu z ,okresu normalnosci”
(wobec zaledwie 50% w calym kraju). Znaczna czes¢ urlopowiczow
zrezygnowala bowiem z wakacji za granicg i w obliczu ograniczen
sanitarnych oraz obaw o zdrowie wybrala krajowe kierunki, w tym

czystos¢ i nature jakg oferujg jeziora péinocno-wschodniej Polski?™.
Ponadto, do regionu trafilo 4,1% wszystkich srodkéw z Polskiego

Bonu Turystycznego, czyli ok. 140 mln z1*%. Udziat podréznych zagra-
nicznych, ktérzy nocowali w wojewddztwie warminsko-mazurskim

spad? z kolei do 5% w ubieglym roku, wobec prawie 12% przed wy-
buchem globalnej zarazy. Tradycyjnie okoto polowa turystow zagra-
nicznych korzystajgcych z noclegow na Warmii i Mazurach to Niemcy.
Wyzwaniem jest wiec przede wszystkim przyciggniecie z powrotem

#6Dane GUS dotycza turystow korzystajacych z obiektow noclegowych, do ktorych nie zaliczaja si¢ m.in. jachty,
co w przypadku tego regionu stanowi blizej niezidentyfikowana, lecz z pewnoscia liczng grupg.

7Samorzqd liczy na wielu turystow na Warmii i Mazurach w 2021 r., Serwis Samorzadowy PAP, 26.12.2020,
https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/samorzad-liczy-na-wielu-turystow-na-warmii-i-mazurach-w-
-2021-r.

238Polski Bon Turystyczny. Raport z badarn, POT, 2023.
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odwiedzajgcych z innych krajow, o co dba Warminsko-Mazurska Re-
gionalna Organizacja Turystyczna (W-MROT) we wspolpracy z oSmio-
ma organizacjami lokalnymi.

Wykres 17. Liczba kwater agroturystycznych wg wojewodztw
w 2021 r. na podstawie Ewidencji Obiektéw Turystycznych prowa-
dzonej przez urzedy gmin
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Zrédlo: Polska Wielki Projekt na podstawie Ministerstwa Rozwoju i Technologii.

Infrastruktura hotelowa w wojewodztwie nie jest liczna, na-
tomiast zdecydowanie moze poszczyci¢ sie jakoscig. Ze 107 hoteli,
az cztery majg piec¢ gwiazdek, a 23 sg czterogwiazdkowe. Lgcznie ho-
tele premium i luksusowe odpowiadajg za 42,3% wszystkich miejsc
hotelowych w regionie. Dane Ministerstwa Rozwoju i Technologii
za 2021 rok pokazujg ponadto, ze wojewodztwo warminsko-ma-
zurskie posiada jedng z najbardziej rozbudowanych w kraju infra-
strukture agroturystyczng. W tym czasie funkcjonowaly tam 872 ze
wszystkich 8 tys. kwater agroturystycznych?®. Branza agroturystyczna
wzglednie dobrze poradzila sobie w czasie pandemii. Badanie prze-

9 Informacja Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii na temat wsparcia dla gospodarstw agroturystycznych
i promocji agroturystvki w Polsce, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, 28.10.2021 s.4.
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prowadzone na Podlasiu przez naukowcow ze Szkoty Gtéwnej Gospo-
darstwa Wiejskiego pokazato, w analizowanej grupie gospodarstw
rolnych w Polsce liczba wykorzystanych noclegéw w 2020 roku byla
o ok. 30% wyzsza niz rok wczesniej?*°. Brak doktadnych statystyk,
ktore potwierdzalyby tak pozytywne wyniki w skali calego kraju czy
tez wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Pelne dane GUS zaczat
publikowa¢ dopiero pozniej, co pozwala zaobserwowac, ze wiekszosc¢
noclegdw turystyki wiejskiej odbywa sie w gospodarstwach matych,
oferujgcych mniej niz 10 miejsc. W 2022 roku klienci spedzili w nich
blisko 950 tys. nocy, z czego co dziesigta miala miejsce na Warmii
i Mazurach. W wojewodztwie tym nastgpit jednak wyrazny, 40% spa-
dek popytu na turystyke wiejskg — rok wczesniej takich noclegow
byto tu 160 tys. i byl to wowczas najwyzszy wynik w kraju®'!. Badania
sprzed pandemii pokazywaly, ze nawet 18% turystow krajowych i 10%
zagranicznych korzystalo w tym regionie z noclegow oferowanych
przez gospodarstwa wiejskie. Z kolei odwrotnie proporcjonalnie -
10% cudzoziemcow i 4% rezydentow deklarowato w badaniu z 2018
roku nocowanie na jachtach?*2.

Warmia i Mazury sg wybierane przez turystow przede wszyst-
kim chcgcych wypoczac¢ nad jeziorami®*®. Mogg oni korzystac z 556
km szlakow kajakowych, co stanowi wiecej niz potowe dlugosci tego
typu tras w calym kraju. Najbardziej rozpoznawalnym produktem
regionalnym jest natomiast Kraina Wielkich Jezior Mazurskich>!".
Turysci mogg jednak trafi¢ tu takze na liczne zabytki, w tym szesc¢

narodowych Pomnikow Historii, wsrod ktorych sa:

24M. Roman, P. Grudzien, The Essence of Agritourism and Its Profitability during the Coronavirus (COVID-19)
Pandemic, w: “Agriculture” 2021, nr 11, s.15.

2 Wykorzystanie “malych” turystycznych obiektéw noclegowych w 2022 r., Gtéwny Urzad Statystyczny,
23.05.2023.

22Podsumowanie badan ankietowych przeprowadzonych w 2018 r. w punktach informacji turystycznej, https://
warmia.mazury.pl/images/Departamenty/Departament_Turystyki/strategie podsumowania_analizy-plik/Podsu-
mowanie_bada%C5%84_ankietowych_przeprowadzonych_w_2018 roku_w_punktach_IT.pdf.

243Tamze.

2MTamze.
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Kanat Elblgski

zespol katedralny we Fromborku,

sanktuarium pielgrzymkowe w Swietej Lipce,
Sanktuarium Matki Pokoju w Stoczku Klasztornym,

zamek biskupow warminskich w Lidzbarku Warminskim,
Pole Bitwy pod Grunwaldem.

Whioski

Bogacgce i zarazem starzejgce sie spoteczenstwo w Polsce oznacza
wzrost liczby krajowych turystow. To trend, ktory na swiecie widoczny
byt juz w poprzednich latach. Regiony, ktore bedg potrafity odpowie-
dzie¢ na potrzeby seniorow i innych, nowych grup podrézujacych
Polakow, mogg wywalczy¢ sobie stale miejsce na mapie turystyczne;j.
Takim przykladem jest wojewodztwo Lubuskie, gdzie duzy potencjal
wcigz drzemie w turystyce opartej o szlaki winne, tak lubianej przez
najstarsze grupy wiekowe w innych krajach Europy. Miejsca z trady-
cjami uzdrowiskowymi, takie jak Kujawy, musza natomiast zainwe-
stowa¢ w poprawe jakosci infrastruktury, aby nie straci¢ wyrobionej
przez dlugie lata renomy. To w ogdle wazny temat, cho¢ wydaje sie
tatwiejszy do poprawy niz ,miekkie” aspekty wizerunku regionow.
Rozbudowa bazy hotelowej w wielu regionach jest niezbedna,
ale szybciej osiggalna moze sie okazac¢ rozbudowa sieci kwater agro-
turystycznych. W czasie pandemii, kiedy to wzrdst popyt na bliskie
wypady na lonie natury wiele tego typu miejsc bylo nieprzygotowa-
nych na przyjecie zwiekszonej liczby turystow, ktorzy nagle zmieniali
swoje wakacyjne plany. Turystyka wiejska wcigz ma jeszcze szanse
na przyciggniecie nowych rzesz urlopowiczow z Polski, ktorzy jeszcze
nie wrocili do tak samo czestych wyjazdow za granice, jak w latach
przed pandemisg. Drozejgce ponad norme wakacje w najbardziej
popularnych osrodkach dajg wcigz tez okazje do zaproponowania

ciekawych alternatyw w mniej rozchwytywanych miejscowosciach.



Rekomendacje
dla regionow

Gospodarka Polski jest napedzana w duzej mierze
rozwojem przemystu i handlu, ktére od ponad 20 lat
wykazujg tendencje wzrostows. Duzej dynamiki
nabiera takze sektor uslugowy, gdzie widoczny jest
wzrost inwestycji w inteligentne specjalizacje. Do dalszego wyko-
rzystania potencjalu gospodarczego wspomnianych wojewodztw
niezbedne sg inwestycje w sektory innowacyjne oraz w branze wy-
sokomarzowe. Zawirowania na $wiatowych rynkach powstale w wy-
niku pandemii, odbudowy w dobie niedobordéw oraz wywolane wojng
na Ukrainie przyczynily sie do skracania tancuchow dostaw. Przemyst
w poszczegolnych wojewddztwach moze na tym zyskac, zwiekszajgc
moce produkcyjne w istniejgcych przedsiebiorstwach, przyciagajac

nowe zamowienia i inwestorow.

X X Narastajgce tendencje starzenia sie spoleczenstwa
m\ oraz wyludniania sie powodujg spadek zasobdéw ro-
M boczych w wojewodztwach. Powyzsze tendencje spo-
wodowane sg ujemnym przyrostem naturalnym oraz
procesami migracyjnymi. Dazac do poprawy sytuacji demograficznej
nalezy dalej poprawiac¢ warunki zycia poprzez inwestycje do ustug pu-
blicznych oraz rozwdj dostepnosci miejsc zamieszkania. Samorzgdy
poszczegodlnych wojewodztw mogg takze wplyngé na strukture lud-
nosciowg swych regionow poprzez efektywng integracje uchodzcow

z Ukrainy w swoje struktury demograficzne.

W odpowiedzi na ostatni i wcze$niejsze kryzysy zwig-
zane z szybujgcymi cenami energii wiele wojewodztw

zastrzega w swoich dlugoterminowych strategiach cel

"

dagzenia do samowystarczalnosci. Cho¢ system elek-
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troenergetyczny jest potgczony na poziomie catego kraju i kluczowe
decyzje zapadajg na szczeblu centralnym, samorzady takze majg
istotny udzial w wyznaczaniu oraz promowaniu kierunkow wydatko-
wania $rodkow z unijnych i krajowych dotacji, przyjmowaniu uchwat
antysmogowych czy wspotpracy z biznesem w zakresie nowych inwe-
stycji w zrodta wytworcze. Wojewddztwa mozna podzieli¢ na biorcow
i dawcow energii. Warminsko-mazurskie i kujawsko-pomorskie jako
przedstawiciele tej pierwszej grupy dazg do samowystarczalnosci,
chcgc w ten sposdb m.in. ograniczy¢ koszty przesytu energii. Ma do
tego doprowadzi¢ przede wszystkim przez promowanie zrédet odna-
wialnych, odpowiednio dobranych do lokalnych warunkow geologicz-
nych i klimatycznych. Dostarczajgce energie do innych czesci kraju
wojewodztwa todzkie oraz $wietokrzyskie sg natomiast najmocniej
narazone na skutki spoteczne postepujgcej transformacji energe-
tycznej. Duze kompleksy gorniczo-energetyczne przez dekady zapew-
nialy lokalnym spolecznosciom miejsca pracy, a firmom kontrakty.
Caltkowite przebranzowienie moze by¢ niemozliwe i niepozgdane,
dlatego jednym z rozwigzan moze by¢ utrzymanie statusu duzego
producenta energii, ale z nowych zrodet — zaréwno odnawialnych,

jak tez jadrowych.

ot

wy transport pasazerow jest okreslany jako uzupelniajgcy przewozy

Zgodnie z wojewodzkimi planami transportowymi

przewoz kolejowy zostal wyznaczony jako gtowny sro-

dek zbiorowego transportu publicznego. Z powodu

niewystarczajgcego zasiegu sieci kolejowych, drogo-

kolejowe. W celu integracji obydwu galezi transportu wojewddztwa
nalezy rozpoczac¢ planowanie weztow przesiadkowych z wieksza
przepustowoscig, harmonizacje czaséw odjazdow transportu kole-
jowego z transportem drogowym dgzgc do utworzenia sprawnej sieci
transportu intermodalnego. Jej utworzenie zwiekszy efektywnos¢
poruszania sie srodkow transportu zbiorczego oraz zwiekszy kom-

fort ustugi.
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Pandemiczna przerwa od podrézy zagranicznych

m sprawila, ze dominujgca grupa turystow krajowych

czesciej niz za granice jezdzila w ostatnich latach
. na bardziej lokalne zwiedzanie i wypoczynek. Turysty-
ka zagraniczna szybko si¢ jednak odradza i poszczegdlne wojewodz-
twa stajg do walki z jednej strony o zatrzymanie w kraju urlopujgcych
sie Polakow, a jednoczesnie $ciggniecie z powrotem obcokrajowcow.
W obu przypadkach nie pomaga staba infrastrukturanoclegowa, jaka
niestety wcigz wystepuje w wielu wojewodztwach o duzym potencjale
turystycznym. Lubuskie, t6dzkie czy swietokrzyskie, posiadajg bardzo
mato hoteli, a ich standard jest nizszy niz w wiekszos$ci pozostalych
regionow. To szczegdlnie istotne pod katem przyciggniecia turystow
zagranicznych, ktorzy czesciej wybierajg hotele niz inne rodzaje
obiektow noclegowych, a jednoczesnie przecietnie wydajg na wy-
jazdy do Polski wiecej niz krajowi turysci. Kazdy region ma swojg
specyfike, ktorg moze zacheci¢ odwiedzajgcych. Aby jak najlepiej
wyczuc¢ globalne trendy w ruchu turystycznym i wypromowac w tym
duchu region, potrzebna jest zawsze silna wspolpraca organizacji
turystycznych na réznych szczeblach z samorzgdami i biznesem.
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https://www.polska.travel/park-muzakowski/
https://www.polskicement.pl/2023-informator-spc-
przemysl-cementowy-w-liczbach/
https://www.polskicement.pl/2023-informator-spc-
przemysl-cementowy-w-liczbach/
https://www.portalsamorzadowy.pl/finanse/
swietokrzyskie-polregio-z-10-letnia-umowa-na-kolejowe-
przewozy-pasazerskie,229585.html
https://www.portalsamorzadowy.pl/fundusze-europejskie/
transport-autokarowy-pominiety-w-kpo-najbardziej-
odczuja-to-powiaty,271460.html
https://www.rynek-kolejowy.pl/mobile/miedzy-
kutnem-i-toruniem-beda-jeszcze-lepsze-polaczenia-
kolejowe-102957html
https://www.rynek-kolejowy.pl/mobile/przewozy-
regionalne-rosna-w-kujawskopomorskiem-75740.html
https://www.swietokrzyskie.pro/polregio-nadal-bedzie-
wozic-pasazerow-ze-swietokrzyskiego/
https://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/
kujawskopomorskie-mniej-kursow-autobusow-
regionalnych-niz-przed-pandemia--74416.html
https://www.ure.gov.pl/pl/oze/potencjal-krajowy-
0ze/8108 Instalacje-odnawialnych-zrodel-energii-stan-
na-31-grudnia-2021-rhtml
https://www.wnp.pl/logistyka/polskie-miasto-odzyska-
pociagi-pasazerskie-kosztem-ponad-pol-miliarda-
zlotych,734637.html

164



87.

88.

89.
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93.

https://www.wnp.pl/rynki-zagraniczne/polska-
eksportowa-rekordzistka-jednak-ten-sukces-ma-tez-
ciemne-strony, 716422 html
https://www.wrota-swietokrzyskie.pl/infrastruktura-
kolejowa
https://www.zyciepabianic.pl/informacje/pabianice/nie-
tramwaj-czy-pociag-lecz-bus-kto-jeszcze-nas-wozi-do-
lodzihtml
https://yearbook.enerdata.net/total-energy/world-energy-
intensity-gdp-data.html.
https://zielonagorawyborcza.pl/zielonagora/7,35182,2
9849303 kolej-aglomeracyjna-zielona-gora-nowa-sol-
sulechow-miasto-uniewaznia.html

Mikroinstalacje w Polsce: stan na 31 lipca 2023r, PTPiREE,
2023, http://www.ptpiree.pl/energetyka-w-polsce/
energetyka-w-liczbach/mikroinstalacje-w-polsce.
Podsumowanie badan ankietowych przeprowadzonych w
2018 r.w punktach informacji turystycznej, https://warmia.
mazury.pl/images/Departamenty/Departament Turystyki/
strategie_podsumowania_analizy-plik/Podsumowanie_
bada%C5%84_ankietowych przeprowadzonych w_2018_
roku w_punktach IT.pdf.
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